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Anotace

Tématem této bakalarské prace je porovnavani vykonnosti velkych bank
pasobicich v Ceské republice a soudasné srovnavani s celym bankovnim sektorem.
Teoreticka ¢ast zahrnuje popis obchodnich bank, bankovniho sektoru, bilanci bank, vykaz
zisku a ztraty bank, a nakonec ¢lenéni obchodnich bank. V praktické ¢asti jsou hodnoceny
velké banky a cesky bankovni sektor zejména dle Udaji z vyro¢nich zprav bank
acasovych tad ARAD. Hodnoti se vybrané¢ ukazatele za roky 2015-2019.
Z kvantitativnich finan¢nich ukazateld jsou vybrany ukazatele podili aktiv a vlastniho
kapitalu na bankovnim sektoru, vyznamné polozky z vykazu ziski a ztrat, likvidity,
rentability, produktivity, kapitalova pfiméfenost a uvery v selhani. Dale jsou v praktické
¢asti porovnavany nékteré kvantitativni nefinan¢ni ukazatele, a to pocet zaméstnancti,
klientd, pobocek a bankomatti. Nakonec je vykonnost bank vyhodnocena dle velikosti

jednotlivych ukazatel a na tomto zaklad¢ je stanoveno celkové poradi bank.
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Annotation

Title: Evaluation of the performance of commercial banks

The topic of this bachelor’s thesis is a comparison of the performance of large
banks operating in the Czech Republic and their comparison with the entire banking
sector. The theoretical part includes a description of commercial banks, the banking
sector, banks’ balance sheets, banks’ profit and loss statement, and finally a breakdown
of commercial banks. In the empirical part, large banks and the banking sector are
measured, mainly according to data from the banks’ annual reports and the ARAD time
series. Selected indicators for the years 2015 to 2019 are evaluated. The quantitative
financial indicators included are indicators of assets and equity ratio in the banking sector,
important items from the profit and loss account, liquidity, profitability, productivity,
capital adequacy and non-performing loans. Furthermore, in the empirical part, some
quantitative non-financial indicators are compared, namely the number of the employees,
clients, branches and ATMs. Finally, the performance of banks is evaluated according to

the size of the individual indicators, serving as the basis for the overall ranking of banks.
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1 Uvod

Vétsina investorti, ktefi vkladdaji své financni prostiedky do akciovych
spolecnosti, si vypracovava své vlastni finan¢ni analyzy zejména na zakladé udaju
Z tcetnich vykazl bank. Diky témto analyzdm mohou rozhodnout, které akcie jsou pro
individualni tdaje samotnych bank, a proto znazoriuji jejich vykonnost mnohem
presnéji, jelikoz nekteré banky nabizi ptes své dcefiné spolecnosti i nebankovni produkty.
Banky o svych vysledcich povinné informuji Ceskou narodni banku, ktera nad nimi
provadi dohled a reguluje cely bankovni sektor. V bankovnim sektoru jsou pak zahrnuty
vysledky v§ech bank piisobicich v Ceské republice. Klienti bank pak tato data mohou také
vyuzit napft. pti rozhodovani o vybéru vhodné banky.

Teoretickd ¢ast zahrnuje popis obchodnich bank, bankovniho sektoru, bilance
bank, vykazu zisku a ztraty bank, a nakonec ¢lenéni obchodnich bank. Prakticka ¢ast
obsahuje hodnoceni &ty velkych bank a bankovniho sektoru v Ceské republice béhem let
2015-2019 dle vybranych kvantitativnich finan¢nich ukazateld a kvantitativnich
nefinan¢nich ukazatell. Celkové kone¢né potadi bank je stanoveno podle jejich vysledk
u jednotlivych ukazatelti.

Autorka si toto téma bakalarské prace vybrala z toho divodu, Ze si béhem studia

ve svém oboru oblibila finan¢ni analyzy a bankovni prostiedi.

1.1 Cil prace

Cilem prace je analyzovat a porovnat vykonnost vybranych obchodnich bank

a bankovni sektor v Ceské republice v jednotlivych letech.



1.2 Metodika zpracovani

Pro analyzu a porovnavani byly vybrany ¢tyii velké banky pusobici v ¢eském
bankovnim sektoru. Velikost bank uréuje Ceska narodni banka. Mezi velké banky v CR
patii Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.; Ceska spofitelna, a.s.; Komerc¢ni banka, a. s.
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. [20] Pro potiebné vypocty a analyzu
byly vyuzity vykazy bank a casové fady ARAD za roky 2015-2019.

Ukazatele byly rozd€leny na kvantitativni, kvalitativni, finan¢ni a nefinancni.
Porovnavany byly pfedevsim ukazatele kvantitativni finan¢ni a kvantitativni nefinan¢ni.
Vzhledem k3&ifi tématu nebyly kvalitativni ukazatele v této praci pouzity.
Z kvantitativnich finan¢nich ukazateli byly analyzovany ukazatele podild aktiv
a vlastniho kapitalu na bankovnim sektoru, vyznamné polozky z vykazu ziskl a ztrat,
likvidity, rentability, produktivity, kapitdlova pfiméfenost a aveéry v selhani. Mezi
kvantitativni nefinan¢ni ukazatele byl vybran vyvoj poctu zaméstnancti, klientil, pobocek
a bankomatt. U finan¢nich ukazateli se nejvice pouzivaly vzorce na zéklad¢ urcitych
podilii a jsou uvedeny v praktické casti. Jestlize pro vypocet nekterych ukazateld
nezvetejnovaly banky dileZité informace, tak byly pouzity zvefejiované vysledky
ukazateld od bank v jejich vyrocnich zpravach. Nefinan¢ni ukazatele byly sledovany na
zaklad¢ jejich vyvoje v jednotlivych letech. Bankam bylo poté u kazdého vybraného
ukazatele pfifazeno potadi.

Dale byla pouzita korelace zisku bank s nejvyznamnéj$imi polozkami vynost,
a to s Cistymi trokovymi vynosy a s Cistymi uroky z poplatkll a provizi. Vypocty byly

provedeny na zaklad€ nasledujiciho vzorce.

1 _ _
= Zie1 (4 =i = ¥)
Ty =

Sx- Sy

Ty = Koeficient korelace
n = pocet Setfeni v souboru (sledované roky 2015-2019)
X = prvni znak (zisk), X = primér ziskl
y = druhy znak (Cisté urokové vynosy a vynosy z poplatkil a provizi), X = primé&r vynost
s = smérodatna odchylka [2]
Vyhodnocena potadi bank u vybranych finan¢nich a nefinan¢nich ukazateli byla

zprimerovana, a poté z danych priiméra bylo stanoveno celkové poradi bank.



2 Obchodni banky a bankovni sektor

Obchodni banky jsou podnikatelské subjekty, které se specializuji na obchodovani
S penéznim kapitalem za ti¢elem maximalizace zisku nebo maximalizace trzni hodnoty.
Jsou to pravnické osoby a zaroven akciové spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, které

plni specifické funkce.

Mezi hlavni funkce obchodnich bank patii pfijimani vkladd, poskytovani avéri
a zprostiedkovani platebniho styku. Ptebiraji finan¢ni prostfedky od piebytkovych
jednotek a nabizi je jednotkdm deficitnim. Dals$i funkci je naptiklad emise
bezhotovostnich penéz. Nejen centralni banka, ale i obchodni banky mohou vydévat
bezhotovostni penize v podobé zapisii na bankovnich uctech. Diky tomu mohou
poskytovat uvéry, které budou vyssi nez ptijatd depozita. Banky také umoziuji svym
klientim investovat. Zabezpecuji emisi cennych papirti, obchody s finan¢nimi derivaty

a uschovu a spravu aktiv.

Cinnost bank se tedy v riiznych smérech li§i od klasického podniku, a proto jsou
banky pravné vymezeny v zakoné €. 21/1992 o bankach. Aby mohla banka legilné
vykonavat svou ¢innost, musi mit bankovni licenci, kterou udéluje Ceska narodni banka.

Tuto licenci ziska jeding tim, Ze splni vstupni podminky. [1][6][9]

»Mezi tyto vstupni podminky patri:
e minimdlni vyse ,vstupniho” kapitdlu zdkladniho kapitdlu;
e stanoveni mozZnych prdvnich forem vlastnictvi a minimdlniho poctu
zakladatelil;
e kvalifikacni a mordlni zptisobilost osob ve vedeni banky;
e kvalitni a podrobné zpracovany program cinnosti na nejblizsi obdobi;
e adekvdtni zabezpecleni ¢innosti bank;

e adekvdtni kontrolni a ucetni systém v bance.” [9]

Ceska narodni banka umoziuje také zahrani¢nim bankam ziskat bankovni licenci
pusobit zde jako bankovni pobocky a zahrani¢ni banky ze zemi Evropské unie tuto licenci

nepotiebuji. [4]



2.1 Bankovni sektor CR

Bankovni sektor je soucasti finanéniho systému. ,,Cesky bankovni sektor patii
mezi ty nejstabilnéjsi v ramci Evropské unie.* [15] Stabilita je zde posuzovana podle
kapitalové priméfenosti, poméru Uveéri k depozitim, ziskovosti nebo podle podilu
problémovych uvéra se selhanim. CR se podle téchto ukazatel v mezinarodnich

zebiic¢cich dostava na prvni mista. Banky ovliviiuji celkovou ekonomiku v zemi a jde o

vvvvvv

Diky tomu, ze zde mame velké banky s Sirokou nabidkou produktii a sluzeb,
sttedni a malé banky specializované na nckteré Casti trhu, nebankovni finan¢ni nebo
technologické spolecnosti, které mohou bankdm oponovat, tak je prostiedi v ceském
bankovnictvi velmi konkurenéni. Je zde vytvafen tlak na inovace. Ceska bankovni
asociace sdruzuje jednotlivé bankovni subjekty a poméha tim konkurenéni prostiedi

udrzovat. [15]

K datu 30. 9. 2020 se v bankovnim sektoru nachazi 49 bankovnich subjektt, které
vlastni bankovni licenci. Z toho 39 z nich je pod kontrolou zahrani¢nich vlastnikt. Ze
zahraniCi je tu 14 bank a 25 bankovnich pobocek. Doméci vlastnici maji pod kontrolou
10 bank a dvé z nich jsou banky se statni ucasti. Celkem jsou tedy zde 4 velké banky,
5 sttedné velkych bank, 10 malych bank, 25 zahrani¢nich pobocek a 5 stavebnich

spotitelen. Tato ¢isla se v poslednich letech riizné ménila. [22]

Od 1. 1. 1990 je v Ceské republice zaveden dvoustupiiovy bankovni systém.
Centralni banka, tehdy Statni banka Ceskoslovenska, se stala bankou bank a emisni
ginnost se oddélila od podnikatelské ¢innosti. Dnes je jiz jako Ceska narodni banka
a jejim hlavnim ukolem je péce o cenovou stabilitu. Tento kol je zapsan v Sesté hlave
Ustavy Ceské republiky. Dalsim ukolem je napf. uskute¢tiovani ménové politiky nebo
také provadéni dohledu nad bankovnim systémem. Bankovni dohled ma pravo na fadu
napravnich opatieni vii¢i bankdm. Napf. mlzZe poZadovat snizeni kapitalu, vytvoteni
rezervnich fondi nebo kompletné vyménit management t&chto bank. CNB je také
upravena zakonem ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance. Diky tomuto zikonu je jedna

z nejvice nezavislych centralnich bank na svéteé. [5]



Ceska narodni banka bankovni sektor testuje, a to dvéma piistupy. Prvni je makro
pfistup (top-down). Tyto testy provadi sama CNB na zakladé udajii o bankovnim sektoru,
které ma k dispozici. Posuzuje tim makroobezietné aspekty kapitalové pozice a likvidity
bankovniho sektoru v zatézi. Druhym je mikro piistup (bottom-up) a tento test
zpracovava piisluSné banka na zakladé¢ svych dat dle metodologie a scénafi, které stanovi
CNB. Nasledné vysledky CNB posuzuje a vyhodnocuje. Bankovni sektor se
V soucasnosti podrobuje makrozatéZzovému testu solventnosti, likvidity a dohledovému

zatézovému testu, coz je mikrozatézovy test. [12]

Jak jiz bylo fe¢eno, pomoci CNB je nad bankovnim sektorem dodrzovan dohled
a regulace. Bankovni regulace nebyla cilend, ale vznikla jako reakce na bankovni krize

a vzapéti na tpadky jednotlivych bank.

Existuji urcité divody, pro¢ regulovat bankovni sektor. Napft. selhani finan¢niho
trhu mize zptsobit negativni externality. Prostfednictvim dominového efektu se miize
stat, ze upadne jedna banka, a to mize vést ke krizi celého bankovniho systému. Pravé
proto zde musi zasahnout véfitel posledni instance (CNB). Také zde musi byt piitomna
ochrana vkladateld, ktera je uplatiilovana pomoci pojisténi vkladd. Dal§im divodem muze
byt asymetrie informaci. V bankovnim odvétvi je asymetrie informaci mnohem citlivé;si
nez v jinych odvétvich. Pro spotiebitele je velmi obtizné rozliSovat dobré a $patné banky,
jelikoz banky maji ve svych rozvahach neobchodovatelna aktiva neboli tvéry. Chranén
musi byt nejen vkladatel, ale i spottebitel, protoZe necestné praktiky zahrnujici podvodné
uveéry mohou poskodit nejen klienty piislusné banky, ale i spotiebitele obecné. Je hlavné
v zajmu vlady (centralni banky), jestli bude na bankovni sektor dohliZet a zda ho bude
regulovat, jelikoz akceptuje zodpovédnost za stabilitu, za zdravi finanéniho systému, za

provadéni ménové politiky a ovliviiuje nabidku penéz a Grokové sazby.

Nekteti odptrci regulace namitaji, Ze k nastoleni rovnovéhy v bankovnim sektoru
postaci ponechat dostate¢ny prostor pro piisobeni trznich sil. Dal§im argumentem mohou
byt naklady na bankovni regulaci, zvySeni administrativni zatéze centralni banky
a dalSich organli nebo také obchazeni pravidel a jejich nedodrZzovani, ¢imz se muze
omezit konkurence v bankovnim sektoru. Existuji tedy rizné nazory, které bankovni
dohled a regulaci nad bankovnim sektorem upln¢ odmitaji nebo nazory, které pozaduji

regulaci velice striktni a detailni. Pfi té striktni by byl fizen ptimo statem. [5]



2.2 Bilance obchodni banky

Bilance bank i podnikii je rozdélena na aktiva a pasiva. Aktiva znadzoriuji celkovy

vlastnény majetek a pasiva znazoriuji, jakym zpiisobem je tento majetek financovan. Na

levé debetni stran€ jsou aktiva uspofadana podle likvidity a na pravé kreditni stran¢ pasiv

jsou zavazky a vlastni kapital. Na rozdil od klasického podniku ma banka odlisnou

strukturu aktiv a pasiv. [9] V tabulce ¢. 1 je uvedena zjednoduSena bilan¢ni struktura

bank.

Tabulka ¢. 1 Bilan¢ni struktura obchodni banky

Aktiva celkem

Zavazky a vlastni kapital celkem

1. Pokladni hotovost, hotovost u centrdlnich
bank a ostatni vklady splatné na pozadani

1. Zavazky celkem

2. Finanéni aktiva k obchodovani

1.1. Finanéni zavazky k obchodovani

3. Finan¢ni aktiva jina nez k obchodovani
povinné v RH vykdzané do zisku nebo ztraty

1.2. Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty

4. Finanéni aktiva v RH vykazané do zisku nebo
ztraty

1.3. Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

5. Finan¢ni aktiva v RH vykdzané do OCI

1.4. Zajistovaci derivaty

6. Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté

1.5. Zaporné zmény realné hodnoty portfolia
zajistovanych nastrojl

7. Zajistovaci derivaty

1.6. Rezervy

8. Kladné zmény realné hodnoty portfolia
zajistovanych nastrojl

1.7. Danové zavazky

9. Ugasti v dcefinych, spoleénych a pfidruzenych
podnicich

1.8. Zakladni kapital splatny na pozadani

10. Hmotny majetek

1.9. Ostatni zavazky

11. Nehmotny majetek

1.10. Zavazky spojené s vyrazovanymi
skupinami ur¢enymi k prodeji

12. Danové pohledavky

2. Vlastni kapital celkem

13. Ostatni aktiva

2.1. Zakladni kapital

14. NeobéZna aktiva a vyfazované skupiny
urcené k prodeji

2.2. Emisni azio

2.3. Vydané kapitalové ndstroje jiné nez
zakladni kapital

2.4. Ostatni vlastni kapital

2.5. Kumulovany ostatni Uplny vysledek
hospodareni (OCl)

2.6. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
z predchozich obdobi

2.7. Rozdily z ocenéni

2.8. Rezervni fondy

2.9. (-) Vlastni akcie

2.10. Zisk nebo ztrata za bézné ucetni obdobi

Zdroj: Viastni zpracovani podle CNB — databdze casovych fad ARAD [17]




Také zde plati, ze celkovy soucet aktiv je roven celkovému souctu pasiv, je to

dano logikou podvojného ucetnictvi. [9]

Jiz bylo zminéno, Ze aktiva jsou v bilanci zndzorniovana podle likvidity. Nejvice
likvidni polozky jsou na prvnim misté. Prvni nejvice likvidni polozkou je pokladni
hotovost, hotovost u centrdlnich bank a ostatni vklady splatné na pozadani. Obsahuje
hotovostni penize (v ¢eské i zahraniéni méné€) a pohledavky u centralni banky nachézejici
se v zemi, kde méa dana obchodni banka sidlo. Hotovostni penize musi banka uchovavat
Z toho dliivodu, aby mohla vyplacet svym vkladatelim jejich vklady na pozadéani. Banky
jich v8ak pfili$ v této formé neuchovavaji, jelikoz jim nepfinaseji Zzadné vynosy. [1][9]

wFinancni aktiva se vykazuji primarné podle toho, za jakym ucelem je banka drzi,
Z toho do znacné miry vyplyvaji i rizika s nimi spojend a zpiisob jejich ocenovani. * [9]
Dale tyto polozky obsahuji dluhové cenné papiry, uvéry a pohledavky nebo kapitalové
nastroje. Pohledavkami jsou zde mysleny vSechny pohledavky za mistnimi i zahrani¢nimi

klienty. Uvéry se dale mohou ¢lenit podle rizikovosti nebo podle jejich doby splatnosti.
[91 [11]

Zajistovaci derivaty maji v aktivech kladnou hodnotu, pokud jsou zaporné, tak se
zatazuji do pasiv. Derivaty jsou terminované obchody obvykle v podobé smlouvy mezi
dvéma stranami a dochazi zde ke zpozdéni mezi sjedndnim a vypotadanim obchodu.
Zajistovaci derivaty jsou specialni druhy derivati a musi splitovat podminky obsazené
v § 52 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Nasledné jsou za touto polozkou souvisejici kladné
zmény realné hodnoty portfolia zajistovanych nastroju. [9] [19] [13]

Dalsi polozkou jsou ucasti v dcerinych, spolecnych a pridruzenych podnicich. Co
se tyCe ucasti v dcefinych spolecnostech, tak u téchto spolecnosti mize dana banka
vykonavat rozhodujici vliv pfimo i nepiimo a fidit je. Ve spolecnych a pfidruZzenych
spolecnostech banka vykonava pouze podstatny vliv, kdy se podili na financni

a operativni politice. [9]

Do hmotného majetku jsou zarazeny pozemky, budovy, zatizeni a ostatni majetek
banky. Spole¢né€ s nehmotnym majetkem (vynalezy, ochranné znamky, know-how, atd.)

vyuziva tyto aktiva k vykonu své ¢innosti.

Ostatni aktiva obsahuji naptiklad rizné ucty ¢asového rozliSeni a usporadaci ucty,

které se nenachazeji v polozkach jinych aktiv. [1]



V pasivech banky nejvice prevazuji zévazky. Ze zavazkd maji nejvétsi vliv
depozita, coz jsou zdroje od vétiteld banky. Regulace a dohled nad bankami se nejvice
soustiedi na depozita. Jedna se naptiklad o povinné minimalni rezervy, pojisténi téchto
depozit, regulace urokovych sazeb, administrativni povoleni k piijimani depozit nebo
kapitalova ptimétenost. Depozita se z hlediska doby splatnosti déli na depozita na
pozéadani, terminovand depozita a depozita s vypovédni lhitou. Depozita na pozadani
neboli na vidénou banka zprostfedkovava pro hotovostni nebo bezhotovostni platby

klientd. Zavazky vuéi klientim vétSinou tvoii velmi podstatnou ¢ast pasiv. [5]

Co se tyce zavazkl vici centralnim bankam, tak ty jsou vétSinou vyjimec¢né, nase
banky jsou dlouhodobé spise ve vétitelské pozici. Financni zavazky k obchodovdni jSou

podobné obsahem jako finan¢ni aktiva k obchodovani.

SFinancni zavazky v nabéhlé hodnoté zahrnuji zdroje ziskané od nebankovnich
klientit a republikovych a mistnich organii; jsou zde vykazovany i zdroje ziskané emisi

riiznych forem vkladovych certifikatii. Obvykle se dadle cleni z hlediska doby splatnosti. “
[9]

Rezervy si banky tvofi na vrub nékladii, aby mohly pfipadné provést jednostranné
plnéni. JednodusSe tim kryji rizika z jejich aktivnich operaci. Tvoii se na zaklad¢ zakona

o rezervach k jednotlivym polozkam aktiv a jako ostatni. [1] [9]

Zadkladni kapital, jako u kazdé akciové spole¢nosti, obsahuje vklady akcionait
neboli soucet nominalnich akcii, které banka emitovala. S akciemi je téZ spojeno emisni
azio. To predstavuje rozdil mezi emisni a nomindlni hodnotou akcii. Mezi vlastnimi zdroji
ma vlastni kapital vyznamné postaveni. Celkové je kapitdlem zaruCovana solventnost

banky. [1] [9]

Rezervni fondy banka tvoii na zaklad¢é obchodniho zédkoniku ze zdanéného zisku

banky. Obchodnim zakonikem je dana predevsim jeho minimalni tvorba a pouZziti.

Vétsina poloZek rozvahy, které jsou zde zminéné, je velmi podobnd obycejnym
nebankovnim podnikiim. Stejné€ je tomu i u zisku. Nerozdeéleny zisk se pouzije na jiz

zminéné fondy a na vyplatu dividend akcionaiim. [9]

Existuje také podrozvaha banky, kde jsou zobrazeny budouci pevné nebo

potencionalni pohledavky a zavazky. Realizaci téchto operaci se banka aktualné



nedostava do véfitelské nebo dluznické pozice a nemaji tak klasicky rozvahovy obraz.
Z tohoto divodu se nenachdzeji piimo v rozvaze, ale jsou zachyceny mimobilancné

v podrozvaze. [7] [9]
Takto mize dana podrozvaha vypadat:

Tabulka ¢. 2 Podrozvaha obchodnich bank

Uhrn poskytnutych pislibd, zaruk a jinych Uhrn pfijatych pfislib(, zaruk a jinych
podrozvahovych pohledavek podrozvahovych zavazk

Poskytnuté pfisliby a zaruky Prijaté pfisliby a zaruky
Poskytnuté zastavy Prijaté zastavy
Pohledavky ze spotovych operaci Zavazky ze spotovych operaci
Pohledavky z pevnych terminovych operaci Zavazky z pevnych terminovych operaci
Pohledavky z opci Zavazky z opci
Hodnoty predané k obhospodarovani Hodnoty prevzaté k obhospodarovani
Hodnoty predané do Uschovy, spravy a k Hodnoty prevzaté do Uschovy, spravy a k
uloZeni uloZeni

Zdroj: Revenda — Penézni ekonomie a bankovnictvi [9]
Poskytnuté a prijaté prisliby a zaruky jsou slozeny prevazné z piislibli uvért
a pujcek, zaruk a ruceni, ze smének a z akreditivii. Na stran€ aktiv vykazovany vystavené

ptisliby a zaruky a v pasivech jsou naopak ty, které banka pfijala.

Poskytnuté a prijaté zastavy piedstavuji rizné druhy zastav. Napf. nemovité

zastavy, penézni zastavy, zastavy v cennych papirech a jiné.

Pohledavky a zavazky ze spotovych operaci obsahuji sjednané, ale stale
nevyporadané spotové operace. Spotové kontrakty jsou dohody o nakupu nebo prodeji
aktiva tykajici se souCasnosti. Vykazuje se zde, co banka danym obchodem ziska nebo co

bude dodavat.

Pohledavky a zdavazky z pevnych terminovych operaci zahrnuji napt. forwardy,
futures a swapy. Forwardovy kontrakt je opakem spotového kontraktu a nakup nebo
prodeje aktiv se tyka budoucnosti. Futures kontrakt je podobny a dohoduji se zde
komodity v dané kvalit¢ a dané cené. U swapového kontraktu nejde o nakup, ale
0 vymeénu. [8] [9]

P11 nakupu nebo prodeji opci €i opénich instrumentt vznikaji polozky pohledavky
a zdvazky z opci. ,,Opcni smlouva poskytuje drziteli opce prdavo bud’ koupit (jednd-li se

0 kupni opci, nebo prodat (jedna-li se o prodejni opci), v dohodnutém okamziku ¢i obdobi



predmétné podkladové aktivum za predem stanovenou cenu. Z toho vyplyva, ze se jedna
o tzv. podminéné terminové kontrakty, které se od pevnych terminovych smluv lisi tim, Ze

pouze drzitel opce md pravo jejich realizace. ** [8]

Zbylé polozky v podrozvaze ztabulky 2 jsou finan¢ni instrumenty, které

obchodni banka ptfevzala do Gschovy, spravy, ulozeni nebo obhospodatovani.

2.3 Vykaz zisku a ztraty obchodni banky

Vykaz zisku a ztraty je dalSi z povinnych vykazl. Stejné jako rozvaha patii do
vyro¢nich zprav kazdého podniku, a to i bank. V tabulce ¢. 3 je vykaz zisku a ztrat
znazornén. Zobrazuje informace o hospodafeni banky za dané obdobi, porovnava
jednotlivé vynosy s néklady a zndzorfiuje dosazeny zisk nebo ztratu. Néklady a vynosy

mohou byt porovnavany bud’ horizontalné nebo vertikalné. [7] [9]

Tabulka ¢. 3 Vykaz zisku a ztraty obchodni banky
Vykaz zisku a ztraty

Zisk z financni a provozni ¢innosti

Urokové vynosy

Urokové naklady

Vynosy z dividend

Vynosy z poplatkl a provizi

Naklady na poplatky a provize

Realizovany zisk (ztrata) z finanénich aktiv a zavazkd nevykazanych v RH do Z/Z
Zisk (ztrata) z financnich aktiv a zavazkl k obchodovani

Zisk (ztrata) z financnich aktiv a zavazk( v RH vykazané do 7/Z
Zisk (ztrata) ze zajistovaciho ucetnictvi

Kurzové rozdily

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Spravni naklady

Odpisy

Tvorba rezerv

Ztraty ze znehodnoceni

Zisk(ztrata) z neobéznych aktiv a vyrazovanych skupin
Naklady na dan z prijma

Zisk (ztrata) po zdanéni

Zdroj: Revenda — Penézni ekonomie a bankovnictvi [9]

24

bank ptedstavuji hlavni pfijem. Druhou nejvynosnéjsi polozkou jsou vynosy z poplatka
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a provizi. Poplatky se tykaji hlavn¢ za vedeni uctl a za provadéni platebniho styku. Dale
to mohou byt poplatky a provize za vybéry z bankomatu nebo za pievod cizich mén.
Vynosy z dividend jsou také jedna z nejvyznamnéjsSich polozek a jsou v ni zahrnuty
vSechny dividendy z akcii a obdobné vynosy z ostatnich podilt. V poloZce ostatni vynosy
nebo se vykazuji zisky z ptevodu ucasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem, vynosy
z prodeje dlouhodobého majetku nebo vynosy z finan¢niho leasingu. Jako u jinych
subjektii jsou ve spravnich nakladech razeny mzdové naklady, ndklady na zdravotni
a socialni pojisteni, vzdelavani, zdravotni péci, stravovani, cestovné, najemné, spotrebu
energie, reklamu, audit, danové a pravni poradenstvi a ostatni nakupované sluzby. [7]
Odpisy, rezervy a ztraty ze znehodnoceni jsou taky fazeny mezi naklady a pfifazuji se

aktivam, kterych se tykaji. [7]

2.4 Clenéni obchodnich bank

I kdyz maji obchodni banky stejné funkce, daji se razné délit. DéElit je mizeme
podle struktury bankovnich produktl, rozsahu poskytovanych sluzeb, zakladateld,
velikosti a také podle jejich klientely.

Struktura bankovnich produkti

Sluzby, které banka nabizi, se mohou lisit podle toho, v jaké zemi banka plisobi.
Ruznorodost sluzeb ovliviwuji zvyklosti a legislativni tprava dané zemé. ,,Dle struktury
bankovnich sluzeb jsou obchodni banky Cclenény do skupiny univerzalnich bank

a specializovanych bank. N ramci obou skupin lze provést dalsi clenéni, jednak

vevr

Univerzalni banky

Univerzalni banky u nés silné¢ ptevazuji. Nabizeji veskeré produkty komeréniho
a investi¢niho bankovnictvi vSem skupinam klientd anebo vybrané klientele. Jejich
portfolio sluzeb zéaleZi na jejich bankovni licenci a na tom, které sluzby jsou zapsany
V obchodnim rejstiiku. Konkrétnimi sluZbami jsou napf. pfijimani depozit, poskytovani
uveérl, provadéni platebniho styku, poradenstvi pro klienty, obstaravatelska Cinnost,
komisionarska ¢innost a dalsi sluzby na zakladé ptikazi klientt. V disledku konkurence
mezi obchodnimi bankami se tyto produkty vyviji. Banky se snazi ziskat co nejvice

klientt, a to vétSinou vede k rozsifovani jejich produktového portfolia. Své sluzby mohou
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také rizn€ nabizet podle toho, kdo je jejich klientem (fyzicka ¢i pravnickd osoba) nebo

podle bonity klientt. [1]
Specializované banky

Od univerzalnich bank, jak je jiz vidno z nazvu, se specializované obchodni banky
lisi tim, Ze se soustfedi pouze na vybrané druhy sluzeb. Jsou jimi napft. investi¢ni banky,
hypotecni banky a stavebni spofitelny. Tyto banky se specializuji na urcitou skupinu
produktii zeyména z divodu mensi narocnosti poskytovanych sluzeb, odborné kvalifikace
pracovnikl, znalosti zvlastnosti ekonomiky daného odvétvi atd. Specializace muze
predurcit klienty, ktefi budou poptavat produkty téchto bank. Univerzalni banky maji

vétsinou $irsi Skalu klientli nez banky specializované. [1]
Rozsah poskytovanych sluzeb

Podle rozsahu poskytovanych sluzeb se obchodni banky déli na maloobchodni

(retail banking) a velkoobchodni (wholesale banking).
Maloobchodni bankovnictvi

Tento druh bankovnictvi se zaméfuje na tradiéni bankovni operace a moderni
sluzby. Sousttedi se na Sirokou vetejnost pomoci jejich siti pobocek. V maloobchodnim
bankovnictvi se provadi velky pocet relativné malych operaci. Tyto malé operace zde
celkové prevazuji. Jedna se naptiklad o vklady a vybéry hotovosti, depozitni sluzby, Seky,
drobné ptjcky, penzijni ucty, domovni hypotéky, kreditni karty atd. Zde maji banky
konkurenci nejen mezi sebou, ale konkuruji zde i nefinan¢ni instituce, které mohou

nabizet napiiklad spotiebni uvéry. [1]
Velkoobchodni bankovnictvi

,Jedna se o provadeni obchodii ve velkem meéritku. Tyto obchody predstavuji
Jednotlive vysoké castky napr. zapiijcované za riiznych podminek a na riiznou dobu (24
hodin az nékolik let). [1] Tyto sluzby jsou pro bonitni klienty a zdravé podniky. Jsou
zde zahrnuty provozni Uvery, fizeni hotovosti, obchodni hypotéky, leasing, poradenstvi
pro sluovani a fize podnikd, obchody s cennymi papiry a jiné. Velkoobchodni banky
dominuji bankovnim trhiim. Cleni své obchody podle velikosti obratu (velké, stiedni,
malé). Velkoobchodni bankovnictvi je také nékdy oznacovéano jako svét velkého

byznysu. Bank je tu sice malo, ale disponuji velkou ekonomickou silou. [1]
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3 Hodnoceni vykonnosti

Pfi hodnoceni vykonnosti banky by se mélo brat v tivahu kvantitativni i kvalitativni
hodnoceni. V kvantitativni analyze se porovnavaji zejména data z ucetnich vykazi
aznich vychazejici finanéni pomérové ukazatele, nefinanéni ukazatele nebo se
porovnava cely sektor. Z finan¢nich ukazatelti se porovnava napf. rentabilita, likvidita,
stabilita, kapitalova pfiméfenost a dalsi. V kvalitativni analyze je zahrnovano napf.
hodnoceni managementu, strategie, vize, planovani, dobré jméno banky, komparativni
vyhody a vnitini kontrolni systém. Kvalitativni analyza byva zpravidla slozitéjsi, jelikoz
jeji vysledky nevidime v ¢islech, jak je tomu u kvantitativni analyzy, kde se ¢isla daji
mnohem lépe porovnavat. [4]

V nasledujicich kapitolach se bude hovofit zejména o kvantitativnich finan¢nich
a nefinanc¢nich ukazatelich.

Daji se vymezit ¢tyii skupiny subjektd, které by mély zijem o posouzeni
ekonomické situace banky — dohledova autorita, banky, klient a investor.

Dohledovou autoritou je v CR minéna Ceska narodni banka, ktera je motivovana
zakonem, a ten ji uklada péci o stabilitu bankovniho sektoru. Jeji zajem o sledovani
kvality penéznich instituci je znaény a banky ji musi doddvat pozadované informace.
Dohled centralni banky pak tyto informace zpracovava a vyhodnocuje.

Bankam jde napfiklad o to, aby co nejlépe poznaly své konkurenty nebo partnery.
Na mezibankovnim trhu Cerpaji dllezité informace o chovani protistran. Ostatni penéZni
ustavy mohou také reagovat na neetické chovani bank a pferusit s nimi uvérové linky.

Klienti a investofi maji spolecné zajmy. Vkladaji své prostiedky do banky a zajima
je tak mira Givérového rizika nebo mira vynosu celé transakce. Klient je v§ak minimalné
orientovan ve finanénim prostoru na rozdil od investora, a tak byva adresatem urcité
systémové ochrany. Klienti také mohou vyuzivat i jiné sluzby nez investovani prostiedkt
jejich uloZenim. Napt. ziskdni finan¢nich zdroji, realizovani platebnich operaci, zajiSténi
podstupovanych rizik a jiné. Také musi zohledfiovat dostupnost dané bankovni instituce
nebo pfimych distribu¢nich kandli. M¢l by byt v§ak schopen minimalné identifikovat
negativni signaly v chovani banky. Investortiv pohled na banku je vice strategicky a jeho
hodnoceni je origindlni. Investor se soustfedi napf. na vyvoj kurzu akcii emitovanych
bankou a vyuziva K tomu rtizné oceniovaci metody. Jedna ze zakladnich vynosovych

metod je metoda vynosova, majetkova nebo metoda trzniho srovnani. Vynosova metoda
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se soustfedi na dikladnou finan¢ni analyzu hospodatfeni banky, strategicky plan banky
a také vyzaduje marketingovou studii, aby se mohl zjistit budouci vyvoj zisku dané
banky. Majetkova metoda se vyuziva pro ocenéni jednotlivych ¢asti majetku pro danové
nebo ucetni tcely. Ocenéni u metody srovnavani vychazi z ceny, kterd by byla uplatnéna
za stejnou nebo velmi podobnou banku.

Existuji také ratingové agentury, na které miize investor nebo klient pienést svou
funkci. Ta téz posuzuje subjekt na zdklad¢ vetfejné¢ dostupnych informaci stejné jako
klienti nebo investofi, ale mnohem 1épe disponuje odbornymi metodami a schopnostmi
orientace v daném prostfedi. Vyuziva bud’ vicekriterialni postup, kde hodnoti napf.
likviditu, kvalitu aktiv nebo kapitalovou vybavenost, nebo tzv. stromové ukazatele.
Ratingové agentury hodnoti banky s akcentem na dynamiku sledovanych faktort v Case,
a nikoliv pouze staticky. Hodnoti urovné subjektli v ramci skupiny objektd a kazdému
hodnocenému subjektu ptifazuji urcity ratingovy stupen. Krom¢ finan¢nich ukazateli
tyto agentury také zkoumaji transparentnost banky, dostupnost informaci, a zda banky
jsou ochotné publikovat diilezité udaje. Pokud banky nejsou ochotné sdilet diilezité udaje
S vefejnosti, tak to ratingové agentury vnimaji velmi negativné. Hodnoceni ratingovych
agentur se zabyva zejména uvérovym rizikem, expozici banky vii¢i nému, schopnosti toto

riziko Fidit, respektovat své zavazky a byt divéryhodnym dluznikem. [7]

3.1 Vykonnost a efektivhost

Vykonnost banky a jeji méfeni piedstavuje zejména zplsob, jakym bude banka
zjiStovat pokrok pfi plnéni stanovenych cilii. Hodnotici kritéria vykonnosti banky musi
obsahovat tfi zdkladni dimenze, mezi které patfi vnitrobankovni hodnoceni, trzni
hodnoceni a hodnoceni klientd. Vnitrobankovnim hodnocenim se mini hodnoceni
internich procest, utvar a jejich financnich vysledkd. Trzni hodnoceni pfedstavuje
hodnoceni aktualni a budouci podminky konkurence na bankovnim trhu a hodnoceni
klientd znamena vyjadfeni miry spokojenosti a loajality klientd dané banky pomoci
raznych méfitek. [3]

Existuji rGzné metody, které tato kritéria hodnoti. Naptiklad metoda balanced
scorecard nebo benchmarking. V metod¢ balanced scorecard jde hlavn€ o provazanost
finan¢nich a nefinan¢nich cilti a méfitek vykonnosti v ramci jediné strategie. V soucasné

dobé nejsou tradi¢ni finanéni métitka dostacujici, protoze neméti faktory uspéchu, jako
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je kvalita zaméstnanct, technologii, internich procest a kvalita vztaha s klienty. Tuto
metodu lze vyuzit v oblasti strategického fizeni, jelikoz hodnoti métitka, kterd ovliviiuji
budouci dlouhodobou vykonnost banky. Balanced scorecard obsahuje Ctyfi zakladni
oblasti, a to oblast financni, oblast klientli, oblast internich procesti a oblast uceni se
arustu. Oblast financni obsahuje finan¢ni ukazatele, jako jsou jednotlivé ukazatele
rentability, irokova marze, provizni marze atd. V oblasti klientli se stanovuji m¢fitka
cilovych zakaznikli. Jedna se napf. o loajalitu stavajicich klientd, miru uspokojeni potieb
klientd a ziskavani novych klientli. Cile v oblasti internich procesii se stanovuji az po
stanoveni cild v klientské oblasti, jelikoz pozadavky klienti by se mély odrazet v internim
fizeni. V této oblasti se mé&fi Cas potiebny na proces, kvalita procesu a naklady procesu.
Oblast uceni se a rastu se tyka méfitek, které podporuji u€eni se a rozvoj firmy, a to se
tykéd zejména zaméstnancl a informacnich systémull. Napt. zaméstnanci v prvni linii jsou
nejdilezitéjsi, protoze jsou vyznamnym faktorem image dané banky a jejich vysledky se
odviji od jejich pracovni spokojenosti. U spokojenosti zaméstnancl jsou dulezitymi
meftitky loajalita a produktivita zaméstnanct. Témito oblastmi je tvofen vertikalni fetézec
pficin a dasledkt a na jeho vrcholu je rist finanéni vykonnosti banky. [3]

Benchmarking je metoda zalozena na porovnavani zmétfenych procesi
a vykonnosti s konkurenci a jejim cilem je zvysit vykonnost. Také mize byt chapan jako
kontinudlni a systematicky proces, ktery porovnava produkty, procesy, metody
avysledky organizace s ostatnimi vybranymi subjekty. Existuje také benchmarking
interni a benchmarking externi. Interni benchmarking zjistuje a vyrovnava rozdily mezi
jednotlivymi jednotkami, coZ jsou napi. bankovni pobocky nebo dcefiné spolecnosti.
Externi benchmarking porovnava jiné organizace. Celkem ma ctyfi etapy. Planovani
procesu benchmarkingu, vlastni sbér a vyhodnoceni dat, komunikace zjisténych vysledkt
s vedenim banky a stanoveni cild a na zavér realizace projektu zlepSovani. [3]

Pojeti efektivnosti ¢i rentability v kontextu s riziky znamena fidit banku s cilem
maximalizace jeji hodnoty pro akcionafe. V tomto piipadé se musi maximalizovat
aktivity vytvarejici hodnotu pro banku a minimalizovat aktivity, které ji ni¢i. Bankovni
systém fidi rizika tak, aby je udrzoval v pfedem stanovenych limitech, ale aby zaroven
maximalizoval zisk. MySlenymi riziky jsou napf. uvérové, likvidni, platebni, tirokové,

ménové nebo kreditni. Banka hospodaii efektivné tehdy, pokud napt. dosahuje
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pozadované ziskovosti ROE, racionalné ovliviiuje rizikovost produkti a sleduje

neovlivnitelné riziko. [3]

3.2 Financéni analyza — kvantitativni finanéni ukazatele

Financ¢ni analyza je systematickym rozborem dat obsazenych v ucetnich vykazech.
Jejim cilem je vyhodnotit finan¢ni hospodaieni banky a tyto vysledky Ize nasledné vyuzit
pro vytvafeni budoucich finan¢nich plant. Finan¢ni ukazatele poté umoznuji zjistit
pripadné finan¢ni problémy banky nebo odhalit silné stranky. Pokud byly zjistény néjaké
nedostatky, tak se provede detailnéjsi analyza, aby se odhalily pti¢iny téchto nedostatki
a aby nasledné byly nezddouci vysledky odstranény. ,, Z tohoto Ize odvodit, zZe financni
analyza sama o sobé neni ndstrojem zmeny ekonomické situace banky, ale je nastrojem
k poznani ekonomického stavu banky vzhledem ke konkurenci nebo vzhledem k minulému
¢i planovanému vyvoji. “ [3] Poté se na zavéry finan¢ni analyzy zakomponuji do plant
banky rizna opatieni. [3][10]

Data pro finan¢ni analyzu jsou ziskdvana z financniho ucetnictvi, zejména
z bilance, vysledovky a cash flow. Je vSak tfeba brat v uvahu omezeni finan¢ni analyzy
pfi interpretaci vysledkii. Prvnim z omezeni je, Ze pouzivané udaje se vzdy vztahuji
K minulosti. To miZe zpisobit, ze pouziti historickych udaji k soucasnosti nebude
aktualni a mohlo by byt i zavad¢jici. Proto je nékdy financni analyza dopliovana
0 kvalifikovany odhad vysledkil. Druhym omezenim je nesoulad mezi G¢etnimi a trznimi
cenami aktiv 1 pfes korigovani odpisy a opravnymi polozkami. JestliZe se naptiklad zvysi
cena dlouhodobych aktiv, jako budovy nebo pozemky, tak se v ucetnictvi nezachyti.
Ttetim omezenim je, Ze v ucetnictvi nejsou zachycovany zdroje jako napt. kvalifikace
a zkuSenosti zameéstnancl, kvalita informacnich systémti nebo kvalita obchodné
provoznich procest, které maji na efektivnost podnikani zna¢ny vliv. Poslednim takovym
omezenim je nariist mimobilan¢nich polozek, které vytvaii bankovni vynosy a naklady.
Ve finan¢nich analyzach nejsou mimobilanéni polozky zachycovany. Pfi pouziti finan¢ni
analyzy se tedy nesmi na tato omezeni zapominat, pfedevSim pii interpretaci jejich
ukazateld.

Ve finan¢nich analyzich se zvelké Casti pouzivaji pomérové ukazatele, ale
pouzivaji se 1 ukazatele absolutni ¢i rozdilové. Poté mohou byt jednotlivé ukazatele

seskupovany do raznych pyramidovych ukazatel, kde se syntetické ukazatele rozkladaji
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na dil¢i ukazatele. Vyuziva se tedy mnoho ukazatelt, které se sdruzuji do urcitych skupin
a kazda tato skupina posuzuje specificky aspekt ekonomické ¢innosti banky. Nékteré
ukazatele jsou popsany v nasledujicich kapitolach. [3]
3.2.1 Struktura bilance

Prvnim krokem ve finan¢ni analyze by meélo byt poskytnuti celkového obrazu
0 bilan¢ni rovnovaze banky a o jejim podnikatelském zaméreni, které ze struktury bilance
vychazi. Vyznam ukazatelll struktury bilance spociva v moznosti srovndvat banky
se zhruba stejnym zamétenim. Vypovidajici schopnost a objektivita ostatnich ukazatelt
je poté vyssi. Zobrazuji, jak jsou jednotlivé slozky aktiv a pasiv vyvazené, a tim jsou
vyznamné pii zajisténi likvidity banky. [3]
Podil uvérovych pohledavek na celkovych aktivech

_ Pohledavky ke klientim

Celkova aktiva * 100

a

Tento ukazatel vyjadiuje podil pohledavek ke klientim dané banky na jejich
celkovych aktivech. Dale by se mohl specifikovat na dil¢i ukazatele podle ¢asového druhu
uvérovych pohledavek, klientd nebo podle odvétvi. Indikuje podnikatelské zameéteni
banky a je to také vyznamny ukazatel miry koncentrace tvérovych pohledavek v portfoliu
banky, ¢imz se da indikovat riziko vyplyvajici z koncentrace investic. V ¢itateli mohou
byt téZ pohledavky za bankami nebo majetkové ucasti atd. Jestlize by tento ukazatel
nabyval hodnoty napt. vice jak 80 %, tak plati, ze se riziko plynouci z koncentrace
zvysuje. [3]

Podil zavazki k nebankovnim klientim na celkovych pasivech

__ Zavazky ke klientiim
, =

100
Celkova pasiva ’

Stejné jako u predeslého ukazatele mize byt tento ukazatel blize specifikovan,
avSak podle charakteru zavazkl. Zavazky se také mohou lisit dle jejich ¢asovosti, typu
klient nebo dle odvétvi. V Citateli mohou byt i jind pasiva, jako napf. zavazky k bankdm

nebo zavazky z dluhovych cennych papiri atd.

Ukazatele struktury bilance se daji dale rizné modifikovat, kde se mohou
pométovat napt. jednotlivé typy uvérovych pohledavek na celkovych tuvérovych

pohledavkach ¢i jednotlivé typy bankovnich zavazkt na celkovych cizich zdrojich. [3]
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3.2.2 Likvidita
Ukazatele likvidity se téz tykaji struktury aktiv a pasiv a vyjadiuji miru platebni
schopnosti banky. Dostateéné likvidni banka je ta, ktera je schopna pokryt veskeré
platebni zavazky ve stanovenych lhtitdch. Likvidni aktiva miZze banka vyuzit k vyrovnani
zavazkll a nijak vyrazn¢ neohrozi svou Cinnost. Jestlize banka nevlastni dostate¢né
mnozstvi likvidnich prostiedkt, pak je ohrozena. Mezi likvidni aktiva patii pokladni
hotovost, vklady u centralni banky, neterminované vklady u ostatnich bank a vysoce
U téchto ukazateli je tfeba brat v uvahu, ze znazoriiuji pouze stav k urcitému
okamziku a nevyjadiuji platebni schopnost v prubéhu celého obdobi. [1][3]
Ukazatel okamzité likvidity

Vysoce likvidni aktiva

* 100

° " Okamzité splatné zavazky

Vysoce likvidni aktiva jsou ta, kterd ma banka okamzité k dispozici. Je to zejména
pokladni hotovost banky, vklady u centralni banky (povinné nebo dobrovolné minimalni
rezervy) a neterminované vklady u ostatnich bank. Mezi okamzité splatné zdvazky patii
neterminované primarni vklady klient nebo okamzité splatné zadvazky u jinych bank.
U tohoto ukazatele se musi uvazovat tzv. vkladova sedlina, ktera tvofi ¢ast okamzité
splatnych zavazkt. VKladova sedlina je zlstatek finanénich prostiedkd na béznych
uctech klientd dané banky, ktery neni vyuzivan k pokryti standardnich primérnych
kazdomési¢nich vydaji. Banka ma vkladovou sedlinu v béZzné situaci dlouhodobé
k dispozici a vyuziva ji k obchodovani. [2][28]

Ukazatel béZné likvidity

Likvidni aktiva

~ Kratkodobé zavazky

Ly 100

Ukazatel bézné likvidity zndzorfiuje rovnovahu mezi likvidnimi aktivy banky
vysoce likvidni aktiva, dale tam patii vysoce likvidni cenné papiry a vysoce likvidni
dluhopisy. V kratkodobych zavazcich jsou zahrnuty obvykle zavazky splatné do jednoho
roku. Jsou jimi kratkodobé zavazky k nebankovnim klientim, kratkodobé zavazky

k bankam a kratkodobé zavazky k ostatnim véfitelim. Tento ukazatel je vyznamny pro
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kratkodobé véftitele banky a vypovidd o schopnosti kryti jejich pohledavek viici bance
hodnotou jejiho majetku. [3]

Obchodni banky vsak klasické ukazatele likvidity, které pouzivaji predevsSim
nefinanéni podniky, vétSinou nevyuzivaji. Soustiedi se zejména na ukazatele LCR
a NSFR. Maji dany strategii udrzovat tyto ukazatele nad hodnotou 1 nebo také nad 100 %.
Zpravidla jsou vykazovany ctvrtletné.

LCR

Zkratka tohoto ukazatele pochazi z anglického nazvu liquidity coverage ratio
a Vv prekladu znamena pomér kryti likvidity. Vyjadfuje podil likvidnich aktiv vaci
ocekavanym cistym penéznim odtokiim béhem nasledujicich 30 dni, kdyby se banka
nachdzela ve vaznych krizovych podminkéch.

NSFR

Net stable funding ratio je ukazatel prekladany do ¢eského jazyka jako ukazatel
Cistého stabilniho financovéani. Pro jeho vypocet se vyuzivd pomér disponibilniho
stabilniho financovéni v Citateli a ve jmenovateli pak pozadované stabilni financovani.
Banky se tak snazi o vyrovnané financovani. Napi. dlouhodobéd aktiva by méla byt
financovana stabilnimi zavazky a kratkodobé zavazky by mély financovat kratkodoba

a likvidni aktiva. [24]

3.2.3 Rentabilita - ziskovost

Ukazatelé rentability se vyuzivaji k analyze hospodaiského vysledku banky.
Znazoriuji vztahy mezi vysledky hospodafeni a vloZenym vlastnim kapitdlem nebo
aktivy banky. Zobrazuji miru zhodnoceni vloZeného kapitalu od akcionait banky nebo
schopnost managementu banky zhodnotit svéfené zdroje. Pii dosazovani do téchto
ukazatelli se mohou brat v Givahu rtizné Grovné zisku. Napft. Cisty zisk po zdanéni, zisk
rentability je rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita aktiv. [3]

Rentabilita vlastniho kapitalu
Cisty zisk po zdanéni

ROE = 100
Pramérny vlastni kapital banky i

Rentabilita vlastniho kapitalu znazoriuje efektivnost vykond banky ve vztahu
k jejich vlastnikiim. Ukazatel ROE nedokaze znazornit finan¢ni dopady urcitych udalosti,

které se prolinaly do vice obdobi, jelikoz vychézi ze zisku za cely rok. Napt. pokud banka

19



zainvestuje do novych technologii, tak z pocatku bude jednorazovy narast nakladi a ROE
bude nizsi. To ale neznamena4, ze se bance snizila finan¢ni vykonnost. Vysledky investice
se pouze projevi az v nasledujicich letech. DalSim z jeho nedostatkt je, ze nezachycuje
rizika podnikatelské Cinnosti banky. Pokud by banka chtéla zvysit ROE, musela by
zvySovat zisk nebo snizovat hodnotu vlastniho jméni. Tyto dv€é moznosti nejsou vSak
dlouhodob¢ unosné. ,, Pri interpretaci ROE je vhodné dat jeho stav a vyvoj vzdy do
kontextu s vyvojem rizikovosti bankovnich investic. “ [3] TaktéZz pokud se ROE vyuziva
jako méfitko vynosnosti investic akcionaiti, mohou byt jeho vysledky zavadéjici, jelikoz
hodnota, protoze znazoriiuje soucasnou vynosnost akcii, a ta se mize od tcetni hodnoty
vyrazné lisit. [1] [3]

Rentabilita bankovnich aktiv

Cisty zisk po zdanéni

ROA =
Primérny stav aktiv

Ukazatel rentability aktiv predstavuje indikator kvality vedeni banky. Je
ovliviiovan kontrolovatelnymi a nekontrolovatelnymi faktory. Mezi kontrolovatelné patii
struktura, vynosnost a hodnota aktiv nebo ndklady. Nekontrolovatelnymi faktory jsou
napf. makroekonomické Cinitele, jako je inflace, ménici se trh, konkurence atd.

Ukazatele ROE a ROA jsou syntetické a lze je dale rozkladat na dil¢i ukazatele.
Diky dil¢im ukazateliim Ize zjistovat rizné priciny aktualniho stavu banky nebo jeji silné
a slabé stranky z hlediska ekonomické ¢innosti. [3]

,, Zarazeni ukazatelu bankovni likvidity a rentability do financni analyzy je
vyznamné z toho diivodu, Ze vypovida o mire naplnéni zakladnich podnikatelskych cilii
banky souvisejicich s hledanim optima mezi maximalizaci zisku na strané jedné a nutnosti

dostat svym zavazkiim na strané druhé* [3]

3.2.4 Produktivita

Ukazatele produktivity zobrazuji kvalitu manazerského fizeni banky, efektivnost
vyuziti bankovnich zdroji a jsou vyznamnou skupinou ukazateli konkurenceschopnosti
banky. Patfi mezi né napiiklad ukazatele celkové produktivity, mezi kterymi je

nejobvyklejsi dosazeny zisk ¢i aktiva na jednoho zaméstnance banky. [3]
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DosazZeny zisk na bankovniho zaméstnance

Cisty zisk po zdanéni

l)C = o v ’ v v , v v ° * 100
Priimérny prepocteny pocet zaméstnancti
Aktiva na jednoho bankovniho zaméstnance
Aktiva
* 100

4 Prmérny prepolteny pocet zaméstnancii

Dale se d4ji pouzit objemové ukazatele produktivity vyjadiujici napt. objem tvera
nebo objem depozit na jednoho zaméstnance.

Objem uvéri na bankovniho zaméstnance

Objem prodanych uvéra

ZL’l = o v 7 v v ’ v v ° * 100
Priimérny prepocteny pocet zaméstnanci
Objem depozit na bankovniho zaméstnance
Objem nakoupenych depozit
P ) peny p « 100

Priimérny prepocteny pocet zaméstnanci

S produktivitou souvisi i ukazatele nadkladové intenzity a z nich se pouZiva napft.
primérnd vyse mzdovych nebo celkovych ndkladi na jednoho zaméstnance.

Primérna vySe mzdovych nakladi na bankovniho zaméstnance

Personalni naklady

N * 100

P Priimérny piepocteny pocet zaméstnanct

Primérna vyse celkovych nakladii na bankovniho zaméstnance

Celkové naklady 100
*k

¢ Primérny piepocteny polet zaméstnanct

[3]
3.2.5 Kapitalova primérenost

., Vyjadiuje vztah mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho pozZadovanou vysi
vzhledem K rizikovosti bankovniho portfolia. “ [3]

Banky potiebuji zajistit dostate¢nou miru svého kapitalu jako zdroje kryti ztrat,
aby tak mohly zabranit pfenosu ztrat na jejich véfitele. Ukazatel kapitalové primétenosti
banky pravidelné zvetejiiuji a je sledovan organy dohledu. Pro véfitele banky a organy

dohledu je pozitivni, kdyz hodnota tohoto ukazatele roste. Rostouci hodnota kapitalové
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pfimétenosti vSak miiZze byt spojena s poklesem tempa rustu rentability, a to je negativni
znamka pro akcionafe a investory banky. [3]
Basel |

Béhem poslednich desetileti, kdy rostla svétova globalizace a globalizace na
finan¢nich trzich, rostla i potfeba mezinarodni koordinace regulace finan¢nich instituci.
Basilejsky vybor pro bankovni dohled zavedl v roce 1988 globalni standardy pro regulaci
kapitalové piiméfenosti (Basel 1). Banky by podle téchto standardd mély mit tzv.
kapitalovy polstai pro kryti mimotadnych ztrat. Basel I méla byt tehdy implementovana
do konce roku 1992 a stanovila minimalni kapitdlovou pfiméfenost na 8 %. Vzorec
kapitalové primétenosti tedy zndzorituje pomér mezi kapitdlem a rizikové vazenymi
aktivy a tento pomér by mél byt vyssi nebo roven 8 %.

_ Capital

= 0,
CAD RWA >8%

V tomto vzorci bylo diive zahrnovano pouze uvérové riziko a postupné byla
piidavana dalsi rizika. V roce 1996 bylo ptidano trzni riziko, poté Basel II (2007)

zahrnoval operacni riziko a Basel 111 (2010) likvidni riziko.

Basel 11
CAD Capital 0,08 > 8%
= *
KP (kapitalovy pozadavek) °
Basel 111
CAD = Basel_III_Cap > 10,5 %
7

V tomto vzorci Basel III Cap zahrnuje kmenovy kapital Tier 1 (zakladni kapital,
zadrzené zisky, ostatni vynosy a dal$i rezervy), dodatecny kapital Tier 1 (napt. prefernéni
akcie), kapital Tier 2 (emisni azio, instrumenty emitované dcefinnymi spoleénostmi
banky a v drzbé¢ tretich stran a nékteré druhy opravnych polozek) a konzervaéni polStar.
[4]

Basel IV

V roce 2017 Basilejsky vybor pro bankovni dohled zvetejnil kone¢nou fazi ramce

Basel III, ktera je primyslem oznacovéana jako Basel IV. Basel IV zahrnuje opatfeni,

jejichz cilem je posilit robustnost a citlivost na riziko standardizovanych pfistupti pro
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uveérove riziko a operacni riziko. Basel IV mély piivodné datum implementace od 1. ledna
2022. Aby se vSak zmirnil dopad COVID-19 na globalni bankovni systém, stanovila
BCBS v dubnu 2020 opatieni, kterd odlozila ¢asovou osu implementace nevyfeSenych

standardd Basel 1V o jeden rok do 1. ledna 2023. [18]

3.2.6 NPL (Non-performing loans) - avéry se selhanim

Uvéry se selhanim jsou vyjadfovany procentudlnim podilem na celkovych
uvérech banky. Vysoky podil uvéri se selhanim v bankach a celkové v domaci
ekonomice muize byt zavazny, jelikoz snizuji ziskovost, kapitalovou vybavenost bank,
vedou k neefektivni alokaci zdroji a podlamuji divéru v banky. Celkové tak brani
bankam ve financovani ekonomiky. Pokud je velky podil Gvéri se selhanim v celém
bankovnim sektoru, mtze byt ohrozena finan¢ni stabilita. Mnozstvi téchto avértu ale
udajné poroste. [29][21]

., Ekonomicka krize zpiisobena pandemii koronaviru vsak pravdépodobné povede
K prudkému naristu uverii se selhanim. ““ [29]

Banky jsou kontrolovany organy dohledu Evropské centralni banky, které sleduji
jejich miru uvért se selhanim, zda fadné fidi rizika svych uvért a zda k tomu pouzivaji
vhodné strategie a postupy. Aby banky zabranily hromadéni uvéra se selhanim, mély by
zejména poskytovat avery takovym klientlim, ktefi své tvery pravdépodobné splati. Dale
by mély umét vcas identifikovat dluZzniky, kteti se ocitli v tizivé Zivotni situaci a umét
tuto situaci napravit a Zzivotaschopnym dluznikiim restrukturalizovat jejich uvéry.
Dulezité jsou také vcas vytvorené dostate¢né rezervy a snaha o snizovani podilu Gvéri se

selhanim. [29]

3.3 Kvantitativni nefinancni analyza

Kvantitativni nefinan¢ni analyza mutze byt zaméfena napf. na pocet klienti,
zaméstnancl, miru fluktuace zaméstnancl, pocet poskytnutych produktl piiméeho

bankovnictvi nebo na ¢as potiebny na proces. [3]

3.4 Kvalitativni analyza

Jelikoz finan¢ni ukazatele vypovidaji zejména o minulych vysledcich banky, tak
nejsou Vv soucasné dob¢ dostacujici. Pii hodnoceni banky by se proto nemélo zapominat

na hodnoceni kvalitativnich aspektti. Napf. tzv. dobré jméno banky, kvalita fizeni financi,
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rizik, aktiv a pasiv, struktury bilance, strategie, pldnovani, vize, loajalita a mira
uspokojeni klientl, kvalita persondlu a informacni systémy. VétSina informaci pro
kvalitativni analyzu neni vSak voln¢ dostupnd pro vetejnost na rozdil od informaci
potiebnych pro kvantitativni analyzu. [3][4]
Klienti

Co se klientt ty¢e, banka si miize stanovit uréita métitka cilovych klientd. Jedna se
naptiklad o loajalitu a miru uspokojeni potfeb stavajicich klientii, ziskavani novych
klientdl nebo podil v daném segmentu trhu. Usili vynaloZené na uspokojovéani potieb
Klientl se celkové promitne i do finan¢niho hodnoceni, jelikoz klienti jsou dilezitym
prvkem ve vytvafeni obratu banky. Zakladnim prvkem pro tvorbu métitek v oblasti
klientskych segmentli je stanoveni systému hodnotovych vyhod. ,, Hodnotova vyhoda
znamend zjisténi a definovani takového vztahu ¢i produktu, prostrednictvim které zvysuje
banka spokojenost a loajalitu klientit v daném segmentu.* [3] Napft. se jedna o vztah
klienta k bance, image banky nebo vlastnosti produktu. [3]
Interni procesy

Po stanoveni méfitek v klientské oblasti se nasledné stanovuji métitka z oblasti
internich procesu. Potieby a pozadavky klientd by se mély v internich procesech odrazet
a vytvafet 1 nové procesy. V hodnoceni kvality procesu by mély byt zahrnuty ptislusné
indikétory. Napt. nepfesné informace od zaméstnanci banky, nevytizené pozadavky
klientd a dlouhd ¢ekaci doba.
Zaméstnanci

V oblasti zaméstnanci se muze hodnotit napf. systematické vzdélavani
zaméstnanct, které méa dlouhodobou navratnost. Nékdy je vSak toto podcenovano
a z divodu uspor nejsou investice do vzdélani zaméstnanct vyuzivany. Tento faktor je
vSak velmi dilezity zejména u zaméstnancti u prepazek, ktefi maji s klienty ptimy kontakt
a jejich chovani, znalosti a dovednosti maji vyznamny vliv na image banky. Vysledky
zaméstnancu se také odviji od jejich pracovni spokojenosti. Zde se hodnoti predevsim

loajalita a produktivita zaméstnance. [3]
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4 Analyza vykonnosti obchodnich bank

V této kapitole budou porovnavany velké banky pusobici v ¢eském bankovnim
sektoru. Mezi tyto banky patii Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s.; Ceska spofitelna,
a.s.; Komer¢ni banka, a. s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. [20] Dale
budou pro tyto banky pouzivany zkratky CSOB, Ceska spofitelna, KB a UniCredit Bank.
Analyza vykonnosti bude spocivat v porovnavani vybranych ¢asti rozvahy, vykazu ziskii
a ztrat, pomérovych ukazatel a nefinancnich ukazateli. Data a informace potiebné pro
vypracovani a popisovani jednotlivych ukazatelti jsou Cerpany z vyrocnich zprav danych

bank, kde jsou pouzity zejména nekonsolidované idaje bank, a z ¢asovych fad ARAD.

4.1 Rozvaha

Z rozvahy byla pro analyzu vybrana celkova bilan¢ni suma jednotlivych bank

a vlastni kapital. Oba prvky jsou porovnavany jako podil na bankovnim sektoru.

4.1.1 Bilan¢ni suma

Pro zndzornéni podilu jednotlivych bank v celém bankovnim sektoru byly
nekonsolidované bilan¢ni sumy bank déleny bilan¢ni sumou za cely bankovni sektor.
Udaje bank a bankovniho sektoru potiebné pro vypocet tohoto ukazatele jsou uvedeny
Vv piiloze.

Graf ¢. 1 Podil bilan¢ni sumy bank v bankovnim sektoru
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprdv bank a casovych fad ARAD [17] [23-26]
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Z grafu ¢. 1 je mozné vypozorovat, ze nejveétsi podil bilanéni sumy v bankovnim
sektoru ma CSOB a kazdym rokem vice nartista. Hodnota podilu u CSOB se v roce 2019
témé&f blizi 20 %, z diivodu nabyti 100 % podilu v CMSS. [16] Za CSOB se nachazi Ceska
spofitelna, kterd viak CSOB v roce 2018 lehce piedbéhla o par desetin %. Po Ceské
sporiteln¢ nasleduje KB, kterd méla v roce 2015 podil nad 15 %, ten se vSak postupné
kazdym rokem propadal a skoncil na 13,4 %. Nejmensi podil zde méa UniCredit Bank,
ktery se pohybuje zhruba v rozmezi 8 % az 10 %. Zatimco CSOB a Ceska spotitelna
udrzuji rostouci trend, KB a UniCredit Bank maji spiSe klesajici trend. Nejvyznamnéjsi
polozka bank, kterd ovliviiuje bilanéni sumu nejvice, jsou finan¢ni aktiva v nab&hlé
hodnoté, a to konkrétn¢ Gvéry a pohledavky za klienty. Klesajici trendy KB a UniCredit
vzrustal rychleji neZ aktiva.

Dle vypozorovanych tdajii je u tohoto ukazatele na prvnim misté CSOB,

nasleduje Ceska spotitelna, KB a na poslednim misté se nachazi UniCredit Bank.

4.1.2 Vlastni kapital

Pro porovnani vlastniho kapitalu jednotlivych bank v celém bankovnim sektoru
byl vlastni kapital bank délen vlastnim kapitadlem za cely bankovni sektor. Pfesné udaje
o vyvoji vlastniho kapitalu bank a bankovniho sektoru v jednotlivych letech jsou uvedeny
Vv priloze.

Graf ¢. 2 Podil vlastniho kapitalu bank v bankovnim sektoru
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]
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V podilu vlastniho kapitdlu na celkovém bankovnim sektoru vyrazné vede Ceska
spofitelna, ktera se pohybuje nad 20 %. Od roku 2015 az do roku 2018 ma Ceska
spotitelna klesajici trend. V nasledujicim roce 2019 jeji podil vlastniho kapitalu vzrostl
zapii¢inénim vlastniho kapitalu, ktery byl navysen o 14 mld. K¢&. Za Ceskou spofitelnou
rok 2017. KB se také pohybuje ve spise klesajicim trendu. Tteti pozici zde zaujima
CSOB, u které jeji podil lehce kolisa okolo 15 %, ale nijak vyrazné se neméni. Na
poslednim misté je zde opét UniCredit Bank, kterd ma vSak jako jedind od roku 2015 do
roku 2018 rostouci trend. V roce 2015 byl jeji podil vlastniho kapitalu na vlastnim
kapitalu bankovniho sektoru 11,17 % a do roku 2018 se zvysil na 12,76 %. Poté v roce
2019 podil lehce klesl na 12,18 %.

Nejvyznamnéj$i polozkou vlastniho kapitalu u vSech sledovanych bank je
nerozd€leny zisk, ktery tvofi jeho nejvétsi cast. Tento ukazatel byl vyznamné ovlivnén
nejen zménami vlastniho kapitalu bank, ale na zménach ukazatele se také znaéné podilel
vyvoj vlastniho kapitalu celkového bankovniho sektoru. Napt. z roku 2018 na rok 2019
vzrostl vlastni kapital bankovniho sektoru o 45 mld. K¢.

Na rozdil od podilu bilan¢ni sumy v bankovnim sektoru se zde poradi bank
zménilo. Vedouci CSOB, ktera méla nejvétsi bilanéni sumu, je zde az na tfetim misté.
Jasné zde vede Ceska spofitelna, ktera ma napt. v roce 2019 0 5,31 % vétsi podil nez KB,

0 6 % vétsi nez CSOB a 0 8,92 % vétsi podil nez UniCredit Bank.

4.2 Vykaz zisku a ztrat

Z vykazu ziski a ztrat byl vybran pro porovnani ¢isty arokovy vynos, ¢isty vynos
Z poplatkt a provizi a Cisty zisk po zdanéni. Celkové jsou pak tyto polozky srovnavany
korelacnim koeficientem, ktery znazornuje, jak jednotlivé vynosy ovliviiuji isty zisk po
zdanéni.
4.2.1 Cisty arokovy vynos
Cisté trokové vynosy jsou zde porovnavany zejména ztoho ditvodu, Ze tvoii
nejvétsi ¢ast vynost ve vykazu ziskil a ztrat viech sledovanych bank. Cisty urokovy
vynos ziskame tak, Ze od Grokovych vynost odeéteme trokové néklady. Urokové vynosy
a naklady, které¢ budou dale komentovany v souvislosti s vyvojem C¢istych tirokovych

vynost, jsou uvedeny v priloze.
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Graf ¢. 3 Cisté tirokové vynosy bank (mil. K¢)
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Zdroi: Vlastni zpracovani dat z vwrocnich zprav bank [23-261

V grafu ¢. 3 je mozné vidét, kolik Cinily Cisté Girokové vynosy vybranych bank za
jednotlivé roky. S vyraznym rozdilem zejména za roky 2014-2018 je na tom nejlépe
Ceska spotitelna. V roce 2019 se CSOB, kdy navysila ¢isté urokové vynosy na 26 mld.
K¢, jiz velmi piiblizila k hodnoté gistych urokovych vynost Ceské spofitelny, ktera
v tomto roce dosahovala hodnoty 28 mld. K¢&. U Ceské spofitelny se zd4, Ze by trend mohl
byt i v nasledujicich letech vzestupny. Celkem &isté trokové vynosy Ceské spofitelny
vzrostly za sledované roky o 3,9 mld. K& CSOB ma pak velmi vyrazny rostouci trend.
Napf. od roku 2015, kdy jeji Cisté turokové vynosy byly 16,8 mld. K¢, vzrostly ¢isté
tirokové vynosy na 26,5 mld. K&. Celkem je to tedy 9,7 mld. K&. Cisté urokové vynosy u
KB kolisaji a nedrzi se zddného vyrazného trendu. Zmeéna za 5 let u KB je v porovnani
S ostatnimi bankami pouze 667 mil. K¢. Za timto malym naristem stoji vzrostlé urokové
naklady, které u KB rostly rychleji nezZ vynosy. Rozdil u UniCredit Bank je pak dokonce
vyssi, nez byl u Ceské spofitelny a ¢ini nartst o 4,2 mld. K&.

Potadi bank je zde prehledné vidét. Na prvnim misté je Ceska spofitelna. Druhé
misto zaujima CSOB, jelikoz &isté Girokové vynosy za jednotlivé roky zvysila velmi
vyrazng€. KB je hodnocena jako tteti, i kdyz neméla zna¢ny narast vynosi, tak jeji celkova

suma je mnohem vyssi, nez je u UniCredit Bank.
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4.2.2 Cisty vynos z poplatkii a provizi
Dal$imi vyznamnymi vynosy pro banku jsou Cisté vynosy z poplatkl a provizi.
Cisty vynos z poplatkii a provizi ziskame tak, Ze od vynosii z poplatki a provizi ode¢teme
naklady na poplatky a provize.
Graf ¢ 4 Cisté vynosy z poplatkii a provizi bank (mil. K¢)
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Zdroi: Vlastni zpracovani dat z vwrocnich zprav bank [23-26]

Na grafu &. 4 je mozné vy¢ist, ze u Ceské spotitelny a KB je trend klesajici a jejich
&isté vynosy z poplatkil a provizi se kazdym rokem snizuji. Tento klesajici trend u Ceské
Klesly 0 4,1 mld. K¢. Naklady na poplatky a provize banky také klesaly, ale ne takovou
rychlosti, jako tomu bylo u vynost. KB klesly vynosy z poplatki a provizi o 1,5 mld. K¢&
a jeji naklady na poplatky a provize téze klesly, a to 0 0,5 mld. K¢. Bance UniCredit Bank
Cisté vynosy z poplatka a provizi kolisaji a napft. jejich vyse z roku 2015 je téméf stejnd
jako z roku 2019. Z grafu je zde také mozné vypozorovat, ze CSOB se jako jedina drzi
rostouciho trendu. Vzriist &istych vynosti z poplatkii a provizi u CSOB zptisobuji zejména
narustajici vynosy z poplatki a provizi, které od roku 2015 vzrostly o 1,8 mld. K¢,
a naklady na poplatky a provize u CSOB lehce vzrostly 0 0,6 mld. K&.

Poradi bank pro srovnani je zde stejné, jako tomu bylo u Cistych urokovych
vynosti v predchozi kapitole. Prvni je Ceska spofitelna, za ni je CSOB, nasleduje KB

a nakonec UniCredit Bank.
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4.2.3 Cisty zisk po zdanéni
Dal$im vyznamnym vybranym ukazatelem pro urc¢eni vykonnosti banky je Cisty
zisk po zdanéni.

Graf ¢. 5 Cisty zisk bank po zdanéni (mil. K¢)
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Zdroi: Vlasmi zoracovani dat z virocnich zorév bank 123-261

Na grafu ¢. 5 je mozné vidét, Ze nejvétsiho ¢istého zisku po zdanéni za jednotlivé
roky dosahuje CSOB. Zejména pak v roce 2019, kdy jeji &isty zisk po zdanéni &inil 22
mld. K&. Ve srovnani napt. s Ceskou spofitelnou je rozdil v &istém zisku za rok 2019 4,8
mld. K¢, s KB jeto 7,2 mld. K& a s UniCredit Bank dokonce 12,5 mld. K&. Celkem CSOB
dosahuje vyznamného rostouciho trendu. V roce 2019 vzrostl znacné Cisty zisk také
Ceské spotitelng, ktery byl v minulych letech spise kolisavy. Z roku 2018 na rok 2019
vzrostl 0 2,2 mld. K&. Cisty zisk KB vzristal kazdym rokem az do roku 2019, kdy se
propadl o 0,4 mld. K¢. UniCredit Bank zde dosahuje rostouciho trendu ve vSech
sledovanych letech a nejvyznamné;jsi rust jejiho Cistého zisku po zdanéni nastal v roce
2017, kdy vzrostl 0 3,5 mid. K¢.

I pfes to, ze v Cistych urokovych vynosech a ¢istych vynosech z poplatki a provizi
vedla na prvnim misté Ceska spofitelna, tak jeji Gisty zisk nakonec nebyl vys§i nez u
CSOB a vroce 2018 ji dokonce piedbéhla i KB. CSOB méla ve srovnani s Ceskou
spofitelnou niz$i ndklady na zaméstnance a vyss$i vynosy z dividend, ty napft. byly vyssi
zhruba o 7 mld. K& Téz CSOB napomohla k vy$§imu ¢&istému zisku akvizice

Ceskomoravské stavebni spofitelny. [16]
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4.2.4 Korelac¢ni koeficient

Korela¢ni koeficient v této kapitole je pocitan zptisobem uvedenym v metodice
zpracovani. Vyjadiuje zavislost Cistého zisku po zdanéni na ¢istych urokovych vynosech
a na Cistych vynosech z poplatkl a provizi.

Graf ¢. 6 Korelace Cistého zisku a ¢istych arokovych vynosi (mil. K¢)
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Zdroi: Vlasti zracovani dat z vérocnich zprév bank [23-261

V grafu ¢. 6 jsou znazorn€ny korelace cistého zisku po zdanéni a cistého
urokového vynosu jednotlivych bank za roky 2015 az 2019. Piimky se sklonem doprava
vyjadiuji pfimou zavislost a pfimky sklonéné doleva vyjadiuji zavislost nepifimou.
V tabulce &. 4 jsou jednotlivé korelaéni koeficienty vypoditané. Pro CSOB, Ceskou
spofitelnu a UniCredit Bank plati, ze jejich Cisté zisky po zdanéni jsou vyrazné
ovliviiovany vyvojem urokovych vynosii. Jejich korelacni koeficienty dosahuji silnych
kladnych korelaci, je tedy mezi nimi linearni zavislost. Naopak KB dosahuje slabé
negativni korelace, coz znamend, Ze mezi jejimi Cistymi Urokovymi vynosy a Cistym
ziskem neni skoro Zadnd linedrni zavislost a ze Cisté trokové vynosy Cisty zisk téméef
neovliviwji. U KB plati spiSe inverzni vztah. Cim vyssi byly &isté tirokové vynosy, tim
niz§i byl &isty zisk. Nejvétsi linearni zavislost zde vykazuje CSOB a jak je vidét na grafu,
hodnoty se nachézeji velmi blizko dané linearni p¥imky. Po CSOB ma druhy nejvyssi

vysledek Ceska spofitelna a za ni UniCredit Bank.
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Graf ¢. 7 Korelace Cistého zisku a ¢istych vynosii z poplatki a provizi (mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank [23-26]
Jak je mozné vidét na grafu €. 7, korelace mezi Cistymi vynosy z poplatkl a provizi

a Gistym ziskem po zdanéni jsou spie negativni. Vyjimkou je zde CSOB, ktera jako
jedina ma korelaci siln¢ kladnou a je zde pfima linearni zavislost. Pro KB, UniCredit
Bank a Ceskou spofitelnu bylo zaznamenano, Ze &im nizsi byly &isté vynosy z poplatkt
a provizi, tim vyssi byl Cisty zisk po zdanéni. U KB je zaporna korelace nejvyssi a nejvice
se blizi hodnoté -1. Ceské spofitelna je v pofadi hned za KB a hodnota korelaniho
koeficientu UniCredit Bank se blizi 0. To znamena, ze mezi jejimi ¢istymi vynosy
Z poplatktl a provizi a ¢istym ziskem po zdanéni neni témét linedrni zavislost.

Tabulka ¢. 4 Korelac¢ni koeficient ¢istého zisku a vybranych ¢istych vynosi

CsoB 0,98 0,81
Ceska spofritelna 0,88 -0,61
KB -0,24 -0,90
UniCredit Bank 0,83 -0,36

Zdroi: Vlastni zpracovani dat z vwrocnich zprav bank [23-261
Z celkovych vysledki by se dalo usoudit, Ze Cisté urokové vynosy maji znacny
kladny vliv na vyvoj ¢istého zisku, vyjimkou je v§ak KB, u které je velmi slaba a zaporna
linearni zavislost. Co se tyce Cistych vynost z poplatkii a provizi, jednalo se spise
0 neptimou linearni zavislost. Je to zplisobeno zejména tim, Ze banky zfejmée postupné od
poplatkii a provizi upoustéji pozornost a soustfedi se na jiné vynosy. Neznamena to vSak

kauzalitu, napt. Ze by klesajici vynosy z poplatkii a provizi zapti¢inily rast zisku. [2]
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4.3 Pomérové ukazatele

V nasledujicich kapitolach budou porovnévany jednotlivé finanéni pomérové
ukazatele struktury bilance, likvidity, rentability, produktivity, kapitadlové pfimétenosti
a avéri v selhani.

4.3.1 Podil avéri a pohledavek na celkovych aktivech
Pro tento pomérovy ukazatel byly pro vypocet pouzity uvéry a pohledavky za

klienty a celkova aktiva. JestliZe by vypocitany ukazatel dosahoval vice nez 80 %, zvySuje
se tak riziko z koncentrace. CSOB zde nebude zmifiovana, jelikoz nevykazovala
podrobné;jsi informace o tvérech a pohledavkach za klienty a jeji nekonsolidovana ti¢etni
zavérka je pro tyto Udaje piili§ obecna.
Graf ¢. 8 Podil uvért a pohledavek na celkovych aktivech
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Zdroj: Viasti zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych fad ARAD [17] [23-26]

Vsechny porovnévané banky na grafu ¢. 8 maji vétsi podil uvért a pohledavek na
aktivech nez znazornény podil celého bankovniho sektoru. Tento podil mize znazornovat
zaméfeni danych bank. Cim je v&tsi, tim vice je banka zaméfena na poskytovani avért
klientim. Dle grafu ¢. 8 je vidét, Ze nejvétsiho podilu Givért a pohledavek na celkovych
aktivech dosahuje UniCredit Bank. Napf. nejvétsiho podilu UniCredit Bank doséhla
v roce 2019, kdy tvofil 63,61 %. Pouze vroce 2016 méla nejvétsi podil KB. Ceska
spotitelna a KB dosahuji spise klesajiciho trendu a jejich podily uvért a pohledavek na

celkovych aktivech za 5 let klesly. Ani jedna z bank nedosahuje kritického 80 % podilu
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uvera a pohledavek na celkovych aktivech, a tak se u nich nezvySuje riziko plynouci
z koncentrace.
U tohoto ukazatele nelze pfesné stanovit potfadi bank, jelikoz znazorfiuje strukturu

aktiv a také zde neni zahrnuta CSOB.

4.3.2 Podil zavazki ke klientiim na celkovych pasivech
Vypocet ukazatele vypovida jiz piesn€ z nazvu a pro vypocet byly tedy pouzity
zévazky ke klientim a pasiva (aktiva) porovnavanych bank.

Graf ¢. 9 Podil zavazkii ke Klientiim na celkovych pasivech
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Zdroj: Viasmi zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych fad ARAD [17] [23-26]

Nejvyssich hodnot podilu zavazki ke klientim na celkovych pasivech dosahuje
KB, coz je mozné vypozorovat z grafu ¢. 9. Nejvétsi podil byl zaznamenan v roce 2018,
kdy zavazky ke klientim tvofily na celkovych pasivech 75,39 %. Po KB vykazuje
nejvyssi podily Ceska spofitelna, u které byla nejvyssi hodnota 71,21 % v roce 2016.
U CSOB byl nevyssi podil zavazki ke klientiim 66,71 % v roce 2015 a od té doby klesal.
UniCredit Bank dosahla nejvyssiho podilu 66,56 % v roce 2015 a celkovy bankovni
sektor 64,38 % téz v roce 2015. Vzhledem k trendiim ma KB jako jedina rostouci trend.
Ceské spofitelng, CSOB a UniCredit Bank podil zdvazki ke klientiim spise klesal. Nebylo
to vSak zpuisobeno klesajicimi zavazky ke klienttim, ale celkova aktiva vzristala rychleji
nez samotné zavazky ke klientim. KB nem¢éla rychlejsi narast bilan¢ni sumy, a proto jeji

podil zavazki ke klientim roste. Za cely bankovni sektor byl klesajici trend do roku 2017
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a Vv roce 2018 se zménil na rostouci. Tento ukazatel je ve stanoveni poradi nejvykonné;si
banky opét spekulativni, jako tomu bylo u podilu uvérti a pohledavek. Rozhoduje zde
predevsim struktura celkovych pasiv. Banky nekteré zavazky ke klientim mohou vyuzit
na ptipadné poskytovani uvéra atd.
4.3.3 LCRaNSFR

Ukazatel LCR (pomér kryti likvidity) je pocitan jako pomér mezi objemem
likvidnich aktiv a ofekévanymi Cistymi pené¢znimi toky béhem nésledujicich 30 dni.
NSFR (ukazatel ¢istého stabilniho financovani) vyjadiuje podil disponibilniho stabilniho
financovani na pozadovaném stabilnim financovani.

Tabulka ¢. 5 Ukazatele LCR a NSFR

¢SOB 163,4% 1557 % 1464 % 1350% 1256 %
¢soB 1 13809%  142,7% 139,7% 152,7% @ —

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav CSOB [24]

V tabulce &. 5 jsou zndzornéné pomérové ukazatele LCR a NSFR banky CSOB
z koncu let 2015-2019. Je z ni mozné vypozorovat klesajici trend u ukazatele LCR.
V roce 2015 CSOB dosahovala vyznamného poméru kryti likvidity, ktery do roku 2019
klesl 0 37,80 %. Tento pokles neni pro banku dobrou znamkou, ale stale se pomér kryti
likvidity drzi nad 100 %. U ukazatele NSFR CSOB chybi v tabulce ¢. 5 hodnota v roce
2019, kdy CSOB nezveiejnila tidaje o nekonsolidovanych vysledcich ukazatele NSFR.
Ze zbylych udaji lze vypozorovat, ze kromé& mirného poklesu v roce 2017 hodnota
ukazatele roste. Z roku 2015 vzrostl ukazatel ¢istého stabilniho financovani do roku 2018
0 13,8 %.

Ostatni porovnavané banky tyto ukazatele nezvetejituji a informace pottebné pro
jejich vypocet nejsou v jejich ucetnich vykazech dostupné. KB ve svych vyro¢nich
zpravach uvadi, ze vykazovana vySe hodnot ukazatelt LCR a NSFR je dlouhodobé
vyrazné nad pozadovanymi 100 %. Ceska spofitelna téz zmifuje ve svych vyro&nich
zpravach, ze diky vysoké likvidité banky dosahuji oba ukazatele dlouhodobé vyrazné nad
100 %. UniCredit Bank ma pry podle vyro¢nich zprav dostate¢ny odstup ukazateld od

pozadované minimalni hranice a doklada tim silnou a udrZzitelnou likvidni situaci.
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V disledku nedostatecného zvetejnovani ukazatelit LCR a NSFR porovnavanymi
bankami zde nelze ur€it pofadi bank podle jejich vykonnosti zalozené na téchto

ukazatelich. CSOB vsak ziskava prvni misto za svou transparentnost.

4.3.4 ROAA

Rentabilita primérnych aktiv je pocitdna jako podil €iste¢ho zisku po zdanéni
a celkovych primérnych aktiv. V nasledujicim grafu €. 10 byly pouzity udaje rentability
primérnych aktiv z vyrocnich zprav bank, jelikoz banky nezvefejiluji informace
0 pramérnych aktivech. Tento ukazatel vyjadifuje finan¢ni situaci banky mnohem
pfesnéji, neZ rentabilita aktiv (jeji vypocet je uveden v pfiloze).

Graf ¢. 10 Rentabilita priimérnych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych fad ARAD [17] [23-26]

Z grafu €. 10 lze vydcist, ze se hodnoty rentability prumérnych aktiv drzely témér
vzdy nad 1 %. Vyjimkou byla pouze UniCredit Bank v roce 2016. UniCredit Bank byla
téz jako jedind v letech 2015 a 2016 pod hodnotami bankovniho sektoru, ale poté jeji
rentabilita primérnych aktiv vzrostla v roce 2017 0 0,4 % a v nasledujicich letech se jiz
vyrazné neménila. Nejvyssich hodnot tohoto ukazatele dosahovala Ceska spofitelna
v letech 2015 a 2016, a poté od roku 2017 méla ve srovnani s UniCredit Bank piesné
opac¢ny trend. Primérné nejvyssich hodnot rentability primérnych aktiv za vSechny
sledované roky dosahovala KB. Jeji hodnota z roku 2015 na rok 2016 vzrostla 0 0,2 %
anasledn& méla az do roku 2019 klesajici trend. Rentabilita primérnych aktiv CSOB
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klesala do roku 2017, a poté opét vzrustala. Z roku 2015 na rok 2017 klesla hodnota
u CSOB 0 0,41 %. Cely bankovni sektor zaznamenal nejvétsi zménu z roku 2016 na rok
2017, kdy aktiva bankovniho sektoru vzrostla o 1 bil. K¢&. Ceské spofiteln¢, CSOB a KB
Vv roce 2017 aktiva vzriistala rychleji nez zisk, a tudiz ukazatel ROAA klesl. U UniCredit
Bank naopak nartistal mnohem vice zisk nez aktiva, ¢imz u ni ukazatel vzrostl.

Poradi bank podle rentability primérnych aktiv je nasledujici: KB, UniCredit
Bank, CSOB a Ceska spofitelna.

4.3.5 ROAE
U rentability primérného vlastniho kapitalu je bran v tivahu kmenovy kapital tier

1 a cisty zisk po zdanéni. Pro porovnani byly vybrany tdaje z vyro€nich zprav bank,
jelikoz jsou vyjadifené mnohem piesnéji a banky nezvefejituji primérny vlastni kapital.
K bliz§imu zkoumani byla téz vypocitana rentabilita vlastniho kapitalu z dostupnych
udaji a je uvedena v piiloze.
Graf ¢. 11 Rentabilita priimérného vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]
Na grafu ¢. 11 na prvni pohled zaujme CSOB, ktera ma za viechny porovnavané
roky 2015 az 2019 nejvyssi hodnotu rentability pramérného vlastniho kapitalu a dosahuje

vyznamného rostouciho trendu. V roce 2019 jeji hodnota vzrostla az na 32,88 %. Rist

Mrwe

cvwr
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UniCredit Bank, ktera je zna¢n¢ a dlouhodobé pod hodnotami bankovniho sektoru. Pro
srovnani je napt. v roce 2019 rozdil u CSOB s KB 14,46 %, s Ceskou spoftitelnou 16,38
% a s UniCredit Bank 18,68 %. Celkovy bankovni sektor se pohybuje v ptiblizné stejnych
hodnotach za vSechna sledovan4 obdobi, a to zhruba okolo 17 %.

Na prvnim misté¢ v porovnavani s ukazatelem rentability primérného vlastniho
kapitalu je CSOB. Dale je v potadi KB, Ceska spofitelna a UniCredit Bank.
4.3.6 Aktiva na jednoho zaméstnance

Jednim z ukazateli produktivity jsou aktiva na jednoho bankovniho zaméstnance.
Je pocitan jako podil celkovych aktiv na primérném poctu zaméstnanci za dany
kalendaini rok. Hodnoty znazornéné na grafu €. 12 jsou ptevzaty z vyrocnich zprav bank
z diivodu vyssi presnosti ukazatele, jelikoz banky uvadi dané tidaje nutné pro vypocet
Vv celych milionech. VSechny vypoctené udaje jsou uvedeny v piiloze.

Graf ¢. 12 Aktiva na jednoho zaméstnance (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]
Dle grafu ¢. 12 je vidét rostouci trend v celém bankovnim sektoru a skoro u kazdé
vybrané sledované banky. Tento riust ukazatele aktiv na jednoho zameéstnance je
zamé&stnanct. UniCredit Bank jako jedina z bank zaznamenala pokles tohoto ukazatele

v roce 2019, kdy jeji primérny pocet zaméstnancti Vzrostl.
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Podle ukazatele aktiv na jednoho zaméstnance si nejlépe vede UniCredit Bank,
jelikoz ma nejniz§i pocet zaméstnancii ze zkoumanych bank, a proto na kazdého
zaméstnance piipadd vyssi ¢ast aktiv. Na druhém misté je CSOB, ktera zaznamenala
velky nartst celkovych aktiv a ma méné zamé&stnancii nez Ceska spofitelna nebo KB.
Ceska spotitelna vede na tieti pozici kromé let 2015 a 2016. Nejmensiho podilu aktiv na

jednoho zaméstnance tedy dosahuje KB.

4.3.7 Spravni naklady na jednoho zaméstnance

Spravni naklady na jednoho zaméstnance jsou dal$im z ukazatelli produktivity
a jejich vypocet je zaloZen na podilu celkovych spravnich nakladd a na primérném poctu
zaméstnancl danych bank.

Graf ¢. 13 Spravni naklady na jednoho zaméstnance (tis. K¢)
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Zdroj: Viasti zpracovani dat z virocnich zprav bank a casovych iad ARAD [17] [23-26]

Ukazatel spravnich ndkladii na jednoho zaméstnance se v pribehu sledovanych
let u vybranych bank a celkové v bankovnim sektoru pfili§ neménil. Hodnoty ukazatele
se pohybuji v rozmezi od 1,34 mld. K¢ (KB) az do 2,45 mld. K¢ (UniCredit Bank).

Nejvyssich spravnich nédkladl na jednoho pracovnika dosahuje UniCredit Bank, coz vSak

hodnot. Z daného pohledu je na tom tedy nejlépe KB. Ceska spofitelna je poté podle vyse

ukazatele jako druha a za ni se nachazi CSOB.
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4.3.8 Zisk na jednoho zaméstnance

Ukazatel zisku na jednoho zaméstnance je pocitan jako podil Cistého zisku po
zdanéni na primérném poctu zaméstnanci. Zndzorfiuje produktivitu zaméstnancil.
Hodnoty by mély byt co nejvyssi a efektivnost zde ptedstavuje co nejvyssi dosazeni zisku
pfi nejmensim mozném poctu zaméstnancl. Banky uvadi dany ukazatel ptesnéji, nez by
byl vypocteny z jejich zvefejnénych tidajia v mil., a proto jsou prevzaty. Pouze UniCredit
Bank zvefejiiuje udaje zisku na jednoho zaméstnance obecnéji v mil, a tudiz jsou
dosazeny pro vypocet zndmé Udaje z jejich vyrocnich zprav. Vypoctené udaje jsou
uvedeny v piiloze.

Graf €. 14 Zisk na jednoho zaméstnance (tis. K¢)
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Zdroj: Vasmi zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a datovych fad ARAD [17] [23-26]

Vsechny sledované banky na grafu ¢. 14 vykazuji rostouci trend a s nimi i cely
bankovni sektor. Nejvyznamné&jsi rtst byl zjistén u UniCredit Bank z roku 2016 na rok
2017, kdy jeji ukazatel zisku na jednoho zaméstnance vzrostl o 1,2 mil. Dal$i zna¢ny rast
byl zaznamenan u CSOB zroku 2018 na rok 2019 o 0,7 mil. Oba tyto risty byly
zplsobeny vyraznym navysenim zisku obou bank. Hodnoty ukazatele u KB a Ceské
spofitelny se ve srovnani s UniCredit Bank a CSOB vyrazné neménily. Pod urovni
bankovniho sektoru se pohybuje zejména Ceska spofitelna a v nékterych letech i KB.

Podle zhodnoceni ukazatele zisku na zaméstnance je UniCredit Bank na prvnim

misté, a poté nasleduje CSOB, KB a Ceska spofitelna.
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4.3.9 Kapitalova primérenost

Pti vypoctu kapitalové pfimétenosti je pouzivan kapitdl a rizikove vazena aktiva.
Podil téchto polozek by mél byt minimalné 8 %. Vybrané banky nezvetejiuji dostatecné
udaje pro vypocet, a tak jsou tdaje na grafu ¢. 15 pfevzaty z vyro€nich zprav bank.

Vsechny sledované banky spliuji minimalni kapitalovy pozadavek. Podle vyvoje
z grafu ¢. 15 je celkovy bankovni sektor v rostoucim trendu kapitdlové piiméfenosti.
Ceska spofitelna dosahovala nejdiive klesajici trendu do roku 2017, a poté ukazatel opét
postupné vzriistal. Stejnym zptisobem se vyvijela kapitalova ptiméfenost u CSOB. U KB
ukazatel rostl ve vSech sledovanych letech 2015 az 2019. UniCredit Bank byla v podobné
situaci az na rok 2019, kdy jeji kapitalova primétenost lehce poklesla.

Stanoveni pofadi bank pro tento ukazatel bude vyhodnocovano podle konce roku
2019, kdy nejlepsi kapitdlovou pfiméfenost vykazovala Ceské spofitelna, poté CSOB,
KB a UniCredit Bank.

Graf ¢. 15 Kapitalova primérenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

4.3.10 NPL
Ukazatel NPL (non-performing loans) vyjadiuje podil tvéri v selhani na

celkovych klientskych uvérech.
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Tabulka ¢. 6 Podil NPL na klientskych uvérech

CcsoB 3,64 % <3% 2,33% 2,43 % 2,24 %
Ceska spofritelna - - - 1,80 % 1,80 %
KB 2,10%  2,70% | 2,13% | 2,69% -

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank [23-26]

Banky ve zvefejiiovani udaji o uvérech v selhani nejsou piili§ transparentni,
a proto ¢ast idaji chybi. Napt. UniCredit Bank je ve svych zpravach nezminuje viibec.
Nejtransparentn&j§imi bankami v ramci NPL jsou CSOB a KB. CSOB chybi piesny tdaj
pouze z roku 2016, kdy zvefejnila, Ze je podil NPL mensi nez 3 %. Ceska spofitelna
zmifiuje NPL pouze za roky 2018 a 2019. Z tabulky &. 6 si Ize vimnout, ze CSOB podil
svych uvért v selhani kazdym rokem snizuje. KB udaje ukazatele kolisaly a za rok 2019
chybi. Cim mensi podil NPL je, tim je banka vykonng&jsi. I kdyz tidaje o Ceské spotitelng
Z ¢asti chybi, tak si v poslednich letech vede nejlépe. Dle roku 2018, kdy jsou dostupné
tidaje Ceské spofitelny, CSOB a zaroveir KB, lze vyhodnotit podle NPL CSOB jako
druhou nejvykonngjsi banku a KB jako tfeti. Na posledni pfi¢ce je zde UniCredit Bank

z diivodu své netransparentnosti.

4.4 Nefinanéni ukazatele

Vykonnost bank je také dulezité posoudit i z hlediska nefinan¢niho, a to pomoci

ukazateldl poctu zaméstnanci, klientll, pobocek a bankomati.

4.4.1 Pocet zaméstnancu

Banky jako kazdé jiné spolecnosti maji urcitou miru spolecenské odpovédnosti
a pocet pracovnich mist, které nabizi, ji determinuje. Z tohoto diivodu neni vykonnost
porovnavana vyse pracovnich mist jako podpora zaméstnanosti.

Dle grafu €. 16 jsou zmény v poctu zaméstnancli zdanlivé malé a jedna se o zmeény
v fadu stovek. U bank CSOB, KB a Ceské spotitelny podty zaméstnancil ve srovnani
s lety 2015 a 2019 klesly a pouze u UniCredit Bank pocet zaméstnancli nepatrné vzrostl.
Dalo by se tedy fici, ze u vétSiny velkych bank ma pocet zaméstnancti spise klesajici
trend. Diivodem muze byt viditelny pokles pobocek, jelikoz vétSina zaméstnanct plisobi

zejména jako bankovni poradci.
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Graf ¢. 16 PocCet zaméstnancu vybranych bank
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank [23-26]
V celém bankovnim sektoru znazornéném na grafu ¢. 17 je viditelny nartst z roku
2016 narok 2017, ale poté pocty zaméstnancii opét klesaly. Zminény vyrazny nardst ¢inil
868 novych zaméstnanci.
Potadi zde lze jasné rozpoznat za vSechny sledované roky. Nejvyznamnéjsim
zaméstnavatelem podle poétu zaméstnanct je Ceské spofitelna, za ni se umistily KB,
CSOB a UniCredit Bank.

Graf ¢. 17 Pocet zameéstnancu v bankovnim sektoru
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle casovych rad ARAD [17]
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4.4.2 PocetKklientu

Ukazatel poc¢tu klientd je jeden znejvyznamnéjSich nefinan¢nich ukazateli
a znazornuje napt. popularitu dané banky a spokojenost klientd s bankou.

Graf ¢. 18 Pocet Kklientii (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dat z vyrocnich zprav bank, z portdlu finance.cz a zpravy.aktualne.cz [14] [23-26] [27]

Krom¢ UniCredit Bank vykazuji sledované banky individualni pocty svych
klientd ve vyro¢nich zpravach. UniCredit Bank dané udaje nezvefejiuje a Cisla klientt
pro porovnani zminéné v grafu ¢. 18 jsou ziskany z riznych zdroji [14] [27], které Cisla
klientii pouze odhaduji. Podle ziskanych udajt nejvice klientd vyuziva Ceskou spofitelnu,
ale jejich pocet lehce klesa. Naopak u druhé nejvyuzivangjsi banky CSOB plati opacny
trend a jejich pocet klientd nartsta. U KB pocet klientt také nartstal, ale ne tak vyrazné
jako u CSOB. UniCredit Bank jako nejméné vyuzivani banka ze sledovanych bank
ziskava téz kazdym rokem nové klienty, ale jejich pocet je mnohem niZ$i neZ u ostatnich
bank.
4.4.3 Pocet pobocek

Diky postupnému pievadéni bankovnictvi do digitalni podoby ve formé
internetového a mobilniho bankovnictvi pocty pobocek postupné ubyvaji. Osobni kontakt
jiz neni piili§ aktudlni pfi vyuzivani bankovnich sluzeb. Ubytek bankovnich mist bude

v budoucnu také nejspise znacné ovlivnén virovou pandemii Covidu-19.
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Graf ¢. 19 Pocet pobocek vybranych bank

700

2015 2016 2017 2018 2019

600

500

400

30

o

20

o

10

o

o

m CsOB  m Ceska spofitelna W KB M UniCredit Bank

Zdroj: Viasmi zpracovani dat z vyrocnich zprav bank [23-26]

U vybranych porovnavanych bank a v celém bankovnim sektoru lze pozorovat
ubytek po¢tu bankovnich mist. Dle grafu ¢. 19 je mozné si vSimnout, Ze nejvyssi pocet
bankovnich poboéek vlastni Ceské spofitelna a pomalym tempem se piiblizuje ke stejné
vysi pobocek KB. Na tietim misté s nevy$§im poétem poboéek je CSOB a na poslednim
se nachazi UniCredit Bank. Graf ¢. 20 znazoriiuje vyvoj vSech bankovnich pobocek
v Ceské republice. Za poslednich sledovanych 5 let ubylo celkem 267 bankovnich mist.

Graf ¢. 20 Pocet pobocek v bankovnim sektoru
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Zdroj: Viastni zpracovani dat z casovych fad ARAD [17]

45



4.4.4 Pocet bankomatii

Poslednim nefinanénim ukazatelem je pocet bankomatl. UniCredit Bank
nezmifiuje ve svych vyrocnich zpravach individudlni tidaje o jejich poctu bankomati,
rovnézZ jako tomu bylo u poctu klientd. Tyto Gdaje nebyly dohledany, a proto nejsou
uvedeny Vv nasledujicim grafu.

Graf ¢. 21 Pocet bankomatia
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank [23-26]

Hodnoty ukazatele poétu bankomati CSOB a KB se ve sledovanych letech
vyrazné neménily a nepatrng kolisaly. U Ceské spofitelny byl viak zaznamenan vyssi
rostouci trend a jeji pocet vzrostl z roku 2015 na rok 2019 o 243 bankomati. Jelikoz se
stale vyuzivaji platby v hotovosti, vykonnost je zde hodnocena jako rozsifenost banky a
umoznéni potiebnych vybért a vkladi pro své klienty. Prvni v pofadi je tedy Ceska
spofitelna s vyraznym vedenim, dile CSOB a KB. UniCredit Bank je pro svou
netransparentnost hodnocena z vybranych bank jako nejméné vykonna.
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5 Shrnuti

Pro konec¢né celkové hodnoceni a shrnuti vysledki byla vytvotfena tabulka ¢. 7,
ktera znazoriiuje potradi bank podle vybranych porovnavanych ukazateli za roky 2015-
2019 a jejich konecné celkové umisténi. Hodnoceni jednotlivych ukazatelti zélezelo
predevs§im na jejich vysi. Za kazdy vybrany ukazatel jsou banky hodnoceny ¢isly 1-4.
Nejvykonnéjsi banka je oznacena Cislem 1 a nejméné vykonnd cislem 4. Celkové
umisténi je urcené z pramérnych hodnot jednotlivych umisténi dle vybranych ukazatelt.
Nékteré ukazatele v tabulce ¢. 7 zahrnuty nejsou a slouzily pouze pro sledovani vyvoje
bank a bankovniho sektoru. Ukazatele LCR a NSFR jsou zde zahrnuty z divodu
transparentnosti CSOB, ktera jako jedina banka z porovnavanych bank tyto ukazatele
zvefejiiovala. Transparentnost bank je dale zohlediiovana zejména u UniCredit Bank,
ktera byla u n¢kterych ukazateld hodnocena ¢islem 4, jelikoz dané tidaje nezvetejiiovala.

Tabulka €. 7 Celkové umisténi bank podle vybranych ukazatelii
Ceska UniCredit
CSOB  sporitelna KB Bank

Podil bilan¢ni sumy v bankovnim sektoru 1 2 3 4
Podil vlastniho kapitalu v bankovnim sektoru 3 1 2 4
Cisté arokové vynosy 2 1 3 4
Cisty vynos z poplatkd a provizi 2 1 3 4
Cisty zisk po zdanéni 1 2 3 4
LCR 1 - - -
NSFR 1 - - -
ROAA 3 4 1 2
ROAE 1 3 2 4
Aktiva na jednoho zaméstnance 2 3 4 1
Spravni naklady na jednoho zaméstnance 3 2 1 4
Zisk na jednoho zaméstnance 2 4 3 1
Kapitalova primérenost 2 1 3 4
NPL 2 1 3 4
Pocet zaméstnancii 3 1 2 4
Pocet klientt 2 1 3 4
Pocet pobocek 3 1 2 4
Pocet bankomatu 2 1 3 4
Celkové umisténi 2 1 3 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]
Na prvnim misté v celkovém hodnoceni vykonnosti bank se umistila Ceska
spotitelna, které se nejCetnéji umistovala na prvnich mistech u porovnavanych ukazatelt.

Druhou pii¢ku obsadila CSOB, kdy dosahovala nejvice druhych pofadi, ale také se
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nékolikrat umistila jako prvni. Na tfeti misto se umistila KB a posledni zlistala UniCredit
Bank. Dale budou popisovany celkové zmény ukazatelti béhem let 2015-2019.

Velikost bilan¢ni sumy u kazdé sledované banky kazdym rokem vzrustala.
Nejvétsi zména byla zaznamenana u CSOB, ktera navysila svou bilanéni sumu za
sledovanych 5 let 0 539 mld. K&. Ve srovnani s Ceskou spofitelnou, ktera zvétsila bilanéni
sumu o0 492 mld. K¢, je to 0 46 mld. K¢ vice. Celkem v bilan¢ni sumé celého bankovniho
sektoru ptibyly 2 bil. K¢. Podily bilanci bank na celkovém bankovnim sektoru za roky
2015-2019 u CSOB (+2,46 %) a UniCredit Bank (+1,99 %) vzristaly a u KB (- 1,88 %)
a UniCredit Bank (-1,10 %) klesly. Poklesy podild u KB a UniCredit Bank byly
celého bankovniho sektoru.

Vlastni kapital porovnavanych bank nebyl vzdy Umérné rostouci, ale byly
zaznamenany i poklesy. Celkem za 5 let vSak banky vlastni kapital vyznamné navysily.
Nejvyssi zménu vlastniho kapitadlu zaznamenala UniCredit Bank (+16,8 mld. K¢), ale
| pfes tento narist nakonec méla nejnizsi podil vlastniho kapitalu na celém kapitalu
bankovniho sektoru. Ceska spofitelna navysila vlastni kapitdl o 15,8 mld. K¢, CSOB
0 10,5 mld. K¢, KB pouze 0 4,9 mld. K¢ a vlastni kapital bankovniho sektoru byl navysen
0 94,8 mld. K¢. Zmény podild vlastniho kapitalu na bankovnim sektoru byly spiSe
zaporné. CSOB (-0,69 %), Ceska spofitelna (-0,78 %) a KB (-1,9 %) podil vlastniho
kapitalu snizily a jedind UniCredit Bank (+1,01 %) tento podil zvysila. Banky byly vsak
hodnoceny na zékladé velikosti podilu, a ne dle jeho zmén.

U ¢istych urokovych vynosi byly v nékterych letech zaznamenany mirné poklesy,
ale celkové u bank za pozorované roky vzrostly. CSOB navysila &isté trokové vynosy
09,6 mld. K& UniCredit Bank o 4,2 mld. K&, Ceska spotitelna o 3,8 mld. K¢ a KB méla
nejmensi narust o velikosti 667 mil. K¢. Bankovni sektor zaznamenal vzrist Cistych
urokovych vynosti o 34,8 mld. K¢.

Cisty vynos z poplatki a provizi v celém bankovnim sektoru béhem sledovanych
let poklesl 0 1,6 mld. K&. U Ceské spofitelny klesl o 1,5 mld. K& a u KB o 974 mld. K&.
CSOB vsak zaznamenala kladnou zménu, a to ve vysi 1,2 mld. K¢. UniCredit Bank méla
téz narust, ale pouze o 26 mil. K¢.

Pti sledovani vyvoje Cistého zisku po zdanéni v 5 letech byly zjistény znacné

nartsty. CSOB vzrostl Cisty zisk o 7,2 mld. K¢, UniCredit Bank o 4,4 mld. K¢, Ceska
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spofitelna 3 mld. K¢ a KB o 2,4 mld. K¢. Cely bankovni sektor navysil ¢isty zisk po
zdanéni o 24,7 mld. K¢. U cistého zisku byly sledovany korelace s Cistymi trokovymi
vynosy a s &istymi vynosy z poplatki a provizi. Nejvyssi korelace dosahovala CSOB. Pii
korelaci s ¢istymi arokovymi vynosy dosahla hodnoty 0,98 a korelaci s Cistymi vynosy
z poplatkt a provizi méla 0,81. Dale u korelace s &istymi Grokovymi vynosy Ceska
sporitelna docilila hodnoty 0,88, UniCredit Bank 0,83 a KB -0,24. U c¢istych vynost
z poplatkd a provizi byla korelace u KB -0,90, u Ceské spofitelny -0,61 a u UniCredit
Bank -0,36.

Dle podilu uvért a pohleddvek na celkovych aktivech zadna banka nedosahovala
kritickych 80 % a nezvysovalo se u nich riziko plynouci z koncentrace. CSOB zde neni
pozorovana z divodu pfili§ obecné nekonsolidované rozvahy. V celém bankovnim
sektoru byl zaznamenan pokles podilu o 5,16 %, u Ceské spotitelny o 6,25 % a u KB
1,85 %. Jediné bance UniCredit Bank podil vzrostl o 3,47 %.

Vyjma KB podil zavazkid ke klientim na celkovych pasivech u bank
a v bankovnim sektoru klesal. U CSOB klesl o 11,13 %, u UniCredit Bank o 4,85 %,
u Ceské spotitelny o 3,98 % a v bankovnim sektoru klesl o 1,59 %. KB vzrostl podil za
dané roky o 4,37 %.

CSOB jako jedina banka z porovnavanych bank zvefejiiuje hodnoty ukazatelt
LCR a NSFR. LCR u CSOB klesl 0 37,8 % a NSFR za roky 2015-2018 vzrostl 0 13,8 %.
Ukazatel NSFR za rok 2019 nebyl dohledan a ziejmé nebyl ani bankou zvefejnén.

Rentabilita primérnych aktiv v bankovnim sektoru lehce klesla z roku 2015 na
rok 2019 o 0,04 %. U CSOB byl pozorovan pokles o 0,16 % a u Ceské spofitelny
0 0,58 %. KB a UniCredit Bank rentabilitu primérnych aktiv zvysily. KB zvysila hodnotu
ukazatele nevyrazné o 0,01 % a UniCredit Bank o 0,4 %.

V porovnani s rentabilitou primérnych aktiv rentabilita vlastniho primérného
kapitdlu naopak v bankovnim sektoru vzrostla, a to o 1,42 %. CSOB zvysila tento
ukazatel 0 6,7 % a UniCredit Bank 0 3,9 %. U Ceské spofitelny a KB byl zaznamenan
pokles tohoto ukazatele. Ceska spofitelna sniZila rentabilitu primémého vlastniho
kapitalu o0 6,54 % a KB 0 2,04 %.

Z diivodu jiz dfive popisovanych aktiv, které vyrazn€ vzrlstaly, vzristal také
ukazatel aktiv na jednoho bankovniho zaméstnance. Za cely bankovni sektor byl tento

ukazatel navySen o 48,7 mil. K& na jednoho zaméstnance. U CSOB byl nartst

49



nejvyraznéjsi a &inil 76,7 mil. K&, u Ceské spotitelny 55,6 mil. K& a u UniCredit Bank
bankovniho zaméstnance.

Spravni ndklady na jednoho bankovniho zaméstnance vzrostly v celém
bankovnim sektoru o 152 tis. K& CSOB zaznamenala podobnou zménu, a to ve vysi 149
tis. K& KB zvysila tento ukazatel o 182 tis. K& a Ceska spofitelna o 84 tis. K&. UniCredit
Bank jako jedina spravni ndklady na zaméstnance snizila o 233 tis. K¢, ale stale
dosahovala mnohem vysSich hodnot nez ostatni porovndvané banky.

Pti zvySovani ziskl bank se také zvySoval ukazatel dosazeného zisku na jednoho
bankovniho zaméstnance a v bankovnim sektoru byl navysen o 579 tis. K¢. UniCredit
Bank vykézala zvySeni o 1,4 mil. K¢, CSOB o 1 mil. K& KB o 398 tis. K& a Ceska
spofitelna o 376 tis. K¢.

Sledované banky vykazovaly v danych letech pozadovanou kapitdlovou
ptiméfenost nad 8 %. Kapitalova ptimétenost vzrostla jak v celém bankovnim sektoru,
tak u vsech sledovanych bank. Bankovni sektor navysil kapitalovou pfiméfenost 0 2,9 %.
Nejvyssi zména byla zaznamendna u UniCredit Bank, kterd zvysila dany ukazatel
05,4 %. CSOB navysila kapitalovou pfiméfenost o 2,85 %, KB o 4,44 % a Ceska
spofitelna o nepatrnych 0,07 %.

Podil NPL na klientskych uvérech nebyl vzdy bankami vykazovan a UniCredit
Bank ho ve svych vyroénich zpravéach vitbec nezmifuje. U CSOB podil NPL klesl o 1,4 %
a u KB z roku 2015 na rok 2018 klesl 0 0,59 %. Ceska spotitelna vykazovala podil NPL
pouze v letech 2018 a 2019, kdy nabyval stejné hodnoty 1,8 %.

V celém bankovnim sektoru pocet zaméstnanci vzrostl o 403 novych
zaméstnanct, ale u vétsiny sledovanych bank klesal. KB sniZila svlij pocet zaméstnanct
0 328, Ceska spofitelna 0 237 a CSOB o 106. UniCredit Bank naopak sviij pramérny
pocet zaméstnancii navysila o 80.

Pocet obchodnich mist (pobocek) klesl jak za cely bankovni sektor, tak u vSech
pozorovanych bank. Nejvice pobo&ek zaniklo u Ceska spofitelny, a to 138. CSOB zrusila
91 pobocek, KB 54 a UniCredit Bank 45. V bankovnim sektoru celkem zaniklo 267
bankovnich mist.

Nejvétsi pocet klientd vykazuje Ceska spofitelna, ale té za sledované roky klesl

0 189 tis. klientti. CSOB zaznamenala vyrazny nariist o 1,4 mil. klientdi, UniCredit Bank
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o 107 tis. a KB pouze o 17 tis. klientd. U UniCredit Bank jsou dand ¢isla pouze
odhadovana dle riznych zdroja, jelikoz své poCty klientti nevykazuje.

Poslednim sledovanym nefinanénim ukazatelem byl pocet bankomatt, ktery
UniCredit Bank téZ nevykazuje, jako tomu bylo u poétu klientd. Udaje pro UniCredit
Bank nebyly dohledany. Ceské spofitelna navysila podet bankomattl za sledované roky

0243, KB 0 24 a CSOB pouze o 6. [17] [23-26]
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6 Zaveér a doporuceni

Cilem této prace bylo analyzovat a porovnat vykonnost vybranych obchodnich
bank a zaroven zhodnotit bankovni sektor za roky 2015-2019. Na zaklad¢ velikosti
hodnot jednotlivych ukazateli byla bankdm stanovena pofadi, a nakonec celkové
umisténi, které bylo vyhodnoceno dle priméru poradi danych ukazatelti.

Pti ziskdvani informaci zvyrocnich zprav bank se autorka potykala
s nedostateCnou transparentnosti bank zejména u nekonsolidovanych individualnich
udaju. Napf. vétsina bank nezvefejiiovala tidaje o ukazatelich likvidity LCR a NSFR nebo
je neudavaly ve vSech letech, jako tomu bylo u ukazatele NPL. UniCredit Bank
nezmiiovala ve svych vyrocnich zpravach udaje o poctu klientl (tyto tdaje byly ziskany
Z jinych zdrojli) nebo o poc¢tu bankomatl. Dale byly nékteré individualni zavérky v pfilis
obecném rozsahu K vypoctu nebo porovnani nékterych ukazateld.

Vyraznych zmén dosahovala piedeviim CSOB, ktera se v roce 2019 stala 100%
vlastnikem Ceskomoravské stavebni spofitelny. [16] Stale viak u vétsiny ukazatelt vedla
na prvnim misté Ceska spofitelna a CSOB obsadila druhé misto. Na tietich mistech se
nejvice objevovala KB a na posledni ¢tvrté pti¢ce se umistila UniCredit Bank.

I kdyz Unicredit bank zaznamenavala v mnoha ukazatelich nejvyssi zmény z roku
2015 narok 2019, tak stale nedosahovala tak vysokych hodnot, jako tomu bylo u ostatnich
velkych bank. Podil na bankovnim sektoru méla UniCredit Bank z individualnich udaji
niz8i nez 10 %, a tudiz by v tomto ohledu nemé¢la byt fazena na misto velkych bank. [20]
Banky jsou vSak fazeny dle velikosti na zdkladé konsolidovanych tdaj.

U porovnavani bank bylo zminéno také hledisko kvalitativni, coZ je dal§i moznost

pro rozpracovani daného tématu, ale vzhledem Kk jeho sifi tato ¢ast nebyla zarazena.
Za cely bankovni sektor nebyly opatfeny udaje pro vSechny zkoumané ukazatele, a tak
byl porovnavan pouze u nékolika z nich. K negativnim zméndm v bankovnim sektoru
doslo u cistych vynost z poplatkil a provizi, podilu Gvéra a pohledavek a zavazka na
celkovych aktivech (pasivech), ROAA a u poctu obchodnich mist. Bankovni sektor byl
ostatn¢ vyhodnocen jako ustdleny s pozitivnim budoucim vyvojem.

Mezi doporuceni by pattila vétsi transparentnost bank U jiz zminénych ukazatelt
a nekonsolidovanych udajt. Banky by téz mohly pifehodnotit uzavirani pobocek. Dale by
se podle autorky mélo ptehodnotit ur€ovani velikosti bank, jelikoz napt. UniCredit Bank

ma vysoké hodnoty aktiv, ale u vétSiny ukazatell se ostatnim velkym bankdm nevyrovna.
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2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 930794 1053590 1287065, 1351935 1470069
Ceska spofitelna 901 278 999 011 1263537 | 1360296 1393780
KB 835526 868 065 944230 | 1001504 1011519
UniCredit Bank 547 218 615 595 659 333 660 140 672 552

Bankovni sektor 5468 515 5960422 7 001 932 7 279 167 7 547 223

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyroénich zprav bank a éasovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 17,02 % 17,68 % 18,38 % 18,57 % 19,48 %
Ceska spofritelna 16,48 % 16,76 % 18,05 % 18,69 % 18,47 %
KB 15,28 % 14,56 % 13,49 % 13,76 % 13,40 %
UniCredit Bank 10,01 % 10,33 % 9,42 % 9,07 % 8,91 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 82709 81347 83780 84 425 93 268
Ceska spofitelna 115 336 115952 115616 117 098 131 230
KB 93 303 93 032 87 004 92721 98 218
UniCredit Bank 58 881 63 535 69 442 73 582 75766
Bankovni sektor 527 083 540 819 556 382 576 476 621 890

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych rad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 15,69 % 15,04 % 15,06 % 14,65 % 15,00 %
Ceska spofitelna 21,88 % 21,44 % 20,78 % 20,31 % 21,10 %
KB 17,70 % 17,20 % 15,64 % 16,08 % 15,79 %
UniCredit Bank 11,17 % 11,75 % 12,48 % 12,76 % 12,18 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]
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2015 2016 2017 2018 2019
¢soB - - - - -
Ceska spofitelna 54,91 % 53,89 % 47,27 % 47,49 % 48,66 %
KB 57,98 % 60,73 % 56,25 % 55,31 % 56,13 %
UniCredit Bank 60,14 % 59,67 % 56,79 % 60,83 % 63,61 %
Bankovni sektor 50,88 % 49,50 % 44,07 % 45,42 % 45,72 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 66,71 % 63,98 % 57,65 % 58,45 % 55,57 %
Ceska spofritelna 70,64 % 71,21 % 64,40 % 65,27 % 66,66 %
KB 70,98 % 73,54 % 74,35 % 75,39 % 75,35 %
UniCredit Bank 66,56 % 60,32 % 54,73 % 56,79 % 61,71 %
Bankovni sektor 64,38 % 63,20 % 59,54 % 61,07 % 62,80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprdv bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 14781 15 544 15 356 17 319 22016
Ceska spofitelna 14 144 14 508 15 002 14 951 17 212
KB 12 424 14 119 14914 15 238 14 816
UniCredit Bank 5033 5319 8821 8923 9433
Bankovni sektor 66 373 73 898 75354 81440 91 105

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych rad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 16 800 16 684 17 700 21 681 26 461
Ceska spofitelna 24 304 23 857 23714 25994 28 162
KB 19 883 20571 17 756 19 694 20 550
UniCredit Bank 9051 8947 9990 13 084 13 253
Bankovni sektor 110930 109 859 112 096 129 754 145 748

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 20212 19519 21012 29 446 39933
Ceska spofitelna 26 244 25 857 25 654 32 454 39 228
KB 24703 23 186 23189 30071 40173
UniCredit Bank 11181 10 384 10936 14 173 17 138
Bankovni sektor 150 904 143 420 146 657 179171 225927

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]
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2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 3412 2835 3312 7765 13 472
Ceska sporitelna 1940 2 000 1940 6 460 11 066
KB 6518 5337 5584 10 377 19 623
UniCredit Bank 2130 1437 946 1089 3885
Bankovni sektor 39974 33561 34 561 49 417 80179

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 5132 4827 5107 6311 6351
Ceska spotitelna 9280 8254 7 864 7 675 7732
KB 6287 5979 5702 5390 5313
UniCredit Bank 3574 3521 3095 3458 3600
Bankovni sektor 34619 32434 32 057 33 647 33051

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprdv bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 8470 8123 8759 9919 10 306
Ceska spofritelna 13 236 11 655 10917 10959 9 099
KB 7 575 6 865 6 454 6110 6 080
UniCredit Bank 4715 4 645 4214 4582 4877
Bankovni sektor 47 903 44 796 44 551 46 054 44 262

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 3338 3296 3652 3608 3955
Ceska spofitelna 3956 3401 3053 3284 1367
KB 1288 886 752 720 767
UniCredit Bank 1141 1124 1119 1124 1277
Bankovni sektor 13284 12 362 12 494 12 407 11211

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 1,54 % 1,46 % 1,13 % 1,18 % 1,38%
Ceska spofritelna 1,76 % 1,76 % 1,22 % 1,11 % 1,18 %
KB 1,46 % 1,66 % 1,64 % 1,57 % 1,47 %
UniCredit Bank 1,00 % 0,90 % 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Bankovni sektor 1,20 % 1,26 % 1,08 % 1,10% 1,16 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]
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2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 1,59 % 1,48 % 1,19% 1,28 % 1,50 %
Ceska spofritelna 1,57 % 1,45 % 1,19 % 1,10 % 1,23 %
KB 1,49 % 1,63 % 1,58 % 1,52 % 1,46 %
UniCredit Bank 0,92 % 0,86 % 1,34 % 1,35 % 1,40 %
Bankovni sektor 1,21 % 1,24 % 1,08 % 1,12 % 1,21 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 26,18 % 26,34 % 24,35% 27,83 % 32,88%
Ceska spofitelna 23,04 % 22,28 % 15,94 % 15,55 % 16,50 %
KB 20,46 % 22,38% 21,25% 20,18 % 18,42 %
UniCredit Bank 10,30 % 10,20 % 15,10 % 14,10 % 14,20 %
Bankovni sektor 16,70 % 17,71 % 16,95 % 17,46 % 18,12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 17,87 % 19,11 % 18,33 % 20,51 % 23,61 %
Ceska spofritelna 12,26 % 12,51 % 12,98 % 12,77 % 13,12 %
KB 13,32 % 15,18 % 17,14 % 16,43 % 15,08 %
UniCredit Bank 8,55 % 8,37 % 12,70 % 12,13 % 12,45 %
Bankovni sektor 12,59 % 13,66 % 13,54 % 14,13 % 14,65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 127 839 144 963 175 421 185451 204 489
Ceska spofitelna 92 810 107 687 129 620 143 023 148 401
KB 109 005 113 280 122 516 133 873 137 809
UniCredit Bank 185 372 204 993 223 806 225998 221 818
Bankovni sektor 132 757 145 305 167 158 173 877 181 445

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 131116 149 002 180 009 190 655 210220
Ceska spofitelna 94 951 106 892 132 460 142 873 150 598
KB 110 842 114 991 125047 134 286 140294
UniCredit Bank 185 372 204 993 223 806 225998 221818
Bankovni sektor 132 757 145 305 167 158 173 877 181 445

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]
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2015 2016 2017 2018 2019
¢soB 2030 2139 2093 2376 3062
Ceska spofitelna 1457 1564 1539 1572 1833
KB 1621 1843 1931 2037 2019
UniCredit Bank 1705 1771 2994 3055 3111
Bankovni sektor 1611 1802 1799 1945 2190

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 2082 2198 2148 2442 3148
Ceska spofitelna 1490 1552 1573 1570 1860
KB 1648 1870 1975 2043 2 055
UniCredit Bank 1705 1771 2994 3055 3111
Bankovni sektor 1611 1802 1799 1945 2190

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 1826 1720 1775 1961 1975
Ceska spofitelna 1567 1602 1535 1601 1651
KB 1339 1456 1465 1499 1521
UniCredit Bank 2354 2430 2 451 2 383 2122
Bankovni sektor 1717 1747 1756 1833 1868

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 18,48 % 18,78 % 16,85 % 18,88 % 21,33 %
Ceska spofitelna 21,70 % 20,07 % 18,61 % 19,03 % 21,77 %
KB 16,66 % 16,91 % 19,41 % 19,60 % 21,10 %
UniCredit Bank 14,53 % 15,10 % 19,89 % 20,25 % 19,93 %
Bankovni sektor 18,38 % 18,45 % 19,26 % 19,63 % 21,28 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]

2015 2016 2017 2018 2019
CsoB 7099 7071 7 150 7091 6993
Ceska spofitelna 9492 9 346 9539 9521 9 255
KB 7 538 7 549 7 551 7 458 7 210
UniCredit Bank 2952 3003 2 946 2921 3032
Bankovni sektor 41192 41 020 41 888 41 864 41 595

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a casovych rad ARAD [17] [23-26]
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2015 2016 2017
¢soB 316 287 270
Ceska spofritelna 621 561 517
KB 397 392 387
UniCredit Bank 171 161 132
Bankovni sektor 2 165 2 046 1945

2018
235
501
365
130
1955

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank a ¢asovych fad ARAD [17] [23-26]

2019
225
483
343
126
1898

2015 2016 2017
¢soB 2831 2 803 3668
Ceska spofritelna 4787 4707 4674
KB 1647 1654 1 664
UniCredit Bank 343 350 420

2018
3635
4 634
1668
415

2019
4241
4597
1664

450

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vyrocnich zprav bank, z portalu finance.cz a zpravy.aktualne.cz [14]

[23-26] [27]

2015 2016 2017

¢soB 1062 1066 1070
Ceska spofritelna 1589 1642 1704
KB 772 768 764

UniCredit Bank - - _

Zdroi: Vlastni zoracovani dat z vwrocnich zorav bank [23-261

2018
1063
1783

776

2019
1068
1832

796
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