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Zhodnoceni vyvoje vydajSpravy Prazského hradu
The evaluation of expenses development of the lRr@gstle Administration

SOUHRN

Tato bakaléska prace se zabyva zhodnocenim vyvoje \iy&gravy Prazského hradu.
Jedna se o ifspivkovou organizaci, jejimz fzovatelem je Kancetaprezidenta
republiky. VCeské republice se jedna o jedineu organizaci. Jejim poslanim je
poskytovat kompletni servis prezidentu republikinaiiné ji vSak zatZuje povinnost
vyplyvajici z faktu, Ze komplex Prazského hradugeodni kulturni pamatka, jejiz qeé

je velmi nakladna a specificka.

V avodni c¢asti prace je stimé nastigno postaveni iispivkovych organizaci
v narodnim hospodstvi. Kultura je zde igdstavena jako statek, ktery ma sva specifika
a vyzaduje individualniistup od statu v podélinancni podpory. Této problematice

se ¥nuje fteti kapitola.

Samotnd praktickdast v ivodu logicky fedstavuje Spravu Prazského hradiedpit

¢innosti a organizai strukturu.

Zhodnoceni vyvoje vydaj Spravy je poskytnut nej{Si prostor. Vydaje jsou
predstaveny sumarizované i v réehi podle zfisobu financovani na investi
a neinvestini v obdobi 1997 - 2006. V z&w kapitoly je strdné nastign vyvoj

s

nejdilezitéjSich skupin naklatl podpdenych statistickymi vypiy.

SUMMARY

This bachelor thesis deals with evaluation of espendevelopment of the Prague
Castle Administration. It is an allowance organmat whose founder is the Office of
the President of the Republic. In the Czech Repuislia unique organization. Its
mission is to provide a complete service the Pesgticdbf the Republic. Financially,

however, suffer from the obligations arising frohe tfact that the complex of Prague

Castle is a national cultural monument, the cakeiyg expensive and specific.



In the introductory part of this theses is briefiytlined the status of allowance
organizations in the national economy. Culture @sehpresented as an object that has
their own characteristics and requires an indiviidygoroach from the state in the form

of financial support. Third chapter is dedicateid thsue.

The practical part of the introduction logical pets the Prague Castle administration,

subject of business and organizational structure.

The evaluation of expenses development of the Awtnétion is given the largest

space. Costs are presented in summary form butdalted in investment and non-

investment according to the type of financing ire theriod 1997 - 2006. At the

conclusion chapter, there is briefly outlined depahent the most important categories
of costs, supported by statistical calculations.

Klicova slova: pispgvkova organizace, neinvesti vydaje, investini vydaje,
piispivek na provoz, systémova dotace

Keywords: allowance organizations, non-investmepeaditure, investment

expenditure, contribution to the operation, syssennsidy
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1. Uvod

Postaveni kultury proslo v poslednich staletichaggiou zninou. ¥ive byla jeji
podpora modni vysadou a filt k Urovni vySSich spotenskych vrstev. NabozZenstvi si

kulturu podmiovalo. Bohaté Slechta a cirkev byla schopna ssaratsvé majetky.

S rozvojem spolenského Zivota a vznikemistini vrstvy se kultura rozda a nabyla
na vyznamu v&ném Zzivot. Vznikaly nova umini, média. V sotasnosti si bez

koncertu, prohlidky zamku nebo nax8t muzea nelzeipdstavit spol&nsky Zivot.

Posledni d¥ jmenované maji &co spoléného. Na rozdil od socte ktery se zrovna
teéSi vSeobecné obkh nelze zamek nebo muzeum #igvdokud nebude stat v pieali

zamu.

Kultura se musi podporovat. Je krasna, obohacujiemahraditelna a bohuzel také
nékladna. Stat si @wdomil potebu financovani kulturnich stditk Pfesto nedosahuji

prostedky na kulturu ani 1 % statniho rozpao

V této Sedé zantrzniho hospodéatvi doslo ke koexistenci mezi financovanim statu a
béZnych olgami. Stejreé jako ve vSech oblastech fegnych financi, progedki neni
nikdy dost. Pispivkové organizace, jak z nazvu vyplyva, dostavajismaji existenci
pouze pispivky na provoz, v ékterych ojediglych pfipadech dotace na investi
akce. Nakladani €mito prostedky musi dodrZzovat zasady hospodarnosttedndsti

lépe, nez &né podnikatelské subjekty. Nemohou si dovolittatréebo plytvani.

Predkladana bakaigéka prace se zabyva hodnocenim v§ydajspsvkové organizace

v desetilet&asovéradk. Vydaje jsou sledovany, zda spji vySe zmigné pozadavky.



2. Cil prace a metodika

Bakald&ska prace je zpracovana na zaklagrostudované literatury, souvisejicich
zdkormi a pravnich norem, material poskytnutych Spravou Prazského hradu

a v neposledniack i z Vyroc¢nich zprav tétoiispivkoveé organizace.

Jedna se o informace sekundaritévazrié ziskané z odborné literatury. Praktickdst
je zaloZzena na statistickém zpracovani a porovrigeini vykas ziski a ztrét,
s pihlédnutim k ¥cné a pislusné souvislosti jejich vzniku.

Predmétem prace je nastinit postaveni kultury v néarodriospodéstvi, specifika
piispivkové organizace vzhledem k jejimu financovanie@ilgedkladané bakataké
prace je zhodnotit vyvoj vyd@ajSpravy Prazského hradu v letech 1997 — 2006. éydaj
budou sledovany z pohledu hlaviéinnosti, v¢leréni na investini a neinvestini.
Z pohledu pispsvkové organizace bude sledovano, zda nejsou vyusppodstatine

vysoké a nedochazi k plytvani se zdroji.

2.1. Casové rady

PouZité statistické metody se tykaji analyagovychiad: trendové funkce, klouzavé

praméry, sezonni odchylky.

Casovéaiada je posloupnostéeré a prostoro¥ srovnatelnych pozorovani (dat), ktera

jsou jednoznén¢é uspdadana z hlediské&asu ve srru minulost — pitomnost.

Zakladni druhyc¢asovychiad ekonomickych ukazaftelpouzitych v této praci jsou

casovérady intervalové, primarnich (prvotnich) a pemich ukazatél

Elementarni charakteristikyasovychiad: tempa istu, pamery hodnotcasovérady

a pimérna tempaistu.

Tempa fistu (nebolifetzové indexy): k. _
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kde t = 2,3,...n let, yje hodnota pro rok t, .y je hodnota vztahujici se
k ptechazejicimu roku, roku t.

Primérné tempo istu, jez se wuje jako geometricky @meér z jednotlivych temp

rastu:

1
k = (kpks o kyyn—1

”.l

Casovouiadu Ize dekomponovat rigyti zakladni slozky: trendova, sezonni, cyklicka
a nahodna. Trend je hlavni tendence dlouhodobéhmjeyhodnot analyzovaného
ukazatele ase.

Sezonni slozka je pravideélnse opakujici odchylka od trendové slozkyiciny
sezonniho kolisani mohou byizné od meteorologickych podminek po speteské

zvyklosti a tradice.

Cyklick& sloZka je kolisani okolo trendu wsledku cyklického vyvoje s délkou viny

delSi nez jeden rok.

Nahodna sloZzka je veélna nepopsatelnd Zadnou funk&&su. Zbyva po vylateni

piedchazejicichtéch slozekasové&ady. (Hindis, 2008)

2.2. Prumérny mésicni plat

Vypocet pimérného ngsicniho platu zastnand je stanoven metodikou Ministerstva
financi. Jedna se o podil celkového objemu ped&t na platy ¢etrg odmen
a prepaiteného poétu zantstnand@ v roce, upraveny ditelem dvanacti pro &sicni

vyjadienicastky.

Prameérny plat = (COP + Q)/ 12,
PPP

kde COP je celkovy objem piatO jsou prosedky z fondu odrn a PPP jeigpaiteny

pocet pracovnil. (Vyro¢ni zprava, 1999)



3. Kultura jako verejny statek
Pro pochopeni, jaké m& kultura v 8asné ekonomice misto, jeji postaveni v trzni
ekonomice a vztahy se statem je nejprve nutné vigmezjny sektor a definovat druhy
statk.

3.1. Vymezeni verejného sektoru
Existuje rekolik ¢lenéni narodniho hospotstvi. V této praci jsou uvedena v

negasgjsi.

Prvni z nich jecleréni narodniho hospodstvi podle dvou hledisek, prvni je trzni

charakter, druhy Zfsob financovani.

narodni
‘—  hospodaistvi
1
| = 1
i
’ neziskovy (netrzni) ziskovy (trzni)
- sektor — sektor
N ) | L |
| veiejny sektor soukromy sektor velejny “  soukromy
o statni L samospraviny t statni L samospraviny

Zdroj: Streckovd, Y., Maly, | a kol.: ¥gn& ekonomie pro 3kolu i praxi, Computer press,
Praha 1998



Daleko podrob#Si a vhodsjsi je ¢lenéni narodniho hospotstvi podle Pestoffa.

neformalni sektor

1
vefejné organizace

, v
formalni sektor . ,
soukromé organizace
3 4
<>

neziskové organizace

ziskové organizace

Zdroj: Pestoff, V. A.:Reforming social servicesGentral eastern Europe an eleven nation
overview, GRYF, Poland, Cracow, 1995

s L

Cela plocha trojuhelnikurpdstavuje narodni hospadtvi, jednotlivécary, jsou kritéria
¢lereéni na hlavni¢tyii oblasti. Prvnim je forma organizace,iggmé nebo soukromé.
DalSim stupam cleréni je rozéleni na formalni a neformalni sektor. Poslednigerd
na neziskové a ziskové organizace cMpily se takctyii subsystémy, do kterych lze
zaradit veSkeré organizace, firmy, podniky, instituoedace, kterégsobi na naSem

Uzemi.

1. neziskovy véejny sektor
2. neziskovy soukromy sektor
3. neziskovy sektor domacnost

4. ziskovy soukromy sektor

V tomto schématu se sanfepr¢ vyskytuji i hranéni organizace, zde se nachazi statni
podnik. Byl #izen za @elem podnikani &kterou z instituci viejného sektoru
a obhospodaije statni majetek. (Reki& a kol., 2007)
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Tab.¢. 1. Typologie instituci ve ¥ejném a neziskovém nestatnim sektoru

rozpaitové organizace nadace a nadai fondy
prispivkové organizace ob¢anskd sdruzeni
fondy zajmova sdruzeni pravnickych osob
verejnopravni instituce obecr prosgsné spolénosti
komory (profesni)

Zdroj: Hamernikova B.: Financovani vereném a neziskovém nestatnim sektoru, Eurolex
Bohemia, Praha, 2000

3.2. Clenéni statki

Nejobecrjsi definice statk jsou gedntty, které slouzi k uspokojeni lidskych pedb.
Podle jejich dostupnosti se statky daeggji déli na:

» volné statky, které jsou Wjpodk volné dostupné a bez omezeni. Jedna se
o vodu, vzduch, slugei svit,
» ekonomické statky, jsou produkty, s&$gji chapany jako zbozi nebo sluzby,

které jsou vysledkem vyrobniho procesu.

Za ugitych podminek se volny statekiizre stat ekonomickym, nagpitna balena voda.

Ekonomicke statky seiti podle fiznych hledisek, nasledujici rageni je gevzato

z knihy Pekova, Viejna sprava a financeiegného sektoru, 2005

Zakladni ¢leréni vhodné pro tuto problematiku je zaloZzeno na aktaru spageby,
mis€ a zpisobu rozhodovani o statcich a jejich financovanatky se tedy &i
na soukromé (privatni statky) afegeé statky. Feti skupinu tvéi statky hranini, které

nelze gesre zaadit do konkrétni skupiny.

Soukromé statky jsou statky individuélni sgedly. Podle charakteru speby se dale
déli na spotebni statky a kapitalové. U prvnich jmenovanychje#na pevazr

o kratkodobou nebo dlouhodobou sebu domacnosti. Kapitalové statky se pouzivaji
k dalSi vyrok. (Pekova, 2005)
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Verejné statky jsou statky kolektivni spelby. Mira dlitelnosti spoteby je déle &i na
statkycisté a smiSené.

Charakteristické pro wejné statky je fakt, Zze neprochazi trhem, doSlach k trznimu
selhani. Jedna se tedy o netrzni statky, Z#ayah okolnosti mohou byt i polotrzni
statky. Jsou sptgbovavany kolektivey prosg@sSné celé spotmosti a je viéejnym
z4mem jejich zachovani, obnova a zabéampéni jejich existence. Vy3Si efektivnosti
dosahuji p zabezpe&ovani jejich existence vejnou spravou. Mysli se tim stat

a Uzemni samosprava v ramciejeého sektoru. (Pekova, 2005)

3.2.1. Cisté verejné statky

Spoteba cistych véejnych statk je automaticka. Je pro éncharakteristicka
nedlitelnost spateby. Nelze ufit konkrétni podil jednotlivce na jeho spett,
neexistuje zde soitivost mezi jednotlivymi uZivateli wejného statku.

Neschopnost it podil jednotlivce vede k probléim s vyislitelnosti naklad na tento
statek. Zarove zde neexistuje konkurence na strarzivatet, kigi jej spotebovavaji.

Kvalita vaejného statku je negtitelnd, pouze H nadnerné spoatebd hrozi snizeni
standardu pro vSechnyCistym verejnym statkem je \ejna sprava, ktera je dansna

do veejného sektoru. (Pekova, 2005)

3.2.2. SmiSené veiejné statky

Pro vymezeni smiSenych fegnych statk je vhodné uvést charakteristiky, které je
odcEluji od predchozi skupiny statkeistych.

Lze ukit podil jednotlivce na spike, z toho plyne schopnost ocenit sjediu tohoto
statku utitou cenou — uZivatelskym poplatkemCasto byvaji dotovany z davého
vynosucasténé nebo celkov. Zde dochazi kigsunu mezi jednotlivymi kategoriemi

do statku polotrzniho.

Z prostorového hlediska, které bere v Uvahu geadp@afuzitek, Ize statky @it do
dalSich ti skupin. Geografickym uzitkem se mysli konkrétabloa, obec nebo region,
ktery ma ze statku uzitek. (Pekova, 2005)
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Statky jsou tedylerény na:

o narodni (celostatni), které vyuziva obyvatelstéloe statu,
o regiondlni statky, které vyuZivajfqrlevsim obyvatelé &itého regionu
o lokalni statky, které vyuzivaji obyvatel&ité lokality.
V piipact prispivkové organizace Sprava prazského hradu se jedm@ramni statek,

kdy slouzi k reprezentaci nasSi republiky. (Pek@@4)5)

3.3. Kultura jako verejny statek
Z predchozi kapitoly jeiejmy zpisob¢lenéni v ramci véejnych statih. Kultura je tedy
smiSeny kolektivni statek. Stat ma na jeho trpatelukci a spdeke zajem. Je to jeden
z ukazatal vysplosti konkrétniho statu. iBsné sloZzeni a rozsah poskytovanéepé

a zajmu o kulturu vSak netuje.

Naklady na tyto statky spolufinancujéigiusny oldan, ktery konkrétni kulturni statek
spoftebovava. A uz se jedna o nawdtu galerie, pispivek na obnovu Karlova mostu
nebo spolky dobrovolnikopravujicich historické budovy.

Podle geografického roZkéni je zbytek hrazen z vydajverejnych rozpéta.
U narodnich statk nag. prispevkovych organizaci izzenych statem v zastoupeni
konkrétniho ministerstva se jedna o statni réepdregionalni a lokalni statky jsou dale

spoluhrazeny z rozgta krajia, mést a obci.

Dlouhodoby trend ukazuje netajici objem produkovanych Kkulturniclinnosti
a dalSich kulturnich produkt Frispiva k tomu technicky pokrok a zvySujici se Utove
obyvatelstva. To s sebou nese i vysSi naroky raditbva tim i finagni prostedky
vynakladané pro tuto oblast. Produkty v tomto sekjsou povazovany za pozitivni
externality, proto je jednou z priorit statni sprawtvaret vhodné podminky pro jejich

realizaci. (Pekova, 2005)

3.4. Zakladnirozdéleni kulturnich statku

Oblast kulturnich statkse rozdluje na ti zékladni typy, podle druhu stditkPrvnim
Z nich jecisty verejny statek. Plati proépstejné charakteristiky uvedené vysSe. Druhym

je smiSeny viejny statek. Zde se jedna o nejzj&en vyuziti kulturniho statku.
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Spotebu gchto statk uréuje primo naSe satasna patba, nap navséva divadelniho
piredstaveni, prohlidka Prazského hradu. Zde senupdat jejich roz@leni na narodni,
regionalni a lokalni. V naSsemiipad se jedna o geografické ungist konkrétni
pamatky, misto konani akce. Kriteriem je zde minauvna olany. RestoZe je kultura
chapana jako kolektivni smiSeny statek, i zde ejigirivatni statky. Nej&ZnejSim
piikladem je zakoupeni ufleckého dila, vystoupeni uat na firemnich vé&ircich.

Ocereni zde probiha na zaklatrznich princif, nabidky a poptavky.

Prav trzni selhani, ke kterému v této oblasti doSloujer i specifikace ceny kulturniho
statku a jeho ohodnoceni. ®wlavni kritéria ekonomického hodnoceni jsou vz&tno
statku a jeho uzitn4 hodnota. Nastava zde problbjektivity pii tomto stanoveni.
Pro dva konkrétni uzivateletibe byt uzitna hodnota a tedy i cena takového statkla

rozdilna.

Pri financovani ze statniho rozfta pak vyvstava otazka, zda byly poskytnuté fiiman
prostedky objektivie hodnocenyi nikoliv. MuZe se stat, Ze¢ktera kulturni zéEzeni

jsou:

o nedocéovana, pi udrzovani rozsahlych stavebnich historickych paka

souwasné umni,

0 precaiovana, v oblasti koméniho vyuziti hudby a vystoupeni hudehiik
Kulturni statky, o které je velky zajem a dochéadé ke konkurenci mezi sgebiteli,
jsou proto z#gazovany do skupiny statktrznich. Stat v tomto ffpact neposkytuje
Za4dné dotace na jejich financovani. Existuji dvestppy k financovani kulturnich
statka. Maze byt uplatovan zvySeny podil ¥ejnych rozpéta, nebo naopak zvySeny
podil spoludasti konkrétniho sptbitele kulturniho statku. (Pekova, 2005)

3.4.1. Rozdéleni kulturnich statki podle zptisobu iizeni produkce

DalSi kriterium¢lenéni kulturnich statk je zpisob fizeni jejich produkce. Vipac
nerizené produkce se jedna dirpzeny a spontanni vznik. N@klad ustni lidova
slovesnost, tradice a zvyky. Z ekonomického hletlisiejsou zavislé nafigunu

finanénich prostedki ze statniho rozgtu.

13



Daleko \tSi podil méatizena produkce. K produkci je peba specializovanych
kulturnich zaizeni, kterd jsou natoa na pisun finagnich prostedki. Diky
rozmanitosti kultury jsou zde oblasti, které kladeeimi vysoké naroky na kvalitu

pracovni sily a materialni naklady, nutné pro viastalizaci.

Vysledné ¢innosti  jsou obany spatebovavany nerovnoémé, vzhledem
k individualnim preferencim uzivatelNeopomenutelnda je znalost trhu, jeho segihent

a elna a cilova propagace konkrétnich kulturnictkatgPekova, 2005)
3.5. Kulturni politika statu

Znakem vysplého statu je jeho zdjem o kulturu, jeji podporacenoc i realizaci,
financovani. Z ekonomického hlediska je kulturniitg@a statu chapana jako mira vlivu

pii jejim zaji¥ovani. Podle Ulohy statu, znartgti modely chovani.

» stat UleRovatel,
» stat Patron,

» stat Architekt,

o stat Konstrukteér.

Jednotlivé modely od sebe odliSuje jejich z&mi. Z ekonomického hlediska je
rozhodujici, jak ziskavaji wtecké organizace prasdky. Rijmy mohou plynout
z vlastni ¢innosti, od sponzdr z daovych udlev. Uloha statu je v jednotlivych
modelech prornliva. Stat niZze podporovat amatérské &ecké organizace, tvib
nezavislé urdecké rady, vlastnit vSechny prasdky pouzivané k uétecké produkci

nebo vyuZzit imého centralniho napojeni z Ministerstva kultufiyekovéa, 2005)

V néasledujici tabulce je pro ilustraci uvedefetped vydaj na kulturu ze statniho
rozpaitu v letech 2001 - 2006. Z tabulky je patrny tsdrvydaji na kulturu, které

koresponduji se zvySujicimi se celkovymi vydaji.

Tab.¢. 2. Vydaje na kulturu a celkové vydaje ze statmmpatu v mid. K&

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vydaje SR 689,9 593,7 809,5 861,7 928,2 10283
Vydaje kap. 334 4.8 4,8 6,2 6,5 6,5 7,1
Zdroj: Vyracni zpravy Ministerstva kultury z let 2001 - 2006
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V nasledujici tabulce jsou vydaje Ministerstva Wt rozcleny podle odbar
vztahujicich se k @& o kulturni pamatky. Nejedn& se o upinyef;

Vydaje na kulturu se neustale zvysuji, jak nomigalak procentuaka V roce 1998 byl
rozpaiet sestaven podle novée rozpmvé skladby platné od 1.1.1997. Z tohotwadu

jsou srovnani v del$asovéads problematicka. (Hamernikova, 2000)

Tab.¢. 3. Vydaje Ministerstva kultury v mid.&K
2002 2003 2004 2005 2006

Odbor pamatkové p&e 94290,0 454120 25158 14744 9325
Pamatkova inspekce 20,0 174 106,3 20,0 22 L
Odbor ochrany movitého kulturniho dédictvi, 99,4 238,2 466,2 959,6 335,0
muzei a galerii

Odbor lidskych zdroja 80639,7 918913 103047,3 106 426145 289,0
Odbor cirkvi 473,3 301,7 379,4 2214 5524
Odbor uméni a knihoven 10028 18380 38469 8058,2 20235
Odbor regionalni a narodnostni kultury 16,8 322,9 293,1 52,0 55,3
Celkovy souet 141 697,3 187 1655 2247445 179 69987 136,5

Zdroj: Vyracni zpravy Ministerstva kultury z let 2002 - 2006

4. Zdroje financovani Spravy Prazského hradu
4.1. Vydaje na financovani kultury

Obecré jsou cinnosti v kultde ztratové. Negsetjsi forma instituci, produkujicich
kulturni statky jsou fispivkové organizace. izzovatelem je fislusny ngstsky Gad,
v pripadt Spravy Prazského hradu jeizovatelem Kanceldprezidenta republiky.
Hospodé&eni sefidi zdkonem¢. 218/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech a zakonem
¢. 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozfié a dalSimi pedpisy
o hospod#eni s rozpstovymi prostedky statniho rozpou CR a o finagnim

hospodéeni organizénich slozek statu, knaja municipalit a fispivkovych organizaci.

Ztizovatel poskytuje kulturni organizacitippivek k Uhrad jeji provozni ¢innosti,
véetrg vydaji na opravy a vydaj na udrzbu zakladnich préstlki, a to v pipack,
Ze tyto poteby nelze uhradit jejimi vlastnimfipmy. (Pekové, 2000)
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4.1.1. Prostiredky z centralnich zdrojt

Rozhodujicim centralnim zdrojem pro financovaniajgcha kulturu je statni rozget
s prislusnymi fondy. Jedna se o Statni fond kult@fR a Statni fond pro podporu

a rozvojceské kinematografie.

Finartni prostedky rozpdtované ve statnim rozpm pro resort Ministerstva kultury
CR kap. 334 jsou vyuzivany ndklad na provoz ispsvkovych organizaci. Jde o
nékolik desitek pispsvkovych organizaci, jejichZiizovatelem je Ministerstvo kultury,

jako jsou nafiklad ustavy Pamatkové g umiséné v regionech. (Pekova, 2000)

Tab.&. 4. Rehled celkovych vydajna kulturu VCR v letech 2002-2007

Celkem kap. 334 4809334 6233477 6549237 6497303 7095093 300
Bézné 4097 692 5192962 5531595 5486828 5959364 GBA7
Kapitalové 711642 1040516 1017643 1010475 1135729 184286
Podil vydaji na SR (%) 0,64 0,77 0,76 0,7 0,69 0,76

Zdroj: Vyracni zprava Ministerstva kultury pro rok 2007

Struktura a velikost hlavnich vydaMinisterstva kultury v r. 2002 a 2004 je uvedena
v tabulce ¢. 5. Lze pedpokladat, Zze obdobna struktura vydge zachovana

i v nasledujicim obdobi. Vzhledem k poslani Ministea kultury je pouzetvrtina
financnich prostedki pouzita pimo na konkrétni programy a okruhy, sgokes vydaji

na reprodukci investhiho majetku je na obnovu pamatek, financovaniukaith

prograni, cirkvi, vyzkumu a vyvoje&novano 34,15 %.
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Tab.¢. 5. Struktura hlavnich vydaMinisterstva kultury v letech 2002 a 2004 (tig)K

oovens  mm an

Platy zaméstnanai a ostatni platby za prac 70 25¢ 73 24¢
Povinné pojistné placené zarstnavatelen 17 21¢ 26 63’
Prevod do FKSF 94¢€ 142(

Vydaje na reprodukci investiénino majetku 1496 65! 812 85(

Vydaje na vyzkum a vyvo 107 92( 8237!

Vydaje na cirkve celken 32 78¢ 1248 19:

VVydaje na programy a programove okruhy 1128 40! 1628 22(

Vydaje celken 5059 55¢ 6045 71(
Zdroj: Pekova J., Pilny J., Jetmar M.: Xgn& sprava a finance »ejného sektoru, ASPI,

Praha, 2005

Z celkového objemu prasidki spadajicich do kompetence Ministerstva kulturyujso
nejvyssi polozkou vydaje na reprodukci invésiino majetku a vydaje na programy
a programoveé okruhy. P& o narodni pamétky a jiné historicky vyznamné Wit
prostedky v budoucnu zvySovat §vpodil na celkovém objemu p&mich prostdki

a jejich financovani do budoucna nelze omezovat.

4.1.2. ProstiredKky z mistnich zdrojua

Problematika financovani kulturnickinnosti se od roku 1990 stale vice posouva
smeérem k bydliStim obani, tj. do regioi, kraji a @gimo do municipalit. Problémem
zastava stéle vyssi disproporce mezi fier@mi zdroji a vydaji, jeZz municipality maji
pro svécinnosti a tedy i pro financovani kulturniéimnosti. (Pekova, 2000)
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Vazby mezi institucemi ve vejném a neziskovém sektoru aiejeymi rozpa@ty

priblizuje nasledujici schéma

verejné rozpocty

statni | mistni ‘ fondy
verejny sektor rdzné formy verejné podpory neziskovy nestatni
statni | mistni * financovani instituci e, | (NON-profit) sektor
konkrétni instituce (dotace) konkrétni instituce

* dotace a granty
¢ daflova zvyhodnéni

Zdroj: Hamernikova B.: Financovani vereném a neziskovém nestatnim sektoru, Eurolex
Bohemia, Praha, 2000, s. 128

4.2. Zdroje financovani Spravy Prazského hradu
Sprava PraZzského hradu jegigpivkova organizace izend Kanceld prezidenta
republiky v roce 1993.

Financovani d&chto organizaci je upraveno zakone&m150/1991 Sb., o fin&nim
hospodéeni rozpdtovych a pispivkovych organizaci ve zni pozdjSich pedpigi.
Rozpatova pravidla sefidi Zakonem¢. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
a o0zmné nekterych souvisejicich zakén(rozpatova pravidla), v plathném 2ni.
Z tohoto zékona vyplyva povinnost hospfitla vyrovhanym rozpg&iem. V gipact

mimoradnych vydaj je nutnd dodat@a Uprava rozpiu.

Finartni vztah mezi statnim rozpem a organemifspivkové organizace je stanoven
zadkonem o statnim roz@ pro @islusny rok. Investni vydaje jsou poskytovany pro

konkrétni situaci (Hamernikova, 2000)

Patateni majetek Sprava Prazského hradu ziskala zipdiét Kancelde prezidenta
republiky delimitaci majetku této instituce podlelithitatniho protokolu f svém
zalozeni. Jedna se o vesSkery majetek, movity a mgynde kterému rdla Kanceld
prezidenta republiky dne 30. dubna 1993 pravo hd&pai a jina prava a povinnosti

majetkopravni, obchodni a jiné vztahy.

Sprava Prazského hradu hospdda pii svém zalozeni ve smyslu vyhlasky
& 205/1991 Sb., o hospa@ai s rozp&tovymi prostedky statniho rozptu CR
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a o finanim hospodgeni rozpdétovych a pispevkovych organizaci. Jedna se
o veSkeré pro#dky ziskané vlastriinnosti, prostedky gFijaté z rozpdtu Kanceldée
prezidenta republiky, od jinych subjékba zaklad smlouvy o sdruZeni a prostky
pfijaté od statnich fond prispivky a dary od fyzickych a pravnickych osob.
(Dobrovsky, 1993)

Vedle financi rozdovanych ze statniho roz{m je financovani Spravy Prazského
hradu je¢asté&ne pokryto vynosy z hlavni a vedle@nnosti. Jedna se o trzby z prodeje
sluzeb, trzby z prodeje vstupného do ohjek®razského hradu, trzby z ndm
nebytovych prostor a trzby z vystavnich projekt

Podil jednotlivych sloZzek vyndésje zobrazen v nasledujicim gratu 1 je patrné,
Ze nej¢tSi podil z absolutnich hodnot ziskanych v lete®®71aZz 2006 maji trzby
z prodeje sluzeb s t&in85 %. Nasleduji ostatni vynosy s 11,7 %, do kiergpadaji
ostatni provozni vynosy, nespjici pozadavky pro Zazeni do pedchozich skupin.

Zbyvajici ti polozky maji vzhledem ke své hodaotepatrny podil na vynosech.

Graf¢. 1. Procentni sloZzeni vynoSpravy Prazského hradu

3,18% 0,16%
0,00% B Trzby z prodeje sluzeb

0,36%
B Trzby za prodané zboZi

®Zména stavu zvat
Aktivace materialu a zbozi
m Ostatni vynosy

B Trzby z prodeje HIM a materialu

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani

V nasledujici tabulce jsou pro ilustraci uvedengiaty celkovych vynas z toho vySe
trzeb z prodeje sluzeb a zbozi hlavni i vedlgjdhosti, a pispivka na provoz ze
statniho rozpétu v letech 2002 az 2006.
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Tab.¢. 6. Hlavni vynosoveé poloZzky Spravy Prazského hiaduKge)

Trzby z prodeje sluzeb 200 919,0 220501,0 317471,7 345703,7 356 1!5,4

Trzby za prodané zboZzi 112,0 81,3 81,5 22,0 0,(
Trzby celkem 212 432.0 2655350 356707.8 3482652 462 2083
Celkem vynosy 208 157.0 350 2850 452994.8 5360399 599 7429
Prispivek nadinnost 857250 847500 962870 1120190 1264380
\'jro'/:pe"eklce'ko"e WWNOSY 58 7506 24.19%  21,26%  20.90%  21,08%

Zdroj: Vyracni a vyhledova zprava Spravy Prazského hradu 200206

Z tabulkyc¢. 6 je patrné, Ze podikigpsvku nacinnost ze statniho rozpim na celkovych
piijmech Spravy PraZzského hradu je z dlouhodobéltidhia pozvolna klesajici.

V nasledujicim grafui. 2 jsou zobrazeny celkové trzby a skupina trzby z g@d
sluzeb, ktera tvid nejwtSi podil Echto @ijmu. V pribéhu desetilet&asovéiady ol
sledované skupiny vynasieustale rostly.

Graf¢. 2. Trzby z prodeje sluzeb a celkové trzby v let&897 — 2006 (tis. &
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=&—Trzby z prodeje sluzeb  =—fll=Trzby celkem

Zdroj: vyracni a vyhledové zpravy Spravy PraZzského hradu a@nflapracovani
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5. Charakteristika Spravy Prazského hradu

5.1. Historie Prazského hradu
Prazsky hrad byl zaloZzen kolem roku 880 n. |. kigiteBdivojem z roku BPemyslovd.

Rare sttedowké hradi& bylo opakova# piestavovano podle tehdejSich sioh

Od 10. stoleti zde sidlila hlava jakésské tak duchovni moci na naSem Gzemi. V této
doke byl Prazsky hrad sidlem kultury a &ahosti, coz #stalo zachovano i po
nasledujici staleti. NejtSiho rozkétu zaznamenal za vlady Karla IV., disé&bvaté&ise

fimské a Rudolfa Il.

Historicky vyvoj se zrcadli v kazdém palaci, sdtapli. V pribéhu ¢asu se sedowke
hradis¢ promenilo v zamecké reprezentativni sidlo hlavy statdedsievropské

republiky.

NejvétSi dominantou, je chram svatého Vita, byl dostavence 1920. Zsl byt
budovan podle vzoru francouzskych katedral v geétickstylu. Habsburkové zahajili

dalSi etapu festavby v renesénim stylu. Dokladem je Kralovska zahrada.

Druha polovina 18. stoleti byla ve znamertégtavby hradu do s®asné podoby,

zameckého typu.

Komplex Prazského hradu a zamku v Lanech je palettturniho vyvoje poslednich
12 stoleti. Vedle architektonickych skviste Hrad prosluly svymi sbirkami,
uméleckymi poklady a keg’anskymi relikviemi. Vystaveni koruno#aich klenot

ceskych kral je vzdy udalosti, kterou si nenechaji ujit tidide

Ve zdech PraZzského hradu se il &kjiny naSi zems. Jsou dokladem historické

tradice¢eského statu, propojenim sagnosti s minulosti. (Ch#gor, 1990)

V roce 2001 vznikl projekt na oziveni ideje stalp@zice o historii hradniho arealu.

.Piibéh Prazského hradu” se otel/vaejnosti v roce 2003.

5.2. ZaloZeni spolecnosti
Sprava Prazského hradu byla zaloZzena 19. dubna $893myslu § 3 zakona
¢. 114/1993 Sh., o Kancelgrezidenta republiky a § 31, § 32 zakan&d76/1990 Sh.,

o pravidlech hospodeni s rozpstovymi prostedky Ceské republiky a obci Geské
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republice ve zéni pozdjSich gedpidi. Ziizovatelem je Kancetgorezidenta republiky,
tato rispsvkova organizace vznikla na dobu n&tou s platnosti od kitna 1993.

Sprava Prazského hradu hospod@& smyslu vyhlasky. 205/1991 Sb., o hospaeai
s rozpgtovymi prostedky statniho rozgou CR a o finagnim hospodgeni
rozpaitovych a pispsvkovych organizaci. Prastdky pro svojicinnost ziskava vlastni
¢innosti, z rozp&tu Kancel&e prezidenta republiky od jinych subjékha zaklad
smlouvy o sdruzeni, od statnich féaned v neposlednfadt jsou to gispivky a dary

od fyzickych a pravnickych osob. (Dobrovsky,1993)

5.3. Predmét ¢innosti
BéZnym olfanim se Sprava Prazského hradu prezentuje Sirokowkwbikulturnich
akci, od vystav po festivaly piidané v arealu Hradu. Jedna se o vedt@jgiost,

prvotnim poslanim je zajistit bezproblémovy chodzmlentovy kanceté.

PraZzsky hrad jako narodni kulturni pamatka a gidbzidenta musi byt reprezentativni,
splnit pozadavky, které jsou vyzadovany pro z&jiStastavnich funkci prezidenta.
Sprava byla mimo jiné zaloZena k po#pokulturni, spoléenské a podnikatelské
¢innosti, k zaji&ni udrzby, rekonstrukce a celkového rozvoje aréalzského hradu

a zamku Lany.

Hlavnim pgednttem c¢innosti je tedy chapano vytkeéni materialnich podminek
a zajistni technického servisu pro vykon ustavnich funkezmlenta republiky a pro
¢innosti Kancele prezidenta republiky. Vedle toho i pro poskytdvagikoni pro
Vojenskou kanceld Hradni straz a Utvar ochrany prezidenta, kdy spgto slozky

spolupisobi. Tyto funkce jsou pény prednosts.

Druhym blokem je sprava a provoz arealu Prazskéaduha zamku Lany. Obsahem je
provadni koncegni, projektové a investni ¢innosti k zajis&&ni udrzby, obnovy
a rozvoje této kulturni pamatky. Dale jde o realezanaviivnického provozu,

vSestranného kulturniho vyuziti areélu, hudebnjsaavnicinnost.
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Formou vedlejséinnosti je moZno provozovat dalSi aktivity. Jsouijnagiklad:

 iniciovani spoléenskych a vz&lavacich akci, kongrésa sympozii se zaji&tim
vSech souvisejicich sluzeb,

* edini ¢innost,

» prodej inform&nich material a grednta,

» poskytovani pivodcovskych sluzeb,

* hostinsk&innost.
Spréava Prazského hradu ma pravo hosfamana veSkery movity a nemovity majetek
a s tim souviseji povinnosti jako je Udrzba a Zajgani provozu nemovitosti. Tyka se
to i nemovitosti, které nejsou s@sti arealu narodni kulturni pamatky Prazsky hrad,
maji pro Hrad funkni vyznam pesto, Ze nejsou ve vlastnictvi nebo spoluvlasthictv

Ceské republiky.

Souhrng je tato gispsvkova organizace povinna pracovat a jednat tak padychazela
omezenic¢innosti prezidenta republiky a Kancidéprezidenta republiky. Abyazgtala
zachovana wktojnost nalezejici Prazskému hradu jako sidluyhktatu. (Dobrovsky,
1993)

5.3.1. Organy Spravy Prazského hradu

V souladu se zakony, jimiz sefigpevkova organizaceidi, byl ustanoven poradni

organ — Spravni rada. Mezi hlavni ukolyifiat

» dohliZzet na rozptet hospodgeni a jeho fipadné zrany béhem roku,

» vyjadiovat se Kk roni uzaerce a k vyréni zpraw,

* dohlizeni na zachovavanicelu, pro ktery byla Sprava Prazského hradu

zalozena.

Statutarnimi organy byli ustanoveteditel Spravy Prazského hradu a jeho zastupce.
Reditel je jmenovan a odvolavan vedoucim Kaneefirezidenta republiky, zastupce je
navrhovan reditelem Spravy Prazského hradu. Jmenovéani a advaiditelx
jednotlivych odbot je v pravomocireditele Spravy Prazského hradu, po projednani

s vedoucim #izovatele. (Dobrovsky, 1993)
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5.3.2. Organizacni struktura
V ¢ele organizace stofeditel Spravy Prazského hradu. Na dalSim stuprarozgini
struktury je 9 odbdr, od zakladnich, slouzicich celé organizaci jakjgsou napiklad
odbor personalni a mzdovy, finam, pravni, servisu. DalSi skupina odioge zamtuje
pouze na konkrétnginnosti, nap. odbor movitého a nemovitého majetku, odbor
turistického ruchu, odbor Lanyié¢hledr je cela organizai struktura zobrazena na

diagramu nizZe. (Dobrovsky,1993)

Reditel Spravy

Sekretarist

Feditels e Fastupce reditele Oddé|e’n|"
personslni
Odeléleni G Odbor persandlni G T
ALtOoRrEy & mzdovy Oddeleni
mzdove
Ogbor 3 Lo S
frarketingt Oelbor présni Oddleni plény
& rozpociu
Eldaelen sdea oot finsncni ool Sddélen
kuittury A
uctaren
Ciefbor . Odd&leni HWISWY_
informacnich st 3 podpots uEivateld
technologi :
| Odelleni datovych
ayatéml)
Cdeleni
komunikasni
a tizkowe techniky
Oddélen
Ciolbor sepyvizy e zazobovan
L. Oddgleni servisni
Odbor Lany Oclkor Odlor Ddbor
nemavitehio movitsho turistickeho
miajetku tmiajetki) ruchu
Cilleni
provozy
Odoeleni Oddeéleni Odoeleni
e pipray umé&leckych pokladnich
Odclelen staveh =hirek sluZek
pradelen
L Oclcéleni Cddéleni
Docisleni realizace kustodnich,
Sklenmoxehq staveh informacnich
hospodarsty a privodooy-
zkych sluZeb
T Oddéleni
Ddcleland sprdny
parky nemavitasti
a zahrad
CrcldEleni
Gdrzhy
nemovitost

Zdroj: internetové stranky Prazského hradu
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6. Zhodnoceni vydajti Spravy Prazského hradu.

Spréava Prazského hradu jegmévkovou organizaci, tzn. Ze ma ze zakona vyrovnany
rozpaiet. Vydaje jsou sledovany dkeréni na hlavni a vedlej&¢innost organizace.
Napli jednotlivychéinnosti je definovana veizovaci listire.

S &innosti od 1. dubna 2000 provozuje Sprava jikownost podle Zivnostenského
opravreéni. Nasledujici vydaje jsou tedy sledovany z pohleidvnicinnosti jednotky.

Pfi pInéni svych Ukok je organizace limitovana objemem fikaich prostedki
na provoz a investice. Tyto &\kategorie jsou sledovany a vyhodnocovanyétefe.
Jmenovit se jednd o finami plan, pedstavujici neinvestini vydaje a investni
vystavbu.

Celkové néaklady v desetiletéasove rackk jsou trvale rostouci, coz koresponduje
s celkovym vyvojem narodniho hospaost&i, kdy dochazi kistu cenové hladiny.

Samotna vySe naklads konkrétnim roce splje poZadavky rozpoveho planu.

Pri vztaZzeni hodnoty nakladk vynosim v jednotlivych letech, je spina podminka

vyrovnaného rozpiu.

Graf¢. 3. Celkové naklady a vynosy v letech 1997 — 2006. K¢
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Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu

V grafickém vyjadeni je na prvni pohled patrny it néklad, respektive vynas
v ¢asovém intervalu let 2002 aZz 2006. Jedna se zdémdi texponencialni st.
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Tab.¢&. 7.Retézové a bazické indexy celkovych nakiaalvynos v letech 1997 — 2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Naklady 315998 253089 267496 242250 242676 292776 349957 28¥p 517204 583158
fetézovy index - 80,09%  105,69% 90,56%  100,18%  120,64%  119,53%  129,39% ,22% 112,75%
bazicky index 100,00% 80,09% 84,65% 76,66% 76,80% 92,65%  110,75%  143,30%63,67%  184,54%
\ynosy 318104 254860 271027 245880 242955 298157 350285 2945 536040 599 743
fetézovy index - 80,12%  106,34% 90,72% 98,81%  122,72%  117,48%  129,32% 8,33%  111,88%
bazicky index 100,00% 80,12% 85,20% 77,30% 76,38% 93,73%  110,12%  142,40%68,51%  188,54%

Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani

Rast naklad, respektive vynas je obdobny. Rmérné tempo istu naklad je
v sledovaném obdobi 107,05 %, cd2gstavuje 7,05% kazdanoi nafist. Tempo #stu
vynosi je tén®f stejné. S hodnotou 107,30 % je vynosové tenigturpouze atvrt

procenta vySSsi.

Pro pgehlednost jsou v nasledujici tabulce uvedeny sumaané hodnoty pro
seskupeni &a. Uvedené seskupeni plmespektuje €etni ¢leréni nakladi pouzivané

Spravou.

Tab.¢. 8. V. (ttova ¥ida véleneni podle skupin naklad(tis. K¢)

Ucet 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
spotiebované ndkupy 58 198 59 254 57 574 59 263 58 445 64 704 64 008 70200 0925 72906
sluzby 142 200 93138 100819 93 293 91806 108978 105990 @719220036 267 595
osobni naklady 54901 57911 69501 65966 67922 73510 83568 94665 3088 105910
dané a poplatky 505 931 786 660 655 686 725 253 193 660
jiné provozni néklady 23 462 9150 8324 5719 5779 10 450 2 647 8351 6828 16 50
odpisy, rezervy 36 732 28 083 29 453 17 272 16 765 17 568 96043 1074416790 129 586
dané z prjmi 0 4624 1117 69 1304 16880 -3023 -15018 18069 10 594
celkem 315998 253089 267496 242250 242676 292776 34995728¥B 517204 593 15¢

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu

V ¢lereéni podle @tovych skupin ma trvale nejvyssi podil skupina shyZzzejména
naklady na opravy a restauratorské prace. Tenidgtu rtéto skupiny naklad cini
115,89 %. Souhrnnd hodnota za sledované obdobi069.Y tis. K je nejvyssi
dosaZzena. NejvysSi tempistu nélezi skupihostatnich sluzeb s{jmérnym rasnim
naristem o 70,49 %. Ve &8iné skupin nakladl byly zaznamenany kladné ¢rd

prirastky.
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Zapornych ronich girastki, mysSlena hodnota pod 100 %, bylo dosazenoredht
skupinach. Pokles nakladz prodaného zboZi s 53,66 %iamernym tempem istu
je pochopitelny, vzhledem ke 2Zm¢ klasifikace rkterych ¢innosti Spravy. Naklady
Z &chto ¢innosti byly no¥¢ evidovany ve vedlejsiinnosti a v hlavnginnosti byly tyto
aktivity postupi tlumeny. Obdobny ifpad je i u skupiny nakladostatnich sluzeb.
Vzhledem k pevedeni ¥tSi ¢asti €chto naklad do vedlejSkinnosti se snizily naklady
v ¢innosti hlavni. Kategorie nakl@dna cestovné ma zaporné tempistu zcela
zanerné. Ze strany Spravy dochazelo od roku 2000 k vyrazmgporam, gmeérné

tempo fistu bylo na Urovni 90 %, coz je 10% kazdwriopokles.
Udalosti, které ovlivnily hospod@ani Spravy Prazského hradu

Rok 1997 je peatenim, nultym, rokem sledovanym v této praciaviodem je
nedostupnost ipdchézejicich dat a od roku 1997 doSlo keéemmetodiky
v poskytovani prosédki ze statniho rozpgtu. Srovnani v delSicasové rad

piedchazejici tomuto datu je problematické a vedl@dykresleni Udaj

Celkovou vysi naklail v konkrétnim rocé€asto ovlivnila vyznamna akce nebo vystavni

program, ktery si svym rozsahem vyzadal miaume vydaje.

V roce 1997 se jednalo o vystavu Rudolf Il. a Pradiarist vydaji byl zaznamenan

v objemu piblizné 50 mil. Kg.

V prvnim pololeti roku 1998 byly provedeny &ny v (etni evidenci majetku na
z&kladt novely opateni Ministerstva finandi. j. V/20 530/1992, podle které se stanovi
U¢tova osnova a postupytdvani, ve zani pozajSich gedpid a¢. j. 283/74 734/1997.
Zmeéna se tykala nemovitého majetku zapsaného v seznaumturnich pamatek.
Od 1.1.1998 neni veden ¥aini evidenci, ale pouze v evidenci operativni, bdani
poiizovaci ceny, technického zhodnoceni a neni odeg@isoNa podklagl provedené
inventarizace doSlo ke zmam nemovitého majetku, coz ovlivnilo vySi opravek,

respektive odpis

Vzhledem ke sporu s Zivnostenskym odboretstskécasti Praha 1 byloizovatelem

navrzeno roz&eénicinnosti Spravy k 1. dubnu 2000. Jako podnikatéhlzavykonavat
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privodcovskoutinnost, organizéni zajiSéni spol€enskych akci, prograimaj. Zmena

méla dopad na podobu atgob vykaznictvi.

Od 1.¢cervence 2000 se Sprava stala platceng dauiidané hodnoty. V oblasti evidence
sbirkovych pedmeta byly kulturni pamatky a sbirkové redmety vycleneny

Z majetkoveé Getni evidence. Byla zavedena jejich samostatnéeaei podle zakona
¢. 20/1987 Sb., Pamétkového zékonu.

Svym rozsahem nejn&heejSi akce roku Férum 2000 zvysilo ndklady na bémpstni
opateni, které se promitly do mzdovych vyilaj vydaji na ostatni sluzby.

Slavnostni akce summitu NATO v roce 2002 uebv Hrad pro viejnost a omezila
ostatniginnosti. VyuZiti prostak Rudolfovy galerie, Zrcadlového salu a Sglakého
salu pro summit si vyzadalo rozsahlé rekonstrukpaibehu roku. Nejatraktiv§jsi saly

byly uzaweny po dobu 8 &sia1 a podstaté prispely ke snizeni vynas

Rok 2002 byl ovliven i dalSi mim#adnou udalosti. Rozsahlé zaplavy nexbily
materialni Skody, ale ovlivnilyiffmy Spravy. Bitom zvySené trzby umaiiji odpis
nedobytnych pohledavek a zasob tiskovin z devagdsdet, ¢imz se zlepSuje fin&ni

stav organizace.

V pribéhu let probihaly fipravy na rozséahlou vystavuiBeh PraZzského hradu, kterd
byla ote¥ena v dubnu 2004. i®d vlastnim otaenim prosly vSechny saly, prvky

| exponaty narenym oSetenim.

Vroce 2003 byl vypracovan soupis zavad a poSkozdias jeho zaklagl byla
vypracovana Zprava o zjiti zavad, poruch nebo havarijniho stavu olij¢ktazského
hradu a pdeb: nutnych oprav. Sdsti bylo i zpracovani navrhu planu oprav

a rekonstrukci do roku 2007.

Mezi akce, které vyrazji ovlivnily ndklady v roce 2004, nepochybpati bezuplatné
pievedeni Salmovského palace a s nim souvisejiciebnpk Narodni galerii a dale

prodej vyfazenych osobnich automabil

Predani katedraly sv. Vita cirkevnimu subjektu neggti ovlivnilo vysi trzeb

v poslednim zde sledovaném roce.
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6. 1. Neinvesticni vydaje

Zahrnuji 5. étovou tidu, skupiny 50 - 55. Financovany jsouiispivku na provoz,
v pravidelném rssicnim ¢erpani 1/12 celkového objemu. Jedna se o vydaggitjkse
béZzné, provoznicinnosti. Nasledujici vydaje jsou uvedeny \audi, které vyplyva

Z (¢tové osnovy pouzivané Spravou pro evidenci ndklad

6. 1. 1. U¢tova tiida 50 - Spotiebované nakupy

Podil seskupenid¢fii 50 na celkovych nakladech hlawtinnosti se pohybuje kolem
19,5 %. Naklady na spabované nakupy se tedy podili jednatinpu na celkovych
nékladech, pcemz v oblasti spéeby energii je neustale snaha o sniZeni tohotduodi
Spoteba materidlu se na celkovych ndkladech podili %360z pedstavuje v prmeéru
49,15 % nakladu skupiny 50. Obdobna situace jeafiedpy energii. Tento podil na
celkovych nakladech se pohybuje kolem 8,60 %, vo# 45,20 % naklail skupiny.
Zbyvajici ndklady maji zanedbatelny podil &lepenim ¢innosti v rdmci hospodské
¢innosti podle Zivnostenského opréwinjejich podil i vyznam nadale klesal.

Tab.¢. 9. Seskupenidhi spotebovanych nakupv tis. K&

Ucet 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
501 173440 20020,1 219882 333570 333580 37142363582 431824 476463 381363
502 337830 341821 317645 219340 249250 274504¥ 568,6 269356 274234 34769,7
503 38710 30612 24991 3418,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
504 32000 19903 13217 554,0 162,0 112,0 81,2 81,5 220 00
skupina 50 58198,0 592537 575735 59263,0 58445017080 640080 701995 750917 72906,0

celkové ndklady ~ 315998,0 253089,2 2674958 24225@02676,0 292776,0 3499568 4528165 5172037 58815
skupina/celekv%  18,42%  23,41%  2152%  2446%  2408% 0221 1829%  1550%  1452%  12,50%

Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani
Spofeba materialu — det 501

Spoteba materialu zahrnuje ndkup drobného hmotnéhohdttmbého majetku, knih,
pracovnich poriicek, ostatniho drobného materialu a pohonnych hrivydaje

spadajici do tohotoc¢tu se podili na celkovych vydajich skupinybizné 50 %.

Tyto vydaje se skladaji zeithlavnich polozek: vybaveni mobité restaurovanych

prostor, spaeba pohonnych hmot a vydaje ngié zajisni chodu organizace.

Vybaveni rekonstruovanych prostor novym mobdia zvySuje nepravideinnaklady
na tuto skupinu. V obdobi 1999 - 2000 se jednatbjekté. p. 2 - Ustav Slechten,
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ktery dlouhodob zvySuje celkové néklady ve vSech oblastech Sprifiégledujici rok
zatizily materialové vydaje naklady naifaeni nového mobili@ v Rothmayeroy séle

a novych svitidel v Rudolfavgalerii.

Spoteba pohonnych hmot se neustale zvySuje. Pro ittistnaoce 2002 bylo v majetku
Spravy pouZzivano pro reprezentativniely 11 osobnich automobila 21 vozidel

pouzivanych pro&né poteby zandstnané pii vykonu prace.

Vedle kEznych vydaj se kazdoréné opakovaly vydaje souvisejici s obnovou

swtelného parku v arealu za modgai a tedy i Usporjsi typy.

Pramérné tempo idstu ve sledovaném obdobi bylo 109,15 %, jednalotesty
o pramérny naist vydaji o 9,15 %. Resto, Ze je celkové tempastu kladné, v letech
2003 a 2006 doslo k usfmtchto naklad. Pravépodobrt je to zpisobeno neobvykle

vySSimi vydaji v pedchazejicich obdobich.
Spofeba energie — éet 502

Spoteba energie jetpvazié zaji¥ovana Rozvojovou divizi. Jedna se hlawmoblast
energetiky a vodohospogdvi. Pamérné se podili na nakladech skupiny 50
1/3 finartniho objemu. Kazdotmé je vySe &chto naklad ovliviiovana klimatickymi
podminkami. Nafiklad v roce 1999 diky mirné zihdoSlo k Uspte kolem 5 mil. K.

Spoteba energie se rozliSuje na gpbu elektrické energie, spebu vody a plynu.

Dv¢ tretiny raini spoteby elektrické energie, a tedy i naldadda ni, je pimo vyuZzito
Spravou. Zbyvajicéast je poskytovana dalSim uzivdi®l Prazského hradu. Celdré

je plréna snaha o omezeni dennich a sezonnicelSpiodkrech.

V roce 2000 byla ve zkuSebnim provozu spudtplynova kotelna. Opodstétrn jeji
vystavby se potvrdilo uz v prvnim roce zkuSebnihrovpzu, kdy doslo k Uspe
10 000 K.

Vodni hospodétvi dosahuje vyrazné Uspory diky pouzivani hramnikiitkového
vodovodu z dob Rudolfa Il., ktery je i v smsnosti stale furtki. Zasobuje vodou

zahrady a kasny arealu. V roce 2002 byl zlepSemteky stav posilenim ptoku vody
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v Brusnici v oblasti Jelenihoiiopu a celkova revitalizace této oblasti byla dulema

nasledujici rok.

Ke konci roku 2002 byl objedndn externi energetickydit. Kontrola odborh

zhodnotila ekonomiku spiaby energii a vytipovala oblasti préipadné zlepSeni.

Celkovy objem néaklatl této skupiny byl ve sledovaném obdobi &énkonstantni.
Potvrzuje to i tempousstu, které je na arovni 100,32 %. V roce 1998 thdspodeeni

v této oblasti vyhodnoceno jako i@ hospodarné a v nasledujicich letech byla této
oblasti ¥novana zvy$ena pozornoftetizovy index vykazoval sniZzeni na UGrdve
92,93 % vroce 1999, respektive 69,05 % vroce 200@swtleni tohoto jevu

je uvedeno vyse.
Ostatni neskladovatelné dodavky <ei 503

Tento &et ma kladné obraty pouze v obdobi 1997 — 2000.d@padobré byl vyuzivan
pro spotebované nakupy vedlejsiinnosti a od k¥tna 2000 nerl opodstatiini.
Primérné tempo istu je 95,95 %, vzhledem ke kratkémyasovému obdobi nema
vypovidaci schopnost. #nérna absolutni hodnot&tiu je 3212,33 tis K

Prodané zbozi —d&et 504

Jak z nazvu vyplyvd, jedna se o naklady vynalozeséuvislosti s prodejem zboZzi.
V prabéhu ¢asovérady doSlo k velmi vyraznému snizedchto naklad, resp. vynos.
Duvodem je zahajeni provozovani vedlegginosti Spravy k 1. dubnu 2000 podle
Zivnostenského oprawni. Tyto naklady byly pesunuty z evidence hlavrinnosti

a jejich podil na hlavniinnosti vytrvale klesa.

Tempo fistu této skupiny je klesajici, st&jjako podil na nakladech skupiny a celku.
Vzhledem k v¢lenéni nekterych ¢innosti pro vedlejSi hospoitkou cinnost Spravy,
neni 53,66%etzovy index dostata¢ objektivni.

6. 1. 2. Opravy a udrzovani a spotreba sluzeb

Svym objemem se skupina sluzeb nejvice podili rdajpgh Spravy. Prvni je zde
uvedena polozka vydajna opravy a udrzovani, kterd& ma nejvyssi podibntd
seskupeni &tu.
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Tato oblast vykazuje trvaly ni@st naklad. Je to dano roz&ijicim se pétem
restaurovanych objekt Nemaly diraz je kladen na kazdodenniZbou udrzbu, ktera
dokéze do budoucnargrichazet nakladnym rekonstrukcim. Pro ilustracv fabulce

¢. 10. uvedena vySe vydajéto skupiny wWasoveérack.

Tab.¢. 10. Absolutni hodnoty skupiny opravy a udrzovatis. K¢

opravy a udrzovani 35000 41100 48340 55652 54409 55187 60575 105446394@ 132257
Fetézovy index v % - 117,43 117,61 115,13 97,77 101,43 109,76 174,08 117,56 ,690p
bazicky index v % 100 117,43 138,11 159,01 15545 157,68 173,07 301,28  354,1377,88

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani

Retézové indexy dokazuji trvaly nést dané skupiny nakladPtimérné rasni prirastky
jsou 17,5 %, coz je nejvySSi hodnota ve vSech sktgch nakladovych poloZkach.
Bazicky index velmi doke ilustruje néist celkovych vyddj vztazenych k roku 1997.
Narist oproti péate&nimu roku je téns ¢tyrnasobny. V budoucnu budou hodnoty
s velkou prav&podobnosti podobné, vzhledem k politice, jakou $pratomto ohledu

zastava.

Pro pochopeni kolisani nakiatéto polozky je povinnosti zminit, Ze celkové vida
na opravy a udrzovani jsou jednak dany nutnymildiakymi opravami a jednak jsou
ovlivihovany gripravovanymi projekty, které kladou nemalé pozagané vystavované
prostory a pedmety. Vysledek roku 1997 j€asté€né zkreslen objemem prdastki
vynaloZenych naijpravu prostor pro projekt Rudolf Il. a Praha& &deiteni €chto
nékladi se opravy a udrzovani podilely na celkovych n&dadSpravy pouze 13,21 %.

Opravy v roce 2001 byly pozastavenyiwddu vypadku fHjmu z prodeje vstupenek.
Na virg jsou udélosti 11. z& DalSi prostedky byly gesunuty na posileni bezpmsti
Hradu. Jednalo se o nové plany evakuace, omezewirati doby, ruSeni a omezeni
raznych spoléenskych akci. Specifickou akci bylo provedeni hgeémogického vrtu
v aredlu v Lanech v tomtéz roce. Vzhledem k rozsalzahradam a sklenikn now

pouzity vrt sniZzuje naklady na energie.

Dulezitym subjektem, ktery provozuje restauratorskimmost, jsou dilny. Dlouhod@b
jsou vyuzivany fevazrR Spravou, vnemenSi iei je navazana spoluprace

s Pamatkovym UuUstavem. Od roku 2000 byly pronajim&amatkovym Ustavem
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zapadnictCech pro restaurovani romanského relikeigv. Marka. Jedna se o prondjem
dilny spojeny s rekonstrukci, hrazenou ngtungjemce. V nasledujicim roce byla
dokortena rkolikaleta restaurace varhan v katedrale sv. Vitaelikové vysSi

5 359 460 K.

Summit NATO vroce 2002 zvysSil naklady o 2 030 ORO. Jednalo se o opravy
reprezenténich prostor ve Spafském séle a Rudolf@vgalerii. Dal$i mafiské Gpravy

hradnich prostor odkryly fresky z 18. stoleti a &ydly si dodatmé naklady ve vysi

230 000 K.

Dulezitou dokokenou restauraci byly v roce 2004 prostory pro st&@pozici Rib¢h
Prazského hradu ve Starém kralovském palaci a ibask@m kidle. Celko¥ bylo

vytvoreno 1760 riivystavnich ploch.

V ramci investéniho programu rekonstrukae p. 2 Ustavu Slechien byly v pfibdhu
nékolika let provedeny restauratorské prace spadajécineinvestiniho programu.
Jednalo se néklad o dokoienou rekonstrukci barokni kasny v roce 2004.

Nemensi pozornost jeémovana katedrale sv. Vita. Jegmétem soustavné pé od 60.
let minulého stoleti a kazdafe® jsou na jeji opravu &novany finagni prostedky

Vv nezbytr nutné vysi.

Vydaje na opravy a udrZzovani jsou trvale rostopaimérné tempo dstu je 115,89 %
a v jednolitych letech, kro&wyjimky v roce 2001, bylo stale kladné. Je o 861yssi,
nez tempoiustu skupiny 51.

Rostouci naklady na opravu a udrZzovani se logigkyniitaji do podilu na celkovych
nékladech. Je zde i stoupajici tendence, v roce 200®ily naklady na provoz

a udrzbu 22,7 % celkovych vynakladanych nakladhlavnicinnosti.
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Tab.¢. 11. Podil skupiny opravy a udrZzovani na celkowyékladech v tis. K

rok celkové opravy a podil opravy /
naklady  udrzovani  celkové naklady
1997 315 998,0 35 000,0 11,08%
1998 253 089,2 41 100,0 16,24%
1999 267 495,8 48 339,6 18,07%
2000 242 250,0 55 652,0 22,97%
2001 242 676,0 54 408,7 22,42%
2002 292 776,0 55187,3 18,85%
2003 349 956,8 60 575,1 17,31%
2004 452 816,5 105 446,3 23,29%
2005 517 203,7 123 960,0 23,97%
2006 583 157,8 132 257,1 22,68%

Zdroj: Vyracni a vyhledova zprava Spravy Prazského hradu dnilapracovani
Samotné vydaje z této kategorie se pro lepailpdnost rozguji do ti celki:

» Stavebni opravy a udrzba,
* Nestavebni opravy a udrzba,

* Restaurovani.

Stavebni opravy a udrzba

NejrozsahlejSi a nejvice zastoupena polozka. Né&oegth nakladech oprav
a udrZzovani se podili t&in80 %. Vydaje jsou poskytovany jak nagjgi opravy budov,

tak i na interiéry.

Externi opravy se tykaji Uprav a restaurovani histgch objekfi, u kterych je kladen
duraz na pouzité techniky a jejich Setrnost. Trvadéepe wnovana katedrale sv. Vita,

ktera je permanentmiednmétem zajmu restauratir
Interni Upravy se tykajirpdevsSim historicky cennych fresek a omitek. Neopwtetna
je p&e o inZenyrské sit

Nestavebni opravy a udrZovani

Zakladem je p& o technickou infrastrukturu celého arealu. NegpaulijSi jsou obory
energetiky, vodniho hospad#vi, vytagni, provozovani vytah vétrani a klimatizace.
Specifikem Prazského hradu je skuest, Ze inZenyrskeé 8ijsou vedeny jak nedavno
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vybudovanymi kolektory, tak i historickymi Stolami¥zhledem ké&mto skuténostem
je vybér pouzitych technik a Zfsobu provaghi casow i finantné narané.

Restaurovani

VySe procentniho podilu je bohuzel nizka. Fimnprostedky na tyto aktivity jsou
nedostaujici. Je zde nedostatek pri@stki na cyklicka oséeni, ktera by prodlouzila
intervaly mezi jednotlivymi zasahy a snizila jejicbhdouci finatini nar@nost. Celko¥
jsou restauratorské prace z#gemy spiSe na movity majetek, neni to vSak pravidlo.
Samotné vybaveni interiéru Prazského hradu je ppdieby restaurovano. Jedna se
o predméty zahrnujici nabytek, az po barokni sochy a ka$hg. poteby Prazskéeho
hradu vznikly restauratorské dilnyipdem vzniku je vysoky standard a specializace,
které by soukroma firma nemohla splnit. Restaurovaemovitych objekt je
predmétem investniho planu, nikoli této skupiny naklad

Nasledujici grat. 4. zobrazuje prvni polovinu sledovaného obdotieni na ti vyse

uvedenécésti. NejvysSi hodnoty jsou dosahovany v prvni podo— stavebni opravy
a udrzba, v prméru se podili térgr 80 %.

Graf¢. 4. Struktura vyddjna opravy a udrzovani (tisc¢K

70000,0
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500000 [
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1997 1998 1999 2001 2002 2003

restaurovani 3100,0| 3822,3 4029,8 55001 40685 56134
nestavebniopravy a UdrZb4100,0| 4438,8 56435 51275 5594,1 7297,1
stavebniopravy a udrzba 24 600,0 32838,9 38666,3 4378[,1 45524,7 47 664,6

Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani
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Tab.¢. 12. Procentni podily jednotlivych poloZek ve \afioych letech

;tz‘éf;’g‘; opravy 70099  79,90%  79,99%  80,47%  82,49%  78,69% 78,649
295(;?;;:”' opravy  1471%  10,80% = 11,67% = 9,42%  10,14%  12,05% 10,97%
restaurovani 8,86%  9.30%  834% 1011%  7.37%  9.27% 8.87%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu @nilapracovani

Praimérné procentni podily v daném obdobi v prvni ské@tavebni opravy a udrzba
mirn¢ rostly, ze 70,29 % az na 78,69 %umérna hodnota je 78,64 %. Zbyvajiciedv

polozky jsou charakteristické kolisAanimaPgrné hodnoty jsou 10,97 % pro polozku
nestavebni opravy a Udrzba, a 8,87 % je zastoypesiadni polozka - restaurovani.

Je teba zdraznit, Ze uvedené hodnoty se netykaji in¢estlinnosti Spravy, ale pouze
neinvesttnich vydafi. Nejsou zde zahrnuty rozsahlé rekonstrukce, insr@sprojekty

a s nimi spojené naklady na zpracovani projektmkiichentace apod.

Podil skupiny &ta na celkovych nakladech se vapwru pohybuje kolem hodnoty
38,97 %. NejetSi podil zastavaji opravy a udrzovani s 19,22 peameru, coz ¢ini
50,94 % néaklail skupiny 51. Druhou nejvy3si poloZzkou jsou ostatazby, diky jejich
univerzalnimu pojeti. Ve skupinach nakiada cestovné a nakladna reprezentaci
dochéazi ke snaze o Usporyegtoze se tyto naklady v siu podili na nakladech Spravy
0,5 % a skupinu 51 pokryvaji pouze 1,17 %. Jedna sepatrn&astky v porovnani
s ostatnimi naklady v této skupinictt, jsou vSak jediné, které lzergsré sledovat,

vycislit a dlouhodob jejim sniZovanim neohrozit stavé&sgného majetku.

Tab.¢. 13. Seskupenicti sluzeb v tis. K

Ucet 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
510 1041500 508569 499625 36350,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
511 350000 411100 483396 556520 544090 551870 604758 105446,3 1234435 132006,5
512 734,0 503,8 1272,1 517,0 311,0 372,0 270,6 185,8 172,0 290,7
513 1229,0 485,1 881,7 373,0 245,0 1327,0 437,2 1129,7 2598,3 2989,9
518 1087,0 181,8 362,8 4010 368410 520920 448064 651449 938226 1323080
skupina 51 1422000 931376 1008187 932930 918060 1089780 105990,0 171906,7 2200364 267595,0
naklady celkem 315998,0 253089,2 2674958 2422500 2426760 292776,0 349956,8 4528165 517203,7 5831578
skupina/celkem v % 45,00% 36,80% 37,69% 38,51% 37,83% 37,22% 30,29% 37,96% 42,54% 45,89%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani
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Spofeba ostatnich sluzeb —¢at 510

Z tabulky ¢. 13. je Zejmé, Ze tento d&t ma& od roku 2001 nulovy obrat. Souvisi to
s vznikem vedlejs¢innosti k 1. dubnu 2000. Praggbdobré byly naklady této polozky

soutasti jak vedlejsi, tak hlavdinnosti gred rokem 2000.
Cestovneé — &et 512

Vydaje v této oblasti jsou pouzity na Uhradu cégdica sluZzebnich vozidel, nawst
veletrhi, vystav a doprovad zapijcenych exponat Cilem zahragnich cest je
propagace Prazského hradGeské republiky. Eastnici informuji véejnost o sluzbach

poskytovanych Spravou, providmarketing a analyzu konkurence.

Cerpani progedki na sluZebni cesty v patku sledovaného obdobi bylo vyhodnoceno
jako neundrné vysoké. Bylo rozhodnuto, Ze prdgi§ti roky musi byt dosazena Uspora

téchto naklad.

Primérné tempo iistu vykazuje pokles, vyjddnoiettzovym indexem 90,22 % i€sto
tyto vydaje vykazuji odchylky a Uspora je vysledkstiidani let s nizSimi a vysSimi
vydaji. Rozptyl souboru se pohybuje kolem 40 %,.,tzte v tomto intervalu se
pohybovaly hodnotyettzového indexu. NejniZsi natiena hodnota byla v roce 2000
s hodnotou 40,64 %, naopak nejvy3Si hodnoty bylsadeno pedchazejici rok
s 252,50 %. festoze od roku 2001 jsou sledované naklady naeestouze pro hlavni

¢innost, odchylky se zde vyskytuji i nadale.
Naklady na reprezentaci —det 513

Stejre jako v gedchozim fipac byly naklady vyhodnoceny jako nedmé vysoké
a pro nasledujici roky bylatipata uspornd op#gni. Na rozdil od i@dchoziho &u
pramérné tempo istu casovérady ¢inilo 110,38 %. Stej# jako v gredchozim fipad

jsou zde patrné odchylky, které snizZuji vypovidatiopnost tohoto ukazatele.
Ostatni sluzby — &et 518

Do ostatnich sluZzeb spada Siroka Skala konkrétiioni zvySujicich naklady. Jedna se
o naklady vynaloZzené na reklamu a inzerci, najeniiétni a daové poradenstvi,

pravni sluzby, ochranu a bezpest zdravi, vykony spb)j
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Velky podil maji naklady na telekomunikaci — telejopevné a mobilni sit ptipojeni

na internet. Nejenom, Ze maji vysoké&ipovaci naklady, ale jejich vyuZiti v budoucnu
neustale stoupa. Hlavnim komunikém prostedkem se stal intranet, obdoba
internetové s& prostednictvim pd@itact. V roce 1998 se podilely 1/5 na nakladech

skupiny.

DalSi nezbytnou skupinou jsou sluzby, které Spraeai schopna zajistit vlastni
¢innosti, nebo by jejich provozovani bylo neekondic

6. 1. 3. Mzdové vydaje a seskupeni uctu 52

Odmenovani zamistnané setidi zakonem o odsiovani¢. 143/1992. Sb., ve Zni
pozcjSich gedpigi. Objem mzdovych prostdki je pevié stanoven #izovatelem. Bli

se na platy zasstnand a ostatni osobni naklady.

Prostedky na platy jsou pe¥nstanoveny finafnim planem. K poZadavkn na
zamestnance pat vysoka flexibilita z dvodu zastupitelnosti nagkterych pracovistich

v disledku vy8Siho pu navSévovanych mist arealu. VySe a vyvoj mzdovych

prostedki ovliviiuje piibéh naklad i nasledujicich &t v této skupis.

Praimérny podil mzdovych néklad na celkovych nékladech spravy se pohybuje na
arovni 22,85 %. Hlavni tet této skupiny, mzdové naklady tvo/1,28 % naklail
skupiny, respektive se podili 16,08 % na dlouhodbbyydajich Spravy. Spaiaé

s ndklady na opravy a udrZzovani se jedna o nejvgéSazené hodnoty. Zakonné
socialni poji&ni tvai 24,77 % nakladl na skupinu, tedy 5,59 % celkovych nakiad

Tab.¢. 14. Seskupenicth osobnich nakladyv tis. K&

leet 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
521 410530 405780 490873 465940 482100 51897884514 681585 70419,0 759310
524 112290 149084 175265 169920 171580 18798715684 231696 245806 264135
527 714,0 846,3 20989 7750 18390 21330 27847  M318 13756 14717
528 19050 15784 7887 16050 715,0 682,0 7633 201839329 20938
skupina 52 549010 579111 695014 659660 6792285100 835678 946648 983081 105910,

néklady celkem 315998,0 253089,2 2674958 24225042626,0 2927760 3499568 452816,5 517203,7 588157
skupina/celkemv %  17,37%  22,88%  2598%  27,23%  27,99% 1196, 2388% 20,91% 19,01%  18,16%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani
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Mzdové naklady - &t 521

Hodnota dtu 521 — mzdové naklady, se sklada z nasledujjmitbvek:

* platy,

» ostatni osobni naklady

e gerpani fondu odem.
Ostatni osobni naklady js@erpany pedevsim na odstupné zé&sthand@m, prostedky
jsou hrazeny zifispsvku na provoz. Cerpani fondu odgn je pouZito na vyplaceni
mimoradnych odnin zangstnan@dm za oce#ni jejich pracovniho Usili a vysletlk
Je plr¢ v kompetenci Spravy Prazského hradu, v jaké vysdané prosedky budou

cerpany.

Tab.¢. 15. Struktura vyplacenych mzdovych piesdki v letech 2002 — 2006 (v

Ukazatel v K¢ 2002 2003 2004 2005 2006
Platy 50864000 56985000 59387000 61289000 64114000
OON 1033492 1466425 2195860 1635807 2347603
Cerpani fondu odmén 2932436 4432216 4432216 7490654 9469379

Mzdové prostfedky vé. FO 54829828 62883641 68158546 70415461 75930982
Zdroj: Vyracni a vyhledové pravy Spravy Prazského hradu anilagtracovani

VySe vydaj v jednotlivych letech se vztahuje kiprérnému pdétu zangstnand.
Vroce 2006 doslo k minfadnému navySeni praéstki z divodu setkanictyt
prezident Visegradské skupiny na zamku v Lanech.u¥atlu nezbytného zaji&ti
bezpénosti doSlo k navySeni ostatnich osobnich ndklad2 miliony K& na pokryti
téchto vydat.

Praimérné tempo tstu 107,07 % koresponduje s politikou kazdofbo zvySovani
plati. Pouze v roce 1998 byly mzdové piesky shodné jako v rocagachazejicim.

Celkovy index #stu je téndt totozny, pouze o 0,02 % niZsi.

V néasledujici tabulce jsou zobrazeny celkové mzdgréstedky Spravy, vyse

piispivku na jeji provoz a poénné vyjadeni vyse financovani z tohoto zdroje.
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Tab.¢. 16. Podil mzdovych prastdki na gispsvku nacinnost (tis. K)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
mzdové prostedky celkem 40085 39808 48157 46653 48210 50864 56985 59387 2861 64114

prispévek naginnostze SR 86000 94000 91000 88000 90000 86000 85000 96000 0ad2 126 000

mzdové prostedky/
piispévek v %
Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani

46,61% 42,35% 52,92% 53,01% 53,57% 59,14% 67,04% 61,86% 72%4, 50,88%

Mzdové prostedky byly ve sledovaném obdobi zvySovany, stégko pispsvek na
provoz. V budoucnu se piba s ¥tSi (kasti Spravy na financovani provozu, prozatim

jsou mzdové naklady pmeérne z 53,79 % financovany ze statniho ro#po

Nepimo Ize platy porovnat pomocitgmérného ngsicniho platu. Metodika vypiu je
stanovena Ministerstvem financi. V souladu se &tatilitikou dochazi kazdotme

k navySovani pldt pokud to rozpéet dovoli.

Tab.¢. 17. Srovnani @imérné nesiéni mzdy vCR a Spraw Prazského hradu

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
CR celkem 11132K 12163K 13181K 14029K 15248K 16363K 17443K 18589K 19591k 20855 K
podnikatelska sféra 11100 K 12266 K 13173K 14185K 15390k 16410K 17372k 18552K 19511K 20821 K
nepodnikatelska sféra 11257 K 11768 K 13212K 13457K 14733K 16197K 17692k 18714K 19877k 20977 K
Sprava Prazského hradul0 686 K 10662 K 12185k 12130k 12331K 13710K 16836 K 18262K 20397 K 20857 K

Zdroj: Vyrocni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradisd

Porovnanim pimeérného platu \Ceské republice a ve Spradojdeme k z&tru, ze
platy Spravy az do roku 2005 zaostavalyirRirné tempostu organizace je o 0,50 %
nizsi, nez v narodnim hospddévi. Celkovy naist plati za sledované obdobi je vSak
vySSi (195,18 % oproti 187,34 % celkovéharpéru republiky).

Tempa fistu pamérného platu a mzdovych préstki dokumentujifetézové a bazické
indexy. Celkové mzdové prastlky jsou uvedeny v tis. & pramérny plat v absolutni
hodnot.
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Tab.&. 18.Retszové a bazické indexy mzdovych nakladroce 1997 — 2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
celkové mzdové progstedky 40085 39808 48157 46653 48210 50864 56985 59387 2881 64114

Fetézovy index v % - 99,31 120,97 96,88 103,34 105,51 112,03 104,22 103,2 ,6104
bazicky index v % 100 99,31 120,14 116,39 120,27 126,89 142,16 148,15 152,99,935
pramémy plat 10686 10662 12185 12130 12331 13710 16836 18262 3920 20 857
Fetézovy index v % - 99,78 114,28 99,55 101,66 111,18 122,8 108,47 111,69 ,2602
bazicky index v % 100 99,78 114,03 11351 115,39 128,3 157,55 170,9 190,88 ,1895

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu @nilapracovani

Vyvoj celkovych mzdovych progdki vtis. K& je v souladu s celkovymi néklady
rostouci. Pimérné tempo istu ve sledovaném obdobi bylo 5,36 %. Pokud bude ro
1997 povazovan za patek casovéiady, zvySily se mzdove prastky o 59 %.
Primérné tempoiistu paimérného nésiéniho platu zagstnance v hlavndinnosticinilo
7,71 %. Zde je dynamika rigatu 95 %, coz je Zsobeno fevody z fondu odrn.

Druhoucasti mzdovych nékladisou ostatni osobni naklady. Jedna se o Uhragyaza
sjednané na dohodu o pracowinnosti, dohodu o provedeni prace a odstupné
zanestnand. Sowasti Echto vydaji jsou samoizjng i naklady spojené s platy, nap
socialni a zdravotni poji&ti hrazené organizaci, zakonné socialni nakladgtatrd

socialni naklady, jakymi jsourispsvky na stravovani a jiné.

Zakonné socialni pojigni — Gcet 524, Zakonné socialni naklady —cdét 527,
Ostatni socialni ndklady —det 528

Z&konné socialni poji&hi a zdkonné socialni naklady jsou povimavadny institucim
socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti. Jedna se o procegtstanoven&astky

Z hrubé mzdy zasstnand.
Ostatni socialni naklady jsou dobrovolné vydajea8pma pojisni zantstnand apod.

VySe tchto néklad se odviji od vySe mzdovych pristdki predchazejiciho diu.
Tempa fistu jsou proto velmi podobna jako v prvninitul této skupiny, 109,97 %

pro zdkonné sociélni poj&ti a 108,37 % pro skupinu zdkonné sociélni naklady.
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6. 1. 4. U¢tova tiida 53 - Dané a poplatky
Seskupeni &t zahrnuje silnini dai, daré z nemovitosti a ostatni dara poplatky.

Udaje pro tuto skupinu jsou znamé pouze v Kogen sotitu.

Praimérny podil skupiny 38 na celkovych nakladewhi pouhych 0,16 %. Tempdstu
vykazuje obdobné vlastnosti jako naklady na reprexe, [Festoze je tempoustu

103,02 %, soubor vykazujetasovérad rozptyl 70 %.

Cast naklad se zde objevuje dlouhodtjako silntni dai. Naopak poplatky na soudni

vylohy a jiné pokuty jsouisté jednordzoveésastky, které maji charakter nahodnych

vydajd.

Tab.¢. 19. Seskupenictii skupiny dag a poplatky v tis. K

(et 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
530 505,0 930,5 786,4 660,0 655,0 686,0 7245 2534 1930 3660
néklady celkem 315998,0 253089,2 2674958 24225042646,0 2927760 349956,8 452816,5 517203,7 588157
skupina/celkem v % 0,16% 0,37% 0,29% 0,27% 0,27% 023% 1%,2 0,06% 0,04% 0,11%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani
Silniéni dari

Silni¢ni dai je pravideld odvadna ze vSech motorovych vozidel v majetku Spravy.
Vozovy park je kazdotmé obnmeEnovan, aby dostél ptgbam reprezentace giného

provozu.
Dané z nemovitosti

Sprava hospodas nemovitym majetkemiizovatele, Zehoz vyplyva povinnost platby
darg z ttchto nemovitosti. Danz nemovitosti se nejvice podileji na nakladecl tét

skupiny.
Ostatni da@ a poplatky

Souwéasti tchto poplatk jsou hlaveé soudni poplatky. i#ekvapiv vzhledem
k rozsahlému vozovému parku nebyla&leda pokuta za dopravnigstupky.
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6. 1. 5. U¢tova tiida 54 - Ostatni provozni naklady
V seskupeni jsou fpdevSim zahrnuty naklady na Ghradu pojistného, dnarikh
poplatki, daiové neuznatelné naklady, odSkadi pracovnich Uraza bolestné, odpisy

pohledavek.

Skupina ostatnich provoznich nakiaske na celkovych nakladech Spravy podili pouze
2,26 %, pi pramérné absolutni hodnet87 210,6 tis. K. Tempo #stu ¢asovérady
je klesajici, pestoze v poslednich dvou letech maji tyto vydagelké raéni prirastky.

Tab.¢. 20. Seskupenictl jinych provoznich nakladv tis. K&

(et 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
540 234620 9150,0 83237 57190 57790 104500 7364 83510 68278 65008
néklady celkem 315998,0 253089,2 2674958 242250426260 2927760 3499568 4528165 5172037 58B157
skupina/celkem v % 7,42% 3,62% 3,11% 2,36% 2,38% 357% 6%,7 1,84% 1,32% 1,11%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani

6. 1. 6. Uctova tiida 55 - Odpisy, rezervy
Seskupeni obsahuje odpisy dlouhodobého hmotnéhdimateého majetku
a technického zhodnoceni realizované Spravou \adauls odpisovym planem

schvalenym tizovatelem. Odpisy tud nejwtsi polozku.

Pramérny podil odpig na celkovych nakladech Spravy je 12,99 %. JakSina
nékladi, i tyto vykazuji trvaly #@st. Pamérné tempo istu casove rady je

115,04 %. Konkrétni vysi ovlivnily zémy v evidenci kulturnichigdmeta.

Tab.¢. 21. Seskupenicth odpidi, rezerv a celkovych nakladv tis. K&

(et 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
550 367320 28082,7 294534 172720 167650 17568360425 107440,6 116750,2 1295857
naklady celkem 315998,0 253089,2 2674958 242250426426,0 2927760 349956,8 452816,5 517203,7 588157
skupina/celkemv%  11,62%  11,10%  11,01% 7,13% 6,91% 6,00927,44%  23,73%  2257%  22,22%

Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani

43



6. 1. 7. U¢tova trida 59 - Dané z prijmi a prevodové téty

Seskupeni it se sklada ze dvout, tykajicich se odvodové povinnosti. iba prijmu

splatnd v daném roce a dodaté odvody da®iz prijmu.
Davi z pfijma - splatna

Platcem da#z prijmu se Sprava stala aZ v roce 1998. Celkova hodnotigidy rok je
pouze odhad, ztohotdodu jsou v Bkterych letech zaporné hodnoty. Jedna se o
pro&tovani odhadu da&n z predeSlého roku oproti skuteé daiové povinnosti.

Z uvedenych rok se to tyka let 2003 a 2004.

Rozdleni c¢innosti na hlavnic¢innost vykonavanou podle pravidel provozovani
piispivkové organizace a vedlejSi, hospis#@u, ¢innost podle Zivnostenského
opravreni, vedlo od roku 2000 k vyraznému sniZeni danijmf. Z 1 116,7 tis. K

v predchozim roce na pouhych 69 tig Khlavni¢innosti.

Tab.¢. 22. Seskupenicth dare z prijma a grevodovych dta v tis. K&

Gcet 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
590 = 46236 11167 690 13040 142500 -30233 -DJ00 18068,9 105939
595 0,0 0,0 0,0 0,0 00 26300 00 -4017,6 0,0 0,0
skupina 59 00 46236 11167 690 13040 168800 3302-15017,6 180689 105939

naklady celkem 315998,0 253089,2 2674958 24225042626,0 2927760 349956,8 4528165 517203,7 588157
skupina/celkem v % 0,00% 1,83% 0,42% 0,03% 0,54% 577% 86%, -3,32% 3,49% 1,82%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu @nilapracovani

Praimérny podil na nakladech Spravy je 0,97 %. VySe siopiny naklad je piimo

ameérna dosazenému zisku, respektive 2trat

Tab.¢. 23. Hospodi&sky vysledek z &nécinnosti (tis. K)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

darg z pijmu celkem 00 46236 11167 69,0 13040 16880,0 -30233 -1560178068,9 10593,9
fetézovy index - - 24,15%  6,18% 1889,86% 1294,48% -17,91%6,78 -120,32%  58,63%
bézicky index - 100,00%  24,15% 1,49%  28,20% 365,08% 3%, -324,80% 390,80% 229,13%
hospodisky vysledek 21060 17710 35310 36300 279,0 50381, 3283 4206,8 7613 5991,2
fetézovy index - 84,09% 199,38% 102,80%  7,69% 1928,67%  6,10®9182% 18,10% 786,96%
bézicky index 100,00%  84,09% 167,66% 172,36% 13,25% 285,5 1559% 199,75%  36,15% 284,48%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu @nilapracovani

Retzové indexy dafz pijmu i hospodéského vysledku maji obdobnyth, pouze

hospodésky vysledek ma zpoZdi jedno casové obdobi. Samigmé se uvedena
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tempa fistu museji brat s rezervou. Ztrata v letech 2003084 zkresluje celkové
vysledky. Steja jako hospodisky vysledek, ktery je spiSe vedlejSim produktefin p
hospodéeni v hlavni ¢innosti. | @ges kolisani souboru je {pmérné tempo istu

hospodéského vysledku trvale rostouci na arovni 112,32 %.

6. 2. Investicni vydaje

Sprava Prazského hradu jeigpivkovou organizaci, ktera hospditles majetkem
Kancel&e prezidenta republiky. Jak z nazvu vyplyva, jedrao komplex Prazského
hradu a zamku v Lanech. Svoji podstatou se jedndamdni kulturni pamatku,
zapsanou na seznamu UNESCO. Vzhledesmkd skuténostem je Sprava Prazského

hradu povinna p@mvat o rozvoj arealu a zachovani jeho ftmisti pro dalSi generace.

V ramci investénich vydaji se jedna o projekty a stavebni Upravy zadavanavBpr
pod dohledem kulturniho odboru Kandelgprezidenta republiky a Paméatkov&qé
Vzhledem k finatini nar@nosti €chto aktivit jsou prosedky poskytovany ifgvazri
ze statniho rozptu v podol systémovych dotaci a v menSim objemu aemi
individualnich dotaci. Vlastni zdroje jsou zastauwpe&erpanim z fondl reprodukce

majetku.

Neuzavené spory o nemovity majetek vyré&zovliviiuji planované investni akce.
Nejasnost ohledn budouciho majitele neumidje ¢aso¥ i prostoro¥¢ navazujici
tvorbu program. Sprava je v tomto ohledu omezena a&shtb objektech je provéda

pouze zakladni udrzba a opravy.

Tab.¢. 24.Retézové a bazické indexy investich vydaj (v %)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
investini vydaje 156 239,0 155104,0 132900,0 117403,0 13(52128616,3 191000,0 209 232,0 223853,4 229 736,4
fetézovy index - 99,27%  85,68%  88,34% 102,66% 106,71% D148,5 109,55% 106,99% 102,63%
bazicky index 100,00%  99,27%  8506%  7514% 77,14%  82,32982,26% 133,92% 143,28% 147,04%

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani

Tempo fistu je na arovni 104,38 %, coteplstavuje kazdotmi 5% nahst investénich

vydaji. Bazicky index vypovida o zvySeni prisstki 1,5 x od z#atku sledovaného
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obdobi. Vroce 2003 je patrny iidt skokovy narst vydaji, ktery pokr&uje i

v nésleduijicich letech.

Pro pehlednost jsou investi akce ¢lenény do tiznych program. V letech 1997
az 2003 byly aktivni nasledujici:

* 301010 — Obnova a dostavba areélu Prazského hradu
* 301020 — Obnova a dostavba sidla prezidenta regubli
» 301030 — P1tizeni a technicka obnova sii@ z&izeni.

Program 301010 - Obnova a dostavba aredlu Prazského hradu

Souwasti tohoto programu je dlouhodobéd rekonstrukcep. 2 - Ustav Slechten.
Projekto¢ je rozdlen do 5 etap, ii@sahujicich &kolik G¢etnich obdobi. Vedle velkych
celki jsou v rdmci tohoto programu realizovany i drgBnstavby do 5 milio@a korun.

Jedna se ¢asti budov dlezitych pro bezproblémovy provoz a fungovani Sprav

Program 301020 - Obnova a dostavba sidla prezidenta republiky

Letnim sidlem prezidenta republiky je zamek v LdmetTento program se netyka
okolniho majetku, ktery spada podigmévkovou organizaci Lesni sprava Lany.
Ve srovnani siedchozim programem je objem profinancovanych pedi&i mnohem
mensi. Nejastji se jedna o investice do skledila jinych z&izeni slouzicich pro

péstovani rostlin, které se pouzivaji jako dekoracadd i oficialnich udalostech.

Program 301030 - Porizeni a technickd obnova strojii a zarizeni
V rdmci tohoto programu se jedna o investice dariekého vybaveni, obnova se tyka

strojia, vozového parku, technického vybaveniipbhého pro divizi Zahrady aj.

Celkové prosedky poskytnuté na tyto vydaje jsou nedostade Rispivaji ke zlepSeni
technického stavu budov, ale objem vynakladanyokigdki by mél byt vyssi. Odrazi

vSak situaci statniho roz{ol.

Pro ilustraci jsou v nasledujici tabulce uvedenysoéiini hodnoty poskytnuté

jednotlivym progranim.
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Graf.¢. 5. Vydaje na jednotlivé programy v letech 1998002 v tis. K
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Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu anilapracovani

V roce 2003 byl vypracovan soupis zavad a poSkombéjekii v arealu. Na zaklad
ziskanych informaci byla vyhotovena Zprava o &jgizavad, poruch nebo havarijniho
stavu objeki PraZzského hradu. $ehi poslouZilo jako podklad pro navrh rekonstrukci,
oprav a restaurovani pro obdobi 2004 — 2007.

Od roku 2004 proto doslo v evidenci keardm. Program 201010 Reprodukce majetku
Kancel&e prezidenta republiky je zajidvan spoléné se Spravou Prazského hradu
i Lesni spravou Lany. Invesiii ¢innost byla od tohoto roku realizovana v nasledcijic

podprogramech:

e 201011 - PHizeni, obnova a provozovani ICT ve sgrddancelde prezidenta
republiky
» 201012 — Obnova a dostavba areélu Prazského hradu
e 201014 - Piizeni a obnova movitého majetku ve sgr&ancelde prezidenta
republiky.
201011 - P#izeni, obnova a provozovani ICT ve sp¥aancelde prezidenta
republiky

Prvni, no¥ vznikly podprogram Kanceté prezidenta republiky, se zabyva invérsiti
akci Systém obvodové ochrany Prazského hradu. @Geljmoskytnuté prosedky
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ve vySi 70 mil. K sestavaly z individualni dotace 1 412 300&prostedki z fondi ve
vySi 68 587 700 K. Vécnym cilem investini akce je vytviéeni systému obvodové
ochrany Prazského hradu. Akce je financovana iddaini dotaci. Systémiipese
zkvalitréni sluzeb a orientace pro nawstiky Hradu. V roce 2004 doSlo péeolchozim
obdobi k pehodnoceni a fjzpasobeni funknich charakteristik. Tyto Upravy

si vyzadaly prodlouZeni doby realizace az do nagieitho roku.
Podprogram 201012 — Obnova a dostavba arealu Préskhradu:

Od roku 2004 se nazvy jednotlivych progtaemenily, ne vSak jejich nagl Doslo ke
sloweni program 301010 a 301020 v podprogramu 201012. V ramci toho
podprogramu jsou nadale realizovany rozsahlé rekdiee a finagné nara@né

projekty.

Prikladem pokraujici investice je dokafeni rozsahlé rekonstrukce Rozmberského
palace. Nov vzniklé prostory budou slouZit nejen pro restaunské dilny. DalSim
dlouhodobym investnim programem, ktery pokfaval z minulého obdobi,

je rekonstrukce. p. 53 — Jizdarny Prazského hradu.
Podprogram 201014 — Fizeni a obnova movitého majetku ve spFdPR
Posledni podprogram je pokowvanim programu 301030 z minulého obdobi.

Hlavni akci vtomto programu je zpracovani projekdu realizace Informmne-
orienta&niho systému Prazského hradu. Program byl realizeMétech 2003 — 2005.
V objemu finagnich prostedki méré vyznamné se jevi pizeni zemidélské techniky

pro poteby arealu v Lanech a pro udrzbu rozsahlych zahrad.

Tab.¢. 24. Vydaje v jednotlivych programech v letech 2602006 v tis. K

2004 2005 2006
systémova dotace 84217,8 99162,0 101 929,5
individualni dotace 6 806,5 0,0 102975
pievod do RF 118 207,8 124 691,3 117 509,3
celkem 209 232,0 223853,4 229 736,4

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani
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V tabulce jsou zobrazeny skdte vydaje v jednotlivych letech dlergéni na zmgsoby
financovani. Revod do rezervniho fondufizovatele je provash kazdoréng,

pii nevycerpani progedki poskytnutych z rozpiu.

V roce 2004 bylo skuteé¢ vycerpano 43,6 %, v dalSim roce &rpani zdraj zmenilo
neznateld na 44,3 %. V roce 2006 bylo profinancovano 48,9 Ani v jednom ze
sledovanych obdobi nebylo &grpano vice nez 50 % finamich prostedki k tomu
uréenych. V ptiméru se systémové dotace podilely 43,04 %, individiudlotace

2,58 %. Zbyvajictéast byla pevedena do rezervniho fondtizovatele.

6.3. Budouci vyvoj

Pouzitim linearnich trendovych funkci je zji$& matematickd rovnice vy&lwijici
numerické zminy vcase. Lze znich odvodit budouci apgh nakladi Spravy,
pii zachovani stavajicich podminek v narodnim hosftda Hodnoceni budouciho
vyvoje neni pedmétem této prace, pro ilustraci jsou zde uvedeny pooelkové
néklady Spravy a dvhlavni skupiny vyddj - vydaji na opravy a udrZzovani a mzdové

vydaje.

V praxi se vyskytuji naklady, které jsou regvidatelné a nahodné. Trendova funkce je
potom ryze teoretickda a v praxi nemusi mitigquini funkci nic spolaného. Tyka se to

vydaji na da# a poplatky, odpisy a platby za @anprijma.
Celkové naklady

Komplexni naklady Spravy a jejich budouci vyvojyspelivé planované samotnou
Spravou a jsouipdnEtem kazdoronich analyz a vyhodnocovani. V této praci je pro
analyzu pouzita kvadratickd trendova funkce. Zzmji grafického znazo#mi

v nasledujicim grafu ilustruje {ioch trendové funkce, ktery velmidn® kopiruje
pribéh celkovych naklall V matematickém vyjdeni vys¥tluje dana funkce fiibe¢h
297,60 % pravepodobnosti hodnotu celkovych nakiads ndsledujicich letech.
Pramérny racni priristekcini 29 684,4 tis. K. V nasledujicim roce by tedy vydajeim
¢init 405 898 tis. K bez zahrnuti individuélnich dotaci na konkréttilyi a jinych
mimoradnych vydaj.
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Graf¢. 6. Celkové néklady a kvadratické vyrovnani
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Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu @nilapracovani

Vydaje na opravy a udrZzovani

Prestoze je tato skupina nakiactharakteristicka podilem nahodnych oprav, jeji
podstatou jsou cyklicky se opakujici naklady a wprgrovadné kazdorone.
Exponencidlni trendova funkce ma s 93% pépedlobnosti pibéh popsany rovnici
Y =1479 X - 5667 x + 45 317.

Graf¢. 7. Exponencialni vyrovnéni vydana opravy a udrzovani
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Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani

Z grafu je patrné, Zetivka relativreé vérné kopiruje skutény prab¢h vydaji. Paimérné
ro¢ni prirastky jsou ve sledovaném obdobi 10 778,58 R zachovani podminek
i v nasledujicim obdobi, dosahly by vydaje hodndtgl 939 tis. K s93%

pravdpodobnosti.
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Mzdové vydaje

Pribéh prostedki vynakladanych na platy zastnand je kazdoroné pevre stanoven
poctem pracovnil. K nea@ekdvanym vykyum proto nedochazi. Politika Spravy je
shodna s narodnim hospési&im, kdy dochazi kazdafoé k nafistu. Linearni
trendova funkce ma s 96% pra&pdobnosti pibéh popsany rovnici Y = 2 766 x
+ 36 341. Pimérny rocni prirastek je 2 669,90 tis. K

Graf¢. 8. Linearni vyrovnani mzdovych vydaj

70000,0 1

65 000,0 - y=2766,x+ 36341
' R2= 0,956
60000,0 -

55 000,0 -
50 000,0 1
45000,0 -

40 000,0
mzdové prosedky celkem

35000,0 1 L i
Linearni (mzdové progdky celkem)

30000,0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu a@nilapracovani
Provozni naklady, odpisy

Povaha prvni jmenované skupiny je charakteristitdhodnymi jevy. Manka a Skody
Z provozni¢innosti, steji tak rekteré typy pokut a penale jsou tiegvidatelné. Pouziti
trendovych funkci nema vypovidaci hodnotu a dostuprodely vysetluji pribéh
nékladh maximalrg z 60 %.

NejvysSi podil na této poloZzce tWoodpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku Spravy. V budoucnu nelzéedpokladat kolisani majetku. Dana kvadraticka
rovnice

Y = 2550 X — 15 432 x + 46 239 vystiuje z 84,60 % vyvoj nakladv nasledujicich
obdobich.
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7.7Zavér

Sprava Prazského hradu je specificka organizadigma vCeské republice. Jedna
se o pispivkovou organizaci, ifzzenou Kanceld prezidenta republiky.isto, ze je jeji
hlavni poslani poskytovat plny servis prezidenfuldiky a jeho agend verejnosti se
prezentuje svym bohatym kulturnim programem. Zalazbyla v beznu roku 1992

delimitaci majetku Kanceté prezidenta republiky, ktera je jejirfizovatelem.

Tato prace se zabyva hodnocenim vyvoje W&xravy Prazského hradu v letech 1997
az 2006. V uvodnicasti je nastigtna problematika kultury jako vejného statku,
pro ktery plati jina pravidla a je nutna jeho podpa centralnich zdrdj Vydaje jsou
roz&leny na hlavni a vedlejginnost. Od dubna 2000 je provozovana vedig&jaiost
podle Zivnostenského opraim. V této praci je Sprava Prazského hradu sledovan
z pohledu pispivkové organizace, vedlej€innosti proto neni #novana pozornost.
Vydaje se dli na neinvestini, financované zifispivku na provoz, a investi,

financované formou dotaci.

Celkové néklady Spravy jsou v desetiléasovéradt trvale rostouci, fmeérné tempo
rastu ¢ini 107,05 %. Z hlediska vyrovnaného roZpoje pozitivni, Ze pimérné tempo
rastu vynos je obdobné, 107,30 %. NejvySSichemach g@irastki dosahuje Sprava
v obdobi let 2003 — 2006, zde jaipwrny kazdoréni nagst o 18,80 %.

Vzhledem k povazec¢innosti Spravy, vydaje vdkterych letech jsou vyznamin
ovliviiovany konkrétnimi, jednorazovymi akcemit’ AZ se jedn& o investii rozsahlé
projekty, nebo nav&tu prezideni visegradskéctyrky. Dilezitou znénou bylo

.....

Od cervence téhoz roku se Sprava stala platcers dafidané hodnoty.

Neinvesténi vydaje se skladaji z rozmanitych nakiabuvisejicich sdZnym chodem
organizace. NeptSi podil zaujimaji mzdové vydaje a vydaje na opravudrzovani.

Praimeérné se podileji na celkovych nakladech 42,07 %.

Odmenovani zamistnand je pevre stanoveno zakonem, navySeni mzdovych pedki

z vlastnich zdrdgj je kazdoroné vyuzivdno pro dorovnani tempdstu pamérného
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mésicniho platu ve Spravs pimérnou mzdou v narodnim hospdstvi. V roce 2006
byla na trovni 20 857 K Mzdové vydaje se kazdanw zvySuji v piiméru o 5,36 %.

Naklady na opravy a udrZzovani se podili na celkbwjdajich Spravy 19,23 %. Tato
skupina se sklada zdi tpolozek: stavebni opravy a udrzovaniu(pérny podil
78,64 %), nestavebni opravy a udrzovanugrny podil 10,97 %) a restaurovani
(s podilem 8,87 %). Tyto vydaje vykazuji nejvyS§namiku 6stu, ietzovy index
je 117,50 %. Bazicky index 377,80 % dokumentujeété étyrnasobné zvySeni

prostedki na neinvestini opravy od peatku obdobi.

Ostatni skupiny naklad se podileji 57,03% na vydajich Spravy. Polozkytmes
a naklady na reprezentaci jsou dlouhadalzandrné snizovany. Rimérné tempo tlstu
90,22 %, respektive 110,38% je nadale snizovanklad@ na spdatbu materidlu
zahrnuji i jednorazovéastky, poskytnuté na vybaveni budov mobdr. Tyto vydaje
nepravidel® zvysSuji ndklady v této skupinTempo fistu 102,54 % je proto nutné brat

s

tempo fistu 110,71 %.

Investini vydaje maji charakter viceletych inveésfch akci, zahrnujicich celkovou
rekonstrukci a renovaci velkych célkPro lepSi orientaci jsou zahrnuty do progiiam
respektive podprograim podle ¥cné @FisluSnosti.

V souladu s politikou Spravy, je imérné tempo istu investic 104,38 %. Bazicky
index je na udrovni 103,35 %. Od roku 2003 je patsk@kove zvySeni vydaj
na investice. RMerne byly kazdor@éné poskytnuty finatni prostedky ve vysi
166 460,7 tis. K.

V pocateinich letech se roztlji na programy 301010 — Obnova a dostavba arealu
Prazského hradu (podil na celkovych investicichimgrné ¢ini 84,40 %),
301020 — Obnova a dostavba sidla prezidenta réguligtirimérny podil 4,37 %)

a 301030 — Rdzeni a technicka obnova stiop zd&izeni ( ptmérny podil 3,48 %).

Od roku 2004 jsou n@vprogramy pejmenovany a jsou uvaay z pohledu #izovatele
jako nasledujici podprogramy: 201011 <+iPeni, obnova a provozovani ICT ve sgrav
Kancel&e prezidenta republiky, 201012 — Obnova a dostavbalu Prazského hradu,

53



a 201014 — PRdzeni a obnova movitého majetku ve sgraancelde prezidenta
republiky.

Ze strany #zovatele je kladenidaz na zvySovani podilu samofinancovasiri#ho
provozu. Financovani rozsahlyctaso¥ a finartné naranych, akci bude i nadéale
Z prevazre casti zajis¢no pomoci individualnich a systémovych dotaci zngho

rozpatu.
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9. PRILOHY
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Priloha¢. 1. Naklady hlavnéinnosti véleréni podle @tové osnovy v tis. K

s 0 azev @ 99 098 099 000 00 00 00 00 0 0
501 | materidl 17 3440 20020,1 21988,2 333p7,0 333583D142,) 363582 431834 47646,3 381B6,3
502 [energie 33783]0 341821 317645 21934,0 24925045Q,0 275686 269396 27424 34769,7
503 | ostatni neskladovatelné dodavky 38710 3(061,2 99214 3418, op 00 0,0 d,0 0,0 D,0
504 | prodané zboZi 3200,0 1990,3 13217 554,0 162,0 0p12, 81,7 81,% 22,0 00
510 |sluzby 104 150/0 50 856¢,9 49962,5 36 3p0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,(
511 [opravy a udrZzovani 35000,0 41130,0 48339,6 596534 409,0 55187|0 6047%,8 105446,3 123 443,5 135P06
512 |cestovné 73410 503,8 127p,1 517,0 3[L1,0 372,0 P70,6 ,8[185 172,( 290,f
513 | naklady na reprezentaci 12209,0 485,1 881,7 3$73,0 ,0p451 327,0 437p 11297 25983 29§9,9
518 |ostatni sluzby 1 087%,0 181,8 3672,8 401,0 36 §41,0 922D 44 806,4 651449 9382p,6 132 3(8,0
521 [mzdové prosedky 41053,p 405780 49087,3 46594,0 48 210,0 51089%3 451,4 68 158|5 704190 759310
524 | sociélni a zdravotni pojist 11229,0 14908]4 175265 16992,0 17 1p8,0 18798D568,4 23169/ 2458(0,6 2641B,5
527 | z&konné sociélni naklady 714,0 846,3 20P8,9 175,08391] 2133p 27847 13184 13756 14y17
528 | ostatni socialni naklady 190p,0 15784 7B8,7 10505 715, 682, 76313 20183 193p9 20938
53 [dar a poplatky 505,p 930(5 784,4 66,0 695,0 686,0 724,5 $53,4193,0 660,
54 |ostatni provozni nklady 2346p,0 91%0,0 8323,7 19 5779, 1045010 2647,3 83591,0 68p7,8 68500,8
55 |odpisy, rezervy 36 732,0 2808p,7 294%3,4 17 372,076650 175680 96 0425 107 44D,6 116 7p0,2 129 $85,7
590 |da® z @ijmi z bEZnécinnosti - 4623,6 1116(7 690 13040 142500 -30p3,30a0,0 18068/ 105939
595 |dodaténé odvody dahz prijmi - 0,0 0,4 0,0 0,p 26300 d0 -401},6 0,0 0,0
celkem |celkové naklady hlavrinnosti | 315 998,p 253 089,2 267 495,8 242 250,0 242067292 776,0 349 956|8 452 816,5 517 203,7 583 157,8

Zdroj: Vyracni a vyhledoveé zpravy Spravy Prazského hradu dnilapracovani
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Priloha¢. 2. Retézové indexy nakladovychith v hlavni¢innosti Spravy v %

2000

2001

200z

2003

2004

20(

)5 2006 amPmé tempo ristu

501 17 344,p 20020{1 21988,2 33357,0 333580 37 [43M358,2 43182}4 47644,3 38136,3

tempo fstu - 1,1% 1,1p 1,92 1,00 111 0{98 1,19 1,10 D,80 109,15%
502 33783,) 34182|1 317645 219340 249250 27 4500568,6 26935/6 27423,4 34769,7

tempo fstu - 1,01 0,98 0,49 1,14 1,10 1]00 0,98 1,02 1,27 100,32%
503 3871, 30612 24991 341B,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

tempo fstu - 0,79 0,8p 1,37 - - - - - - 95,94%
504 3 200, 1990J3 13217 554,0 162,0 112,0 1,2 81,5 22,0 0,0

tempo fstu - 0,62 0,6p 0,42 0,29 0,69 0{73 1,00 0,27 D,00 53,66%
510 104 150,p 50856,9 4996P,5 36 3%0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

tempo fistu - 0,49 0,9B 0,73 0,00 - - - - - 70,41%
511 35000,) 411100 483396 55652,0 54409,0 55[188M4754 105 446|3 123 448,5 132 006,5

tempo fistu - 1,17 1,18 1,15 0,98 1,01 1]10 1,74 117 1,07 115,89%
512 734,( 5038 12721 517,0 31{1,0 312,0 2}0,6 185,8 L72,0 90,72

tempo fistu - 0,69 2,5B 0,41 0,60 1,p0 0{73 0,69 0,93 1,69 90,22%
513 1229, 4851 881} 7 373,0 24,0 1327,0 437,2 1129,75984 2 989,p

tempo fistu - 0,39 1,8p 0,42 0,66 5,p2 0{33 2,58 2,30 1,15 110,38%
518 1087, 181)8 3628 401,0 368410 520P2,0 44 $06,41468 93822 132 30§,0

tempo fstu - 0,17 2,0p 1,11 91,87 141 0|86 1,45 1,44 1,41 170,49%
521 41053, 405780 4908f,3 46594,0 48 210,0 51 893D451,4 68 1585 70419,0 75931,0

tempo fstu - 0,99 1,21 0,95 1,03 1,08 113 1,17 1,03 1,08 107,07%
524 11229,p 149084 175265 16992,0 17 158,0 18 y98D568,4 23169)6 24580,6 26413,5

tempo fstu - 1,33 1,1 0,97 1,01 1,10 1]15 1,07 1,06 1,07 109,97%
527 714, 846,838 20989 77%0 18390 2183,0 27484,7 MB1813756¢ 1471)7

tempo fstu - 1,19 2,48 0,37 2,37 116 1|31 0,47 1,04 1,07 108,37%

Zdroj: Vyraeni a vyhledové zpravy Spravy Prazského hradu dnflapracovani
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Priloha¢. 2. Retézové indexy nakladovychsti v hlavnicinnosti Spravy v %

pokracovani
1997 1998 1999 2000 2001 200z 2003 2004 2005 2006 amemé tempo ristu
528 19050 1578J4 784,7 160p,0 715,0 682,0 7163,3 2918139329 2 093,
tempo fistu - 0,8] 0,5p 2,03 0,45 0,p5 1]12 2,64 (0,96 1,08 101,06%
538 505, 930,p 786|4 66(Q,0 65p,0 646,0 7245 53,4 93,0 ,3660
tempo fistu - 1,84 0,8p 0,944 0,99 1,p5 1]/06 0,35 0,76 B,42 103,02%
540 23462, 915010 83237 57190 57f9,0 10450,0 72864 8 351, 68278 6500Q,8
tempo fistu - 0,39 0,91L 0,49 1,01 11 0{25 3,15 0,82 D,95 86,71%
550 36 732,00 280827 294584 17 242,0 16 765,0 17 5680042,% 107 440)6 116 750,2 129 58§5,7
tempo fistu - 0,7¢ 1,0p 0,99 0,97 1,p5 5|47 112 1,09 1,11 115,04%
590 - 4623,6 1116]7 690 1304,0 142350,0 -30p3,3 -DI0PO 18 068, 10 593|9
tempo fistu - - 0,24 0,06 18,90 10,p3 -0j21 3,64 -1,64 D,59 X
595 0,d 0,0 0, 0, 0j0 2630,0 ,0 -40%7,6 0,0 0,0
tempo fstu - - - - - - - - - - X
celkem | 3159980 253 089,2 267 495,8 242 2p0,0 242 28D 776,0 349 956|8 452 816,5 517 203,7 583 157,8

Zdroj: Vyracni a vyhledové zpravy Spravy PraZzského hradu anflapracovani
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