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Uvod

Socialni podnikani je jednim z aktualnich trendd sou¢asné doby. V Ceské
republice se zaCinalo rozvijet od roku 2000. V poslednich letech stale vice roste jeho
popularita a jeho vyznam stale stoupa. Poslanim socidlniho podnikani je pomahat
zaClenovat znevyhodnéné osoby do spolecnosti a vytvaret pro né¢ vhodnad pracovni

mista.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit socialni podnikéani jako moznost zvySovani
zaméstnanosti mentaln¢ postizenych 0sob v Jiho¢eském kraji. Dale pak zjistit, zda
existence socialnich podnikd pomdhé zvysit zaméstnanost nejrizikovéjsi skupiny na trhu

prace, tedy mentalné postizenych osob, a zda zlepSuje jejich postaveni na trhu prace.

Toto téma jsem si zvolila proto, ze socialni podnikani se v poslednich letech
stava velkym fenoménem a nezapomina se diky nému na obcany, ktefi maji

znevyhodnéné postaveni na trhu prace.

Bakalarska prace se déli na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti bude
predstavena problematika socialni ekonomiky se zaméfenim na socialni podnikani,
socialni podniky, principy a indikatory socidlniho podniku, integra¢ni socidlni podnik
a dosavadni zkuSenosti s touto problematikou v zahrani¢i. V dalsi ¢asti bakalairska prace

nastini zaméstnavani mentaln€ postizenych osob a postaveni téchto osob na trhu prace.

Prakticka ¢ast se zabyva popsanim vybranych socialnich podnikll v Jihoceském
kraji a ndslednym vlastnim kvantitativnim vyzkumem. Vysledkem bude zjisténi, zda je
socialni podnikdni prostfedkem pro zvySeni zaméstnanosti a zlepSeni postaveni

mentalné postizenych osob na trhu préce.



TEORETICKA CAST

1 SOCIALNi EKONOMIKA

Socialni ekonomika byla uznana jako odlisny, samostatny hospodaisky subjekt
teprve nedavno, nicméné dil¢i subjekty, které socialni ekonomika zahrnuje, byly
uznavany jiz davno. Vznik pojmu socialni ekonomika se v dé&jinach datuje do prvni
tietiny 19. stoleti a poprvé se objevil ve Francii. Dale se pak rozSifoval i mimo
francouzské hranice a dostal se do povédomi v celé Evropé. (Borzaga, Salvatori,
Bodini, Galera, 2013)

Koncept socidlni ekonomiky se rozvinul v 70. letech 20. stoleti ve Francii.
Socialni ekonomika se soustfed’'uje na druZzstva a nové vznikajici typy socidlnich
podnikl riznych pravnich forem, zahrnujicich i obchodni spolecnosti. Dale zahrnuje
ekonomické a socialni subjekty, které jsou aktivné zapojené ve vsSech sektorech
spoleCnosti. Jsou zakladany proto, aby mohly zajistovat potfeby obcanl. Zpusob
podnikani je odlisny od komer¢nich podniki. Jde o privatni organizace nebo podniky,
které nejsou zavislé na organech vefejné moci a zabyvaji se potiebami a pozadavky

svych ¢lenti a potfebami obecného zajmu. (Dohnalova a kol., 2012)

Dle Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) je rozsah
ekonomiky sestaven ze subjektl, které se snazi svou pusobnosti zvysit socialni
zacClenéni, snizit nerovnosti a soucasné s tim tvorfit ekonomickou hodnotu. Socialni
ekonomika zahrnuje subjekty, jako jsou druzstva, sdruzeni, nadace, vzajemné
spolecnosti a socidlni podniky (Socialni podniky maji za cil reagovat na zvySujici se
pocet socialnich a environmentalnich vyzev prostfednictvim vyuziti podnikatelskych
pfistupil), jez se vyvijeji rychlym tempem napii¢ své€tem. Tyto subjekty se staraji
o mistni a narodni rozvoj a soucasn¢ podporuji integraci a vSeobecnou prosperitu
vytvatenim novych pracovnich mist, zacleiovanim rizikovych skupin osob na trh prace

a udrzitelnosti Zivotniho prostiedi. (OECD.org, online)

Organizace socidlni ekonomiky maji jako primarni cil svou cinnost, v niz
nezdiraziiuji dosahovani zisku. Ve skutecnosti jsou zacilené na poskytovani zbozi,
sluzeb (zahrnujici 1 pracovni prilezitosti pro své ¢leny nebo komunitu) a sleduji obecny
zajem (to znamena Cinnosti ve spolecnosti jako celku). (Borzaga, Salvatori, Bodini,

Galera, 2013)



K vymezeni socidlni ekonomiky existuji dva pfistupy. Jednim z nich je pravni
pfistup, ktery spociva v identifikaci hlavnich pravnich a institucionalnich forem,
prostiednictvim kterych proudi vétSina iniciativ téetiho sektoru. Asi poslednich 100 let
jsou rozliSovany tii typy organizaci, jez vytvarely tfi hlavni pravni a institucionalni
slozky socialni ekonomiky v primyslovych zemich. Jednd se 0 druZstevni podniky,
spolecnosti vzajemné pomoci a organizace, jejichz postaveni se V jednotlivych zemich
znacné li8i, avSak spadaji pod jednotny nazev ,,sdruzeni“. Druhym pfistupem je ptistup
normativni, ktery spo¢iva ve zdtraznéni toho, pro¢ muzeme stejné¢ nazvat podniky, jez
jsou ve vysledku velmi rozlisné, a jak se jako skupina 1isi od tradi¢niho soukromého

a vefejné¢ho sektoru. (Defourny, Develtere, 1999, online)
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2 SOCIALNi PODNIKANI V ZAHRANICI

2.1 Vymezeni definic socialniho podnikani

V Evropé 1 Spojenych statech americkych se socialni podnikani zacalo
objevovat v 90. letech 20. stoleti. (Vlada Ceské republiky, 2014, online) Literatura je
Vv této oblasti stale ve vétsi §ifi zaloZena na rGznosti definic a koncepcnich pfistupa.
Doposud neni stanovena jasné pevna definice socidlniho podnikani. Mize to mit za
nasledek to, Ze vyzkumna témata vyplyvaji z riznych obort, napiiklad z psychologie,
sociologie, ekonomie. Kvuli nedostatku koncepénich shod dochazelo k nejasnostem
v pravidlech pro popis a vymezeni pojmu socialniho podnikéni. I pfes riznost definic
a pristupt k vymezeni tohoto pojmu, existuje shoda v cilech socialniho podnikani
a socidlnich podnikatelli. Socidlni podnikdni wusiluje o vyuzivani pfileZitosti
a 0 spolecenskou zménu a neupiednostiiuje maximalizaci zisku. (Volkmann, Tokarski,

Ernst, 2012)

V socialnim podnikani je vyuzivano principti pro vybudovani socidlnich zmén,
zfizenim a vedenim podniku, a sice obchodnich principii a dokonce i kapitalismu.
Nékteti podnikatelé zakladaji neziskové skupiny, které maji za cil zlepSovat slozité
situace ohrozujici ur¢ité lidi, floru, faunu nebo Zivotni prostredi. Jini jsou zaméfeni na
podnikani, jez vydélava penize a zlepSuje situace v jedné ze Ctyf zminénych oblasti.
Kazdy podnikatel ma své poslani a snazi se ucinit takoveé kroky, které cilené vedou

k feSeni problému. (Durieux, Stebbins, 2010)
Smysl socialniho podnikani mizeme vidét ve téech zakladnich ¢astech, a to:

1) motivace,
2) organizace,

3) spolecnost.

ad 1) Nektefi podnikatelé véii, ze vybuduji ziskovy socialni podnik, ktery bude

podporovat jednu urcitou oblast. Jini podnikatelé vytvaii neziskovy socialni podnik jako

-----

napln prace. Pro podnikatele mize byt motivace v pocitech, naléhavosti a soucitu, které

je inspiruji. (Durieux, Stebbins, 2010)
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ad 2) Stejné jako v jinych organizacich, musi byt i v socialnim podniku ur¢eno
samotné planovani, organizovani a vytvareni profilu jeho ¢lend. Déle je nutné se
rozhodnout, jestli podnik bude mit ziskovy ¢i neziskovy charakter. Neposlednim
krokem k uspéchu je uréit vlastni poslani a cile, ke kterym se chce podnik dopracovat.

(Durieux, Stebbins, 2010)

ad 3) Pro socialni podnikani hraje dulezitou roli prace s ostatnimi, a to nejen
V ramci samotné organizace. V praxi to znamend, ze by si socidlni podnik mél budovat
komunikac¢ni sité a vyhleddvat podobné smyslejici skupiny, dale soukromé a vladni
zdroje podpory. Ve svétle dneSnich trendd jsou socidlni podniky zacilené na socialni

a environmentalni dopad, zisk neni uptednostiovan. (Durieux, Stebbins, 2010)

K vymezeni pojmu socialniho podnikani existuje mnoho riznych definic, jmenujme

proto alespon nékteré z nich.

Socialni podnikani je chapano jako proces, béhem néhoz obcané buduji nebo
meéni instituce k prosazovani feSeni socialnich problémd, jako jsou napiiklad nemoci,
negramotnost, poniceni zivotniho prostfedi, zneuzivani lidskych prav, korupce apod.,

aby byl zivot pro mnohé¢ lepsi. (Bornstein, Davis, 2010)

Skillern, Austin, Steveson (2007, s. 371) definuji socialni podnikani jako
,,inovativni, socialni hodnotu vytvarejici aktivitu, ktera miize nastat v ramci nebo napric¢

3

neziskovym, obchodnim nebo viladnim sektorem.

Autor M. Pomerantz (2003, online) charakterizuje socialni podnikéani jako
., inovacni rozvoj, podporujici misi, pracovni prijem ¢i vytvareni pracovmich mist
prostrednictvim jednotlivych socidalnich podnikateli, neziskové organizace ¢i neziskové
organizace ve spojeni se ziskem. Jednim z hlavnich korenu socialniho podnikani jsou

chranené dilny, které poskytuji zaméstnani pro osoby se zdravotnim postizenim. *

Nicholls (2006, s. 23) zastava nazor, Ze socialni podnikani jsou , inovativni
a efektivni aktivity, které se zaméruji na reSeni strategického selhani socialniho trhu
a vytvareni novych prilezitosti k pridani socialni hodnoty systematicky pomoci rady

zdrojit a organizacnich formatii k maximalizaci socialnich dopadu a dosazeni zmeny. *

Autorka Mair (2006, s. 4) definuje socialni podnikani jako ,, dynamicky proces,

ktery vytvari a Fidi jednotlivec nebo tym, ktery se snazZi vyuZivat socialni inovaci
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S podnikatelskym smyslem a silnou potrebou dosazeni, aby vytvoril novou spolecenskou

hodnotu na trhu a komunitu jako celek. *

Autoii Mair a Marti (2006) shrnuli svou komplexni definici socialniho
podnikani do tii bodu: ,, 1. socialni podnikani je proces vytvareni hodnoty spojenim
zdrojit novymi zpusoby. 2. Zdroje jsou primdrné urceny k prozkoumdni a vyuzivani
prilezZitosti k vytvareni socialni hodnoty tim, Ze stimuluji socialni zmény nebo plni
socidlni potreby. 3. Socidlni podnikani, je-li chdpdno jako proces, Vrdmci néjz se

poskytuji sluzby a produkty, ale také miize poukazovat na vytvoreni novych organizaci. *

Tato kapitola vymezuje rizné typy definic socidlniho podnikani. Kazdy autor ma
na tuto problematiku vlastni nahled. Spole¢nymi znaky, ve kterych se shoduji, jsou ty,
ze socialni podnikani je zacileno na vytvafeni socialni hodnoty a neupifednostiiuje

maximalizaci zisku.

Prakticka ¢ast se ponese v duchu toho nazoru, ze socialni podniky jsou budovany
za UcCelem vytvareni socidlni hodnoty a vyhovéni socidlnim potfebam. Socidlni podniky
se specidlné¢ zaméfuji na znevyhodnéné skupiny osob na trhu prace. V tomto
konkrétnim piipad¢ se jednd o osoby zdravotné postizené, pifedevSim se zaméfuji na
mentalné postizené. Pravé socidlni podniky pro né vytvafeji vhodné podminky

V pracovnim prostfedi, pomahaji je zaclefiovat do spolecnosti.

2.2 Socialni podnikani ve vybranych zahrani¢nich zemich

V nésledujici kapitole budou ptredstaveny systémy socidlniho podnikani
Vv evropskych zemich. Vybrany byly Velka Britanie, Itdlie, Irsko a Slovensko. Velka
Britanie je zminéna proto, ze zdej$i socidlni podnikani meélo inspirovat socidlni
podnikani v Ceské republice. Italie je vybrana ztoho diivodu, Ze je povaZovana za
kolébku socialniho podnikani v Evropé, Slovensko zase proto, Ze Sse zde socialni
podniky soustfed’uji zejména na zdravotné postizené obCany a Irsko kvili tomu, ze

socialni podnikéani poskytuje sluzby vetejnosti, které stat neposkytuje viibec.

2.2.1 Velka Britanie

Socialni podnikani se ve Velké Britanii zacalo rozvijet az v poloviné 90. let

minulého stoleti jako protest proti stazeni vladni podpory druzstev v obdobi vlady
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Konzervativni strany. K navraceni podpory socialniho podnikani doslo az ke konci roku
1999. Existuji dva zplsoby, jak splnit vefejn¢ prospésné cile. Prvnim znich je
poskytovani socidlnich sluzeb, zejména kvili rostoucimu zajmu o socialni podnikani,
nebot’ s rozvojem trhu se socialnimi sluzbami si socialni podniky slibuji velké Gspory ve
statni kase. Druhym zptsobem je pfevadéni nemovitosti prostfednictvim centralni vlady
z vlastnictvi mistnich samosprav do vlastnictvi socialnich podnikt. (Ceske-socialni-

podnikani.cz., Socialni podnikani v UK, online)

Socialni podnikani ve Velké Britanii patfi mezi primarni oblast zdejsi vlady a je
pln¢ podporovano. Ve Spojeném kralovstvi existuje na 55 000 socidlnich podnik.
(Nova-ekonomika.cz., Socialni podnikani, online) Nejvétsim soustifedénim socialnich
podnikt disponuje severozapadni region — cca 4439 socialnich podniki, coz predstavuje
25 % zcelkového poctu firem. NejvyznamnéjSim faktorem uspéchu socialniho
podnikéni pravé v tomto regionu je schopnost socialnich podniki vytvaret sité¢ pro
lobbing na nérodni i evropské urovni. Dale vytvari dodavatelska konsorcia a hlavné
pfesvédcuji mistni samospravu, ze pokud nebudou socidlni podniky spolupracovat
s neziskovym sektorem, nebude schopna udrZet soucasnou uroven socidlnich sluZeb.

(Nova-ekonomika.cz., Socialni podnikani, online)

2.2.2 ltalie

Italie je povazovana za kolébku socidlniho podnikani v Evropé, zejména
tzv. socidlniho druZstevnictvi. Italie patii mezi zemé, kde je socidlni ekonomika
Vv legislativé nejdéle ukotvena, a sice zakonem €. 381/1991, o socidlnich druZstvech.
(Ceske-socialni-podnikani.cz., Socialni podnikani v Italii, online) Na rozdil od Ceské
republiky jsou zde podminky pro provozovani socidlniho podniku ¢i pro samotného
Vzajemna pomoc V ramci dobrovolnictvi je zde naopak mnohem 1épe vnimana Sirokou
vetejnosti. Na socialni podnikéni je italskou ekonomikou kladen velky diraz a je vysoce
docefnovano. V tomto ohledu ¢eska ekonomika jesté zaostava. (Cerna, Dérek, Francova,

Hejna, Chudomel, Kubi, Plass, Sztarovics, Stastna, 2007, online)

V Italii dochazelo krychlému naristu poctu socidlnich druzstev a byla
nejcetnéj$i formou socialnich podnika. Existuji 2 typy socidlnich druZzstev — socialni
druzstva typu A a typu B. (Ceske-socialni-podnikani.cz., Socialni podnikani v Italii,

online)
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Typ A se vyznacuje tim, Ze vyrabi a nasledné prodava sluzby socidlni, zdravotni
a vzdélavaci. Typ B je charakteristicky integraci zdravotné a socidlné postizenych lidi
do produkce, ktera musi byt upravena podle potfeb zaméstnanct. V druzstvu musi byt

zaméstnano alesponi 30 % zdravotné postizenych osob. (Bednarikova, Francova, 2011)

Socialni podnikani je zakotveno v zakonu ¢. 118/2005, o socialnim podnikani.
Zakon stanovuje pét podminek, které musi podnikatelé¢ spliovat, pokud chtéji zalozit
socidlni podnik. Jedna se o: formalni ziizeni, soukromy charakter pravnické osoby,
nerozdélovani zisku, demokrati¢nost v fizeni a pritomnost dobrovolné prace. Déle tento
zakon urcuje podminku spolecensky prospésné soustavné ekonomické Cinnosti, ktera
musi byt vsouladu spéti podminkami. (Ceske-socialni-podnikani.cz., Socialni

podnikani v Italii, online)

2.2.3 Irsko

V Irsku je za Sifitele mySlenky socidlni ekonomiky a socidlniho podnikéni
povazovan socialni podnik PARTAS. Tento podnik se nachazi v Dublinu a byl zaloZen
v roce 1984 jako obecn¢ prospésna spolecnost. (Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich

druzstev; Manual pro pteziti socialniho podnikatele, online)

Posledni statistiky v ramci struktury socialnich podnikii jsou zroku 20009.
V tomto roce bylo evidovdno okolo 1420 socidlnich podnikd. VétSina socidlnich
podnikli pouziva pravni formu, kterou zejména vyuzivaji neziskové organizace. Socialni
podniky jsou cileny na poskytovani sluzeb vefejnosti, které se ze strany statu vibec
neposkytuji. Obecné se socidlni podnikéni zabyva Sirokou Skdlou aktivit. Z prvniho
hlediska se jednd o podniky poskytujici socidlni sluzby, které dosahuji minimdlniho
zisku pro zakladni financovani. Z hlediska druhého mluvime o komeréné zalozenych
podnicich, jez maximalizuji svllj zisk se zdmérem dalSi podpory rozvoje socidlniho
poslani. V Irsku lze najit 4 kategorie socialnich podniku, které se mezi sebou velmi
Casto propojuji. Jde o socidln¢ prospésné obchodni podniky, podniky vytvatejici
pracovni prileZitosti pro marginalizované skupiny obyvatel, podniky zaméfené na
rozvoj regionu a poskytovatele sluzeb. (Ceske-socialni-podnikani.cz., Socialni

podnikani v Irsku, online)

2.2.4 Slovensko

Na Slovensku se socidlni podniky vyznacuji zaméstnavanim zdravotné
postizenych osob. Pokud jich podnik zaméstnava stanovené procento, mohou podle
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zakona o sluzbach ziskat status chranéné dilny. Déle tento zdkon upravuje termin
socialniho podniku jako subjektu, ktery poskytuje pracovni pfilezitosti znevyhodnénym
osobam na trhu prace. Na druhé stran¢ je zajem o socidlni podnikéni, dle informaci
Utadu prace, socialnich véci a rodiny v Ziling, mizivy. Socialni podnik miZe byt
zalozen fyzickou ¢i pravnickou osobou, piispévkovou organizaci, ktera je pod zastitou
obce. Jeho vyznamnym znakem je, ze 30 % zaméstnancti musi tvofit osoby, které jsou
na otevieném trhu ve znevyhodnéné skupiné (jednd se o zdravotné postizené osoby,
nezaméstnané déle nez 1 rok, absolventy skol ¢i lidi starsi 50 let). Jako socialni podnik
muzeme oznacit i subjekt, ktery podporuje znevyhodnéné skupiny osob pii hledani
uplatnéni na otevieném trhu prace. Minimalné 30 % z dosazeného zisku je nutno pouzit
do vytvareni novych pracovnich pozic nebo ke zlepSeni pracovnich podminek. (Ceske-

socialni-podnikani.cz., Socialni podnikani na Slovensku, online)

Na Slovensku je institut socialniho podnikdni vymezen v pravnim prostiedi
zakonem €. 5/2004 Z.z., o sluzbach zaméstnanosti, ktery spada pod Ministerstvo prace,
socidlnich véci a rodiny. Cilem zdkona je zlepSit rozvoj socialniho podnikani a socialni

ekonomiky. (Asmalovskij, Sadilek, online)

2.3 Socialni podnikani v Ceské republice

V letech 2008-2009 bylo v Ceské republice registrovano nékolik desitek
projektt, které¢ podle znaki bylo mozné identifikovat jako socialni podniky, avSak
nékteré se k socialnimu podnikani vibec nehlasily. K prilomu doslo az v letech
2010-2012, kdy se podpora a uznani socialnich podnikli zacalo objevovat
I v politickych, narodnich a regionalnich rozvojovych programech. Az v roce 2013 se
v ramci vlivu a pisobeni narodnich 1 mezinarodnich projektii Evropského socidlniho
fondu, dobrych zkusSenosti a prace Tematické sité pro rozvoj socialni ekonomiky
dostava do hlavnich dokumentt, zahrnujicich i prvni ndvrhy programovych ramct
a priorit pfedkladanych operacnich programli Evropské unie na obdobi 2014-2020.
Jednalo se o podporu nejen Vv zaméstnanosti, ale také v oblasti mistniho rozvoje
a podnikani. (Ceske-socialni-podnikani.cz, Analyza a navrh na zpracovani integra¢nich

socialnich podnikd do zakona o zaméstnanosti a do jinych pravnich predpist, online)
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2.3.1 Definice socialniho podnikani

Socialni podnikani pfedstavuje podnikatelské ¢innosti, které slouzi spolecnosti,
pfispivaji zivotnimu prostfedi a vytvaii znevyhodnénym osobam pracovni pfilezitosti.
Smyslem existence socialnich podnikii je dosahovani zisku ve stejné roviné s vefejnou
prospésnosti. Jsou nezavislé na vetejném sektoru nebo jinych soukromych institucich.

(ceske-socialni-podnikani.cz, Indikatory pro socialni podniky, online)

Socialni podniky vyuzivaji inovativni a efektivni moznosti feSeni v rozdilnych
oborech, napt. vzdélavani, zdravotnictvi aj., prostfednictvim kterych pomahaji
K integraci obCand do spoleénosti. K zalozeni podniku je nutné mit dobfe zpracovany
podnikatelsky plan, mit partnery s obdobnymi prioritami a také dosahnout vyvazenosti

mezi socialnimi a ekonomickymi cili. (Socialnisluzby.eu, Doficakova, online)

2.3.2 Podpora socialniho podnikani v Ceské republice

Na podporu socialni ekonomiky a socialniho podnikani v ramci Ceské republiky
byla vytvofena Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky (déale jen TESSEA) v roce

2009. (Socialnisluzby.eu, Doticakova, online).

Dle Bednarikové a Francové (2011) ma TESSEA! v kompetenci sdruZzovani
a prosazovani zajmu svych ¢lenti (organizaci nebo jednotlivell), kteti maji zajem na
podpoie rozvoje socialniho podnikani. Aktivitu TESSEA upravuje People, Planet,
Profit, o.p.s. Jedna se o jednu z nejvyznamné&jSich organizaci, ktera rozsifuje pojeti
socialniho podnikéni. Jeden z projektli, jehoZ ambasadofi propaguji socialni podnikéni
v regionech Ceské republiky, se jmenuje ,,Podnikani jinak*. Sou¢asné s tim vznikla
webova stranka www.ceske-socialni-podnikani.cz, ktera podava Siroky piehled
o socidlnim podnikani. V ramci tohoto projektu vznikl i adresat socidlnich podnikd, jez
je rozd€luje podle obort, kraji, vefejné prospéSnosti a cilovych skupin.

(Socialnisluzby.eu, Dofi¢akova, online)

Dalsi podporou socidlniho podnikani je Ministerstvo prace a socidlnich véci
Ceské republiky (dale jen MPSV CR). MPSV CR v ramci individudlniho projektu
»Podpora socidlniho podnikéni* poskytuje poradenstvi v socidlnim podnikani pomoci
konzultantti, ktefi radi pfi zahdjeni podnikani, sdileni praxe a pfedavani zkuSenosti.

(Socialnisluzby.eu, Doficakova, online)

! TESSEA je oznadeni pro nestatni neziskovou organizaci, jez zastieSuje socialni podniky v celé CR. Jeji
plny nazev je Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky.
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http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/

V soucasné dobé existuje v Ceské republice pies 200 organizaci, které samy od
sebe zaujimaji pozitivni postoj k této myslence a podnikaji viceméné ve vSech oborech
hospodafstvi. (Ceske-socialni-podnikani.cz., Adresai socialnich podniki, online) Jedna
se naptiklad o uklidové sluzby, kavarny, cukrarny, restaurace, vyrobni a zpracovatelské

podniky atd. (Bednarikova, Francova, 2011)

2.3.3 Legislativa socialniho podnikani

V Ceské republice doposud neexistuje zdkon o socialnim podnikani. V kvétnu
2017 byl vladou schvalen vécny zamér zédkona o socialnim podnikdni. Zamér zakona
o socidlnim podnikani sestavil tym ministra pro lidska prava. Zdkon mél byt platny uz
vroce 2017, ale do novych voleb se nestihne pfipravit ani pfijmout. (Vlada Ceské
republiky, Avizo: Legislativni rada vlady projedna zakon o socialnim podnikani, online)
Ve strucnosti S obsahem vécného zaméru bude seznamovat nasledujici odstavec. Cely

popis vécného zaméru viz piilohy.

Z vécného zaméru zakona o socidlnim podnikdni vyplyvaji podminky pro
zalozeni a nasledné provozovani socidlnich podnikd. Vécny zamér zadkona o socidlnim
podnikani neprezentuje zdkon o socialnim podnikani jako novy pravni ptredpis. Urcuje
jednotnou definici socialniho podnikani. Dale popisuje, jakym zplsobem bude
nakladéano se ziskem, na jakou cilovou skupinu se bude orientovat. Aby se podnik mohl
nazyvat socidlnim, musi spliiovat pfisn€¢ stanovena kritéria. Vécny zadmér ndm dale
sd€luje, kdo rozhoduje o udé€leni statusu socidlniho podniku. Diky existenci zakona
o socialnim podnikani by vzniklo vy$si povédomi o dané problematice a tim by se zvedl
zajem o zakladani socidlnich podniki s cilem aktivné feSit socidlni problémy v urcitém
regionu. (Vlada Ceské republiky, Avizo: Legislativni rada vlady projedna zakon

o socialnim podnikani, online)

Diky zakotveni socidlniho podnikani do pravniho prostiedi pfispéje k uznani
jeho vyznamu a otevie moznost vytvaret podminky pro jeho trvaly rozvoj. Z pravni
upravy budou plynout urcité vyhody pro socidlni podniky, zejména hlavné pro
integracni socialni podniky, které zaméstnavaji znevyhodnéné skupiny osob. Na zékladé
véeného zameéru o socidlnim podnikani dojde k nastoleni jednotného pravniho prostiedi
pro socialni podnikani. V Ceské republice doposud vladla nejednotnost v pojeti
defini¢nich znakd subjekti socialniho podnikani. Vécny zamér zakona reaguje na

vymezeni socialnich podnikti a dale reaguje na pozadavek ze strany financnich instituci
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a ustfednich orgdni statni spravy, které poskytuji socidlnim podnikiim financni
prostiedky. (Komora-socialnich-podniku.cz., Navrh zdkona o socialnim podnikani,

online)

2.4 Typologie socialnich podniki

Socialni podniky se déli na 2 zakladni typy. Prvnim z nich je obecny socialni
podnik, jez je definovan jako ,, podnikani, kterée ma primarné socialni cile, jejichz
naplnéni prevazné reinvestuje v podnikani nebo ve spolecnosti. Jeho cilem neni potieba

maximalizovat zisk. “ (Doherty, Foster, Mason, Meehan, Rotherol, Maureen, 2009)

Druhym typem je integrac¢ni socidlni podnik, ktery se pfevazné orientuje na
integraci osob socialn¢€ vylou¢enych a na zaméstnavani handicapovanych osob. Zabyva
se poskytovanim socidlnich sluzeb, zejména personalniho charakteru, véetné typu

rekvalifikace, zprostfedkovavani prace atd. (Huncova, 2007)

Vyhodou téchto podniki je otevirdni novych pracovnich moZnosti pro osoby
zdravotné postizené, Sifeni spolecenské odpoveédnosti. Naopak mezi nevyhody mizeme
zafadit Casté onemocnéni nebo proménlivost pracovniho vykonu handicapovanych

osob.

Socialni podnikéni se jako pojem poprvé objevilo v Italii. Na konci 80. let
20. stoleti se zde objevila iniciativa podobna druzstvu, prostiednictvim které reagovali
lidé na potieby v oblasti integrace v zaméstnani a v oblasti osobnich sluzeb. Tento
vyvoj postupné inspiroval 1 dalsi evropské zemé, které zavadély nové pravni formy, jez
odrazeji podnikatelsky pfistup pfijaty rostoucim poctem neziskovych organizaci.
Naptiklad ve Francii, Portugalsku, Spané&lsku a Recku bylo touto novou pravni formou
druZzstvo. Naopak Belgie, Velka Britanie a Italie volily otevienéj§i modely socialniho
podnikani. Pro Francii a Italii jsou také specifické ,,formy vice u€astnik*, nebot’ rizni
ucastnici (zaméstnanci, dobrovolnici) spolupracuji dohromady na daném projektu
zamé&feném na socidlni ucely. AZ od poloviny 90. let minulého stoleti se v Evropé zacal
formovat novy typ socialniho podniku, a sice integracni socialni podnik. Primarné se
zabyval vytvafenim pomoci pro nezaméstnané s minimalni kvalifikaci a jeho druhym

cilem bylo pomahat se zaclenénim do spole¢nosti. (Defourny, Nyssens, 2012, online)
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2.5 Socialni podnik

Dle Dohnalové a kol. (2012) je pojem sociadlni podnik chapan jako subjekt
socialniho podnikani, tedy muze jit o fyzickou nebo pravnickou osobu spliujici
principy socialniho podniku. Vyznam socialnich podnikt spo¢iva v tom, ze se podili na
mistnim rozvoji a vytvaii pracovni pozice pro zdravotn€, socialné nebo kulturné

znevyhodnéné osoby.

Ambasadorka a konzultantka socialniho podnikani v Ceské republice, Sarka
Dofti¢ékova, popisuje socialni podnik jako ,, konkurenceschopny podnikatelsky subjekt
pusobici na bézném trhu, jehoz ucelem je vytvaret pracovni prileZitosti pro osoby
znevyhodnéné na trhu prdace a ktomu jim poskytovat primérenou pracovni
a psychosocialni podporu. *“ (ceske-socialni-podnikani.cz, Definice socialni ekonomiky

a podnikani — podklad k diskusi, online)

Podle OECD (Oecd.org., Social Economy, online) byl socialni podnik prvné
definovan na zaklad¢é predbézné definice jako: ,,organizace, které maji riizné pravni
formy v riznych zemich. Socidlni podniky jsou organizovany v podnikatelském duchu
a sleduji socidalni i ekonomické cile. Socialni podniky se cilené zaméruji na
znevyhodnéné osoby a snazi se o jejich integraci do mistnich a regionalnich trhu,
a prostrednictvim poskytovani novych vyrobkii a sluzeb se snazZi obnovit zanedbané
oblasti. Jejich typickym znakem je nalézani inovativnich a dynamickych reseni
problémii s nezaméstnanosti a socialniho vylouceni, a prispét k rozvoji ekonomiky,

“«“

jehoz ndsledkem je zvyseni socialni soudrznosti.

Univerzalni definice socidlnich podnikli neexistuje. Mnoho mezinarodnich studii
dokazuje, Ze urCeni pravni definice je velmi obtizné v souvislosti s naslednym

srovnavanim dopadii na zachovani a vytvafeni pracovnich mist. (OECD, Maiello, 1997)

S formulaci nové definice socidlniho podniku, se kterou se vSichni ucastnici
ztotoznili, pfisla EMES?® Socialni podnik je charakterizovan jako ,,pojem, ktery
sdruzuje subjekty s riiznymi jmény v riznych zemich, ale se spolecnymi rysy
podnikatelské strategie a socidalnim ucelem. Presnéji receno — socialni podniky byly

definovany tak, Ze se do jisté miry samofinancuji prostiednictvim vyroby zbozi a sluzeb

2 EMES je zkratka pro Evropskou vyzkumnou sit’ vyzkumnych center a jednotlivych pracovniki
zamétenych na oblast socidlniho podnikani.
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jako doplnéek kverejnym dotacim, s primarnim cilem pomoci osobam socialné

vyloucenym. ““ (Oecd.org., Social Economy, online; OECD, Maiello, 1997)
Sit EMES rozliSuje 2 kategorie socidlnich podnik, a to:

1. podniky zabyvajici se opétovnou integraci nezaméstnanych a zrenovovanim

zanedbané oblasti,

2. podniky nabizejici zbozi a sluzby SirSi komunité, zejména v tradi¢nich oblastech, ale

i v oblastech odpovidajicich novym potifebam a pozadavkim. (OECD, Maiello, 1997)

Doherty a Thompson (2006, s. 362) uréili nasledujici charakteristiky socialnich
podniki:

,, 1. maji socidlni cil,

2. wuzivaji majetek ¢i zisk ku prospéchu komunity,

3. dosazené zisky ci prebytky podniku nejsou rozdelovany mezi viastniky,

4. zaméstnanci podniku se podileji na rozhodovani nebo rizeni podniku,

3

5. vznikaji na zaklade konceptu dvojiho nebo trojiho prospéchu.

Socialni podniky vznikaji a rozvijeji se na myslence trojiho prospéchu. Podniky
se soustfed’uji na ekonomickou stranku podnikéni, berou ohled na Zivotni prosttedi
a zamé&fuji se na socialni kapital. (Kol. autorti, Socialni podnikani v praxi, 2016) Troji
prospech byl poprvé stvoien v roce 1994 Johnem Elkingtonem, ktery rozlisil tfi linie:

prvni z nich je vykaz ziskl a ztrat, druhou vytvaii lidé a tfeti planeta. (Elkington, 2004)

Obrazek 1: Troji prospéch

odpovédnost

ekonomicka
udrzitelnost

odpovédnost

socialni
udrzitelnost

odpovédnost

udrzitelnost
zivotniho
prostredi

Zdroj: Henriques, Richardson, 2004, s. 29
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2.5.1 Principy socialniho podniku

Tabulka 1: Principy obecného socialniho podniku.

PRINCIPY 1. Socialni 2. Ekonomicky 3.
SOCIALNIHO prospéch prospéch Environmentalni
PODNIKU a mistni prospéch
CHARAKTERISTIKY | a) Provozovani a) Ptipadny zisk je | a) Uspokojovani
(jsou v souladu s aktivity pouzivan prednostné
evropskym pojetim prospivajici prednostné pro mistnich potieb
socialniho podniku; spole¢nosti rozvoj socialniho | a vyuzivani
socialni podnik je ma | ¢i specifické podniku a/nebo prednostné
spliovat nebo k nim skuping lidi. pro naplnéni mistnich zdroju.
sméfovat) b) Demokratické | vefejné b) Zapojeni
rozhodovani. prospésnych cila. | dalezitych aktért
c) Zalozen b) Vykonavani do ¢innosti
z iniciativy soustavné socialniho podniku.
obcand. ekonomické ¢) Podporovani
aktivity. ¢) Neseni | smyslu pro socidlni
ekonomickych zodpovédnost na
rizik. d) mistni urovni. d)

Nezavislost na
vetejnych ¢i
soukromych
institucich.

e) Alespon
minimalni podil
placené prace. f)
MoZnost
vicezdrojového
financovani.

Inovativni pfistup a
feSeni.

¢) Zohlednovani
environmentalnich
aspekta.

Zdroj: Socialnipodnikani.info. Principy socialniho podniku. Integra¢ni opera¢ni program, 2011,

[online]. [cit. 2017-07-29]

2.5.2 Indikatory socialniho podniku

Indikétory integra¢niho socidlniho podniku, které prosly upravou roku 2011,

byly schvaleny expertnim vyborem TESSEA roku 2014. Indikéatory pro integracni

socialni podnik mohou nabyvat pouze dvou hodnot — splnéno ¢i nesplnéno. Do jaké

miry byl indikator naplnén, zavisi na zodpovédnosti hodnotitele. Jeho povinnosti je

osobné navstivit dany podnik a vést rozhovor se zastupci podniku. (Tessea.cz., Principy

integra¢niho socialniho podniku, online)
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Tabulka 2: Indikatory obecného socialniho podniku

Princip/charakteristika Indikator

Vetejné prosp&sny cil e socialni podnik ma stanoveny veiejné prospésny
cil, ktery je zakotven v zakladacich dokumentech
a ty jsou vefejn¢ dostupné

Socialni prospéch e vykonavani Cinnosti, které jsou prospésné
spolecnosti nebo specifické skupiné
znevyhodnénych osob

e zaméstnanci socidlniho podniku se podileji na
chodu a rozhodovani o budoucim sméfovani

podniku

Ekonomicky prospéch e utrzeny zisk je znovu investovan do dalSiho
rozvoje podniku

e nezavislost vrozhodovani manazeri a na
vlastnicich podniku

e 50% podil zcelkového wvynosu podniku na
vynosech z prodeje vyrobklli nebo nabizenych
sluzeb

e podnik se soustavné zabyva nabidkou
neménnych vyrobkl a sluzeb po dobu 1 roku

e trend v placené praci

Environmentalni prospéch e podnik ma wurfené environmentalné¢ Setrné
zéasady, podle kterych ufaduje a které provozuje a
snazi se je aplikovat prakticky

Mistni prospéch e socialni podnik se zabyvad potfebami na mistni
urovni

e vyuZiva mistnich zdroji

e spolupracuje s mistnimi ob&any

Zdroj: ceske-socialni-podnikani.cz [online]. [cit. 2017-03-02] (volné pievzato)

Dle autora J. Defournyho (2001) jsou indikdtory socialniho podnikani
nasledujici:
Z ekonomického a podnikatelského hlediska se jedna o tyto 3 indikatory:
» nepretrzita ¢innost produkujici zboZi nebo sluzby,
» vysoky stupeii ekonomického rizika (ha rozdil od komer¢nich podnika zavisi
vySe zisku na usili pracovnikl socialnich podnikii),

» minimalni mnoZstvi placené prace.
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V ramci socialniho hlediska se jedna o tyto 3 indikatory:

» nejdulezitéjsi je mit stanoveny jasny cil, ktery prospéje specifické skupiné
lidi,

» iniciativa zahajena skupinou lidi (socialni podniky jsou vysledkem kolektivni
prace specifické skupiny lidi),

> omezené rozdélovani zisku (cilem socialnich podnikii neni maximalizace

zisku).
Participacni fizeni socialnich podnik:
» vysoky stupei nezavislosti,

» rozhodovaci moc, ktera neni zaloZena na vlastnictvi kapitalu,

» participa¢ni povaha, ktera zahrnuje rizné strany dotcené touto ¢innosti.

Je tieba fici, Ze tyto ukazatele nemély predstavovat podminky, které by mél
podnik splilovat, aby se mohl nazyvat socidlnim podnikem. Tyto indikatory spise
predstavuji nahled do svéta socidlnich podnikd. Jedna se o nastroj, ktery pomaha
védclim popisovat pozici pozorovanych subjektl viici sobé navzijem a nakonec
rozpoznat podmnoziny socidlnich podnikli. Ekonomické a socialni ukazatele umoziuji
identifikaci novych socialnich podniki, ale mohou sméfovat Kktomu, Ze star$i

organizace jsou kvalifikovany jako socidlni podniky novou wvnitini dynamikou.

(EMES.net, online)

2.6 Integracni socialni podnik

Integracnim socidlnim podnikem muiZeme nazvat podnikatelsky subjekt, ktery
vykonava bézné aktivity. Je cilené¢ zaméfen na specifickou skupinu nezaméstnanych
0sob Vv souvislosti s poskytnutim zaméstnani. Pfedmétem podnikatelské Cinnosti je
nasledny prodej sluzeb ¢i drobnych vyrobkii. Pojem integraéni socialni podnik je tedy
odvozen od Cinnosti integrovat problémové skupiny do pracovniho procesu a pomoci je
zatlenit do spole¢nosti. (Vlada Ceské republiky, Podklad pro koncepci politiky vlady
vici NNO do roku 2020. Socialni podnikani, online)
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2.6.1 Principy integra¢niho socialniho podniku

Integra¢ni socialni podnik vznikd na zékladé¢ konceptu trojiho prospéchu

— socialniho, ekonomického a environmentalniho. Podnik se kvalifikuje jako integra¢ni

socialni podnik, pokud splfiuje nasledujici principy (viz tabulka).

Tabulka 3: Principy integra¢niho socialniho podniku

PRINCIPY 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky 3. Environmentalni a
SOCIALNIiHO prospéch mistni prospéch
PODNIKU

Obecna definice: la) Zaméstnavani 2a) Ptipadny zisk 3a) Prednostni

0a) Vetejné a socialni zaclenovani pouzivan ptfednostné | uspokojovani potieb
prospésny cil osob znevyhodnénych | pro rozvoj socialniho | mistni komunity
zamé&stnavani na trhu prace. podniku a/nebo pro | a mistni poptavky.

a socialniho
zaclenovani osob
znevyhodnénych
na trhu prace
formulovan v
zakladacich
dokumentech

a napliiovan
prostiednictvim

konkrétnich aktivit.

1b) Ucast zaméstnanct
a ¢lentl na smétovani

podniku.

lc) Dlraz na rozvoj
pracovnich kompetenci
znevyhodnénych
zaméstnancu.

naplnéni vetejné
prospesnych cila.

2b) Nezavislost
(autonomie)

v manazerském
rozhodovani a fizeni
na externich
zakladatelich nebo
zfizovatelich.

2¢) Alespon
minimalni podil
trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb na
celkovych vynosech.

2d) Schopnost
zvladat ekonomicka
rizika.

2¢) Omezeni
nakladani

s majetkem (tzv.
asset lock).

3b) Vyuzivéani
prednostné mistnich
zdrojt.

3c¢) Zohlediovani
environmentalnich
aspektii vyroby

1 spotieby.

3d) Spoluprace
socidlniho podniku s
mistnimi aktéry.

Zdroj: Tessea.cz., Principy integra¢niho socialniho podniku [online]. [cit. 2017-08-30] (volné

pievzato)
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2.7 Zameéstnavani osob s mentalnim postizenim

Zdravotné postizené osoby patii mezi skupinu, jez je z oteviené¢ho trhu prace
nejcasteji vylucovana. Divodem je nedostateény lidsky a socialni kapital ve spojeni
s nizkou adaptibilitou a flexibilitou. V mensi mife je pak kriticka kariérova identita
¢1 vliv pracovniho prostiedi. I tato omezeni jsou vSak pro moznost nalezeni vhodného
zaméstnani velmi problémova. Vyznamny problém spociva jiz v samotném zdravotnim
postizeni zajemct o praci. Kvili handicapu je snizen pracovni vykon a zaroven se
potykame s pfedsudky u zaméstnavatell, ktefi ve vétSin€ ptipadi nevédi o pracovnich

moznostech zdravotné postizenych a ani nemaji snahu se informovat. (Horak, 2011)

2.7.1 Legislativa v zaméstnavani mentalné postizenych osob

Zaméstnavani zdravotné postizenych osob je vymezeno ve 2 prévnich
dokumentech. Prvnim z nich je zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti (dale jen zdkon

0 zamgéstnanosti) a druhym je zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace.

Zakon o zamé&stnanosti upravuje vztah mezi zaméstnavatelem a staitem. V ohledu
zaméstnavani zdravotné postizenych osob definuje tyto osoby jako takové osoby,
kterym je poskytovana zvySena ochrana na trhu prace. Dale zakon vymezuje povinnosti
zameéstnavatelll pfi tvorbé pracovnich mist pro zdravotné postizené osoby; stanovuje
sankce pro zaméstnavatele, pokud poruSuji podminky pro zaméstndvani zdravotné
postizenych osob. V neposledni fadé vytyCuje pravidla, podle kterych musi byt
spliiovany podminky pro zaméstnavani zdravotné postizenych osob a dale vyhrazuje
podminky, jimiz jsou osoby zafazovany do skupin obcanii se zdravotnim

znevyhodnénim. (Krejéifova, Medvecova, Opatiilova, Stupkova, Vojtova, 2005)

Na druhé stran¢ zakonik prace charakterizuje vztah mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Tento pravni piedpis vymezuje kritéria, podle kterych se fidi pii
zaméestnavani zdravotné postizenych osob a dale podminky, které musi splnovat
zaméstnanec vici zaméstnavateli. (Krejcifova, Medvecova, Opatiilova, Stupkova,

Vojtova, 2005).

Zaméstnavani osob zdravotné postizenych je vymezeno i v Listiné zakladnich
prav a svobod, konkrétné v Clanku 29: , zdravotné postizené osoby maji pravo na
zvySenou ochranu zdravi pri prdci a na zvlastni pracovni podminky a pravo na zvlastni
ochranu Vv pracovnépravnich vztazich a na pomoc pri pripravé k povolani.* (psp.cz,

Listina zakladnich prav a svobod, online)
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2.8 Pracovni uplatnéni osob s mentalnim postizenim

Zameéstnavani osob s mentalnim postizenim je jednim ze soucasnych aktualnich
problémi. Uplatiiovani mentalné postizenych osob na trhu prace je omezeno z nékolika
hledisek. Jednak z ekonomického a socidlniho hlediska a pak se jedna o vlastni
seberealizaci. Dat rovnocennou praci mentdlné postizenym osobam jako zdravym
jedincim neznamena pouze to, ze témto osobam zajisti plat, ale umoziuje jim
predevsim urcité socialni postaveni ve spolecnosti. K moznosti seberealizace mentalné
postizenych osob dochazi prostfednictvim praci pod dohledem ¢i na chranénych
pracovistich. Dal§i moznou variantou je podporované zaméstnavani. Poskytnutim
zaméstnani osobam mentalné postizenim muzeme ukdzat pocit rozvoje osobnosti
¢i socidlniho zaclenéni. Nejvhodnéjsimi pozicemi byvaji jednoduché, manudlni prace,
které nejsou pfili§ Casto obsazovany. Zejména se jednd napiiklad o pomocnou silu
V kuchyni, pomocného zdravotniho pracovnika, pomocného zahradnika aj. Ptesngji
feCeno se jednd o takové pozice, které nepotiebuji zvySenou miru zodpovédnosti.

(Pipekova, 2006)

2.8.1 Pracovni rehabilitace

Na pracovni rehabilitaci maji prdvo zdravotné postizené osoby. Pracovni
rehabilitace je pod zéastitou krajskych poboéek Ufadu prace, uréené podle mista bydlisté
osoby se zdravotnim postizenim. Pracovni rehabilitace je vymezena podle § 69 zdkona
0 zaméstnanosti jako ,,souvisla cinnost zamérend na ziskani a udrieni vhodného
zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim, kterou na zakladé jeji zadosti zabezpecuji
krajské pobocky Ufadu prdce a hradi naklady s ni spojené.* (zakonyprolidi.cz., Zakon
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé€jsich predpist, online) Zdravotné
postizené osoby podavaji zadost, vCetné jejich stanovenych nalezitosti. Pracovni
rehabilitace zahrnuje i poradenskou ¢innost, ktera se vénuje vyhledavani zaméstnani,
udrZeni zaméstnani, pfipadné¢ zmén€ zaméstnani. Velky ztetel je bran na piipravu do
zamé&stnani, kterd zahrnuje jak teoretickou, tak praktickou c¢ast. Dle Krejéitové,

Medvecové, Opattilové, Stupkové a Vojtové, (2005, s. 35) ma tento postup:

1) priprava na budouci povolani podle zvlastnich predpisii,
2) priprava k praci,

3) specializované rekvalifikacni kurzy.
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2.8.2 Chranéné pracovni misto

Zakon o zameéstnanosti v § 75 charakterizuje chranéné pracovni misto jako
,misto zrizené zaméstnavatelem pro osoby se zdravotnim postizenim na zdkladé
pisemné dohody s uradem prace.” zékonyprolidi.cz., Zakon ¢. 435/2004 Sb.,

0 zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich predpisu, online

Utad prace poskytuje zaméstnavateli na zfizeni chranéného pracovniho mista
ptispévek. Prispévky se poskytuji v riznych vysich, a to podle formy postizeni jedince.
Jedné-li se o osoby zdravotné postizené, piispévek muize dosahovat maximalné
osmindsobku. Pokud jde o osoby téZce zdravotné postizené, poté piispévek Cini nejvyse
dvanactindsobek primérné mzdy v narodnim hospodarstvi. Chranéné pracovni misto
musi byt nezbytné obsazeno po dobu 3 let. (zdkonyprolidi.cz., Zakon ¢. 435/2004 Sb.,

0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist, online)

2.8.3 Chranéna pracovni dilna

Dle Krej¢itové, Medvecové, Opatiilové, Stupkové a Vojtové (2005) je chranéna
pracovni dilna definovéna jako , pracovisté zaméstnavatele vymezené na zakladé
dohody s uradem prdace a prizpiisobené pro zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim. “ Podle webového portalu The free dictionary je chrdnéna dilna definovana
jako ,,pracovni misto, které nabizi podpiirné prostredi, ve kterém mohou lidé s telesnym

Ci mentalnim postizenim ziskavat pracovni dovednosti a profesni zkuSenosti.’

(thefreedictionary.com., heslo: ,,Sheltered workshop*, online)

Mezi zaméstnanymi musi byt nejméné 60 % osob se zdravotnim postizenim.
V chranénych dilnach se klienti fidi podle individualnich plant. Usili je zacileno na
rozvoj samostatného jednani a schopnost zodpovidat si za vlastni praci, piipadné

samostatn¢ jednat s ostatnimi klienty. (Pipekova, 2006)
Chréanéné dilny jsou urceny zejména osobam, které maji ztizeny pfistup
K uplatnéni se na otevieném trhu prace. U nas v CR, stejné jako v ostatnich evropskych

zemich, se predevSim jednd o osoby mentalné postizené. (Opattilova, Prochézkova,
2006)
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2.8.4 Podporované zaméstnavani

Siska (2005, s. 53) definuje podporované zaméstnavani jako ,,pruzny systém
podpory lidi s tézsim stupném mentalniho postizeni na jejich cesté k zaméstnani

V integrovaném prostredi.

Podle Pipekové (2006, s. 102) je podporované zaméstnani definovano jako

., Sluzba urcena lidem, kteri hledaji placené zaméstnani v bézném pracovnim prostiedi. *

Ziskani a udrzeni si vhodného zaméstnani je zavislé na individualni, dlouhodobé
podpoie pted nastupem do prace i po ném. Sluzba podporovaného zaméstnavani
funguje po dobu minimaln¢ 2 let, avSak je flexibiln¢ stanovena dle individualnich
potieb uchazete. UCelem podporovaného zaméstnavani jsou rovnocenné moznosti
pracovniho uplatnéni osob mentalné postizenych, které maji obtizny vstup na otevieny
pracovni trh. Podporované zaméstnavani je zajiStovano specializovanym tymem, jez
pomahd uchazeCiim o zaméstndni ve vSech oblastech, ve kterych je to nezbytné.
Specializovany tym se klientim vénuje pifimo na misté vykonu zaméstnani. I ptesto, ze
mentalné postizené osoby jsou diky podporovanému zaméstnavani schopny pracovat na
otevieném trhu prace, je zajem ze strany zaméstnavateld o jejich zaclenéni velmi nizky.

(Pipekova, 2006)

Podle zédkona o zaméstnanosti § 81 odst. 1 jsou zaméstnavatelé zaméstnavajici
25 a vice zaméstnanci povinni pfijimat i zdravotné postizené osoby. Jedna se
0 4% podil z celkového poctu zaméstnancu. (zdkonyprolidi.cz., Zakon ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich ptredpist, online) V praxi se vSak setkavame s tim,
7ze kprijimani osob mentalné¢ postizenych dochazi velmi sporadicky. Podpora
zaméstnavani se snazi o rovnocenné socialni i pracovni zaclenéni osob mentalné
postizenych. Hlavnim cilem tohoto programu je podpora uchazece v nalezeni
a nasledném udrzeni vhodného pracovniho mista na volném pracovnim trhu za stejnych

mzdovych podminek. (Pipekova, 2006)

Pfi zaméstnani mentalné postizenych osob neni tfeba upravovat pracovni
prostiedi, pouze ve smyslu odstranéni urcitych bariér nebo poskytnutim kompenzacnich
pomucek. Pii zaméstnavani mentalné postizenych osob je nutné zejména vénovat
pozornost zajiSténi personalniho dohledu na zapracovani a nasledné pii pracovnim

vykonu. Dalsi nutnosti je, aby vedouci pracovnici byli obezndmeni se stavem mentalné
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postizené osoby, kterd se odliSuje svym jednanim a chovanim. (praceprozp.cz., Hleddm

praci. Volné pracovni pozice. Mentalni postizeni, online)

2.9 Role socialnich podnikll v zaméstnavani mentalné postizenych osob

V Evropské wunii existuji sféry socidlniho podnikani zamétujici se na
zamestnavani mentalné postizenych osob. Osoby s timto postizenim potiebuji zvysenou
péci s ohledem na jejich moznosti a limity svych znevyhodnénych zaméstnancii.
V Evropé je mnoho zajimavych piikladii podnikéni v riznych oborech. (Francova,

Kurkova, 2015)
1. Gastro sluzby

Gastro sluzby patii mezi nejcastéji nabizeny obor socialnich podniki. Nejvice
zakladanymi socidlnimi podniky jsou kavarny a pekarny. Mezi vysoce prosperujici
podniky kavarenského typu zaméstnavajici mentilné¢ postizené patii Daisies Café
v Irsku, dale pak v Dansku Café Kaffegal a v Némecku Schloss Rabenstein. (Francova,
Kurkova, 2015)

Novym trendem v oblasti gastro sluzeb je slucovani co nejvice sluzeb do
jednoho socidlniho podniku. Jeden socidlni podnik zahrnuje sluzby kavarenskeé,
pekarenské, sluzby v restauraci i v obchod¢ s potravinami. Pfednosti je vyuzivani
surovin ziskanych z vlastnich farem a spojovani podnikani s fairtradem. Ptikladem
tohoto zpisobu socidlniho podnikani je Velka Britanie, konkrétné podnik The Engine
Shed v Edinburghu. (Francova, Kurkova, 2015)

2. Hotelnictvi

Socialni podniky v Ceské republice nejsou v oblasti hotelnictvi moc rozsifené.
Naopak v Evropé se setkavame se stoupajici popularitou. I v hotelnictvi je provozovano
nekolik riznych sluzeb, ve kterych mohou lidé s mentalnim postizenim najit uplatnéni.
Jedna se predevsim o takové prace, jako je uklid pokoji, prani pradla, pomocné prace
v kuchyni apod. Mezi dobré ptiklady patii Svycarsky hotel Hotel & Restaurant zum
Schneggen. Ve Spanélsku existuje hostel BBK Bilbao Good Hostel, ktery je vyrazny
svou bezbariérovosti. V neposledni fad¢ je zajimavou organizaci, specializujici se na
socialni podniky v oblasti hotelnictvi, italska Le MAT. Zaméfuje se na vytvareni

pracovnich pfilezitosti pro mentalné postizené. (Francova, Kurkova, 2015)
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3. Recyklaéni provozy

Soucasnym trendem po celé Evropé¢ je ochrana zivotniho prostfedi. V tomto
duchu vznikaji 1 socialni podniky, které slucuji ochranu zivotniho prostfedi s moznosti
vytvaret pracovni prilezitosti pro mentalné postizené. Mentalné postizené osoby jsou
zapojovany do ¢innosti v ramci recyklace papiru a dieva, tfidéni odpadu, znovuvyuziti
vyrobkll a prodlouzeni zivotnosti vyrobkti. Mezi nejvyrazngjsi podniky zaméstnavajici
mentalné postizené osoby patii FRAME, nachazejici se ve Velké Britanii, dale Fretex,

sidlici v Norsku, a ve Spanélsku organizace Coregal. (Francova, Kurkova, 2015)
4. Zahradnické a technické sluzby

Zahradnické prace patii u mentaln¢ postizenych k oblibenym z toho divodu, ze
jim prokazateln€¢ pomahaji jak po strdnce psychické, tak i1 mentalni. V této oblasti
podnikdni velmi zalezi na pocasi a také se jedna pouze o sezénni prace, nicméné
mentalné postizenym osobam je nabizena pestra skala pracovnich moznosti. Zejména se
jedna o udrzbu zahrad a zelené, péstovani rostlin a stromi a péci 0 né. Mezi technické
prace patii udrzba, malifské prace. K UspéSnym socidlnim podnikiim v této oblasti

patii Dixardin ve Spanélsku a COGS — Prepare for life. (Francova, Kurkova, 2015)
5. Zemédélstvi

V Evropé je nejvice rozSifen projekt CAMPHILL, a to zejména v Irsku
a Norsku. Specializuje se na biodynamické ekologické zemédélstvi na vlastnich
farméach. Vynosy jsou pouZity piedev§im pro vlastni uziti, ale dil¢i ¢ast je nabizena
k prodeji ve vlastnich bio obchodech. Prace zahrnuje péci o zvifata, péstovani a sklizen
plodin. Obdobny podnik je také v Némecku, a sice LandschaftsPflegeHof GmbH.
Naopak v Ceské republice nejsou zakladané socialni podniky v tomto odvétvi. Miize za
to fakt, Ze vyzvy socialni ekonomiky nepodporuji zemédélskou prvovyrobu. (Francova,

Kurkova, 2015)
6. Vyroba

V oblasti vyroby stoji za zminku Gspésny Spané€lsky socialni podnik — mlékarna
La Fageda. Zaméstnava na 250 lidi, z nichZ polovinu tvofi mentalné postiZzeni. Tento
podnik ziskal ocenéni za zéasluhy v integraci mentalné postizenych pracovnikl

Vv druzstvu. (Francova, Kurkova, 2015)
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7. Kultura

V zahrani¢i se socialni podnikdni ubira do rtiznych typti odvétvi, napiiklad
i do kulturniho uméni, zatimco v Ceské republice se socidlni podniky pievazné orientuji
na gastronomii a pomocné sluzby. Piikladem dobré praxe je socialni podnik TV Glad
v Dénsku. Jednd se o televizni stanici zaméstnavajici mentalné postizené. Stejné tak
ve Finsku ptsobi podnik Radio Valo, ktery se zabyva riiznymi rozhlasovymi stanicemi.

(Francova, Kurkova, 2015)

Tato kapitola mé¢la za cil ukazat mj. piiklady zkuSenosti se zaméstnavanim
mentalné postizenych 0sob v Evropské unii. Je patrné, ze mnozstvi odvétvi, ze kterych
si socidlni podniky mohou vybrat, je opravdu rozsahlé. Naopak u nds jsou socialni
podniky omezeny na pfedmét podnikani v Oblasti gastro sluzeb a pomocnych praci.
Tyto zkuSenosti mohou pfedstavovat inspiraci a rozhled pro budouci socidlni

podnikatele.

V ramci Ceské republiky bylo vybrano 5 socialnich podnikli z riznych kraji,
které ukazuji ptiklady dobré praxe v zaméstnavani mentalné postiZenych osob. Jedna se
o nasledujici podniky:

1. SECONDHELP PLZEN (vznik v roce 2010)
Socialni podnik byl zaloZzen v rimci spole¢nosti MOZNOSTI TU JSOU, o.p.s. Zabyva
se prodejem kvalitniho zna¢kového zboZi z druhé ruky. Cilem je vytvafet a nasledné

udrzet pracovni mista pro mentalné postizené, kterych zde pracuje na 80 %.

(secondhelp.cz, online)
2. PEKARNA NA NAVSI KLADNO (vznik v roce 2011)

Podnik zaméstndvd 10 mentalné¢ postizenych osob a 4 zdravé jedince. Mentalné
postiZzeni zde pracuji na poloviéni uvazek a za odvedenou praci dostavaji mesicni plat.
Naplni jejich prace je pomahani pii vyrobé peiva a uklizeni pekarny. (svetbedynek.cz,

online)
3. JURTA DECIN (vznik v roce 1996)

Socidlni podnik zaméfeny na zaméstnavani v pradelnach, keramickych dilnéach,
truhlarndch a na farméch. Cilem spolecnosti je poskytovani socidlni rehabilitace,

nabidka podpory pfi pfipraveé na pracovni uplatnéni na otevieném trhu prace (predevsim
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podpora rozvoje potfebnych dovednosti a zvySeni sobéstacnosti). (Francova, Kurkova,

2015)
4. MANA COKOLADOVNA KRASNA LiPA (vznik v roce 2012)

Socialni podnik zaméstnava 7 osob mentalné postizenych. Pfedmétem je poskytovani

pfiméfené pracovni a psychosocialni podpory. (cokokramek.cz, online)
5. KAVARNA BiLA VRANA PRAHA (vznik v roce 2011)

Socialni podnik zaméfeny na vyrobu mlécnych koktejlt, fairtradové kavy, domacich
kol4ct a poskytovani cateringovych sluzeb. V ramci kavarny jsou zaméstnany 4 osoby
s mentalnim postizenim a v cateringovych sluzbach je zaméstnano 4-6 mentalné

postizenych osob. (barbilavrana.cz, online)

2.10 Postaveni mentalné postizenych osob na trhu prace

PostiZeni lidé jsou konfrontovani na otevieném trhu prace s mnoha piekazkami.
V dne$ni dob¢ trh prace preferuje osoby vysoce kvalifikované a vykonné. U 0sob
zdravotné postizenych se jiz dopfedu predvidd, Ze nebudou schopny vykonavat
specifickou praci nebo nemaji piislusnou kvalifikaci k vykonu zaméstnani. Na druhou
stranu na trhu prace existuji takové pracovni nabidky, jeZ nepotiebuji vysokou
kvalifikaci, a poptavka po nich neni vysoka. Jedna se zejména o d€lnické pozice nebo
pomocné prace. DalSim problémem ke vstupu na volny pracovni trh jsou predsudky.
Zdravotné postizeni jsou, bez predchozich moznosti k dokézani, vnimani pod vlivem
piedsudkii jako neplnohodnotna pracovni sila ve smyslu toho, Ze nejsou schopni
vykonavat danou praci, necht&ji chodit do prace ¢i nesta¢i pracovnimu tempu
(vykonnost) nebo neodvadi kvalitni praci. Lidem s postizenim je poskytovana zvysena
ochrana na trhu prace. Cilem ochrany je zabranit diskriminaci v zaméstnani, rovnéz i pii
propousténi ze zaméstnani. Zamestnavatelé se domnivaji, Zze pokud zaméstnaji osobu
S postizenim a ponechaji si ji v podniku i po zkusebni dob¢, nebudou ji moci posléze za
uréenych duvodi propustit. Zde dochazi k nedokonalé¢ informovanosti na strané
zaméstnavatelli. Samoziejmé, Ze postiZzenou osobu je mozné propustit, avSak musi byt
o tom véas informovan piislusny Gfad — v ramci Ceské republiky se jedna o ufad prace.
Dalsi ptekazkou je nedostatek informaci. Jedna se predev§im o to, Ze zaméstnavatelé

nemaji dostatek informaci o tom, co zahrnuje zaméstnani zdravotné postizené osoby

33



a spise v tom spatiuji nevyhody a prekazky. To samé plati i na strané postizené osoby,
dochazi pak k situacim, ze postizené osoby nevédi, kde maji hledat praci, jak se o ni
maji uchazet nebo kde naleznou piipadnou pomoc. V neposledni fad¢ je prekazkou na

trhu prace nedostatek poradenskych sluZeb. (Opatiilova, Prochazkova, 2011)

Podle Taylora (2002) maji osoby s mentalnim ¢i jinym postizenim $anci uplatnit

se na volném trhu prace, pokud je jim poskytnuta dostacujici podpora.

Na zakladé dotaznikového Setfeni ,,Postaveni a strategiec osob zdravotné
postizenych na trhu prace”, provadéného Ministerstvem prace a socialnich véci CR,
zaujimaji mentalné postizeni 11% podil v rdmci ostatnich druht postizeni. Co se tyce
zameéstnanosti mentalné postizenych osob, patii mezi nejhorsi skupinu na trhu prace,
jelikoz jich pracuje pouze 12 %. (portal.mpsv.cz., Postaveni a strategie OZP na trhu

prace, online)

Vhodné pracovni pozice pro mentalné postizené jsou vétSinou charakteru
pomocnych praci. Miize jit o pomocné prace v oblasti gastronomie a pohostinstvi,
sluzeb pro vetejnost (napf. uklid, pomocnik v obchod¢), femeslné obory, obory
v zemédelstvi atp. (praceprozp.cz., Hleddm praci. Volné pracovni pozice. Mentalni

postizeni, online)

Pfinosem teoretické ¢asti této prace je nastudovani novych poznatkd z oblasti
problematiky socialniho podnikani. Socidlni podnikani se v Evropé formovalo od 90. let
20. stoleti a jeho kolébkou byla Italie. Vzorem pro smér socialniho podnikani v Ceské
republice se stal systém socidlniho podnikani ve Velké Britanii. V Ceské republice se
trend socidlniho podnikéni zacal rozvijet na pocatku roku 2000. Socialni podnikédni se
od béZného podnikani 1i§i v n€kolika znacich. Zejména v tom, ze prioritnim cilem
socialniho podnikani neni maximalizace zisku. Jeho hlavni naplni je byt ku prospéchu
spolecnosti, a to pfedev§im prostiednictvim vytvareni novych pracovnich piilezitosti
pro osoby znevyhodnéné na trhu prace (mezi které patii osoby zdravotné postizené,
mladistvi do 26 let, osoby zavislé na navykovych latkdch, osoby opoustéjici vykon
trestu), které jsou nejcastéji socialné vylouceny. Dal§im cilem je umoznit jim zaclenit se
do spolecnosti. Socidlni podniky, respektive integracni socialni podniky svymi
¢innostmi pfispivaji ke zvySovani zaméstnanosti téchto osob. V této praci se zabyvam

skupinou zdravotné postizenych osob, a sice mentaln¢ postizenymi osobami. Druhd ¢ast
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teorie priblizuje problematiku zaméstnavani mentalné¢ postizenych a moznosti jejich
zamé&stnavani, dale jejich postaveni vramci trhu prace. VéEtSina zaméstnavatell
zamé&stnavani takto postizenych okamzité odsuzuje, zejm. kvuli jejich indispozicim,
nizké kvalifikaci apod., coz je hlavné problém pietrvavajicich predsudkl. Socialni
podniky na toto reaguji svymi aktivitami, kterymi jim oteviraji moznost ziskat pracovni

uplatnéni a dat jim pocit byt pro okoli pfinosem.
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3 CIiL PRACE, METODOLOGIE A HYPOTEZY

3.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je ukazat, zda socidlni podnikani ptispiva ke zvyseni
zaméstnanosti mentalné postizenych osob v Jiho¢eském kraji a zda socidlni podniky
pomahaji mentalné postizené osoby integrovat do spolec¢nosti. Pozornost je zaméfovana
predevsim na postaveni mentalné postizenych 0sob na trhu prace, jelikoz patii pravé na

trhu prace mezi nejrizikovéjsi skupinu.

3.2 Metodologie

Bakalatska prace je rozdelena do dvou casti, a sice teoretické a praktické.
Teoreticka €ast je vypracovana z prostudované odborné literatury a shromazdénim dat
z webovych stranek tykajicich se dané problematiky. Nejprve je vymezena
problematika socialniho podnikani, dale je definovan socialni podnik a jeho principy
a indikatory, je nastinéna také definice integracniho socidlniho podniku a v neposledni
fad€ jsou uvedeny zahranicni zkuSenosti se socidlnim podnikanim. Nasleduje vymezeni

zamg&stnanosti a postaveni mentalné postiZzenych osob na trhu prace.

Praktickd c¢ast se zabyva vlastnim kvantitativnim vyzkumem provadénym
prostfednictvim dotazniku. Vyzkum se zaméfuje na socialni podniky Vv Jihoceském
kraji, které se soustfed’uji na cilovou skupinu mentalné postizenych osob. Vysledek by
mél ukazat, zda socialni podnikani pfispiva ke zvySeni zaméstnanosti mentalné
postizenych osob a zda pomaha zlepsit jejich postaveni na trhu prace. Dotaznik bude

rozeslan do jednotlivych socialnich podnikii prostfednictvim elektronické komunikace.
Pro ucely vypracovani této bakalarské prace byly stanoveny nésledujici hypotézy:

H1: Socialni podnikatelé zastavaji nézor, Ze lidé s mentdlnim postizenim maji stejné
Sance uplatnit se na bézném trhu prace jako zdravy jedinec. Prostfednictvim socidlnich
podniki maji mentalné postizené osoby vé&ét§i Sanci na ziskani zaméstnani nez na

béZzném trhu prace.

H2: Hlavni naplni socidlnich podnikd je pomdhat s integraci mentalné postiZenych

osob.

H3: Socidlni podnikani je jednim z nastrojii ke zvySeni zaméstnanosti mentalné

postizenych osob.
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PRAKTICKA CAST

4 OSOBY ZDRAVOTNE POSTIZENE NA TRHU PRACE
V JIHOCESKEM KRAJI

Obrazek 2: Jihocesky kraj

i L
© Cogké Budgjckice”
Prachatice T o Jindfichiv Hradec

3

Cesky Krumlov

Zdroj: portal.mpsv.cz, Analyza stavu a vyvoje trhu prace v Jihoeském kraji 2014 [online]. [cit.
2017-04-20]

Osoby se zdravotnim postizenim (dale jen OZP) patii stdle mezi nejrizikovéejsi
skupinu uchazecli o zamé&stnani v rdmci trhu prace. Vysoky vliv na uplatnéni osob
zdravotné postizenych na trhu prace ma jejich zdravotni stav. Ten lze identifikovat
stupném invalidity, druhem postiZzeni ¢i ur€itou komplikaci pfi pracovni c¢innosti.
(portal.mpsv.cz., Postaveni a strategie OZP na trhu prace, online) Duvodu, pro¢ osoby
zdravotné€ postizené patii mezi nejrizikovéjsi skupinu, je mnoho. Jednim z nich je nizky
zdjem ze strany zameéstnavatell zameéstnat osoby zdravotné postizené, 1 pies
celospolecenskou osvétu. Nizky zajem vyplyva z obavy vysoké nemocnosti téchto osob.
Dalsi diivod spociva v nizké nabidce vhodnych pracovnich mist vyhovujicich potiebdm
zdravotn€ postiZzenych osob a také chybé&jici pocet pracovnich mist na krats$i Givazek.
V neposledni fad¢ je divodem i nizka kvalifikace zdravotné postizenych, kvili které by
bylo nutné dalsi Skoleni apod. (portal.mpsv.cz, Zprava o situaci na trhu prace
Vv Jihoc¢eském kraji 2010-2015, online)
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4.1 Osoby mentalné postizené a zaméstnanost

Dotaznikového Setfeni, které probéhlo v ramci projektu ,,Zajisténi komplexniho
feSeni systému podpory zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim, navrh
metodologie, analytickych podkladl, pfipravy systémovych zmén a vzdé€lavacich
materiald v navaznosti na dalsi projekty vzdélavani zaméstnanci“ mezi 0sobami
zdravotné postizenymi, se zucastnilo celkem 2084 osob zdravotné postizenych ve véku
1865 let. Sbér dat probihal od &ervna do srpna roku 2011. Setfeni zastesil Vyzkumny
Gistav prace a socialnich véci (dale jen VUPSV) a z jeho vysledkt je patrné, Ze patii
mentalné postizené osoby na trhu prace mezi nejhufe uplatnitelné. Jejich
zaméstnatelnost se znaéné snizuje kvili existenci zavaznych komplikaci. Setieni
prokazalo, ze tii a vice omezeni maji nejcasteji osoby se tietim stupném invalidity, tedy
mentalné postizeni, a spolu snimi zrakové postiZzeni. Uplatnitelnost na trhu prace
mentalné postizenych osob dosahuje hranice 12 %. Z hlediska druhu postizeni zaujimaji
mentalné postizené osoby 11% podil. (portal.mpsv.cz., Postaveni a strategic OZP na

trhu prace, online)

Tabulka 4: RozlozZeni hlavnich druhti postizeni OZP

Druh Hlavni DalSsi Nema toto Celkem
postiZeni postiZeni postiZeni postiZeni

télesné 35,9 % 13,3 % 50,8 % 100 %

vnitini 32,1 % 5,6 % 62,3 % 100 %
dusevni 11,9 % 4,1% 83,9 % 100 %
mentalni 10,9 % 2,7% 86,4 % 100 %
zrakové 5,0 % 25 % 92,5 % 100 %
sluchové 4,1 % 0,5% 95,4 % 100 %

Zdroj: portal.mpsv.cz., Postaveni a strategie OZP na trhu prace [online]. [cit. 2017-03-24]
(volng ptevzato)
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Tabulka 5: Struktura ekonomické aktivity OZP na zékladé druhu postizeni

Hlavni Pracuje | Hleda praci | Nehleda, Nikdy Celkem
druh hledal nehledal
postiZeni v minulosti praci
sluchové 42,4 % 5,9 % 17,6 % 34,1 % 100 %
télesné 26,8 % 7,9 % 19,0 % 46,3 % 100 %
vnitini 23,5% 9,6 % 14,9 % 52,0 % 100 %
zrakové 19,4 % 6,8 % 25,2 % 48,5 % 100 %
duSevni 15,7 % 6,8 % 21,7% 49,8 % 100 %
mentalni 11,9 % 6,6 % 14,1 % 67,4 % 100 %
Zdroj: portal.mpsv.cz., Postaveni a strategiec OZP na trhu prace [online]. [cit. 2017-03-24]

(voln¢ pievzato)

Ekonomickéd aktivita a zaméstnanost se znacné odliSuje z hlediska stupné

invalidity. Mira zamé&stnanosti ve tfetim stupni invalidity dosahuje pouze 5 %. Podle
podrobnéjsi analyzy dotaznikového Setfeni se 23 % zdravotné postizenych se tfetim
stupném invalidity snaZilo aktivné najit zaméstnani, ale po netspéchu hledani vzdalo.
Témer 30 % zdravotné postizenych osob se tietim stupném invalidity ma stéale
0 zaméstnani zajem nebo v minulosti m¢lo. (portal.mpsv.cz., Postaveni a strategie OZP

na trhu prace, online)

Tabulka 6: Pracovni situace zdravotné postizenych se 3. stupném invalidity

Stupen Pracuje Hleda praci | Nehleda, Nikdy Celkem
invalidity hledal nehledal

v minulosti | praci
3. stupen 53 % 1,4 % 22,6 % 70,6 % 100 %

Zdroj: portal.mpsv.cz., Postaveni a strategie OZP na trhu prace [online]. [cit. 2017-03-24]
(volng ptevzato)

Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze okolo 53 % osob mentalné postiZenych ma
nejCastéji zajem o praci na chranénych pracovistich. (portal.mpsv.cz., Postaveni

a strategie OZP na trhu prace, online)

Vhodné pracovni pozice pro mentdlné postizené jsou vétSinou charakteru
pomocnych praci. Mize jit o pomocné prace v oblasti gastronomie a pohostinstvi,

sluzeb pro vefejnost (napf. Uklid, pomocnik v obchod¢€), femeslné obory, obory
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v zemédélstvi. (praceprozp.cz., Hleddm praci. Volné pracovni pozice. Mentdlni

postizeni, online)

Co se tyce JihoCeského kraje, pocCet mentalné postizenych osob se pohybuje
okolo 18000. Jedna se o druhy nejvice zastoupeny druh postizeni. (Czso0.cz, Statisticka
ro¢enka Jihoceského kraje 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, online)

V JihoCeském kraji se nachazi celkem 10 socialnich podnikd. Pro celkem Sest
socialnich podniki jsou cilovou skupinou mentalné postizené osoby. Jihocesky kraj
zaostava za ostatnimi kraji, co se poctu socidlnich podniki ty¢e. Socialni podniky se
zabyvaji ¢innostmi v oblasti gastronomie, vyrobou dekorativnich predmétt, vyrobou
predmétl ze direva, dale poskytuji pomocné a udrzbarské prace. V nasledujici kapitole
bude vSech 10 socidlnich podnikl stru¢né charakterizovano. V ramci dotaznikového

Setieni bylo osloveno 8 socialnich podnikii zaméstnévajici mentaln€ postizené osoby.

4.2 Popis jednotlivych socialnich podniku

V této kapitole bude ptfedstaveno deset socialnich podniki. Z toho Sest socialnich

podniki je zaméfeno na cilovou skupinu mentalné postizenych osob.

v Institut pro pamdtky a kulturu, o.p.s.

Tato neziskova organizace se nachazi v obci Putim nedaleko mésta Pisek.
Institut pro pamatky a kulturu provozuje portdl PROPAMATKY, uskutediiuje
konference, zabyva se realizaci projektu na financovani kulturniho dédictvi MAME
VYBRANO, poskytuje poradenstvi pii financovani projektil v oblasti obnovy pamétek.

Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s. je socialni podnik zamé&stnavajici osoby, které maji

vvvvvv

s Integracni kavdrna Pontes Pisek

Podstatou kavarny Pontes je nabidka mistnich a krajovych specialit a produkece,

prodej ¢okoladovych bonbonti. (Risy.cz, Integra¢ni kavarna PONTES, online)
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% Chrdnéna dilna A MANO

Zaméstnanci se zabyvaji ru¢ni vyrobou v oblasti keramiky, dekorace,
reklamnich pfedmétt. Chranéna dilna se zamétfuje na cilovou skupinu zdravotné
postizenych osob a snazi se jim poskytnout piilezitosti k zaméstnani a pomaha je

zaclenit do spole¢nosti. (a-mano.cz., online)

s Spolek POMOC Tyn nad Vitavou

Jeho hlavnim poslanim bylo zaloZzit dobrovolné sdruzeni lidi, ktefi jsou zaujati
myslenkou spoleéného vybudovani socialnich, charitativnich a zdravotnickych zatizeni,
jez budou prospésna pro potiebné lidi bez ohledu na jejich vzdélani, narodnost a rasu.

(pomoctyn.cz, online)

% Chranéna dilna Nazaret Borovany

Stredisko Nazaret se specializuje na provoz dvou socidlnich sluzeb a dvou
chranénych dilen. Ob¢ socialni sluzby zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim
(t€lesnym, mentalnim a smyslovym). Cilem téchto sluzeb je integrace osob s postizenim

do spolecnosti a odvraceni jejich socialniho vylouceni. (nazaret.cz, online)

% Cukrarna Sedmicka Strakonice

Socialni podnik Cukrarna Sedmicka je malovyroba zakuskl, minizdkuska, dorti
a fezi. (cukrarna7.cz, online) Podnik je zacilen na osoby zdravotné postizené, osoby

zavislé na navykovych latkach i osoby mentaln¢ postizené. (esf2014.esfcr.cz, online)

% Drevovyroba Novi Pec, s.r.o.
Spole¢nost Dievovyroba Nova Pec, s.r.o., je socidlni firma, kterd se hlési
K principim socialniho podnikani a zavazala se knim jiz v notafském zapisu.
Dievovyroba Nova Pec, s.r.0., se zabyva vyrobu ze dieva. (drevovyroba-novapec.cz,

online)
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% JihoCeské centrum pro zdravotné postiiené a seniory

JihocCeské centrum pro zdravotné postizené a seniory nabizi registrované socialni
a doprovodné sluzby. Jak uz samotny nazev napovida, cilovou skupinou jsou zdravotné

postizeni, seniofi a jejich rodiny. (jczps.webnode.cz, online)

s Jihoceské centrum rovnych piileZitosti z. u.

JihoCeské centrum rovnych prilezitosti z. 0. spada pod JihoCeské centrum pro
zdravotné postizené a seniory. Pofadd rizné akce, workshopy pro seniory a osoby se

zdravotnim postizenim, ale i pro déti, mladez a vefejnost. (jczps.webnode.cz, online)

s Socidlni podnik Madlenka, o.p.s.

Socidlni podnik Madlenka, 0.p.S., vznikl pfi obanském sdruzeni Fokus Pisek.
Cilem socialniho podniku je pomoct a podpofit osoby s dusevnim a zdravotnim
postizenim. Hlavni ¢innosti socidlniho podniku je ru¢ni vyroba Sperkt, dekoracnich

a upominkovych predméti. (madlenkapisek.cz, online)
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5 VLASTNI DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik je sestaven z 11 otazek. Prostfednictvim téchto otazek bylo cilem
zjistit, zda se socialni podniky podileji na zvySeni zaméstnanosti mentaln¢ postizenych
osob. Celkem bylo osloveno 8 socidlnich podniki. Dva socidlni podniky
se z dotaznikového Setfeni omluvily. Prvnim z nich byl podnik Dievovyroba Nova Pec,
S.r.0., a druhym JihoCeské centrum pro zdravotné postizené seniory. Tyto podniky se
odmitly zucastnit se zdlivodnénim, Ze se nespecializuji na cilovou skupinu mentalné
postizenych osob. Ostatni podniky ochotné dotazniky vyplnily a zaslaly. Po piecteni
vyplnéného dotazniku, zaslaného neziskovou organizaci Institut pro pamatky a kulturu,
0.p.s., Putim, jsem zjistila, Ze tento podnik se nezamétfuje na skupinu mentalné
postizenych osob, ale byl tak ochotny, Ze i pfesto mi dotaznik vyplnil, ackoli jsou jejich
specializaci zdravotné postizené osoby. Obdobna situace nastala v ptipadé socialniho
podniku Cukrarna 7 Strakonice. Nize jsou prezentovany vysledky vlastniho

dotaznikového Setfeni.

5.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Otazka ¢. 1: Odkdy ptsobi Vas podnik na trhu prace?

Prazirna kavy Drahonice biezen 2014
Kavarna Pontes Pisek 2011
Pomoc Tyn nad Vltavou 1998
Cukrarna Sedmicka Strakonice 2012
Institut pro pamatky a kulturu Putim 2007
Nazaret Borovany 2004

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Nejdéle pusobi na trhu prace socialni podnik POMOC v Tyné nad Vltavou.
Naopak nejmladsi plisobnosti na trhu prace disponuje Prazirna kavy v Drahonicich,

ktera navazala na chranénou dilnu A MANO s.r.o., jeZ vznikla uz v roce 2010.
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Otazka €. 2: Pfijima Va&$§ podnik do zaméstnani i zdravotné (zejména mentalng)

postizené osoby?

Prazirna kavy Drahonice ano

Kavarna Pontes Pisek ano

Pomoc Tyn nad Vitavou ano

Cukrarna Sedmicka Strakonice ne

Institut pro pamatky a kulturu Putim Ne, primarn¢ jsou piijimany
zdravotné postizené osoby.

Nazaret Borovany ano

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Socialni podniky podrobené vyzkumu pievazné piijimaji do pracovniho poméru

osoby mentalné postizené.

Otazka ¢. 3: Kolik mentalné postizenych osob zaméstnavate?

Prazirna kavy Drahonice 11-20
Kavarna Pontes Pisek 1-10
Pomoc Tyn nad Vitavou 21 a vice
Cukrarna Sedmicka Strakonice 1-10
Institut pro pamatky a kulturu Putim 1-10
Nazaret Borovany 1-10

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Kazdy zkoumany socialni podnik zaméstndva rozdilny pocet zaméstnancil.

Nejcasteji vsak v rozmezi 1-10 osob.
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Otazka €. 4: Na kolik je Vam blizké tvrzeni, ze i lidé s mentdlnim postizenim maji

Sanci uplatnit se na trhu préce, i kdyz jsou jejich moznosti znaéné omezené?

Prazirna kavy Drahonice velmi blizké
Kavarna Pontes Pisek blizké
Pomoc Tyn nad Vitavou velmi blizké
Cukrarna Sedmicka Strakonice vzdalené
Institut pro pamatky a kulturu Putim blizké
Nazaret Borovany blizké

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Socialni podniky se az na jeden shodly, ze mentalné postizené osoby, 1 pies
jejich indispozice, maji ptilezitost dokazat se uplatnit na trhu prace. Mentalné postizené
osoby, dle jejich nazoru, neodsuzuji jen kvuli tomu, Ze jsou odlisné od zdravych

jedinct.

Otazka €. 5: Jak intenzivné sledujete postaveni mentalné postizenych osob na trhu

prace? (stupnice od 1 = velmi m¢ to zajima do 5 = viibec mé to nezajima)

Prazirna kavy Drahonice

Kavarna Pontes Pisek

Pomoc Tyn nad VItavou

Cukrarna Sedmicéka Strakonice

Institut pro pamatky a kulturu Putim

Wl W B~ | W

Nazaret Borovany

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Intenzita sledovani postaveni mentalné postizenych osob na trhu prace neni pro
socialni podniky nijak vysoka. V priméru se dle stupnice drzi na 2,5 bodech, coz bych
zhodnotila jako kladny postoj podnikl k situaci mentilné postizenych osob na trhu

prace.

45



Otazka €. 6: Je Vas podnik zvlast zaméfen na skupinu mentalné postizenych osob,

protoze je jejich postaveni na trhu prace nejhorsi?

Prazirna kavy Drahonice ne
Kavarna Pontes Pisek ne
Pomoc Tyn nad Vitavou ano
Cukrarna Sedmicka Strakonice ne
Institut pro pamatky a kulturu Putim ne
Nazaret Borovany ne

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Socialni podniky nebyly zalozeny s cilem zabyvat se skupinou mentalné

postizenych, i ptes jejich Spatné postaveni na trhu prace.

Otazka €. 7: Byl Vas socialni podnik zalozen s myslenkou zlepSeni postaveni mentalné

postizenych osob na trhu prace?

Prazirna kavy Drahonice

Spise ano

Kavarna Pontes Pisek

uréité ano

Pomoc Tyn nad Vltavou

uréité ano

Cukrarna Sedmicka Strakonice SpiSe ne
Institut pro pamatky a kulturu Putim ne
Nazaret Borovany Spise ano

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Zkoumané¢ podniky maji snahu redlné¢ podpofit zaméstnavani

postizenych osob na trhu préce.
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Otazka €. 8: Pomaha Vas podnik zaclenit mentalné postizené osoby do spolecnosti?

Prazirna kavy Drahonice Ano. Primérné je jejich prace zamétena na
0soby s mentalnim a kombinovanym
postizenim, ale pomahaji s integraci i
osobam s psychickym onemocnénim nebo
osobam po onkologickém onemocnéni.

Kavarna Pontes Pisek Pomahaji mentalné postizené integrovat do
kolektivu, dale je u¢i nakladat s penézi,
které si vyd¢€laji, a v neposledni fade se je
snazi ucit nezavislosti na pomoci druhych.

Pomoc Tyn nad Vitavou Ano. Umoznuji jim bydleni, socialni
rehabilitaci, doprovazeni.

Cukrarna Sedmicka Strakonice Ano, avSak mentalné postizeného méli
zamé&stnaného pouze jednou.

Institut pro pamatky a kulturu Putim | Ne.

Nazaret Borovany Ano. Prace patii mezi potieby cloveka,
pokud je ¢lovek pracovné zaclenén, je o
krok vic celkové zaclenén do spolecnosti.
Mimo udrzovani ¢i zlepSovani pracovnich
navykl

a dovednosti hraje roli také pobyt

a komunikace v kolektivu, pravidelné
cestovani do prace, pocit urcité
sobé&stacnosti.

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Otazka ¢. 9: Prispiva podle Vas socidlni podnikani ke zvySovani zaméstnanosti praveé

této cilové skupiny?

Prazirna kavy Drahonice ano
Kavarna Pontes Pisek ano
Pomoc Tyn nad Vitavou ano
Cukrarna Sedmicka Strakonice ano
Institut pro pamatky a kulturu Putim ano
Nazaret Borovany ano

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

U této otazky se vSechny socidlni podniky shodly v tom, ze smyslem socialniho
podnikani je 100% pfispét ke zvySeni zaméstnanosti vybrané cilové skupiny. V piipadé

tohoto vyzkumu se jedna o mentalné postizené osoby.
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Otazka ¢. 10: Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédéli ,,an0®, stru¢né rozved'te Vas
nazor.

Prazirna kavy Drahonice Neuvedeno.

Kavarna Pontes Pisek Uvedli, ze je to individudlni zalezitost.
Existuji i podniky, které zneuZzivaji dotaci
ziskanych zaméstnadvanim téchto lidi.
Jejich projekt konéi v srpnu tohoto roku,
ale 1 nadale budou tyto lidi zaméstnavat,
protoze znamenaji pro jejich socialni
podnik pfinos.

Pomoc Tyn nad Vitavou V obecné roving socialni podnikani urcité
vede ke zvySeni zaméstnanosti mentalné
postizenych a socialnich podnika déle
pribyva. Dale uvedl, Ze pocituje zklamani
Z toho, ze takovéto zameéstnavani nikoho
moc nezajima, a dale, ze je problémovy
nedostatek financi a nedostatek prace (za
penize). Avsak s pozitivnimi myslenkami
dodal, Ze snad 1 po 20 letech své existence
i nadale bude jeho socialni podnik
fungovat.

Cukrarna Sedmicka Strakonice Lid¢é s handicapem maji vétsi problém najit
praci oproti konkurenéni vyhod¢ ostatnich
zaméstnancl. Konkrétné u lidi s mentalnim
postizenim se vyzaduje daleko vice vedeni,
a proto je jejich prace draha. Jejich prace

a vysledek je vétSinou dilezity vice pro né
samotn¢ nez pro jejich okoli.

Institut pro pamatky a kulturu Putim | Vidi to naptiklad ve vzniku novych
kavaren, zahradnich sluzeb apod., které
V minulosti nebyly Casté.

Nazaret Borovany Myslenkou  socidlniho  podnikani je
napomahat  zaclenovani  vSech  0sob
s postizenim, tedy i lidi s mentalnim
postizenim. Samoziejmé je ale vzdy nutné
myslet na to, zda ptani ¢lovéka pracovat je
realistické — ne vSichni lidé s postizenim
(at uz mentalnim, ¢i jinym) jsou schopni
pracovat tak, aby podniku byli pfinosem.
Tim konkrétné myslim to, Ze ackoli
zaméstnavani  lidi s handicapem je
podporovano uradem prace, tato podpora
pokryje pouze 75 % mzdovych néakladu a
nekteré ndklady na asistenty, a to znamena,
ze pracujici postizeny ¢lovek musi podat
minimaln¢ takovy vykon, aby si na sebe
vydélal 25 % mzdovych nakladi. Jakkoli
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to moznd zni az prili§ tvrdé, je to
ekonomickéd realita kazdého podnikani,
nejen socialniho. V tomto svétle je prave
treba myslet na to, ze nékteti lidé zkratka
maji takové postizeni (t€lesné ¢i mentalni
nebo kombinované), které se neslucuje ani
s nizkymi naroky piipadného zaméstnani.
Pro takové lidi je pak lepsi vyuzivat sluzeb
socidln¢ terapeutickych dilen, které se
vedle socialni prace vénuji  prave
pracovnim navykim, a clovék muze
pravem mit pocit, ze je dulezity a pfinosny
(tfada socidlné terapeutickych dilen, vcetné
Nazaretu, produkuje vyrobky, jez lze
uspéSné prodavat a z téchto trzeb
spolufinancovat socialn¢ terapeutickou
dilnu). Obecné¢ ale samozifejmé ano,
chranéné dilny a/nebo socidlni podniky
urité prispivaji k zaméstnanosti lidi s
postizenim.

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

V této otazce byly predstaveny rizné nazory na to, jak socialni podnikani mitize
pfispivat ke zvySovani zaméstnanosti mentilné postizenych osob. Kazdy socialni
podnik vidi pfinos svého podniku ¢i obecné socidlniho podnikani ke zvySeni

zaméstnanosti mentalné postizenych osob v riznych ¢innostech.

Otazka ¢. 11: Piemyslite do budoucna o rozsifeni trendu socialniho podnikani

i do jinych obci, mést a tim i zvySovani poctu pracovnich moznosti?

Prazirna kavy Drahonice ur¢ité ano
Kavarna Pontes Pisek urcité ne
Pomoc Tyn nad Vltavou urc¢ité ano
Cukrarna Sedmicka Strakonice urcité ne
Institut pro pamatky a kulturu Putim spiSe ano
Nazaret Borovany Spise ne

Zdroj: vlastni Setfeni (2017)

Tti zkoumané socialni podniky maji myslenku o budoucim vybudovani dalsich
socialnich podnikl Vv jinych obcich ¢i méstech. Zalezi jim na tom, aby se tento trend
nadale rozvijel a podnécoval dalsi podnikatele k provozovani pravé socialniho podniku.

Socialni podnikéni je velkym pifinosem pro osoby se zdravotnim postizenim, at’ uz se
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jednéd o jakoukoli formu. Dava jim moznost pracovat, zit a zaclenit se do bézného
zivota, dava jim pocit rovnocennosti se zdravymi jedinci. Zvazime-li situaci
v JihoCeském Kkraji, je jedin€¢ dobie, Ze nynéjsi socialni podnikatelé, plsobici pravé
v JihoCeském kraji, chtéji vyznam socialniho podnikani dale rozsifovat. V Jihoceském
kraji se nachdzi velmi malo socialnich podnikli a pro spole¢nost by bylo prospésné,

kdyby se déle oteviraly nové ptilezitosti pro osoby mentalné postizené, a nejen pro ne.

Prvni hypotéza se tykala postoje socialnich podnikateli k rovnocennému
uplatnéni osob s mentalnim postizenim na bézném trhu prace. 4 dotazované podniky
odpovédély kladné, tedy jejich postoj byl souhlasny a blizky k zatazovani postizenych
jedincti do pracovniho procesu, jeden podnik odpovédél, ze k tomu ma vzdaleny postoj,
protoze jeho cilovou skupinou nejsou mentalné postizené osoby. I pies to, Zze se
mentalné postizeni nachazeji ve ztizené situaci kvuli jejich znaénym omezenim, socialni
podniky je ,neodepisuji“ jako potencialni zaméstnance. Tuto hypotézu mizeme

potvrdit.

Hlavni néplni socidlnich podniki je pomdhat s integraci mentalné postiZzenych
osob. Pét ze Sesti dotazovanych socialnich podnikti odpovédélo jednoznacéné ,,ano‘.
Jednotlivé podniky uvedly rizné nazory, jak se snazi zaclenit mentalné postizené do
spolecnosti. Dotazovany socidlni podnik Kavéarna Pontes v Pisku u¢i mentalné postizené
osoby nakladat s penézi, které si vydélaji, dale jim pomaha zallenit je do kolektivu
a také ma snahu naucit je samostatnosti, aby nebyly zavislé¢ na pomoci druhych. Druhy
socialni podnik uvedl, Ze podporuje jejich integraci naptiklad prostiednictvim moZnosti

ubytovani, socialni rehabilitaci ¢i doprovazenim.

Tteti hypotéza méla ovétit, zda socidlni podnikani plisobi jako néstroj ke zvyseni
zamg&stnanosti mentalné postizenych osob. VSechny dotazované socidlni podniky
odpovédely jednoznaéné ,,an0*. Hypotéza tedy byla potvrzena. S touto otazkou souvisi
otazka ¢. 10, v niz mély dotazované socidlni podniky stru¢né rozvést sviij nazor.
Kavarna Pontes prosazuje nazor, Ze se jedna o individudlni zaleZzitost. Jsou 1 socidlni
podniky, které zneuzivaji dotaci ziskanych za Gcelem zaméstnani téchto lidi. Tento
socialni podnik chce vSak naddle zaméstnavat mentalné postizené osoby, protoZe pro
n¢j znamenaji prinos. Socidlni podnik Cukrarna Sedmicka vyjadiuje svlij postoj vici

osobdm mentaln¢ postizenym spiSe v negativnim smyslu. Tvrdi, ze lidé mentalné
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postizeni potfebuji mnohem vétsi pééi, co se jejich vedeni tyce, proto je prace s nimi
velmi draha. Neziskovéd organizace Institut pro pamatky a kulturu, jez neni prioritné
zacilena na o0soby S mentalnim postizenim, odpovédéla, ze integraci mentalné
postizenych vidi ve vzniku kavaren, zahradnich sluzeb apod. Socidlni podnik Pomoc
Tyn nad VItavou se k zaclenéni vyjadril tak, ze socialni podnikani urcité pfispiva ke
zvySeni zaméstnanosti mentaln¢ postizenych a socialnich podnika dale ptibyva. Déle
uvedl, ze pocituje zklamani z toho, Zze takovéto zaméstnavani nikoho moc nezajima,
a dale je problémovy nedostatek financi a nedostatek prace (za penize). AvSak
S pozitivnimi myslenkami dodal, Ze snad i po 20 letech své existence i nadale bude jeho

socialni podnik fungovat.

Praktickd cast se zabyvala mentdlné¢ postizenymi osobami a socialnim
podnikédnim v JihoCeském kraji. V JihoCeském kraji je obecné¢ velmi nizky pocet
socialnich podnikii oproti ostatnim krajim v Ceské republice. Cilem praktické ¢asti
bylo potvrdit, zda socialni podnikéni pfispivd ke zvySovani zaméstnanosti mentalné
postizenych osob a zda je pomahd integrovat do spole¢nosti. Dotaznikovym Setfenim
byly potvrzeny stanovené hypotézy. Piinosem praktické ¢asti jsou ovéfené hypotézy,
diky kterym vyplynuly néasledujici skute¢nosti. Dotazované socialni podniky se
100% shodly, Ze socidlni podnikani pfispiva ke zvySovani zaméstnanosti mentalné
postizenych osob a déle, ze socidlni podniky tyto osoby pomdhaji integrovat do
spole¢nosti. Muizeme Fici, ze i pies nizky pocet socialnich podnikti v Jiho¢eském Kraji je

iniciativa socialnich podnikatelti pomahat takto postiZenym osobam obrovska.
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6 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, zda socialni podnikani piispiva ke zvySovani
zaméstnanosti mentalné postizenych osob v JihoCeském kraji a také zda pomahaji tyto

podniky integrovat mentalné postizené osoby do spolecnosti.

Prvnim krokem bylo prostudovani odborné literatury, zahrani¢nich i domacich
internetovych zdrojii o socialnim podnikéni, dulezitych pro vypracovani literarni
reSerSe. V teoretické Casti tedy byly charakterizovany pojmy jako socialni podnikani,
socialni podnik, zaméstnavani mentaln¢ postizenych osob, postaveni mentalné

postizenych na trhu prace apod.

Druhym krokem bylo vyuziti a ovéfeni poznatkli z teoretické Casti v Casti
praktické. Na zacatku praktické casti je obecné popsano zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, pozdéji vice zamétené na mentalné postizené. Poté je prakticka
¢ast orientovana na socialni podniky v Jiho¢eském kraji. Socidlni podniky byly stru¢né
popsany. Bylo provedeno dotaznikové Setieni, které probéhlo v 6 socialnich podnicich

soustiedénych v JihoCeském kraji. Pro ovéfeni vyzkumu byly stanoveny tfi hypotézy.

Z dotaznikového Setieni vyplynuly nasledujici skutecnosti. Prvni skutecnosti je,
ze socialni podnikani naplno pfispiva ke zvySovani zaméstnanosti mentaln¢ postizenych
osob. 1 ptes skepticky postoj socidlnich podnikli Nazaret Borovany a Cukrarna 7
Strakonice, které spatiuji problémy v tom, Ze mentaln€ postizeni nedokézi podat takovy
vykon, aby byli pro podnik pfinosem. Déle pak vidi potiz ptfi zaméstnavani mentalné
postizenych osob v tom, Ze potiebuji vEétsi péci a vedeni, a proto je jejich prace draha
a ve finale pfinosnd spiSe pro né¢ samotné nez pro okoli. Nicmén¢ i1 pfes to pokladaji
socialni podnikani za nastroj vedouci ke zvySovani zamé&stnanosti praveé téchto osob.
Dalsi skutecnosti, ktera z dotaznikového Setfeni vyplynula, je ta, ze socidlni podniky
v Jiho€eském kraji se, az na jediny socidlni podnik Institut pro kulturu a pamatky, ktery
se primarné neorientuje na skupinu mentalné postizenych 0sob, podileji na zaclenovani
osob mentalné postizenych do spolecnosti, a to pfedevsim zapojovanim do kolektivu,
nabidkami ubytovani a komunikaci v kolektivu, vzbuzovanim pocitu sobéstacnosti.
Dale je pro zastupce zkoumanych podnikt socialni podnikani dalezité v takové mife, Ze
polovina socialnich podnikd chce do budoucna tento trend dale rozsifovat a zvySovat

tak povédomi o smyslu provozovani socialnich podnikd.
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Hypotéza €. 1: Socidlni podnikatelé¢ zastavaji nazor, ze lidé slehéi formou

mentalniho postizeni jsou schopni se zapojit na trhu prace ve specifickych profesich.

Pét ze Sesti socidlnich podnikti odpovéde€lo, ze toto tvrzeni jim je velmi blizké
nebo blizké. Socidlni podnikatelé provozovanim svych cCinnosti reaguji pravé na
problém ostatnich zaméstnavatelil, kteti maji viici postizenym (nejen mentalné) osobam
mnoho predsudkl kvili jejich omezenym moznostem a schopnostem. Hypotéza ¢. 1 je

potvrzena.

Hypotéza ¢. 2: Hlavni naplni socidlnich podniki v Jihoeském kraji je poméhat

s integraci mentalné postizenych do spole¢nosti.

Pét ze Sesti socialnich podnikd odpovédélo ,,ano“. Mentalné postizené osoby
pomahaji zaclenit do spolecnosti zejména prostiednictvim zapojovani do kolektivu,
dodavani pocitu uréité sobéstanosti diky uceni nezavislosti na druhych osobach,

nabidek ubytovani a komunikace v kolektivu. Hypotézu €. 2 timto mtizeme potvrdit.

Hypotéza €. 3: Podpora rozvoje socialniho podnikani ptedstavuje vyznamny

nastroj ke zvySeni zaméstnanosti mentalné postizenych osob.

Vsech 6 socialnich podnikii se 100% shodlo, ze socialni podnikani pfispiva
ke zvySovani zaméstnanosti pravé této cilové skupiny. Kazdy dotazovany socialni
podnik mél prostor k vyjadieni svého nazoru. Kavarna Pontes chce i do budoucna
zamé&stnavat osoby s mentalnim postiZenim, protoZe jsou pifinosem pro jejich podnik.
Pomoc Tyn nad Vltavou mini, Ze socidlni podnikani obecné¢ vede ke zvyseni
zamé&stnanosti mentalné postizenych osob. Na druhou stranu vsak citi zklamani z toho,
Ze toto zaméstnavani je opomijeno. Cukrarna 7 Strakonice souhlasi s tim, Ze sociélni
podnikani ke zvySeni zaméstnanosti pfispiva, ale konstatuje, Ze mentaln¢ postizené
osoby potiebuji vétsi péci a daleko vice vedeni. Institut pro pamatky a kulturu spatfuje
urcity rozvoj ve vzniku novych gastronomickych sluzeb (kavarny, cukrarny) a pozic
Vv pomocnych profesich (zahradnictvi). Nazaret Borovany potvrzuje skutecnost, Ze
socialni podnikéni urcité prispiva ke zvySeni zaméstnanosti mentalné postizenych, i ptes
kriticky postoj vii¢i pracovnimu vykonu mentalné postizenych osob. Hypotéza ¢. 3 se

timto potvrzuje.

Cil bakalaiské prace se, na zdklad¢ vysledka dotaznikového Setfeni a potvrzenim
stanovenych hypotéz, podafilo naplnit. Usp&sné jsme se piesvédéili o tom, Ze socialni

podnikani pfispivd ke zvySovani zaméstnanosti mentalné postizenych osob a ze je
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v silach socialnich podnikii v JihoCeském kraji prioritné poméhat s integraci téchto osob

do spolec¢nosti.

Za teoreticky pfinos bakalarské prace povazuji hlubsi sezndmeni se s vyznamem
socidlniho podnikani. Socialni podnikéni v Ceské republice zadalo vzkvétat od roku
2000. Pfedlohou pro rozvoj socialniho podnikani v Ceské republice se stal systém
socidlniho podnikani ve Velké Britanii. Socialni podnik, respektive integracni socialni
podnik se orientuje na cilovou skupinu znevyhodnénych osob na trhu prace. Diky svym
¢innostem jim oteviraji nové moznosti, jak se uplatnit v zaméstnani a vclenit se do
spolec¢nosti, kterou jsou zpravidla vylucovani. Cilovou skupinou a predmétem této prace
byli mentaln¢ postizeni, protoZze jejich postaveni na trhu prace patii mezi jedno
z nejhorsich. Ostatni zaméstnavatelé viici nim automaticky nabyvaji riznych predsudk,
aniz by se dopfedu informovali. V ramci praktické casti byly stanoveny hypotézy,
jejichz ovéfenim bylo potvrzeno, Ze se socidlni podnikdni podili na zvySovani
zameéstnanosti mentalné postizenych osob a Ze tyto osoby socidlni podniky
v JihoCeském kraji poméhaji integrovat do spolecnosti. Pfinosem praktické ¢asti byla
skutecnost, Ze socidlni podnikdni je mozné povaZovat za jeden z nastrojii socialni
ekonomiky, ktery je spolecensky prospéSny. Mentalné postizené osoby diky socidlnim
podnikiim ziskavaji vy$$i Sance na zaméstnani a nabyvaji tak pocitu, ze jsou pro

spole¢nost pfinosni.
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V. PRILOHY

Piiloha €. 1: Podrobny popis jednotlivych socialnich podniki v Jiho¢eském Kkraji
Institut pro pamatky a kulturu, 0.p.s.

Internetovy portal PROPAMATKY denné aktualizuje piehled dotaci a vefejnych sbirek
uréenych kulturnimu dédictvi; ptfedstavuje jak pravnické, tak fyzické osoby z kruhu
podnikatelskych subjektl, neziskovych organizaci a instituci, které se pohybuji na poli
péce o pamatky, a nakonec se vénuje piechledu udalosti v pamatkové péci a prezentuje

vybrané zpravy a ¢lanky o obnové a financovani pamatek.

Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s., pfedstavuje neziskovou organizaci, jez nabizi
poradenskou ¢innost pii financovani projektd v oblasti pamatek a kultury. Samostatné
nebo za Uucasti dalSich organizaci provozuje vzdélavaci a kulturni projekty.

(propamatky.info, online)

Kavarna Pontes

Projekt Integratni kavarny Pontes byl realizovan prostiednictvim Integrovaného
opera¢niho programu. Byl zahajen v kvétnu 2011 a dokoncen v srpnu 2012. Hlavnim
cilem projektu bylo zrealizovat provozovnu aktivni integracni kavarny a vytvofit
stabilnich 9 pracovnich mist. Z t€chto 9 pracovnich mist je vymezeno 6 pracovnich
pozic pro skupinu zdravotné postizenych osob. Realizatorem projektu je zkuSena firma
PONTES Pisek s.r.o. Ugelem téchto aktivit je spojit pomysinym mostem (ital. ponte)
sféru zdravych a postizenych lidi. (Risy.cz, Integra¢ni kavarna PONTES, online)

Chranéna dilna A MANO

V bfeznu 2014 byl v jihoceské obci Drahonice otevien socidlni podnik Prazirna
Drahonice. Projekt byl realizovan diky podpoie Evropského socialniho fondu,
Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a i statniho rozpoétu Ceské
republiky. V této dilné se vyrabi zejména prazena kava, ovocné sirupy na limonady,

pecené Caje, suSené ovocné a bylinné ¢aje. (a-mano.cz, online)
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Spolek POMOC Tyn nad Vitavou

Zminény spolek byl vytvoien v roce 1996. V ramci spolku POMOC Tyn nad Vltavou
provozuje Vv ramci své pusobnosti chranéné dilny — zejména v oblasti zahradnictvi,
pomocnych a udrzbarskych praci, zpracovani dieva a technickych sluzeb, dopravy. Dale

provozuje zamecké zahradnictvi a jezdeckou staj v Cihovicich. (pomoctyn.cz, online)

Socialni firma HORSE

Socialni firma HORSE poskytuje aktivity tykajici se chovu zvifat, jezdectvi
a agroturistiky. Soucasti nabidky socialni firmy je i vyuka jizdy na koni, vyjizd'ky na
konich a ustajeni koni. Cinnosti pod zastitou firmy HORSE jsou Setrné k Zivotnimu

prostiedi. Zisk je vracen zpét do rozvoje firmy. (sfhorse.webnode.cz, online)

Cukrarna Sedmicéka Strakonice

Socidlni podnik Cukrarna Sedmicka vznikl vroce 2012 na zékladé projektu
financovaného z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost. Cilem projektu je
vytvofit pro socidln€ znevyhodné€né skupiny plnohodnotné zaméstnani. Cilovou
skupinou jsou osoby zdravotné postizen€, osoby zavislé na navykovych latkach i osoby
mentalné postizené. V pribéhu projektu by mélo vzniknout 7 novych pracovnich
ptilezitosti. Podminkou je, Ze alesponn 30 % vSech pracovniki musi byt zftad
znevyhodnénych osob. Vysledkem projektu je novy podnik fungujici na principech
socidlniho podnikani. Vesketi zaméstnanci budou pravidelné pracovat na zvySovani své
kvalifikace. Projekt byl realizovan v obdobi od 1. 4. 2012 do 31. 3. 2014.

(esf2014.esfcr.cz; Cukrarna7.cz, online)
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Priloha €. 2: Ukazka rozesilaného dotazniku

N ) Bonomicks  Jhotesia eniverzna
@:0‘% fakalta ¥ Ceskych Budéonicics
% Prizkum sociflnich podnikii jako mo¥nosti ke zvySeni

zamésinanosti mentilné postizenych osob

Dobry den,

jmenuji se Adéla PoZirkova. Jsem studentkou Ekonomické fakulty na Jihoeské univerzité
v Ceskych Budgovicich. V ramci mé bakalafské price provadim vyzkum, prostfednictvim
kterého je mym cilem zjistit, zda se socidlni podnikani podili na zvySeni zaméstnanosti
mentéln& postizenych osob v JihoZeském kraji. V bakalafské prace se zaméfuji na hlavni
vyzkumnou otézku, a to- jestli socialni podniky zlepduji postaveni mentainé postizenych osob
na trhu price. Dotaznik je anonymni. Vypinéni dotazniku Vam zabere maximéln€ 10 min.
Dékuji za VA4S Cas.

1. Od kdy plisobi Vas podnik na trhu prace?
2. Pfijima V4s podnik do zaméstnani i zdravotné (zejména mentaln€) postizené osoby?
Ano Ne

3. Kolik mentalné postizenych osob zaméstnavate ve svém podniku?
0-10 11-20 21-a vice

4. Na kolik je Vam blizké tvrzeni, Ze i lidé s mentalnim postizenim maji $anci uplatnit se na
trhu préce, i kdyZ jsou jejich moZnosti znaln€ omezené?

Velmi blizké

Blizké

Neutralni

Vzdélené

Velmi vzdalené

5. Jak intenzivné sledujete postaveni mentilné postizenych osob na trhu prace?

Velmimétozajima 1 2 3 4 5 Velmi mé to nezajimi
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6. Je Va$ podnik zvIa$t' zaméfen na skupinu mentalné postizenych osob, protoze je jejich
postaveni na trhu prace nejhorsi?
Ano Ne

7. Byl Va3 socidlni podnik zaloZzen s myslenkou zlepeni postaveni mentalné postizenych
osob na trhu préce?
Ur¢it¢ ano  Spise ano Spise ne Urtité ne

8. Pomaha Vas podnik zaclenit mentaing postizené osoby do spolecnosti?

9. Prispiva podle Vis socidlni podnikani ke zvySovani zaméstnanosti pravé této cilové
skupiny?
Ano Ne

10. Pokud jste v pfedchozi otdzce odpovédél/a Ano, struéné rozved'te Vas nazor

11. Pfemyslite do budoucna rozsifit trend socialniho podnikani i do jinych obci, mést a tim
zvySovat poget pracovnich moznosti?
Urcit¢ ano  Spide ano Spise ne Ur¢ité ne
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Piiloha €. 3: Vécny zamér ziakona o socialnim podnikani

Utad vlady Ceské republiky popisuje véeny zamér zakona o socidlnim podnikani
takto: ,,Hlavnim cilem zdkona bude podporit rozvoj sektoru socialniho podnikadni.
Vecny zamer reaguje na potiebu vytvoreni jednotného pravniho prostiedi pro socialni
podnikani, nebot' v soucasné dobé panuje v pojeti definicnich znakuii subjektii socialniho
podnikani znacna nejednotnost, kdy si jednotlivé ustiedni organy statni spravy stanovi

vlastni definice socialnich podnikii.

Zakon bude legdlné definovat socidalni podnikani jako podnikatelskou cinnost
zameérenou jak na dosahovani zisku, tak na spolecensky prospéch. Zisk ze socialniho
podnikadni bude nutné z vice jak 50 % vyuzit na spolecensky prospésnou cinnost nebo na
dalsi rozvoj socialniho podniku. Socialni podnikani se bude vyznacovat transparentnim
nakladanim se ziskem a diirazem na dobré mravy vné i uvniti podniku. Socidlni
podnikani bude prinaset prospéch socialni i environmentalni a bude respektovat mistni

potieby.

Vécny zameér predpokladad, zZe zdkon o socialnim podnikani nebude vytvaret
novou pravni formu, pouze stanovi existujicim osobam podminky pro ziskdani statusu
socialniho podniku, pripadné integracniho socidlniho podniku. Tyto statusy budou moci
ziskat jak obchodni korporace, tak neziskové organizace a také fyzické osoby
podnikajici.

K ziskani statusu socialniho podniku bude nutné splnit radu podminek, které
zajisti transparentnost a spolecenskou prospésnost socidlnich podnikii. Osoby, které
nebudou mit status vyplyvajici ze zdkona o socidlnim podnikani, se nebudou moci
Oznacovat jako socialni podniky. Vécny zameér predpoklada, Ze se statusem socidlniho
podniku budou spojeny vyhody, jejichz navrh bude pripraven ministryni prace
a socidalnich veci ve spoluprdci s ministrem pro lidska prava, rovné prileZitosti
a legislativu a ministrem prumyslu a obchodu ve Strategii rozvoje socialniho podnikani
do konce roku 2016. Socidlni podnik, mezi jehoz zaméstnanci bude alespon 30 % osob
ze skupin znevyhodneénych na trhu prace, kterym bude tento podnik kromé placeného
zaméstnani zajistovat psychosocialni podporu, bude mit ndarok na status integracniho
socialniho podniku. S nim budou spojeny dalsi vyhody nad ramec vyhod dostupnych

béeznym socialnim podnikiim.
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O udéleni statusu socialniho podniku a integracniho socialniho podniku, stejné
Jjako o jejich odnéti v pripadé nesplnéni podminek, bude rozhodovat Ministerstvo prace

a socialnich véci ve spravnim rizeni.

Vecny zamer dale predpokliada, zZe zdakonem bude ziizena Rada pro rozvoj
socialniho podnikani coby poradni organ vlady. Pravni regulace socidlnich podnikii
a nasledné zakotveni konkrétnich benefitii pro tyto podniky podpori iniciativu
jednotliveu i komunit zakladat socidalni podniky s cilem aktivné resit probléemy v jejich
obcich a regionech. Rozvoj socidlnich podniki prispéje i k zaméstnavani osob
znevvhodnénych na trhu prace a reseni problémii spojenych s chudobou a socialnim
vyloucenim. V neposledni rade miuize jasné legislativni ukotveni socidlnich podnikii
usnadnit rozhodovani financnich instituci, zda témto podnikiim poskytovat za urcitych
zvyhodnénych podminek financni podporu. Zdkon predklada Urad viady CR -Ministr
pro lidska prava, rovné prilezitosti a legislativu a predseda Legislativni rady viady. "
(Vlada Ceské republiky. Legislativni rada viddy schvdlila vécny zdmér zdkona
o socidlnim podnikani. 9. 3. 2017 [online]. [cit. 2017-02-02]. Dostupné z:

https://www.vlada.cz/cz/ppov/Irvitiskove-zpravy/legislativni-rada-vlady-schvalila-

vecny-zamer-zakona-0-socialnim-podnikani-154234/)
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