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Charakteristika
dynamiky a ekonomického vlivu
nadnarodnich spole¢nosti
(teritorialni a komoditni hledisko)

Characteristics of the dynamics and economic
influence of multinational companies

(territorial and commodity aspect)

1. Souhrn

ato prace se zabyva vybranymi nadnarodnimi spole¢nostmi, jejich vlivem na
ekonomiky, v nichz ptisobi a globalnimi dopady jejich ptisobeni. Nadnarodni spole¢nosti
se v dneSni dob¢ stdvaji stile vice vyznamnymi hraci na svétovych trzich. Dokonce
dosahuji ptidanych hodnot jako HDP mnohych mensich statii. Mazou byt vyzvou pro
zemi, v niz pusobi nebo naopak hrozbou vladniho systému. Obrovska moc je regulovana
pouze n¢kolika malo prostiedky, jejichz efektivnost zavisi predevsim na ochoté podnikti
tyto prostiedky dodrzovat. OECD vydalo smérnice, které se MNC zavazaly dodrzovat,
pokud dojde ovSem k poruseni, jsou sankce obtizné aplikovatelné. Opravdova sila a moc
MNC je tedy tézko definovatelnd, ale tyto podniky dnes predstavuji vétSinu v oblasti
tézby surovin, ocely a sluzeb.

V prvni ¢asti jsou popsany moznosti ptisobeni nadnarodnich spolecnosti, jejich
organizacni struktura a jejich vztah k mezindrodnim organizacim, jako OECD. Druha
cast analyzuje dopad piisobeni nadnarodnich spolecnosti na ekonomiky, v nichz ptisobi,
ptinosy pro rozvojové i rozvinuté ekonomiky a dopad financni krize na svetové

komodity, kterymi nadnarodni spole¢nosti obchoduji.

Klicova slova:
komodita, teritorium, nadnarodni spole¢nost, piimé zahrani¢ni investice, dynamika,

globalizace, financni krize



Summary

This work deals with selected multinational companies, their impact on the economy in
which they operate and the global implications of their work. Multinational enterprises takes
bigger part in the world trade markets than ever before. Multinationals are suprisingly
small-compared to the smaller states through GNP. They can be challenge in the host country or
in opposite they can be threat for the system. There are few reasons for the regulation of it’s great
power, following and effectivity of these rules is corporation’s good-will. OECD released
directives for MNC and they have agreed to follow them. But if they break them it is hard to
apply punishment. It is hard to say how big and powerful are MNC, but sure thing is they take

most in sources extraction, steel industry and communications.

The first part describes the possibility of exposure to multinational companies, their
organizational structure and their relationship to international organizations such as the OECD.
The second part analyzes the impact of exposure to multinational companies on the economy in
which they operate, the benefits for developing and developed economies and the impact of

financial crisis on the world commodity trade to multinational companies.

Keywords:
Commodity, territory, multinational company, foreign direct investment (FDI), dynamics,

globalization, financial crisis



2. Cil prace a metodika

Cilem prace bude zhodnotit dynamiku a ekonomicky vliv nadnarodnich
spole€nosti s ohledem na misto plisobeni a komoditu s niz obchoduji. Prace bude
obsahovat data z dostupnych zdroji OECD a UNCTAD a dalSich dostupnych
materialt, kterd byla publikovana na summitech OECD v roce 2009, ale

predevsim v roce 2008.

Teoretickd ¢ast prace bude zpracovana na zékladé prostudované odborné
literatury a budou zde konkrétni a aktudlni udaje k dané problematice zjiSténé
z dostupnych zdroji a podkladl. Pro zpracovani analytické ¢asti prace budou
pouzita data dostupnd na internetovych strankdch OECD a UNCTAD, ktera vysla
v publikacich vztahujicich se k summitim OECD. Podklady ziskané¢ z UNCTAD
budou pouzity pro statistické vyjadieni vyvoje a vlivu nadnarodnich spole¢nosti,
data ziskana z publikaci OECD budou vyuZita pro charakteristiku nadnarodnich
spolecnosti, teritoria a komodity, s niz obchoduji. Nejmarkantn&j$i zmény
v dynamickém vyvoji MNC z pohledu teritoria a komodity budou detailnéji
rozebrany v analytické Casti prace, kde budou tidaje vystihovat obdobi poslednich
deseti az dvaceti let a budou porovndvany se souasnym stavem. Zdroje a dalsi
podklady pouzité k vypracovani této prace budou doplnény dalSimi zdroji a daty
dostupnych na internetu.



3. Uvod

Teritoridlni a komoditni vliv nadnirodnich spolecnosti je v dneSnim
globalizovaném svété, kdy nejsilngj$i ekonomiky diktuji podminky vyvoje
svétoveého trhu, jen téZko pirehlédnutelnym dopadem na zemé v nichZ plsobi.
Toto téma je zajimavé z hlediska vlivu a rozvoje MNC, v poslednich n¢kolika
letech. Zaméfil jsem se pfedevsim na vliv statni ekonomiky hostitelskych 1 zemi
ptvodu na nadnéarodni spole€nosti (dale jen MNC), vliv ptimych zahrani¢nich
investic uskute¢nénych MNC a ekonomicky dopad na ekonomiky danych sektort

a oblasti a na celkovy vyznam MNC z globalniho hlediska.

MNC jsou souCasnym fenoménem a ndastrojem moci v rukou
managementu, vZdyt mnohé z nich disponuji vétSimi rozpocty neZz je HDP
mnoha statfl, Ceskou Republiku nevyjimaje. Ceské republika se po vstupu do EU
oteviela mnohym zahrani¢nim investoriim, stejné tak se oteviely nové trhy pro
vstup Ceskych podnikil jako ¢lena EU. MNC jsou pro nas vyznamnym zdrojem
pracovnich mist a ptilivem kapitalu. Z divodu vyznamnosti téchto akvizic na trhu
se méni legislativa a podminky ve prospéch MNC, ¢imz vlada sleduje ptildkani
téchto vyznamnych investort. Pravé v dobé finan¢ni krize je toto téma aktudlni,
nebot’ komodity obchodu MNC jsou ropné produkty, automobilovy primysl,
telekomunikace, ICT technologie, doprava a infrastruktura. Jedna se o
hospodaiskou krizi nejvice postizené oblasti, které se vlivem vladnich intervenci
formuji a dopad krize pocit'uji méné ¢i vice. Cilem prace neni nalézt zplsob jak
vyuZzit podporu vladni legislativy ve prospéch MNC, stejné jako vyuzit viiv MNC
pro ekonomiku, v niz pisobi, ale tyto vzajemné interakce popsat a pokusit se

vyzdvihnout pozitiva pro ob¢ ziCastnéné strany.



4. CHARAKTERISTIKA § ,
NADNARODNICH SPOLECNOSTI
(MNC)

MNC jsou jednim z nejvyznamnéjSich subjekti svétové ekonomiky v
povalecném obdobi, kdy se prudce rozristaji. Jako MNC myslime podniky,
vlastnici, kontrolujici a fidici vyrobni jednotky v né€kolika zemich. V dneSni
dobé MNC vyrabi vice nez 25 % svétové produkce. Obchod mezi zakladajici
firmou a jeji dcefinou spolec¢nosti tvoti vice jak 30 % svétového obchodu. Mezi
MNC miiZeme najit skutecné gigantické spolecnosti s trznim kapitalem az desitky
miliard dolarti. MNC vytvafi vétSinu pfimych investic dneSni doby. Mateiské
firmy poskytuji svym nov€ zaloZzenym dcefinym spolecnostem manazerské

zkuSenosti, technologie, marketingovou strategii apod.

Hlavnim diivodem existence MNC je konkuren¢ni vyhoda vyplyvajici z
celosvétove sit¢ vyroby a distribuce (Gspory z rozsahu). Tato konkuren¢ni
vyhoda je ziskavana ¢astecné z vertikalni a horizontalni integrace se zahrani¢nimi
dcefinymi spoleCnostmi. Pomoci vertikalni integrace si vétSina MNC zajiStuje
zasoby nerostnych surovin a polotovarti a vyuzivd nedostatki, jako napiiklad
legislativni a ekologické, vyskytujici se na zahrani¢nich trzich. Pomoci
horizontalni integrace se svymi dcefinymi spole¢nostmi mohou MNC Iépe
chranit a vyuZivat své monopolni postaveni, pfizpiisobovat své¢ vyrobky mistnim

podminkam a preferencim zékaznikil a zajistit si stabilni kvalitu svych vyrobki.



Konkuren¢ni vyhoda souvisi také s financovanim, vyzkumem, vyvojem a
ziskavanim informaci o trhu. MNC mohou mnohem vice specializovat vyrobu,
neZ si mohou dovolit mensi domaci firmy a to z divodu jejich velké produkce.
Vyrobni soulastky vyZadujici jen malo kvalifikovanou praci, mohou byt
vyrabény v zemi s nizkymi mzdami a potom odesilany kamkoli na kompletaci.
Dcetiné spolecnosti maji mnohem lepsi pfistup na mezindrodni kapitalové trhy,
coz umoznuje korporacim snadnéji ziskat potifebné financni prostiedky na velké
projekty. Vyhodou je take mozZnost koncentrace vyzkumu a vyvoje v zemi, ktera
ma nejlepsi predpoklady, kvalifikované pracovniky, techniku apod. Zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti sbiraji informace po celém svét€ a prenaseji je do matefskych

firem, které je pak mohou efektivné vyuZivat.

Velké korporace investuji v zahrani¢i, pokud ocekavaji, ze zisk z
dodate¢nych investic v jejich odvétvi bude vyssi nez doma. Rozdil v ocekavané
pro rozhodovani transnacionalnich korporaci o zahrani¢nich investicich. Svou
roli hraje 1 snaha o diversifikaci rizika. Tzn. rizny prabéh hospodaiského cyklu.
Proto naptiklad Toyota investuje v USA a IBM v Japonsku. Ale soucasné nékteré
japonskeé elektronické MNC investuji v USA se snahou proniknout na trh

pocitacu.



MNC jsou oligopolni firmy, které se vétSinou soustied’uji na vyrobu
automobilli, ropnych produkt, -elektroniky, pocitacii, software, kovi,
kanceléaiského vybaveni, chemickych produktid a potravin. MNC jsou také ve
vyhod¢ pii kontrole a zméné prostiedi, ve kterém plsobi. Naptiklad pfi
rozhodovani o vybudovani nové spolecnosti, MNC obvykle hledaji - ,,shop
around®, to jsou zem¢ s nizkymi mzdami, které poskytuji nejvice pobidek pro
zahrani¢ni investice ve formé danovych prazdnin, dotaci a dalSich danovych a
obchodnich vyhod. Velikost vétsiny MNC v porovnani s domacimi firmami jim
umoznuje mnohem Iépe ovliviiovat mistni politiku a ziskavat z ni vyhody. MNC
mohou nakupovat perspektivni mistni firmy a tim piedchazet budouci
konkurenci. MNC diky vétsi diversifikaci Celi menSimu riziku a vSeobecné

dosahuji vysSich ziski, neZ domdci firmy.

MNC mohou pomoci ptesunti svych komponenti mezi zemémi s riiznym
dafiovym zatizenim minimalizovat své danové zatizeni. Tyto pohyby vyrobki
jsou nazyvany jako cenové transfery. Mnohé zemé od roku 2000 svymi zdkony

tuto moznost omezuyji.

MNC ziskdvaji svou konkuren¢ni vyhodu kombinaci vSech faktord.
Vertikalni a horizontélni integraci se svymi dcefinymi spolecnostmi a lepsi pozici
na trhu, nez maji domaci firmy, ktera jim umoziuje kontrolovat prostfedi, v némz
operuji. MNC se také stavaji prominentni formou privatnich mezinarodnich

ekonomickych organizaci.



Ackoliv. MNC svou efektivni organizaci vyroby a distribuce na
celosvétové bazi mohou zvySovat velikost svétového produktu a bohatstvi,
mohou soucasné zptisobovat vazné problémy domaci i hostitelské zemi. Nejvice
kontroverzni ze vSech zmitlovanych Skodlivych efektii na domaci ekonomiku je
ztrata pracovnich mist souvisejici s pfimymi zahrani¢nimi investicemi. Jedna se
pfedevsim o malo kvalifikovana a nekvalifikovana pracovni mista, ve kterych ma
domaci trh prace komparativni nevyhodu. To je také divod, pro¢ odbory ve
vyspélych zemich bojuji proti pfimym zahrani¢nim investicim MNC. Na druhé
strané MNC vytvafi dodatecnd pracovni mista v sidlech korporaci, pfedevsim

manazerské a technickeé.

Dalsi problém souvisi s vyvozem technologii do zemi s levnou pracovni
silou, s cilem maximalizovat zisk korporaci. Néktefi oponenti prohlasuji, Ze tento
vyvoz muize podkopat technologickou pfevahu a budoucnost doméaci ekonomiky.
Proti tomuto tvrzeni stoji skute¢nost, ze vétSina MNC koncentruje sviij vyzkum a
vyvoj v domaci zemi a tim podporuje pfevahu dané ekonomiky v technologiich.
MNC prosttednictvim cenovych transfert a podobnych praktik pfesunuji své
operace do zemi s niz§im zdanénim a tak snizuji pfijmy z dani v domaci
ekonomice a to ovliviluje stitni rozpocty v danych zemich. Tyto praktiky
vychazeji z dohody o dvojim zdanéni. Hostitelské zemé zdanuji zisky
zahrani¢nich korporaci jako prvni. Domaci zemé zdanuje jen zbyly zisk a to ve

velikosti rozdilu mezi danovymi sazbami.

MozZnost pfistupu na mezinarodni kapitalové trhy dava Sanci MNC
zasahovat do monetarnich politik a zpisobovat tak vladam problémy s kontrolou
ekonomiky. VSeobecné domaci zemé& uvaluji restrikce na aktivity MNC, z

diivodu udrzeni kontroly nad stavem platebni bilance a tirovni zamé&stnanosti.



Problémy s MNC v hostitelskych zemich maji jest¢ vaznéjsi charakter.
Prvni a nejpadnéjsi je tvrzeni, Ze MNC dominuji ekonomikdm hostitelskych
zemi. Naptiklad v Kanadé 60 % kapitalu ve vyrobnich odvétvich je ve vlastnictvi
nebo pod kontrolou zahrani¢nich investori. Ve stejné situaci se nachdzeji 1
nckteré malé rozvojové zeme. Dominantni postaveni MNC hostitelskych zemi se

projevuje n¢kolika zplisoby:

e pijcky kapitalu v zahrani¢i s cilem obejit politiku t&zce dostupnych penéz
nebo naopak investice fondl do zahrani¢i, jestlize urokova mira v hostitelské
zemi je nizka,

e dalSim Skodlivym efektem je pifesouvani fondii na vyzkum a vyvoj z
hostitelské doméaci zemé. Tato strategie miize byt vice efektivni pro MNC 1 v
ramci svétové ekonomiky, ale ponechiva hostitelskou zemi zavislou na
technologiich. To plati ptedevSim pro rozvojové zemé,

e MNC se mohou také snaZit absorbovat doméaci uspory a podnikatelsky talent
s cilem omezit potencionalni konkurenci.

e  MNC muze také vydobyt na hostitelské zemi prostiednictvim daniovych ulev
nebo obejitim zdanéni vyhody, které souvisi s investici v hostitelské zemi
(ziskavaji tak nepfimétené vyhody oproti domacim firmam).

e Investice do t&Zby nerostnych surovin v rozvojovych zemich jsou spojovany
se stiznostmi na zahrani¢ni vykofistovani formou nizkych cen placenych v
hostitelské zemi, pouZivani vysoce vykonnych technologii a s tim souvisejici

nadmérné vyuzivani ptirodnich zdrojh.



Mnoh¢é z téchto stiznosti jsou do ur€ité miry pravdivé, piedevSim v
pfipadé rozvojovych zemi, a vedou hostitelské zemé k zavadéni regulacnich
opatfeni na zahrani¢ni investice s cilem sniZit jejich zaporné efekty a zvysit
pfinosy. Kanada naptiklad zavedla vySSi zdanéni zahrani¢nich dcefinych
spolecnosti, které maji méné nez 20 % kanadského kapitalu. Indie specifikovala
sektory ekonomiky, ve kterych je dovoleno investovat a stanovila pravidla
regulujici jejich aktivity. Nckteré rozvojové zemé& povoluji jen zahrani¢ni
investice ve formé ,joint venture* a stanovuji pravidla pro ptesun technologii,
trénink zaméstnancii, uvaluji limity na dovoz vstupl a prevadéni ziskd, zavadeéji

ekologickeé regulace, atd.

I v USA, které jsou domovskou zemi poloviny nejvétSich MNC, se
zaCinaji objevovat hlasy tykajici se obav ze zahrani¢ni kontroly nad nékterymi
odvétvimi. Od roku 2004 je vyvijeno velké usili ze strany EU, OECD, OSN a
WTO o vypracovani mezindrodniho kodexu, tykajiciho se chovani MNC. Tato

snaha se vSak setkdva s mnoha problémy.

» Podkladem byla kniha Spole¢né a nadnarodni podniky, Dvotacek a kol.
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4. 1. Nazory ekonomii na mocenské postaveni

nadnarodnich spole¢nosti

MNC jsou pro mnoh¢é ekonomy hrozbou nebo prvkem v systému, ktery je
tieba regulovat. Pro pfibliZzeni jsem uvedl nékteré ndzory z minulosti, které v
porovndni s touto praci piiblizi ptoblematiku a MNC a uptesni vyvoj legislativ a

vykonané kroky pro vétsi prithlednost MNC.

Z nazoru publikovanych ve Financial Times rok 1996:

Charles Reich, levicovy veteran:
“Soucasny socialni neklid - chudoba, nezaméstnanost atd. - byl vytvoren velkymi
korporacemi z duvodu jejich viastniho prospéchu. Moc viady by se méla zvysit,

aby je kontrolovala.”

Francis Fukuyama:
“Jde o trik sedesatych let. Lécebné prostiedky navrhované Reichem vyustily v
prvé tade do nepordadku. Chudoba a zloc¢in nebyly zpiisobeny velkymi

(43

spolecnostmi, ale mohutnymi viadami.
Ralph Nader:

“Velke korporace piisobi negativné na demokracii a na vyvoz pracovnich mist a

oslabuji zdkonné zaruky pro delniky, spotrebitele a zZivotni prostredi.”
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Tony Jackson:

“l kdyz se nadnarodni spolecnosti USA nestanou jeste mohutnéjSimi, presto
mohou byt jeste mocnéjsimi. Moderni komunikace a snizovani obchodnich barier
Jjim poskytuji vetsi moznost provadet arbitraz prace a kapitalu po celem svete.
Odtud se odvozuje takové reseni, jaké navrhuje jeden z byvalych kandidatii na

americkeho prezidenta Buchanan: vytvorme opét bariéry.”

George Soros, svétove uspesny financnik madarského piivodu:

“Soucasny svétovy rdd je zlatym veékem kapitalismu, ktery se nakonec zhrouti.
Posledné srovnatelné obdobi predstavovalo konec 19. stoleti. Tehdy bylo britske
impérium srdcem systemu a mélo zdjem na udrzeni bezpecnosti. Tam, kde byl

konflikt, vyslalo délovy clun.”

12



4.2. Vysledek omezeni vlivu MNC

Nadnarodni podniky se staly hlavnimi hraci na poli globalni ekonomiky.
Prosazuji agresivni obchodni politiku a snazZi se o neustdlou expanzi, ¢imz stale
vice zasahuji do narodnich politik jednotlivych statl. Rostou obavy z moci
nadnarodnich spolec¢nosti a tudiZ 1 vyzvy k regulaci a kontrole téchto spolecnosti
v podobé obdoby antimonopolniho zidkona s narodni plisobnosti ¢i v podobé
mezinarodni dohody, ktera by vychazela vstfic praviim jednotlivych stath,
respektive obCanll téchto zemi neZ nadnarodnich firem, jako je tomu u
multilateralni dohody o investicich (MAI), kterd mimo jiné umoZziuje MNC
Zalovat staty, jejichz zakony omezuji obchod nadndrodnich podnikil. Byla vydana
smérnice OECD pro nadnarodni spole¢nosti obsahujici dobrovolné zasady a
standardy odpovédného chovani nadnarodnich spolecnosti, které je slucitelné s

pravnimi piedpisy dané zemé, v které provadi svou ¢innost.

4. 2. 1. Dokumenty vydané OECD tykajici se MNC

e Smérnice OECD o MNC (obsah: pojmy a zasady, zvetfejiovani informaci,
zam¢stnanost a pracovné-pravni vztahy, Zivotni prostfedi, potirani
uplatkatstvi a korupce, zajmy spotiebitelll, véda a technologie, hospodarska
soutéz, danovy systém, narodni kontaktni mista, vybor pro mezindrodni
investice a nadnarodni spolecnosti)

e Umluva o boji proti tUplatkafstvi zahraniénich vefejnych ¢initela pii
mezinarodnich podnikatelskych transakcich.

e Kodex pro fizeni a spravu spolecnosti (Corporate Governance).

e  Smérnice pro ochranu spotiebitelll v kontextu elektronického obchodovani.

e  Smérnice pro uctovani vnitropodnikovych (transferovych) cen

- tJ. o pfevodnich cenach.
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4. 2. 2. Smérnice pro nadnarodni podniky

Smérnice piedstavuji doporuceni dobrého podnikatelského chovani
podnikli v téch zemich, na které se vztahuji. Je to 30 ¢lenskych zemi OECD a
dale Argentina, Brazilie a Chile. Smérnice se vSak vztahuji na operace podniki

na celém svété. Jednd se o pravidla schvalena vladami ptislusSnych zemi.

Smérnice obsahuji tyto kapitoly: Givod, pojmy a zasady, obecné zasady,
zvefejiovani informaci, zaméstnanost a pracovné pravni vztahy, Zivotni
prostiedi, potirdni Uplatkarstvi, zdjmy spotiebitelli, véda a technologie,
hospodaiska soutéz, dafiovy systém.

Z jednotlivych kapitol ptiblizim pouze prvni dvé.

Pojmy a zdasady

Smérnice ptedstavuji doporuceni, kterd vlady spolecné adresuji MNC.
Obsahuji zasady a standardy dobré praxe, ktera je slucitelna s platnymi pravnimi
ptedpisy. DodrZzovani smérnic ze strany podnikll je dobrovolné a neni pravné

vynutitelné.

Vzhledem k tomu, Ze operace MNC probihaji na celém svéteé, méla by se
mezinarodni spoluprace v této oblasti rozSifit na vSechny zemé. Vlady, které
piijaly tyto smérnice, vybizeji podniky piisobici na jejich uzemi, aby dodrzovaly
smérnice vSude, kde vyvijeji svoji Cinnost a sou€asné, braly ohled na zvlastni

podminky kazdé¢ hostitelské zemé.
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Cilem smérnic neni zavadét rozdily v zachdzeni s nadnarodnimi a
narodnimi podniky. Smérnice odrazeji dobrou praxi pro vSechny podniky. Na
chovani nadnéarodnich 1 ndrodnich podniki se kladou stejné pozadavky a
oc¢ekavani ve vSech ptipadech, kdy jsou pro né relevantni. Vlady, které piijaly
smérnice, by je nemély pouzivat k ochranatskym tceliim nebo zplsobem, ktery
pusobi proti komparativni vyhodé kterékoli zemé&, kde MNC investuji. V1ady tyto
smérnice deklaruji se zdvazkem, ze splni svou odpovédnost a budou zachéazet se
vSemi podniky spravedlivé a v souladu s mezinarodnim pravem a se svymi

smluvnimi zavazky.

Aby se usnadnilo vyfeSeni pravnich problémi mezi spole¢nostmi a
vladami hostitelskych zemi, vybizi se k vyuZivani vhodnych mechanismi pro

feSeni mezinarodnich sporti, napt. arbitraze.

Vlady, které piijaly tyto smérnice, budou podporovat a prosazovat jejich
pouzivani. Ustavni narodni kontaktni mista budou podporovat pouzivani smérnic
a pusobit jako diskusni férum ke vSem otazkam vztahujicim se ke smérnicim.
Vlady se také zucastni ptipadného pfezkoumani a konzulta¢nich postupli k

vyfeseni problémi tykajicich se interpretace smérnic v ménicim se svéte.
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4.2.3. Obecné zasady

Podniky by mély mit plné na zieteli celkovou politiku zemi, ve kterych

plisobi, a zvaZovat nazory jinych zainteresovanych stran. Za timto tic¢elem by

mély:

1.

Prispivat k ekonomickému a socidlnimu pokroku a k ochrané Zivotniho

prostiedi s cilem dosdhnout trvalého rozvoje.

Respektovat lidska prava vSech, jichZ se tykaji v ramci jejich Cinnosti, v

souladu s mezinarodnimi povinnostmi a zavazky vlad hostitelskych zemi.

Pomoci 0zké spoluprice s mistni komunitou a mistnimi podnikatelskymi
kruhy podporovat budovani mistnich kapacit a rozvijeni takovych Cinnosti
podniku na domacim trhu 1 zahrani¢nich trzich, které jsou v souladu se

zdravou obchodni praxi.

Podporovat rozvoj lidského kapitdlu, zejména vytvafenim pracovnich

prilezitosti a poskytovanim moznosti odborného vycviku pro zaméstnance.

Neusilovat o ziskani nebo pfijimani vyjimek, které¢ nejsou soucasti pravniho
nebo regulacniho ramce a které se tykaji Zivotniho prostfedi, zdravi,
bezpecnosti prace, pracovnich sil, zdanéni, finan¢nich pobidek nebo dalSich

otazek.

Podporovat a dodrZovat zasady fizeni a spravy spoleCnosti a vypracovat a

uZivat spravnou praxi fizeni a spravy spolecnosti.
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10.

11.

Rozvijet a aplikovat G€inné samoregulujici postupy a systémy fizeni, které
posiluji vztahy vyznalujici se vzajemnou diveérou a porozuménim mezi

podniky a spolecenskym prostfedim ve kterém ptisobi.

ZvySovat povédomi zaméstnance a jeho ztotoznéni s firemni politikou tim,
7e ho budou s touto politikou odpovidajicim zpisobem seznamovat véetné

vyuziti vycvikovych program.

Zdrzet se diskriminujicich nebo disciplindrnich postihli vii¢i zaméstnanclim,
ktefi v dobré vife informuji vedeni firmy, nebo piiméfenym zpiisobem
kompetentni vetejné organy o praktikach, které jsou v rozporu se zakonem,

smérnicemi nebo politikou podniku.
Vybizet tam, kde je to praktické, obchodni partnery, dodavatele a smluvni
partnery, aby uzivali zdsady spravy a fizeni spole¢nosti, které jsou slucitelné

se smérnicemi OECD pro MNC.

ZdrZet se jakéhokoli nevhodného zasahovani do mistni politické ¢innosti.
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5. Dynamicky rozvoj

nadnarodnich spole¢nosti

Od obdobi pramyslové revoluce, kdy bylo charakteristick¢é masivni
stéhovani pracovni sily z Evropy do Severni Ameriky, a vétSina tehdejSich
dcefinych spolecnosti vznikala v koloniich svétovych velmoci, se nicméné firmy
orientovaly spiSe na mistni trh a zahrani¢ni aktivity byly organizovany pouze
monocentricky. MNC projevovaly zajem piedevsim o odliv pfimych zahrani¢nich

investic ze zemée a o upevilovani svého postaveni v koloniich.

Obdobi od roku 1918 do druhé svétove valky je charakteristické rostoucim
vlivem nadnarodnich spolenosti. Svétova ekonomika je pod vlivem

Keynesianské politiky a vétSina MNC se zaméfuje na trh vyhledavajici investice.

V povéle¢ném obdobi byly dominantni Spojené staty a americké MNC.
Rostla role Japonska ve svétové ekonomice. Rostl pocfet nadnarodnich
spoleCnosti, které neustdle rozSifovaly své aktivity a zakladaly dcefiné
spole€nosti. Nejvyraznéj§im obdobim rozvoje MNC byla tzv. americké vlna, od
roku 1945 do 1960. Jednalo se piedevSim o rozvoj aktivit americkych MNC v
Evropé, ktera se vzpamatovavala z dopadll druhé svétové valky. Zpocatku Slo
zejména o vyvoz zbozi z USA do Evropy, ale se silicim evropskym
hospodarstvim se zvySovala konkurence pro americké produkty a tedy pro
americké MNC nebylo jiZ rentabilni vyrobky dovazet (z diivodu vysokych cel a
dopravnich nékladt). Americké MNC zacaly stavét své vyrobni zavody ptfimo v

Evropé.
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Se stabilizaci evropského trhu v 70. letech zacaly evropské MNC expandovat
do Asie, Jizni Ameriky, Kanady a USA. V tomto obdobi se také rozsitila tzv.
,hadnarodni ideologie®, ktera propagovala roli nadnarodnich spole¢nosti v rlstu
ekonomiky rozvojovych zemi. Podle této strategie byl odstartovan
industrializa¢ni proces s rliznymi stupni intenzity v 17 zemich Asie, 13 zemich
Afriky a v 21 zemich Latinské Ameriky. Nicméné podle statistik OECD témét 80
% vyvezené technologie ze strany MNC do jejich filidlek v rozvojovych zemich
se realizoval jako majetek téchto spoleCnosti, nikoli jako zboZzi urené pro
rozvojové zem¢. Na druhé strané vice neZ tfetina vyvozu rozvojovych zemi
nesméfovala pfimo na svétovy trh, ale vyvazela se ze strany filidlek do
matefskych spolecnosti za predem stanovenych podminek. Tento trend se ani v
dnedni dobé nezménil. Proto se domnivame, Ze rostouci aktivity MNC na Gzemi

rozvojovych zemi vedou spiSe k rostouci zavislosti téchto zemi na spole¢nostech.

Ve 21. stoleti rst nadnarodnich spolecnosti pokracuje. Po mirné stagnaci
v roce 2001 (poprvé po dlouhé dobé expanze) operace nadnarodnich spolecnosti
opct vzrostly. Mirného snizeni doséhl index transnacionality, ktery vyjadiuje

podil zahrani¢nich aktivit spole€nosti na jejich celkovych aktivitach.
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Podle spolecnosti UNCTAD se uspotfadani sta nejvétSich spolecnosti
nefinanéniho sektoru béhem poslednich nékolika let pfili§ nezménilo, avSak v
disledku soucasné finan¢ni krize v roce 2008 a velkym skloniim MNC podléhat
vlivim na akciovych trzich doSlo k mnohym zménam. Také v odvétvové
struktufe pokracoval nastoleny trend v podobé nartstu poctu spolecnosti, které
operuji v oblasti sluzeb. Je pouze piekvapenim, Ze i po celosvétovém poklesu
odvétvi telekomunikaci pouze velmi mdalo spole¢nosti pohybujicich se v tomto
odvétvi zaznamenalo pokles potadi nejvétSich MNC. Pokud se tyka teritoria

vzniku, piiblizné 90 % spolecnosti pochéazi z EU, Japonska a USA.

20



6. Teritorialni vliv

nadnarodnich spole¢nosti

6.1. Nadnarodni spolecnosti a jejich role
v narodnim hospodarstvi

a svétové ekonomice

6.1.1. Transfery technologii

Transfer technologii pfes MNC je velice dilezity predev§im ze strany
méné rozvinutych zemi. Je to pro né v podstaté jedind moznost, jak ziskat nové
technologie, protoZe vétSinou nemaji podminky pro vyvoj vlastni. OvSem pii
transferu technologii je potieba ddvat pozor na cenu a modernost technologie.
Zejména na prelomu 80. a 90. let, kdy zem& sttedni a vychodni Evropy
nastoupily proces transformace, byly do téchto zemi pifes MNC zavadény

technologie, které ve vyspé€lych zemich jiz nemély Sanci na uspéch.
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6. 2. Vazby v globalnim produk¢énim systému

Pro ekonomiku hostitelské zemé jsou dilezité vazby mezi nadnarodnimi
spolecnostmi a domacimi podniky - dodavateli. V pfipad€ trznich transakci je
ucelné rozliSovat silu vazeb mezi MNC a jejim dodavatelem. Nutno podotknout,
7ze tzv. outsourcing vykazuje vlastnosti kvalitativn€ odliSné od tradi¢nich
dodavatelsko odbératelskych vztahi, a to zejména v poctu opakovani transaket,
mife formalnosti a dlouhodobosti vazeb ¢i objemu vyménovanych informaci. V
praxi se to projevuje ziskdnim dodavatelskych certifikati velkych MNC a
dlouhodobych kontrakti na dodavky do jejich produkéniho systému.

Globalni konkurence tla¢i firmy ke specializaci na jadrové aktivity, pro
které vykazuji nejvyssi konkurenéni vyhody, a naopak k dodavatelskému zajiSténi
(outsourcingu) vSeho ostatniho. Velké MNC jsou v nevyhodé zvlasté v téch
fazich produkéniho tetézce, které vykazuji nizké uspory z rozsahu a které jsou
schopny produkovat efektivnéji malé a stfedni podniky. Velké MNC se tudiz
rostouci mérou obklopuji dodavatelskou siti procesné Uzce specializovanych
malych podnikli zejména v sektoru podnikovych sluzeb ¢i ve vyrobé komponentl
pro jejich finalni produkty. Jakkoli je vyznam MNC v globalnich produkénich
systémech klicovy jako jejich koordinatorti a ,,vlajkovych lodi®, je podle autorova
nazoru nejvice rostouci pravé vyznam outsourcingu, ktery tak mize otevfit
nejvetsi prostor pro prinik menSich domacich firem do globalniho produkéniho

systému.
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Prostor pro rozvoj podnikll se zahrani¢ni Gcasti zaleZi na jejich pozici ve
vnitrofiremnim produkénim systému matefské nadnarodni spolecnosti. Tyto
podniky nejen spolupracuji s ostatnimi pobockami a centrdlou MNC, ale
pohybuji se také na jejim wvnitropodnikovém trhu, kde si naopak mohou
konkurovat. Otdzkou je také otevienost tohoto trhu pro wvnéjsi konkurenci,
pfipadné rozsah vazeb pobocek mimo produkéni systém MNC. Do jaké miry je
rozhodovani v ramci hierarchické struktury nadnarodni spole¢nosti
centralizovano a zda vnitropodnikovy trh existuje, zaleZi na jeji globalni

podnikatelské strategii.

Globalni strategie MNC mohou omezovat rozvoj ovladanych firem, pokud
MNC po vstupu do podniku pifesunou nebo nahradi jeho védecko vyzkumné
aktivity svymi vlastnimi v matetské zemi. Nutnost podtizeni se globalni strategii
matefské spoleCnosti také miZe znamenat omezeni pfistupu k modernim
technologiim, pokud MNC do svych pobocek systematicky premist'uji zastaralé
technologie, nebo omezuji jejich aktivity na ¢innosti s nizkou ptidanou hodnotou.
Vstup zahrani¢niho investora sice miize umoznit lepsi ptistup dané¢ho podniku na
zahrani¢ni trhy, ale zahrani¢ni vlastnik také mulzZe jeho proniknuti na nékteré

geografické nebo produktové trhy zamezit.

Nadnarodni spolecnosti maji zpravidla stanoveny piisné standardy na
kvalitu subdodavek. Nedostatek domacich dodavateli, schopnych plnit tyto
pozadavky, je pro rozvijejici se ekonomiky ¢asto hlavni piekazkou plné¢ho vyuziti
rozvojove prileZitosti. V takovém piipadé své vstupy dovaZzeji nebo motivuji své
globalni dodavatele k zalozeni pobofek v hostitelské zemi a zejména velké
projekty mohou byt nasledovany vlnou piimych zahrani¢nich investic jejich

globalnich dodavateld.
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7. VLASTNI PRACE

7. 1. Pasobeni MNC na statni politiku

Nadnarodni podniky se staly hlavnimi hraci na poli globalni ekonomiky.
Prosazuji agresivni obchodni politiku a snazZi se o neustdlou expanzi, ¢imz stale
vice zasahuji do narodnich politik jednotlivych statd. Od treti Ctvrtiny dvacéatého
stoleti se Casto stava, Ze nckter¢ MNC maji stejné velké vykony jako HDP
nékterych stat. To, Ze MNC posiluji vliv ve svété, dokazuje 1 analyza provadéna
organizaci UNCTAD. Na zdklad¢ vytvotené pfidané hodnoty (suma vyplacenych
odmén, odpistt a hrubého zisku nebo jako odhad 30 % podilu z celkového
prodeje) lze konstatovat, zZe ze stovky nejvétSich hospodarskych subjektl svéta
tvoti 29 soukromé korporace a zbytek staty, dale ze stovka nejvétSich firem po
celém svété zaméstnava kolem 15 milionu lidi. Svétovy koncern EXXON Mobil
(63 mld. USD) je ekonomicky vykonngjsi nez staty jako Pakistan (62 mld. USD)
nebo Kuvajt (38 mld. USD) a to vSe ke konci 20. a zacatku 21. stoleti.

Jednotlivé zem¢& mohou €innost MNC ovliviiovat a usméritovat pomoci
sve legislativy. Mnoho statl vyZaduje, aby si tyto spolecnosti pied investovanim
na jejich uzemi pozadaly o povoleni. Dale reguluji jejich Cinnost pomoci
dovoznich kvot, cel, danovych sazeb, nebo také urCovanim poctu soucastek
findlniho vyrobku, které musi byt vyrobeny v hostitelské zemi. Stat zarovenl miize
zhorSovat postaveni MNC diky vyhodam, které poskytuje domacim
spolecnostem. Staty mohou ale také podporovat pfimé zahrani¢ni investice, coz

je v posledni dob¢ velice Casty jev v rozvojovych a transformujicich se zemich.
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Nadnarodni spolecnosti ovSem nejsou odkazany jen na administrativni
rozhodovani statli. Ony sami je mohou aktivné ovlivilovat a mnohdy tak také Cini.
K tomu slouzi lobovani nebo Uplatky. Je ziejmé, Ze korupce neni jen zaleZitosti
MNC, ale prave ony byvaji velkou casti téch, na které je tato ¢innost svadéna. Na
druhou stranu je vefejnym tajemstvim, Ze za nékterymi statnimi prevraty (Afrika)
staly pravé vlivné MNC. Oproti tomu korporace dosti ¢asto pozaduji stabilni
politické prostfedi, které jim umozni investovat bez velkého rizika. To miZze
ptedstavovat vyhodu 1 nevyhodu pro hostitelskou zemi, jelikoZ stabilni politické
prostiedi neznamend vZdy stabilni stat. V historii se mnohokrat stalo, ze v
diktatorsky ¢i autokraticky fizené zemi MNC investovaly. Pravé to muize byt
problémem, nebot’ tim napomahaji pomoci svych ziskli udrzet nedemokratické
politické systémy, které jim za to poskytuji jistou formu ochrany investic
(Zimbabwe).

7. 2. Investi¢ni pobidky pro MNC

Investi¢ni pobidky jsou jednim z vyznamnych nastroji hospodarské
politiky. Jeji rozsah vii¢i pfimym zahrani¢nim investicim (PZI) se li$i podle
vyspélosti zem& a strategie. S ristem celosvétového objemu a vyznamu PZI

dochézelo 1 ke zménam v hospodarské politice vici PZIL

Prvni generaci téchto politik je liberalizace rezimu PZI a odstranéni
piekdzek a handicapli vii¢i doméacim investicim. Na mezinarodni urovni jde
zejména o dvoustranné smlouvy o vzijemné ochrané investic a o zamezeni

dvojiho zdanéni.
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Druhou generaci politik vi¢i PZI je jiz aktivni hospodarska politika
v lékani investic formou investi¢nich pobidek. Tim rozumime cilenou, penézi
ocenitelnou vyhodu pro investora, kterd ma ovlivnit jeho rozhodnuti ve prospéch
investovani v dané zemi. Investi¢ni pobidku miiZze vlada investorovi poskytnout
v zésad¢é dvojim zplisobem, a to bud’ piimou financni podporou anebo nepiimo,
ulevou z pozadavkill, které ma stdt na ekonomické subjekty. Tieti generace
hospodatskych politik vic¢i PZI jsou cilené investicni pobidky, které jsou
poskytovany na regiondlni ¢i municipalni urovni, a to podle velikosti investic,
oboru podnikani, rozvoje regionalniho clusteru, exportni vykonnosti a
technologické naro¢nosti. Déle je to podpora vazeb s mistnimi firmami, rozvoj

specidlnich ekonomickych zon — exportni a technologické parky.

V zasad¢ plati skutecnost, Ze bohaté vyspélé staty jsou schopny a
ochotny udélovat vice pfimé dotace nez nepiimo pisobici tlevy a naopak chudsi
staty jsou schopny poskytovat viceméné pouze ulevy. Kazda forma podpory ma
odli$ny vliv na investi¢ni aktivitu a mozné externality podle konkrétni investice

na konkrétnim miste.

Jednim z protiargumentii PZI je znevyhodiiovani domécich podnikateld
oproti zahrani¢nim investoriim pravé prostrednictvim investi¢nich pobidek, které
jsou sice k dispozici 1 pro domaci investory, ovSem z jejich nastaveni je ziejmé
zacileni na piildkani PZI. Investicni pobidky tim, Ze se orientuji hlavné na

podporu velkych projektl, zvyhodnuji predevsim MNC.
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7.3. Pasobeni MNC na svétovou ekonomiku

7.3.1. Vliv na mezinarodni obchod

V poslednich dekadach roste objem mezindrodniho obchodu rychleji, nez
rist hrubé domaci produkce. Pravé na tomto ristu se MNC znaéné podileji.

Vétsinou se jedna o transakce mezi zahrani¢nimi filidlkami a centralami.

7.3.2. Ovliviiovani ménovych kurzi

Nadnarodni spole¢nosti mohou ovliviiovat ménové kurzy svoji obchodni

¢1 investiéni ¢innosti:

e obchodni - zileZi na tom, v jaké méné provadi platby za vyrobky a sluzby ze
zahrani¢i. Tim mohou zvySovat/snizovat nabidku a poptavku po riznych
ménach a nasledné ovlivitovat jejich kurzy. To vSak s sebou pifinasi 1 urcita
rizika, zejména pit dlouhodobgSich kontraktech, kdy pfi ménovych
vykyvech miiZze dojit k velkym finan¢nim ztratam.

e spekulativné investicni - jedna se o ¢innost, pii které¢ nadnarodni spolec¢nosti
ze svych volnych prostfedki nakoupi vybranou cizi ménu, aby ji za néjakou

dobu prodala se ziskem
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7.3.3. Vliv na platebni bilanci

Tento vliv byva rozdilny diky tomu, v jakém postaveni jsou nadnarodni
spoleCnosti v jednotlivych zemich. Tzn., zda se jedna o spiSe domaci, ¢i
zahrani¢ni poboCky. V dneSni dobé je vice nez 50 % vSech transakci, které
ovlivni platebni bilanci, provadéno pravé nadndrodnimi spolecnostmi. Pro
platebni bilanci hostitelské zem& mohou mit operace spoleCnosti pozitivni ¢i

negativni disledky:

pozitivni
- export zbozi a sluzeb vyprodukovanych v hostitelské zemi

- nahrady dovozli mistni produkci

negativni

- repatriaci ziskll vytvorenych v hostitelské zemi
- dovoz sluzeb a produktii potfebnych k vyrobé produkti.
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7.4. Financ¢ni krize

Vliv finan¢ni krize v Ceské republice a také vliv na MNC, se spole¢né
s thlem pohledu muiZe liSit. Je moZné se zaméfit jak na misto plisobeni centraly

MNC nebo na komoditu se kterou MNC obchoduje.

V Ceské republice se finanéni krize nejvice dotkla automobilového
primyslu, tedy spole¢nosti Volkswagen, Skody v Mladé Boleslavi a automobilky
Hyundai, kterd ma filidlku v NoSovicich. Prib¢h krize u nds a v Evropé je do
zna¢né miry ovlivnén pribéhem v USA a moZnosti spole€nosti pfenesenim nebo
inspiraci pro feSeni pravé ze Spojenych statd, a snahou o aplikaci do
ekonomického systému hostitelskych zemi. JedineCnym piikladem je General
Motors. Americkd MNC, kterd plisobi ve 34 zemich svéta, zaméstnava 244 000
lidi. Pravé tento mezinarodni kolos se dostal vlivem krize do recese a hrozil mu
plny Upadek, tedy bankrot. Ten se podafilo americké vladé odvratit jednak
piijetim specidlnich opatfeni pravé pro automobilovy primysl a jednak
nedavnym zachrannym balickem do ekonomiky, ktery alesponl prozatim tento
primysl a GM stabilizoval. Centrala ani jeji filidlky je$t€ nemaji vyhrano.
Americké vladé totiz doSla trpélivost a po “napumpovani” 13,4 miliard dolart,
které se nijak vyrazné neprojevily v feSenich, 7ada radikélni restrukturalizaci
spolecnosti a neprodlenou ptipravu podniku na rychly bankrot. Na popud vlady
byl také sesazen generdlni fteditel Wagoner, kterého nahradil Frederick
Henderson. Podani Z4adosti GM o bankrotovou ochranu by pravdépodobné
vyustilo ve zdlouhavy proces s jen omezen¢ odhadnutelnymi nasledky, které by

ovSem pocitily mnoh¢ ¢asti svétového trhu.
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Experti z deniku Financial Times na insolventnost firem, publikovali
clanky, ve kterych ptedpokladaji tvrdy dopad bankrotu na cely americky trh a
trvani bankrotu samotného delSi neZ jeden rok. Navzdory podpote GM piimo
z Washingtonu, jejiz ucel bylo sniZeni dopadu bankrotu na spotiebitele a
americké vyrobce automobilili, se da ofekavat tzv. ,,dominovy efekt. Principem
je, ze pokud GM zbankrotuje, utrpi jeho dodavatelé a nasledkem toho i dalsi
odvétvi. Bankrot GM by mohl byt rozhodujicim momentem pro americky
vyrobni sektor, dokonce by mohl eskalovat do vétSich rozméri a postihnout 1

dalsi odvétvi a tim 1 dal$i zemé, propojené s USA v podobé MNC.

Na tomto ptikladu je tedy evidentni, Ze pribc¢h krize u MNC mize
znamenat naprosté otevieni vladnim zasahim vyménou za financni nebo

legislativni pomoc.

Nicméné prubeh krize ukazal, jak je pro USA pod vedenim George Bushe
dilezité mit General Motors. Busch svym chovanim dokézal, ze vlada takové
giganty bude i1 nadéale podporovat. Nyni, kdyZ je prezidentem Barack Obama se
situace méni a vlada vyzaduje radikalni feSeni, které pfinesou vysledky. Pro
General Motors se zatim nejednd o bezvychodnou situaci, miiZze totiz sdhnout
k nouzovému feSeni, a sice k dohod¢ s majiteli obligaci na vyméné svého dluhu
za akcie spole€nosti, které maji hodnotu pfiblizn€ 28 miliard dolarti. Naproti
tomu automobilka jako FORD MOTORS, jejiz prodej automobilit v USA klesl
mezirocné¢ o 46% na necelych 96 000, o financni podporu vlady doposud
nepozadala. D¢&je se tak navzdory tomu, Ze automobilka loni doséhla ztraty 14,6

miliard dolarti, tedy nejhorsi vysledek za vice nez sto let existence automobilky.
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Pravé toto je jeden z nejlepSich piikladii provazanosti vlady a MNC, a
jejich spole¢né snahy jak k profitu, tak pro podporu hostitelské zemé.
Samoziejmé je to také ovlivnéno zemi pivodu MNC a politickymi vztahy

s hostitelskou zemi.

General Motors je spoleCnosti plsobici na rlznych kontinentech a
v riznych zemich. Pro Evropu v dobé€ krize je zajimava predev§im automobilka
OPEL, ktera je dcefinou spoleCnosti General Motors a zaméstnava priblizné
25 000 zaméstnancli v Némecku. Tato filidlka se v dobé& krize taktéZ dostala do
potizi a podle jejiho finan¢niho feditele je jedinym vychodiskem financ¢ni
podpora od vlady. Opel je zasazen do takoveé miry, kdy pozaduje ptijcku ve vysi
3,3 miliardy Euro splatnou v obdobi 2014-2015. General Motors je ochoten za
tuto Castku prenechat 25-30% podilu ve spole€nosti Opel tietimu investorovi, tim

by se mohla stat spolkova vlada a zainteresované zemské vlady.

Pokud se pokusim najit situaci, kdy se promitla finan¢ni krize a spoluprace
s vladou jako svétovy efekt, musim se zaméfit na rusky Gazprom, ktery je
v rukou Kremlu velice silnou zbrani. Ruska vlada ovlada 50,002% spolec¢nosti,
kterd v roce 2007 zvysila svoji kapitalizaci o 21,18% a dosdhla tak hodnoty
329,563 miliard dolarli a zaradila se mezi tfi nejvétsi svétové energetické
spolecnosti spolu s ExxonMobil (USA) a PetroChina (China). Jedna se tedy o
situaci ze zacatku tohoto roku, kdy se uzaviely plynové kohouty, a ¢ast Evropy
zlstala uprostied zimy bez tepla. Jde tedy o opacny jev, kdy nasledky tvrdé
pocitili lidé, kteti s témito dvéma organizaCnimi strukturami nemaji nic
spolec¢ného. I tak se tedy miiZe projevit snaha koncerni a vlad o dosaZeni cild, 1
kdyZ se mizeme jen domnivat, zda medialni prohlasSeni, ktera u€astnici pronesli,

byla pravdiva nebo se jednalo o véci politickeé.
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Jednim z mala odvétvi, které zatim nepocituje tvrdy dopad hospodaiské
krize, je obchod s modnim textilem. U nas tedy konkrétn¢ Svédsko-americky
fetézec GANT, kterému loni vzrostl zisk oproti roku 2007. Na zdklad¢ toho a
dalsich dostupnych informaci se vedeni rozhodlo rozsifit své puisobisté v CR do
Bma a dalsi poboCku do Prahy. Generélni feditel Dirk-Jan Stoppelnburg jako
divod skvélych vysledkti v dobé krize uvedl: ,,To, Ze nam ani v krizi zisky
neklesaji, ma dva divody. Za prvé Gant je specificky tim, Ze vétSina jeho klient
jsou vérni zakaznici, ktefi maji tuto znacku v oblibé po mnoho let. Tyto
zakazniky Gant neztraci ani v dobé¢ krize.* Druhym aspektem ristu je jakdasi
setrvacnost. ,,Zatimco diive jsme byli zvykli, Ze tempo rastu bylo celosvétove
néco kolem 15%, ted’ jsou to jen 4%. Krize nas nesrazila do minusu, jen nas

trochu ptibrzdila.* Upfesnuje.

Jak tedy vyplyva z tohoto zhodnoceni, hospodariska krize se nemusi nutné
dotykat MNC v takové mife, aby se jeji vedeni uchylovalo k  t€ém
nejradikalnéjSim krokim. Krize miiZze tempo riistu nejen otocit na protipdl a hnat
podnik do recese, ale mize tempo rlstu ,jen* zastavit nebo dokonce pouze
zpomalit a koncern tak 1 nadale prosperuje anebo dokonce Cerpa vyhody, které

z krize prameni.

Dalsi smérnici na pfimce hospodarské krize je management, tedy vedeni
spole¢nosti. Je to jen na jejich schopnostech jaka opatieni pfijmou, a jak se
dokéZou v dobé¢ krize ptizplsobit podpote ze strany vlady a centraly, pokud jde o

filidlku, nebo bankovniho sektoru, v podobé mozZnosti specidlnich tveért.
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7.5. Teritorium pivodu MNC

Nespornou rozdilnosti v komoditach a strategiich MNC je oblast, tedy
teritorium, odkud koncern pochazi. Stale vice se na predni pficky na trzich a na
nejlepsi vychozi pozice tlaci vychodni spole¢nosti, zaméfim se ted’ na ¢inske,
kter¢ b&hem nékolika let dokazaly vybudovat takové zazemi, které jiné

spole¢nosti ve vyspélych zemich budovaly 1 desitky let.

Nékteré Cinské akvizice, jeZ dosahly v roce 2008 nejvyssi urovng, toho
mohou byt dikazem. Jako napt. akvizice IBM osobnich pocitacli ¢inskou
Lenovo, nebo MG ROVER pod NANJING ATOMOBILE GROUP
CORPORATION. Toto je dle mého nazoru jediné logické vyusténi Cinské
zahranini politiky, kterd se zamétfuje pfedevSim na export. Snazi se tedy
vyhledavat nové trhy, nové komodity, nové zdroje a nové strategie. Nedostatek
pfirodnich zdroji v Cing je v pfimém kontrastu s jejich potfebou v zemi, a proto
jedinym moZnym feSenim jsou nezavislé piimé zahrani¢ni investice v zemich

pusobeni.

Je logické, Ze nejsilngjsi MNC v oblasti komunistické Ciny jsou
spolec¢nosti ve vlastnictvi vlady nebo jsou s vladou v nejuzSim propojeni.
PredevS§im se jedna o SINOPEC, CNPC a CNOOC. Naptiklad posledni
jmenovana CNOOC, olejarska spolecnost, vydélala ke konci roku 2008 12142, 9
milionl ¢inskych juant, tedy o 34,8% vice, nez v loiském roce. Pro predstavu,
v pfepoctu na koruny (v kurzu k 11. 04. 2009 je to 35643,2 milionti korun). Tedy
hlavnimi motivy tohoto prudkého rozvoje Cinskych MNC je oteviené investovani

na mezinarodnim ekonomickém kapitalistickém trhu.
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Je vice nez ocividné, Ze mezi Cinskymi a zdpadnimi MNC neni nejvétsi
rozdil v motivaci, ale predev§im v charakteru zem¢ a pfijimani podminek
politického a kulturniho kontextu. Jak se tento zplisob podpory MNC projevi, se
dozvime az béhem né¢kolika dalSich let. MoZnd, Ze pravé v této oblasti vznika
nova efektivni strategie pro nadnarodni spole¢nosti. To vSe ale ukaze az Cas.

Vzdyt teprve ted’ se budou ve vysledcich projevovat dopady hospodaiské krize.

7.6. Indie — novacek mezi svétovou elitou

Ve chvili, kdy Tata koupila Jaguar a Land Rover od amerického Fordu,
stala se prvni svétové znamou spole€nosti. Tahle akvizice byla nicméné jednou
z mnoha vysoce zaméfenych akvizic indickych MNC v pozdé¢jSich devadesatych
letech minulého stoleti. Vzdyt' napiiklad ve Svédsku je pies dvacet dcefinych
spolecnosti indickych MNC.

Co je vlastné TATA? Jednd se o multinacionalni konglomerat se sidlem
v Dubaji, ktery si béhem nékolika let své existence vydobyl obrovsky respekt na
poli MNC. To ptedevSim tim, Ze je zapojen v nejvice rozvinutych obchodnich
oblastech svéta. Jednd se o ocel, automobily, informacni technologie,
komunikace, energii, €aj a hotely. Téchto sedm svétovych stran globalniho
obchodovani zavedlo Tatu do 85 zemi sv€ta na Sesti kontinentech, odkud

exportuje své produkty a sluzby do dalSich 80 zemi.
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Vynoteni indickych MNC z hlubin svétového trhu je zajimavé z mnoha
divoda. Predevsim je zajimavé jejich snazeni proniknout na cizi trhy, hlavné na
ty, které jsou nejvice odlisSné od trhu domaciho. DalSi zajimavosti je snaha
implementace indického know-how v hostitelské zemi. Je az zarazZejici, Ze tam,
kde funguje systém moderniho managementu, ktery laka zaméstnance do velkych
korporaci za vidinou blahobytu a vyhod, vratim se ke Svédsku, které jsem jiz
zminil v Givodu, mliZze existovat a dokonce prosperovat systém, ktery je zalozen
na indické tradici zvany ,,low-cost* nebo také ,low-value®. Jedna se o chovani
postavené piedevsim na kontrole vydajii a minimalizaci ztrat. Tedy ve Svédsku se
dostavame k porovnani naptiklad Ericssonu a Tata Steel. Jak je tedy mozZné, zZe se

indické MNC dockaly neuvétitelného rozvoje béhem poslednich nékolika let?

MNC se tradi¢né rozvijeji tam, kde je dostatek prileZitosti a strategickych
vyhod, zdrojii které¢ je mozné exportovat. Exportovat surové materidly,
opracované¢ materialy na zakladé levné pracovni sily nebo nizké ceny materialu
nebo kombinaci obojiho. Tedy pifesné po vzoru korejskych korporaci
v osmdesatych letech nebo japonskych jesté pfed nimi. To je samoziejmé 1
pfipad indickych pfimych zahrani¢nich investic v prvni fazi vyvoje. TéZebni
spoleCnosti  totiz vynalozili 95% pfimych zahrani¢nich investic v Indii
v osmdesatych letech. Situace se ale zacala rychle ménit a jiz pocatkem
osmdesatych let se trh zacal transformovat od tézby a sméfoval poptavku do

oblasti sluzeb.
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Indické MNC tedy nezlstaly pozadu a do transformace se aktivné
zapojily. Vysledkem je plsobeni v IT sektoru, ktery na pocatku trpél nedostatkem
kvalitni pracovni sily a nedostatkem vzdélani v oboru. Svétova ICT revoluce tedy
nabidla volny prostor a indické MNC jej vyuzily pomoci outsourcingu. Rozvoj
sluzeb ve svété nebyl spoutany tak jako téZebni primysl v dobé meénovych
restrikci a jejich pozd&jsi vyvoj splyval s deregulaci indické ekonomiky. Indické
spole€nosti tak mohly v zahrani¢i celkem rychle rozvijet své plisobeni. Rychly
rast indickych IT sektori vedl k postupnym zméndm na kapitdlovém trhu
indickych pfimych zahrani¢nich investic. Z Uplné dominance téZby na zacatku
osmdesatych let se do roku 1987 sluzby dostaly na trovent 15% a v roce 2006 to
bylo jiz 40%. Odpovéd’ tedy zni, Ze pti¢inou expanze byl vyvoj tehdejsiho trhu,
ktery od t€Zby donutil Tatu piejit ke sluzbam a ta tak po n€kolika letech vyvoje
méla moznost svym know-how kvalitné konkurovat v obou téchto majoritnich

odvétvich.

Zahranicni investice z Indie rovnomérné vzristaly béhem poslednich
dvaceti let a staly se soucasti trendu vzristajici dileZitosti ptimych zahrani¢nich
investic z rozvojovych svétovych ekonomik. I kdyz je Indie stile jen malym
investorem v porovnani s mnoha jinymi svétovymi ekonomikami, je osmdesatou
osmou ekonomikou na Zebticku UNCTAD FDI performance index a stile se
rychle rozviji. V minulosti byly zahrani¢ni investice z Indie smérovany
pfedevS§im do tézebnich oblasti v rozvojovych ekonomikach. Po druhé viné
ekonomicke liberalizace v devadesatych letech dvacéatého stoleti indické investice
zaCaly exponencialn€ rist a své zaméfeni otoCily na ekonomiky rozvinuté.
Slu¢ovani a akvizice byly moZnosti pro vstupy do jinych zemi a investic ,,na
zelené louce®, které se staly motivaci a kritériem pro vyhledavani novych trhi

stejné tak, jako mozZnost potizovani novych technologickych akvizic.
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7.7. Vliv primych zahrani¢nich investic z MNC

do rozvojovych ekonomik

MNC piinaSeji do hostitelskych zemi mnoho novych technologii,
know-how a v neposledni fad¢€ 1 strategii, mezinarodni zkuSenosti a uznani

podniku. Pfiliv investic ur€uje cena komodit, ptileZitosti trhu a moZnost rozvoje.

7.7.1. Afrika
Od roku 2005 tyto aspekty splituje nejlépe Afrika, kde v roce 2007 vzrostl

ptiliv investic na 53 miliard $, tedy novy rekord. Rostouci trh s komoditami, vétsi
portfolio pro moZnost investic, nejvyssi v rozvojovych oblastech mezi rokem
2006 a 2007 a upravené podminky k zivotnimu prostiedi, splnily podminky pro
pfiliv zahrani¢nich investorti. Také neyméné rozvinuté zem& v Africe
zaznamenaly dal$i rok plny pfilivu zahranicnich investic. NejvétSim zajmem
zahrani¢nich investord, tedy smérovani kapitalu, bylo do extrakce ptirodnich
zdroj.

S ristem ceny komodit také posilila kapitdlova mobilita africkych statli a v
roce 2007 vzrostly investice z Afriky na 6 miliard $. Piestoze vzrista pfiliv
kapitalu, je Afrika pouze na 3% svétovych piimych zahrani¢nich investic. Tento
kontinent je podporovan ptredevsim evropskymi MNC a MNC plvodem z USA,
zejména do jizni cCasti. Pro rok 2008 bylo naplanovano, predpovézeno a
piedbézné sepsano nékolik zavazki, které predvidaji, Ze tento rok bude dalSim,
jiz ¢tvrtym rokem trvalého rlstu prilivu investic ze zahrani¢i. NejsilnéjSim
ukazatelem k tomu ptispivaji ¢inské MNC, které projevily zajem o vstup na tento
trh a z4jem o suroviny z oblasti extrakce ropnych a plynovych materialll. Podle
priazkumu UNCTAD témét vSsechny MNC uchovaji nebo dokonce zvysi podil

svych investic v Africe pro nasledujici dva roky.
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7.7.2. Jih, vychod a jihovychod Asie a Oceanie

Investice v obou téchto oblastech, jak uvnitt, tak 1 ven, dosahuji nejvyssich
hodnot v historii. Dosahly 249 miliard $ v roce 2007. VétSina téchto oblasti
dosdhla vysSich pfilivlh investic, kromé Ocednie. Kombinace piiznivého
podnikatelského vnimdni, snaha o vyS$S§i ekonomickou integraci v regionech,
zlepSené investi¢ni prostfedi a dobré pfirodni podminky ptispély k vysokému
vyvoji téchto oblasti. Cina a Hong Kong zistavaji dvémi top destinacemi v
regionu, stejné¢ jako mezi vSemi rozvojovymi ekonomikami. Mezitim Indie a
mnoh¢ stity ASEANu take zaznamenaly vysSi pfiliv investic, stejné jako
povélecné zemé a asijské nejméné rozvinuté staty, jako Afganistan, Kambodza,

Sri Lanka a Vychodni Timor.

Kone¢né vSechny vyhlidky pro budouci investice v regionu jsou velice
pfiznivé. Udrzitelny ekonomicky rhst vzrostl, demografické zmény, dobré
podnikatelské zaméry a nové investiéni moznosti se staly hlavnim faktorem

piispivajicim k rozvoji v roce 2007 a budou pfitahovat investory 1 nadale.
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8. ZAVER

Cilem této prace bylo zachytit vyvoj nadnarodnich spolecnosti, prokazany
statistickymi udaji a shrnout okolnosti vyvoje podniki z teritoridlniho a

komoditniho pohledu.

Evropska unie sdruzuje z hlediska zahrani¢nich pohledavek spole¢nosti,
které vladnou svétovému trhu. Komoditami s nimiz obchoduji, jsou predevSim
energetika a komunikac¢ni technologie. Zékladni priimysl, jako ropny, ocelovy a
tézebni je zpravidla a dle dostupnych informaci prioritou rozvojovych ekonomik
a MNC v nich plsobicich. V praci jsem se zamé&fil jak na ekonomiky rozvinute,
tak na rozvojové, pokusil jsem se najit podnéty pro vybér komodity, s niz

obchoduji a pro vybér zemé, v niz plisobi nebo kam expanduyi.

Za nejzajimavéjsi povazuji rychly a efektivni rozvoj asijskych a indickych
MNC, které béhem nékolika let dokézaly to, co MNC z vyspélych ekonomik a to
vSe v krat§Sim Casovém horizontu. Rozbor téchto charakteristik by bylo téma
rozsahu nékolika bakalatskych praci, pokusil jsem se ovSem najit alespon

zakladni poznatky a moZna feSeni této hadanky.

Dal$im zdmérem prace bylo zhodnoceni ptimych zahrani¢nich investic
(PZI), jez jsou hlavnim ukazatelem ekonomik pro vstup zahrani¢nich investorti na
trh a ukazatelem vyvoje podminek pro pfildkani zahrani¢nich investorti. Na rozdil
od Ciny, ktera se zaméfila na vyvoz investic, jsou ekonomiky, které pro mne byly
béhem mého zkouméni ptekvapenim. Predev§im se jedna o povalecné zemé a
africké staty, krom¢ Jihoafrické republiky. Tyto ekonomiky, a¢ poznamendny
valecnymi konflikty, vedeny jako nepfiznivé oblasti pro obchod, zacaly
pfizpisobovat trh pro zahrani¢ni investory a pfiliv investic na mnoha z téchto

mist dosahl maxima, neziidka i1 n¢kolikanasobné.

39



Zavérem lze konstatovat, Ze v globalizovaném svété, kde byly mozZnosti
investic vidény predevS§im v komunikacich a sluzbach, jsou varianty, které
pozvednou trh a dokonce budou pifinosem pro rozvojové ekonomiky, v nichz se
investuje. Otazkou ovSem ziistava, jak tyto staty, doneddvna zmitané valecnym
bésnénim, vyuziji piiliv kapitalu, ktery jim poskytuje moznost pro rychly rozvoj
ekonomiky. Nésledné zatfazeni mezi stity uznavané okolnimi ekonomikami
slouzi jako vstupenka mezi suverénni ucastniky svétového trhu. Dvefe se témto

ekonomikdm oteviely. Projit jimi uZ budou muset sami.

Seznam zkratek:
MNC — z anglického MultiNational Corporations, tedy Nanddrodni spole¢nosti
GNP -z anglického Gross National Product, tedy HDP
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11. PRILOHY

Tabulka ¢. 1:

10 nejvétsich svétovych firem podle trini kapitalizace (1985-2007)
Zdroj: UNCTAD

2007 1999 1989
Poradi

Firma zemé Firma zemé Firma zemé
1. Petrochina Cina Microsoft USA Nippon T&T Japonsko
2. Exxon Mobil USA General Electric . USA Industrial Bank  Japonsko
of Japan
General Eletric USA IBM USA Sumitorno Bank  Japonsko
' China Mobil Cina Exxon USA Fuji Bank Japonsko
Industrial and
Commercial Cina Royal Niz./Brit.  Dai-Ichi K. Bank = Japonsko
Bank of China Dutch/Schell
' Microsoft USA Wal-Mart Stores USA IBM USA
Gazprom Rusko AT & T USA Mitsubischi Bank | Japonsko
' Royal Dutch/Schell ' Niz./Brit. Intel USA Exxon USA
AT & T USA Cisco Systems USA Tokyo Electric = Japonsko
Power
10. Snopec Cina BP Amoco Britanie Royal Niz./Brit.
Dutch/schell
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Tabulka ¢.2:
Nejvétsi MNC z pohledu zahrani¢nich pohledavek
Zdroj: UNCTAD

Poradi Energetika Telef. komunikace Piirodni plyn Transport
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Tabulka €. 3:

Prodej, investicni vydaje a factor prace americkych MNC
Zdroj: UNCTAD

. Investicni vydaje Prodej
Pracovnici v milionech v milionech
v tisicich USD USD
1989 23879,4 187654 3136837
1990 23785,7 274614 3243721
1991 23345,4 269221 3252534
1992 22812,0 272049 3330886
1993 22760,2 271661 3480778
1994 242725 303364 3990013
1995 244997 323616 4235578
1996 24867,0 340510 4478970
1997 26357,8 398037 4886330
1998 26592,9 411155 4970138
1999 30772,6 483032 5975478
2000 32056,6 506948 6695166
2001 30929,2 524215 6800777
2002 30373,2 443388 6337779
2003 295433 433640 6489510
2004 29572,8 438202 6866069
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Tabulka ¢. 4:
Odliv piimych zahranic¢nich investic 7 rozvojovych ekonomik 1980-2005

Zdroj:UNCTAD
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Tabulka ¢. 5:
Toky piimych zahranicnich investic, podle regionii a vybranych zemi
» Priliv piimych zahranic¢nich investic 1995 -2007

Zdroj:UNCTAD

Piiliv piimych zahranicnich investic
Region/ekonomika v bilionech dolarii

1995-2000 2002 2003 2004 2005 2006

Rozvinuté ekonomiky 5393 4429 3611 4037 6113 9409 12476

EVROPA 3279  316,6 279,8 218,7 505,5 599,3 848,5

- Evropska Unie 314,6  309,4 259,4 214,3 498.,4 562.,4 804,3
JAPONSKO 4.6 9,2 6,3 7,8 2,8 -6,5 22,5
USA 169,7 74,5 53,1 135,8 104,8 236,7 2328
Ostatni rozvinuté zemé 37,1 42,6 21,8 41,3 -1,7 111,3 143,7
Rozvojové zemé 188,3 171,0 180,1 283,6 316,4 413,0 499,7
- Afrika 9,0 14,6 18,7 18,0 29,5 45,8 53,0
- Latinska Amerika a karibské oblasti 72,9 57,8 45,9 94,4 76,4 92,9 126,3
- Asie a Oceanie 106,4 98,6 115,5 171,2 210,6 274,3 320,5
- Asie 105,9 98,5 115,1 170,3 210,0 2729 319,3

- Zapadni Asie 3,3 5,5 12,0 20,6 42.6 64,0 71,5

- Vychodni Asie 70,7 67,7 72,7 106,3 116,2 131,9 156,7

- Cina 41,8 52,7 53,5 60,6 72,4 72,7 83,5

- Jizni Asie 3,9 7,1 5,9 8,1 12,1 25,8 30,6

- Jihovychodni Asie 28,0 18,1 24,6 35,2 39,1 51,2 60,5

- Oceanie 0,5 0,1 0,4 0,9 0,5 1,4 1,2

- Jihovychodni Evropa (CIS) 73 11,3 19,9 30,4 31,0 57,2 58,9
- Jihovychodni Evropa 1,2 2,2 4,1 35 4,8 10,0 11,9
-CIS 6,1 9,1 15,8 26,9 26,1 472 74,0
Svét 734,9 6252 561,1 717,7 958,7 1411,0  1833,3

Procenta ze svétovych investi¢nich tokii:

Rozvinuté ekonomiky 73,4 70,8 64,4 56,2 63,8 66,7 68,1
Rozvojové ekonomiky 25,6 27,4 32,1 39,5 33,0 29,3 27,3
Jihovychodni Evropa (CIS) 1,0 1,8 35 4,2 32 4,1 4,7
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Tabulka €. 6:
Toky piimych zahranicnich investic, podle regionii a vybranych zemi
» Odliv piimych zahranic¢nich investic 1995 -2007

Zdroj:UNCTAD

Odliv piimych zahraniénich investic
Region/ekonomika v bilionech dolarii

1995-2000 2002 2003 2004 2005 2006

Rozvinuté ekonomiky 631,0 4832 507,0 786,0 748,9 1087,20 1692,1
EVROPA 450,9  279,9 307,1 402,2 689,8 736,9 1216,5

- Evropska Unie 421,6  265,6 285,2 368,0 609,3 640,5 11422
JAPONSKO 25,1 32,3 628,8 31,0 45,8 50,3 73,5
USA 125,9 1349 1294 2949 15,4 221,7 313,8
Ostatni rozvinuté zemé 29,2 36,0 41,8 58,0 -2,1 78,4 88,3
Rozvojové zemé 74,4 49,6 45,0 120,0 117,6 2123 253,1
- Afrika 2,4 0,3 1,2 2,0 2,3 7,8 6,1
- Latinska Amerika a karibské oblasti 21,1 12,1 21,3 28,0 35,8 63,3 52,3
- Asie a Oceanie 51,0 37,3 22,5 89,9 79,5 141,1 194,8
- Asie 51,0 37,2 22,5 89,9 79,4 141,1 194,7

- Zapadni Asie 0,9 3,2 -1,9 7,7 12,3 232 442

- Vychodni Asie 39,6 27,6 17,4 62,9 49,8 82,3 102,9

- Cina 2,0 2,5 2,9 55 12,3 21,2 22,5

- Jizni Asie 0,3 1,8 1,6 2,3 3,5 13,4 14,2

- Jihovychodni Asie 10,2 4.7 5,3 17,0 13,8 22,2 33,5

- Oceanie -0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

- Jihovychodni Evropa (CIS) 2,0 45 10,7 14,1 14,3 23,7 51,2
- Jihovychodni Evropa 0,1 0,5 0,1 0,4 0,3 0,4 1,4
-CIS 1,9 4,1 10,6 13,8 14,0 233 49,9
Svét 7074  537,4 562,8 920,2 880,8 1323,2 1996,5

Procenta ze svétovych investic¢nich tokii:

Rozvinuté ekonomiky 89,2 89,9 90,1 85,4 85,0 82,2 84,7
Rozvojové ekonomiky 10,5 9,2 8,0 13,0 13,3 16,0 12,7
Jihovychodni Evropa (CIS) 0,3 0,9 1,9 1,5 1,6 1,8 2,6
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