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SOUHRN

1. Cil price:

Hlavnim cilem diplomové prace je zanalyzovat a vyhodnotit potencial a prilezitosti
pro expanzi spole¢nosti Next.Move na zahrani¢nich trzich. Tento cil zahrnuje komplexni
posouzeni vngjSich a vnitinich faktorti, jez mohou ovlivnit GspéSnou expanzi spolecnosti
s durazem na identifikaci klicovych vyzev a strategii.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticka Cast se zabyva financni, PEST a SWOT a Poretovou analyzou pro komplexni
hodnoceni potencidlu expanze spolecnosti Next.Move na zahrani¢ni trhy. Tyto analyzy
poskytnou uceleny pohled na finan¢ni vykonnost, konkurenc¢ni prostiedi, makroekonomické
faktory a silné a slabé stranky spolecnosti.

Prakticka €ast vyuziva shromazdéni dat prostfednictvim sekundarniho vyzkumu zahrnujiciho
odborné ¢lanky, trzni analyzy a oficidlni statistiky. Proces rovnéz zahrnuje aktualni finan¢ni
vykazy a analyzu konkurence na vybranych trzich.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Tato diplomova prace analyzovala kli¢ové faktory ovliviiujici usp€snou expanzi spolecnosti
Next.Move na némecky trh. Analyzy ukazaly, Ze hlavnimi faktory Gspéchu jsou dikladna
pfiprava, vyzkum cilového trhu, provedeni potfebnych analyz a stanoveni efektivni strategie
vstupu. Vyznamné nastroje analyzy zahrnovaly PESTLE a Porterovu analyzu péti sil. Ty
odhalily stabilni a pfiznivé podnikatelské prostiedi v Némecku. Dalsi analyzy, jako SWOT,
finan¢ni analyza a marketingovy mix, odhalily silné a slabé stranky spoleCnosti. Studie také
identifikovala pfilezitosti a hrozby na trhu a zdiraznila nutnost inovaci a diferenciace sluzeb.

4. Zavéry a doporuceni:

Forma fran$izingu, jako vstupu na némecky trh, se jevi nejvhodnéjsi strategii pro expanzi
spoleCnosti Next.Move na némecky trh, a to diky niz§im pocateCnim investicim a rychlé
expanzi. Za alternativni strategii muze byt povazovano zalozeni dcefiné spolecnosti, pokud
bude spole¢nost disponovat dostateCnymi financni prostiedky.

Doporuceni spociva v zaméfeni se na specializované programy pro starsi klienty, lokalizaci
sluzeb a marketingovych materiald a budovani partnerstvi s lokalnimi firmami. Dalsi
doporuCeni zahrnuji detailn&§i trzni analyzu, finan¢ni planovani a zkoumani vlivu
technologickych zmén a digitalizace na proces expanze. Dulezité je také sledovat trzni trendy
a adaptovat.
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of the thesis is to analyze and evaluate the potential and opportunities for
expansion of NextMove company in foreign markets. This objective includes a
comprehensive assessment of the external and internal factors that can influence the
successful expansion of the company with an emphasis on identifying key challenges and
strategies.

2. Research methods:

The theoretical part deals with the financial, PEST and SWOT and Porter analysis for a
comprehensive evaluation of the Next.Move's expansion potential in foreign markets. These
analyses will provide a comprehensive view of the company's financial performance,
competitive environment, macroeconomic factors and strengths and weaknesses.

The practical part uses data gathering through secondary research including technical articles,
market analysis and official statistics. The process also includes up-to-date financial
statements and competitive analysis in selected markets.

3. Result of research:

The thesis analysed the key factors influencing the successful expansion of Next.Move
company into the German market. The analyses showed that the main success factors are
thorough preparation, researching the target market, performing the necessary analyses and
determining an effective entry strategy. Significant analysis tools included PESTLE and
Porter's Five Forces Analysis, which revealed a stable and favorable business environment in
Germany. Other analyses such as SWOT, financial analysis and marketing mix revealed the
company's strengths and weaknesses. The study also identified opportunities and threats in
the market and highlighted the need for innovation and service differentiation.

4. Conclusions and recommendation:

Franchising as an entry into the German market seems to be the most suitable strategy for
Next.Move's expansion into the German market due to its lower initial investment and rapid
expansion. The establishment of a subsidiary can be considered as an alternative strategy if
the company has sufficient financial resources.

The recommendation is to focus on specialized programs for senior clients, localizing services
and marketing materials, and building partnerships with local companies. Other
recommendations include more detailed market analysis, financial planning and exploring the
impact of technological change and digitalization on the expansion process. It is also
important to monitor market trends and adapt.
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1 Uvod

Expanze spolecnosti na zahrani¢ni trhy je komplexni a strategicky proces, ktery muze pfinést
vyznamné prilezitosti pro rust a diverzifikaci podnikatelské Cinnosti. V soucCasném
globalizovaném svéte je stale vice spoleCnosti motivovano k hledani novych trhti za hranicemi
své domovské zemé, aby ziskaly konkurencni vyhodu a zejména, aby zvySily svou trzni
hodnotu. Fitness primysl si historicky prosel nékolika fazemi vyvoje, od jednoduchych
télocvicen zaméfenych na zakladni fyzickou kondici, az po komplexni fitness centra nabizejici
Sirokou skalu sluzeb vCetné skupinovych lekci, osobnich tréninkd, wellness zafizeni a dalSich.
Tento vyvoj je pohanén rostoucim zajmem o zdravy zivotni styl a zlepSeni celkové kvality
Zivota. Spole¢nosti, véetné Next.Move Fitness!, se snazi nejen drzet krok s t€mito trendy, ale
také je aktivné utvaret a inovovat.

Tato diplomova prace si klade za cil prozkoumat klicové faktory, zanalyzovat je a nasledné
vyhodnotit potencidl a prilezitosti pro uspésnou expanzi podniku. Vybér tohoto tématu je
motivovan v hlavni fadé osobnim z4jmem autorky a jejim profesnim vztahem k vybrané
spolecnosti. Ve spolecnosti pusobi autorka jako instruktorka skupinovych lekci a je svédkem
jejiho velkého rustu v kratké dob€. Zaroven zaznamenava i vysoké ambice expanze
na zahrani¢ni trhy a vybudovani kvalitni znaky nejen v Ceské republice, ale také v zahrani&i.

Konkurence na trhu fitness je v dnesni dobé& vysoka. V mnoha ptipadech ale prevysuje kvantita
nad kvalitou. Razné znacky fitness center neustale oteviraji nové pobocky za ucelem co
nevyssiho zisku na ukor starSich, ponékud zachovalych, a neopeCovavanych pobocek. Objevila
se zde proto dira na trhu, ve které Next.Move Fitness pfislo se svou vizi. Vizi prémiového
fitness, které poskytne nejen kvalitni sluzby, ale také zazitek z kazdé jedné navstévy. Diky tomu
tak po kratké dobe, kdy spolecnost oteviela své prvni pobocky, zacina konkurovat i
spoleCnostem, jez na trhu puasobi jiz nékolik let. I toto je divodem motivace expanze, tj.
rozifovat tyto kvality dal i za hranice Ceské republiky.

Expanze na zahrani¢ni trhy mize pfinést spolecnosti mnoho vyhod. Mezi hlavni pfinosy patii
zvySeni trzniho podilu, diverzifikace rizik, ziskani novych zakaznikd a zvySeni povédomi
o znacce na globalni urovni. Navic mize vést k ziskani novych zdroji ptijmu a zlepSeni celkové
financni stability spole¢nosti. Dlouhodobé mize Gspésna expanze prispét k inovacim a zlepSeni
kvality sluzeb, coz muze dale posilit konkurenceschopnost na domacim i zahrani¢nim trhu.

Prace se proto zaméfuje na analyzu strategii, které mize spolenost vyuzit pii expanzi na nove
trhy. V ramci dilCich cild jsou definovany hlavni trzni analyzy konkrétniho trhu, na néz by
spole¢nost mohla potencialné expandovat, identifikace potencialnich zakazniki a segmentace
trhu. Dale zhodnoceni soucasné i potencialni konkurence, zkoumani marketingového prostredi
a jeho vlivu na expanzi, optimalizaci dodavatelského fetézce a v neposledni fadé analyzu
a vyhodnoceni rizik spojenych s expanzi. Hlavni otazky, které tato prace fesi, jsou nasledujici:
Jaké jsou nejucinnéjsi strategie pro vstup na zahrani¢ni trhy? Jaké jsou hlavni prekazky, které
spoleCnosti musi prekonat? Jaky vliv maji zkoumané faktory na tuspéch expanze? Pro
zodpovézeni vySe zminénych otdzek budou pouzity vhodné analyzy a jednotlivé poznatky
ptimo ze spolecnosti. Struktura prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol a nékolika podkapitol,
které systematicky pokryvaji teoretické zaklady, metodologii, analytickou Cast prace, navrhy
strategii vstupu na zahranicni trhu a zaveéry. V ramci navrhu strategii vstupu na zahranicni trhy
a zaveéru budou definovany ty nejvhodnéjsi strategie pro expanzi spolecnosti Next.Move

! Next.Move Fitness je oficialni nazev firmy uvedeny v obchodnim rejstiiku, nicméné v ramci b&zné komunikace
smérem k vetejnosti (logo, webové stranky) je vyuzivan zkrdceny ndzev Next.Move, tuto variantu autorka
pouzila v ndzvu, zaddni a souhrnu prace. Dale v praci vSak jiz bude pouZivan kompletni ndzev firmy, tj.
Next.Move Fitness.



Fitness, jejich odhadované naklady a také postup, ktery by v ramci téchto strategii mohl byt
aplikovan.

Tato prace by meéla pfispét k lepSimu porozuméni procesu expanze na zahrani¢ni trhy a
poskytnout cenné poznatky. Omezeni vyzkumu a jednotlivych analyz zahrnuji nedostacujici
Casovy ramec a omezenou dostupnost relevantnich dat.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast této diplomové prace poskytne uceleny teoreticky zaklad,
prehled zakladnich pojml a nezbytné legislativni normy, které se k problematice expanze
spoleCnosti na zahrani¢ni trhy vztahuji. Nasledné detailné rozebere teoretické pfistupy
a relevantni modely pro planovani a realizaci expanze, vCetné analyzy trhu, strategického
planovani a hodnoceni rizik.

2.1 Strategicky management a strategie

Fotr a kol. (2020, s. 29 dle Hitt a kol., 2011) uvadi strategicky management jako soubor
instrukci, rozhodnuti a ¢innosti, které jsou pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické
konkurenéni vyhody a zabezpeCeni nadprimérnych vynosi. Je to schopnosti podniku
formulovat, implementovat a hodnotit ve vSech funk¢nich ¢astech podnikatelského subjektu
takova rozhodnuti, ktera zaruci dosazeni stanovenych cila. Jadrem strategického managementu
je strategie. Fotr a kol. (2020, s. 29 dle Portera, 2010) definuje strategii jako Siroce zalozeny
koncept urcujici, jaka je konkurencni schopnost firmy, jaké si stanovi cile a jakou politiku
pouzije k tomu, aby té€chto cilt bylo naplnéno. Jedna se o stanoveni zakladnich dlouhodobych
cilt a zameéra podniku a pfijeti zpisobt jednani a alokace zdroj nezbytnych pro realizaci téchto
cila. Johnson (2018, s. 4) ptedstavuje strategii jako dlouhodobé sméfovani organizace. Strategii
jako takovou definovalo nékolik autort jako je Alfred Chandler, Michael Porter, Peter Ducker
a dalsi. U strategie zdaraziuji logicky postup od stanoveni cila a ukold, az po alokaci zdroju.
Zahrnuje v sob¢ ale také konkurenci a logicky plan, jak cile naplnit. Fauzi (2022, s. 39) tvrdj,
ze soucasné digitalni éfe se strategicky management stava kliCovym prvkem pro uspéch
podnikani, nebot podnikatelé celi stale proménlivym vnéj§im environmentalnim vliviim.
Adaptace a pruznost v strategickych rozhodnutich umoziuji firmam efektivné reagovat na
rychlé zmeény v technologickém a trznim prostfedi. Vyznamnou roli zde hraje schopnost
podniku identifikovat potencidlni hrozby a pfilezitosti, coz vyzaduje komplexni analyzu a
integraci vngjsich dat do planovacich procesu.

2.2 Nastroje strategického managementu

Mezi hlavni nastroje a faze strategického managementu fadime formulaci strategického
zaméru, tvorbu strategického planu, implementaci a hodnoceni strategie, jak uvadi Fotr a kol.
(2020, s. 34). V soucasném komplexnim prostiedi se ukazuje jako vhodné rozsifeni tohoto
modelu o dalsi fazi, ktera zahrnuje generovani scénaii a tvorbu strategickych variant.
Formulace strategického zaméru se zabyva zpracovanim strategickych vychodisek a definici
zadouciho cilového stavu firmy. Béhem této etapy se provéfuje poslani firmy, od kterého se
odviji vymezeni vize. Na zaklade této vize jsou stanoveny strategické cile, které odpovidaji
Casové pusobnosti vize a planovanym postuptum pro jejich dosazeni. Dulezitym nastrojem
v této fazi je analyza prostfedi, ktera umoziuje identifikovat externi pfilezitosti a hrozby, stejné
jako interni silné a slabé stranky organizace. Na zaklad¢ téchto analyz se dale vytvareji scénare
a varianty strategii, které jsou posuzovany a selektovany pro dalsi faze procesu. Ve druhé fazi,
tvorbé strategického planu, dochazi k dekompozici dlouhodobych cili na kratkodobé cile,
k nimz jsou pfifazovany konkrétni funk¢ni strategie. Tato faze zahrnuje rozhodovaci procedury
a metodiky, vedouci k formulaci strategického planu. V ramci této etapy se vytvaii strategicka
mapa a investicni studie, které reaguji na korigované vstupni analyzy. Vysledkem je konecna
varianta strategického planu pfipravena pro implementaci, pfi¢emz jsou zaroveni definovany
metriky pro controlling tohoto planu. Treti faze, implementace strategie, je zaméfena na
praktické zavedeni vybranych strategii a plani do bézného provozu firmy. Béhem této etapy
dochazi k mobilizaci zdroju, koordinaci Cinnosti a zavadéni nezbytnych zmén ve struktuie
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a kultufe organizace. Posledni faze, hodnoceni strategie, slouzi k prubéznému sledovani
a vyhodnocovani efektivity implementovanych strategii. Zahrnuje sledovani dosazenych
vysledkd ve vztahu k stanovenym cilim, identifikaci potfebnych uprav v strategii a pripadné
zahajeni nového cyklu strategického managementu. Rozsifeni o planovani scénait a flexibilni
tvorbu strategickych variant, je reakci na neustale se meénici a Casto nepredvidatelné
podnikatelské prostiedi a je kli€ové pro zachovani konkurenceschopnosti a adaptability firmy.

2.3 Analyzy vnéjsSiho a vnitiniho prostredi

,Pod pojmem podnikatelské prostiedi mame na mysli pravni a instituciondalni prostredi,
ve kterém firmy piisobi.“ (Jureka, 2017, s. 74) Safranova Dragilova (2019, s. 19) dodavaji, ze
jelikoz podnikani a podnik nelze oddé¢lit od prostredi, ve kterém probiha, na jeho uspéch ma
vliv vnitini zazemi, charakteristika a zarover 1 vnéjsi prostiedi, v némz se chce podnik prosadit.
Nasledujici obrazek cCislo 1 detailnéji vyobrazuje podnikatelské prostiedi:

MAKROPROSTREDI

Legislativa N i . Demografie

| MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika |\ Zdroje
S ar | strategického
zameéru (podniku)

Technologie ) h Ekologie

Obrazek 1: podnikatelské prostredi
(Fotr a kol., 2020, s. 56)

Podnikatelské prostiedi se Cleni dle Fotra a kol. (2020, s. 56, 65) na dvé ¢asti. Interni prostfedi,
jinak nazyvano jako mikroprostiedi. Toto prostredi ovliviiuje podnik sam svymi ¢innostmi.
Jedna se o zdroj strategického zaméru podniku. Cilem analyzy interniho prosttedi je objektivné
zhodnotit soucasné postaveni firmy a zaroven posoudit jeji potencial realizovani uvazovaného
strategického zaméru. Naopak externi prostiedni zahrnuje makroprostredi a mezoprostredi.
Makroprostiedi existuje nezavisle na vuali podniku. Zahrnuje legislativu, ekonomiku,
technologie, demografie, socialni kulturu a ekologii. Mezoprostfedi naopak dokaze podnik
CasteCné ovlivnit marketingovymi nastroji. Sem spadaji zakaznici, substituty, dodavatelé,
konkurence a distribuce.

Analyza podnikatelského prostiedi je dle autortu (Fotr a kol., 2020) kli¢ova pro to, aby podnik
znal svou pozici v prostiedi, v némz puasobi, dokazal reagovat efektivné na neustalé zmeény
prostiedi, umél posoudit svij potencial dal§iho rozvoje, predvidal chovani zakaznika
a konkurentt a identifikoval rizikové faktory relevantni ke svému strategickému zameéru.



2.3.1 Financ¢ni analyza

SFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.© (Rickova, 2021, s. 9) , Hlavni
prinos financni analyzy spocivda v tom, zZe umoziuje dospét k jistym zavériim o celkovém
hospodareni a financni situaci ucetni jednotky a ndsledné pak prijmou riiznd rozhodnuti.
Predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti ucetni jednotky.*
(Strouhal, Boksova, 2015, s. 88) Tausl Prochazkovéa a Jelinkova (2018, s. 138) uvadeji financni
analyzu jako zplsob, kterym sesleduje financni zdravi podniku. Méla by se provadeét
v pravidelnych intervalech, a jejim prostfednictvim muze poté podnik odhalit informace o
finan¢ni vykonnosti podniku. Financ¢ni analyza dle Rackové (2021, s. 10) slouzi jako pfiprava
podkladd pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Za cil si v primarni fadé klade
dosahovani financni stability, jez je mozné hodnotit podle zaji§téni platebni schopnosti
podniku, schopnosti vytvaret zisk, zajistovani piiristku majetku a zhodnocovani vlozeného
kapitalu. Bez platebni schopnosti podnik nedokaze nadale fungovat. Podstata podnikani jako
takového je pravé zajiSténi vySe zminénych podminek, jelikoz kazdy vstupuje do podnikani
s mySlenkou, aby zhodnotil své finan¢ni prostfedky a rozsifil tak vlastni bohatstvi. Meixnerova
a kol. (2017, s. 135) uvadi, ze kromé& posouzeni finan¢ni situace podniku a jeho postaveni,
finan¢ni analyza slouzi jako podklad k sestaveni finan¢niho planu a také k investicnimu
rozhodovani. Strouhal a BokSova (2015, s. 88) dale popisuji, ze vysledky finan¢ni analyzy
mohou slouzit riznym uzivatelim. Primarné€ se jedna o samotny podnik a jeho vedeni
(management), vlastniky, véfitele (zeyména banky), obchodni véfitele (dodavatelé) a drzitelé
podnikovych obligaci. Riuckova (2021, s. 13, 14) zaroven poznamenala dilezitost mezinarodni
analyzy v mezinarodnim podnikani, jelikoz analyzuje aspekty nadnarodniho charakteru.
Mezinarodni analyzy zpracovavaji specializované instituce, které se zabyvaji hodnocenim
jednotlivych ekonomik a firem. Nasledné se informace piejimaji do analyz na nizsi trovni.
Mezinarodni analyzy mohou byt hluboké a propracované. Jejich zpracovani vsak trva delsi
dobu a nemuseji byt uplné aktualni. Nebo mize podnik pouzit ratingové hodnoceni, to se
zpracovava prubézné a jeho vysledky jsou bézné dostupné na webu.

Zdroje finanéni analyzy

Rickova (2021, s. 22) uvadi zaklad pro finan¢ni analyzu. Jsou jim ucetni vykazy, ze kterych
se Cerpaji vhodné informace pro jeji vytvoreni. Jedna se jak o ti€etni financ¢ni vykazy, které jsou
vefejné dostupné a firma je ma povinnost zverejiiovat minimalné jedenkrat rocné, tak 1 o iCetni
vykazy vnitropodnikové, které naopak vychazeji z vnitinich potteb kazdé firmy, jelikoz nemaji
pravné zavaznou upravu. Vnitropodnikové financni vykazy pomahaji zptesnit vysledky
finan¢ni analyzy, protoze se sestavuji frekventované€ji a podrobnéji. Jak uvadi Meixnerova
a kol. (2017, s. 137), mezi zékladni zdroje financni analyzy patii pfedevsim stavajici informace
Cerpané z podnikovych ucetnich vykazi v penéznich jednotkach. Po rozboru téchto vykazi se
podnik dokaze rozhodovat oblasti financovani a fizeni podniku. Pro Uspé$né zpracovani je
potfeba rozebrat rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptipadné i prehled o finan¢nich tocich a vykaz
o zménach vlastniho kapitalu. VSechny tyto vykazy se vzajemné propojuji a spole¢né spolu
souvisi. VSechna data se daji Cerpat bezplatné€ ¢i za poplatek z obchodnich rejstiikti nebo
obdobnych databazi z vefejné dostupnych zdroja. Ruckova (2021, s. 22-43) je popisuje
nasledovné:

- Rozvaha

Akdeniz (2014, s. 7) uvadi, ze rozvaha poskytuje podrobné informace o aktivech,
zavazcich a vlastnim kapitalu spolecnosti. Aktiva zahrnuji vSe, co podnik vlastni a ma
n¢jakou hodnotu jako je naptiklad hmotny majetek, zasoby, ochranné znamky, patenty,
vybaveni a hotovost ¢i investice, které spole¢nost realizuje. Dale se sem tadi zavazky
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zahrnujici vSe, co spolecnost dluzi, tedy pasiva. Konkrétné se sem fadi mzdy, dluzné
dang, najemné, penize, které dluzi bankam a dal$i. Vlastni kapital jsou penize, které by
spolecnosti zbyly, kdyby prodala veskera sva aktiva a splatila vSechny své zavazky.
Konkrétngji rozvahu podniku popisuje Ruckova (2021, s. 22), ta podava informace
bilan¢ni formou. Zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(neboli aktiv) a zdroju jejich financovani (neboli pasiv) k urCitému datu. Rozvaha
podava obraz o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a financni situaci
podniku. Zpravidla se sestavuje k poslednimu dni kalendainiho roku.

Majetkova situace zjiStuje, na jaké konkrétni druhy je majetek vazan, jak je ocenén,
opotieben, a jak rychle se obraci. Dale také zachycuje slozeni majetku a dalsi. Majetek
je potizen za zdroje financovani. Konkrétné se mize jednat o vysi vlastnich a cizich
zdroju financovani a jejich naslednou strukturu. Informace o finan¢ni situaci podniku
zjistuji, jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil, a zda je podnik schopen dostat
se svym zavazkim. Z analyzy rozvahy dle autorky (Rickova, 2021) plyne, ze primarné
sleduje stav a vyvoj bilan¢ni sumy, strukturu aktiv a pasiv a jejich vyvoj a relaci mezi
jednotlivymi slozkami aktiv a pasiv.

- Vykaz zisku a ztraty

Mrkosova (2020, s. 48) pojednava o vykazu ziska a ztraty jako porovnavani naklad
a vynosu. Mezi naklady fadime napfiklad spotfebu materialu, mzdové naklady, spotiebu
energie, naklady na sluzby, odpisy, dan€, finan¢ni naklady jako troky a jiné provozni
naklady, kam se fadi pokuty, odpisy pohledavek a napfiklad i dary. Vykaz zisku a ztraty
v sobé dle Ruckové (2021, s. 22) zahrnuje piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodatfeni za urcité obdobi. Z hlediska finanéni analyzy se vykaz zisku a ztraty
zaméfuje na dynamiku jednotlivych polozek. Veskeré informace z vykazu davaji
vyznamny piehled pro hodnoceni firemni ziskovosti. Na rozdil od rozvahy se vykaz
zisku a ztrat vztahuje vzdy k urcitému casovému intervalu. Vyplyva z néj tedy prehled
o vysledkovych operacich za tento interval. Vykaz zisku a ztraty, dle Rackové (2021, s.
22), uzce souvisi s vysledkem hospodateni. V ramci analyzy se zodpovi otazka, jak
jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo ovliviiovaly vysledek
hospodareni. Ve sktruktufe vykazu je mozné nalézt né€kolik stupna vysledku
hospodareni. Jednotlivé stupné se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do jejich
struktury vstupuji. Clenime ho tak na provozni, z finanénich operaci, za b&znou &innost,
za ucetni obdobi a pred zdanénim.

Autorka (Razickova, 2021, s. 23) zaroven uvadi, ze finan¢ni analyza muze byt doplnéna
1 0 vykaz cash flow a o vykaz o zménach vlastniho kapitalu:

- Prehled o penéznich tocich

V Ceské republice je tento vykaz oznatovan jako vykaz o tvorb& a pouZiti pen&znich
prostiedkil ¢i vykaz cash flow. ,,Vykaz cash flow je ucetni vykaz srovnavajici bilancni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedkii (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité
obdobi — slouzi k posouzeni skutecné financni situace.“ (Ruckova, 2021, s. 36) Dle
zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. se jednad o rozpis vybranych polozek majetku
a podava informaci o pfijmech a vydajich penéznich prostredka a penéznich ekvivalentt
v ¢lenéni na provozni, investicni a financni Cinnost v prabéhu ucetniho obdobi.
Dluhosova a kol. (2021, s. 63) uvadéji tento vykaz jako analyzu hlavnich faktort, které
ovliviluji pfijem a vydej hotovosti a ztoho plynouci stav hotovosti k urcitému
okamziku. Vochozka a kol. (2020, s. 38) jej popisuje jako zachyceni vzniku a pouziti
penéznich prostiedkii. Do penéznich prostiedki spadaji penize v hotovosti véetné
cenin, penézni prostfedky na G¢tu a penize na cesté. Za penézni ekvivalenty se povazuje
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kratkodoby likvidni majetek, které je mozny s nizkymi dodate¢nymi transakénimi
naklady pfeménit v pfedem znamou penézni ¢astku. Oblast provozni €innosti poméaha
dle Rackové (2021, s. 37) zjistit, do jaké miry vysledek hospodareni za béznou Cinnost
odpovida skutecné vydélanym penéziim, a jak moc je produkce penéz ovlivnéna
zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Investi¢ni ¢innost si klade za cil zjiSténi
vydaji na pofizeni investicniho majetku a jejich strukturu a rozsah piijmu z prodeje
investi¢niho majetku. Finan¢ni ¢innost hodnoti vnéjsi financovani s dirazem na pohyb
dlouhodobého kapitalu. Tedy splaceni a pfijimani dalSich avéri a penéznich toku
souvisejici s pohybem vlastniho jméni. Vykaz cash flow se sestavuje na zakladé
vysledku hospodareni, ktery je dale upraven o operace zaznamenané v rozvaze,
nepenézni transakce a dalsi operace.

- Vykaz o zménach vlastniho kapitilu

Mrkosova (2020, s. 26) fadi do vlastniho kapitalu zakladni kapital, fondy — rezervni,
kapitdlovy a ostatni fondy jako socidlni a rizikové. Dale také nerozdéleny zisk
z minulych let, jez pfedstavuje ¢ast zisku, o kterém dosud nebylo rozhodnuto, jak bude
pouzit, a zisk bézného roku. Vykaz o zmeénach vlastniho kapitalu dle Ruckové (2021, s.
42) udava informace o zvyseni ¢i snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi
rozvahovymi dny. Jedna se zaroven o dopliikovy vykaz ke strané pasiv v rozvaze. U
polozky vlastniho kapitalu upfesiiuje polozky bézného a minulého ucetniho obdobi.
Dale zachycuje operace jako jsou vklady do podnikani a vybéry podilti na podnikatelské
¢innosti, jez provadéji majitelé podniku a méni se prostfednictvim vysledku
hospodareni. V neposledni fadé také zachycuje nerealizovatelné piinosy uUjmy
z pfecenéni cennych papirt a derivati.

Analyza pomérovymi ukazateli

Pomeérové ukazatele pomohou urCit a vypocitat financni zdravi firmy. Jak piSe Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 142), finan¢ni analyza zpracovana na zékladé pomérovych
ukazatell je postavena na principu, v némz se vybrané veliCiny vzajemné€ poméfuji, a tim padem
se jednotlivé absolutni hodnoty dostavaji do pomeérta. Ruckova (2021, s. 59) uvadi, ze z hlediska
vyuzitelnosti je analyza pomeérovymi ukazateli jeden z nejcastéjSich rozborovych postupt
ucetnich vykaza. Piidava k tomu fakt, ze tato analyza vychazi pouze ze zakladnich ucetnich
vykazi, které jsou bézné verejné dostupné, a maji k nim pfistup i externi finanéni analytici.
Tyto ukazatele se vypocitaji jako pomér jednoho ¢i nekolika ucetnich polozek zakladnich
ucetnich vykazu k jiné polozce nebo jejich skuping.

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku dle Ruckové (2021, s. 59) vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as své
platebni zavazky. Jeji nedostatek muze vést k neschopnosti podniku vyuZzivani ziskovych
prilezitosti, které se pfi podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky, coz
muze vést k platebni neschopnosti ¢i bankrotu. Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s.
143) ukazatele likvidity sleduji miru, v jaké je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky
v danych terminech. V jinych slovech tyto ukazatele udavaji, kolikrat je podnik schopen
uspokojit pozadavky véfitelt v pripadé€, ze promeéni veskera obézna aktiva ¢i jejich urcitou ¢ast
v daném okamziku na penézni prostiedky. Aby se tento model mohl konstruovat, jak uvadéji
autorky (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018), musi ve vypoctu vychazet z obézného majetku
v Citateli, ktery je uspofadam od nejméné likvidnich z&sob po ty nejvice likvidni polozky
obéznych aktiv, a z kratkodobych zavazkl ve jmenovateli. Ukazatele likvidity 1ze rozdélit na
tii stupné (Ruckova, 2021, s. 60-63):



Bézna likvidita

Dle Ruckové (2021, s. 63) se oznacuje jako likvidita tietiho stupné a ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku neboli jak by byl podnik schopen
uspokojit své vetitele, kdyby proménil veskera obé&zna aktiva v daném okamziku
na hotovost. Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 144) uvadéji, ze je ideélni ji
udrzovat v hlading 1,5-2,5 a €¢im je vySsi, tim niz§i je nizsi riziko platebni neschopnosti.

Vypocita se nasledovné:
obézna aktiva

Bézna likvidita = (1)

kriakodobé zavazky

Vzorec 1: béznad likvidita
Riickova (2021, s. 63)

Pohotova likvidita

Rickova (2021, s. 61) oznacuje pohotovou likviditu jako likviditu druhého stupné a je
nutné, aby cCitatel byl stejny jako jmenovatel, tedy v poméru 1:1, ptipadné 1,5:1. Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 144) uvadéji, ze je idealni ji udrzovat v hladiné 1-
1,5. V ramci pohotové likvidity jde o zpfisnéni t€ bézné, jelikoz jsou z ni vyniaté zasoby.
Zasoby jsou povazovany za nejméné likvidni majetek ve skupiné obéznych aktiv.
Vypocita se nasledovng:

’ 7s . . obéZna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = ¢ y)

2)

krakodobé zavazky

Vzorec 2: pohotova likvidita

Riickova (2021, s. 61)

Okamzita likvidita

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 144) uvadéji, ze je ideélni ji udrzovat v hladiné

0,2-0,5, a jde o nejprisnéj§i ukazatel likvidity, jelikoz beze v potaz pouze kratkodoby

finan¢ni majetek a penézni prostfedky. Ruckova (2021, s. 60) dodava jeji oznaceni jako

likvidity prvniho stupné jako nejuzsi vymezeni likvidity. Jeji vypocet je nasledovny:
Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek (3)

krakodobé zavazky

Izorec 3: okamZzita likvidita
Riickova (2021, s. 60)

Ukazatele rentability

Tato skupina pomérovych ukazatelt dle autorek Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 144)
mefi vynosnost kapitalu. Jinymi slovy schopnost podniku dosahovat zisku vyuzitim
investovaného kapitalu. Rackova (2021, s. 64) dodava, ze ukazatele rentability také zobrazuji
schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovani zisku pravé pomoci investovaného
kapitalu. Pro jejich vypocet je potieba rozvaha a vykaz ziska a ztraty. Nejsou zde uvedené
doporucené hodnoty, jak uvadéji Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 144), ale obecné
plati, Ze ¢im vys$8§i vynosnosti podnik dosahuje, tim 1épe pro n€j. Existuje nékolik ukazatela
rentability, mezi hlavni mizeme zaradit:

Rentabilitu aktiv

Tento ukazatel zjistuje celkovou vynosnost vlozenych prostiedki bez ohledu na to,
z jakych zdrojii byly jednotlivé podnikatelské Cinnosti financovany. Rentabilita aktiv je
vhodna pro méfeni souhrnné efektivity. Rackova (2021, s. 65) dodava, ze vyjadiuje
vedle celkové efektivnosti firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také produkéni silu.



Vypocet rentability aktiv:

ROA = ———"—— (4)

celkova aktiva

Vzorec 4: rentabilita aktiv

Riickovd (2021, s. 63)

kde:

ROA je rentabilita aktiv,

EBIT je zisk ptfed zdanénim a odectenim troki.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadifuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku. Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 145) pisi, ze pro majitele podniku hraje tento ukazatel
klicovou roli, jelikoz se jim posuzuje vykonnost podniku. Vypocita se jako:

ROE = —22L__ (s)

vlastni kapital

Vzorec 5: rentabilita viastniho kapitalu
Rickova (2021, s. 69)

kde:
ROE je rentabilita vlastniho kapitalu,
EAT je vysledek hospodareni, ktery je o¢iStén o daii z prijmu.

Rentabilita trzeb

Predstavuje dle Ruckové (2021, s. 69) poméry zahrnujici vysledek hospodafeni
v ruznych podobach a trzby, které jsou také riznym zptisobem upravované podle ucelu
analyzy.
EAT
trzby

ROS = (6)

Izorec 6: rentabilita trzeb
Riickova (2021, s. 69)

kde:
ROS je rentabilita trzeb,
EAT je vysledek hospodareni, ktery je o¢iStén o daii z prijmu.

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost popisuje skute¢nost pouzivani k financovani aktiv podniku cizi zdroje neboli dluh,
jak uvadi Ruackova (2021, s. 71). Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky
a na tomto zakladé zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva v podniku financovana pravé cizimi
zdroji. Existuje n€kolik ukazatelt zadluzenosti:

Celkova zadluzenost

Celkovéa zadluzenost, dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 146), vyjadiuje miru
zadluzenosti podniku viuci celkovym aktivim a pasivim. Zadluzenost spolecnosti by

meéla byt pfiméfena dle konkrétni situace a podminek podniku.

celkové dluhy
~lkovaakiva )

Celkova zadluzenost = —
celkova aktiva

Vzorec 7: celkova zadluZenost
Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 146)



-  Koeficient zadluzenosti

Stépankova (2021, s. 22) dle Management Mania (2011-2016, online) pise o koeficientu

zadluzenosti, ze srostoucimi dluhy ve financni struktufe podniku roste i celkova
zadluzenost. Vypocita se nasledovne:

. . v . cizikapital

Koeficient zadluzenosti = Tastni kapitdl (®)

I'zorec 8: koeficient zadluZenosti
Stépankova (2021, s. 22) dle Management Mania (2011-2026, online)

- Kvota vlastniho kapitalu

Dle Ruckové (2021, s. 72) jinak také koeficient samofinancovani. Jedna se o dopliikovy
ukazatel a vyjadiuje proporci, ve které jsou aktiva spoleCnosti financovana penézi
akcionafi. Je idealnim a jednim znejdalezitéjSich ukazatell, jez zobrazuje
pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.

. , rr 2 vlastni kapital
Kvoéta vlastniho kapitalu = +p_ %)
celkovi aktiva

Vzorec 9: kvota viastniho kapitalu
Rickova (2021, s. 72)

2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza se dle Jakubikové a JaneCka (2023, s. 136) fadi mezi jednu z nejznaméjsich
metod analyz prostiedi. Vztahuje se jak k internimu, tak externimu prostfedi strategického
zaméru firmy. Jedna se o univerzalni analyzu, jez muze byt pouzita v mnoha odvétvich,
napiiklad v marketingu. Zabyva se silnymi a slabymi strankami z hlediska interniho prostiedi
a prilezitostmi a hrozbami z hlediska externiho prostiedi. SWOT se sklada z anglickych nazva
Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threads (v piekladu silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapfiCinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 2: SWOT matice
(Jakubikovd, Janecek, 2023, s. 137)

Safranova (2019, s. 86) uvadi, ze dobfe sestavena SWOT analyza obsahuje pouze klidové
faktory a podlozena fakta. Jednotlivé polozky by mély byt sefazené dle dilezitosti.
Nejdulezit€jsi Casti této analyzy je vyhodnoceni, kde se navzajem provazi silné a slabé stranky
s prilezitostmi a hrozbami. Vysledkem jsou kombinace jednotlivych ¢asti SWOT vytvarejici
Ctyti zakladni vazby, ze kterych se dale mize vychazet. Tyto vazby uvadi také Fotr a kol. (2020,
s. 57)jako matici TOWS, jejiz princip spociva v rozboru strategické situace. U té je nutné zvazit
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vzajemna vliv vnéjSich a vnitinich faktori. Ze zminéné matice vyplyvaji Ctyfi dale
charakterizované mozné strategie, jez autofi Fotr a kol. (2020, str. 76, 77) popisuji, jak vyplyva
z obrazku Cislo 3, nasledovné:

pocetné
pfileZitosti
A
vertikalni integrace, koncentrace, pronikani
strategické aliance na trh, rozvoj trha,
apod. inovace atd.
WO SO
pocetné slabé _ ) > pocetné silné
stranky stranky
WT ST
redukce, odprodani horizontalni integrace,
casti firmy, likvidace strategické aliance
apod.
v
pfeviadajici
hrozby

Obrazek 3: vyuziti SWOT analyzy pri koncipovani strategii
(Jakubikovd, Janecek, 2023, s. 138)

1.

Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jedna se o nejvyhodnéjsi situaci, diky které firma uplatiiuje své silné stranky (S)
s vyuzitim identifikovanych prtilezitosti (O), jez trh nabizi. Stale se ale musi pfihlizet na
mozny vliv slabych stranek (W) a hrozeb (T). Mezi aktivity tadici se pod tuto kategorii
muzeme zafadit situace, kdy je pro rast firmy (aktiva, trzby) mozné vyuzit levnéjsi cizi
kapital. Dale situaci, kdy vysledky technického rozvoje mohou byt uplatnény u vyrobku
pro segmenty na novych trzich.

Strategie Mini — Maxi (WO)

Zobrazuje praci na odstranéni slabych stranek firmy (W), aby mohla spole¢nost
nasledné vyuzit prilezitosti (O). K vyuziti ptilezitosti totiz Casto brani slabé stranky (W).
Pro jejich odstranéni se Casto pouziva strategie Joint Venture. Strategie Mini — Maxi se
realizuje naptriklad v situacich, kdy firma usiluje o zvySeni objemu trzeb na novych
trznich segmentech, nebo zafne vyuzivat nové pristupy jako naptiklad planovani a
fizeni kvality.

Strategie Maxi — Mini (ST)

V tomto piipadé se dle autort hrozba (T) mize odvratit ¢i omezit silnymi strankami (S).
Ve vysledku, diky této strategii, mize firma posilit svou konkurencni pozici na trhu.
Podnik se pak napifiklad zamétfuje na posouzeni kapacity vyroby efektivnim
outsourcingem. Nebo muze eliminovat vypadky v objemu trzeb ¢i kurzové snizovani
provoznich nakladi.

Strategie Mini — Mini (WT)

Strategie Mini — Mini je defenzivni strategie zabyvajici se redukovanim slabych stranek
(W) a vyhybani se hrozbam (T). Jedna se o situaci, kdy je pozice firmy nejista
a riskantni, a maze vést k defenzivnim strategiim ¢i navrhu na likvidaci podniku. Muze
také vést ke snizeni objemu vyroby a zvySeni kvality subdodavek pievzetim jejich
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vyroby; k piijimani krizového fizeni plnéni planu; redefinici cile planu; ¢i nutné
operativni zméné planu. Podnik muze udrzet stavajici cenu produktu duslednym
sledovanim fizeni kvality, nebo hledat strategického partnera pro zvladnuti obtizi
pfichéazejicich z externiho prostiedi.

2.3.3 PESTLE analyza

Fotr a kol. (2020, s. 57) popisuji 1 PESTLE analyzu. Jedna se o jednu z nejlepSich metod pro
analyzu makroprostredi. Tato metoda poskytuje podrobny pohled na narodni i mezinarodni
faktory, jez mohou potencialné ovlivnit strategické smeérovani organizace. Vzhledem k tomu,
ze mezinarodni kontext obvykle pfimo ovliviiuje podnikové strategie, je provedeni této analyzy
vice nez vhodné. Zahrnuje prezkum dopadid mezinarodnich udalosti, globalizacnich trendt
a ekonomické integrace. Ty jsou zasadni pro formulaci a hodnoceni firemnich cild. Nazev
analyzy PESTLE vyplyva zinicialt anglickych oznaceni jednotlivych ovliviyjicich faktord,
které jsou detailnéji specifikovany v dalsi Casti prace. PESTLE analyza muze byt aplikovana
1v jeji zjednoduSené variante PEST ¢i rozSifené verzi STEEPLED, v zavislosti na poctu
faktort, jez firma zvazuje k integraci do své strategie. Hlavnim cilem této analyzy je
identifikovat klicova rizika, vlivy, fenomény nebo udalosti relevantni pro kazdou kategorii
faktort, které maji nebo by mohly mit vliv na organizaci. McGrath (2015, s. 188) definuje PEST
analyzu jako typ analyzy, ktery je zaméfeny do budoucna a zabyva se predevsim vnéjSim
prostfedim, které organizace zaujima. Jde o snahu ptfedvidat budouci vlivy. Dle Akbalik a
Citilci (2019, s. 336) analyza PESTEL poskytuje spoleCnostem komplexni pohled o vné&§im
prostiedi, v némz operuji. Zaroven jim umoziiuje 1épe pfizpusobit své strategie a operace
vnéj§im podminkam. Tento nastroj je nezbytny pro efektivni strategické planovani a pro ziskani
udrzitelné konkurencni vyhody v proménlivém a narocném globalnim prostfedi. PESTLE
analyza rozdéluje zkoumané faktory do Sesti zakladnich kategorii dle autori Fotr a kol. (2020)
na politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické.

- Politické faktory

Jakubikova a Janecek (2023, s. 109) oznacuje politické faktory jako zpusob, jakym
zasahuje vlada do ekonomiky. Zahrnuji danovou politiku, pracovni pravo, pravo
zivotniho prostiedi, obchodni omezenti, cla a politickou stabilitu. Dle Forta a kol. (2020,
s. 57) tyto faktory zasadné ovliviiuji definici podnikové pozice a Grovenl zapojeni do
investi¢nich aktivit. Konkrétné, v ramci politickych faktord, je potieba se zabyvat
investi¢nimi pobidkami, mirou statniho protekcionismu, ochranou investic, regula¢nimi
a deregulac¢nimi zasadami a podporou. Zaroveii je tfeba se zabyvat 1 sankcemi k urCitym
projektim, politickym systémem, stabilitou vlady a politického systému, vlastnickymi
principy, ekonomickou politikou vladni reprezentace (privatizaci), mirou korupce,
vyvojem statniho rozpoftu a rozpoctové politiky, uplatnénim lobbyismu,
vykonavatelnosti prava, zapojenim statu v ekonomickych a vojenskych integracich
apod.

- Ekonomické faktory

Akbalik a Citilci (2019, s. 337) definuji tento segment jako analyzu ekonomickych
podminek, které ovliviiuji ménové a fiskalni politiky centralnich bank, ekonomicky rist,
urokové sazby, sménné kurzy, inflaci a urovné zdanéni. Tyto faktory maji pfimy vliv na
investicni prostfedi a naklady na kapital organizace. Ekonomické sméry a z nich
vychazejici udaje podle Fotra a kol. (2020, s. 57) maji zasadni dopad na formulaci
strategickych cilti organizace. Tyto tendence jsou relevantni jak na narodni, tak na
globalni urovni. Dynamika ekonomického ristu predstavuje klicovy faktor ovliviujici
konkurenceschopnost podniku na trhu. Zkouma se inflace, mira ekonomického ristu,
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vyvoj HDP, kurzy mén, urokové sazby, praimémé mzdy a jejich predpokladany vyvoj,
kupni sila obyvatel, vyvoj spotieby, ceny v jednotlivych komoditach jako je energetika,
sluzby, mira nezaméstnanosti a jeji budouci vyhled, dané a jejich vyvoj, stav
infrastruktury, burzovni charakteristiky, vladni pobidky, dopad ekonomického cyklu a
dalsi.

Socialni faktory

Také jinak nazyvané jako kulturni ¢i demografické. Podle Fotra a kol. (2020, s. 57)
v dusledku globalizace socioekonomického prostiedi se tento faktor stava stale
vyznamnéj$im. Obzvlasté pfi hodnoceni klicovych investic a rozhodovani o umisténi
organizace a jejich divizi. Jakubikova a Janecek (2023, s. 109) pisi o socialnich
faktorech zahrnujicich kulturni aspekty, miru rdstu populace, veékové rozlozeni
obyvatelstva, kariérni postoje a diraz na bezpecnost. Mezi Cinitele, kterymi je potieba
se zabyvat, uvadi Fotr a kol. (2020, s. 57) pravidla pro zaméstnanost obyvatel, ochotu
pfijmout praci, zdravotni a kulturni programy, demograficky vyvoj populace,
porodnost, mortalitu, socialni programy pro rizné skupiny obyvatel, miru korupce,
transparentnost a respektovani norem, délku pracovni doby, miru vzdélanosti, mobilitu
pracovni sily, odchody do dachodu, dostupnost pozadovanych profesi, tradice,
nabozenstvi, postaveni zen, genderové problémy, zivotni troven a zivotni styl apod.

Technologické faktory

Uroveii technologickych a technickych schopnosti miize dle Fotra a kol. (2020, s. 58),
jak v misté produkce, tak i u koncového uzivatele, podstatné ovlivnit parametry
azejména uspeSnost implementované strategie. Priklada se znacna dulezitost
technologickym normam. Ty jsou kli¢ové pro dosazeni stanovenych cili a realizaci
strategickych zaméra. V kontextu technologického rozvoje a standardizace, je nezbytné
zarucit urCitou miru prfedvidatelnosti, coz umozni technologiim se stat zdsadnim
faktorem v uspé&snosti firmy. Podle Akbalik a Citilci (2019, s. 337) jsou v této kategorii
analyzovany inovace a technologicky pokrok. Ty mohou ovlivnit efektivitu,
produktivitu a naklady organizace. Dulezitou roli zde hraji také informace o novych
pocitaCovych systémech, softwaru, databazovych technologiich a patentech, které
mohou organizacim poskytnout konkuren¢ni vyhodu nebo naopak ptedstavovat hrozbu
zastaralych stavajicich technologii. U téchto faktort se zkoumaji, jak uvadi Fotra a kol.
(2020, s. 58), vladni vydaje na védu a vyzkum, statni pobidky, podil HDP na védecko-
technologickém rozvoji, sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti,
soukromé vydaje na védu a vyzkum, podil zahrani¢ni ucasti na technologickém know-
how, podil nejmodernéjSich technologii na vyrobni infrastrukture, rozsah provadénych
inovaci, rychlost moralniho zastaravani technologie, Gspésnost substitutd, vyvoj cen
pfirodnich zdroju, vlastnictvi technologii, strukturu, tvorbu hodnoty, informacni
infrastrukturu, pfistup k datim a informacim a vyvoj cen pfirodnich zdroju.

Legislativni faktory

Vyvoj mezinarodni (zejména legislativy Evropské Unie) a narodni legislativy dle autorti
predstavuje klicové Cinitele, jez ovliviiuji podnikové prostiedi a jsou tudiz zasadni pro
formulaci podnikovych strategii. Zvlasté dilezitym aspektem je koncepce legislativnich
norem, jejich srozumitelnost a jednoznacnost na globalni, evropské a primarné
na narodni urovni. Legislativni faktory zkoumaji legislativu, odvétvovou statni regulaci
ekonomiky (zvolenou politiku v oblastech dopravy, energetiky, vzdélavani a
telekomunikaci). Vyznamnou ¢ast tvori hospodarska oblast (zakony v oblasti dani,
monopoll a vefejnych zakazek, fizeni exportu a importu, investi¢ni pobidky apod.) a
také mezinarodni zavazky a normy. Akbalik a Citilci (2019, s. 337) dale uvadeji pravni
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ramec, ve kterém organizace operuje. Ramec zahrnuje pracovni zakony, legislativu
tykajici se ochrany spotiebitele a dalsi regulace a standardy, jez mohou ovlivnit jak
strategicke, tak operativni aspekty podnikani. Dulezité jsou i mezinarodni pravni normy
a smlouvy majici vliv na mezinarodni obchodni operace. Dle Jakubikové a Janecka
(2023, s. 109) sem dale patii diskriminacni pravo, spottebitelské pravo, antimonopolni
pravo, pracovni a bezpecnostni pravo.

- Ekologické faktory

Slovy autort Fotra a kol. (2020, s. 57) ekologické a enviromentalni normy a standardy
maji znaény dopad na stavebni prumysl, investicni projekty a pouziti ruznych
stavebnich materialti. Projekty navrzené s ohledem na ekologii, ¢asto dosahuji vyssi
miry UspéSnosti pii jejich realizaci. Dukladné porozuméni ekologickym
a enviromentalnim trendim umoziuje efektivné navigovat mezi regulatornimi
pozadavky a zavedenymi praktikami v daném sektoru, ¢imz se minimalizuje riziko
potencialnich konfliktd. Je zde kladen diraz na obnovitelné energie a jejich vyuziti,
nakladani s odpady arecyklace, vnimani ochrany Zzivotniho prostfedi, prosazovani
udrzitelného rozvoje, socialni odpovédnost firem, dostupnost vodnich zdroji, jejich
vyuziti a kontaminaci, silu a postoje ekologickych aktivistd apod. Jako jejich soucast
uvadi Jakubikovéa a Janecek (2023, s. 109) také pocasi, klima a jeho zmény. Tyto faktory
mohou ovlivnit zejména priamyslova odvétvi, napiiklad cestovni ruch, zemedélstvi
a pojistovnictvi. Rostouci povédomi o dopadech zmén klimatu také muaze ovliviiovat
fungovani celé spolecnosti.

Vsechny tyto aspekty jsou nezbytné pro formulaci uceleného pohledu na vnéjsi prostredi
podniku a umoziuji adekvatni pfipravu na budouci vyzvy a prilezitosti.

2.3.4 Porterova analyza

Bruijl (2018, s. 1) piSe, ze v ramci moderniho obchodniho prostfedi charakterizovaného
rychlymi inovacemi a dynamickymi zménami, zastava Porterova analyza péti sil kliovy nastroj
pro analyzu konkuren¢niho prostiedi podnikt. Tento model, poprvé piedstaveny Michaelem
Porterem v roce 1979, analyzuje pét klicovych sil, jez ovliviiuji konkurenceschopnost
a ziskovost prumyslovych odvétvi. Dle Hanzelkové a kol. (2017, s. 62-63) je strategicka pozice
spole¢nosti vazana na péti zakladnich silach — stavajicich konkurentech, potencialnich
konkurentech, dodavatelich, zakaznicich a substitutech. Porterova analyza péti sil spada do
analyzy mezoprostiedi, kterd zajisti rozbor odvétvi, v nichz je podnik aktivni, nebo kam chce
svou Cinnost rozsitovat. , Jednd se o sily, které literatura nazyva konkurencni.” (Fotr a kol.,
2020, s. 60, 61) Primo Porter (Fotr a kol., 2020, s. 60 dle Portera 1979) je pak popsal jako sily
spojené s oborem, ktery je predmétem zkoumaného zaméru. Charakter a stupen konkurence je
zavisly na péti zakladnich silach vypsanych vySe. Porteriv model péti sil poskytuje dle Bruijla
(2018, s. 1) ramec umoziujici firmam rozpoznat vngjsi aspekty a poskytuje zakladni nastroje
pro formulaci strategii, jez zvysuji konkurenéni vyhodu podniku.

- Zakaznici

Zakaznici neboli odbératelé¢, mohou vyvijet tlak na spolecnost tim, ze pozaduji nizsi
ceny, lepsi kvalitu a vice sluzeb, jak pise Bruijl (2018, s. 3). Tato sila je zvlasté silna,
pokud odbératelé predstavuji velky podil trzeb firmy nebo pokud existuji dostupné
a atraktivni substituty. V inovacnim a technologicky pokrocilém prostredi, jako jsou
digitalni trhy, mohou odbératelé snadno porovnavat. Fotr a kol. (2020, s. 61) uvadi, ze
zakaznici mohou ovlivnit témer vse, od ceny vyrobku az po sluzby v nabidce. Maji
vysokou vyjednavaci silu, pokud kupuji velké objemy zbozi anebo pokud produkty,
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které nakupuji, jsou snadno nahraditelné. Tato sila umoziuje tlacit na snizovani cen a
zvySovani kvality produktd. Zakaznici pfi rozhodovani posuzuji obchodni podminky,
vstiicnost jednani, korektnost vztaht a flexibilitu dodavatele. Intenzitu konkurence
zvySuje nizsi pocet zakaznika a stupeni diferenciace vyrobkd, jiné alternativy dodavek a
vyS$si cenovou citlivost zakaznika.

Dodavatelé

Dodavatelé dle autort (Fotr a kol ., 2020) mohou zaptsobit na cenu ¢i nabizené mnozstvi
potiebnych vstupti. Vyjednavaci sila dodavatelt je zavisla na jejich koncentraci
v odvétvi a unikatnosti jejich produktt nebo sluzeb. Silni dodavatelé mohou ovliviiovat
ceny a kvalitu surovin & komponent kli¢ovych pro vyrobni procesy v odvétvi. Cim vice
roste jejich sila, tim vice se snizuje ziskova marze nakupujicich. Sila dodavatela je
ovlivnéna vzdalenosti, unikatnosti jejich produkti nebo napiiklad nemoznosti zménéni
produktu kupujicim. Aby se zvysila konkurence, je zapotiebi niz§iho poctu dodavatelti
a niz§iho vybéru nahraditelnych materialt a subdodavek. Silni dodavatelé dle Bruijla
(2018, s. 3) mohou ovlivnit podnik tim, ze stanovi vys§i ceny nebo omezi kvalitu ¢i
mnozstvi dostupnych zbozi a sluzeb. V odvétvich, kde nékolik velkych dodavatelti
ovlada trh (jako je naptiklad automobilovy pramysl), mize mit tato sila zna¢ny dopad
na ziskovost firem.

Substituty

Dle Fotra a kol. (2020, s. 62) maji substituty schopnost alespori ¢astecné nahradit dany
vyrobek nebo sluzbu. Zaroven mohou pochazet i z riznych odvétvi, ale stale napliiovat
stejnou potiebu. Silna hrozba nahradnich produktdi muze omezit schopnost firem
zvySovat ceny a ovlivnit celkovou profitabilitu odvétvi. Snadnost vyuzivat substitut
kupujicim, zvySuje jejich konkurenceschopnost a zahrnuje naklady kupujiciho spojené
se zaménou produktu za substitut. Poskytovatel substitutu mize mimo cenové politiky
vyuzit jako vyhodu i poskytované poradenstvi, garanci a servis k produktu. Konkurence
substituti se, dle Fotra a kol. (2020), zvySuje naptiklad zlepsenim kvality Ci ceny,
rozsahem nabizenych garancnich a servisnich sluzeb, jejich dostupnosti, ptistupnosti
zakaznika ke zméné €1 snizenim investic zakaznika pfi nakupu substitutu. Bruijl (2018,
s. 3, 4) tvrdi, ze substituty mohou omezit potencial zisku podniku tim, ze stanovi stropni
ceny, jez mohou firmy uctovat. Vysoky vyskyt substituti (ten mize byt zpusoben
inovacemi v jinych odvétvich) miize znamenat vyznamnou hrozbu, zejména na trzich s
nizkou produktovou diferenciaci.

Potencialni novi konkurenti

Ve chvili, kdy vstoupi novi konkurenti na trh, dle Fotra a kol. (2020, s. 63), mohou
ovlivnit mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby nebo jeho cenu. Hrozba novych konkurentt
v odvétvi je ovlivnéna faktory jako jsou kapitalové naklady, pfistup k technologiim,
regulace a mira znackové loajality existujicich zakaznikt. Bruijl (2018, s. 2) uvadi, ze
hrozba novych konkurenti mulze zvySit konkurencni tlak v podniku a snizovat
ziskovost. Bariéry vstupu (jako jsou ekonomiky méfitka, kapitalové pozadavky a
pfistup k distribucnim kanaltim) hraji kliCovou roli v ochrané stavajicich firem pred
novymi konkurenty. V inova¢nich odvétvich, kde technologicky pokrok muze snizit
tyto bariéry, je tato hrozba obzvlasté velka. Autoti Fotr a kol. (2020, s. 63) dale uvadéji,
ze vysoké bariéry vstupu na trh obvykle snizuji riziko novych konkurenti. Mezi né se
muze fadit volna kapacita, zadrzovana technologie, umé¢le nizsi cena, preference znacky
zakazniky ¢i diferenciace vyrobku. Dale sem také patfi investice potiebné ke vstupu na
trh, kapacita pro zajiSténi konkurenceschopnych nakladt, piistup ke zdrojim,
nezkuSenosti s distribuci, ¢innost a politika statu a dalsi.
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- Stavajici konkurenti

Stavajici konkurenti dle autora (Fotr a kol., 2020) mohou zapusobit na vyrobky, a to jak
na jejich mnozstvi a kvalitu, tak cenu. Konkurencni prostfedi je typicky nejvice
intenzivni v odvétvich s mnoha konkurenty, pomalym ristem nebo produkty s malou
diferenciaci. Tato dynamika nuti firmy investovat do marketingu, inovaci a ¢asto vede
k cenovym valkam. Pokud podnik provede analyzu kli¢ovych konkurent, dokaze 1épe
predvidat jejich strategie a taktiky, identifikovat potencialni konkurenty a jejich hrozby
pro organizaci, zrychlit dobu reakce na kroky konkurence ¢i byt rychlej§i nez samotna
konkurence. Bruijl (2018, s. 2) dodava, ze intenzita konkurence na trhu je ¢asto odrazem
miry ziskovosti, kterou mize odvétvi nabidnout. Vysoka rivalita snizuje ziskovost firmy
tim, Zze vede k cenovym valkam, zvySenym marketingovym vydajim nebo inovacim,
které mohou byt nakladné. Na dynamickych trzich, jako jsou technologické, muze byt
rivalita zvlasté intenzivni diky rychlému tempu inovaci a snizenym piekazkam vstupu.

Veskeré informace ziskané o konkurenci a jejich vyvoji slouzi ke zjisténi poCtu konkurentti
pusobicich v odvétvi, jejich finanéni sily, technologického vybaveni, akvizi¢ni politiky,
struktury fizeni konkurence, jejich reakce na zmény odvétvovych charakteristik a akceptaci
konkurence ze strany zakazniku.

Cim lze zvysit

Hrozba vstupu
novych

bariéry vstupu ?

konkurenti

Cim lze snizit
vyjednavaci
silu zdkaznikd?

‘ KONKURENCNI

¢ >
l PROSTREDI B
<

Cim lze zlepsit
& ici Ve Jak 1ze zlepéit nadi

nasi pozici viéi it
dodavatelim? pozici vuéy

konkurenci?

Hrozba . )
substituti Cim lze snizit
hrozbu substitut?

Obrazek 4: Porteritv model péti sil

(Hanzelkova et al., 2017, s. 63)

Hanzelkova a kol. (2017, s. 62) uvedla, ze k analyze stavajicich konkurenti dochazi jiz pfi
mapovani trhu. Orientuje se na jejich cenovou politiku, marketingovou strategii ¢i konkurenc¢ni
vyhody. Bé€hem putisobeni podniku na trhu mohou v budoucnosti pfibyt nové konkurencni
firmy. Pfi této situaci je mozné vyuzit jednu z bariér, ktera jim znesnadni vchod na trh. Jedna
se napiiklad o kapitalovou narocnost pro vstup na trh. Také dodava, Ze sila zakaznika se odviji
od jejich mnozstvi na trhu. Vétsi pocet zakaznika pro podnik je velké plus, protoze maji mensi
vliv na cenu. Pokud ma podnik malou skupinu zakaznikd, jejich vliv je mnohonasobé veétsi,
protoze neni snadné je nahradit. Pro dodavatele plati stejna pravidla jako pro zakazniky.
Substituty jsou vyrobky stejného charakteru a mohou piipadné nahradit produkt ¢i sluzbu.
Jedna se tedy o pfipadnou hrozbu pro podnik.
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2.3.5 Marketingova strategie a marketingovy mix

,2Marketing se zabyvd identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potieb.“ (Kotler,
Keller, 2016, s. 27) American Marketing Association (2017) nabizi také formalni definici:
,Marketing je aktivitou, souborem instituci a procesii pro vytvdreni, komunikaci, doddani a
sménu nabidek, které maji hodnotu pro zakazniky, klienty, partmery a celou Sirokou verejnost.*
Dale muZzeme rozliSovat definice marketingu z pohledu spolecnosti nebo managementu, jak
uvadi Kotler a Keller, 2016, s. 27). Definice z pohledu spolecnosti se soustied’'uje na roli, kterou
marketing sehrava ve spole¢nosti. Diky marketingu tak jednotlivci a skupiny ziskéavaji to, co
potiebuji a chtéji cestou vytvareni, nabizeni a volné smény vyrobkt a sluzeb s ostatnimi.
Management naopak pfemysli o marketingu jako o prodeji vyrobkd. Dle Prikrylové (2019, s.
18) si marketing klade za cile vybudovani a péstovani znacCky, poskytovani relevantnich
informaci v ramci dostupnosti urcitého vyrobku ¢i sluzby at uz stavajicim ¢i potencialnim
zakaznikim. Dale vytvaii a stimuluje poptavky po znacce, produktu ¢i sluzbé a v neposledni
radé diferencuje znacky, produkty a firmy od konkurence.

Mezinarodni podnikani dle Machkové a Machka (2021, s. 13) umoziiuje Cerpat vyhody nejen
z oblasti vyroby a logistiky, ale také z oblasti mezinarodniho marketingu. V soucasném
globalizovaném svéte se stale Castéji setkdvame s tim, ze spoleCnosti bez rozdilu velikosti — od
malych po velké, Casto i s nadnarodnim puasobenim, inklinuji k vyuzivani mezinarodniho
marketingu. Pohnutky pro rozsifovani pusobnosti do zahrani¢i jsou riznorodé. Mezi hlavni
faktory patii touha po otevieni novych trha, ziskani potencialnich klientd a leps§i moznosti
spoluprace s jinymi podniky ve stejném odvétvi. Nicméné, mezinarodni marketing ma i své
stinné stranky, jako jsou jazykové prekazky a kulturni rozdily. Ty mohou plsobit jako
odrazujici na né€které zakazniky preferujici domaci firmy. Dle Godina (2018, s. 247) ma
marketingova strategie schopnost presvédcit lidi k nakupu produktt, které by si normalné
nezakoupili, a posilit postaveni firmy, ktera by bez ni zistala nepovSimnuta. ,,Mezindrodni
marketing je podnikatelska filozofie zamérend na uspokojovani potreb a prani zdkaznikit na
mezindrodnich trzich. Cilem mezindrodni marketingové strategie je vytvdret maximalni
hodnotu pro firemni partnery (stakeholders) diky optimalizaci firemnich zdrojit a vyhledavdni
podnikatelskych prilezitosti na mezindrodnich trzich.“ (Machkova, Machek, 2021, s. 14) Podle
Machkové a Machka (2021, s. 14) Ize mezinarodni marketing popsat i jako filozofii podnikéni
a jako konkrétni strategii firmy na mezinarodnich trzich. Je to z divodu, protoZze se podnik
orientuje na zahrani¢ni zékazniky, snazi se uspokojovat jejich potieby a prani 1épe nez
konkurence, a zaméfuje se na budovani dlouhodobych pozitivnich vztaha posilujicich loajalitu
zakaznikd. Zaroven realizuje vyzkum mezinarodnich trh,, vypracovava strategicky
marketingovy plan ¢i voli formy vstupu na zahrani¢ni trhy, provadi segmentaci, vybér cilového
zahrani¢niho trhu, voli vhodny positioning a realizuje mezinarodni marketingovy mix.

Gillespie a Swan (2022, s. 1) uvadgji, ze jednim z dalezitych ukolt globalniho marketingu je
pfizptsobit se riznym kulturam na riznych mezinarodnich trzich. Pro vytvoreni mezinarodni
marketingové strategie je dle Machkové a Machka (2021, s. 14) tieba brat v Gvahu fadu faktorq,
mezi né lze zaradit: socialné-kulturni odliSnosti a jejich vliv na chovani a rozhodovani
zakazniku a spotfebitel(l na zahranicnich trzich; existenci mezinarodnich podnikatelskych siti,
obchodnépolitické podminky; legislativu upravujici podnikani zahrani¢nich subjektt;,
problémy pfi vyzkumu zahrani¢nich trhi; Casté uptednostiiovani tuzemskych znacek a vyrobct,
rizné stupné organizovanosti zahraniCnich trha, ¢asté upfednostiovani tuzemskych znacek a
vyrobcl; rlizny stupefi organizovanosti zahraniCnich trhi, problémy se vstupem do
distribuCnich cest; kurzova rizika, nutnost adaptace marketingového mixu; praci v cizim
prostfedi a odlisSny zivotni styl; jazykové bariéry a dalsi pfipadné faktory podle mistnich
podminek. Dale také autori uvadéji (2021, s. 60), ze strategické marketingové planovani si
klade za cil stanoveni koncepce mezinarodniho podnikani ve stfednédobém a dlouhodobém
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horizontu. Strategicky plan cili na geografické zony s rastovym potencialem. Srpova (2020, s.
217) uvadi marketingovy mix, Casto oznacovany jako 4P, jako zakladni néstroj pouzivany
organizacemi k ovlivnéni zakaznika a optimalizaci svého trzniho postaveni. Tento koncept byl
poprvé formulovan E. Jerome McCarthy a pozdéji byl rozsifen o dalsi prvky. Puvodni 4P
zahrnuji produkt, cenu, misto a distribuci. V modernim pojeti marketingu jsou vsak k témto
Ctyfem pilitim Casto piidavany dalsi aspekty, jako jsou politicko-spoleCenské rozhodnuti,
vefejné minéni a lidské zdroje, celkové zndmo pod nazvem marketingovy mix 7P. Soukalova
(2015, s. 21), popsala jednotlivé slozky marketingového mixu 4P nésledovné:

Produkt

Je zékladni slozkou marketingového mixu. Zahrnuje vlastnosti produktu, kvalitu,
znacku, velikost, baleni, jakost, design, zaruky, sluzby, image a dalsi aspekty hodnocené
kupujicim. Rozhodovani o produktu zahrnuje vyvoj novych produkti a vylepSeni
stavajicich produktt zvysujici hodnotu produktu pro zakazniky. Jedna se o nespocet
faktortu vytvarejicich nabidku zakaznikovi.

Cena

Je dalSim nastrojem, jez ovliviiuje poptavku, ziskovost a dosazeni marketingovych cilt.
Strategie ceny by meéla byt umérna kvalité vyrobku a musi zohlediiovat néaklady,
konkurenci, polohu na trhu, statni regulacni politikou daného statu a predevsim
hodnotu, jakou produkt pfinasi zakaznikovi. Cenové strategie zahrnuji cenikové ceny,
slevy, dobu splatnosti, platebni podminky a uvérové podminky. Cena jako jedina
z marketingového mixu pfinasi zisk.

Misto

Jde ruku v ruce s distribuci produktu a zahrnuje rozhodnuti o tom, kde a jak zakaznici
mohou produkt zakoupit. Efektivni distribu¢ni strategie zajistuje dostupnost produktu
pro zakazniky ve spravny ¢as a na spravném misté, coz zvysuje celkovou spokojenost
zakaznikd. Rozhodnuti o formé nejvhodnéjsi komunikace a kanalu jde ruku v ruce
s otazkou vybeéru efektivniho dodavani produktl na cilové trhy jako napiiklad pokryti
trhu, distribucni cesty, meziclanky a systému, sortiment, dopravu, zasoby nebo
napfiklad rychlost dodéani.

Distribuce

Zahrnuje rizné formy komunikace, které firma pouziva k informovani, presvédcovani
a pripomenuti produktd zakaznikim. Tato slozka zahrnuje reklamu, osobni prodej,
prodejni propagace, vefejné vztahy a dal§i marketingové komunikace. V soucasné dobé
se namisto prodeje pfimo koncovym spotiebitelim velmi Casto pouzivaji distribucni sité
a fetézce. Ty zastupuji velkoobchody a maloobchody, ty se tak stavaji vlastniky zbozi,
jelikoz provadéji nakup 1 prodej. Dale mohou prodej zprostiedkovat napiiklad obchodni
zastupci ¢1 makléfi, ktefi pouze vyhledavaji zakazniky, ale zbozi nevlastni. S distribuci
mohou pomoci také piepravni a skladovaci firmy, banky ¢i reklamni agentury.

Definice rozsiteni na 7P, jak popsal Khan (2014, s. 97), zahrnuje tii nové prvky: lidé, procesy
a fyzické dukazy. Tato rozSifeni reaguji na rostouci vyznam sluzeb a potiebu detailnéjsiho
pristupu k marketingu ve sluzbach. Khan (2014, s. 104, 105) je detailnéji popsal:

Lidé
Kvalita a chovani zaméstnanci piimo ovliviiuje percepci znacky a zakaznickou

spokojenost. V kontextu sluzeb, kde je interakce se zakazniky Casto osobn€jsi, muze
personal vyrazné€ ovlivnit celkovy zakaznicky zazitek.
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- Procesy

Efektivita a kvalita procest pouzivanych k doruceni produktu nebo sluzby maji zasadni
vliv na vnimani znacky a zakaznickou spokojenost. Procesy by mély byt navrzeny tak,
aby byly co nejefektivnéjsi, ale zaroven dostatené pruzné, aby vyhovovaly
individualnim potfebam zakaznik.

- Fyzické dukazy

V prostiedi sluzeb, kde je produkt nehmotny, poskytuji fyzické dikazy hmatatelny
dikaz o kvalit¢ sluzby. Toto muze zahrnovat jak prostfedi, ve kterém je sluzba
poskytovana, tak materialy spojené se sluzbou, jako jsou brozury a vizitky.

Autor (Khan, 2014, s. 106) dale uvadi, ze model 7P marketingového mixu predstavuje evolucni
krok v rozvoji marketingovych teorii a praktik. Poskytuje komplexni rdmec umoziujici
marketingovym manazerim Iépe adresovat potieby a ocekavani modernich zakaznika
a efektivnéji reagovat na dynamické trzni vyzvy. Jeho aplikace muze vést k lepSi integraci
raznych aspekti marketingu a k vytvafeni hodnoty, jez pfesahuje tradi¢ni hranice produktu
a ceny, coz je klicové pro uspéch v dne§nim globalnim a vysoce konkuren¢nim trznim prostiedi.

2.4 Expanze organizace

Podnikani

Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (dale jen ,,obCansky zakonik®), definici podnikéni
neobsahuje. Definuje vSak subjekt, oznaCovany jako , podnikatel”, ktery podnikani provozuje.
V § 420 odstavci 1 obcanského zakoniku se oznacuje podnikatel ten, ktery:

- samostatné vykonavd na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cCinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za iucelem dosazeni zisku;

- proucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, ktera uzavird smlouvy souvisejici s viastni, nebo obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cinnosti pri samostatmém vykonu svého povolani, popripadé osoba, kterd
Jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Dle § 421 se povazuje za podnikatele také osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku a ma
k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona. Jak uvadi Kopecky (2019,
s. 3), jedna se o Cinnost vymezenou zakonem s vysledkem dosazeni zisku. Vedle podnikani
definuje i podnikatelsky zamér jako individudlni podnikatelsky plan, ktery definuje postaveni
podnikatele na daném trhu za pomoci provedenych analyz a vyhodnoceni rizik.

Safranova Dragilova (2019, s. 3) pojednava o podnikani jako o mnohem zajimavejsi
a komplikovanégjsi zalezitosti, nez jak definuje zakon. Zakon v definici podnikani totiz
nepiipousti jinou motivaci, nezli je zisk. Podnikani dle autorky odréazi i zivotni styl, podminky,
situaci kolem podniku a dalsi aspekty.

Podnikani na zahranicnich trzich

Podnikéni na zahrani¢nich trzich a podnikadni na tuzemském trhu se zasadné€ neli§i svym
principem. Jak zformulovala Zapletalova (2015, s. 13), podnikédni na mezinarodnich trzich
muzeme chapat jako podnikatelské aktivity, jez vyhledavaji a vyuzivaji pfilezitosti mimo
tuzemsky trh. | Podnikdni na mezindrodnich trzich (nebo také mezindarodni podnikdni)
predstavuje piisobeni podnikatelskych subjektii v mezindrodnich ekonomickych vztazich s cilem
realizace podnikatelskych aktivit prekracujici hranice narodni ekonomiky . (Zapletalova, 2015,
s. 13) Meixerova a kol. (2017, s. 1, 2) uvadéji vybrané definice mezinarodniho podnikéni i dle
dalsich autort jako jsou Wight a Ricks (1994). Ti definuji mezinarodni podnikani jako aktivity
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podniku, které prekracuji narodni hranice, a tim vytvareji vztahy mezi podniky a prostfedim, v
némz se nachazi. Autorky dale uvadéji, ze dle Zahra a Georga (2002) zastituje mezinarodni
podnikani proces objevovani a prilezitosti na zahrani¢nich trzich. Cilem spolecnosti je vytvorit
konkurenéni vyhodu. Zapletalova (2015, s. 13, 14) dale zmifiuje nejvetsi rozdil mezi
tuzemskym a mezinarodnim podnikanim. Vytvafi jej vétsi rizikovost a nakladovost diky
existenci tarifnich bariér naklada s rozdilnosti u kazdého statu. Maze se napiiklad jednat o
rozdilny jazyk, legislativu ¢i kulturu. Mira flexibility a mobility vyrobnich faktort, jako jsou
kapital a pracovni sila, zde také hraji vyznamnou roli a 1isi se vzajemné od tuzemského
podnikani. Naopak dle Machkové a Machka (2021, s. 13) mezinarodni podnikéni piinasi
podniktim tadu prilezitosti. Nejenze se jedna o mezinarodni narast trzeb a zisku, ale zaroven
umoziuje snizovat nadklady diky usporam zrozsahu, moznosti vyhledavani nabidek na
svétovych trzich a moznosti optimalizace firemnich zdrojd, a to napfiklad formou pfesunu
nékterych aktivit do zemi, které disponuji vyhodnéj§imi podminkami, fizemi a akvizicemi.
Gillespie a Swan (2022, str. 3) uvedli, ze davodd, pro¢ se podniky chtéji angazovat
na mezinarodnich trzich je mnoho. U nékterych muaze byt divod reakce na objednavky ze
zahrani¢i, u dalSich napiiklad zvySeni trzeb a zisku. Nékteré podniky vstupuji na mezinarodni
trhy v ten moment, kdy jejich doméci trh dosahne zralosti.

Aby podnik uspél v mezinarodnim podnikani, podle Zapletalové (2015, s. 96), si potiebuje
strategicky naplanovat své mezinarodni podnikatelské aktivity ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu. Pro konkrétni vybér formy zapojeni se do mezinarodniho podnikani
slouzi jako vychodisko strategicky podnikatelsky zamér. Mezinarodni strategické planovani
si poté klade za cil zajiSténi optimalizace podnikovych zdroji a vyhledani podnikatelskych
ptilezitosti umoziiujicich vyuzivat a znasobovat konkuren¢ni vyhodu. Strategické planovani ma
pak za vysledek definovani strategie pusobeni na mezinarodnich trzich.

Machkova a kol. (2014, s. 13, 14) popisuji dusledek globalizace spojeny se zménou charakteru
svétové ekonomiky a tim i ovlivnéni mezindrodni podnikatelska strategie firem. Formou
vyvoznich a dovoznich operaci zacCaly podnikat malé a stfedni podniky. Naopak velké podniky
zaCaly kombinovat nekolik forem dle zvolené strategie pro cilové zahrani¢ni trhy. Mezi nové
trendy patfi 1 liberalizace. Ta umoziiuje pfenaset vyrobni aktivity i sluzby do zemi, jez nabizeji
vyhodné podminky. Liberalizaci se rychle pfizptsobily firmy. Mimo jiné se zvysila nejen
dynamika mezinarodniho obchodu, ale také transfer technologii a investi¢ni aktivity firem
v zahrani¢i. VSe vyustuje v pretvaieni ekonomickych hranic a obchodnich vztahi mezi
zemémi. To ma ale za nasledek zvySeni celosvétové konkurence, jelikoz se tim zvySuje rast
v rozvojovych a transformujicich se ekonomikach.

Dale autofi (Machkova kol., 2014) popisyji existenci nékolika instituci a sluzeb statu pro
podporu mezinarodniho podnikani podporujiciho export a dalsi formy podnikani. Jedna se
napfiiklad o podporu ve formé poradenstvi, vzdélavani, informacnich sluzeb, ucasti na statem
podporovanych zahrani¢nich vystavach a wveletrzich, vybrané marketingové sluzby,
zvyhodnéné financovani &i pojisténi riznych typd rizik. V Ceské republice, pod zastitou
Ministerstva primyslu a obchodu CR, existuji dvé vyznamné agentury, které dokazi poskytnout
Seskym podnikatelskym subjektim fadu sluzeb. Prvni z nich se nazyva CzechTrade. Saufl
(2022, s. 27) piSe o CzechTrade jako o proexportni organizaci zalozené v roce 1997, jez
disponuje schopnosti efektivné reagovat na promény vné&jSiho prostiedi. Tato agentura je
vyhleddvana mezi ceskymi exportéry a investory diky svym rozsdhlym znalostem
mezinarodnich trhii. Tyto informace ziskava prostfednictvim peclivé vybudované komunikacni
sité a spoluprace se zastupitelskymi ufady Ceské republiky v zahrani&i. CzechTrade poskytuje
nejen konzultani sluzby na individualni bazi, ale zaroveni se snazi budovat a upeviovat i
pozitivni image Ceské republiky ve svétd, &imz se stava kliGovym prvkem ekonomické
diplomacie. Autor (Saufl, 2022) uvadi i dal§i agenturu. CzechInvest, zalozena v roce 1992, si

20



klade za svij hlavni cil prezentaci Ceské republiky jako atraktivni destinace pro zahraniéni
investory. Organizace se musi vyporadat s naroénym ukolem formovani pozitivniho vnimani
Ceské republiky, coz odjejich pracovniki vyzaduje nejen hluboké pochopeni domaci
ekonomické situace, ale 1 znalost kulturnich a ekonomickych specifik zemi, ve kterych operuji.
Toto usili predstavuje zasadni prilakani zahrani¢niho kapitalu do Ceské ekonomiky.

2.4.1 Formy vstupu na zahranic¢ni trh

Machkové a kol. (2014, s. 14) uvadégji existenci nékolika strategii a forem, jez mohou podniky
vyuzivat pro vstup na mezinarodni trhy. Pro vybér formy je v§ak nutné zohlednit specifikace,
vyspélost trhu afadu dalsi faktord jako jsou obchodnépolitické podminky, ekonomicke,
politické a pravni prostfedni, charakteristika vyrobkt, obchodniho partnera ¢i naptiklad
efektivnost vybrané formy podnikani. Konkrétné se mize jednat o celni rezim, hospodarsky
rast, miru inflace, miru nezaméstnanosti, politicky systém, stabilitu a daveéryhodnost
legislativniho prostedi ¢i podminky pro zahrani¢ni podnikani. Dle Zapletalové (2015, s. 96) by
meéla byt soucasti strategie vstupu a pusobeni podniku na zahrani¢nich trzich konkrétni volba
trht, na které chce podnik vstupovat. Konkrétné ,jak*, ,,za jakych podminek® a ,,kdy“ chce na
né podnik vstupovat a piipadné ,s kym“. Dale také definice svych partnerd, adekvatni
organizacni struktura a zplUsoby fizeni mezinarodnich a globalnich operaci. Dale autorka
popisyje, ze s rozhodovanim o vstupu na mezinarodni trhy by se mél brat ohled i na mozny
vyskyt problému a rizik pti vstupu, v prub&hu a ptipadné i pfi ukonceni podnikani v zahrani¢i.
Mezinarodni podnikani ma celou fadu forem, jak pisi Machkova a kol. (2014, s. 15). Radime
je ale do tfi zakladnich skupin. Patii mezi né vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb (vyvozni operace),
formy nenaro¢né na kapitalové investice (licence, franchising a dalsi) a kapitalové naro¢né
formy vstupu na mezinarodni trhy (napfiklad pfimé zahrani¢ni investice).

Vyvozni operace

Machkova a Machek (2021, s. 72) pojednavaji o vyvoznich operacich jako o nejjednodussi
forme vstupu firem na zahrani¢ni trhy. Miizeme se setkat s tim, ze pojem vyvoz byva chapan
jako vstup na mezinarodni trh bez investice. To je ovS§em mylna informace, jelikoz pokud chce
spoleCnost na mezinarodnim trhu uspét, musi investovat zna¢né zdroje do mezinarodniho
marketingu. Déle je také potieba adaptace vyrobkové politiky, zajisténi nezbytné distribucni
cesty, stanoveni vhodné cenové strategie a v neposledni fade vlozeni investice i do komunikacni
politiky. Meixnerova a kol. (2017, s. 57) hovoii o vyvoznich operacich jako o exportnich. Jsou
povazovany za pocatek mezinarodniho podnikani u vétSiny podnikd. Vyuzivaji jej pfedevsim
spolecnosti, které necht&ji zachazet do rizikovych strategii, a operaci a disponuji zarovefi nizsi
urovni vyhod vlastnictvi know-how. Existuji rizné obchodni metody, jez mohou firmy vyuzit
ke vstupu na zahrani¢ni trh. Realizuji se na zakladé smluvnich vztaht s obchodnimi partnery.
Machkova a Machek (2021, s. 73-76) je rozdéluji a popisuji nasledovné:

- Prostrednické vztahy

V této obchodni metodé vystupuji tzv. prostiednici, coz jsou subjekty, ktefi obchoduji
vlastnim jménem, na vlastni ucet a na vlastni riziko. Prostfednici tedy prodavaji
nakoupené zbozi dal§im odbératelim. Jejich odménou je tzv. cenova marze, coz je
rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou. Prostfednické vztahy jsou nejvyhodnéjsi pro malé
a stfedni firmy, pro které by mohlo byt zfizovani vlastniho oddé€leni pfili§ nakladné.
Dalsi vyhodou jsou niz§i naklady ob&hu a snizeni rizik spojenych s mezinarodnim
obchodem. Naopak jako nevyhoda se muze naskytnout ztrata pitimého kontaktu se
zakaznikem, coz muize mit za dusledek ztraceni kontroly nad mezinarodni
marketingovou strategii.
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Smlouvy o vyhradnim prodeji — vyhradni distribuce

Smlouva o vyhradnim prodeji zakazuje dodavateli dodavat jiné osob¢€ nez odbérateli ve
smlouve, ktery se jinak také muZze nazyvat jako vyhradni vyvozce, jak uvadéji
Machkova a Machek (2021, s. 74). Velkou vyhodou, dle autorti (Machkova a Machek,
2021), maze byt rychly vstup na mezinarodni trh, diky tomu, ze ma odbératel jiz
vybudované distribucni cesty na konkrétnim trhu. Zaroven muiize proniknout i na trhy
vzdalené a eventualné 1 na ty, kde chce byt pfitomen za podminek pomémeé nizkych
nakladu a rizik i pres predpoklad malého obratu. Pokud se potvrdi, Ze maji zakaznici na
daném trhu o komoditu z4jem, po ukonceni smlouvy o vyhradnim prodeji se firmy snazi
rozvijet dalsi podnikatelské aktivity. MiZe se napiiklad jednat o zfizeni vlastni dcefiné
spolecnosti (obchodni afilace), jez nasledné kontroluji prodeje. Dalsi eventualitou mutze
byt i investice do vyrobnich aktivit. Autofi (Machkova a Machek, 2021) dodavaji, ze
benefitem tohoto vztahu je moznost spolupracovat s firmou se specifickymi znalostmi
ajizvybudovanymi distribucnimi kanély na zahrani¢nim trhu. Diky tomu je redukovano
nebezpeci, kdy odbératel nebude schopen nebo ochoten zaplatit, protoze distributor
nakupuje zbozi na vlastni ucet a riziko. Stejné€ jako u prostfednika, nevyhodou smluv o
vyhradnim prodeji je ztrata bezprostfedniho kontaktu strhem a pfipadna moznost
blokace vstupu na zahrani¢ni trh, pokud vyhradni vyvozce nesplni ocekéavani.

Obchodni zastoupeni

Smlouva o obchodnim zastoupeni je dle Machkové a Machka (2021, s. 75) zdvazkem
zastupce o dlouhodobém vykonavani Cinnosti sméfujicim k uzavirani ur¢itého druhu
smluv nebo sjednavani a uzavirani obchodt jménem zastoupeného na jeho ucet. Pravni

uprava smlouvy o obchodnim zastoupeni je obsazena v § 2483 a nasl. NOZ.
Knoblochova (2020, online) udava, ze smlouvou o obchodnim zastoupeni se obchodni
zastupce jako nezavisly podnikatel zavazuje dlouhodobé vyvijet pro zastoupeného
¢innost. Ta ma smeéfovat k uzavirani ur¢itého druhu obchodi ,,zastoupenym™ nebo
k yjednani obchoda ,jménem zastoupeného a na jeho ulet” a zastoupeny se za to
zavazuje platit obchodnimu zastupci provizi. Zdroj (Knoblochova, 2020, online) také
udava, ze v praxi je uzavirani smluv o obchodnim zastoupeni velmi Casté zejména u
podnikatelti, ktefi uzaviraji velké mnozstvi smluv se spotiebiteli (napf. pojistné
smlouvy, smlouvy o dodavce elektrické energie, smlouvy o poskytovani
telekomunikacnich sluzeb apod.). Obchodni zastupci pak na ucet podnikatele Casto
obchézeji domécnosti a uzaviraji smlouvy jménem a na ucet podnikatele. Obchodni
zastupce tedy pro zastoupeného zpravidla vyhledava piilezitosti k uzavieni urcité
smlouvy, jez pak zastoupeny s tfeti osobou uzavira, piipadné tyto smlouvy (pokud je to
mezi stranami ujedndno) jménem a na ucet zastoupeného uzavird. Machkova a Machek
(2021, s. 76) kladou duraz na peclivy vybér zastupce, jelikoz je podnik na trhu
reprezentovan pouze v jeho osobé€. Zastupce jako odménu obdrzi provizi, ta je vazana
narealizaci smlouvy. Autofi (Machkova a Machek, 2021) dodavaji, ze o zvlastnich typu
smluv o obchodnim zastoupeni spada také vyhradni obchodni zastoupeni. V tomto
pfipadé se sjednava vyhradni zastoupeni neboli povinnost zastoupeného nepouzivat
jiného obchodniho zastupce na stanoveném tzemi pro ureny okruh obchodu. Zarover,
neni obchodni zastupce opravnén v tomto rozsahu zastupovat jiné osoby nebo uzavirat
jiné obchody na ucet jiné osoby. Pomérné Casto se smlouva o vyhradnim obchodnim
zastoupeni vyuziva v pripadech, kdy je zastupovani spojeno s investicemi do servisni
sité, anebo kdyz je zéastupce k dané firmé€ vazan vétSinou svych aktivit, a je na ni
existencné zavisly.
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Komisionarské vztahy

Komisionat se dle Machkové a Machka (2021, s. 76) zavazuje komisionaiskou
smlouvou, ve které uvadi vyfizeni urcité obchodni zalezitosti vlastnim jménem pro
komitenta a na jeho ucet. Komitent se naopak zavazuje zaplacenim uplaty komisionafi.
Na rozdil od smlouvy o zprostiedkovani se komisionar zavazuje pfimo k uzavteni urcité
konkrétni smlouvy. Zprostiedkovatel se zavazuje zprostiedkovat pouze prilezitost
k uzavteni smlouvy. Komitent méa vyhodu, jelikoz stanovuje komisionafi ceny zbozi,
tim padem pfebira kontrolu nad cenami. Naopak nevyhodou muze byt pfiliSna
samostatnost komisionafe a neuplatnéni firemni image na zahraniCnim trhu.
Knoblochova (2019, online) uvadi jako podstatu komisionarské smlouvy skutecnost,
ze komisionar pii zafizovani jedna vlastnim jménem na et komitenta. Komisionaiska
smlouva se tak v praxi Casto pouziva v piipadech, kdy komitent ,,chce ztistat anonymni®,
komisionaf tedy pii obstarani zalezitosti nejednd jménem komitenta, ale svym vlastnim
jménem.

Piimy vyvoz

Nejcastejsi vyuziti pfimych obchodnich metod 1ze, dle Machkové a Machka (2021, s.
76), najit v prumyslovém marketingu pii vyvozu stroji, vyrobnich zafizeni a
investi¢nich celk. Tyto vyrobky vyzaduji velmi komplikované dodavky spole¢né
s poskytovanim celé fady odbornych sluzeb, u nichz je nutna bezprosttedni ptritomnost
vyrobce na zahrani¢nim trhu. SpoleCnost diky pouziti této metody ziskava moznost
kontroly nad realizaci vlastni marketingové strategie na zahranicnich trzich.

Sdruzeni malych vyvozcu (exportni aliance)

Sdruzeni malych vyvozct, jak uvadéji autofi (Machkova a Machek, 2021), se primarné
dotyka malych a stfednich podnikd, jelikoz ¢asto nedisponuji dostateCnymi zdroji ani
zkuSenostmi na mezinarodnim poli podnikéni, zaroven vSak projevuji zajem vyvazet.
Mohou tedy =zalozit vyvozni sdruzeni a vyvazet spoleéné. VétSinou se jedna o
spolecCnosti, které se nachazeji ve stejném nebo pfibuzném oboru a jejich nabidka se
dokaze vhodné dopliiovat. Samotné sdruzeni vyvozci tedy prebira funkci vyvozniho
oddéleni a zastupuje své Cleny v zahraniCi, tj. provadi vyzkum zahrani¢nich trha,
zpracovava nabidky a objednavky, zafizuje mezinarodni logistiku, sleduje vybérova
fizeni, vyhledava vhodné mistni zastupce, zajistuje komunikaci se zahrani¢nimi trhy
atd. Autofi (Machkova a Machek, 2021) také dodavaji, Ze sdruzeni malych vyvozcu
dokéze uspoftit naklady, otevie moznosti omezeni exportnich rizik, zlepsi vyjednéavaci
pozici a ve vysledku docili i vyhodnéjsi ceny. Naopak nevyhodou muize byt
nevyvazenost vztahti v ramci sdruzeni, coz muze vést k nerovnopravnému zachazeni
s mén¢ vyznamnymi Cleny, s ¢imz je spojena 1 ztrata urCité miry samostatnosti. Velmi
Casto vSak dochazi k tak velkému riistu exportniho oddé€leni, ze se podniky ve vysledku
rozhodnou o zfizeni vlastniho exportniho oddéleni a rozvoj samostatnych zahrani¢nich
podnikatelskych aktivit.

Formy nenaro¢né na kapitilové investice

Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenaro¢né na kapitdlové investice vyuzivaji podniky,
dle Machkové a Machka (2021, s. 78-84), v pfipadech, kdy cht&i v ramci mezinarodnich
podnikatelskych aktivit zvyraznit ptitomnost svych vyrobku ¢i sluzeb, a zaroven nechtéji
vyuzivat vyvozni operace nebo investice. Diky kapitdlové nendroCnosti forem podnikani
dokaze firma uspofit naklady a relativné rychle se internacionalizovat. Mezi tyto formy dle
autort (Machkova a Machek, 2021) 1ze radit:

23



Licen¢ni obchody

Voftiskova (2021, online) uvadi licence jako jednu z nejCastéji vyuzivanych forem
vstupt. Licence poskytuje pravo na pouzivani patentu nebo umoziuje manipulaci
s dilem chranénym autorskymi pravy v rdmci podminek stanovenych danou licenci.
Nejcastejsim piikladem v praxi je licenéni smlouva na autorské dilo, kdy autor
umoziiuje jiné strané vyuzivat jeho dilo urCenym zpisobem. Machkova a Machek
(2021, s. 78) rozlisuji nekolik typh licenci. K vyuziti pfedmétd primyslového
vlastnictvi rozliSujeme licenci k vyuzivani patent, primyslovych vzori, uzitnych
vzoru a ochrannych oznaceni, pfipadné licenci k vyuzivani know-how.

Franchising

Franchising je smluvni vztah mezi partnery, ve kterém fransizor (poskytovatel fransizy)
opravimje a zavazuje jednotlivé fransizanty (nabyvatele) uzivat obchodni jméno anebo
ochrannou znamku a prdvo uzivat predmét podnikdani své spolecnosti, tj. poskytuje své
know-how vcetné systému ¥izeni, zabezpecovani sluzeb a poskytovani prodejni a
technické pomoci, a nabyvatel (fransSizant) se zavazuje zaplatit smluvné stanovenou
odménu a dodrzovat komercni politiku poskytovatele.” (Machkova, Machek, 2021,
s. 81) Dle autord (Machkova a Machek, 2021) se fransiza uplatiiuje v podnikatelskych
aktivitach spojenych s obchodnim podnikanim. V praxi je vSak mozné se setkat i s tzv.
prumyslovym fransizingem, u néhoz je s ud€lenim fransizy spojeno i pravo vyrabét
napt. technologicky méné narocné vyrobky jako jsou potravinarské vyrobky, odévy a
obuv. Diky fransizingu se puvodni koncepce podnikani ¢asto dale rozvijeji. Meixnerova
akol. (2017, s. 59) dle Machkové (2009) uvadéji, ze je franchising zalozen na myslence
udavajici, ze firma svytvofenym a efektivnim systémem podnikani je natolik
konkurenceschopny, ze se prosadi i na jakychkoliv trzich a v jakémkoliv prostredi.

Nejvétsi vyhodu popisuji Machkova a Machek (2021, s. 81) v internacionalizaci
velkych firem bez vétsi naroCnosti na kapitalové zdroje a snizeni rizik spojenych
s kapitdlovymi vstupy na mezinarodni trhy. I pro malé firmy je velkym pfinosem
v ramci fransizingu omezeni podnikatelskych rizik, jelikoz mira bankrotti u malych
firem, které zvolily tuto formu podnikani, je mnohem niz§i nez u jinych forem expanze.
Mezi vyhody patfi také navratnost, ktera je, diky efektim z optimalizace nakladi
a rychlej§imu obratu zasob, rychlejsi. FranSizing ma 1 vybudovany systém zasobovani,
diky kterému fransizor bud’ dodava veskeré vyrobky do své sité sam, nebo doporucuje
nabyvatelim smluvni dodavatele, u kterych mohou nakupovat vyrobky. Ve vysledku
se jedna o centralizované nakupy dosahujici vyhod ze silné kontraktacni pozice
franSizora a nabyvatel ma k dispozici vyrobky za vyhodné ceny bez Casové ztraty,
jelikoz nemusi vést zdlouhavé jednani s dodavateli. V neposledni fade je vyhodou nizka
administrativni naro¢nost a v nékterych pfipadech i moznost navratit vyrobky materské
spolecnosti, které je schopna je redistribuovat do jinych prodejen. Autofi (Machkova a
Machek, 2021) také zminuji, ze v praxi je nabyvatel franSizy svym zpisobem
samostatnym podnikatelem s vlastni pravni subjektivitou, jenz buduje svij vlastni
podnik. Poskytovatel naopak uréuje podnikatelskou strategii, zabezpecuje Skoleni a
dalsi vzdélavani, poskytuje pomoc, vede tcetnictvi ¢i logistiku. Dale muze spoluprace
zasahovat 1 do zasobovani a technického vybaveni provozovny. FranSizing je tedy
kombinace trzni sily zavedeného know-how velké firmy a iniciativa soukromého
vlastnika s nutnou odpoveédnosti za dosazené vysledky hospodareni.
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Fransiz existuje nékolik druhti. Dle Meixnerové (2017, s. 59, 60), ktera uvadi dle autorti
Zapletalové (2015) a Machkové et al. (2010) rozliSeni na franSizing podle rozsahu
Cinnosti pfijemce fran§iz a podle rozsahu poskytovanych opravnéni. Patii mezi
né business format franchizing, distribu¢ni franchising, pfimy franchising, master-
franchising a area representation agreement.

Smlouvy o Fizeni

Smlouvy o fizeni popisuji Machkova a Machek (2021, s. 81). Vyuzivaji je firmy, které
pusobi ve vyspé€lych zemich se specificky manazerskym know-how. Zakladem je
poskytnuti fidicich znalosti a fidicich manazert na smluvnim zaklad€. Naptiklad muze
jit o vyrobni zavod, fizeni v oblasti sluzeb nebo poradenské sluzby. Odmeénou je
nasledné procento z docileného obratu, podil na zisku nebo moznost ziskani Casti akcii
spoleCnosti. Meixnerova a kol. (2017, s. 60) piSe o smlouvach o fizeni jako vyuziti
v pripadé, kdy zahrani¢ni podnik dokaze 1épe ridit podnik tuzemsky nez jeho stavajici
majitelé a mistni manazefi. V tomto pfipad€ se pronajimaji zahrani¢ni manazefi,
obvykle na tfi az pét let.

Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb

Outsourcing je dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 233) situaci, kdy podnik
vyuziva externi zdroje. V tomto ptipadé se vycleni urcita Cinnost a pfevede se na externi
subjekt, ktery ji nasledné realizuje. Jedna se vétSinou o ¢innost dosud v podniku
realizovanou vlastnimi silami. Podle Machkové a Machka (2021, s. 83) to pak muze
spole¢nosti umoznit soustiedéni se na své hlavni silné stranky, které dokazou
vygenerovat mnohem vyssi pfidanou hodnotu nez naptiklad vyrobni operace. Mezi jeho
vyhody patii také niz§i naklady, flexibilita ménit dodavatele ¢i pruzné reagovat na
poptavky a sezonni vykyvy, a v neposledni fad€ niz§i mira teritoridlnich a ostatnich
rizik.

Vyrobni kooperace

Meixnerova a kol. (2017, s. 61) dle Machkové (2009) predstavuje mezinarodni vyrobni
kooperace jako typ dohody, kde dochézi ke spolupraci mezi dvéma podniky v oblasti
vyrobnich procesu. Machkova a Machek (2021, s. 84) pak dale uvadéji, ze vyrobni
kooperace rozdéluje vyrobni program mezi vyrobce z riznych zemi, aniz by doslo
kjejich kapitalovému slouceni ¢i propojeni. Do kompletovani vyrobku se mohou
zapojit oba nebo pouze jeden z vyrobcd. Spolecnosti mohou spolupracovat nejen na
zakladé vyroby, ale také vramci vyzkumu a vyvoje, distribuce ¢i ve sluzbach.
Vysledkem je snizeni celkovych nakladi a také zvySeni kvality a uzitné hodnoty
finalniho vyrobku, jelikoz jednotlivé spolecnosti dokazi lokalné Cerpat z vyrobnich
zdroji, zdroji financovani nebo disponibilité vyzkumné-vyvojovych kapacit.
Meixnerova a kol. (2017, s. 61) uvadi jeste jednu formu:

Zuslecht'ovaci operace

Autorky (Meixnerova a kol., 2017) je definuji dle Machkové et al. (2010) jako
zpracovani nebo prepracovani surovin, materiall, ¢i polotovari do vyssiho stupné
finality. Pfipadné do konecné podoby hotového vyrobku. Realizuji se na zakladé
smlouvy o dilo. Mezi jejich vyhody patfi niz§i naklady na prepracovani v zahranici a
také méné prisna legislativa v oblasti ekologie a pracovnépravnich vztaha.
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Kapitalové vstupy na zahranicni trhy

Nejvyssi stuperi internacionalizace firemnich aktivit jsou dle Machkové a Machka
(2021, s. 84-87) kapitalové vstupy na zahranic¢ni trhy. Nejcastéji jej vyuzivaji velké
firmy kvili investicni narocnosti. Jejich podobu Ize najit ve formé pfimych a
portfoliovych investic:

Piima zahraniéni investice

Autoti (Machkova a Machek, 2021) je uvadi jako investice, které vznikly za ucelem
zalozeni, ziskani Ci rozsifeni trvalych ekonomickych vztahti mezi investorem jedné
zemé a podnikem sidlicim v jiné zemi. Jejich podoba muze nabyvat formy kapitalovych
vkladd, tedy hmotnych a nehmotnych investic, a také vnitrofiremnich pujcek C¢i
investovaného zisku. Diky kapitdlu nutného pro modernizaci firem, ktery zahrani¢ni
investofi pfinaseji do zeme¢, =zahraniCni investice vyznamné ovliviiuji rozvoj
mezinarodni ekonomiky, tj. vytvareji se nové pracovni prilezitosti, usnadmiuji vstupy na
zahrani¢ni trhy atd.

Portfoliové investice

Meixnerova (2017, s. 61) dle Danielse et al. (2002) definuje portfoliové investice jako
pasivni drzeni cennych papird. Drzeni zahrani¢nich akcii, dluhopisi ¢i jinych
financnich aktiv ale nepfinasi, na rozdil od pfimych investic, moznost investora podilet
se na fizeni nebo kontrole investovaného podniku. Diky portfoliovym investicim ma
investor pfistup k atraktivnimu podilu na investicich a ma moznost geograficky
diverzifikovat své investicni portfolio.

Investice na zelené louce

Machkova a Machek (2021, s. 86) je popisuji jako formu zahrani¢nich investic nové
zalozenych podnikli. Obvykle piinaseji do zemé vice kapitalu, novych modernich
technologii, zvySuji konkurenci na trhu a jsou vétsim piinosem z hlediska tvorby
pracovnich mist oproti akvizicim pro hostitelskou zemi. Nejcastéji tuto formu
zahrani¢nich investic vyuzivaji méné vyspélé zemé, jelikoz nemaji tak velké prilezitosti
pro akvizice tuzemskych spoleCnosti ¢i vybudovani nového Spickového vybaveného
pracovisté na zahrani¢nim trhu.

Akvizice

Janatka (2019, s. 158) oznacil akvizici jako financni investici v zahrani¢i. MUze zastavat
formu kapitalového vstupu jiz do existujiciho podniku, pfipadné mize mit charakter
slouceni Ci splynuti. Dle autordi Machkové a Machka (2021, s. 86) se muze
charakterizovat jako prevzeti jiz fungujiciho podniku nebo jeho casti. DéEli se na dva
typy, tj. pratelskeé a nepratelské prevzeti. Pratelské prevzeti si klade za cil posileni pozice
firmy a vyuziti synergického efektu, naopak u nepratelského pievzeti je cilem likvidace
firmy.

Fuze

Zastava téz dvé formy, jako akvizice. V tomto piipade se jednd o slouceni a splynuti,
jak udava Meixnerova a kol. (2017, s. 63). V piipadé slouceni se jedna o spojeni
obchodnich spolecnosti, pii kterém zanika spole¢nost bez likvidace aktiv a pasiv. Aktiva
a pasiva zde prechazeji na spolecnost, se kterou se zanikajici spole¢nost slucuje. Naopak
splynuti znamena spojeni obchodnich spole¢nosti, pii kterém splyvajici spolecnosti
zanikaji a vzniké tim novy pravni subjekt. Mezinarodni akvizice a fuze ptedstavuji dle
Meixnerové a kol. (2017, s. 63) tzv. tésné formy strategického partnerstvi, jez jsou
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zalozeny na pravné i organizaCné€ pevném propojeni pivodné samostatnych partnert.
Machkova a Machek (2021, s. 86) dale také popisuji, ze akvizice a fiize jsou obecné
pokladany za méné pifinosné pro tuzemskou ekonomiku oproti investicim na zelené
louce, jelikoz nezvysuji vyrobni kapacity a ¢asto ani zamestnanost.

- Spolecné podnikani

Cilem jejich spolecného podnikéani je dle Machkové a Machka (2021, s. 87) realizace
spoleCného zaméru, podileni se na vytvoreném zisku, podstupovani podnikatelskych
rizik a kryti pfipadnych ztrat. V ramci spole¢ného podnikéni rozliSuji jeho dvé formy —
smluvni spolecné podniky a spole¢né podniky zalozené na kapitalovych investicich. U
smluvnich spole¢nych podniki je podstatou dohoda mezi ekonomicky a pravné
nezavislymi partnery o spolupraci v urcité oblasti bez kapitalovych vkladi, napiiklad
dohoda o spolupraci pfi spolecném vyzkumu a vyvoji, o vyrobnich kooperaci atd.
Dodavaji (Machkova a Machek, 2021), ze 1 spole¢né podnikani skryva nékolik vyhod.
Konkrétné se jedna se o vyuziti kontakt a znalosti trhu mistniho partnera, a tim padem
1 0 moznost rychlejsiho vstupu na zahrani¢ni trhy. Pomémé casto se vSak objevuji
problémy spojené se spoleénym fizenim, coz se 1ze oznacit za nevyhodu.

- Strategické aliance

Machkova a Machek (2021, s. 87) uvadéji, ze v zakladu a ve své podstaté jsou obdobou
spolecného podnikani, 1isi se vSak motivaci jejich vzniku. Oproti spole¢nému
podnikani, u kterého jde o spolupraci silné firmy s firmou slabsi ¢i firmou z vyspélé
zeme s firmou z méné vyspélé zemé, se ve strategické alianci spojuji velké a kapitalove
silné firmy z vyspélych zemi. Jejich cilem je dle Meixnerové (2017, s. 64) aktivovat a
zhodnocovat efekty spoluprace strategickych partneri ve zvolené podnikatelské
¢innosti. Lze je vytvorit v riznych podobach, jak uvadi Machkova a Machek (2021, s.
87), at’ uz jde o podobu smluvnich spolecnych podnikii bez vzajemnych kapitalovych
vazeb, pripadné s kapitalovou spolutcasti. Za cil si kladou napftiklad spole¢ny vyvoj a
vyrobu urcitych komponentu, ty se nasledné pouzivaji na kompletaci finalnich vyrobka
obou partnert, jejichz vysledkem je uspora naklada z rozsahu. Na druhou stranu, i kdyz
firmy spolecné investuji do vyvoje a vyzkumu, na cilovém trhu si obvykle znovu
konkuruji.

2.4.2 Rizika vstupu na zahranicni trh

Dle Janatky (2017, s. 130-132) se lze sriziky setkat vjakémkoliv oboru podnikani.
Komunikace a kontrola mezinarodniho obchodu je slozita, jelikoz je velmi obtizné porozumét
pozadavkim mezinarodniho trhu. Jednim z hlavnich probléma mezinarodnich podniki je
obchodni omezeni, konkrétné dovozni kontroly. Nekteré z dalSich problémi v mezinarodnim
podnikatelském prostiedi zahrnuji také socialni, etické, environmentalni a pravni otazky. Stejné
tak jsou 1 nedilnou soucasti mezinarodniho obchodu. Mezi velkou hrozbu z hlediska globalizace
se fadi riziko konkurence, které prichazi ze zahraniCi vi¢i domacim vyrobcim. Podnikani
v globalizovaném svété piinasi vzajemné prolinani ekonomik, odstranovani prekazek rizného
druhu a tendenci liberalizovat mezinarodni obchod a ponechani ristu podnikani v celosvétovém
meéfitku, ¢imz se velmi zvySuji i komer¢ni rizika. Ty mohou zpusobit napfiklad mnohem vétsi
a stale rostouci celkovou hodnotu sménovaného zbozi a sluzeb ¢i globalizaci celosvétového
obchodu. Spolecné souvisi s ovliviiovanim rizikovosti rastu Gveérovych obchodlii a s nimi
spojena platebni rizika. Komerc¢ni rizika nejsou v nazvoslovi ustalena a jednotnd, a neexistuje
ani jejich metodické déleni. Obecné se ale v kategorii rizik v oblasti mezinarodniho obchodu
dle Machkové a kol. (2014, s. 183-187) uvadéji nasledujici skupiny:
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Rizika trzni

Tyto formy rizika nastanou, pokud za zmény trznich podminek podnik nezvladne
dosahnout predpokladaného vysledku nebo utrpi ztratu. Zmeénu trznich podminek muze
vyvolat fada pficin, jako jsou: zmény vztahu nabidky a poptavky po urcitém zbozi;
zmény v postaveni rozhodujicich dodavatel nebo odbérateld; duasledek
zmény podnikové prodejni ¢i nakupni politiky; zmény technologii; sezonni vykyvy atd.
Vysledkem tohoto rizika se pak stava zména cenovych relaci, rust nakladi ci
neprodejnost vyrobkd.

Rizika komer¢ni

Rizika komercni predstavuji rizika v pfipad€, kdy obchodni partner nesplni svij
zavazek. Tykaji se zejména, jak uvadéji autoii (Machkova a kol., 2014), vztahti mezi
exportérem a importérem ataké vztaht k dopraveim, zasilatelim, kontrolnim
spole¢nostem, pojistovnam a dalS§im. Dusledek téchto rizik nastane, pokud obchodnik
vubec neuskutecni o¢ekavanou transakci nebo dosahne horsiho vysledku, nez o¢ekaval
pfi jeji realizaci. Nejcastéjsi podobu tohoto rizika miize nabyvat odstoupeni obchodniho
partnera od kontraktu, nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem, bezdivodné
nepievzeti zbozi odbératelem a platebni nevile ¢i platebni neschopnost dluznika.
Velkou roli na to, jak velky dopad toto riziko bude mit, hraje, dle Machkové a kol.
(2014), vybér obchodniho partnera. Pfi jeho volbé by se mélo pfihlizet k pravni a
vlastnické strukture firmy, finan¢éni situaci, obchodni zdatnosti, technickym
predpokladiim pro splnéni daného zavazku apod. Dalsi, neméné podstatnou roli, hraje
pravni zajisténi daného zavazkového vztahu z pohledu smluvnich podminek, kvality
smluvniho ujednani a vhodného vyjadieni zajmu.

Rizika prepravni

Tato forma rizik je spojena s operacemi s hmotnym zbozim, jelikoz béhem dopravy
muiize dojit k jejich ztraté nebo poskozeni, jak uvaddji Machkova a kol. (2014). Skodu
utrpi jen ten, kdo v daném okamziku toto riziko nesl. Muize jim byt prodavajici, kupujici,
¢i dopravce. Aby se predeSlo tomuto riziku, musi se jasn€ vymezit povinnosti
prodavajiciho a kupujiciho pfi zajistovani piepravy zbozi v kupni smlouveé a ve
vhodném prepravnim zajisténi dodavky zbozi. Dale se pro piipad tohoto rizika maze
vytvofit pojistna smlouva.

Rizika teritorialni

Pojem teritorialnich rizik dle Machkové a kol. (2014, s. 187-189) vychazi z nejistoty
politického a makroekonomického vyvoje jednotlivych zemi. Pfipadné mohou byt
disledkem administrativnich opatfeni, pfirodnich katastrof, bojkotu zbozi, embarga
apod. Tato rizika tedy negativné ovliviiuji vysledky jednotlivych obchodnich transakci
a realizaci podnikovych zaméri v urCité zemi do budoucnosti. Dotykaji se nejen
mezinarodniho obchodu, ale také mezinarodnich tvé€rovych vztahti a pfimych
zahraniCnich investic, a také vztaht mezinarodnich kooperaci a védecko-technické
spoluprace. Ve zdroji (Machkova a kol., 2014) se také uvadi, ze sem spadaji i politicka
rizika, ktera mohou vyustit k neCekanému omezeni ¢i preruseni hospodaiskych vztaht
s danou oblasti a nasledné zpusobit Skody na zbozi i nezaplacenych pohledavkach,
vytvofit ztraty naklada vynalozenych na zpracovani trhu nebo naptiklad vytvofit odnéti
moznosti disponovat majetkem. Tato rizika se daji opatfit ve formé administrativnich
opatfeni v oblasti hospodarské a obchodni politiky. Jedna se o zékaz ¢i omezeni dovozu
nebo vyvozu, odebrani dovozni nebo vyvozni licence, zavedeni antidumpingového
celniho fizeni, zastaveni nebo omezeni transferu devizovych prostfedkd do zahranici
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apod. Prevenci proti teritorialnimu riziku je, dle Machkové a kol. (2014), ziskavani
informaci o jednotlivych zemich zriznych zdroji, jako jsou napriklad statistické
podklady, zpravy mezinarodnich agentur, informace ze zastupitelskych uradd, od
specializovanych informacnich agentur ¢i informace ziskané zinternetu. Zaroven
podnik muZe prevenci provést i ve formé teritorialni diverzifikace podnikatelskych
aktivit, volbou platebni podminky nebo pfenesenim financovani obchodu na takové
subjekty, které maji lepsi profesionalni predpoklady pro zvladani téchto rizik.

Rizika ménova

Meénové riziko vyplyva primarné z proménlivosti vyvoje kurzi jednotlivych mén,
vyvoje urokovych sazeb, inflacniho vyvoje, moznosti omezeni transferu uvhrad
do zahrani¢i a eventualné z omezeni smenitelnosti. Dle Machkové (2014, s. 188-192)
1ze kurzové riziko charakterizovat jako moznost, kdy v disledku vyvoje kurzii mén
bude muset Gcastnik zahrani¢nich ekonomickych vztahti vydat vice hodnot oproti
puvodnimu pfedpokladu. Tim padem bude inkasovat relativné méné€ hodnot a
v dusledku kurzovych pohybt se snizi stav jeho devizovych aktiv nebo zvysi devizova
pasiva. Nebo v disledku zmén devizovych kurzi nedosahne svych podnikatelskych
cili. Zaroven ale mohou kurzové zmény pusobit i pozitivné, ato zlepSenim
dosahovanych vysledkt oproti pivodnimu ocekavani. Autofi (Machkova a kol., 2014)
téz dodavaji, ze pred ménovym rizikem se nelze absolutné chranit, jelikoz pfedvidani
meénoveého kurzu je velmi obtizné. Aby se dalo toto riziko alesponi snizit, vyuzivaji firmy
fadu postupt a nastroji pro modifikaci dopadu pohybu ménovych kurzi na vysledky
¢innosti v mezinarodnich ekonomickych vztazich. Jedna se naptiklad o volbu mény, ve
které dochazi k thradam a operace na devizovych trzich, jez umoziuji fixovat
podminky, za nichz bude urcita zahraniéni ména v budoucnu prodana ¢i koupena.
Dalsimi oblibenymi nastroji muze byt prodej, postoupeni pohledavky, vyuzivani
meénovych dolozek nebo zapocteni rezervy na kryti kurzového rizika do ceny.

Do ménového rizika spada, dle Machkové a kol. (2014), taktéz riziko inflaéni, které
pisobi hlavné uvnitf jednotlivych zemi a dotyka se zejména piimych investic,
majetkovych podild na podnikani v zahrani¢i, dodavek investi¢nich celkd, provadéni
stavebnich a montaznich praci na zahranicnich trzich apod. Pro co nejvétsi snizeni rizika
voli podniky taktiku, pfi které maximalné vyuzivaji Gveéru pfijimanych na mistnim trhu
a omezuji poskytované uvéry. Zaroven je nezbytné nutné odhadnout tempo inflacniho
vyvoje pfedem a kalkulovat inflaéni znehodnoceni v cené. Zmény urokovych sazeb
vytvareji riziko urokové. Diky vyuziti mezinarodniho pasobeni firmy, toto riziko lze ale
vyuzit i ve prospeéch, tj. k ziskavani finan¢nich zdrojl na téch trzich, kde jsou podminky
nejvyhodnéjsi.

Riziko odpovédnosti za vyrobek

Autoti (Machkova a kol., 2014) uvadéji, ze tato rizika souvisi se §irokou ochranou
spotiebitele na trzich vyspélych zemi. Vyrobce v téchto zemich je vzdy odpovédny za
Skodu na zdravi nebo majetku, jez mohou utrpét osoby v disledku vad vyrobku.
Prevenci tohoto rizika je pojisténi.

V mezinarodnim obchodnim styku vzniké cela tfada rizik. Janatka (2017, s. 133) uvedl jejich
puvod v charakteru obchodni operace, obchodovaného zbozi, jeho piepravy, obchodneé-
politického prostredi a v neposledni fad¢ také z chyb, kterych se obchodni partneti dopousteji
pfi pfipravé, sjednavani a realizaci podnikatelského zaméru ¢i obchodni operace. Konkrétné
vétSina rizik vznika jiz v dobé pftipravy urcité obchodni operace. Muze se jednat naptiklad
o nedostateCné provedené pruzkumy, Spatné zadané cenové udaje, zmény v predpisech, udaje
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o celkové hospodarské situaci v zahranici apod. Autor také popisuje nutnost, aby se jiz v dobé
ptipravy obé¢ strany (prodavajici 1 kupujici) rozhodly, jaka ze stanovenych a vyhledanych rizik
jsou pro né piijatelna a jaka naopak nepfijatelna. V ramci piijatelnych rizik lze uvést naptiklad
rizika teritorialni ¢i platebni. Do nepfijatelnych rizik 1ze naopak zatradit nebezpeci moznosti
vzniku rizika vale¢nych konfliktd v dané oblasti, moznost vzniku stavky a nepokoju,
ocekéavanou hospodarskou krize, bankrot a dalsi. Vychodiskem pfijatelnych a nepfijatelnych
rizik jsou poznatky a udaje z uvedenych prizkumii. Pokud se ve vysledku podnikatel rozhodne
uskutecnit obchodni operaci 1 pfes existujici rizika, je nutné, jak piSe Janatka (2017, s. 134),
aby pfijmul vhodna opatfeni, jeZ budou slouzit ke snizeni danych rizik. Jako opatieni muze
sjednat pojiSténi nékterych pojistitelnych rizik, nebo do smlouvy prosadit platebni nastroje,
které dana platebni rizika snizi na minimum. Dale muzZze zajistit odprodej pohledavky, sjednat
faktoring a mnoho dalsich.

2.5 Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena do Ctyt hlavnich casti — ivodu, teoreticko-metodologické Casti,
analytické Casti a zavéru. Teoretickd Cast vychazi z literarni reSerSe a sbéru informaci
vyuzivajici odbornou literaturu tykajici se mezinarodniho podnikéani, expanze spolecnosti
a jednotlivych analyz vnitfniho a vnéjsiho prostfedi podniku. Pro reSersi byla pouzita Ceska
1 zahrani¢ni literatura a online portal Research Gate obsahujici védecké publikace, dokumenty
a ¢lanky. Jednotlivi uzivatelé zde sdileji a diskutuji své vyzkumy, spolupracuji na projektech
a buduji kontakty. V ramci analytické Casti bylo Cerpano z internich informaci spole¢nosti
Next.Move Fitness, online zdroji a webovych stranek tykajicich se némeckého trhu. Teoreticka
Cast se sklada z péti podkapitol. Prvni dvé podkapitoly definuji pojmy podnikani a podnikéani
na zahrani¢nich trzich, jeho formy, moznosti a rizika expanze. Tteti podkapitola se vénuje
finan¢ni analyze, jejim zdrojum a vypoctu analyzy pomérovymi ukazateli. Dalsi podkapitola
obsahuje analyzy vnitiniho a wvné&jsiho prostiedi podniku, konkrétné SWOT, PESTLE
a Porterovu analyzu. Posledni podkapitola teoretické casti pojednava o marketingu,
marketingové strategii a marketingovému mixu. Diplomova prace dale integruje teoretické
modely do praktického hodnoceni, coz zahrnuje aplikaci teoretickych koncepti na realné
podnikatelské situace. Tento postup umoziuje lepsi pochopeni dynamiky trhu a vytvareni
strategii zalozenych na empirickych datech.

Zacatek analytické casti byl vénovan piedstaveni spolecnosti. Informace byly cerpany
z webovych stranek kurzy.cz, ktery slouzi jako databaze a zdroj informaci obchodniho
rejstiiku, zivnostenského rejstiiku a statistického uradu. Daéle také z portalu Ministerstva
spravedlnosti Ceské republiky justice.cz, ktery obsahuje vefejny rejstiik a sbirku listin. Daji se
vném nalézt a Cerpat i vefejné pristupné UcCetni zavérky a notaiské zapisy spoleCnosti.
Informace a fotografie tykajici se historie spolecnosti, produkt a pobocek jsou Cerpany ptimo
z webovych stranek spolecnosti Next.Move Fitness. Informace o mobilni aplikaci NEXT
WORKOUT byly Cerpany z totoznych zdroju a z aplikace samotné. Cilem analytické Casti je
zpracovani strategie spoleCnosti Next.Move Fitness s. r. 0. na némecky a polsky trh. Trhy byly
vybrany na zéklad€ svého umisténi v deseti nejvétsich fitness trzich v Evropé dle Nordic Fitness
Eduaction (2022). Némecko se zde umistilo na prvnim misté. Poloha tohoto trhu hraje rovnéz
strategickou roli, jelikoz zemé& sousedi s Ceskou republikou. Aby se mohl vyt cil diplomové
prace naplnén, je nezbytné specifikovat a stanovit si dil¢i cile, které budou detailngji
zpracovany v analytické ¢asti:

- Provedeni trzni analyzy konkrétniho zahrani¢niho trhu,

- identifikace potencialnich zakaznikii a segmentace trhu,

30


http://kurzy.cz
http://republikyjustice.cz

- konkurenc¢ni analyza na vybranych trzich a zhodnoceni sou¢asnych konkurenti,
- vyvoj a testovani marketingového mixu pro vstup na trh,

- prozkoumani dodavatelského retézce a logistiky,

- vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti,

- hodnoceni rizik spojenych s expanzi na zahranicni trhy,

- formulace doporuceni pro strategické rozhodnuti.

Provedeni trzni analyzy konkrétniho zahrani¢niho trhu bude zahrovat identifikaci
a vyhodnoceni trznich prilezitosti na zahraniCnich trzich prostfednictvim PESTLE a SWOT
analyzy. PESTLE analyza se zamé&fi na politické, ekonomické, socialni, technologické, pravni
a ekologické faktory, které mohou ovlivnit Gspé€Sny vstup spoleCnosti na zahraniCni trhy.
Politické faktory budou soustfedény na stabilitu vlady, regula¢ni ramec a politickd rizika.
Ekonomické faktory zanalyzuji ekonomicky rast, inflaci, sménné kurzy a miru
nezameéstnanosti. Socialni faktory budou zkoumat demografické udaje, kulturni normy
a spotiebitelské chovani. Technologické faktory v sobé se zaméfi na infrastrukturu, inovace
a ruzné technologické trendy. V ramci pravnich faktorti bude provedena analyza legislativniho
prostiedi, pracovniho prava a také ochrany dusevniho vlastnictvi. Ekologické faktory zhodnoti
environmentalni regulace a udrzitelnost. SWOT analyza odhali identifikaci silnych a slabych
stranek spole¢nosti a zarovern, v ramci externiho prostfedi, pfilezitosti a hrozby na cilovych
trzich. Jako zdroje budou slozit stranky Evropské Unie a Britannica, portal deutchland.de
zfizeny némeckym ministerstvem zahranici, CzechTrade, Eurostat a dalSich odborné a védecké
¢lankt na toto téma. SWOT analyza bude Cerpat interni informace. Cilem je pochopeni a
analyza faktor(, jelikoz mohou ovlivnit vstup spoleCnosti na zahrani¢ni trhy v ramci nejen
vné¢jsi, ale 1 vnitini analyzy podniku a trhu. Na zikladé analyz je tfeba definovat hlavni
segmenty zakaznikl na cilovych trzich a pochopit jejich specifické potieby a preference.
Segmentace trhu se zaméii na rozdéleni celkového trhu do homogennich skupin, které maji
podobné charakteristiky. To muaze zahrnovat demografickou, geografickou a behavioralni
segmentaci. DalSim zaméfenim bude vék, pohlavi, pfijem, vzdé€lani a rodinny stav. Dulezita je
rovnéz geograficka identifikace, tj. regiony, mésta a klimatické podminky. Také sem lze fadit
hodnoceni Zivotniho stylu, osobnostni rysy a hodnoty, nakupni zvyklosti, frekvenci nakupu a
loajalitu ke znacce. Identifikace klicovych segmentt zakazniki umozni spolecnosti pfizpusobit
své produkty a marketingové strategie. Na zakladé analyz je potieba definovat hlavni segmenty
zakaznikd na cilovych trzich a pochopit jejich specifické potfeby a preference. Cilem je 1épe
porozumét potiebam a oCekavanim zakaznikt a nabidnout jim relevantni a atraktivni hodnotu.

Konkuren¢ni analyza na vybranych trzich se zaméfi na zhodnoceni soucasnych konkurent,
jejich produktd, cenovych strategii, distribu¢nich kanalti a marketingovych aktivit. Analyza
se opira o Porterovu analyzu péti sil, ktera zahrnuje hrozbu novych konkurentu, silu dodavatel(,
silu odbératelti, hrozbu substituti a konkurenéni rivalitu. V ramci hrozby nové konkurence se
zkoumaji bariéry vstupu na trh a jejich moznosti. Sila dodavatelt hodnoti jejich vliv na ceny a
kvalitu surovin. Sila odbérateld zkouma schopnost zakaznikii vyjednavat o cenach a
podminkach. Hrozba substitutd analyzuje dostupnost alternativnich produkti a sluzeb.
Konkurencni rivalita hodnoti intenzitu konkurence mezi sou¢asnymi spole¢nostmi na trhu. Pro
zhodnoceni konkuren¢niho prostfedi bude slouzit reSerSe webovych stranek jednotlivych
podnikl a recenzi dostupné na internetu. Zhodnoceni téchto faktori umozni spolecnosti
pochopit a identifikovat pfilezitosti a hrozby, aby bylo mozné urcit konkurencni dynamiku trhu.
Na zakladé vysledkl trznich a konkurencnich analyz bude vytvofen marketingovy mix pro
cilové trhy, zaméfeny na zvySeni povédomi o znacce a podporu jejiho pfijeti na novém trhu.
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Marketingovy mix zahrnuje ¢tyfi zakladni prvky (4P): produkt, cenu, misto a propagaci.
Vramci tohoto zkoumani bude aplikovan rozsifeny marketingovy mix 7P, doplnény téz
o fyzické dukazy, lidi a procesy.

Marketingovy mix Cerpa z internich informaci spoleCnosti a na zakladé vlastnich podnéta
autorky, ktera ve spoleCnosti pracuje. Produktova strategie se v ramci marketingového mixu
zaméfuje na prizpusobeni produktu potfebam a preferenci zakaznikd na cilovych trzich.
Cenova strategie hodnoti optimalni cenovou uroven, kterd zohledniuje naklady, konkurenci
a vnimani hodnoty zakazniki. Distribucni strategie zahrnuje vybér a optimalizaci distribu¢nich
kanald, které zajiStuji dostupnost produktu pro zakazniky. Propagacni strategie odhaluje
komunikaé¢ni a reklamni kampané, které zvysi povédomi o znacce a podpoti prodej. U lidi se
zkoumaji zameéstnanci a fakt, jak ptimo ovliviiuji znacku a chovani zakaznikt. Procesy odhaluji
jejich efektivitu a kvalitu k naslednému doporuceni konkrétniho produktu ¢i sluzby. Fyzické
dikazy se tykaji veskerych sluzeb hlavné v ramci jejich kvality a zhodnoceni. Prizkum
marketingového mixu umoziuje ovéftit jeho ucinnost a provést potiebné upravy pred plnym
vstupem na trh. Optimalizace dodavatelského fetézce a logistiky zahrnuje analyzu a navrh
efektivniho logistického a dodavatelského fetézce, které podporuji operace spolenosti na
novych trzich, s ohledem na minimalni rizika a néklady. Navrh efektivniho dodavatelského
fetézce zohlednuje rovnéz specifické pozadavky a omezeni cilovych trhi. Cilem je zajistit, aby
byly logistické procesy flexibilni a spolehlivé. Vyhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti se
tykéd zameéteni jeji schopnosti financovat expanzi a efektivitu stavajicich financnich strategii.
To umozni spolecnosti ziskat dukladny piehled o své finané¢ni stabilité a identifikovat potifebné
zdroje pro podporu jejich mezinarodnich expanznich aktivit.

Sbér a analyza finan¢nich dat spolecnosti bude provedena na zakladé ucetnich vykazi rozvahy
a vykazu ziskl a ztraty dostupnych v ucetnich zavérkach z let 2021 a 2022 ve Sbirce listin.
Informace poslouzi jako zaklad pro provedeni financnich vypoctd pomérovych analyz,
konkrétné ukazateld likvidity, zadluzenosti arentability. Ty poskytnou hlubsi vhled
do finan¢niho zdravi spoleCnosti a jeji schopnosti financovat expanzi bez nadmérného
zadluzeni. V ramci vyhodnoceni investi¢nich potfeb spojenych s expanzi na zahrani¢ni trhy
budou provedeny predbézné odhady nakladi na marketing, vyzkum trhu, infrastrukturu
a operace, které jsou nezbytné pro uspesny vstup a udrzeni pozice na novych trzich. Dalsi
nutnou soucasti strategie expanze je vypracovani planu pro identifikaci a hodnoceni
potencialnich rizik, ktera by mohla ovlivnit jeji ispéch. Tento plan zahrnuje financni, operacni
a geopoliticka rizika a navrhuje navrhy pro jejich minimalizaci. Finan¢ni rizika jako kurzova
rizika, rizika neplaceni a rizika zmén v dafiové legislative, operacni rizika se tykaji internich
procest, technologickych vyzev a lidskych zdroji. Geopoliticka rizika zahrnuji politickou
nestabilitu, zmeény v obchodnich pravidlech a kulturni rozdily. Plan rizikového managementu
v sobé muze zahrovat také opatfeni pro prevenci a zmirnéni rizik, vCetné diverzifikace,
pojisténi a krizového fizeni. Cilem je minimalizovat negativni dopady rizik a zajistit stabilitu
a kontinuitu podnikani.

Vsechny zminéné kroky povedou k sestaveni zavéreCné zpravy s doporucenimi pro vedeni
spole¢nosti. Doporuceni budou obsahovat shrnuti a konkrétni navrhy nejvhodnéj$ich vstupnich
strategii na zakladé vSech provedenych analyz. Zavérecna faze prace se zaméfi na evaluaci
shromazdénych a analyzovanych informaci s naslednym formulovanim doporuceni pro
strategické rozhodnuti a implementaci expanznich aktivit spolecnosti. Cilem je poskytnout
vedeni spoleCnosti komplexni a praktickd doporuceni, kterd podpoii uspéSnou expanzi
a dlouhodoby rist na novych trzich. Doporuceni budou vytvorena tak, aby bylo zajisténo
dosazeni dlouhodobého rustu a udrzitelného tspéchu na novych trzich. Budou zahrnovat plan
implementace, sledovani a hodnoceni dosazenych vysledku.
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Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast poskytuje uceleny pohled na expanzi spolecnosti na mezinarodni trhy. V praci
jsou definovany zakladni pojmy a legislativni ramec kliCovy pro uchopeni podnikani
v mezinarodnim kontextu. Tato Cast prace dale analyzuje rizné aspekty podnikani na
zahrani¢nich trzich, kde je zdiraznéno, ze mezinarodni podnikani vyzaduje nejen hledani
prileZitosti, ale také inovace a adaptace produktu a sluzeb k mistnim podminkam. Detailn€ jsou
prozkoumany razné formy vstupu na zahraniéni trhy, specifické vyzvy a rizika, coz vyzaduje
od spolecnosti dukladné strategické planovani.

Mezinarodni finan¢ni analyza hraje klicovou roli ve strategickém rozhodovani, nebot firmam
poskytuje informace potiebné pro optimalizaci zdroji a maximalizaci konkurencnich vyhod.
Mezi jeji zdroje lze zaradit rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a pfipadné vykaz financnich toka
i vykaz o finan¢nim kapitalu. Na vliv podniku v mezinarodnim obchodu mé podnikatelské
prostfedi. To se d€li na mikro, mezo a makroprostiedi. Jednotlivé analyzy, jako jsou SWOT,
PESTLE a Porterova analyza péti sil. Zminéné analyzy pomahaji detailné popsat a rozebrat
aktualni situaci a jejich mozny vliv na podnik.

V neposledni fad€ je popsana strategie mezinarodniho marketingu a nutnost adaptace
marketingovych sdéleni ke kulturnim specifikiim cilovych trhti. Tato adaptace je nezbytna pro
efektivni komunikaci a tspéch v zahrani¢i. Pro vstup na zahrani¢ni trhy je mozné i vyuziti
podpory ze strany statnich a mezinarodnich instituci. Spadaji sem agentury CzechTrade a
Czechlnvest, které také mohou pomoci s uspéchem v zahranici, jelikoz nabizeji poradenstvi,
finan¢ni podporu a pomahaji s rozvojem obchodnich aktivit.V dynamickém globalnim
obchodnim prostfedi je nezbytné, aby manazefi a podnikatelé¢ sledovali nové trendy a
technologické inovace, aby mohli efektivné reagovat na zmény a vyuzivat noveé vzniklé
prilezitosti.
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3 Prakticka ¢ast

Analyticka ¢ast diplomové prace se zaméfuje na vytvoreni strategie expanze spoleCnosti
na zahrani¢ni trh. Zahrnuje popis spole€nosti, vypracované analyzy a nasledné plan samotné
expanze.

3.1 Charakteristika vybrané organizace

Spolecnost Next.Move Fitness vznikla pfed ctyfmi lety. Zalozil ji soucasny spolumajitel,
a tehdejsi plny majitel, Julian Jancik. Jejim sidlem je hlavni mésto Praha, konkrétné ulice
Délnicka v Holesovicich.SpoleCnost ma celkem cCtyfi jednatele a Ctyfi spolecniky. Kazdy
jednatel zastupuje spole¢nost samostatn€. D€li se na ,,jednatele A“ a , jednatele B“. Muze vSak
dojit na vyjimky, kdy Ize spole¢nost zastoupit dvéma jednateli spolecné s tim, ze jednim z nich
musi vzdy byt jeden z , jednateli A* a druhy z , jednatelit B*. Nejvétsi podil spolecnosti vlastni
investicni spoleCnost JJ Capital a. s., kterda ma obchodni podil spolecnosti ve vysi 60 %
s vkladem 750 000 K¢&. Julian Jancik vlastni 30 % podilu spolecnosti a po 5 % Ing. Karin
Maskova a Ing. Martina Spacirova. Nasledujici tabulka &islo 1 obsahuje souhrn aktualnich
informaci o spole¢nosti Next.Move Fitness:

Nazev spolecnosti Next.Move Fitness s. r. 0.

Sidlo spolecnosti Deélnicka 1628/9, HoleSovice, 170 00 Praha
Pravni forma Spolec€nost s ru¢enym omezenym
Identifika¢ni ¢islo 09545131

Spisova znacka C 337895/MSPH Mg¢stsky soud v Praze
Zakladni kapital 1250 000 K¢

Datum vzniku 24. zafi 2020

Julian Jancik, Ing. Karin Maskova,
Kristian Jancik, Ing. Jozef Janov

JJ Capital a. s. (ICO: 17571073),
Spolecnici Julian Jancik, Ing. Karin Maskova,
Ing. Martina Spacirova

Jednatelé

Poskytovani télovychovnych a sportovnich

G T O i sluzeb v oblasti fitness

Tabulka 1: zdkladni udaje o spolecnosti Next.Move Fitness s. r. o.
(viastni zpracovani)

Spolecnost Next.Move Fitness se zaméfuje na provoz prémiovych fitness klubti v Praze.
Predmét podnikani, uvedeny v obchodnim rejstiiku, je poskytovani télovychovnych
a sportovnich sluzeb v oblasti fitness. Spolecnost nabizi moderni zafizeni a rozmanité fitness
programy v prazskych lokalitach, jako jsou Smichov, Karlin, HoleSovice a Vinohrady. Firma
klade diraz na kvalitni sluzby a poskytuje klientim pfistup k nejnovéjsim fitness trendim
a technologiim. Nabidka sluzeb zahrnuje skupinové lekce, osobni tréninky a wellness sluzby,
které jsou pfizplisobeny modernim trendim. Next.Move Fitness se snazi o rozvoj fitness
prumyslu prostiednictvim inovativniho pfistupu a zavazku k poskytovani vynikajiciho
zakaznického servisu.

34



3.1.1 Historie spolecnosti

Spolecnost se zapsala do obchodniho rejstiiku jiz v roce 2020, tehdy pod nazvem Fit Haven
s jedinym spoleCnikem Julidnem Jancikem. V roce 2021 se spoleCnost Fit Haven nahradila
novu obchodni firmou Next.Move Fitness. Svou prvni pobocku spolecnost Next.Move Fitness
s. 1. 0. oteviela na zaCatku roku 2022 v prazskych HoleSovicich. Rychle se vsak jeji pusobnost
roz§ifila, kdyz o rok pozdéji oteviela hned dal§i tfi pobocky. Konkrétné v prazskych
Vinohradech, Karlin€é a Smichové€, ¢imz zacala ziskavat vyznamné postaveni na lokalnim trhu.
Cely koncept vzesel od nynéjsiho spolumajitele Juliana Jancika, ktery ziskal fadu inspirace
v Nizozemi v Amsterdamu, v némz v minulosti pracoval, a dokonce zde zalozil svou prvni
firmu. Amsterdam je podle n&j, na rozdil od Ceské republiky, plny progresivnich fitness center.
Jeho vizi bylo pfivést do svéta fitness néco jiného a nového. Jeho zamérem bylo nabizet
prémiové sluzby a zazitek, ktery si kazdy klient po odcviceni odnese. Prvni pobocka, kvili
této vizi, stala vice jak 20 miliona korun.

3.1.2 Produkty a pobocky spole¢nosti

Duraz na inovace a zlepSovani klientskych sluzeb je v Next.Move Fitness klicovy. Firma
pravidelné aktualizuje své vybaveni a programy tak, aby odpovidaly nejnovéjsim trendim ve
fitness prumyslu a zdravému zivotnimu stylu. Zavadi nejnovéjsich technologie pro sledovani
fitness vysledku a rozviji specialni tréninkové programy, které kombinuji rizné formy cviceni
pro maximalni efektivitu a klientv prospéch. Investice do kvality a diverzifikace sluzeb jako
jsou osobni trenéfi, skupinové lekce, wellness programy a diagnostické sluzby umoziu;ji
spolecnosti oslovovat Siroké spektrum klientd. Spolecnost také klade velky diraz na zakaznicky
servis. Firma dale rozviji svlj podnikatelsky model a znacku tim, Ze participuje na vefejnych
fitness akcich, podporuje zdravy zivotni styl a aktivné se zapojuje do komunitnich aktivit.
Zaroven, diky svému marketingu a sile, spolupracuje s nékolika zndmymi znackami z oblasti
zdravé vyzivy a zivotniho stylu. Timto zpiisobem nejenze posiluje svou trzni pozici, ale také
prispiva k celkovému zlepSeni kvality zivota.

Vsechny pobocky jsou vybaveny velmi kvalitnim vybavenim, designovymi saly a §pickovym
zvukovym vybavenim. Posilovaci stroje znamé znacky Technogym s vybavenim BioStrength
zastituje tzv. Gym 4.0. Gym 4.0 nabizi pokrocilé prostiedi pro osobni silovy a kardio trénink,
ktery zahrnuje nékolik zon. Silova zdéna je vybavena stroji s volnymi vahami od Eleiko, které
se bézné pouzivaji na Olympijskych hrach. Specialni zona nazvana BioStrength trénink, se
provadi na deviti strojich pod kontrolou digitalniho kouce. Kardio zéna disponuje modernimi
trenazéry s moznosti sledovani multimedialniho obsahu beéhem tréninku. Fitness centrum klade
diraz na personalizaci, pohodli a nabizi zdzemi s chytrymi technologiemi.

Kazda z pobocek nabizi mimo posilovnu i saly na skupinové lekce s riznym zameéfenim.
Specialné vytvorené tzv. ,signature skupinové lekce™ jsou zamétené na budovani fyzické
zdatnosti, sily a flexibility. Pobocka v HoleSovicich nabizi skupinovou lekci Next.Burn
kombinujici kardio a silovy trénink. Lekce vyuziva unikatni bézecky pas SkillMill, ¢inky a
plyoboxy, coz zaru€uje efektivni spalovani kalorii. Atmosféra lekce je doplnéna dynamickou
hudbou, ktera motivuje ucastniky k maximalnimu vykonu. Vinohrady disponuji rovnou dvéma
saly — jeden jogovy a druhy pro dalsi signature skupinovou lekci s nazvem Next.Booty. Tato
50minutova lekce je zamétena na posileni hyzd’ ovych svalii, kombinujici cviceni sily a kardia.
Zahrnuje cviky jako drepy, vypady a mrtvé tahy, podporované modernim vybavenim jako je
Technogym Stairmaster. Karlinska pobocka nabizi intenzivni jogu ve specialn€ vyhiivaném
studiu, kde teplota dosahuje az 41 stupiiti. Tato teplota pomaha prohloubit pocit z jogy, zlepSuje
flexibilitu, detoxikuje t€lo a posiluje mentalni soustfedéni. Lekce kombinuji tradicni jogu s
power jogou a silovymi prvky, coz pfinasi komplexni trénink. Ve stejném studiu se odehrava

35



jeden z konceptt Les Mills pod nazvem BODYBALANCE, ktery kombinuje prvky jogy, Thi
Chi a Pilates. Koncept Les Mills je rozsifen 1 do druhého salu s nazvem ,,Game On*. Les Mills
nabizi Sirokou paletu skupinovych fitness lekci, které spojuji hudbu a pohyb s nejnovejsimi
technologiemi a trendy. Mezi oblibené programy patii BODYPUMP pro silovy trénink celého
téla, LES MILLS GRIT, intenzivni HIIT trénink a BODYCOMBAT inspirovany bojovymi
uménimi. Ve stejném sale si 1ze zacvicit i signature lekci Next.Battle. Jedna se o unikatni fitness
koncept, ktery kombinuje boxerské techniky a silovy trénink. V prib&hu 45minutové lekce se
stfidaji intervaly mezi boxovanim na boxerském pytli a cvicenim s ¢inkami na lavici. Tento
trénink je navrzen tak, aby posiloval kardiovaskularni systém, zvySoval silu a zlepSoval
obratnost. Nejnovejsi pobocka na Smichoveé v sobé skryva unikatni lekci Next.Boost zamétujici
se na kombinaci kardio a silového tréninku. Tato lekce vyuziva tfi stanovisté vybavené
modernimi pfistroji jako Skillup a Skillbike. Poskytuje intenzivni trénink horni ¢asti téla 1
celkové kondice. Lekce jsou designovany tak, aby poskytly dynamicky zazitek a jsou vhodné
pro vSechny trovné fitness. Vzhled jednotlivych pobocek je ptilozen na konec prace do priloh
pod ¢isly 1-4.

NEXT WORKOUT mobilni aplikace

V roce 2023 zacala vznikat digitalni odnoz Next.Move Fitness. Majitelé pfisli s napadem
roz§ifit své pusobeni i do online prostoru. Slovy zakladatele Juliana Jancika pro Forbes (2024,
online): ,.Zatimco kapacity klubu jsou aktudalné ctyri tisice lidi a neni mozné je nafitkovat,
digitalni byznys je Skdlovatelny donekonecna. “ S aplikaci byla vytvotena i nova spolecnost pod
nazvem Next.Digital 2023 s. r. 0., zaloZena 3. bfezna 2021 s pivodnim nazvem Profondita s.r.o.
Néazev se na Next.Digital 2023 s.r.o. zménil 29. kvétna 2023. Spole¢nost Next.Move Fitness
s.r.0. je jednim ze spolecnikii Next.Digitial, stejné jako zakladatel Julian Jancik, jeho bratr
Kristian Jancik, ktery ma na starosti technickou stranku aplikace, CVO Next.Move Fitness s.r.0.
Veronika Dimitrovova a Robert Marek, ktery zastituje technické vybaveni a nataceni.
Nasledujici tabulka ¢islo 2 obsahuje souhrn dalSich aktudlnich informaci o spolecnosti
Next.Move Fitness:

Nézev spolecnosti Next.Digital 2023 s. r. 0.
Sidlo spoleénosti Na prikopé 859/22, Nové Mésto, 110 00
Praha
Pravni forma Spolec€nost s ru¢enym omezenym
Identifika¢ni ¢islo 09980083
Spisova znacka C 345745/MSPH Méstsky soud v Praze
Zakladni kapital 10 000 K¢
Datum vzniku 3.3.2020
Jednatel Julian Jancik
Next.Move Fitness s.r.o. (ICO: 09545131),
Spolecnici Julian Jancik, Kristian Jancik,
Veronika Dimitrovova, Robert Marek
Ptedmét podnikan Prongjem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor

Tabulka 2: zdkladni udaje o spolecnosti Next.Digital 2023 s. r. o.
(viastni zpracovani)
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Aplikace NEXT WORKOUT predstavuje moderni nastroj pro osobni fitness, ktery umoziuje
uzivatelim prizpasobit si tréninkovy plan podle individualnich potieb a cili. Po registraci
a zodpoveézeni zakladnich otazek ohledné€ kondi¢ni zpusobilosti, pohlavi, véku a dalSich
potfebnych informaci potfebnych ke spravnému nastaveni tréninkového planu, je kazdému
uzivateli nabidnut vhodny tréninkovy plan, ktery 1ze dale upravovat podle osobnich preferenci.
Kazdy tréninkovy plan obsahuje podrobné informace o urovnich obtiznosti, specifickych
typech cviceni a je doplnén o videa s demonstracemi cvikt. Tato interaktivni slozka pomaha
uzivatelim lépe porozumét technikam a spravné provadét cviky. Aplikace také umoziuje
uzivatelim nastavit si tréninkové dny, pfizpisobit tempo cviCeni a sledovat sviij pokrok. Diky
pravidelnym aktualizacim nabizi aplikace neustale nové tréninkové plany a rozsifuje sviij obsah
o programy od trenérd, ¢imz udrzuje motivaci svych uzivateltt na maximalni urovni. Jakmile si
uzivatel aplikaci stahne, prihlasi se do n€j pomoci e-mailu a dostane automaticky na vybeér,
jestli si chce svij cviCebni plan zvolit sam, nebo potifebuje pomoci. Na tomto zakladé pak
zodpovi otazky, zda je zacatecnik ¢i pokrocily, jaké je jeho pohlavi, jestli cvi¢i doma nebo
v posilovné a jak Casto. Nasledné se mu vygeneruji plany, které sedi jeho cilim. Prohlédnout si
vSak muze i dalsi cviCebni plany, vCetné€ jednotlivych cviki a ukazek cviCeni. Aplikace nabizi
pro prvnich 14 dni tzv. Free Trial verzi, v niz si mohou uzivatelé jednotlivé programy zkusit a
kdykoliv za tento Cas predplatné zrusit. V tabulce ¢islo 3 jsou sepsany jednotlivé typy a ceny
predplatného této aplikace:

Clenstvi Cena
550 K¢

Meésicni

(6 600 K¢&/rok)
. 1380 K¢
Ctvrtletni

(460 K¢&/mesic)

4 650 K¢
Rocni
(387,5 K&/mésic)

Tabulka 3: prehled clenstvi NEXT WORKOUT aplikace
(vlastni zpracovani)

Meésicni Clenstvi do aplikace ¢ini ¢astku 550 K¢, ¢tvrtletni 1 380 K¢ a ro¢ni 4650 K¢. Na ¢im
delsi dobu klient zakoupi €lenstvi, tim vyhodnéji mu vyjde Castka za mésic. Presny vzhled
aplikace je pfilozen na konec diplomové prace do ptiloh pod cisly 5-8.

3.2 Jeji soucasna pozice v kontextu trzniho prostredi

Spolecnost Next.Move Fitness, ktera ptisobi na ceském trhu jako sit modernich fitness center,
se v soucasném trznim prostiedi profiluje jako dynamicky se rozvijejici spolecnost kladouct
diraz na inovaci, technologicky pokrok a individualni pfistup k zakaznikiim. V kontextu fitness
prumyslu se Next.Move Fitness snazi odlisit prostiednictvim né€kolika klicovych aspekti, které
zajist'uji jeji konkurenceschopnost a rast. Jednou z hlavnich konkurenénich vyhod spolecnosti
je jeji zaméfeni na moderni pojeti fitness sluzeb. Next.Move Fitness nabizi svym Clenim
flexibilni moznosti ¢lenstvi, které zahrnuji jak mesicni, tak i dlouhodobé varianty, coz pfitahuje
razné skupiny zakaznik(, od pfilezitostnych cvicencii az po ty, ktefi hledaji pravidelny
tréninkovy rezim. Dalsim dilezitym prvkem je vyuziti modernich technologii, do kterych
Next.Move Fitness vyrazné investuje. SpoleCnost se zamétuje na digitalni fitness sluzby, coz
zahrnuje naptiklad moznost rezervace lekci pfes mobilni aplikaci, personalizované tréninkové
plany na zakladé uzivatelskych dat a vyuziti umélé inteligence k optimalizaci tréninkovych
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procest. Tyto technologie pfispivaji k lepSimu zakaznickému zazitku a umoziuji spolecnosti
1épe reagovat na individualni potfeby svych klientd.

Kromé toho se Next.Move Fitness odliSuje i svym pfistupem k designu a vybaveni svych
pobocek. Moderni a stylové prostory jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pfijemné a motivujici
prostiedi pro cviceni. SpoleCnost klade dliraz na kvalitni a aktualni vybaveni, coz je klicové pro
udrzeni konkurenceschopnosti v silné obsazeném trhu fitness center. Next.Move Fitness Celi
vyzvam ze strany jak velkych mezinarodnich fetézcu, tak i mensich lokalnich fitness center.
Presto se spolecnosti dafi udrzovat si konkurenéni vyhodu diky své schopnosti pfizpusobit se
meénicim se pozadavkim trhu a poskytovat sluzby, které reflektuji aktualni trendy v oblasti
fitness a zdravého zivotniho stylu. Lze konstatovat, ze Next.Move Fitness se na ¢eském trhu
uspésné usadila jako inovativni a dynamicka sit’ fitness center, ktera se zaméfuje na poskytovani
kvalitnich, technologicky pokrocilych sluzeb svym zakaznikim. Diky tomu si spolecnost
vytvari silnou pozici v konkurenénim prostfedi a ma potencial pro dalsi rist a expanzi v oblasti
fitness a zdravého zivotniho stylu.

3.3 Navrh expanze

Tato kapitola poskytne navrh expanze spolecnosti Next.Move Fitness na némecky zahrani¢ni
trh. Pro navrh je tfeba vytvorit strategické analyzy vné&jSiho a vnitfniho prostfedi zahrnujici
analyzy PESTLE, Porterovu analyzu péti sil, finanéni analyzu, analyzu SWOT a marketingovy
mix.

3.3.1 Strategicka analyza vnéjSiho prostredi

Strategicka analyza vné&jsiho prostfedi némeckého fitness trhu by meéla nastavit kontext pro
detailni hodnoceni faktori, které ovliviiuji tento sektor. Tato analyza bude zaméfena
na identifikaci a pochopeni klicovych ekonomickych, socialnich, politickych, technologickych
a ekologickych trendi, které formuji trzni podminky, a také konkurencniho prostfedi v obou
zemich. Cilem je poskytnout spolecnosti diikladny piehled o trhu, aby mohla efektivné planovat
a implementovat strategie pro vstup na zahrani¢ni trhy.

Analyza prostiedi némeckého trhu

Oficialni internetova stranka Evropské unie (2023, online) pojednava o Némecku jako
o federativni parlamentni republice v Cele s kancléfem a prezidentem, ktery plni piedev§im
reprezentativni funkci. Némecko se sklada ze Sestnacti spolkovych zemi. Podle Germany Trade
& Invest (2022, online) Némecko nabizi silné podnikatelské prilezitosti napfi¢ riznymi sektory
a to diky stabilni ekonomice, strategické poloze v Evropé a vysokému ddrazu na inovace a
technologie. Zemé v roce 2022 zaznamenala rekordni Groven pifimych zahrani¢nich investic,
coz zdiraziuje jeji atraktivitu pro globalni firmy.

Analyza PESTLE

PESTLE analyza je nastrojem, ktery pomahd identifikovat makroekonomické faktory
ovlivilyjici podnikdni na zahrani¢nich trzich. Pro spole¢nost Next.Move Fitness, ktera zvazuje
expanzi na némecky trh, je dilezité pochopit politické, ekonomickeé, socialni, technologické,
legislativni a environmentalni faktory, které mohou ovlivnit jeji ispéch.

Politické faktory

Heather (2024, online) oznacil Némecko jako federalni parlamentni Republiku slozenou
ze 16 spolkovych zemi. Moc je rozdélena mezi spolkové zemée a federalni vladu. Zakonodarna
moc je vykonavana dvéma komorami. Bundestagem, neboli federalnim parlamentem
a Bundesratem reprezentujicim vlady jednotlivych zemi. Vykonnd moc nalezi kancléfi, ktery

38



voli federalni parlament a je odpoveédny za vedeni vlady. Prezident, jehoz funkce je pfevazné
reprezentativni, je volen Spolkovym shroméazdénim na pét let. Némecko je povazovano za silny
pravni stat, ktery dodrzuje principy demokracie. Dle odborniki z Wolters Kluwer (2020,
online) je Némecko jednou z nejvétSich a nejstabilnéjSich ekonomik na svété, coz zajistuje
bezpecné prostiedi pro podnikani. Stabilita se opira o silny pravni systém a vysoce rozvinutou
infrastrukturu, coz usnadiiuje podnikani, dlouhodobé planovani a investice na trhu. Na webu
World Resouces Intitute (2021, online) zduraziuje Clenstvi Némecka v Evropské unii za
vyhodou, nebot’ diky tomu je soucasti mezinarodnich obchodnich dohod, umoziujicich snazsi
pfistup k zahrani¢nim trhim a zdrojim. To je zvlasté vyznamné pro fitness prumysl, kde mize
dojit k vymené technologii, vybaveni a podpote inovaci a konkurenceschopnosti na domacim
trhu. Caceros a kol. (2021, online) uvadéji, ze v reakci na globalni krize, jako byla pandemie
COVID-19, zavedla némecka vlada fadu opatfeni na podporu verejného zdravi, ktera zahrnuji
fitness a wellness programy. Tato politika nejen zvySuje povédomi o zdravi, ale také otevira
nové prilezitosti pro firmy v sektoru fitness, které mohou nabizet feSeni podporujici zdravy
zivotni styl.

Ekonomické faktory

Z hlediska ekonomické prosperity Némecko zaujiméa prvni misto v Evropé€ a tfeti misto
celosvétové, hned za Cinou a Spojenymi staty, ve velikosti ekonomiky. Po celosvétové
pandemii vzrostla hodnota HDP na 1,8 %. AvSak, po propuknuti konfliktu na Ukrajiné, podle
CzechTrade (2024, online), vysoka mira inflace, rostouci urokové sazby a zpomalujici se
globalni ekonomika zpisobily v roce 2023 dalsi pokles némecké ekonomiky, konkrétné
00,3 %. V roce 2023 Cinila pramérna mira inflace 5,9 %. Proti inflaci se snazila bojovat
zejména Evropska centralni banka nejvyssimi urokovymi sazbami v historii. V§e se podepsalo
i na slabé svétové ekonomice zejména v dasledku valky na Ukrajin€ a Blizkém vychodé. Tyto
udalosti zapfiCinily velké zasahy do némeckého statniho rozpoctu. Tabulka cislo Ctyfi
vyobrazuje vyvoj makroekonomickych ukazatelt v letech 2020-2024:

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024
Riist HDP (%) -4.06 2,58 1,86 -0,10 1,20
Mira inflace (%) 0,36 3,20 8,67 6,20 2,50

Mira nez&(lz;l;:stnanostl 3,90 3,58 3,02 3,00 2,70
(1]

Tabulka 4: makroekonomické ukazatele Némecka v letech 2020-2024
(viastni zpracovani na zdkladé BussinessINFO.cz, primdrni zdroj EIU, OECD, IMD, online)

Prognézy dle BussinessInfo.cz, na zakladé CzechTrade (2024, online) a fad ekonomd, stale
nejsou velmi pozitivni. Evropska ekonomika nema prilisny rist. V letosnim roce se oCekava
rast HDP pouze 0 0,1 % kvuli klesajicimu vyvozu a slabé domaci poptavce. Predpoklad na rok
2025 podle némeckych instituti ma zrychlit na 1,4 %. Spotiebitelské ceny vzrostly v bieznu
2024 nejméne¢ za témef tii roky. Harmonizovana inflace meziro¢né zpomalila na 2,3 %. Témért
po dekadé zaznamenaly pokles i ceny potravin. Obecné pokles cen energii a potravin a
pomalejsi rast cen zbozi kompenzovaly zrychleni ristu cen sluzeb. Danovy systém Némecka
je komplexni a slozity. BussinessInfo.cz, na zakladé Ministerstva zahrani¢nich véci (2023,
online) uvadi, ze se déli na tfi arovne: spolkové, zemské a obecni dané. Hlavnimi danovymi
pfijmy jsou dan z pfijmu a korporatni dan, které tvori zhruba 40 % celkovych daniovych piijmu.
Dan z ptijmu fyzickych osob je progresivni, sazby se pohybuji od 14 % do 45 % a plati je
registrované fyzické osoby ze zemédé€lstvi, lesnictvi, femeslnych provozi, pronajmu a dalSich
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piijma. Korporatni dané, jinak také platby dané z pfijmu pravnickych osob, maji spolecnou
zakladni sazbu, ktera je diferencovana podle regiond, s prumérem 29,8 %. Dan z pridané
hodnoty ma sazby 7 % a 19 %. Spotiebni dané zahrnuji dané z alkoholu, pohonnych hmot a
dalsich polozek.

Socialni, kulturni a demografické faktory

Neémecko, oficidlnim nazvem Spolkova republika Némecko, vzniklo dne 23. kvétna 1949 a jeho
rozloha ¢ini vice nez 350 tisic kilometri ctvereCnich. Hlavnim méstem je Berlin a oficialnim
jazykem némcina. Némecko je od 1. ledna 1999 ¢lenem Evropské Unie a v roce 1995 vstoupilo
do Schengenského prostoru. Oficialni ménou je eurem. Pocet obyvatel dle Eurostat (2023,
online) predstavuje necelych 84 miliont. Rust populace se zvysil o 1,3 % oproti roku 2022.
Némecko je nejlidnatéjsim stadtem Evropské unie, s podilem 19 % na celkové populaci EU.
Vyznamnym faktorem dle Destatis (2023, online) tohoto ristu byl znacny piirtstek imigrace,
ktery se opirda o valku na Ukrajiné. Souhrn zékladnich informaci Némecka je sepsan
v nasledujici tabulce ¢islo 5:

Hlavni mésto Berlin
Utiedni jazyk Némcina
Ména Euro (EUR)
Clenem Evropské Unie od 1.1.1999
Clenem Schengenského prostoru od 26.3.1995

Tabulka 5: zdkladni informace o Némecku
(viastni zpracovani na zdkladé oficidlni stranky Evropské Unie, 2024, onlie)

Struktura populace se vyznacuje starnutim a rostoucim podilem obyvatel ve véku 65 let a vice,
coz nastava z divodu vyssiho poCtu umrti nez narozeni. Tento trend je podobny i v dalSich
evropskych zemich, kde primérny v€k populace narasta a podil mladych obyvatel klesa. Na
obrazku ¢islo 9, prevzaty z Population Pyramid (2023, online), je vyobrazen vyvoj némecké
populace a predpoklad do budoucich let. Kfivka byla na vrcholu kolem roku 2020 a v budoucich
letech by pocet populace mél mit klesajici tendenci. V roce 2100 by podle prognéz mélo zit
mén¢ obyvatel jak v roce 1950, tedy mén€ nez 70 miliond.

Population 83,294,633

v
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Obrazek 5: vyvoj populace a predpoklad poctu obyvatel Némecka
(Population Pyramid, 2023)
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Obrazek ¢islo 10 zobrazuje pomérné zastoupeni zen a muzi v roce 2023 s ohledem na veék. Zde
1ze nejlépe védet starnuti némecké populace, kde se nejvétsi zastoupeni zen i mizu pohybuje
mezi 55 az 59 lety.
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Obrazek 6: procentudlni zastoupeni Zen a muzit v Némecku v roce 2023
(PopulationPyramind.net, 2023)

Rahnam (2023, online) uvadi rostouci trend zajmu o zdravi a fitness v Némecku. Tento zajem
podporuje expanzi fitness prumyslu, protoze lidé stale vice hledaji moznosti, jak zlepsit
své fyzické zdravi a celkovou mentalni pohodu. Nejvétsi roli hraje fakt starnuti populace
v Némecku, ktery zvySuje poptavku po fitness sluzbach zamétrenych na starsi obCany, coz maze
byt pro fitness prumysl pfilezitosti k rozvoji specialnich programi a sluzeb. S rostouci
popularitou technologickych feSeni, jako jsou fitness aplikace a online tréninkové programy,
se méni 1 pristup k fitness sluzbam. Na druhou stranu je némecky trh otevieny technologickym
inovacim, coz muze usnadnit prinik novych fitness podniku. Portal Expatrio (2024, online)
piSe o Némecku jako o zemi s dirazem na profesionalitu, pfesnost a kvalitu. Tyto hodnoty jsou
klicové pro uspéSnou expanzi na némecky trh, nebot’ oCekéavani v oblasti kvality a efektivity
jsou vysoka. Némecko je multikulturni zemé s vysokym pocCtem obyvatel, ve kterém se
dlouhodobé¢ probiha migrace. Tato kulturni rozmanitost miize poskytnout podnikiim pfilezitosti
k inovaci a personalizaci produkti a sluzeb tak, aby vyhovovaly riznorodé zakaznické
zakladné.
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Tabulka Cislo 6, na zakladé dat z narodnich statistickych aradu, srovnava klicové ukazatele
zivotni urovné mezi Némeckem a Ceskou republikou. Tabulka porovnava klicové ukazatele v
roce 2023 zahrnujici demografii, ekonomiku a socialni parametry.

Ukazatel Némecko Ceska republika
Populace (2023) 84,4 milionu 10,5 miliont
HDP na obyvatele 50 900 USD 38 300 USD
Mira nezaméstnanosti 5% 2,8%
Mira chudoby 16,7 % 9,4 %
Prumérna délka zivota 81 let 79 let
Index vzdélanosti Velmi vysoky Vysoky
Index nakladu na Zivot Nakladngjsi Mén¢ nakladné

Tabulka 6: zdkladni informace o Némecku
(vlastni zpracovani na zdkladé narodnich statistickych uradu — Destatis a CZSO, 2023,

online)

Némecko mé vyrazné vy$i populaci a HDP na obyvatele nez Ceska republika, coz naznaduje
silngjsi ekonomicky vykon. Ceska republika mé4 niz§i miru nezaméstnanosti a chudoby, zatimco
Némecko vykazuje delsi praimé&rnou délku Zivota a vyssi kvalitu vzdélani. Zivotni naklady jsou
v Némecku vy$si, coz odrazi rozdily v cenach sluzeb a zbozi.

Technologické faktory

Némecko je uznavano jako jeden z nejvyspélejsSich technologickych narodu, coz predstavuje
klicové faktory pro podniky, které zvazuji expanzi na tento trh. Rahnam (2023, online) piSe
o Némecku jako o domové s rozsahlym vyzkumem a vyvojem, ktery je podporovan jak
vladnimi, tak soukromymi investicemi. Zemé se zaméfuje na pokrocilé technologické oblasti
jako jsou uméla inteligence, obnovitelné zdroje energie a vysoko-technické inzenyrstvi, coz
poskytuje firmam pfistup k nejnovejsim inovacim a technologickym trendim. Némecky portal
deutchland.de (2024), zfizeny Ministerstvem zahrani¢i, uvadi, ze Némecko klade velky diraz
na digitalni agendu a ¢tvrtou primyslovou revoluci, coz otevira dvefe pro spole¢nosti zameéfené
na digitalni technologie a automatizaci. Vladni podpora pro digitalni transformaci je silna, a to
i ve specifickych sektorech jako jsou automobilovy priamysl a vyroba. Némecko také nabizi
bohaté ekosystémy pro start-upy a inovacni projekty, které usnadiuji spolupraci mezi
vyzkumnymi institucemi a primyslem. Toto prostfedi umoziiuje rychlé komercni vyuziti
novych technologii a podporuje rust novych podnikti v technologickych oborech. Momin
(2024, online) uvadi, ze jsou umela inteligence a virtualni realita jsou stale vice vyuzivany ve
fitness centrech k vytvafeni poutavéjSich a efektivnéjSich zazitkii pro zakazniky. Tyto
technologie umoznuji propojeni ruznych fitness aktivit a interaktivniho prostiedi, coz zvySuje
angazovanost a motivaci klientd. Kombinaci vyspélé infrastruktury, silného diirazu na inovace
a technologicky vyzkum, a pfiznivého regulativniho prostfedi ¢ini Némecko atraktivnim trhem

pro podniky.
Legislativni faktory

V ramci expanze spole¢nosti na némecky trh musi firmy pocitat nejen s némeckou legislativou,
ale také s legislativou Evropské Unie. Spolecnosti v Némecku, museji pocitat s nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, obecné nafizeni o ochran€ osobnich udaja. Toto
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nafizeni, znamy jako GDPR, plati pro vSechny firmy, které zpracovavaji idaje obcant EU, a
zavadi pfisné pozadavky na souhlas, transparentnost a zabezpeceni dat.

Zivnostensky zakon, GewO, némecky Gewerbeordnung, je kliovy pravni predpis, ktery
reguluje zahgjeni, provadéni a ukonceni zivnosti v Némecku. Obsahuje specifické pozadavky
na nékteré typy podnikéni, véetné povinnosti ziskani zivnostenského opravnéni. Kazdy, kdo
chce v Némecku provozovat zivnost, musi tuto ¢innost nahlasit pfislusSnym mistnim ufadim.
Zakon rozliSuje rizné typy zivnosti vCetné stalych, prechodnych a koncesovanych.
Koncesované zivnosti vyzaduji specialni povoleni kvili svému potencialnimu vlivu na zdravi
nebo bezpecnost. Zaroveni klade diraz na odbornou zpusobilost a spolehlivost provozovatela
zivnosti. V urcitych pfipadech mize byt pozadovano specialni vzdélani nebo certifikace. Zakon
o korporatni dani, KStG, Korperschaftsteuergesetz, reguluje zdanéni pravnickych osob, jako
jsou spolecnosti s ruenim omezenym, akciové spolenosti a dalsi korporatni entity. Tento
zakon stanovuje, ze korporatni subjekty musi platit dan€ zjejich zisku. Jejich zakladni vySe Cini
15 %. K této sazbé se vétSinou pripocitava tzv. Solidarititszuschlag (ptiplatek na solidaritu)
a obchodni dar, kterou vybiraji mistni obce. Zakon také obsahuje rizné ulevy a vyjimky pro
urcité druhy pfijmt nebo pro investice do urcitych oblasti. V neposledni fad€ upravuje zdanéni
zahrani¢nich pfijmu a aplikaci dafiové dohody s jinymi staty pro zabranéni dvojiho zdanéni.
Zakon o DPH UStG, némecky Umsatzsteuergesetz, reguluje vybér a spravu dan€ z pridané
hodnoty, ktera se vztahuje na vétSinu zbozi a sluzeb prodavanych v Némecku. Standardni sazba
DPH v Némecku ¢ini 19 %. Mezi DPH dale patii 1 snizena sazba 7 %, ktera se vztahuje
na nékteré zbozi a sluzby, jako jsou potraviny, knihy a vetfejna doprava. Firmy s obratem
presahujicim limit obratu musi byt registrované pro DPH a jsou povinny vykazovat a odvadét
DPH. Domaci spole¢nosti musi pro DPH zaregistrovat a podavat pfiznani, pokud jejich rocni
obrat presahne 22 000 EUR. Tento limit byl aktualizovan ze 17 500 EUR na 22 000 EUR dne
1. ledna 2020. Pro zahrani¢ni spolecnosti, které obchoduji v Némecku, plati, ze se musi
zaregistrovat pro DPH bez ohledu na vysi obratu. Zakon také umoziuje podnikiim, aby si mohly
odecist DPH, kterou samy zaplatily na vstupnich sluzbach a zbozi, coz pomaha snizovat
celkové naklady na dané. Zakon o zastupovani zaméstnanct, BerrVG, némecky
Betriebsverfassungsgesetz, je zakladnim pravnim pfedpisem v Némecku, ktery reguluje vztahy
mezi zaméstnavateli a zameéstnanci na pracovisti a poskytuje zaméstnancim pravo na
konzultace v urcitych oblastech, jako jsou pracovni podminky a zmény v organizaci. Zakon o
zastupovani zaméstnancu hraje kliCovou roli v némeckém pracovnépravnim systému, protoze
podporuje transparentnost, spravedlnost a spolupraci na pracovisti. Pro firmy, které chtéji
pusobit v Némecku, je porozuméni tomuto zakonu nezbytné, aby mohly uspés$né navigovat
vztahy se svymi zaméstnanci a splnit v§echny pravni pozadavky.

Vsechna =zafizeni pouzivana pravé ve fitness centrech musi vyhovovat specifickym
bezpecnostnim normam, které zajis§tuji ochranu uzivatelt. Pfisna pravidla pro vybaveni a jeho
udrzbu jsou kliCova pro prevenci uUrazii a zajiSténi bezpecného prostiedi. Vzhledem
k provozovani vetejné piistupnych zafizeni, musi fitness centra dodrzovat vysoké hygienické
standardy, coz zahrnuje pravidelnou dezinfekci zafizeni a prostor, coz bylo zvlasté zdiraznéno
béhem pandemie COVID-19. Némecko ma rovnéz piisné zakony chranici spotiebitele, které
reguluji smluvni vztahy mezi poskytovateli sluzeb a jejich klienty. Tyto zdkony se mohou tykat
stornovacich politik, transparentnosti cenovych struktur a povinnosti informovani spotiebitelt.
Primo fitness pramyslu se mohou tykat zakony jako Biirgerliches Gesetzbuch, BGB — Némecky
obcansky zakonik, ktery obsahuje ustanoveni o smluvnich pravech a povinnostech, které se
tykaji sluzeb, vcetné Clenstvi ve fitness centrech. Napfiklad § 312d BGB stanovuje prava
spotiebiteld tykajici se odstoupeni od smluv uzavienych na dalku, coz je relevantni pro online
nabidky fitness sluzeb. Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb UWG, zakon proti nekalé
soutézi zahrnuje pravidla proti klamavé reklamé a nekalym obchodnim praktikam. Fitness
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spoleCnosti musi zajistit, aby jejich marketingové a reklamni kampané byly transparentni a
neklamaly spotiebitele. Preisangabenverordnung, PAngV — nafizeni o cenovych tudajich
vyzaduje, aby ceny za sluzby, v€etné sluzeb fitness, byly jasn€ a uplné€ zobrazeny vcetné vSech
pfipadnych dodate¢nych poplatk nebo danovych povinnosti. Gesetz iiber den Widerruf von
Verbrauchervertrdigen und weitere Verbraucherrechte, zakon o odstoupeni od smluv
uzavienych spotfebiteli a dalSich spotiebitelskych pravech, umoziiuje spotiebitelim odstoupit
od smlouvy do urcitého obdobi, coz je dalezité pro nové Cleny fitness center, ktefi se mohou
rozhodnout zrusit své Clenstvi bez sankci béhem zkuSebniho obdobi. Tyto zékony chrani
spotiebitele tim, ze zajiStuji spravedlivé a transparentni obchodni praktiky a umoziuji
spottebitelim dostatecné informované rozhodnuti. Pro fitness primysl je klicové tyto zakony
dodrZovat, aby se predeslo pravnim problémim a udrzelo si divéru klientd.

Enviromentalni faktory

Enviromentalni uzce souvisi s legislativnimi. V Némecku existuje fada environmentalnich
regulaci, které mohou ovlivnit podnikani a expanzi spolecnosti, véetné téch ve fitness primyslu.
Patfi mezi n€ naptiklad BImSchG, Bundes-Immissionsschutzgesetz, zakon o ochrané pred
emisemi, ktery reguluje emise vpusténé do ovzdusi, vody a pudy a zajist'uje, ze podniky musi
mit odpovidajici povoleni k provozu, pokud mohou mit negativni vliv na zivotni prostiedi.
KrWG, Kreislaupwirtschaftsgesetz, zakon o obeéhovém hospodafstvi, se zaméfuje na prevenci
vzniku odpadu a podporuje recyklaci a opétovné vyuziti materialt. Podniky musi zajistit, aby
jejich odpad byl spravné recyklovan a znovu vyuzit. EEG, Erneuerbare-Energien-Gesetz,
zakon o obnovitelnych zdrojich energie, podporuje vyuzivani obnovitelnych zdroju jako jsou
solarni energie, vétrné energie a biomasy. Firmy mohou ziskat dotace nebo snizené sazby
za energii vyrobenou z obnovitelnych zdroju. WHG, Wasserhaushaltsgesetz, zakon
o hospodareni s vodou, reguluje vyuzivani vodnich zdroji a zaji§tuje ochranu vodnich toka
a vodnich rezervoari. Podniky musi mit povoleni pro odebirani a vypousténi vody, pokud
provozuje zafizeni, které s vodou manipuluje. Tyto zakony ovliviiuji mnoho aspektd podnikani
a mohou mit zna¢ny dopad na provozni naklady a strategie expanze spolecnosti v této zemi.
Podniky by mély peclivé zvazit tyto environmentalni faktory pifi planovani svych investic a
rozvojovych aktivit na némeckém trhu.

Z hlediska fitness primyslu se némecka fitness centra stale vice zaméiuji na udrzitelnost
a energetickou efektivitu. Eichenberger-Archer (2023, online) uvadi jako naprosto béznou
zalezitost pouzivani napiiklad energeticky uspornych opatreni, jako jsou LED osvétlent, izolace
a obnovitelnych zdroj energie jako jsou solarni panely. Tyto kroky nejenze snizuji provozni
naklady, ale také zvySuji atraktivitu zafizeni pro environmentalné uvédomélé zakazniky. Velké
zaméfeni pfedstavuje 1 recyklace a snizovani odpadu. Obecné lze fici, ze spotiebitelé v
Némecku preferuji podniky, které jsou proaktivni ve svych ekologickych praxich. Tento trend
zvySuje poptavku po fitness centrech, ktera demonstruji své zavazky k udrzitelnosti, coz muze
byt rozhodujici faktor pro uspéch na trhu.

PESTLE analyza ukazuje, ze Némecko nabizi stabilni a technologicky vyspélé prostredi pro
expanzi spoleCnosti Next.Move Fitness. Politicka stabilita, silna ekonomika, rostouci zajem
o zdravi a fitness, technologické inovace a prisné legislativni a environmentalni regulace tvori
komplexni makroekonomické prostredi, které¢ musi byt peclivé zvazovano pii planovani
expanze. SpoleCnost by méla vyuzit téchto faktora k vytvoreni efektivni strategie pro vstup
na némecky trh a zajistit, aby byly vSechny aspekty expanze peclivé fizeny a optimalizovany
pro uspéch.

Porterova analyza péti sil
Porterova analyza péti sil je klicovym néstrojem pro analyzu konkuren¢niho prostredi
a identifikaci faktorti, které ovliviiuji konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu. Pro expanzi
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spolecnosti Next.Move Fitness na némecky trh je dilezité pochopit silu zakaznikt, dodavateld,
hrozbu substitutti, potencialnich novych konkurentt a stavajicich konkurenta.

Zakaznici

Zakaznici maji klicovy vyznam pro uspéSnou expanzi spolenosti na némecky trh. Némecti
zakaznici v oblasti fitness vykazuji specifické preference a chovani, které je dulezité pochopit
a na nez je tfeba reagovat pfi planovani expanze. Zakaznici v oblasti fitness se velmi zajimaji
o své fyzické a mentalni zdravi, coz se globalné projevuje rostoucim zajmem o cviceni. Podle
Core Health & Fitness (2024, online) spotiebitelé ocekavaji personalizované zkuSenosti
zahrnujici individualn€ pfizptsobené tréninkové plany a vyzivové poradenstvi. Tato oCekavani
1ze splnit prostfednictvim pokrocilé fitness technologie a aplikaci, které umoziuji sledovani
pokroku a poskytuji zpétnou vazbu jak v online, tak v offline svété. Vlivem inflace a
energetické krize se fitness sluzby a produkty stavaji drazsimi. To vede k vyhledavani cenové
dostupnéjsi alternativy, jako je naptiklad domaci cviceni. Piestoze cena je dulezitym faktorem,
némecCti zadkaznici stale preferuji cvicCeni ve fitness centrech ve srovnani s online cvicenim.
Tento fakt naznaCuje, ze osobni interakce a zazitky maji stale vysokou hodnotu. Na zaklade
vyse provedené PESTLE analyzy, ktera odhalila starnuti populace v Némecku, je dilezité, aby
fitness centra nabizela programy pfizpisobené starSim generacim. Ty mohou zahrnovat
napfiklad specialni tréninkové programy pro zlepSeni mobility a celkového zdravi. Dle GWI
(2020, online) némecti zakaznici hledaji fitness prostredi, které nabizeji nejen cviceni, ale i
socialni interakce. Tvorba komunity a socialni interakce jsou klicové pro ziskani a udrzeni
zakaznikd. Fitness centra, ktera nabizeji skupinové lekce a socialni akce, mohou zvysit
spokojenost a loajalitu zakaznikd. Next.Move Fitness nabizi a zaméfuje se na vétSinu vyse
zminénych aspektd, bude moci byt pii vstupu na némecky trh pro potencialni zakazniky velmi
atraktivni.

Dodavatelé

Dodavatelé hraji zasadni roli v zajisténi kvality a inovaci vybaveni a sluzeb. To méa pfimy dopad
na zakaznickou spokojenost a konkurenceschopnost na trhu. Na zakladé Germany Health and
Fitness Clubs Market Report (2023, online) kvalita vybaveni a sluzeb ve fitness prumyslu je
klicova pro splnéni ocCekavani némeckych zakaznikt, ktefi vyzaduji vysoky standard
a technologické inovace ve fitness zafizeni. Spoluprace s renomovanymi dodavateli, jako jsou
Technogym nebo Life Fitness, znami pro svou kvalitu, muze znaéné zvysit
konkurenceschopnost spolecnosti. Diraz by mél byt kladen na efektivni management
dodavatelského fetézce, ktery hraje klicovou roli pro plynuly provoz a minimalizaci rizik, ktera
mohou nastat (zpozdéni dodavek nebo problém s kvalitou). Diversifikace dodavatelti a
zavedeni efektivnich logistickych procest miize pomoci minimalizovat tyto rizika a zaji§tovat
staly pfisun kvalitniho vybaveni. Tento fakt jde ruku v ruce s dlouhodobou spolupraci s
dodavateli, ktefi mohou pfinést lepsi cenové podminky, pfistup k novinkam a lepsi podporu.
Budovani silnych vztaht s klicovymi dodavateli umoziuje ziskavat lepsi obchodni podminky
a zajiStovat si tak pristup k nejnovejs§imu vybaveni a technologiim. S ristem dirazu na digitalni
technologie je nezbytné, aby byli dodavatelé schopni nabizet nejnovéjsi inovace. To zahrnuje
zatizeni s digitalnimi funkcemi, ktera umoznuji uzivatelim monitorovat a optimalizovat své
vykony. Spoluprace s dodavateli investujici do vyzkumu a vyvoje novych technologii je pro
fitness centra vyhodna, nebot’ jim pomaha nabizet velmi moderni vyrobky a technologie. Vybér
spravnych dodavateld a efektivni management dodavatelského fetézce jsou zasadni pro uspéch
fitness spoleCnosti pii expanzi na némecky trh. Investice do kvalitnich partnerstvi
a technologickych inovaci muze vyrazné zvysit trzni pozici a zakaznickou spokojenost.
Dominanci Next.Move Fitness jsou inovativni zafizeni a moderni technologie od nejlepSich
dodavateli. Konkrétné zminény Technogym dodava stroje do vSech klubt spoleCnosti.
Tyto stroje kombinuji kvalitu a digitalni funkce, které dokazi uzivatelim monitorovat své
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vykony. Napftiklad posilovaci stroje BioStrength od Technogym predstavuji inovativni
tréninkovou metodu kombinujici pokrocilou technologii a individualizovany pfistup ke
kondi¢nimu tréninku. Sklada se z deviti posilovacich stroji, které se automaticky nastavi podle
individualnich potteb uzivatele a umoziuji efektivni trénink celého téla. Stroje jsou vybaveny
umélou inteligenci. Ta dokaze optimalizovat zatéz a pocet opakovani, ¢imz zvySuje bezpecnost
a efektivitu cviceni. BioStrength je vhodny pro vSechny vékové kategorie a urovné kondice a je
integrovan ve vSech pobockach Next.Move Fitness.

Substituty

Substituty mohou snizit poptavku po tradi¢nich fitness sluzbach tim, ze nabidnou alternativni
zpusoby, jak dosahnout fitness cildi, coz mize vést k niz§im piijmam pro tradi¢ni fitness centra.
Navic mohou ovlivnit vnimani hodnoty, kterou fitness centra nabizeji, zejména pokud jsou
alternativni moznosti cenove dostupnéjsi nebo pohodInéjsi. Germany Health and Fitness Clubs
Market Report (2023, online) zanalyzoval rostouci daraz na pohodli a personalizaci. Mnoho
Némcu se priklani k moznostem cviceni v domacim prostfedi. Domaci fitness programy a
zafizeni, jako jsou bézecké pasy, kola a online fitness kurzy nabizeji alternativu k navstéve
tradi¢nich fitness center. Némecko nabizi rozmanité moznosti pro venkovni aktivity jako je
beh, cyklistika, nebo turistika, které jsou atraktivni pro ty, ktefi upfednostiuji cviCeni v ptirodé
oproti uzavienym prostoram fitness center. ZvySenou poptavku zaznamenaly programy se
zajmem o duSevni zdravi a pohodu. To vede mnoho lidi k alternativam jako je joga, pilates a
meditace, které jsou ¢asto vnimany jako vice relaxacni a méné naro¢né nez tradicni posilovani.
Aby klienti neméli potfebu nahrazovat sluzby substituty, nabizi se moznost nabidky S§ir§iho
spektra sluzeb, vCetné wellness a relaxacnich programt. Dulezita je i konzistence v kladeni
dirazu na kvalitu sluzeb, zavedeni nejnovéjsich technologii a personalizovanych tréninkovych
program, jez mohou zvySsit vnimanou hodnotu a odlisit spole¢nost od konkurence a pfipadného
substitutu. V tento moment muze klicovou roli hrat i aplikace NEXT WORKOUT, ktera by
diky expanzi spolecnosti ziskala jesté Sirsi platformu uzivateld a tim by i Next. Move Fitness
mohl piekonat pfipadné substituty. Cela aplikace mize zakaznikiim poskytnout pfidanou
hodnotu a zaroven udrzet jejich loajalitu.

Potencialni novi konkurenti

Potencialni konkurenti mohou zahrnovat nové a rozvijejici se spoleCnosti. S rostouci
popularitou digitalnich fitness feSeni mohou online platformy, jako jsou Peloton nebo Zwift,
expandovat na némecky trh a nabizet alternativu ke klasickym fitness centrim, ptipadné
konkurovat aplikaci NEXT WORKOUT. Dal§im konkurentem mohou byt nové vytvorena
specializovanad studia nabizejici jedinecné tréninkové plany a metody nebo zaméfeni na
specifické fitness cile (naptfiklad hot yoga, spinning, nebo CrossFit) se stavaji stale
popularnéj§im. VSechny koncepty mohou prilakat zakazniky hledajici personalizované)si
pristup. Nové spolecnosti na némeckém fitness trhu by se meély pfipravit na vyzvy spojené
se vstupem na zavedeny trh, véetné vysokych nakladi na zahajeni podnikani, vybudovani
znacky a zakaznické zakladny. Rovnéz musi spliiovat vysoké némecké standardy pro kvalitu
a bezpecnost sluzeb. Nové technologie a zmény v zakaznickych preferencich mohou umoznit
témto spoleCnostem rychle ziskat trzni podil. Inovace v oblasti digitalniho fitness
a personalizovaného tréninku nabizi moznosti k diferenciaci od tradi¢nich fitness center. Aby
se spole¢nost Next.Move Fitness stala GispéSnd, méla by dbat na silné marketingové zazemi
a kampang, které dokazi rychle vybudovat povédomi o znacce a prilakat prvni zdkazniky. Dale
identifikace a cileni na specifické segmenty zakaznikd, které nejsou pln€ obslouzeny
stavajicimi poskytovateli, a jesté vetsi vyuziti jejich silnych stranek, naptiklad nejnovéjsi
technologie a zdkaznicka zkusSenost.
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Stavajici konkurenci

Stavajici konkurenti se zamétuji na inovace ve sluzbach, rozvoj technologii a vylepSovani
zakaznické zkuSenosti tak, aby si udrzeli svou konkurenceschopnost. Fitness centra investu;ji
do moderniho vybaveni, personalizovanych tréninkovych programt a zlepSeni digitalnich
platforem pro online cviceni. Tyto strategie jsou zaméfeny na zlepSeni zakaznické loajality.
Spolecnosti pusobici na némeckém trhu ve fitness primyslu maji jiz stabilizované
postaveni jejich aktivity maji bezprostredni dopad na strategie novych spolecnosti snazicich se
na tento trh vstoupit. Mezi nejvétsi konkurenci na némeckém trhu lze zaradit:

-  McFit

Nejvétsi fetézec fitness center v Némecku, znamy pro svou cenovou dostupnost a rozsahlou sit’
center. McFit pouzivad cenové vyhodné Clenstvi jako hlavni strategii pro pfildkani Siroké
zakladny clent. K roku 2024, McFit provozuje vice nez 260 fitness center v Némecku a dalSich
evropskych zemich, coz z n€j €ini jeden z nejvétsich fitness fetézct v Evropé. Pobocky jsou
rozmistény strategicky ve vSech hlavnich némeckych méstech, coz zakaznikim umoziuje
snadny pfistup k fitness sluzbam témer odkudkoli. McFit je zndmy svou Sirokou nabidkou
fitness sluzeb. Nové kluby jsou vybaveny modernimi stroji pro kardio 1 silovy trénink a nabizeji
razné skupinové cviceni véetné Zumby®, jogy a funkcnich tréninkt. McFit také pravidelné
aktualizuje své zafizeni a programy, aby zajistil, ze jsou v souladu s nejnovéjsimi trendy ve
fitness primyslu. Jeho dominanci je silna marketingova strategie, ktera zdiraziuje dostupnost
jeho sluzeb. Spolecnost investuje do rozsahlych reklamnich kampani a aktivné vyuziva socialni
média k propagaci svych sluzeb a k angazovani se se svymi ¢leny. McFit také nabizi aplikaci,
ktera umoziuje ¢lenim rezervovat lekce, sledovat sviyj pokrok a ziskavat exkluzivni slevy.

Nabizi cenové dostupné Clenstvi, které lakaji Sirokou zakaznickou zakladnu. Priloha Cislo 9,
na konci této diplomové prace, zobrazuje piehled clenstvi, které McFit nabizi. Standardni cena
&lenstvi STANDARD 24 MESICU j je 24,90 € za mésic s minimalni smluvni lhiitou 24 mésicq,
coz zahrnuje piistup do vSech pobocek v Némecku, v€etné v zahrani¢i. Dal§i moznosti ve volbé
¢lenstvi je STANDARD 12 MESICU za cenu 29,90 € mési¢né a zavazkem na 12 mésicd. U
obou téchto ¢lenstvi je moznost trénovani do v§ech pobocek po celé Evropé, skupinové lekce a
pfistup k tréninkovym online aplikacim CYBEROBICS a Hero Workout, které spolupracuji s
touto spolecnosti. Déle je nutné pocitat s poplatky za Skoleni a servis dvakrat ro¢né za 15 € a
zaplatit jednorazovy registracni poplatek 39 €. Je mozné také zvolit ¢lenstvi PREMIMUM 12
mesict za 39,90 € mésicné se stejnymi poplatky za registraci jako u ¢lenstvi STANDARD. Toto
Clenstvi zahrnuje navic vstup do vSech pobocek vstup do kluba JOHN REED a Gold’s Gym,
Ix mésicné moznost vzit s sebou kamarada o vikendu zdarma a moznost vénovani mesi¢niho
poukazu pratelim zdarma 2x za celé Clenstvi. Pokud se zakaznik nechce vazat, mize zvolit
Clenstvi FLEX za 49,90 € mési¢né€ s vypovedni lhitou 4 tydny do konce tréninkového obdobi.
V ramci Clenstvi nabizi rizné slevy a akce. Webové stranky (2024, online) uvadéji praveé
probihajici letni akci. Za 2 mésice klient zaplati 5 € mési¢né a poté, se zavazkem vypovedni
lhiity 4 tydn, plati pouze 24,90 € mésicné. Se zakoupenym Clenstvim klienti automaticky
ziskaji pfistup do aplikace McFit a v€rnostniho programu McFIT+, diky niz si mohou sami
spravovat Clenstvi, vidét do aktualni obsazenosti kluba, ziskavat dulezité aktualizace a zpravy
ptimo z klubu, ptehled skupinovych lekci a centrum napovédy. Vérnostni program McFIT+
nabizi vyhody v podobé exkluzivnich vyhod u partnerd McFit, tréninkd s trenérem ¢i
kamaradem zdarma a dalsi. Cim déle je uZivatel lenem vérnostniho programu, tim vice vyhod
ma.
Po blizsi reSerSi recenzi a vyhledani informaci na internetu se misty objevovaly negativni
recenze zmifiujici §patnou hygienu a uklid, star§i vybaveni a stroje a horsi zakaznicky servis
v piipadé€ vypovedi Clenstvi. Velmi zélezi, zda klienti navstivi starsi ¢i novéjsi pobocku. Tuto
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velkou spolecnost by autorka pfirovnala ke spolecnosti Form Factory, ktera je puvodem
z Polska a ma nejrozsifen&jsi sit fitness center v Ceské republice. Stavi neustale nové kluby,
které disponuji modern&jsim vybavenim, ale jejich starsi pobocky jsou vybaveny starymi stroji
a nejsou tak uklizené, stejné jako je tomu u McFit. McFit patfi mezi nejvétsi konkurenty na
némeckém fitness trhu poskytujici cenové dostupné sluzby s Sirokou nabidkou aktivit a
vybaveni. Pro nové spoleCnosti, které se snazi vstoupit na trh, je dulezité pochopit, jak McFit
oslovuje a udrzuje svou zakaznickou zakladnu, a zvazit, jaké unikatni nabidky nebo sluzby
mohou nabidnout tak, aby se odlisily od této znacky.

- Fitness First

Fitness First disponuje mezinarodnim fetézcem fitness center znamy pro své rozsahlé sluzby
z prémiové vybaveni. S vice nez 360 kluby ve 16 zemich, v€etné pfitomnosti v Némecku,
predstavuje Fitness First vyznamného konkurenta na trhu. Konkrétné v Némecku provozuje
vice nez 100 klubt ve vyznamnych méstech jako je Berlin, Frankfurt, Hamburk a Mnichov.
Tento fetézec je soucasti LifeFit Group, ktera zahrnuje nekolik fitness znacek z rGznych
segmentu, vCetn€ prémiovych fitness center. Mezi nejznamé;jsi se fadi naptiklad Barry’s ¢i Club
Pilates. Fitness First nabizi velkou variaci sluzeb, coz z n¢j Cini atraktivni volbu pro zakazniky
hledajici kvalitni fitness sluzby a vybaveni. Jejich kluby jsou vybaveny vybavenim pro kardio
a silovy trénink. Nabizeji Sirokou Skalu skupinovych lekci jako jsou joga, spinning a funkéni
trénink. Kluby rovnéz disponuji wellness, které zahrnuje sauny, parni lazn¢ a relaxacni zony.
Déle je znamy svou vizudlni identitou a marketingovymi kampanémi, které efektivné
komunikuji hodnoty a vyhody ¢lenstvi ve fitness klubu. Znacka aktivné€ vyuziva digitalni média
a socialni sité k propagaci svych sluzeb a k angazovani své zakaznické zakladny. Spolecnost
poskytuje razné cClenské moznosti, které umoznuji flexibilitu v zavislosti na potiebach
zakaznikd. Kazdé Clenstvi zahrnuje piistup do vSech kluba pod znackou Fitness First a tim
umoziiuje zakaznikim udrzovat fitness rezim i pii cestovani. Cena Clenstvi se lisi v zavislosti
na zemi a jednotlivych klubech, které poskytuji rizné sluzby.

- Clever Fit

Dalsi konkurenci na trhu kombinujici pfistupnost cen s kvalitnim zafizenim a sluzbami. Clever
Fit je jednim z pfednich fitness fetézci v Némecku a je znamy svym pfistupem k poskytovani
cenoveé dostupnych a kvalitnich fitness sluzeb. S vice nez 500 pobockami po celé Evropg,
veetné Ceské republiky, nabizi rozmanité moznosti cvieni pro Siroké spektrum zakaznikd.
Jejich nejveétsi zazemi ale pusobi praveé v Némecku. Fitness centra jsou rozmisténa v raznych
regionech, vcetné velkych mést i mensich obci, coz zajistuje vysokou dostupnost sluzeb pro
zakazniky. Pobocky disponuji modernim zafizenim pro kardiovaskularni a silovy trénink.
Nabizi Sirokou skalu skupinovych lekci, v€etné aerobiku, spinningu a jogy. Mnohé pobocky
maji specialni zony pro funkéni a osobni trénink a také wellness sluzby, jako jsou sauny a
masaze Clever Fit nabizi rizné urovné Clenstvi s pruznymi moznostmi umoziujici zakaznikiim
si vybrat plan odpovidajici jejich potfebam a rozpoctu. Klub je znamy svou cenovou
dostupnosti, jez pritahuje Sirokou Skalu zakaznikt od studenti po seniory. Cena se odviji,
podobné jako u Fitness First, na lokalité a nabidky sluzeb jednotlivych klubt. Znacka si klade
za cil byt vnimana jako dostupna, ale kvalitni. Snazi se oslovit Sirokou zakaznickou zékladnu a
aktivné pouziva digitalni marketing a socialni média k propagaci svych sluzeb a angazovani se
s klienty. Jelikoz se obchodni model zaklada na fransize, Clever Fit se v posledni dobé rozsifil
po celé Evropé. Fransizantim nabizi moznost vstoupit do rychle se rozvijejiciho trhu s fitness
sluzbami s podporou stabilni a osvédCené znacky. FranSizovy model je vytvoren tak, aby
poskytoval vysokou miru autonomie pii zachovani kliCovych standardi a kvality definujici
znacku. Zajemci o tuto fransizu musi spliiovat financni kritéria, v€etné pocatecni investice a
provoznich nakladi. Fransiza ale vyzaduje ponékud nizky pomér vlastniho kapitalu, jez Cini
vstup do systému dostupnéjsi pro Sirokou Skalu podnikateld.
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- Gold’s Gym

Gold's Gym je jednim z nejuznavanéjSich znaCek ve fitness primyslu s dlouhou historii
a globalnim rozsahem. Byl zalozen v roce 1965 ve Spojenych statech, konkrétné v Kalifornii.
Nasledné se ale rozrostl do globalni sité s vice nez 600 pobockami po celém svéte. V Némecku
nedavno oteviel své hlavni studio v Berlin€. Nabizi razné trovné Clenstvi, od mési¢nich az po
ro¢ni smlouvy umoziujici piistup do vSech svych zafizeni globaln€. Cena za Clenstvi se lisi v
zavislosti na lokalit€ a vybraném clenstvi, ale obecné se v Némecku pohybuje od 40 do 50 euro
mesicné. Vyhoda tohoto ¢lenstvi je, ze Gold's Gym, stejné jako McFit, je clenem RSG Group,
takze pfi koupi Clenstvi ma klient k dispozici pristup do vSech klubti pod touto spolecnosti. RSG
Group, se sidlem v Némecku, je jednim z pfednich poskytovatelt fitness sluzeb na svété a
zahrnuje fadu znamych fitness znacek. Gold's Gym je znamy svym zafizenim a specifickym
designem studii. Disponuje vybavenim pro kardio a silu, coz zahrnuje vSe od bézeckych pasa
po komplexni stroje na posilovani. Kluby také nabizeji Siroky vybér skupinovych cviceni, od
spinningu po jogove tfidy, a mnoho studii ma specializované prostory pro funkéni trénink a
CrossFit. Jelikoz se jedna o relativné nové kluby, jejich vybaveni je moderni a nové. Gold's
Gym je obecné marketingoveé znamy diky své historii a reputaci v oblasti kulturistiky a fitness.
Branding zduraznuje tradici a inovaci, coz piitahuje Sirokou skalu klienti, od profesionalnich
sportovcu az po nadsence do fitness.

- John Reed Fitness

John Reed Fitness je rozpoznatelny pro svou unikatni kombinaci tréninku, designu, komunity
a hudby, ktera se snazi transformovat tradicni zkuSenost s posilovnou. Tento fetézec posiloven
je znamy pro své moderni prostiedi a zivou atmosféru. Disponuje vice nez 45 kluby
v 11 zemich, v€etné nékolika lokalit v Némecku, kde nabizi vysoky standard sluzeb. Kluby jsou
strategicky rozmistény v hlavnich méstskych oblastech. Jednotlivé kluby jsou vybaveny
nejnovej§im vybavenim pro kardio a silovy trénink a nabizeji bohaty program skupinovych
cviceni. Kromé tradi¢nich fitness aktivit klub nabizi unikatni prostfedi s pravidelnymi DJ sety,
coz piinasi energickou a motivujici atmosféru. Nabidka zahrnuje také wellness oblasti se
saunami a relaxacnimi zoénami. Nabizi rizné urovneé ¢lenstvi, které umoziuji ptistup do jednoho
nebo vice klubt podle zvoleného balicku. Nabidky jsou flexibilni, s moznosti kratkodobych i
dlouhodobych ¢lenstvi, které jsou cenové dostupné a prizpisobené riznym potiebam a
zivotnim stylim. Ceny se pohybuji podobné jako u Gold’s Gym, kolem 40 az 50 euro mésicné.
Dominanci John Reed Fitness je snaha se odliSit nejen svymi sluzbami, ale i silnym dirazem
na design a komunitni zazitek. Marketingova strategie zdiraziuje jedine¢nost znacky a jeji
zaméfeni na kombinaci fitness a zabavy, coz pfitahuje Siroké spektrum klientely. Aktivity
téchto velkych fetézct ovliviiuji trzni normy a oCekavani zakaznikt, coz novym spolecnostem
klade vysoké naroky na inovace a kvalitu. Stavajici konkurence zvySuje bariéry pro vstup
novych spolecnosti na trh a to vyzaduje pro nové pfichozi vynalozeni vyznamnych investic do
marketingu, technologii a lidskych zdroja.

Porterova analyza péti sil ukazuje, ze je némecky fitness trh vysoce konkurencni s vyznamnymi
a velkymi spolecnostmi disponujici stabilnim postavenim na trhu. Pro uspéSnou expanzi
spolec¢nosti Next.Move Fitness je klicové pochopit specifické potieby némeckych zakaznika,
spolupracovat s kvalitnimi dodavateli, nabizet §iroké spektrum sluzeb a inovaci a efektivné tidit
dodavatelsky ftetézec. Identifikace a cileni na specifické segmenty zakazniki a vyuziti
nejnovéjSich technologii muze spoleCnosti pomoci ziskat konkurencni vyhodu a uspésné
vstoupit na némecky trh.
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3.3.2 Vyhodnoceni strategické analyzy vnéjSiho prostredi

Politické faktory v Némecku pfedstavuji stabilni prostfedi pro podnikani. Némecka vlada
podporuje zdravy zivotni styl a vefejné zdravi zahrnujici 1 podporu fitness. To predstavuje
prilezitosti pro poskytovatele fitness sluzeb. Ekonomické faktory ukazuji, ze je Némecko
jednou z nejvétSich a nejstabiln€jsich ekonomik svéta zajiStujici bezpecné prostredi pro
podnikani. AvSak aktualni vyzvy, jako je inflace a ekonomické zpomalovani, zpusobené
globalnimi udélostmi, vyzaduji opatrné financni a strategické planovani. Socialni a kulturni
faktory ovliviiuji poptavku po fitness sluzbach, zejména v disledku starnuti populace
arostouciho zajmu o zdravi. Tento trend poskytuje piilezitosti pro rozvoj programi
zaméfenych na starsi obyvatelstvo a inovace ve sluzbach. Technologické faktory zdaraziuji, ze
Némecko klade diraz na digitalni technologie a inovace. To otevira dvefe pro implementaci
pokrocilych technologii a online tréninkovych programti. Tento prvek muze vyznamné ovlivnit
zpusob, jakym jsou fitness sluzby poskytovany a pfijimany na trhu a jakym zpisobem mohou
na tento trh vstoupit. Legislativni faktory zahrnuji nafizeni o ochrané osobnich udaju a
spotiebitelské ochrang v ramci Evropské Unie, které jsou Némecko i Ceska republika soucasti.
Tyto nafizeni vyzaduji dikladné dodrzovani predpist a mohou zvysit naklady na podnikani.
Soucasne ale zvySuji davéru a spokojenost zakaznikli. V potaz je dulezité brat i némecké
zakony, konkrétné ty tykajici se dani, zivnosti a podnikani na némeckém uzemi. A v neposledni
radé zakony tykajici se ochrany spotiebitelti. Environmentalni faktory zahrnuji zakony chranici
zivotni prostiedi, které mohou ovlivnit provozni néaklady a strategie expanze spoleCnosti v
oblasti fitness (naptiklad pozadavky na recyklaci a energetickou uc¢innos).

Porterova analyza odhalila nékolik kli¢ovych faktori ovliviiujici konkurenceschopnost
a atraktivitu trhu. Némecky trh je vysoce konkuren¢nim prostfedim s mnoha existujicimi
poskytovateli fitness sluzeb, coz vede ke snizovani cen a zvySovani potieby inovaci
a diferenciaci sluzeb. Konkurence mezi velkymi fetézci, jako jsou McFit a Fitness First,
nabizejici Sirokou Skalu sluzeb a pokrocilé fitness technologie, je intenzivni. Na druhou stranu
je trh atraktivni pro nové spoleCnosti diky rostouci poptavce po fitness sluzbach a zdravému
zivotnimu stylu. Vstupu téchto firem mohou zabranit vysoké pocatecni investice a aktualni silna
konkurence. Dodavatelé maji zna¢ny vliv na trh, protoze kvalita fitness zafizeni a sluzeb pfimo
ovliviiuje zéakaznickou spokojenost. Spoluprace s renomovanymi dodavateli, jako je
Technogym, pomaha fitness centrim poskytovat kvalitni sluzby. To je klicové pro udrzeni
konkurenceschopnosti. Zakaznici maji vysoka o¢ekavani ohledné kvality a rozmanitosti fitness
sluzeb a vyvijejici se preference smérem k personalizovanym a technologicky pokrocilym
fitness zkuSenostem. To vyzaduje, aby se centra neustale inovovala a pfizpusobovala
své nabidky. Existuje vyznamna hrozba substitutd, jako jsou domaci fitness programy a
venkovni aktivity, které mohou snizit poptavku po tradi¢nich fitness centrech. Programy
zamétfené na duSevni zdravi a pohodu, jako joga a pilates, poskytuji alternativy, které mohou
oslovit stejnou cilovou skupinu diky aktualnim trendim na tomto trhu. Znamena to, ze némecky
trh s fitness sluzbami je vysoce konkurenceschopny a dynamicky a spolecCnosti musi neustale
inovovat a zlepSovat své sluzby, aby si udrzely svou pozici na trhu a ptilakaly nové zakazniky.

I pes aktualni vysokou konkurenci a pfitomnost silnych firem na némeckém trhu existuje fada
ptilezitosti pro uspéch. Zakladem uspéchu je diferenciace od konkurentl a inovace, které
prilakaji a udrzi zdkazniky. Aktualni strategie a filozofie Next.Move Fitness na ¢eském trhu ma
jiz v _mnoha ohledech navrch pfed konkurenci a piipadnymi hrozbami. Investuje do
nejnovejsich technologii, vytvari a inovuje vlastni aplikaci NEXT WORKOUT, diky které tak
muze roz§ifit pusobnost i do online svéta a domt k potencialnim klientim. Vysoka kvalita
sluzeb a vynikajici zakaznicky servis jsou zasadni pro ziskani a udrZeni zakaznikt
na konkuren¢nim némeckém prostiedi. Prilezitosti spolec¢nosti, vzhledem ke starnuti populace
v Némecku, by pro Next. Move Fitness mohla byt nabidka specializovanych programu pro starsi
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klienty, které podporuji zdravi, mobilitu a socialni interakce. Dalsi nezbytnosti je strategicka
expanze do kli¢ovych némeckych mést s vysokym poctem potencialnich klientti. Firma by méla
nabizet sluzby pfizpasobené lokalnim trhiim zahrnujici jazykovou a kulturni adaptaci
marketingovych materiald. Budovanim partnerstvi s lokalnimi zdravotnickymi zafizenimi,
korporatnimi subjekty a wellness programy muze Next.Move Fitness pomoci rozsifit
zakaznickou zakladnu. Tato partnerstvi by mohla zahrovat specialni slevy, firemni ¢lenstvi
nebo zdravotni a wellness workshopy, které zvySuji viditelnost znacky. Demonstrace zavazku
k udrzitelnosti mize zlepsit obraz znacky a prilakat zakazniky, ktefi upfednostiiuji ekologicky
odpovédné firmy. Implementace energeticky uspornych opatfeni, recyklace a udrzitelné
provozni praktiky by mé&ly byt soucasti strategie expanze. Pfi implementaci téchto strategii je
klicové, aby Next.Move Fitness peclivé sledoval trzni trendy a adaptoval své strategie podle
ménicich se podminek a potfeb zakazniki. S touto proaktivni a zaméfenou strategii ma
Next.Move Fitness potencial stat se vyznamnou spolecnosti na némeckém trhu.

3.3.3 Strategicka analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitfniho prostfedi podniku je klicovou soucasti strategického planovani. Umoziiuje
organizaci pochopit své silné stranky a slabiny. Tato analyza se zaméfuje na interni faktory
a zdroje, které mohou ovlivnit schopnost firmy dosahnout svych cili. Jejim prostfednictvim
muze organizace identifikovat, jak efektivné vyuzivat své zdroje a vyhodnotit oblasti, které
vyzaduji zlepSeni nebo restrukturalizaci. Jako hlavni nastroje analyzy vnitiniho prostiedi budou
slouzit finan¢ni analyza, SWOT analyza a marketingovy mix. Cilem analyzy vnitiniho prostiedi
je poskytnout podniku hlubs$i pochopeni jeho unikatnich schopnosti a omezeni. Nejenze tento
proces pomaha firmé lépe se orientovat v konkuren¢nim prostredi, ale také napoméha v
definovani realistickych cila a strategii pro rast a zlepSeni. Kone¢nym vysledkem této analyzy
by mélo byt strategické rozhodovani, které je cilené a optimalizované pro vyuziti internich cilt
k dosazeni dlouhodobého uspéchu.

Finan¢ni analyza

Finanéni analyza bude slouzit k posouzeni aktualniho financniho zdravi spolecnosti. Zaklad
této analyzy tvori finan¢ni vykazy, konkrétn€ rozvaha a vykaz ziskt a ztraty. Na jejich zaklade
se vypocitaji ukazatele likvidity, rentability a zadluzenosti, které jsou klicové pro pochopeni
ekonomické situace firmy a jeji schopnosti plnit finan¢ni zavazky. Cilem této analyzy je
identifikovat klicové finanéni indikatory, které ovliviiuji vykonnost podniku. Vysledky budou
slouzit jako zéklad pro formulaci strategickych doporuceni, zamétrenych na zlepSeni financni
pozice a konkurenceschopnosti podniku.

Likvidita

Ukazatele likvidity méfi schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky. Bézna likvidita
je financni ukazatel pouzivany k hodnoceni schopnosti spolecnosti splacet své kratkodobé
zavazky pomoci svych obéznych aktiv. Tento pomérovy ukazatel poskytuje klicovy pohled
na kratkodobé financni zdravi firmy. Hodnota koeficientu 1 nebo vyssi obecné naznacuje, ze
spoleCnost ma dostateCna ob&zna aktiva k pokryti svych kratkodobych zavazkd, coz je
povazovano za znameni dobré kratkodobé financni stability. Naopak hodnoty nizsi nez

1 mohou naznaCovat potencialni problémy s likviditou. Tabulka 7 vyobrazuje vyvoj bézné
likvidity mezi lety 2021-2022:

Ukazatelé likvidity 2021 2022

Bézn4 likvidita 0,39 726

Tabulka 7: vyvoj bézné likvidity v letech 2021-2022 spolecnosti Next.Move Fitness
(viastni zpracovani)

51




Bézna likvidita se dramaticky zlepsila z hodnoty 0,39 v roce 2021 na 7,26 v roce 2022. Tento
vyrazny narust naznacuje, ze spolecnost vyrazné zlepsila svou schopnost pokryvat kratkodobé
zavazky svymi kratkodobymi aktivy. Koeficient 7,36 v roce 2022 naznacuje, Ze ma spolecnost
velmi dobré kratkodobé finan¢ni zdravi, jelikoz ma dostatek likvidnich aktiv k pokryti svych
kratkodobych zavazki. To muze byt povazovano za pozitivni znak, obzvlasté v nestabilnich
ekonomickych podminkach. Vyrazné zlepseni bézné likvidity naznaCuje, Ze spoleCnost
Next.Move Fitness dokazala vyrazné posilit svou schopnost pokryvat kratkodobé zavazky.
Tento posun je diasledkem zvySeni obéznych aktiv, potazmo pohledavek, a snizeni
kratkodobych zavazkt. Tento faktje pozitivnim signalem pro investory a véfitele, nebot snizuje
riziko platebni neschopnosti. Velmi vyrazny narust koeficientu likvidity, z 0,39 v roce 2021 na
7,26 v roce 2022, muze byt disledkem nékolika faktori. Tento skok ukazuje, Ze spolec¢nost ma
v roce 2022 mnohem vy§si pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim ve srovnani s
predchozim rokem. Takovy skok zapficinilo zvySeni obéznych aktiv, potazmo pohledavek a
snizeni kratkodobych zavazk. Toto je pozitivni signal pro investory a véfitele, nebot
spolecnost snizuje riziko platebni neschopnosti.

Rentabilita

Rentabilita je klicovym finan¢nim ukazatelem, ktery vyjadiuje, jak efektivné spolecnost
generuje zisk z raznych zdroju a je zasadni pro hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonnosti
spolecnosti. Hodnoty rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb vyobrazuje nasledujici tabulka
8:

Rentabilita 2021 2022
ROA -0,06 -0,06
ROE 1,02 0,74
ROS -0,78 -0,3

Tabulka 8: vivoj ROA, ROE a ROS spolecnosti Next.Move Fitness v letech 2021-2022
(viastni zpracovani)

Ukazatel ROA zobrazuje vynosnost aktiv, ktera méfi jak efektivné spoleCnost vyuziva
sva aktiva ke generovani zisku. Stabilita hodnoty ROA mezi lety 2021 a 2022 naznacuje, ze
nebylo dosazeno zlepSeni v efektivité vyuziti aktiv ke generovani zisku, spolec¢nost tedy stale
neefektivné spravuje sva aktiva ve vztahu ke generovani zisku. ROE udava vysledek rentability
vlastniho kapitalu. Jeji hodnota je nizsi v roce 2022 nez v roce 2021 a vyobrazuje, ze efektivita,
s jakou spoleCnost generuje zisk z vlastniho kapitalu, se snizila. Pokles mezi jednotlivymi roky
muize byt znepokojivy pro investory, protoze znamena snizeni vynosnosti jejich investic. ROS
poskytuje pohled na operativni efektivitu a schopnost spoleCnosti kontrolovat néaklady
vzhledem k jejim trzbam. ROS se zlepsila z hodnoty -0,78 v roce 2021 na -0,03 v roce 2022,
coz naznacuje zlepSeni provozniho vysledku. Stale se ale jedna o zapornou hodnotu, ktera je
pro spole¢nost negativni. Zaporna hodnota ROA ukazuje, ze spoleCnost stale nedokaze
generovat zisky z vlastnich aktiv, coz je stav, ktery se neda dlouhodobé udrzet. Pokles ROE
naznacuje, ze efektivita vyuziti vlastniho kapitalu se zhorSuje. Naopak zlepseni ROS, ackoli
stale zaporné, ukazuje na pozitivni trend ve zlepSovani provozni efektivity a snizovani ztrat.
Zaporny je v obou obdobich i vlastni kapital. Ov§em jednotlivé hodnoty z vykazli se mezi
jednotlivymi lety vyrazné zlepsily, coz mize naznaCovat zlepSeni i v budoucnu a otevira se zde
moznost dostat se do kladnych ¢isel a tim padem 1 zlepSeni rentability ve vSech tfech piipadech.

Zadluzenost

Ukazatel zadluzenosti je z hlediska expanze jeden z nejdulezitéjSich, jelikoz chce spole¢nost
vstoupit na zahrani¢ni trh. Zjistuje se, jak je spoleCnost zadluzena. Tyto ukazatele davaji
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prehled o tom, jestli ma spole¢nost vysoké finan¢ni naklady. V pfipadé vysoké zadluzenosti by
mohl nastat problém s pfipadnou spolupraci na zahrani¢nim trhu. Ukazatele zadluzenosti
spoleCnosti jsou sepsany v tabulce 9:

Zadluzenost 2021 2022
Celkova zadluzenost 1,55 1,09
Koeficient zadluzenosti -18,07 -12.42
Kvéta vlastniho kapitalu -0,09 -0,06

Tabulka 9: vyvoj celkové zadluzenosti, koeficientu zadluzenosti a kvoty viastniho kapitdlu v letech
2021-2022 spolecnosti Next.Move Fitness
(viastni zpracovani)

Celkova zadluzenost se vypocitava pomoci pomeéru ciziho kapitalu z celkovych aktiv.
V kazdém roce méla spole¢nost vice ciziho kapitalu nez celkovych aktiv, coz vyobrazuje
zadluzenost. Pokles z mezi lety 2021 a 2022 ale ukazuje snizeni dluhového zatizeni ve vztahu
k aktivim a tak pridava pozitivni signal ke zlepSeni financni struktury firmy. Koeficient
zadluzenosti ukazuje pomér mezi celkovym dluhem firmy a jejim vlastnim kapitalem. Kvota
vlastniho kapitalu vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Koeficient
zadluzenosti klesl z hodnoty -18,07 na -12,42 a kvota vlastniho kapitalu se zlepsila z - 0,09 na
-0,06. Zaporné hodnoty jsou zapiiinény v prvni fadé zapornym vlastnim kapitalem. Tyto
zmény ukazuji na zlepSujici se financni stabilitu, akoli negativni hodnoty stale poukazuji na
vysokou miru zadluzeni. Snizeni celkové zadluzenosti a zlepSeni koeficientu zadluzenosti jsou
pozitivni signaly, které naznacuji zlepsSujici se schopnost spolecnosti splacet své zavazky. I pres
tyto pozitivni zmény jsou negativni hodnoty koeficientu zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu
varovnym signalem vysoké miry zadluzeni, coz muze byt rizikové pro dlouhodobou finan¢ni
stabilitu. ZlepSeni likvidity a snizeni zadluzenosti poskytuji dobry zéaklad pro dalsi finan¢ni
stabilizaci spolecnosti Next. Move Fitness. Nicméné¢, zaporné hodnoty rentability a vysoka mira
zadluzeni poukazuji na potfebu dalsi restrukturalizace a zlepSeni provozni efektivity.
Spolecnost by méla nadale usilovat o zvySovani ziskovosti a optimalizaci svého kapitalu, aby
zajistila udrzitelnost a riist v budoucich letech.

Tato analyza je omezena na vefejné dostupnd data za roky 2021 a 2022. Pro komplexnéjsi
pochopeni financni situace spolecnosti by bylo vhodné zahrnout delsi ¢asové obdobi, pridat
dosud nezverejnénou ucetni zaveérku za rok 2023 a provést hlubsi analyzu faktorti ovliviiujicich
rentabilitu a zadluzenost. DuleZité je také vzit v potaz, ze v roce 2023 se rozsifil pocet majitela
firmy vcetné vyznamného investora JJ Capitals. Dalsi vyzkum by se mél zaméfit na analyzu
provoznich nakladu a strategie zlepSeni efektivity fizeni aktiv. Pfedpoklad finan¢niho zdravi
firmy by v budoucnu mohlo mit rostouci tendenci. Dlouhodobé udrzitelnosti 1ze dosdhnout
prostfednictvim  strategickych iniciativ zaméfenych na zvySeni provozni efektivity
a optimalizaci kapitalové struktury.

SWOT analyza

SWOT analyza vyhodnocuje klicové faktory, které ovliviiuyji fungovani organizace
v soucasném dynamickém obchodnim prostfedi. Jejim cilem je identifikace silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb. Tato identifikace pomuze odhalit potencialni rozvoj, rust
a pripadné dalsi strategické kroky, které by organizaci umoznily efektivné reagovat na ménici
se podminky v odvétvi.

Jednotlivé klicové faktory pro spole¢nost Next.Move Fitness jsou sepsany v bodech v tabulce
Cislo 10 a nasledné popsany nize:
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Silné stranky Slabé stranky

e Marketing e C(Cena sluzeb

e Image podniku e Malo zaméstnancu

e Vysoce kvalitni sluzby e Management firmy

e Pokrocilé technologie e Vysoka pocatecni investice
e Mobilni aplikace NEXT WORKOUT vybudovani pobocky

e Silny investor

Prilezitosti Hrozby
e Stabilni ekonomickeé a politické vztahy e Nizké zaméfeni na starnouci populaci
Némecka s Ceskou republikou e Piima mistni konkurence
e ZvySujici se poptavka po fitness e Zména legislativy
sluzbach e Zmény ekonomickych faktort

e Rust fitness trhu v Némecku

e Lehdi vstup na trh diky Evropské Unii

Tabulka 10: SWOT analyza spolecnosti Next.Move Fitness
(viastni zpracovani)

Silné stranky

Spolecnost Next.Move Fitness ma néekolik kli€ovych silnych stranek, které ji odlisuji
od konkurence. Disponuje silnym marketingovym tymem, ktery efektivné vyuzivd moderni
marketingové strategie, vCetné spoluprace s influencery a dalSimi pfednimi zna¢kami na trhu
fitness. Tento tym dokéze udrzovat aktualni trendy a pfitahovat zdkazniky prostfednictvim
atraktivni prezentace na socialnich sitich. Next.Move Fitness se pyS$ni modernim vzhledem a
znackou, ktery vybudovala diky vysoké kvalité svych sluzeb a modernimu vybaveni. Tento
vzhled pfitahuje predevsim klienty, ktefi hledaji prémiové fitness sluzby a chtéji jit s moderni
dobou. Svym klientim poskytuje moderni vybaveni od Technogym, které je kompatibilni s
chytrymi telefony a hodinkami, diky cemuz mohou snadno sledovat svtj pokrok a mit piehled
o svych vysledkach. Spolecnost Next.Move Fitness diky tomu muze drzet krok s aktualnimi
trendy a nabizet klientim moderni a efektivni tréninkové metody. Mobilni aplikace NEXT
WORKOUT umoziuje klientim cvicit kdekoli na svété a zaroven sledovat jejich pokrok. Jedna
se o dalsi fakt, ktery zvySuje piistupnost a atraktivitu sluzeb spolecnosti. Spolecnost ma silnou
finan¢ni podporu od investora a soucasného spolecnika JJ Capitals, coz ji umoziiuje rychlou
expanzi a otevirani novych pobocek. Jen za uplynuly rok spole¢nost oteviela tfi a ma vizi
expandovat t€z na zahranicni trhy.

Slabé stranky

Navzdory mnoha silnym strankdm ma Next.Move Fitness 1 nékolik slabych. Vysoké ceny
Clenstvi mohou odrazovat nékteré zakazniky, zejména ty, ktefi maji pfistup k levné&§im
alternativam jako jsou napfiklad Multisport karty. Next.Move Fitness tyto karty neakceptuje,
aby si zachovala prémiovost a kvalitu sluzeb. NedostateCny pocet zaméstnancl, zejména v
managementu, muze vést k pretizeni personalu a snizeni kvality sluzeb. Spole¢nost by méla
zvazit rozSifeni svého tymu manazert a koordinatorti jednotlivych pobocek, aby zajistila
plynuly provoz. S ristem a expanzi je nutné zlepsit fizeni podniku, aby byla zachovana vysoka
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urovei sluzeb a efektivita provozu. Vybudovani novych pobocek vyzaduje vysoké pocatecni
investice. Toto mize zpomalit rist spoleCnosti. V tomto pifipade je dulezité mit stabilniho
investora, ktery sdili vizi zakladatelt a vidi potencial rustu.

Prilezitosti

Trh fitness pfinasi nékolik prilezitosti, které mize Next.Move Fitness vyuzit. Ekonomické
stabilni vztahy mezi Némeckem a Ceskou republikou podporuji expanzi na zahrani¢ni trhy
a poskytuji ptiznivé podminky pro podnikani. Po koronavirové pandemii se opét zacal zvySovat
zajem o zdravy zivotni styl, ktery zvysSuje poptavku po fitness sluzbach. Spole¢nost mize vyuzit
tohoto trendu k rozsifeni své zakaznické zakladny. Expanzivni rast fitness trhu v Némecku
predstavuje prilezitost pro vstup na novy trh a rozsifeni ptisobnosti spolecnosti. Rovnéz Clenstvi
v Evropské Unii usnadfiuje expanzi diky harmonizaci v oblasti pravnich predpisi a
Schengenskému prostoru, coz snizuje administrativni a pravni bariéry v radmci Némecka a
Ceské republiky. Obecng, diky vstupu na novy trh, mize firma velmi benefitovat novymi
zkuSenostmi, rozriistanim se a investovanim do novych technologii.

Hrozby

Next.Move Fitness Celi né€kolika hrozbam, které mohou ovlivnit jeji podnikani. Spolecnost
se primarné¢ zaméfuje na mlads$i populaci a populaci stfedniho veéku. S rostoucim poctem
starSich obyvatel v Némecku by bylo vhodné rozsifit nabidku sluzeb 1 pro tuto demografickou
skupinu. Silna mistni konkurence muze omezit rust spoleCnosti a pretahovat zakazniky.
Next.Move Fitness musi neustdle inovovat a zlepSovat své sluzby, aby si udrzela
konkurenceschopnost. Jakékoliv zmény v legislativé by mohly ptedstavovat piekazky pro
podnikani a expanzi. SpoleCnost musi byt flexibilni a pfipravena pfizpisobit se novym
podminkam. Zaroven i ptipadna ekonomicka nestabilita a krize mohou negativné ovlivnit kupni
silu zakaznikt a poptavku po fitness sluzbach. Je proto dulezité sledovat ekonomické trendy a
byt pfipraven na mozné zmény. SWOT analyza naznacuje, ze vy spole¢nost Next. Move Fitness
meéla vyuzit svych silnych stranek k posileni své pozice na trhu a zaméfit se na zlepSeni slabych.
Vyuziti ptilezitosti, jako je rostouci poptavka po fitness sluzbach a stabilni ekonomické vztahy,
mohou podpofit rust spolecnosti. Soucasné by méla byt pfipravena na feseni piipadnych hrozeb,
jako jsou zmény legislativy a ekonomickych faktord, aby minimalizovala jejich dopad
na své podnikani. Analyza poskytuje zakladni piehled o wvnitinich a wvnéjSich faktorech
ovliviiujicich spolecnost Next.Move Fitness. Pro detailnéjsi analyzu by bylo vhodné provést
hloubkovy vyzkum dlouhodobé strategie pro udrzeni a zlepSeni konkurenéni vyhody
spoleCnosti.

Marketingovy mix

Analyza marketingového mixu je klicova pro pochopeni jak jednotlivé komponenty pfispivaji
k celkové strategické vykonnosti spoleCnosti Next.Move Fitness. Tento marketingovy mix
zahrnuje analyzu produktu, ceny, propagace, mista, lidi, procesu a fyzickych dikazi. Vysledky
zkoumani poskytnou nejen cenné nahledy do efektivity stavajicich marketingovych operaci,
ale také pomohou formulovat nové iniciativy, které¢ dokazi zvysit konkurenceschopnost a trzni
pozici spolecnosti.

Produkt

Spolecnost Next.Move Fitness nabizi §iroké spektrum unikatniho vybaveni a tréninkovych
programl. Kazda pobocka je vybavena moderni technologii od prednich znacek jako jsou
Eleiko a Technogym. Diky tomu maji klienti Spickovy zazitek ze cviceni. Eleiko je znacka
Svédského vyrobce vybaveni pro silovy trénink, ktery je znamy svou vysokou kvalitou
a dukladnym zpracovanim. Tato znacka nabizi Sirokou skalu produkti od Cinek a kettlebellq,
po vzpéracské a silové desky. Jsou navrzeny pro pouziti jak ve vrcholovém sportu, napiiklad
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na olympiadach, tak v komerc¢nich fitness centrech ¢i doméacich posilovnach. Technogym je
znamy svou inovaci v oblasti cvicebniho vybaveni zahrnujici kardiovaskularni a silové stroje
s digitalnim sledovanim pokroku, coz umoziuje uzivatelim lépe sledovat a analyzovat své
vykony. Mimo trénink mohou klienti vyuzivat i wellness sluzby v podob¢ sauny na Karlinské
pobocce. Mezi hlavni produkty v ramci skupinovych lekei patii vlastni originalni koncepty
Next.Battle, Next.Boost, Next.Booty a NextBurn, stejné¢ jako mezinarodni programy
skupinovych lekci Les Mills a specialni jogové programy vcetné Hot jogy. Soucasti kazdého
Clenstvi je ruénikovy servis, prémiova kosmetika, vybérova kava zdarma a bezplatné parkovani
na pobocce v HoleSovicich. Ve tak podtrhuje prémiovost nabizenych sluzeb.

Cena

Cenova strategie spolecnosti Next.Move Fitness je navrzena tak, aby reflektovala vysokou
kvalitu a inovativnost sluzeb. Nabizi rizné typy Clenstvi pfizptisobené potiebam zakaznikd,
vcetné flexibilniho Clenstvi bez zavazka a Clenstvi s fixaci na 6 mésict s 20% slevou. Pro nové
zakazniky je k dispozici prvni navstéva zdarma, coz je efektivni marketingovy nastroj pro
ziskani novych Clent. Specialni nabidka Next.Start je zaméfena na zacateCniky a zahrnuje
osobni tréninky s certifikovanym trenérem a vyzivovou pfiru¢ku. Piiloha Cislo 9 zobrazuje
varianty Clenstvi a jejich vyhody. Zéakaznici si mohou vybrat ze tii typu Clenstvi. Next.Start,
Next.Level Flexible a Next.Level 6 mésicu, které se od sebe lisi zavazkem a cenou. Next.Level
Flexible se plati v plné vysi pfedem. Specialni nabidku nabizi ¢lenstvi Next.Start vhodné pro
uplné zacCateCniky, jelikoZ v sobé€ zahrnuje dvé hodiny s pruvodcem a dvé hodiny s osobnim
trenérem, ktefi jim pomohou a nasméruji je na zacatku jejich fitness cesty. Kazdé cClenstvi
v sobé zahrnuje razné prémiové sluzby jako je diagnostika InBody, ru¢nikovy servis a
dopliikové sluzby jako napftiklad jiz zminéné bezplatné parkovani v HoleSovicich. Tyto sluzby
zvySuji celkovou hodnotu nabizenou zakaznikim.

Propagace

Propagacni strategie Next.Move Fitness je zaméfena na budovani silné znacky a komunity.
Aktivni pfitomnost na socialnich sitich, zejména na Instagramu, umoziiuje angazovani ¢lend
a propagaci prostiednictvim vizualné atraktivniho obsahu. Firma také vyuziva emailovou
komunikaci pro sdileni dilezitych informaci a organizovani spolecnych akci. Partnerstvi
s mistnimi podniky, jako je Aktin a Scott. Weber Workspace, zvysuje viditelnost znacky
anabizi Clenim specialni vyhody. Vyrobky spolenosti Aktin, ktera prodava své Ceské
sportovni produkty Vilgain, se nachazeji na kazdé recepci na vSech pobocCkach. Klienti
si z jejich kvalitnich proteinii mohou vychutnat proteinové shaky, zakoupit proteinové tyCinky,
nebo dal$i napoje a jidla, kterd tato znaCka nabizi. DalSi partnerstvi ma spolecnost
se Scott. Weber Workspace, v jejichz prostorach Next.Move Fitness porada spolecné akce
a nabizi pro jednotlivé zaméstnance téchto prostor i pravidelné lekce pfimo v jejich prostorech.
Pravidelné akce a workshopy, dostupné jak pro cleny, tak necleny, podporuji komunitni
atmosféru a rozsituji ¢lenskou zakladnu. Tyto akce Casto zahrnuji tematické lekce, seminare
o zdravi a wellness a zaroven celou komunitu propojuji a rozsifuji. Next. Move Fitness Casto
nabizi 1 rizné akce na Clenstvi, jako napfiklad Next.Summer, které nabizi zvyhodnéné
Next.Level Flexible ¢lenstvi na tfi mésice a jeho cena je 1 990 K¢ za mésic. Tyto akce cili na
nové Cleny nebo nabizeji zvyhodnéné podminky stavajicim Clenim. Takova taktika pomaha
udrzet klientelu a zaroven rozsifovat zakaznickou zékladnu.

Misto

Pobocky Next.Move Fitness jsou strategicky umistény v hlavnich oblastech Prahy, konkrétné
v Holesovicich, Karliné, na Vinohrady a Smichové. Kazda pobocka je navrzena s dirazem
na estetiku a funkCnost vytvarejici prijemné prostfedi pro cviceni. Moderni architektonické
rysy apromyslené rozlozeni prostor podporuji plynulost tréninkovych sekvenci. Saly
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na skupinové lekce jsou vybaveny kvalitnimi reproduktory a svételnymi efekty vytvarejici
jedine¢nou klubovou atmosféru. Pobocka v Karliné navic nabizi wellness zafizeni v podobé
sauny.

Lidé

Klicovym prvkem uspéchu Next.Move Fitness jsou, ktefi tvofi tym trenérli, instruktord
a recepCnich. Trenéfi a instruktofi jsou vysoce kvalifikovani a maji odpovidajici certifikace
a praxi ve fitness oboru. Zaméstnanci recepce maji zajem o zdravy zivotni styl a jejich ukolem
je zajistit prijemny zazitek pro zakazniky. Filozofie znaCky je zaméfena na vytvareni silné
komunity, kde se ¢lenové citi vitani a spokojeni. Spole¢né akce a skupinové vyzvy podporuji
budovani vztahi mezi ¢leny a personalem. Nedilnou soucast tvofi i management, ktery zastituje
hladky provoz, Skoli recepcni, dikladné vybira instruktory a trenéry a snazi se o vytvoreni
komunity nejen mezi klienty, ale i mezi jednotlivymi zameéstnanci. Timto pfistupem Next.Move
Fitness udrzuje vysokou uroven sluzeb, ktera ptimo piispiva k celkové spokojenosti a loajalité
zakaznikd.

Procesy

Efektivni procesy zvySuji operativni efektivitu a zdkaznickou zkuSenost. Next.Move Fitness
pouziva rezervacni aplikaci MySports pro spravu skupinovych lekci, kterd je napojena
na webovou aplikaci MagicLine. Tato aplikace umoziiuje zaméstnanciim spravovat rezervace
a sledovat profily klientd. Interni komunikace probiha pres aplikaci Slack. Ta usnadiuje
rychlou a efektivni komunikaci. Kazdy zaméstnanec prochazi dikladnym zaskolenim, aby byl
pfipraven na svou roli a mohl poskytovat vysokou troven sluzeb.

Fyzické dukazy

Estetika a design jsou klicové aspekty vSech pobocek Next.Move Fitness. Moderni, Cisté
a dobfe udrzované prostory signalizuji poskytovani kvalitnich sluzeb. Design interiéru zahrnuje
pohodiné a stylizované zony, které podporuji image prémiové znacky. Pravidelné cisténi
a udrzba prostor zlepSuji zdkaznickou zkusenost. Vizualni identita Next.Move Fitness, ktera
zahrnuje logo, typografii a marketingové materialy, je konzistentné prezentovana ve vsech
pobockach a na socialnich sitich. Kazda pobocka ma v interiéru rozmisténo nékolik televizi
poskytujici informace o lekcich, novinkach a predstavuji jednotlivé trenéry a instruktory.
Marketingovy mix spole¢nosti Next.Move Fitness je komplexné navrzen tak, aby podporoval
zavazek ke kvalité a inovacim. Kazdy z prvkd mixu — produkt, cena, propagace, misto, lidé,
procesy a fyzické dukazy — prispiva k vytvareni atraktivni nabidky pro zakazniky a budovani
silné znacky. SpoleCnost by méla pokraCovat v optimalizaci téchto prvkt a hledat nové
ptilezitosti pro zlepSeni a rust, aby si udrzela konkurenceschopnost na dynamickém trhu fitness.
Next.Move Fitness nabizi §pickové tréninkové programy a moderni vybaveni od renomovanych
znacek jako Eleiko a Technogym, doplnéné prémiovymi sluzbami. Cenova strategie reflektuje
vysokou kvalitu sluzeb a zahrnuje flexibilni ¢lenstvi, slevy a specialni nabidky pro zacatecniky.
Propagace se zaméfuje na budovani znacky a komunity prostfednictvim socialnich siti,
emailové komunikace a partnerstvi s mistnimi podniky. Pravidelné akce a workshopy podporuji
clenskou zakladnu. Pobocky jsou strategicky umistény v hlavnich oblastech Prahy a navrzeny
s dirazem na estetiku a funkénost s modernimi architektonickymi prvky a kvalitnim
vybavenim. Kli¢ovym prvkem uspéchu jsou kvalifikovani zaméstnanci, ktefi jsou pravidelné
Skoleni a zaméfeni na poskytovani vysoké urovné sluzeb. Efektivni procesy a technologie jako
rezervacni aplikace MySports a interni komunikace pres Slack, zvySuji operativni efektivitu
a zéakaznickou zkuSenost. Esteticky navrzené a dobfe udrzované prostory s konzistentni
vizualni identitou podtrhuji prémiovy image znacky. Pro zvySeni konkurenceschopnosti by
spoleCnost méla dale rozsifovat své digitalni marketingové aktivity, naptiklad investovat do
influencer marketingu a personalizovaného obsahu na socialnich sitich. Dale by méla zvazit
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implementaci vé€rnostniho programu pro stavajici ¢leny a pokrac¢ovat v pribézném vzdélavani
personalu, aby byla zajisténa vysoka urovei sluzeb. Rozsifeni wellness sluzeb, naptiklad o dalsi
relaxacni a rehabilitacni programy, muze také prilakat §irsi klientelu.

3.3.4 Vyhodnoceni strategické analyzy vnitiniho prostredi

Finanéni analyza spoleCnosti odhalila zmény v jeji financni situaci mezi lety 2021 a 2022.
Likvidita se zlepSila, kdyz koeficient bézné likvidity vzrostl z 0,39 na 7,26. Firma zlepsila
schopnost splacet své kratkodobé zavazky. Rentabilita vSak zistala nizka, coz poukazuje
na pretrvavajici neefektivnost v generovani zisku z aktiv a vlastniho kapitdlu. Celkova
zadluzenost klesla z 1,55 na 1,09. To naznacuje pozitivni signal pro finan¢ni strukturu podniku.
Finanéni analyza ukazuje na zlepSeni kratkodobého finan¢niho zdravi, ale potiebu dalSiho
zlepSeni efektivity a snizeni dluhu. SWOT analyza identifikovala nékolik klicovych aspekta
vnitiniho prostfedi spolecnosti. Silné stranky zahrnuji kvalitni sluzby, pokrocilé technologie a
silnou marketingovou zakladnu poskytujici spolecnosti konkurenéni vyhodu. Na druhé strang,
vysoké ceny sluzeb a nedostatek zaméstnanct predstavuji vyznamné slabiny. PfileZitosti
zahrnuji rast poptavky po fitness sluzbach a moznost expanze na zahranicni trhy diky stabilnim
ekonomickym vztahiim s Némeckem. Hrozby pfichazeji ve formé pifimé mistni konkurence a
zmén legislativy, které mohou ovlivnit budouci rust a stabilitu. Marketingovy mix ukazal, ze
spolecnost vyuziva Sirokou skalu strategii k posileni své trzni pozice. Nabizi unikatni vybaveni
a tréninkové programy, rizné typy cClenstvi prizpusobené potiebam zakazniki a silnou
ptritomnost na socidlnich sitich, ktera poméaha pfi budovani komunity a propagaci znacky.
Strategické umisténi poboCek v Praze a duraz na kvalifikaci a profesionalitu trenéri a
instruktorti dale zvySuji atraktivitu spole¢nosti. Efektivni procesy a moderni atraktivni prostory
podporuji pozitivni zdkaznickou zkuSenost a loajalitu. Strategicka analyza vnitiniho prostredi
poskytla cenné vhledy do unikatnich schopnosti a omezeni podniku. Identifikace klicovych
finan¢nich ukazatelt, silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb umoziiuje firmé 1épe
definovat své cile a strategie pro rust a zlepSeni. Tato analyza je zakladem pro strategické
rozhodovani a expanzi spolecnosti, které jsou optimalizované pro dosazeni dlouhodobého
uspéchu a zajisténi konkurenceschopnosti na trhu.

Na zékladé vySe provedenych analyz jsou sestaveny navrhy a feSeni strategie vstupu
na némecky trh. Next.Move Fitness ma v soucCasné dobé velmi silného investora, ktery
ve spolecnosti vidi potencial. Na Ceském trhu se jeji pusobnost rozrista a zakladna klientt
neustale rozsifuje. Na druhou stranu, PESTLE analyza jasn¢ ukéazala, ze némecky fitness trh je
velky, neustale se rozviji a je podporovan z némecké strany. Tim vytvaii idealni misto pro
expanzi. Spolecnost disponuje dostateCnymi piedpoklady na to, aby na tomto trhu obstala.
Cilem expanze je rozsifeni pusobnosti a povédomi o zna¢ce mimo Cesky trh a také podpora
moderniho fitness spojeného s prémiovymi kvalitami v Evrope. Na zaklade Porterovi analyzy
péti sil bylo zji§téno, ze na némeckém trhu se nachazeji silné spolecnosti vlastnici Sirokou sit
fitness center. Ani jedna ale nema standarty a kvality jako Next.Move Fitness z hlediska kvality
sluzeb a vybaveni. Vytvaii se zde tak misto na trhu, které by mohla spolecnost obstojné obsadit.
Vzhledem k financni analyze a zji§téni ne Upln€é dobrého finanéniho zdravi firmy daného
otevienim nekolika pobocek a velké investic je tfeba naplanovat jasnou strategii, kterd i pres
tento fakt pomize firmé uspésné expandovat na némecky trh. Tato strategie by neméla byt
finan¢né ani organizacné prili§ nakladnéa. Nize jsou popsany a rozd€leny navrhy strategii pro
vstup na némecky trh spolecnosti Next.Move Fitness dle jednotlivych forem popsanych
v oddilu 2.4.1 V ramci strategii jsou popsany klady, zdpory, vhodnost a doporuceni této formy.
Nejvhodnéjsi navrhy v sobé zahrnuji také naklady s timto procesem spojené.
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Vyvozni operace

Vyvozni operace jsou nejjednodussi formou vstupu firem na zahranicni trhy. Nejedna se vSak
bezinvesti¢ni akci, naklady se v tomto ptipadé vyuziji do marketingu a dale je také potieba
adaptovat vyrobkovou politiku, zajistit nezbytné distribu¢ni cesty, stanovit vhodnou cenovou
strategii a v neposledni fad€ vlozit investice 1 do komunikac¢ni politiky. SWOT analyza odhalila,
ze Next.Move Fitness disponuje silnou marketingovou zakladnou, ¢ehoz by jako své silné
stranky mohla vyuzit ve svij prospéch. V ramci vyvoznich operaci se nabizi spiSe otazka, zda
tyto operace vice nevyuzit pro aplikaci NEXT WORKOUT. Idealnimi formami expanze by
v tomto piipade€ byly obchodni zastoupeni €1 vyhradni distribuce. Spolecnost by se mohla skrze
aplikaci dostat do povédomi némecké klientele a nasledné navazat napfiklad otevienim
pobocky v budoucnu. Cely proces by tak mohl expanzi usnadnit. Najmuti obchodnich zastupct,
ktefi budou na mezinarodnich trzich aktivné propagovat sluzby Next.Move Fitness, muze byt
ucinné, pokud spolecnost hleda pfimy kontakt s potencialnimi klienty a partnerstvi bez nutnosti
velkych pocatecnich investic. V ramci vyhradni distribuce je model castéji spojovan s
fyzickymi produkty. Zaroven muze byt adaptovan pro sluzby zptisobem, Ze regionalni partner
ziska vyhradni prava na nabizeni sluzeb Next.Move Fitness ve své oblasti. Toto muze zahrnovat
exkluzivitu pro specifické fitness programy nebo metody tréninku.

Obchodni zastoupeni

Obchodni zastoupeni predstavuje efektivni strategii pro expanzi na nové trhy bez nutnosti
zakladat vlastni pobocky. Tento model umoziuje vyuziti mistnich nebo regionalnich agentt,
kteti zastupuji zajmy spoleCnosti a prodavaji jeji sluzby. V ptipadé spolecnosti Next.Move
Fitness by obchodni zastupci jednali jako prostfednici mezi firmou a zékazniky nebo
obchodnimi partnery, coz zajistuje efektivni reakci na mistni trzni podminky a potieby
zakaznikd. V ramci obchodniho zastoupeni by spole¢nost Next.Move Fitness uzaviela smlouvy
s mistnimi nebo regionalnimi obchodnimi zastupci, ti by predstavovali jeji nabidku, zejména
aplikaci NEXT WORKOUT, a snazili se uzavirat smlouvy s klienty. Zminéni zastupci by
rovnéz poskytovali zakaznicky servis a podporu, coz by zajistovalo spokojenost klienti a
prubézné teseni jejich potieb. Dale by zastupci shromazdovali a predavali zpétnou vazbu od
zakaznikd, coz by umoznilo spolecnosti 1épe pochopit trzni potieby a prizpusobit své sluzby.
Obchodni zastoupeni eliminuje potfebu zakladat a provozovat vlastni pobocky, coz vyrazné
snizuje provozni naklady. Spolecnost se miize zaméfit na rozvoj a inovace svych sluzeb. Mistni
zastupci maji hluboké znalosti o specifickych trznich podminkach a preferencich zakaznikd,
coz zvySuje efektivitu prodeje a marketingu. Diky zastupcim muZze spolecnost rychleji
roz$ifovat svou pusobnost na novych trzich, aniz by bylo nutné investovat do budovani nové
infrastruktury. Tento pfistup z hlediska nakladl neni beznakladovy, ale rozhodné se jedna o
jednu zlevnéjsich variant expanze. Tabulka Cislo 11 vyobrazuje odhad nakladi spojeny
s obchodnim zastoupenim:
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Naklad Cena

Provize 5 % z trzeb
Skoleni a podpora 2 000 EUR
Marketingova podpora 1 000 EUR
Cestovni a provoz,ni nékolady obchodnich 3 500 EUR
zastupcu
Pravni a administrativni naklady 3 000 EUR
Celkem 9 500 EUR + % z trzeb

Tabulka 11: odhad nékladii spojenych v ramci obchodniho zastoupeni
(viastni zpracovani na zdkladé TopFranchise.com, 2024)

Provize

Provize predstavuje hlavni slozku kompenzace obchodnich zastupci a typicky
se pohybuje od 5 % do 20 % z generovanych trzeb. Vzhledem k tomu, ze aplikace nema
tak vysoké ceny clenstvi, je navrzena provize na dolni hranici, tedy 5 % z trzeb
s moznosti jejiho zvySeni v pfipade uspesného prodeje.

Skoleni a podpora

Naklady na Skoleni obchodnich zastupcti zahrnuji materialy pro Skoleni, vyvoj produktt
a marketingové kampané, naklady na cestu Skoliteld a dal$i nezbytné vydaje. Tyto
naklady se mohou vysplhat azna 5 000 EUR. Pro pfesny vypocet marketingové podpory
by se musela vytvorit pfesna marketingova strategie. V ramci vSeho zminéného
se Skoleni muze vySplhat do 2 000 EUR v¢etné nakladt na cestu Skolitele.

Marketingova podpora

Zajisténi marketingovych materialt, prezentaci, letak(l a brozur pro obchodni zastupce
je klicové pro efektivni prodej. Tyto naklady se odhaduji na 1 000 EUR.

Cestovni a provozni naklady

Obchodni zéstupci vyzaduji thradu cestovnich, ubytovacich a dalSich provoznich
nakladt spojenych s jejich Cinnosti. V ramci této kategorie naklada by bylo vhodné mit
vice obchodnich zastupci pro vice regiond, aby se tyto naklady nevySplhaly
do vysokych vysek. Ve smlouvé by se mohla stanovit hodni hranice téchto naklada, aby
se predeslo zbyteCnému utraceni. Tato Castka, vzhledem k némeckému trhu, by mohla
byt kolem 3 500 EUR.

Pravni a administrativni naklady

Aby tento vztah mezi Next.Move Fitness a obchodnimi zastupci mohl vzniknout, musi
se vytvorit a udrzet smluvni dokumenty, coz muze vyzadovat pravni poradenstvi
a spravu. V pripadé komplexnich smluvnich dohoda a nasledné podpory se muzZe castka
vy$plhat az na 3 000 EUR.

Obchodni zastoupeni predstavuje pro spoleCnost Next.Move Fitness efektivni a nakladovée
uspornou strategii pro expanzi na némecky trh. Tento model umoziuje: rychlé a flexibilni
reakce na mistni trzni podminky;, zajistuje efektivni prodej a poskytovani sluzeb
prostfednictvim mistnich zastupcli, vyrazné snizuje naklady spojené s provozem vlastnich
pobocek. S ohledem na odhadované naklady a vyhody je obchodni zastoupeni, v ramci aplikace
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NEXT WORKOUT, atraktivni variantou pro expanzi spolecnosti na nové trhy a zaroven
moznosti, jak dostat znacku do podvédomi pro pfipadnou expanzi samotnych fitness center.

Vyhradni distribuce

Vyhradni distribuce je strategickym modelem, kdy spolecnost poskytuje prava na distribuci
svych sluzeb jednomu distributorovi v konkrétnim regionu. Tento model nabizi nékolik vyhod
veetné rychlé expanze na trh a nizSich operativnich rizik. V ptipadé spolecnosti Next.Move
Fitness by tento model zahrnoval prodej a marketing aplikace NEXT WORKOUT
prostfednictvim exkluzivniho distributora v urcité oblasti Némecka.

Distributor ziska exkluzivni pravo nabizet sluzby Next.Move Fitness, konkrétné aplikaci
NEXT WORKOUT, v ur€¢eném regionu. To znamen4, ze bude jedinym subjektem opravnénym
poskytovat tyto sluzby, a bude pln€ odpovédny za veskeré marketingové a prodejni aktivity
v dané oblasti. Tato odpovédnost zahrnuje reklamu, propagaci a pfimy prodej, pfiCemz
distributor musi spliiovat pfedem stanovené cile tykajici se prodeje a kvality sluzeb. Vyhradni
distribuce umoziiuje rychlou expanzi na nové trhy s relativné nizkym vstupnim rizikem pro
Next.Move Fitness. Distributor pfebira mnoho operativnich rizik a nakladi spojenych s
rozvojem trhu, coz umoziuje spolecnosti soustiedit se na strategické planovani a inovace. V
ramci nakladi na vyhradni distribuci, které zobrazuje tabulka ¢islo 12, by se mélo pocitat
se smluvnimi zavazky a naklady na jeho vyjednavani. Dale, podobné jako u obchodniho
zastoupeni, naklady na Skoleni, marketing, propagaci a také logistiku a distribuci.

Naklad Cena
Naéklady na vyjednavani a smlouvy 3 500 EUR
Skoleni a podpora 2 000 EUR
Marketingova podpora 10 000 EUR

Logistika a distribuce -
Celkem 15500 EUR

Tabulka 12: odhad nékladii spojenych v ramci vyhradni distribuce
(viastni zpracovani)

- Naklady na vyjednavani a smlouvy

Vytvoteni smluvniho vztahu mezi Next.Move Fitness a distributorem zahrnuje pravni
konzultace, vyjednavani a upravy smluv. Tyto naklady se odhaduji na 3 500 EUR
na zakladé prumeéru z obchodniho zastoupeni.

- Skoleni a podpora

Pro zajisténi schopnosti distributora efektivné prodavat a podporovat sluzby Next.Move
Fitness je nezbytné poskytnout mu odpovidajici Skoleni. Tyto naklady zahrnuji
materialy pro Skoleni, naklady na cestu Skolitela a dalsi podptrné aktivity ve vysi zhruba
2 000 EUR.

- Marketingova podpora

Distributor bude vyzadovat rozsahlou marketingovou podporu zahrnujici reklamni
kampané, propagaci na veletrzich, online marketing a dalsi aktivity. Tyto naklady se
mohou pohybovat od 10 000 EUR do 100 000 EUR ro¢né v zavislosti na rozsahu
a intenzit€¢ marketingovych aktivit. Pro ucely tohoto odhadu byla zvolena konzervativni
castka 10 000 EUR.
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- Logistika a distribuce

Aplikace NEXT WORKOUT je digitalnim produktem, coz lze oznacit za vyhodu,
jelikoz eliminuje potfebu nakladi na fyzickou logistiku a distribuci. To predstavuje
vyznamnou usporu ve srovnani s fyzickymi produkty.

Mezi vyhody vyhradni distribuce se fadi pfenos mnoha operativnich rizik na distributora snizuje
celkové naklady a rizika pro Next.Move Fitness. Dale také exkluzivni distributor mtze rychle
zavést a rozsifit sluzby na novém trhu, coz urychluje expanzi spolecnosti. Distributor ma
hluboké znalosti o mistnim trhu a spotfebitelském chovani, to zvySuje efektivitu prodeje
a marketingu. Klicovym faktorem uspéchu je vybér spravného distributora, ktery sdili hodnoty
znaCky Next.Move Fitness, a ma schopnosti tspésné reprezentovat jeji sluzby. To mize byt pro
spoleCnost vyzva. Zajisténi konzistence a kvality sluzeb je naro¢né, protoze distributor operuje
autonomné. Je nutné pravidelné monitorovani a hodnoceni vykonu distributora. Jasné stanoveni
smluvnich podminek a cil je nezbytné pro zajisténi toho, aby distributor plnil své zavazky
a dosahoval stanovenych cili. Model vyhradni distribuce nabizi spolec¢nosti Next. Move Fitness
efektivni zpisob, jak expandovat na némecky trh s minimalnimi naklady a riziky. Tento model
umoziuje rychlou expanzi a vyuziti lokéalnich znalosti a zkuSenosti distributora. Klicovymi
faktory uspéchu jsou peclivy vybér partnera, jasné smluvni podminky a pravidelné
monitorovani vykonu. S ohledem na odhadované naklady a vyhody je vyhradni distribuce
atraktivni strategii pro rozsifeni pasobnosti spole¢nosti na nové trhy.

V obou modelech je klicové pecliveé vybrat partnery, ktefi sdileji hodnoty znacky Next.Move
Fitness, a maji schopnosti Uspés$né reprezentovat jeji sluzby. Dulezité je také stanovit jasné
podminky ve smlouvach, aby byly zajistény vzajemné povinnosti a prava, stejné jako
mechanismy pro feSeni pripadnych neshod. Je dilezité provést trzni analyzu a konzultaci
s odborniky na logistiku, marketing a mezinarodni obchod, aby byly naklady pfesné€ spocCitany
a optimalizovany (viz limity provedenych analyz).

Formy na nenarocné kapitalové investice

Vzhledem k faktu, ze Next.Move Fitness vlastni unikéatni jméno, znacku a postup, o néz by
mohl byt na némeckém trhu zajem, se strategie fransizingu jevi jako velmi vhodna a ideélni.
Fransizing predstavuje strategickou volbu umoziujici rychly a efektivni prunik na trh
s relativné niz§imi pocateCnimi investicemi a snizenymi riziky expanze. FranSiza je
komplexnim procesem, jehoz uspésSnost zavisi na peclivém planovani a implementaci. Na
zakladé provedenych analyz a prizkumu v analytické Casti této diplomové prace je potieba
vytvoftit fran§izovy model, ktery bude vytvoreny a piizpusobeny specifikim némeckého trhu.

FranSizovy model

FranSizing je efektivni metodou pro rychlou a uspé$nou expanzi na zahranicni trhy, umoziuje
vyuziti mistnich podnikatelt k rozsifeni znacky. Tento model predstavuje nekolik klicovych
vyhod zasadni pro expanzi na némecky trh. VétSina provoznich nakladu a rizik je pfenesena
na franSizanty investujici své vlastni prostfedky do otevieni a provozu pobocek. To snizuje
finan¢ni zatéz pro matetfskou spolecnost Next.Move Fitness, umoziuje rychlej§i rozsireni
znaCky, protoze fransizanti mohou oteviit nové pobocky soucasné€ na riznych mistech. Zaroven
to zvySuje trzni podil a povédomi o znacce v kratkém Case. FranSizanti také disponuji znalostmi
mistniho trhu, coz pomaha piizptsobit nabidku a marketingoveé strategie specifickym potiebam
a preferencim némeckych zakaznik. Pfestoze fransSizanti provozuji své pobocky nezavisle,
matefska spole¢nost si udrzuje kontrolu nad kvalitou prostifednictvim franSizovych smluv
a pravidelného Skoleni. To zajiStuje konzistentni urovenl sluzeb napii¢ vSemi pobockami.
Fransizovy model spoleCnosti Next.Move Fitness je navrzen tak, aby zajistil konzistentni
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kvalitu sluzeb a zékaznické zkuSenosti v ramci celé franS§izové sité, pfiCemz se zamétuje
na predani znacky, know-how a obchodnich procesut fran§izantim.

Klicové prvky a poplatky fransSizového modelu

Smluvni zavazky

FranSizové smlouvy se obvykle uzaviraji na dobu 5 az 10 let s moznosti automatického
obnoveni a prodlouzeni. Fran§izanti musi dodrzovat operacni standardy zajiSt'ujici
konzistenci kvality sluzeb napfi¢ v§emi pobockami.

Na zakladé smlouvy je franSizantim zaruCena exkluzivita pro specifikované
geografické oblasti, coz eliminuje konkurenci mezi fransizami Next.Move Fitness.
Tento pfistup zajistuje fransizantim ochranu jejich investic a umoziuje soustiedit se
na rozvoj svého regionu bez obav z vnitini konkurence.

Pozadavky na fransizanty

FranSizanti musi disponovat dostateCnym kapitalovym zazemim pro zah4jeni a udrzeni
operaci, vCetné pocatecnich investic a operativnich rezerv. Next.Move Fitness klade
diraz na moderni vybaveni a vysoké pocatecni investice pro vystavbu pobocek. Krome
finan¢nich zdroji musi fransizanti prokazat zkusSenosti ve spravé fitness centra nebo
podobného podnikatelského zafizeni. Jsou také povinni podepsat smlouvy zavazujici
k dodrzovani opera¢nich standardi a udrzovani kvality sluzeb.

Lokalni marketing

FranSizanti jsou zodpoveédni za lokalni marketingové aktivity, vCetn€ spravy socialnich
siti, newsletterti, reklam a offline marketingu. Tyto aktivity musi byt konzistentni
s celkovou firemni identitou Next.Move Fitness a zaroven pfizplisobeny némeckym
podminkam. Centraln€ fizené kampané jsou financovany z marketingového poplatku,
aby se zvysila celkova viditelnost znacky.

Vstupni poplatky

Vstupni poplatek je jednorazovy naklad, ktery fransizant plati za ptistup k fransizovému
systému, licenci a znaCce. Je v ném zahrnuto 1 zakladni Skoleni. Vstupni poplatky pro
fitness fransizy v Evropé€ se obvykle pohybuji mezi 20 000 a 50 000 EUR. Tato castka
pokryva licenci na pouzivani znacky, zékladni Skoleni a pfistup k systémovym
nastrojim fransizového modelu.

Mésicni poplatky

Pribézné mesicni poplatky z obratu se pohybuji mezi 4 a 10 %. Tyto poplatky pomahaji
pokryt naklady fransizora na pribéznou podporu, systémové aktualizace a dalsi sluzby
poskytované fransizantim. Pro Next.Move Fitness je navrzena vySe prabézného
poplatku na 5 % z obratu.

Marketingové poplatky

Marketingové poplatky, které se pohybuji od 2 do 5 % z obratu, financuji centralné
fizené marketingové a reklamni aktivity. Tyto aktivity poméhaji udrzovat a zvySovat
povédomi o znacce. Pro Next. Move Fitness je navrzena vySe marketingového poplatku,
jako nové firmé na némeckém trhu, na 3 %, coz umoziuje efektivni propagaci
na celonarodni urovni, aniz by byla pfili§ zatézujici pro jednotlivé fransizy.
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Skoleni a podpora

Spolecnost Next.Move Fitness jako franSizor zajis§tuje obsahlé pocatecni Skoleni, jez
pokryva v§e od kazdodenniho provozu az po pokrocilé marketingové strategie a uzivani
informa¢niho systému. Skoleni zahrmuje interni procesy Next.Move Fitness
na pracovisti, obsluhu chytrych posilovacich stroji, vytvareni specifickych
skupinovych lekci, uklidové standardy a procesy béhem oteviraci doby. Fransizor
rovnéz poskytuje pribéznou kontrolu, pravidelné navstévy a skoleni, technickou pomoc
a podporu v oblasti marketingu.

Pro Gspé€snou implementaci fransizového systému je klicovy vybér vhodnych fransizanta, ktefi
maji potiebné podnikatelské dovednosti a jsou schopni udrzet standardy znacky Next.Move
Fitness. Kandidati by méli projit procesem zahrnujicim hodnoceni jejich finan¢nich moznosti,
zkuSenosti a motivace. Nasledné Skoleni franSizanti by mélo byt kliCové pro zajisténi
provozovani jejich fitness center v souladu s filozofii a operativnimi postupy Next.Move

Fitness.
Naklady
Nasledyjici tabulka Cislo 13 zobrazuje odhad nakladt pro Next.Move Fitness jako fransizanta:
Odhad nakladu Cena
Vytvoreni a vyvoj fransizové strategie 30 0000 EUR
Vytvoreni fran§°izovych m?l’terizilﬁ, 7 000 EUR
podkladu a strategii
Prubézné skoleni 2 000 EUR/rok
Technicka podpora 2 000 EUR/rok
Propagace znacky 10 000 EUR
Pravni a administrativni naklady 5000 EUR
Celkem 56 000 EUR + 4 000 EUR ro¢né

Tabulka 13: odhad nékladi fransizy pro Next.Move Fitness
(viastni zpracovani)

Vytvoreni a vyvoj fransizové strategie

Zahrnuje konzultace a strategické planovani profesionald. Ti analyzuji trh, definuji
cilové segmenty a planuji expanzi. Tato Castka je vysoka, protoze zahrnuje dukladnou
analyzu a planovani, jez jsou zasadni pro uspéch fran§izového modelu. Konzultace
a strategické planovani profesionaly mohou stat od 10 000 EUR az po 50 000 EUR
v zavislosti na rozsahu a specifickych pozadavcich. Rozhodné méla spolecnost pocitat
s vyssi ¢astkou, pokud chce strategii vhodné propracovanou a vysoce kvalitni.
Vytvoreni a vyvoj fran§izové strategie je nejvyznamnéjsi polozkou v ramci pocatecnich
nakladi. Tato Castka odrazi komplexitu a dilezitost diikladného planovani a pfipravy
pred spusténim fransizového modelu.

Vytvoreni fransizovych materiali, podklada a strategii

Naklady na vyvoj opera¢nich manualt, podkladi a strategii zahrnuji podrobné postupy
a politiky pro provoz fran§izy. Tyto materialy jsou nezbytné pro zajisténi konzistence
a standardt v ramci celé franSizové sit€. Naklady na vyvoj téchto manualG mohou Cinit
castky od 2 000 EUR do 10,000 EUR, v zavislosti na slozitosti a rozsahu operaci.
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Rozsah operaci a slozitost v ramci Next.Move Fitness neni pfili§ vysoka, proto by
se mohly tyto materidly pohybovat kolem 5 000 EUR. Zaroven by se mélo pocitat
s vytvafenim Skolicich podkladi, vCetné tisténych pruvodct a piipadné i videi a online
kurzt. Tato ¢innost muze stat od 1 000 EUR do 5 000 EUR za jednotlivy skolici modul.
Vytvoreni fransizovych materiala je druhou nejvyznamnéjsi polozkou zajistujici, ze
franSizanti maji k dispozici v§echny potiebné informace a postupy pro Uspésny provoz
svych pobocek.
- Prubézné skoleni

Tato ¢astka zahrnuje naklady na pravidelné Skoleni fransizantt a jejich zameéstnancu.
Skoleni zahrnuje vie od provoznich postup po marketingové strategie. Je dilezité, aby

byla skoleni provadéna minimalné jednou ro¢né, aby se zajistila aktualnost znalosti
a dovednosti fransizantu.

- Technicka podpora

Naklady na technickou podporu zahrnuji tdrzbu a aktualizace informacnich systémad,
jako je aplikace MagicLine a dalsi technologie pouzivané v posilovacich strojich
TechnoGym. Tato podpora je kliCova pro zajiSténi plynulého provozu a feSeni
technickych problému.

Pribézna skoleni a technicka podpora predstavuji nezbytné naklady pro udrzeni vysoké
kvality sluzeb a aktualnosti znalosti a dovednosti fransizantd a jejich zameéstnancu.

- Propagace znacky

Tato Castka je urCena na centralné fizené marketingové a reklamni aktivity. Propagace
znacky je nezbytna pro udrzeni a zvySeni povédomi o znafce Next.Move Fitness
na némeckém trhu. Naklady zahrnuji online reklamu, tiskové materialy, marketing
a dalsi propagacni aktivity.

Propagace znacky je klicova pro udrzeni a zvySeni povédomi o znacce na novém trhu,
coz je nezbytné pro prilakani novych zakaznikl a udrzeni konkurenceschopnosti.

- Pravni a administrativni naklady

Pravni a administrativni naklady zahrnuji vytvofeni fran§izovych smluv, pravni
konzultace, ochranu znacky, patenty a autorska prava. Zminéné naklady jsou nezbytné
pro zajisténi pravni ochrany a dodrzovani mistnich zakond a predpisit. Mohou
dosahnout az 5 000 EUR, pokud je zapotiebi komplexni pravni revize a ptizplisobeni
podle lokalnich zakoni.

Celkové pocatecni naklady na vytvoreni fransizového modelu jsou odhadovany na 56 000 EUR.
Pribézné ro¢ni naklady zahrnujici skoleni a technickou podporu by se mohly pohybovat kolem
4 000 EUR ro¢n€. Analyza nakladu ukazuje, ze franSizing je finan¢né efektivni strategii pro
expanzi na némecky trh. Pfestoze pocatecni naklady na vytvoreni fran§izového modelu nejsou
zanedbatelné, prubézné naklady jsou relativné nizké, coz umoznuje udrzet vysokou kvalitu a
standardy sluzeb. Implementace tohoto modelu poskytne spole¢nosti Next. Move Fitness silny
zaklad pro Gspéch a rist na dynamickém némeckém trhu fitness a zaroven i pravidelny piijem
v podobé poplatka fransSizantd. Fransizing je pro spoleCnost Next.Move Fitness efektivni
strategii pro expanzi na némecky trh. Tento model umoziuje rychlou a financné efektivni
expanzi s minimalnimi riziky. Klicové aspekty zahrnuji peclivy vybér fransizanti, jasné
definované smluvni podminky a prubéznou podporu pro zajisténi konzistence a kvality sluzeb.
Implementace této strategie umozni spolecnosti Next.Move Fitness efektivné rozsifit svou
plsobnost a zvysit trzni podil na dynamickém némeckém trhu fitness.
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Kapitalové vstupy na zahranicni trhy
Akvizice

Dal§i formou vstupu na némecky trh spoleCnosti Next.Move Fitness se jevi akvizice jiz
existujictho fitness fetézce, tim 1 rychlé ziskani trzniho podilu, vyuziti stavajicich prostor
a zadkaznické zakladny a nasledné velké konkurenéni vyhody. Po detailni analyze trhu se toto
feSeni jevi jako ne uplné vhodné. Vzhledem k naro€nosti na prémiovost a jednotnou identitu
pobocek Next.Move Fitness, by muselo dojit k absolutnimu rekonstrukci stavajicich prostor
fitness center moznych pro akvizice. Pokud se podivime na fitness fetézce, oteviené
v Némecku této formé expanze, na zakladé Fitness Markt (2024, online), jich neni pfili§
a vétsina znich je bud prostorové malych a nedostateCnych, ¢i jejich vybaveni nespliiuje
modernost spolecnosti Next. Move Fitness.

Dcerina spolecnost

Expanze spoleCnosti Next.Move Fitness do Némecka prostiednictvim zalozeni dcefiné
spoleCnosti je strategie poskytujici spoleCnosti mnoho vyhod, véetné lep§i kontroly nad
operacemi, pfimého kontaktu s mistnim trhem a schopnosti rychle reagovat na trzni zmeény.
Tato forma expanze vyzaduje znacné investice ¢asu a kapitalu, ale nabizi vyznamné vyhody
z hlediska kontroly, znaCkové soudrznosti a trzni pfitomnosti. Po dikladné analyze trhu je
potieba zalozit dcefinou spoleCnost, coz vyzaduje splnéni vSech pravnich pozadavka pro
registraci spolecnosti v Némecku, vCetné ziskani pottebnych licenci a povoleni. Dale je pro
spoleCnost vhodné, aby strategicky vybrala lokality pro hlavni kancelafe a fitness centra, kde
bude dcefina spoleCnost pusobit. Dulezité je zvazit faktory jako dostupnost, viditelnost,
demografie a konkurence. V ramci Némecka je vhodné zvolit velkd mésta jako je Berlin,
Frankfurt, Mnichov, ¢i naptiklad Hamburk. Dal§im stézejnim bodem jsou zajisténi pocate¢niho
kapitalu pro kryti naklada spojenych se zalozenim spolecnosti, pronajmem prostor, nakupem
vybaveni a marketingovymi aktivitami. Dale také vytvotfeni rozpoc€tu pro operativni naklady,
vcetné€ mzdovych nakladt, spravy, marketingu a dalSich béznych vydaja. Zajisténi pocatecniho
kapitalu je nezbytné pro pokryti nakladi spojenych se zalozenim spole¢nosti, pronajmem
prostor, nakupem vybaveni a marketingovymi aktivitami. Nasledujici tabulka c¢islo 14
poskytuje odhad nakladd na prvni rok provozu dcefiné spolecnosti:

Naklad Cena
Zalozeni dceriné spolecnosti 5 000 EUR
Pronajem prostoru 30 000 EUR/mésic
f]prava prostor a vybaveni pobocky 1250 000 EUR
Marketing 100 000 EUR/rok
Pocatecni naklady na zaméstnance 20 000 EUR
Mzdové naklady 250 000 EUR/rok
Prubézna podpora a management 30 000 EUR/rok
T 2 015 000 EUR/1. rok
740 000 EUR/dalsi roky

Tabulka 14: odhad nékladii zifizeni dceriné spolecnosti pro Next.Move Fitness
(viastni zpracovani)
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- Pravni pozadavky a zaloZeni

Tento proces zahrnuje naklady na registraci spolecnosti, notaiské poplatky a ptipadné
pravni konzultace. Celkové naklady na zalozeni spoleCnosti se odhaduji na 5 000 EUR.

- Pronajem prostoru

Nevyznamnéjsi a nejnakladnéjsi polozkou zalozeni dcefiné spolecnosti je pronajem ci
koupé prostor a jejich nasledné vybaveni a uprava. Pro prémiové lokace ve velkych
meéstech, jako je Berlin nebo Mnichov, mohou mési¢ni naklady na prondjem dosahovat
od 10 000 EUR do 30 000 EUR.

- I’Jprava prostor a vybaveni pobocky

Vzhledem k faktu, ze vybudovani pobocky Next.Move Fitness je velmi nakladné,
musime pocitat s castkou minimalné 1 250 000 EUR. Vybaveni a vybudovani pobocky
v Praze (konkrétné té v Karlin€), jak uvadi sam zakladatel Julian Jancik pro Forbes
(2024, online), stalo 40 000 000 K¢&.

- Marketing

Vytvoreni a implementace marketingovych strategii je nezbytné pro osloveni mistniho
trhu. Marketingové naklady zahrnuji online a offline reklamu, Gcast na mistnich
udélostech a vyuziti socialnich médii. Roc¢ni marketingové naklady se odhaduji
na 100 000 EUR.

- Pocatecni naklady na zaméstnance a mzdové naklady

Nabor kvalifikovanych pracovniki je kli¢ovy pro uspésny provoz dcefiné spolecnosti.
Tento proces zahrnuje ndklady na vybérova fizeni, Skoleni personalu a pocatecni
mzdové naklady, ty se odhaduji na 20 000 EUR. Ro¢ni mzdové néaklady se pohybuji
kolem 250 000 EUR.

- Prubézna podpora a management

Prabézna podpora zahrnuje naklady na spravu Clenské databaze, rezervacni systémy, IT
infrastrukturu ¢i pravni sluzby a financni poradenstvi, véetné ucetnictvi a dani. Tyto
néaklady se odhaduji na 30 000 EUR ro¢né.

Po tomto kroku nastava nabor kvalifikovanych pracovnikd pro provoz dcefiné spolecnosti,
vCetné€ managementu, trenérd a podpurného personalu. Dale je potieba zajistit jejich vyskoleni
v oblastech obsluhy zakaznikl, prodejnich dovednosti a dalSich specifickych dovednosti
potfebnych pro uspésny provoz fitness centra. Soucasti strategie je samoziejmé 1 vytvoreni
a implementace marketingovych strategii, které oslovi mistni trh, vCetné¢ online a offline
reklamy, u€asti na mistnich udalostech a vyuziti socialnich médii. V ramci Next.Move Fitness
to znamena adaptaci t€chto materialti na némecky trh. Soucasti provozu je pravidelné sledovani
vykonnosti a prizpusobovani strategii dle trznich zmén a vysledkd. V neposledni fadé i
planovani dal$iho ristu a expanze v Némecku, v€etné moznosti otevieni dalSich pobocek nebo
roz§iteni sluzeb. Zalozeni dcefiné spole¢nosti umoziiuje matetské firmé tiplnou kontrolu nad
operacemi a strategiemi, coz zajistuje konzistenci kvality a sluzeb napfic riznymi trhy. Dcefina
spole¢nost miiZe 1épe reagovat na mistni trzni potieby a kulturni specifika vedouci k lep§imu
porozuméni zakaznikim a efektivnéj§imu marketingu. Dcefina spoleCnost zaroven také
umoziuje udrzet konzistenci znacky a standardu sluzeb, ty zvysuji diveéru zakaznikt a posiluji
trzni pozici. Na druhou stranu vyzaduje vyznamné finan¢ni investice predstavujici znacné
riziko zejména v pfipad€, kdy expanze neprobéhne podle planu. Jeji sprava mize byt
komplikovana kvili dodrzovani mistnich zakont a regulaci, coz vyzaduje pravni a
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administrativni podporu. Tyto bariéry mohou komplikovat komunikaci a operace, ty mohou
vést k nedorozuménim a chybam. Dcefind spoleCnost predstavuje strategii expanze, ktera
vyzaduje znacné investice ¢asu a kapitalu, a nabizi vyznamné vyhody z hlediska kontroly,
znaCkové soudrznosti a trzni pfitomnosti. Tento model umoziuje spolecnosti Next.Move
Fitness lepsi prizpusobeni mistnimu trhu a efektivnéjsi reakci na trzni zmény. S ohledem na
odhadované naklady a vyhody je zalozeni dcefiné spoleCnosti atraktivni strategii pro rozsitfeni
pusobnosti spolecnosti na némecky trh.

3.4 Ekonomické vyhodnoceni navrhu

Tato expanze vyzaduje dikladné posouzeni nakladd, vynost a potencialnich rizik, které mohou
ovlivnit uspéch tohoto projektu. Naklady na expanzi budou zahrnovat pocate¢ni investice do
otevieni novych pobocek, nakup vybaveni a marketingové aktivity zamétené na ziskani novych
zakaznikd. Provozni naklady budou spojeny s najmy, platy zameéstnanct, energiemi a udrzbou
zatizeni. V pripadé expanze na némecky trh je rovnéz tieba pocitat s naklady na pfizptisobeni
se mistnim predpisim a normam. Celkova vyse naklada ale bude zaviset na formé vstupu na
tento trh. Vynosy z expanze budou primarné generovany z prodeje Clenstvi ve fitness centrech.
Spole¢nost by meéla nabidnout rizné typy Clenstvi, pfizpisobené riznym segmentim
zakaznikd, od meésicnich tarifi po dlouhodobé zavazky. Kromé Clenstvi budou dulezitym
zdrojem piijmu doplikové sluzby, které mohou zvysit atraktivitu nabidky a prilakat Sirsi
spektrum klienti. Rentabilita expanze bude zaviset na schopnosti spolecnosti dosahnout
planovanych trzeb a efektivné fidit provozni naklady. Dulezitym faktorem bude také rychlost,
s jakou se nové pobocky dostanou do ziskovosti, coz bude zaviset na uUspeSnosti
marketingovych aktivit a schopnosti pfilakat a udrzet si ¢leny. Financ¢ni rizika spojena s expanzi
zahrnuji konkurenci na némeckém trhu, ktera maze vést k cenovym tlakim a ovlivnit ceny
spoleCnosti. Dalsim rizikem je moznost niz§iho zajmu o nové sluzby, nez se puvodné
ocekavalo, coz by mohlo vést k problémam s dosazenim rentability. Celkové 1ze konstatovat,
ze expanze spolecnosti Next.Move Fitness na némecky trh ma potencial byt uspéSnym
projektem, pokud budou peclivé fizeny naklady a efektivné vyuzity zdroje k dosazeni
planovanych cila. Pro zajisténi uspéchu je klicové, aby spolecnost prizptusobila svou nabidku
specifickym potfebam némeckého trhu a zajistila vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb.

3.5 Shrnuti a doporuceni pro organizaci

Jako nejvhodnéjsi forma vstupu na zakladé vyse uvedenych naklada a faktt v souladu s dal§imi
provedenymi analyzami, vzeSly formy nendro¢né na kapitalové investice, konkrétné fransizing.
Nejvétsi vyhodu predstavuje nizka nakladnost a zaroven rychla expanze. FranSiza s sebou nese
mnohem nizsi financni rizika, jelikoz franSizanti obvykle nesou vétSinu provoznich rizik
a fransizor tak mize rozsifit svou Cinnost. Zaroven muze spolecnost piijit rychle k financnimu
piijmu prostfednictvim vstupnich poplatka a prabéznych provizi. Tyto poplatky jsou zdrojem
stalého pfijmu. FranSizing umoziuje znacce udrzet konzistenci operaci, sluzeb a marketingu
napfi¢ ruznymi lokacemi, coz pomaha udrzet reputaci znacky. SpoleCnost také muze tézit
zinovaci a zpétné vazby od riznych franSizantd, ktefi mohou pfinést nové myslenky
a perspektivy, jez mizou pomoci zlepsit cely systém firmy. Jako dalsi vhodna forma vstupu se
nabizi dcefina spolecnost, ale pouze v pripadé, pokud by byl investor schopny a otevieny
k expanzi a rozsifeni pole plisobnosti. Zarovei je tu moznost najit dal§iho investora se sidlem
v Némecku a vyuzit jeho silu na (pro né&j) domacim trhu. Firma by byla stale pod ¢asteCnym
vlastnictvim Next.Move Fitness a méla by tak dohled nad vsim, co se ve spolecnosti déje.
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3.5.1 Limity provedenych analyz

Pro finan¢ni analyzu spolecnosti byla pouzita data z verejné dostupnych vyro¢nich zprav, ktera
jsou k dispozici pouze do roku 2022. To muze ovlivnit zpravu a fakta o finanénim zdravi firmy,
jelikoz v roce 2023 ziskala spolecnost vyznamného investora, diky némuz dokazala vystavet
dalsi tfi poboCky vjednom roce. Tento investor mize hrat vyznamnou roli v expanzi
spolecnosti, jelikoz 1 ptes ne uplné dobré finanéni zdravi firmy (plynouci z finan¢ni analyzy
zlet 2021 a 2022), mél o investici zajem a vidél ve spoleCnosti vyznamny potencial
do budoucna vzhledem k tomu, o jak vyznamnou investici §lo. SWOT analyza byla provedena
na zakladé informacich dostupnych interné od zaméstnancti. Nelze vyloucit, ze firma ma vice
slabych ¢i silnych stranek, jez zastavaji skryté. I to by mohlo ovlivnit expanzi v piipadé vice
silnych stranek. Dal§im limitem prace je moznost vzniku potencialnich nakladu pro expanzi ve
vSech ptipadech. Plany zminéné v praci by mél byt povazovany za orientacni, jelikoz byly
Cerpany na zakladé obecnych informaci z internetu. Je tudiz doporuceno provést podrobnéjsi
trzni analyzu a finan¢ni planovani pied zah4jenim expanze za predpokladu ziskani konkrétnich
informaci od druhych stran ohledn€ jejich narokti na podminkach v ramci expanze.
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4 Zavér

Tato diplomova prace se zaméfila na analyzu klicovych faktora ovliviiujicich ispéSnou expanzi
spole¢nosti na zahrani¢ni trhy a identifikaci hlavnich vyzev a rizik spojenych s timto procesem.
Hlavnim cilem prace bylo analyzovat a vyhodnotit potencial pfilezitosti pro expanzi spolecnosti
Next.Move Fitness na némecky trh. Analyzy ukazaly, ze klicovymi faktory uspéchu jsou
dikladna pftiprava, vyzkum cilového trhu, provedeni potiebnych analyz a stanoveni efektivni
strategie vstupu pro schopnost pfizptsobit se kulturnim a regulacnim rozdilam.

Prvni Cast prace byla vénovana teoreticko-metodologické specifikaci a popisu. Autorka prace
zde Cerpala z vybranych publikaci, odbornych knih a ¢lankd, pfiCemz vymezila zakladni pojmy
a analyzy prostiedi podniku relevantni pii expanzi spolecnosti. Tato Cast prace obsahuje pojmy
definujici podnikani, podnikatelské prostfedi, finance firmy a marketing. Jedna se o detailnéjsi
rozbor a popis moznosti, jez maji podniky vramci expanze. Déale specifikuje zdroje
jednotlivych analyz, at’ uz vnitiniho ¢i vnéj$iho prostredi podniku, v neposledni fadé popisuje
marketingové nastroje. Na zaklad¢ teoretické reSerSe byla stanovena metodika, ktera popisuje
nasledny postup v ramci teoretické Casti. Jako dil¢i cile pro tuto ¢ast prace byly stanoveny trzni
analyzy némeckého trhu, identifikace potencialnich zakazniki a segmentace trhu, konkurenc¢ni
analyza, vyvoj marketingového mixu, hodnoceni dodavatelského fetézce a logistiky, hodnoceni
rizik spojenych s expanzi a zavére¢na doporuceni pro strategické rozhodnuti.

Spolegnost Next.Move Fitness je firma zalozena v Ceské republice Julianem Janéikem.
V soucasné dobé ma Ctyfi majitele v€etné vyznamného investora, spolecnosti JJ Capitals s.r.0.
Vizi spolecnosti je poskytovat nejnovejsi trendy ze svéta fitness moderné a v maximalni kvalité.
Jeji sluzby jsou zalozeny na kvalitnim a modernim vybaveni a unikatnich prostorech, které jsou
prislibem jedinecného zazitku. Béhem roku 2023 spoleCnost ke své prvni pobocce
v HoleSovicich postavila dalsi tfi s lokalitami v Karlin€, na Vinohradech a Smichové. Mimo
své pobocky spolecnost vlastni i aplikaci NEXT WORKOUT, tu mohou vyuzit klienti kdykoliv
a kdekoliv po svéte.

Analyza vnéjsiho prostfedi byla zamétena na podrobnéjsi prozkouméni némeckého trhu a jeho
prilezitosti. V této Casti prace byly vyuzity zejména analyzy PESTLE a Porterova analyza péti
sil. Ty odhalily, ze Némecko ptedstavuje stabilni a pfiznivé prostiedi pro podnikani v oblasti
fitness sluzeb diky své silné ekonomice, vladni podpote zdravého zivotniho stylu a dirazu
na digitalni technologie. Na druhou stranu, soucasné ekonomické vyzvy, jako inflace
a zpomaleni rastu HDP, vyzaduji peclivé planovani podnikani. Socialni faktory, jako starnuti
populace a rostouci zajem o zdravi, zvySuji poptavku po specializovanych fitness programech
se zaméfenim prave na starsi vékové skupiny. Technologicky pokrok umoziiuje implementaci
pokrocilych a online tréninkovych programu. Legislativa tykajici se ochrany osobnich udaju a
spotiebitelské ochrany, stejné jako environmentalni regulace, ovliviiuji provozni naklady a
strategii expanze. Némecky fitness trh je vysoce konkurenc¢ni, ptisobi zde vyznamné spolecnosti
jako MCcFit a Fitness First, jez nabizeji Sirokou §kalu sluzeb a pokrocilé fitness technologie.
Zminéna konkurence vytvati tlak na ceny, nutnost neustalych inovaci a diferenciaci sluzeb. Pro
nové spoleCnosti mize byt vstup na trh narocny z diavodu vysokych pocateCnich investic
a pritomnosti silné konkurence. I pfesto rostouci poptavka po fitness sluzbach a zdravém
zivotnim stylu poskytuje atraktivni prilezitosti. Konkurenceschopnost zajis§tuje spolupraci
s kvalitnimi dodavateli a inovacemi v poskytovanych sluzbach. Spoluprace s dodavateli jako je
Technogym umoznuje fitness centrim poskytovat kvalitni sluzby, coz je kliCové pravé pro
udrzeni konkurenceschopnosti. Zakaznici maji vysoka ocCekavani ohledné kvality
a rozmanitosti fitness sluzeb a jejich preference se stale vice posouvaji smérem
k personalizovanym a technologicky pokrocilym fitness zkuSenostem. To znamena, Ze fitness
centra musi neustale inovovat a pfizptisobovat své nabidky. Hrozbou pro tradi¢ni fitness centra
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jsou substituty jako domaci fitness programy a venkovni aktivity. Programy zamétfené na
duSevni zdravi a pohodu, jako joga a pilates, také poskytuji alternativy oslovujici stejnou
cilovou skupinu. Tento trend vyzaduje, aby fitness centra rozsifovala své sluzby a nabizela vice
nez jen klasické cviceni. Next.Move Fitness muze vyuZit prilezitosti na némeckém trhu diky
své investici do technologii a aplikace NEXT WORKOUT, ktera otevira prostor pro dalsi
klienty nejen na pobockach, aleiv pohodli domova. Spole¢nost by se meéla zaméfit na
specializované programy pro starsi klienty, expanzi do klicovych mést, lokalizaci sluzeb ¢i
marketingovych materialti a budovani partnerstvi s lokalnimi firmami. Ekologické iniciativy
mohou zlepsit image znacky. Pro uspéch je klicové sledovat trzni trendy a adaptovat strategie
dle potieb zakazniki.

Analyza wvnitfniho prostfedni podniku za pomoci finanéni analyzy, analyzy SWOT
a marketingového mixu odhalila rizika a silné stranky v ramci spolecnosti jako takové. Finan¢ni
analyza se zaméfila na posouzeni aktualniho finanéniho zdravi spolecnosti prostfednictvim

pomérovych analyz likvidity, rentability a zadluzenosti. Analyza odhalila zlepSeni likvidity
a snizeni zadluzenosti, coz naznacuje zlepSovani kratkodobého finan¢niho zdravi. Nicméné
rentabilita zastava nizka, coz vyzaduje zlepSeni efektivity v budoucnu. Celkova zadluzenost
ukazuje, ze spole¢nost méla vice ciziho kapitalu nez celkovych aktiv, coz signalizovalo vyssi
zadluzenost. V nasledujicim roce, 1 pres tento fakt, se celkova zadluzenost snizila. Ukazatelé
zadluzenosti naznacuji, ze se firma nachazi ve financné narocné situaci, ale pozitivni trend mezi
lety demonstruje potencial pro budouci zlepSeni. SWOT analyza odhalila silné stranky jako
jsou kvalitni sluzby, pokrocilé technologie a silna marketingova zakladna, ale také slabiny v
podobé vysokych cen a nedostatku zameéstnanct. Prilezitosti zahrnuji rostouci poptavku po
fitness sluzbach a moznost expanze na zahrani¢ni trhy, zatimco hrozby pfichéazeji ve formé
mistni konkurence a zmén legislativy. Marketingovy mix zdUraziuje unikatni vybaveni, rizné
typy Clenstvi a silnou online pfitomnost podporujici rist a zakaznickou loajalitu. Celkoveé
strategicka analyza poskytla cenné vhledy pro zlepSeni a expanzi.

Posledni cast prace navrhuje zpasoby vstupu na némecky trh. Bylo vybrano nékolik
nejvhodnéjSich, mezi néz se zafadily exportni operace, obchodni zastoupeni, vyhradni
distribuce, fran§izing, zalozeni dcefiné spolecnosti a akvizice. Forma fran§izingu umoziiuje
rychlou a efektivni expanzi s relativné niz§imi poc¢atecnimi investicemi. Tento model zahrnuje
predani znaCky, know-how a obchodnich procesu fransizantim, coz zajistuje konzistentni
kvalitu sluzeb. FranSizing v sob¢ zahrnuje pravidelny pfijem pro spolec¢nost ve formé vstupnich
poplatka, prubéznych mési¢nich poplatki z obratu a marketingovych poplatkd. Vyhody
franSizingu zahrnuji nizsi finan¢ni rizika a rychlou expanzi, pfi¢emz vétSina provoznich rizik
je na strané franSizanti. Exportni operace predstavuji nejjednodussi a méné nakladnou formu
vstupu na zahrani¢ni trhy, kde se investice zaméfuji pfedevSim na marketing, adaptaci
produktové politiky, distribuéni cesty a komunikacni strategii. Diky silné marketingové
zakladné lze tento proces vyuzit pro expanzi prostifednictvim aplikace NEXT WORKOUT.
Zminény pfistup mize zahrnovat obchodni zastoupeni nebo vyhradni distribuci, coz by
spoleCnosti umoznilo postupné pronikat na némecky trh a nasledné oteviit pobocky pomoci
dcefiné spoleCnosti Ci franSizingu. Zalozeni dcefiné spoleCnosti v Némecku predstavuje
strategii, ktera by mohla poskytnout lepsi kontrolu nad operacemi a pfimy kontakt s mistnim
trhem. Tento pfistup sice vyzaduje znacné finan¢ni investice, mize vSak prinést vyznamné
vyhody z hlediska kontroly znacky a trzni pfitomnosti. Naklady zahrnuji zaloZeni spolecnosti,
prondjem a upravu prostor, nakup vybaveni, marketing a mzdové naklady. Tato strategie
umoziiuje peclivé dodrzovani firemnich standarda a lepsi prizpisobeni se mistnim potfebam
trhu. Akvizice existujiciho fitness fetézce by mohla byt dal§i moznosti pro rychly vstup na trh.
Nicméné, vzhledem k narocnosti na rekonstrukci spolecné s pfizptisobenim stavajicich prostor
a standardim Next.Move Fitness, se tato strategie jevi jako méné vhodna.
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Na zéakladé provedenych analyz a porovnani jednotlivych strategii se jako nejvhodnéjsi jevi
franSizing, jelikoz umoziuje rychlou expanzi s niz§imi financnimi riziky. Druhou vhodnou
moznosti by bylo zalozeni dcefiné spolecnosti, pokud by spolecnost disponovala dostupnymi
finan¢nimi prostiedky, s pfipadnou podporou mistniho ¢i nového némeckého investora.

Za limity provedenych analyz a navrhii na expanzi spolecnosti 1ze oznacit skutecnost, ze pro
finan¢ni analyzu spoleCnosti byla pouzita data z vyrocnich zprav dostupnych pouze do roku
2022. Toto omezeni muze ovlivnit zavery o finanénim zdravi firmy, jelikoz v roce 2023 ziskala
vyznamného investora, ktery umoznil otevieni tii novych poboCek. Tento investor hraje
klicovou roli v expanzi spole¢nosti. SWOT analyza vychdzela z internich informaci
od zaméstnancl, coz mize znamenat, Ze nékteré silné Ci slabé stranky mohou zastavat skryté.
Néklady na expanzi byly odhadnuty na zakladé obecnych informaci z internetu, proto by mély
byt povazovany za orientac¢ni. Autorka doporucuje provést podrobngjsi trzni analyzu a financni
planovani pfed zahdjenim expanze, v€etné ziskani konkrétnich informaci od relevantnich stran.
Zaroven autorka navrhuje, aby se budouci vyzkum a pfipadnéd expanze zaméfila na detailnéjsi
analyzu konkrétnich regionu, stejn€ jako na dlouhodoby dopad na vykonnost spolecnosti. Dalsi
vyzkum by se také mohl zaméfit na vliv technologickych zmén a digitalizace na proces expanze
vcetné mozné financni podpory v pruibéhu expanze. Zavérem lze konstatovat, Zze expanze na
zahrani¢ni trhy predstavuje slozity, ale nezbytny, krok pro rast a diverzifikaci spolecnosti v
globalizovaném hospodarském prostiedi. Tato prace poskytuje cenné poznatky a doporuceni,
jez mohou pomoci spolecnost Next.Move Fitness uspéSné navigovat a udat smér pro tento
narocny proces.
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RESHAPE REVOLUTION
£ VeronikaBenesova @

BEGINNER A HOME
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PUSHPULL POWER

@

ABOUT THE PLAN

ABOUT THE PLAN

Unlock your strength and build your body with the 3-Day PushPull
Power workout. Day 1- Push for chest, shoulders and triceps power and
growth. Day 2 - Pull to sculpt and define your back and biceps and Day
3 - Legs for a solid foundation. My PushPull Power workout is an Ideal
Blueprint for New Gains and Endless Progress. | am David, and | am
your Next.Move Trainer. Let's Push and Pull your Power!
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PERFORMXPERIENCE
31: POWER PULSE
32: UNLEASH YOUR POWER

Functional - 60 mir

33: ENDURANCE FLOW

34: POWER PULSE

35: UNLEASH YOUR POWER

36: ENDURANCE FLOW
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Typ ¢lenstvi

Cena (mésicné)

Minimalni
doba trvani

Zahrnuje

STANDARD
12 MESICU

29,90 €

(+15 € poplatek za
Skoleni a servis
dvakrat ro¢ng, 39 €
jednorazovy
registraéni poplatek)

12 mésicu

- Vstup do vsech pobocek
MCcFit po celé Evropg,

- skupinové lekce,

- pristup k tréninkovym
aplikacim CYBEROBICS
a Hero Workout.

STANDARD
24 MESICU

24,90 €

(+15 € poplatek za
Skoleni a servis
dvakrat ro¢ng, 39 €
jednorazovy
registraéni poplatek)

24 mésicu

- Vstup do vsech pobocek
MCcFit po celé Evropg,

- skupinové lekce,

- pristup k tréninkovym
aplikacim CYBEROBICS
a Hero Workout.

PREMIUM
12 MESICU

39,90 €

(+15 € poplatek za
Skoleni a servis
dvakrat ro¢ng, 39 €
jednorazovy
registraéni poplatek)

12 mésicu

- Vstup do vsech pobocek
MCcFit po celé Evropé a
vstup do klubt JOHN
REED a Gold’s Gym,

- 1x m€si¢n€ moznost vzit
s sebou kamarada o
vikendu zdarma,
- 2x vénovani mési¢niho
poukazu pratelim zdarma,
- skupinové lekce,
- pristup k tréninkovym
aplikacim CYBEROBICS
a Hero Workout.

FLEX

49,90 €

(+39 € jednorazovy
registraéni poplatek)

1 mésic
s vypoveédni
lhitou 4 tydny
do konce
tréninkového
obdobi

- Vstup do vsech pobocek
MCcFit po celé Evropg,

- skupinové lekce,

- pristup k tréninkovym
aplikacim CYBEROBICS
a Hero Workout.

Priloha 8: nabidka a ceny clenstvi McFit
(vlastni zpracovani na zdkladé McFit.com, 2024)
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Nazev ¢lenstvi

Next.Level Flexible

Next.Level 6 mésicu

Next.Start

e Vstup do klubt v
Holesovicich, na
Vinohradech a nové
také v Karliné

e Bez zavazku

e Fitness, cardio a
funkCni zona

e Neomezené
skupinové lekce
Next.Classes

e Neomezeny
BioStrength trénink

e Diagnostika InBody
1x mésicné

e Vstup do klubt v
Holesovicich, na
Vinohradech a nové
také v Karliné

e 20% sleva oproti
flexibilnimu Clenstvi

e Fitness, cardio a
funkcni zona

e Neomezené
skupinové lekce
Next.Classes

e Neomezeny
BioStrength trénink

¢ Diagnostika InBody

2 osobni tréninky s
trenérem

2 hodiny s
pruvodcem
Next.Buddy

Vstup do klubta v
Holesovicich, na
Vinohradech a
nove také v
Karliné

Vyzivova ptirucka
k vyzivé

Fitness, cardio a
funk¢ni zony

Co je e Rucnikovy servis a Ix mésicné Neomezené
zahrnuto prémiova kosmetika | e Ruénikovy servis a skupinové lekce
Rituals prémiova kosmetika Next.Classes
e Vybérova kava ke Rituals Neomezeny
kazdé navstéve e Vybérova kava ke BioStrength
e Parkovani zdarma (na | kazdé navstéve trénink
pobocce v e Parkovani zdarma Diagnostika
Holesovicich) (na pobocce v InBody
Holesovicich) Rucnikovy servis a
prémiova
kosmetika Rituals
Vybérova kava ke
kazdé navstéve
Parkovani zdarma
(na pobocce v
Holesovicich)
Cena 2490 K¢ 1 990 K¢ 4 550 K¢

Priloha 9: prehled clenstvi Next.Move Fitness
(viastni zpracovani na zdkladé nextmove.cz, 2024)
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9545131

Rozvaha pro podnikatele, ve zkraceném rozsahu pro
malou ucetni jednotku, ktera nema povinnost mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

bézmé wicetni obdobi l::lel:::f
AKTIVA obdobi
brutto | korekce | netto
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 9393 0 9393 99
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Stala aktiva 9003 0 9003 0
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 9003 0 9003 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 390 0 390 99
ClL Zasoby 0 0 0 0
C.IL Pohledavky 323 0 323 73
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 323 0 323 73
C.IL3. Casové rozlideni aktiv 0 0 0 0
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 67 0 67 26
D. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0

Priloha 10: rozvaha k 31.12.2021
(justice.cz)
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lIC:

9545131

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky

bézné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 322 0
1. Trzby za prodej zbozi 568 52
A. Vykonova spotieba 6141 507
A.1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 234 430
A2 Spotieba materialu a energie 273 0
A3 Sluzby 5634 77
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni naklady 11 0
D.1. Mzdové naklady 11 0
Naklady na socialni zabezpeceni. zdravotni pojisténi a
D-2 ostatni naklady 0 0
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
D.2.2. Ostatni naklady 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0
E1 Up'ravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 0 0
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.LL majetku - trvalé 0 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.2. majetku - docasné 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0
111 Ostatni provozni vynosy 0 0
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
II1.2. Trzby z prodaného materialu 0 0
I11.3. Jiné provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni naklady 0 0
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
F.2. Prodany material 0 0
F.3. Dané a poplatky 0 0
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich
F4. . 0 0
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) -5262 -455

IX




Nazev polozky

bézné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0
IV.1. Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
v.2. Ostatni vynosy z podili 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku -
V1. ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V2. majetku 0 0
H Né!(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim 0 0
majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
VLI ovladajici osoba 0 0
V1.2, Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
J.1. AP 0 0
ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0 0
VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 0 58
K. Ostatni finanéni naklady 4 4
* Financ¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -4 54
ok Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) -5266 -401
L. Dan z piijmu 0 0
L.1. Dai z piijmu splatna 0 0
L.2. Dan z piijmi odlozena (+/-) 0 0
ok Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -5266 -401
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0
ok Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) -5266 -401
N Cisty obrat za u¢etni obdobi =I. + II. + IIL. + IV. + V. + 890 110

VI. + VIL

Priloha 11: vykaz zisku a ztraty k 31.12.2021

(justice.cz)
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Zpracovéno v souladu s vyhlakou &. 500/2002 ROZVAHA S;‘:\m:;x bl =
Sy-vo Fenihaslicn prodeisl ve zkraceném rozsahu Next.Move Fitness
ke dni 31.12.2022 s.r.o.
(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydli3té nebo misto
podnikani Ucetni jednotky
1€ Délnicka 1628/9
Praha 7
09545131 170 00
Oznateni AKTIVA Rédek Bézné ucstal obdobi e
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 48 328 -3478 44 850 17 339
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B Stala aktiva 003 21248 -1146 20102 13027
C. Obézn4 aktiva 004 27 080 -2 332 24748 4312
Oznateni PASIVA Radek Béi’:,gsiemi Mi"::ig:fmi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 005 44 850 17 339
A Vlastni kapital 006 -3 929 -1016
B.+C. |Cizizdroje 009 48 779 18 355
B Rezervy 010 57 0
Cc Zavazky 011 48 722 18 355

Pravni forma ucetni jednotky:

spole¢nost s ruéenim omezenym

DIC:

CZ09545131

Pfedmét podnikani nebo jiné Einnosti:

Cinnosti fitcenter

Okamzik Podpisovy zaznam osoby povéfené sestavenim Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
sestaveni Gcetni zavérky osoby, ktera je ucetni jednotkou
27.06.2023

Dana Klusova v.r., Accace Outsourcing s.r.o.

JULIAN JANCIK , jednatel

1

Priloha 12: rozvaha k 31.12.2022
(justice.cz)
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Zpracovano v souladu s vyhlédkou &.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve zn&nl pozdéjsich

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni

jednotky

pledpisd ke dni 31.12.2022
TS AT Next.Move Fitness s.r.o.
{v celych tisicich K¢)
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani
G&etni jednotky
s Délnicka 1628/8 :
Praha 7
09545131 170 00
Oznatent TEXT Radek Skuteénost v uéatnlmA obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 9443 322
. Trzby za prodej zbozi 02 732 568
A. Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 8729 2105
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 431 16
2. Spotfeba materialu a energie 05 762 281
3. Sluzby 06 7 536 1808
B. Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 801 11
1. Mzdové naklady 10 715 11
2 Tég)ady na socialni zabezpetenf, zdravotni poji$téni a ostatni naklady (F. 12 11 86
2. 1 |Né&klady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 86 0
2. 2 |Ostatni naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 3478 OI
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17 ) | 15 1146 0
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1146 0
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
2. Upravy hodnot z4sob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 2332 0|
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 190 (1] |
. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0]
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 190 0|
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 146 0]
1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 0 0
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 57 0|
5. Jiné provozni naklady 29 89 0
Provozni vysledek hospodareni (+/-
' e p(r.o1+o(z-1)33-o7-os-09-14¢2o-24) 30 -2789 -1228
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 0 o]
IV. 1 |Vynosy z podill - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 o}
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 tﬂ
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Dana Klusova v.r., Accace Outsourcing s.r.o.

JULIAN JANCIK , jednatel

V. 1 V)"nosy" z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo 26 0 0
: ovliadajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V. Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 |Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 211 0
1. Nakladové Uroky a podobné néaklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakiadové troky a podobné néklady 45 211 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 494 341
K. Ostatni finan&ni naklady 47 408 230
+ [Finanénlvistedek h“’::d;f?';(:lsg 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) 48 -125 1
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (. 30 + 48) 49 -2914 -1 115|
L. Dail z pfijmu (f. 51 + 52) 50 0 0
1. Dan z pfijma splatné 51 0 0
2, Dai z pifjmu odloZena ( +/- ) 52 0 0
= Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 53 -2914 -1115
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 54 0 0
bl Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 2914 -1 115
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + 1L + lIl. + IV. + V. + VI + VII 56 10 859 1231
Pravni forma Géetni jednotky: spole¢nost s ruéenim omezenym
DIC: CZ09545131
Predmét podnikani nebo jiné ginnosti: Cinnosti fitcenter
amzi pisovy zaznam osoby povérené sestavenim pisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzic
sestaveni ucetni zavérky osoby, ktera je Getni jednotkou
27.06.2023

2

Priloha 13: vykaz zisku a ztraty k 31.12.2022

(justice.cz)
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Expanze spolecnhosti'Next.Move
na zahranicni trhy

!;

Bc. Eva Dobesova, DEMMAOS



Resena problematika

uvod

Expanze spole¢nosti na
zahrani¢ni trhy predstavuje
komplexni a strategicky
proces, ktery mdze
vyrazné prispét k rdstu a
diverzifikaci podnikani.
Fitness primysl se vyviji a
prizpUsobuje rostoucimu
zajmu o zdravy Zivotni styl,
coz vytvari prilezitosti pro
firmy jako Next.Move
Fitness, které nejen sleduji
trendy, ale také je aktivné
formuji.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

problem

PFi expanzi na zahranicni
trhy Celi Next.Move Fitness
nékolika vyzvam, vcetné
vysoké konkurence a
nutnosti adaptace na
mistni podminky. Tato
prace se zaméruje na
prozkoumani klicovych
faktord a strategii, které
mohou podporit UspésSnou
expanzi spole¢nosti.

VSEM

pristup

Analyticka ¢ast diplomové
prace zahrnuje vyuziti
PESTLE a SWOT analyzy k
identifikaci a vyhodnoceni
trznich prilezitosti na
zahraniénich trzich. Dlraz
je kladen na marketingové
strategie, segmentaci trhu
a konkurencni analyzu.
Cilem je navrhnout
strategie, které podpofi
uspésSnou expanzi a
dlouhodoby rdst na
némeckém a trhu.




Teoreticka Cast vyuziva
odbornou literaturu k
popsani mezinarodniho
podnikani a jednotlivych
analyz.

Prakticka ¢ast vychazi z
internich informaci
spolecnosti Next.Move a
online zdroju tykajicich
se némeckého fitness
trhu.

Vysoka skola ekonomie a managementu

Teoreticka Cast vychazi z
literarni reSerSe s pouzitim
metody popisu, komparace a
syntézy.

V praktické c¢asti byla
shromazdéna data
prostrednictvim sekundarniho
vyzkumu zahrnujiciho odborné
clanky, trzni analyzy a oficialni
statistiky.

Proces zahrnoval rovnéz ziskani
aktualnich finanénich vykazl a
analyzu konkurence na
vybranych trzich.

VSEM

Nasbirana data byla
Zpracovana pomoci
kvantitativnich metod a
ekonometrickych modeld.

Vysledky byly analyzovany za
Uéelem identifikace trendd,
trznich prilezitosti a
potencialnich rizik pro expanzi
spolecnosti Next.Move
Fitness.



] ] VSEM
Vysledky prace

* Stabilni politické a ekonomické prostredi pro * Vysoce konkurencni prostredi na némeckém trhu.
expanzi spolecnosti do Némecka. * Nejvéetsi konkurenti - McFit, Fitness First a Clever Fit.

* Rostouci zajem o fitness sluzby a moderni * Ddlezité je vyuZiti nejnovéjsich trendl a technologii.
technologie.

* Starnouci populace v Némecku.

Vysoka skola ekonomie a managementu



, , NVSEM
Vysledky prace

Analyza klicovych faktordi expanze — Financni analyza:

Ukazatelé likvidity 2021 2022

* ZvySeni obéZnych aktiv, potazmo pohleddvek a
snizeni kratkodobych zavazka.

* Snizujici se mira zadluZeni.

+ Zaporna hodnota ROA a ROS. Rentabilits

* Efektivita vyuziti vlastniho kapitalu se zhorsila.

* Pozitivni trend mezi jednotlivymi roky.
* Odhad i nadale pozitivniho vyvoje v budoucnu. Zadluzenost

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Vysledky prace

I

dentifikovaneé silné a slabé strank rile

Marketing
Image podniku
Vysoce kvalitni sluzby
Pokrocilé technologie
Mobilni aplikace NEXT WORKOUT
Silny investor
Prilezitosti

Stabilni ekonomickeé a politické vztahy Némecka

s Ceskou republikou

Zvysujici se poptavka po fitness sluzbach
Rust fitness trhu v Némecku

Lehéi vstup na trh diky Evropské Unii

Vysoka Skola ekonomie a managementu

zitosti a hrozby:

Cena sluzeb
Malo zaméstnancl
Management firmy

Vysoka pocatecni investice vybudovani pobocky

Hrozby
Nizké zaméreni na starnouci populaci
Prima mistni konkurence
Zména legislativy

Zmény ekonomickych faktord

NVSEM



Vysledky prace

« Nejjednodussi forma
vstupu na zahranicni trh.

« Exkluzivni pravo v
nabizeni sluzeb.

« Idedlni v rdmci aplikace
NEXT WORKOUT.

« Obchodni zastoupeni i
vyhradni distribuce.

Vysoka skola ekonomie a managementu

Akvizice

Vzhledem k narocnosti na
jednotnou identitu pobocek se
nejevi jako vhodna.

Dcerina spolecnost

LepSi kontrola nad operacemi.

Primy kontakt s mistnim
trhem.

Vysoka pocatecni investice.

VSEM

FransSizovy model

Vétsina naklady a rizik je
prevedena na fransSizanty.
RychlejSi rozsSireni znacky.

Pravidelny pfijem z obratu
fransiz.

Udrzeni kontroly nad
jednotlivymi fransizami.



Fransizovy model

Klicové prvky

Nutny dostateCny kapital a
zazemi fransizanta.

Dodrzovani operacnich
[e] 7 .
standardu v ramci smluv.

Exkluzivita v ramci Uzemi.
Lokalni marketing.

Vstupni, mésicni a
marketingové poplatky.

Skoleni a podpora.

Vysoka skola ekonomie a managementu

Naklady

LNVSEM




VSEM
Doporuceni

Jako nejidealnéjsi zplisob expanze se jevi forma fransizingu z divodu nizké
nakladnosti a rychlého vstupu na trh.

Pokud by byl investor otevieny expanzi, idealni je zfizeni dcefiné spolecnosti.

(pripadné nalezeni dalsiho investora v Némecku)

Pro vétsi povédomi o znacce na némeckém trhu se nabizi moZnost expanze formou
vyvoznich operaci prostiednictvim aplikace NEXT WORKOUT.

L ) 9
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

Diplomova prace diky analyze vnitfrniho a vnéjsSiho prostredi prinesla
celkovy pohled na expanzi spolecnosti na némecky trh.

Vyuzitim silnych stranek spolecnosti, v€etné silného investora a
kvalitnich sluzeb, je firma pripravena pro vstup na zahranicni trh.

® ®

®

Nejidealnéjsi, nejefektivnéjsi a nejméné nakladna forma expanze je fransiza.

- . Vzorova prezentace VSEM 10
Vysoka Skola ekonomie a managementu
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