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Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace s hdzvem ,Expanze spolecnosti Next.Move na zahrani¢ni trhy“ se zamé&fuje na komplexni
posouzeni moznosti, jakym zplsobem muze tato spole€nost Uspésné rozsifit své pusobeni na némecky trh.
Hlavnim cilem prace je provedeni detailni analyzy klic¢ovych faktor(, které mohou ovlivnit expanzi, véetné
vyhodnoceni vnéjSich i vnitfnich faktort a navrh vhodnych strategii vstupu na trh. Teoreticka ¢ast prace poskytuje
dobré zaklady pro pochopeni expanze na zahranicni trhy prostfednictvim aplikace nastroju PESTLE a Porterovy
analyzy péti sil, které byly spravné vyuzity k posouzeni némeckého podnikatelského prostfedi. Analyza ukazala
pfiznivé makroekonomické podminky v Némecku, ale zaroverh upozornila na rizika, jako je vysoka konkurence

a nutnost adaptace na mistni zvyklosti. Prakticka ¢ast prace se opira o sekundarni vyzkum a analyzuje trzni
prostfedi, konkurenci, finanéni situaci spole¢nosti a mozné trzni pfilezitosti, pficemz SWOT analyza pfesné
identifikovala silné a slabé stranky firmy. Z metodologického hlediska je vyzkum proveden na odpovidajici

urovni a autorka vyuzila adekvatnich nastroju a pfistupu. Data jsou dobfe zpracovana a analyzovana, coz
zvySuje davéryhodnost vysledkl a umoznuje identifikaci kli€ovych faktort pro Uspé&snou expanzi. Vysledky prace
zdudraznuji, Ze forma fran$izingu je nejvhodnéjsi strategii pro vstup na némecky trh, protoze nabizi niz§i pocatecni
investice a rychlejSi expanzi. Alternativné je zvazovano zalozZeni dcefiné spolecnosti, pokud by Next.Move
disponovala dostate¢nymi finanénimi prostfedky. Doporuceni pro firmu jsou pragmaticka a oddvodnéna, zejména
daraz na lokalizaci sluzeb, zaméfeni na starsi klientelu a vyuziti technologickych inovaci, coz odpovida aktualnim
trend{im v oblasti fithess pramyslu. Autorka projevila dobrou orientaci v problematice a vhodné navrhla strategie,
které odpovidaji specifickému vyvoji némeckého trhu. Prace pfinasi cenné poznatky pro spole¢nost Next.Move a
muze byt vyuZita jako podklad pro dal$i rozvoj firmy. MenSi vyhrady mam pouze k omezené dostupnosti primarnich
dat, coz by mohlo v budoucnu pfispét k pfipravé jesté podrobnéjsi analyzy. Celkové hodnotim diplomovou praci
velmi pozitivné, jelikoz dosahuje dobré Urovné v oblasti analyzy trhli a strategii expanze a pfinasi relevantni a
prakticky vyuzitelné vysledky.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jaké klicové vyzvy a rizika mlze spolecnost Next.Move Fitness Celit pfi expanzi na némecky trh prostfednictvim
fransizingu, a jaké kroky by méla podniknout k jejich minimalizaci?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jak mohou aktualni trzni trendy a technologické inovace v némeckém fitness primyslu ovlivnit ispéch expanze
spole¢nosti Next.Move Fitness?

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:
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