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Strategické mysleni v podnikani

Strategic Thinking in Business



Souhrn

Cilem prace je na zakladuceleného pohledu na pouzivanou strategii AGRO
druzstva vlastnik Puklice navrhnout optimalizaci strategie.

Prace je rozélena do dvouasti. Prvnicdst se zabyva literarni reSerSi zZaemou
na vys¥tleni dané problematiky a pojmy s ni spojené. Drédmst obsahuje viastni
zpracovani prace. V uvodu vlastni prace je uved@iadyza druzstvarpd zavedenim
strategie s problémy a nedostatky se kterymi séstiva potykalo. Poté nasleduje
analyza usgsnosti realizace strategie a analyzacasného stavu druZzstva. Na

z&klad zjistenych skuténosti navrhnout mozna zlepSeni v rAmci strategie.

Klidova slova
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Abstract

The task of this work is to suggest strategy oation based on a complex
view of strategy used by AGRO society of ownerslieak

This work is divided into two parts. The first dealith a literature search
targeted to the problems and connected terms exfdan The second part contains
elaboration of the work. In the beginning of therkvthere is an analysis of society
before implementation of strategy with all problemsd limitations which were
battled by this society. Then the analysis of dquatif implementation follows
together with the analysis of the present statia@fsociety. There are also proposed

possible strategy improvements based on gathectsl fa
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1 Uvod

Rychle se mnici prostedi, otevenost trli i nutnost pruzé reagovat na rychle se
meénici poteby zakaznik vyvolavaji potebu jass definované strategie, pokud chce
podnik v dnedni dabusgt, rozvijet seti alespa pieZit.

DalSim divodem pré v dneSni dob vyuzivat strategii v podnikani jsou
podnikatelské filezitosti, které vznikaji nezavisle bez moznosgrh ovlivnit jejich
vznik nebo pibéh. Firmy neschopné tytoritezitosti dostaténé rychle a adekvatn

vyuzit, dive ¢i pozcji ztrati svou konkurenceschopnost.

Pavodni vyznam strategie pouzivany ve vojenstvi, 8edg se na konkrétni cile
a jejich nasledné dosazeni, je dnes uz dawvekoman. DneSni doba si Zada 2&m
se na dlouhodoby Usgh na trhu.

Aby firma doséahla dlouhodobého @spu na trhu, je @ezité, aby management
mél vypracovanou strategii nebo-li ditou vizi jak by n&l podnik vypadat za g,
deset let a zjs0b jak toho dosahnout. Tajemstvim kvalitrypracované a Ugpns
realizované strategie je @mi strategicky myslet. Strategické mysleni stejmko
strategie nefstava nerdnné a \Wase se vyviji. To je dano nestalosti konkanén
vyhody, technologickymi naroky, hodnotou znalogtittebami zakaznik preménou

konkurergniho vztahu na vztah spoluprace.

Strategické mysleni neni vrozené, je farojak intelektudlétak i casow, ale je
mozné se mu n&il. Podstata strategického mysleni ne&$pé® v absolvovani
velkého mnozstvitznych forem vzélani a vycviki, ale ve zmin¢ postoji, chovani
a vnimani nejen vriiiho prostedi podniku, ale i wjSiho prostedi.

Problémem vyuzivani strategického mysleni v podriil§@ neochota manazer
zmenit ,ovéreny” styl fizeni, vlastni mySleni a v neposledadt chykgjici odvaha
k tvaréim metodam. Jednim z moznyébSeni této situace je radikalni &ma ve

vedeni spoléosti.



2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace na téma Strategické emysS\ podnikani je na
zaklad ziskanych informaci navrhnout mozna zlepSeni panhdi strategie AGRO
druzstva vlastnik Puklice.

Diléim cilem je analyza stavu druZstvdeg zavedenim strategie, analyza

aspEsnosti realizace strategie a analyzatasného stavu druzstva.
2.2 Metodika prace

Pro splgni hlavnich i di¢ich cili prace byli vyuzity sekundarni informace.

Sekundarni informace jsou ziskadvany z odbornygdeekych knih. Sekundarni
informace tykajici se druZstva jsou ziskavany erimich materidl druzstva. Jedna se
o etni vykazy, roni prehledy (rozbory hospo#éeni vynos, nakladi, uzitkovosti),
slozky jednotlivych zrealizovanych investic, vynd zpravy druzstva, @ové
smlouvy, Zadosti o dotace z Opa&rého programu zedaélstvi a programu Rozvoje
venkova. DalSim vyznamnym zdrojem informaci jsostaedardizované rozhovory

s predsedou fedstavenstva druzstva inZenyrem Karlem VaSourkem.

Postup zpracovani diplomové prace je &bend do rekolika ¢asti. V prvnicasti je
analyza stavu druZstvaqu zavedenim strategie, jeho problémy a nedostetkialSi
Casti je popsana strategie pomoci které zamyslistiraZpostupé iesit problémy
ohrozujici budouci chod druZzstva, dosahnout opiraeé provozu druzstva a
pozadovaného postaveni na trhu. &sst realizace strategie je demonstrovana
dosazenymi vysledky u vybranych ukazatele sledovaném obdobi. Nasleduje
analyza sotasného stavu druzstva vyuzitim SWOT analyzy a agatyhu. Na

zaklad zjistenych skuténosti navrh moznych ogani do budoucnosti.



3 Literarni reserse

3.1 Strategické&fizeni

Podle slov Thomase Watsona, Jr ,...skoge rozdil mezi Usgchem a
neusgchem podnikuéasto spéiva v odpo¥di na otazku, nakolik umi organizace
vyuZzivat energie a talentu svych lidi.”

Kdyz byla tato mySlenka v polowirsedesatych let zformulovana, jeji pochopeni
bylo poznavacim znamenim pouhé hrstky vynikajiciglmdniki. V doks
poznamenané nevidanym @stem konkurence a rychlych Zmse stala podminkou
pieziti. Dnes vychazi cela nova generace vedoucatopniki z utovani sdilenych
hodnot, které mohou vést k vyiehi spolénych cili, a z propracovavani spote
vize, ktera dokaze inspirovat &né uasili. Tim konén¢ vstupuji do ¥ku
strategickéhdizeni.(DAVIDSON, 1997)

Podle Hinterhubera (2004) je strategickZeni umdni a wda ve spojeni
s planovanim ve velkém a odvahoditkiim za hranici vypéitatelnosti. Strategie je
pak kombinacefizeni a ponechéani volnosti, pro kterou neexisti§dny recept,
pouze celozZivotni vychova a vlastni disciplina, o®dy zahrnuje dokonce i jednani

proti n&izenim vedeni podniku.

Strategické&izeni je nejsloz#jSi, nejobtizijSi a nejriziko¥jSi sowkastitizeni. Na
Uspdnou strategii neexistuje zadny univerzalni receppsch kazdé asgné firmy
je zaloZen na jeji strategii.

Firma, kterd nema kvalifikov&formulovanou strategii a déd fungujici systém
strategickéhotizeni, nemize v sodasném narném a superkonkurénim swté
prezit a tim mé®k se rozvijet. Ten, kdo nema jasnou vizi a nezndycgsk ji
dosahnout, spolehkzahyne. (SOUEK, 2003)

Strategické&izeni fedstavuje Ukol pro celou organizaci v kazdém okkmjgji
existence, nejen pro uzky okruh odbotnhj&denkrat do roka. Jde otgmb mysleni,
navod k jednani a twjici faktor chovani pro kazdéhitena organizace. Jeho cilem
je vytvoreni souboru jedimych kvalit, které maji zvlaStni hodnotu pro korhkié



¢ast trhu. Tim si organizace zajisti dlouhogl®yhodrejSi pozici, ktera je zndmkou
strategického usgghu. Vytv&i takoveé rozdily v konkurenceschopnosti, kteréujir
kdo zvitzi a kdo bude pouhym divakem.

A co je nejdilezitjSi, strategické&izeni vyvolava takové chovani jednotlivec
skupin, které vede k dosaZeni konkurdnvyhody. (DAVIDSON, 1997)

Vyznamem a dlezitosti konkuretni vyhody se zabyval M. E. Porter ve své
knize Konkuremini vyhoda ve kterérika, Zze konkureini vyhoda je jadrem
vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkwenPo w®kolika desetiletich
mohutného rozvoje a prosperity v8ak pustilo mndhenf konkuretni vyhodu ze
zietele ve svém boji za dalSist a v honb za diverzifikaci. Dnes by idezitost
konkurergni vyhody mohla byt sFi wétSi. Na celém si¢ celi firmy pomalejSimu
rastu a zarovie domacim i sétovym konkurenim, ktei se uz nechovaji tak, jako by
zwetSujici se kol& byl dost velky pro vSechny.

Neusgch strategie mnohych firem prameni z neschopno&imimit Siroce
zaloZenou konkuremi strategii do specifickych akich kroki, které jsou nutné
k dosaZzeni konkureni vyhody.

Konkureréni vyhoda vyasta v podsta&t z hodnoty, kterou je podnik schopen
vytvorit pro své zakazniky. k¥e mit podobu nizSich cen nez maji konkurenti za
rovnocenné vyrobky nebo sluzby, nebo poskytnuthstwich vyhod, které vice nez
vynahradi vy$Si cenu. (PORTER, 1993)

Jadrem strategickéhtzeni je provaéhi strategickych rozhodnuti — jgeba utit
.Spravna rozhodnuti“, nelfodasledky takovych rozhodnuti trvaji delSi dobu.
Strategické&izeni probihd ve vSech podnikatelskych oblasteth finance, vyroba,
lidé a okoli) organizace.

Ukolem strategickéhdizeni je dlouhodobé usfriovani ¢innosti podniku tak,

aby bylo napléno jeho poslani a zajity jeho zakladni cile. (3TSEK, 2008)

K zakladnim prvikm strategickéhoizeni je moZznéipradit:
- definovani prosedi organizace (\8i a vnitni),

- charakteristika z&movych faktot prostedi,



- schopnostinit dlouhodoba rozhodnuti,
- rozpoznani tlezitosti Wci v ¢éasovém horizontu,
- hledani cest pro now&seni a inovace,

- jasné vymezeni strategickychtci{STUSEK, 2008)

3.1.1 Strategické, taktické a operativifizeni

Mnozi manaz®, ktefi brilantré feSi problémy taktického a operativnitiaeni,
nekdy Uplrg selzou, jsou-li postavenigd Ukol formulovat a implementovat strategii
firmy. Je tomu tak proto, Ze se strategické procesmi vyrazié odliSuji od proces
operativnich a taktickych. (SQUEK, 1991)

Strategické a operativiiizeni musi byt na jedné sttand sebe oddeny, na
druhé straé musi byt integrovany. Integrace $p@ v tom, Ze strategickéizeni
vytvaii podminky profizeni operativni. Operativniizeni vychazi z podminek a
ukola vytvarenych tizenim strategickym a je zjnodvozeno. Odéeni sp@iva
v tom, Ze operativnintizenim se zabyvairedevSim gedni a niZzSi management,
zatimco top management je orientov&adevsim naizeni strategické. (SQLEK,
2003)

Reseni operativnich problénje relativré jednoduché. Rozhoduje se na zéaklad
informaci o omezeném P faktori, které toto rozhodnuti oviwiji. Tyto
informace jsou v okamZzZiku sestaveni operativnih@npl znamé. Zpracovani
operativniho planu a jeho schvaleni je tedy v mgsturcitou kombinaci
disponibilnich informaci, kterou Ize algoritmizovatDisledky operativnich
rozhodnuti jsou obvykle kratkodobé a &hych podminkadch mezi ,planem* a
~skutetnosti“ nedochazi k zavaznym odchylkam. Operatitinéni je proto spiSe
rutinni zalezitosti a stéle vice je pro¥ad pomoci vypeetni techniky. (SOUEK,
1991)

Strategicka rozhodovani, na rozdil od rozhodovgskytujicich se v taktickéi

operativni Urovni, $Sinou doprovazeji neopakovatelné unikatni jevyitaase.



Jejich vyskyt a pibéh v budoucnu je velmi obtizn&galvidat i pro velmi zkuSené
manazery. Strategicka rozhodovani jsou proto ¥esmpovazovana za Spatn
strukturovana, jejiclieSeni jsou zaloZzenagalevsSim na intuici, nelze je formalizovat.
Podstatnacast informaci pro strategicka rozhodovaniicipazi z externich a
z neformélnich zdrdjinformaci. Strategicka rozhodovani js¢asto uskut&ovana
mimo formalni prosedi organizace, kdy formalni infordrd zdroje nemusi byt
dostupné.Reseni strategickych rozhodovani jséasto divérna, gistupy kieseni
strategickych  probléin predstavuji osobni know-how top manaker
(KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006)

Strategickym rozhodnutim i@e byt rozhodnuti o zahajeni vyvoje nového
produktu nebo investni vystavby, o ziskani velkého &, o zasadni reorganizaci
firmy, o vybudovani nové distritai sit apod. Vyjim&né vSak mize jit i o
rozhodnuti takového typu, jako je okamzité progniStsekreté&ky, ktera svym
chovanim demoralizuje cely pracovni kolektiv, nagat ovliviiuje chovani firmy,

které se po realizaci tohoto rozhodnuti principi@meni. (SOWEK, 1991)

Odlisnosti strategickych proces od operativnich a taktickych proces:

1. Neznalost budouciho vyvoje faktai, které ovliviuji strategii firmy. Jde
nagiklad o vyvoj mezinarodn politické situace, vyvoj sitové ekonomiky a nasi
ekonomiky, ¥deckotechnicky rozvoj, nalady lidi, povaha konkwesna dalsSi.

Prostednictvim prognoz izeme zjistit situace, které mohou pr&wddobr nastat.

2. Doba nestability, turbulenci, znén a vykyvi. V pribéhu strategického
obdobi dochazi kvyraznym kvantitativnim &mm a kvalitativnim zvrém.

Opakujici se jevy jsou spiSe vyjimkou.

3. Vliv celoswtového okoli Swt se zmensil visledku rozvoje informaich
technologii a logistikyCinnost kazdé firmy je ovlifovana énim v celém s#tg, coz
je dano vzajemnou propojenosti a zavislosti vSettetei a swtovych regior.
Priciny a jejich &inky nemuseji byt Uzce spojenyase a prostoru.iRiny vyvoje



urtitého ukazatele nebo chovani firmy mohou byt veladalené i znéné ¢asow
odlehlé.

4. Protikladnost. Procesy vyvolané strategickymi rozhodnutimi jséasto
vzajemr protikladné, coz se projevuje tim, Ze totéZ tgrdt vyvola u mkterych
ukazatel zlepSeni a u jinych zhorSeni. Tato skatest vyvolavaadu problén.

5. Rozdily mezi efektivhosti jednotlivychieSeni. Rozdily jsou zpsobeny
posuzovanim efektivnosti ze dvou hledisek a to ka@dbbého a dlouhodobého.
KratkodobateSeni se mohou zdat z dlouhodobého hlediska zcstdektivni a
naopak. Tyto rozdily se projevuji velmi vyra&zrpii realizaci vyznamnych

strategickych rozhodnutich.

6. Relativni necitlivost k dikim, izolovaré provedenym zn&nam. Pred tim
aniz by doslo ke z#mé, dochazi k absorbci této 2Znmy. Timto zgisobem provatha

opateni jsou velmi neefektivni.

7. Pasobeni ¢etnych zpétnych vazeb. Vliv zpétnych vazeb na strategické
procesy je nevyzpytatelny. Maldigina mize vyvolat znané disledky nebo naopak.
Pti strategickéntizeni je vyhodné hledat takova ofeati, ktera i pes nizké naklady

piinasi vysoky efekt, neZ investovat do nékladnychtiepi ginasejici maly efekt.

8. Proces zesileniZ hlediskacasového intervalu jsou vystupytsi nez vstupy
nebo naopak. Tyto procesy jsou dany slozitou siroki firmy a akumulaci
prostedki. Vyznamnou roli MiZze hrat akumulace poznétkejichz vyuziti je mozné
az po jejich wité akumulaci bez vynalozeni dalSich predki.

Prostednictvim €chto charakteristickych rysstrategickych procésma manager

moznost ugdomit si rizika a pilezitosti, se kterymi se @ie setkat. (SOUEK,
1991)
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3.2 Strategie

Pojem strategie ma &jvpavod viectiné a znamena uénmi velitele nebo generala.
Ve slovniku obchodnik a vyrob& se vzdy tento termin spojuje se schopnosti
rozhodovat na zakladsysoké odbornosti a profesionality. (BEDNAR, 2007)

Diive se strategie chapala jakéda o planovani a vymezeni &m vojenskych
akci a pouzivala sestginou i vojenskych operacich. Jeji aplikace v nevojenkkyc
oblastech, zejména v podnicich¢ala rekdy na péatku Sedesatych let. Dnes jiz
existujerada tiznych definic strategie, které vznikly na zakladzkumi, jez byly
provedeny hlavéiv USA a v zapadni Evrép(MALLYA, 2007)

V obecném slova smyslu se strategii rozunditéirschéma postupu, tedy jakysi
navod, jak za danych podminek dosahnout dgrych cili. Predstavuje soubor
moznych postup a ¢innosti, které jsou fijimany s w&domim ¢asténé neznalosti
vSech budoucich podminek, okolnosti a souvisldsty, nejsou poznany vSechny
nalezitosti a skutaosti pro uspgsSné provedeni budouciho rozhodovani.

Konetnym cilem strategie je dodpk nalezité sotinnosti vesSkerych aktivit
vSech slozek podniku a vyttib jednotny celek jeho dalSich perspektiv.
(BEDNARCIK, 2007)

Podle Ansoffa (1965) je strategie pravidlo pro @dbvani pod neditymi
podminkami, kdeZto obchodni politika je kontingein rozhodovéani. Obchodni
strategie je Siroky soubor rozhodovacich pravidehdaodi definujici spektrum
obchodniinnosti a smir organizace.

Porter (1980) definuje strategii jako Siroce zalgZevzorec ukujici, jaka je
konkurerEni schopnost firmy, jaké budou jeji cile a jakaitd@d bude patebna
k dosazeni &hto cifi. Podstatou formulovani konkurem strategie je dat do
souvislosti firmu a jeji okoli.

Podle D"Aveniho (1994) strategie neni jenom tvorihody, ale je to kreativni

destrukce vyhody konkurent
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Brown a Eisenhardt (1998) definuji strategii jakeorbu neustalych tak
konkurergnich vyhod, které po seskupeni do jednoho celkii twapil koherentni
strategicky snxr. (in MALLYA, 2007)

Aby mohla organizace identifikovat strategii, kt¢gapro ni gijatelna, nél by
management nejtve najit odpowdi na nasledujici otazky o vyrobcich a internich
procesech:

- Které aktivity podniku jsou kibvé?

- Ceho se podnik snaZi dlouhodatiosahnout?

- Které produkty nebo sluzby podnik prodava nebskgtuje?

- Na kterém trhu prodava tyto vyrobky nebo sluzby?

- Jaky je vztah mezi cenou, variabilnimi nakladxnimi naklady, trzbou atd.?
Organizace by #a také pemyslet o tom, jaké budou jeji hlavni funik
politiky. V neposledniact by nela také undt odpowdét na otazku, jaké budou jeji
hlavni politiky fizeni v oblasti inform&ni, oblasti planovani a v oblasti alokace

zdroja. (MALLYA, 2007)

3.2.1 Poslani (mise) firmy

Kazda firma byla zaloZzena a existuje proto, abylit@amla své ufité poslani —
vyrobu ¢i poskytovani sluzeb svym zakazauk. Toto poslani (mise) firmy
koresponduje se zakladnimieplstavami (vizi) zakladatelfirmy o tom, co bude
prednétem podnikani, jaci budou zakaznici firmy, jakéigby a jakymi vyrobky a
sluzbami bude firma piby svych zakaznikuspokojovat.

Takto vyjadena mise plni &kolik funkci sokasre:

- Vyjadiuje zakladni strategicky zam vlastniki a top managementu firmy,
piicemz strategie firmy na jeji misi navazuji a koniagi ji ve specifickych
oblastech.

- Mise ma vyrazny wjSi informani vyznam, protoZe deklaruje poslani firmy
smeérem k veéejnosti a vystavuje timto apobem firmu viéejné kontrole. V dsledku

toho se zpravidla zlepSuje vnimani firmyiejaosti. Véejrn¢ deklarovana mise
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poskytuje zakladni informace pro ufeai nazoru o firmd dalezitym cinitelam:
budoucim akciornidm, zaméstnan@m, dodavatéim, zdkaznikm. Vlastnici a top
management firmy davaji formulaci misefgjaosti jasné signaly o své existenci,
pozici a dlouhodobych podnikatelskych zéeth.

- Smerem dovnit firmy predstavuje mise zakladni normu pro chovani
managementuiadovych zarsstnané. (KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006)

3.2.2 Stanoveni strategickych dil

Stanoveni a znalost @ilspol&nosti davd manazémn zaklad pro formulovani
strategii. Cile dale poskytuji manaker kritéria pro vykr a zamitnuti alternativnich
strategii na zakladhodnoceni potencialu kazdé strategie dosahnolutneilvSech

organiz&nich arovnich spotaosti.

Cile pro celou organizaci jsaiasto vyjadovany ve finagnich terminech nebo
ukazatelich, jako jsou planovany prodej, zisk, ay$kvidend a jiné. Staléast;ji
vSak zdinaji organizace vyuZivat nefinari cile, jako jsou technologicka urave
spokojenost zasstnand@ apod.

Aby cile plnily swij ucel, mely by se vyzn#&ovat ugitymi znaky. K jejich
naplreni Ize @i stanovovani cil vyuzit pravidla SMART:

SPECIFIC = specificky (v mnozstvi, kvaliacase)

MEASURABLE = nefitelny (mé jednotku rreni)

AGREED = akceptovany (je pracovnikiijpmany)

REALISTIC = realny (je dosazitelny)

TRACKABLE = sledovatelny (je mozno sledovat jehspné plini)

(KOSTAN, SULER, 2002)

3.2.3 Metodicky postup tvorby podnikové strategie

Strategie podniku se sklada ze sedmi zakladtésti.
1. Analyza okoli podniku - Analyza trhu
Analyza ¥decko-technického rozvoje
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Analyza regionu
Analyza ekonomického a pravniho systému
Prilezitosti a ohrozeni
2. Analyza silnych a slabych stranek
3. Formulace specifickychipdnosti podniku
4. Vize podniku - zakladnitpdstava o budouci podbpodniku
zakladni hypotézy a scéedudouciho vyvoje
zakladni strategické rozhodnuti o tempu trzeb a
jejich sortimentni struktura
formulace ditich strategii podniku
ekonomické dsledky jednotlivych variant
strategie
z&kladni pedstavy o organizaci podniku
5. Formulace strategickych&il  Cile na trhu
Cile ekonomickeé
Cile majetkove
Cile v oblasti kvalifikace, motivace a socialni
6. Hlavni strategické operace
7. Navrh dalSiho postupu praci
(SOUCEK, MAREK, 1998)

Ve striéngjSi podolk Ize popsat vyvoj nové strategie viedh etapach. Je to
analyza, planovani a implementace. Podstatnénewat dostatekasu i Usili prvnim
dvéma etapam, ale pro dosazeni km&ho Uspchu je teba nepolevovat v aktivit
ani ve fazi implementace. (BRUCE, LANGDON, 2002)

Podrobnéa analyza

Ve fazi analyzy dochazi ke shronda/ani co nej¥tSiho mnozstvi informaci a to
z divodu pozdjSiho zaswcergjSiho rozhodovani. Tato faze je nesmimhilezita,
protoZe udaje, které jsou shromé&zé, ovlivni gimo sn@r, jimz se rozhodne firma

vydat. Zanalyzovat situaci uvhitfirmy s ohledem na to, jaké jsou moZzZnosti
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podnikatele a moZnosti ostatniéasti firmy vzhledem k realizaci planu. Zjistit, co
chtgji zakaznici firmy, jak se chova konkurence a j@u vyzkumné a vyvojové
trendy v daném od#vi. Cilem je srozumitekh formulovat silné a slabé stranky

sowasné pozice firmy a sestavit seznam budoudiit@Zgosti.

Planovani strategie

Po shroméazhi vSech pdtebnych informaci, zané dalSi etapa. Musi seinit
strategicka rozhodnuti, préstnictvim nichz se posune podnikatel bliz k ciiaZit,
v ¢em spdivaji silné stranky firmy vzhledem ke konkurenci,s&novit hranice,
Vv jejichZz rdmci se bude firma pohybovat. Prvnimkem bude seznam vyrobla
sluzeb, po nichz bude praymbdobré v budoucnu poptavka, a seznamitrkteré pro
firmu pripadaji v Gvahu. Poté nasleduje ¥gbna které z nich by se firma ¢k
v budoucnu zastit a zda se stavajicimi vyrobky nebo&akou novinkou. Sotasré
dochazi k rozhodnuti, které trhy pro firmu bude oghejSi opustit. Dosazena
rozhodnuti firn¢ v budoucnu pomohou upevnit finam pozici a vypracovat reéiny
rozpaiet. (BRUCE, LANGDON, 2002)

Implementace strategie

Béhem posledni etapy vytieéni strategie na zaklagiedchozi analyzy stanovit,
co bude firma &at a jak to bude &at. Mozna dokaze firma dosahnout cile, aniz by
piilis zmenila dosavadni Zjsob prace tymu. Naproti tomuuie zjistit, Zze jeji
aspech je podmian dalekosahlymi zgnami a Ze si bude muset osvojit nové
dovednosti. Neutlat chybu v tom, Ze bude firma tak pilpracovat na fazi analyzy,
Ze uz ji na planovani a implementaci nezbude dastsit — to vede k ménicinné
strategii a nedokonalé implementaci. Také bude hsesstrategii seznamit vSechny,
ktefi by ji meli znat, a pizpasobit ji veSkerym zrinam podminek dinnosti zbytku
organizace. (BRUCE, LANGDON, 2002)
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3.2.4 Hierarchie firemnich strategii

Predpoklada se, Ze existuje hierarchicka soustaveeba navazujicich strategii,
tvorena firemni (corporate), obchodni (buseness) achinffunctional) drovni. B
jejich formulaci by ndlo byt postupovano sénem ,top-down* (shora dé), pricemz
postupnym rozpracovanim riadenych strategickych @ilna darovnich nizSich se

zarove uplatiuje zgtna vazba, postup ,bottom-up*.

Pred vyswtlenim jednotlivych strategii jeiteZité objasnit vyznam strategickych
obchodnich jednotek. Strategicka obchodni jedndfmategic Buseness Unit —
SBU) je definovana denim skupiny zakaznika jejich poteb, jez hodla firma
uspokojovat, a ktomu pouzivanymi technologiemioby. Strategické obchodni
jednotky maji dle Kotlera relati¢enoddtlené strategické planovani, jsou schopny
samostaté celit specifické konkurenci a mohou byt samostdineny jako ziskova
strediska. Typicky se do strategickych obchodnich geekacleni firmy vyralkgjici
vice vyrobki pro fizné trhy. (KRKOVSKY, VYKYPEL, 2006)

Corporate strategie

Corporate strategie vymezuje strategicky ramecnpr@zujici business strategie
jednotlivych SBUs. SBUs by &y ve svych business strategiich ,svoji“ corporate
strategii rozpracovavat a realizovat ve své UroMai.corporate strategii je mozno na
jedné stra#é pohlizet jako na rozpracovani mise spotesti, na druhé strénji Ize
povazovat za svym agobem zadani pro formulaci odpovidajicich busisé&sdeqgii.
Corporate strategie pojednava spiSe o jednotlivgialzich podnikani, jimz se
spole&nost hodla ¥novat, nez o jednotlivych vyrobnich a sluzbach, gZpiSe
zéleZitosti odpovidajicich business strategii. RKBVSKY, VYKYPEL, 2006)
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Business strategie

Business strategie vyjage zakladni strategické cile a cesty vedouci ikhjej
dosazeni pro ditou strategickou obchodni jednotku. Business atjiat vtiskuje
urcitemu podnikani na konkrétnim trhu jeho specifickcharakter. Lze ji
charakterizovat jako rozpracovani strategickych ejitycenych pro konkrétni SBU
v nadazené corporate strategii. (REOVSKY, VYKYPEL, 2006)

Horizontalni strategie

Existuji-li mezi strategickymi obchodnimi jednotkafirmy vzajemné vztahy,
mely by byt tyto vztahy koordinovany formou tzv. hmontalni strategie.

Na rozdil od corporate strategie jde Wpac horizontélni strategie @eSeni
vzajemnych strategickych vztahobchodnich jednotek, nikoliv o vytgvani
strategickych cil spole&nosti jako celku. (KRKOVSKY, VYKYPEL, 2006)

Funkéni strategie

V navaznosti na obchodni strategii bglynna hierarchicky o jeden stupeizsi
arovni existovat dili strategie a strategick&eni jednotlivych specifickych oblasti.

Role €chto strategickychtizeni spoiva v zaji¥ovani strategického rozvoje
dulezitych specifickych oblasti v souladu s celkovgtrategickym rozvojem firmy.
Kazda obchodni strategie by v tomto smysklarbyt dale rozpracovana do podoby
nékolika funkénich strategii, ndiklad do formy strategie rozvoje marketingu,
strategietizeni lidskych zdrdj, rozvoje vyrobki, rozvoje vyrobni zakladny, vyuziti
informanich  technologii Wizeni. Funkni strategie by @&y vychazet
z odpovidajicich nadzenych business strategii aélyn by je podporovat a
konkretizovat ve svych specifickych oblastech.

Nazory na obsah jednotlivych fuirkich strategii nejsou jednotné. Vzdy je
ziejm¢ nutno vychéazet z podminek konkrétni SBU a ze sdua niz se nachazi.
(KERKOVSKY, VYKYPEL, 2006)
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3.3 Strategické mysleni

Existuje nejasné chapani terminu strategické mSi€a vedlo k ukitému
zmatku v oblasti strategickéhizeni. (MALLYA, 2007)

Strategické mysleni je mozné vymezit jako duSetiviak ¢loveka, iniciovanou
vznikem poteby a wli ji uspokojit, sp@ivajici ve zpedmetnéni této poteby do
piedstavy o podab jejiho uspokojeni a ve vymezeni igpbu realizace této
piedstavy s ohledem na soulad bt subjektu, jeho danostiigpbeni prosedi a
casové dispozice a vyvogdhto aspeki a zavrSenou uspokojenim této iedly.
(MILICIA, 2004)

Liedtka (1998) je toho nazoru, Ze je f@lita jast definovat strategické mysleni,
aby toto manazerské paradigma mohlo byt objektzahrnuto a vhodnumisgno
v kontextu strategickéhigzeni. (in MALLYA, 2007)

Existuji mizné definice strategického mysleni, jejizmorodost je ddna moznosti
raznych pohled autofi. Pro vytvdeni redstavy uvadimdkolik definic.

Ralph Stacey (1992) definuje strategické myslelRbD jayuzivani analogii a
kvalitativnich podobnosti k tvoékreativnich novych ideji.

Raimond (1996) rozduje strategické mySleni na &\asti: a) strategie jako
inteligentni stroj a b) strategie jako kreativhagmace — tj. strategické mysleni.

Henry Mintzberg (1994)iika, Ze strategické mysleni neni jen alternativni
nomenklaturou pro vSechno spadajici pod strategiti@hagement. Je to dity
zpisob mysleni se specifickymi &efmymi charakteristikami. Strategické planovani
je systematické programovaniedem identifikovanych strategii od kterych se
odvijeji akni plany, kdezZto strategické mysleni je syntetighpces vyuZzZivajici
intuice kreativity, ktery vede k integhai perspektiv firmy.

Wilson (1994), ktery tvrdi, Ze strategické mySl@jen gemysleni o strategii.
Podle ® neni vyznam strategického mysleni tak velky, g& uvadi vizné
literature. To znamena, Ze neustalé zlepSovani hlubocénilomcharakteristiky
strategického planovéani a nyni je vhe@ndivat se na strategické planovani jako na
strategicky management nebo strategické myslemitoTmokus definovat strategické
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mysSleni jako ufity druh nové a zlepSené verze strategického plkamovede ke
znanému zmatku ¥ snaze objasnit dopady na strategické myslenhe jgravém
slova smyslu. (in STSEK, 2008)

Pro Uplnost je nutné uvést rozdil mezi planovanstrategickym mysSlenim.

Koncept planovani odpovida snazeg¢ popsat a formalizovat aktivit§lovéka
pii jeho zandteni na wkity objekt. Vychodiskem je zde cil. Plan potorfegstavuje
jasre formulované petzeni kroki vedoucich ze stavu s&asného ke stavu
Za&danému. Tatéinnost je Zejme linearni, sériova, daépdna, ¥doma, kontrolovand,
racionélni a je mozné ji do z&r@ miry i algoritmizovat. Tentoi{stup se nezabyva
genezi cile ani duSeni procesy, které jsou s tojesp.

Oproti planovani vychazi koncept strategického emniSke skutgnych dusenich
pochodi spojenych se zaffenim subjektu na tity objekt. Vychodiskem jsou zde
potreby, od nichZ se odviji zatienost na uity objekt. Strategické mysSleni pak
piedstavuje duSevni proces probihajici nelingaparalel i seriow, dopgedre i
zpstné, kontrolovas, ale ne vzdy zcelaédon® a racionald. Strategické mysleni Ize
povazovat za nestabilni systém, ve kteréngrmarkterékoliv entity ovlivni celkové
uspdadani. (MILICIA, 2004)

3.3.1 Proces strategickeého mysleni:

Subjektemstrategického mysleni jélovek, objektemje to, n& se subjekt
zant®iuje, a o co usiluje. Objekt strategického mysSlemigeneruje ze subjektu.
Dochazi i ktomu, Ze se subjekt strategického nmySkealitativreé transponuje do
objektu. Iniciace je tacast procesu strategickeého mysleni, jez &aje subjekt na
objekt.

Kognitivni slozka procesu strategického mysleni je ta jeést, ve které je
hledano samotnSeni wité problémoveé situace. ProtoZe kognicdayéka sestava
zvelké a ne zcela poznané a popsané mnoziny takjer tato ¢ast procesu
strategického mysleni popsana ponmaleimeni, které nahrazuji obtiZrpouzitelnou

bazi kognice popsanou Vv psychologii¢kolika snadno popsatelnymi a obécn
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srozumitelnymi konstrukty. Jsou to reflexe ostdinfwoteb, sebereflexe, reflexe
prostedi,casova reflexe, iedjimani vySe uvedeného.

U strategického mysSleni lze popsdi kvalitativné odliSné faze. Pro jejich
pojmenovani lze vyuzit jiz uzivanych pajmjimz jsou vize, strategie a taktika.
Z tohoto vychazi i deskripce podstaty strategidienssouvisejici vize a taktiky.

Determinanty strategického mysleni jsotinitele, které ovliviuji strategickeé
mysSleni a jimi jsou: vyvojovy ramec, vliv prdeti, situani vlivy, fyziologické
vlivy, psychologicky ramec, moralni etické aspelgyocesni ramec, socialni ramec,

facilitace, moZnosti testovani, institucionaliza@éILICIA, 2004)

3.3.2 Principy strategického mysleni

Zakladem pi zpracovavani a realizaci podnikové strategi¢ ajplatiovan prvk
strategického marketingovéhidzeni je znalost princip strategického mysleni a
jejich vyuzivani v praktické manaZerskénosti. (BEDNARCIK, 2007)

Princip variantnosti

Princip variantnosti vyplyva ze skdteosti, Ze nevime, jak se wviiehu
strategického obdobi budou vyvijet faktory, oilijici strategii podniku. Nize dojit
ke zn&nym a nedekavanym zrnam v oblasti mezindrodni politiky, ve vyvoji
swtového hospodatvi i doméaci ekonomiky, mohou se objevit zcelace&avané a
pievratné poznatky z oblasttdy atd.

Strategie podniku proto musi byt vzdy vypracovaeavice variantach, které
vychazeji ze znalosti vSechéch vyvojovych tendenci, které s vysokou
pravdépodobnosti mohou nastat. Podnik tigeli vzniku tzv. strategického
piekvapeni, které ho postavi do situace, kdy jiz reghiopen svymi silami situaci
vyiesSit a kdy dochazi ke zhrouceni podniku. Variamtgtegie podniku musiipom
byt kompatibilni, tj. musi byt koncipovany tak, apgdnik mohl v pipadt pofreby
piejit od jedné varianty k druhé, aniz by doslo kodeni jeho existence. Obvykle
proto gedpoklada mit k dispozici takové varianty vyrobnimgramu, které lze

realizovat na tomtéz zakladnim vyrobnimtizani a s pracovniky téze zakladni
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kvalifikace, gicemz vSak kazda varianta je orientovana do jinéhgmseatu
poptavky.

Podnik musi mit vybudovan signaliza a varovny systém a systém rychlé
reakce. To umatlje vysokou pruznost strategie, ktera je vcasném prornlivém
swté jednim z pedpoklad UsgSnosti podniku, protoZe figptisobuje podnik
nejistot, diskontinuit a turbulentnimu vyvoji okoli. (BEDNARIK, 2007)

Princip permanentnosti

Princip permanentnosti praci na strategii souvigifedchozim principem.
Znamena to, Ze prace na strategii nikdy nékoNeustale jefeba sledovat, zda
skute&ny vyvoj faktomti ovliviwjicich strategii podniku probiha v souladu
s predpoklady, na nichz je strategie zaloZzena a zttateglické operace podniku jsou
provadgny podle vytgenych harmonograina plan. V piipad zjisttni odchylek je
treba rozhodnout o dal$im postupu. (BEDNAR, 2007)

Princip tvar¢iho piristupu

Tento princip vychazi z poznatku, Ze v &sném sité se na trhu neprosadi
Zzadny podnik, ktery némasi rEco nového. Ve strategii proto nema misto rutina,
opakovani starého, napodobovagteho, co jiz pouzivaji jini. Prosadi se pouze
podniky, jejichz strategieimasi nové produkty, nové technologie, novésgby
uspokojovani pdeb trhu, nové cesty snizovani naklady, nové metpydeje,
stimulace pracovnik atd. Tyto mySlenky vytu&ji pouze pracovnici tw¢im
mysSlenim. Jsou to ,Sampioni“ podniku. Podnik jim shsnovat vSechnu podporu a
p&i. Musi jim byt zaji¥ovano vse, co ptebuji k rozvinuti a vyuziti svych myslenek
a musi se také odpovidajicimizpbem odréiovat. (BEDNARCIK, 2007)

Princip interdisciplinarity

Princip interdisciplinarity znamena vyuziti novygioznatki a metod vSech
védnich oboil pfi vytvaieni strategie. ZkuSenosti ukazuji, Ze w&§ich efeki je
dosahovano praci enterdsciplinarnich dymii feSeni wtitych problénii nebo
aplikaci poznatk z uritého oboru v oboru zcela jiném. V naSich podnicioh

znany vyznam otazka osvojeni znalosti ekonomiky feSeni technickych a
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investiénich problénd. Jak jiz bylo dive ukazéano, technik musi mit stéle na mysli
ekonomicka, finatni a kometni kritéria a ¢ekadvané ekonomické vysledky své
prace. Ekonom musi naopak zvladnout zakladni pyncitechnologie.
(BEDNARCIK, 2007)

Princip védomi prace s rizikem

Princip wdomi prace s rizikem vychazi ze z®rng nejistoty o rozvoji faktar,
ovliviujicich strategii podniku a sloZitosti strategickémozhodovani. Zadné
strategické rozhodnuti nema zajiftu stoprocentni ugpnost. Kazdé je spojeno
srizikem. Riziko se sniZuje vypracovanim vice &atia systematickym studiem
informaci — poznané riziko jiz neni tak velké jakepoznané. Nicménvylowit jej
nelze nikdy. Finagni plany podniku musi @dtat s rizikem a s moznym newdshem
nékterych strategickych operaci. (BEDNARK, 2007)

Princip koncentrace zdroji

Princip koncentrace zdtiojvychazi z poznatku, ze kazdé strategické rozh@dnut
vyZzaduje ukité, ¢asto znané zdroje. Jejich rozptyleni vede k nefdpu. Naopak
koncentrace na malé mnozstvi strategickych afivykle ginasi uspch. Jde nejen o
zdroje finagni a hmotné, ale zejména o zdroje lidskiedpvsim zdroje tucich
pracovniki. (BEDNARCIK, 2007)

Princip védomi prace stasem

Princip wdomi prace sasem respektuje skuteost, Zze v moderni trzni
spole&nosti ,¢as je vice nez penize®. Radikalni zkracenit lkyzkumu, vyvoje,
vystavby, vyroby i obhu je proto samdejmou soudasti strategie ugpného
podniku. ZvI&stni vyznam hraje spravn€asované vyuzivani fingnich prostedk
podniku. Penize musi vynaset penize a zisk musitglalsi zisky. (BEDNARIK,
2007)

Princip agregovaného mysleni

Princip agregovaného mysleni znamena, Ze vzdy (e@Eu Vv utitych

globalech, nezabyvame se nevyznamnymi detaily. (BERCIK, 2007)
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Princip zpétnovazebniho mysleni

Princip zgtnovazebniho mysleni sgiga v tom, Ze po kazdém kroku zpracovani
strategie se vracime Kqulchazejicim krakm a v gipad potreby je korigujeme.
(BEDNARCIK, 2007)

3.3.3 Je strategické mysSleni nekonvémim myslenim?

Strategie je v mnoha firmach z#&raena spiSe na to, Ze se stavajicim zakammik
poskytnou lepSi sluzby, nez Ze by se ziskavalyazoelé cilové skupiny. DalSi
komplikaci je, Zze &Sinu manazerskych prodese firme¢ ovladaji obhajci minulosti.
Lpi na wcech, které v minulosti @thli spsSng, a nejsou ochotni vzit na sebe riziko
a hodit tyto ¥ci pres palubu.

Neni problém fleZitostre analyzovat co && konkurence, problém je to
v pripact, kdyZ manazié nasleduji kroky konkurence aniz by siédemili, Ze
konkurencecasto voli zastaraléeSeni. Vysledkem tohoto jednani jsou srovnatelné
nabidky se srovnatelnymi cenami.

Novatorské mysleni vyZzaduje jiné strategické uvandv Misto pouhého
sledovani konvemich hranic konkurence se museji matiasgstematicky divat
pies tyto hranice. To jim umozni objevit dosud nevtguferitoria, jejichz obsazeni
umozni skuténé zvySeni hodnoty. Jeifmm treba ne¥novat pozornost z&hlym
hranicim hospodéké soutZze ale poohlizet se po jinych oborech, dalSich
strategickych skupinach a okruzich zéka#rakdophkovych nabidkach produkta
sluzeb.

Mnoho firem se gkné uvelebilo uprosed. Ale uprosed, v ,Sedém mgmeru®, je
narvano. Chybi tam vzduch, ned4d se tam dychat. Nielaé receno chybi tam
pozornost zakaznik Vysledkem je stale &Si konkurence, klesajici marze a
minimalni rozdily v kvali¢ nabidek, které lakaji stale stejnyntigpbem.

Stred vymira, mizi. A s nim pmérnost, nebo zakaznici se stakastji zangiu;ji
mimo sted. Jiné mysleni je vic nez jen &ma perspektivy — taky hodnsouvisi
s odvahou. Odvahou jasrse vymezit a nemit v nabidce ,pro kazdéharofi.
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Vymezit se, zaujmout pozici a vyuzit protikladn@meenty trhu, neltbzde se daji
vydélat penize.

Koncentrace na malé mnozstvi oblasti n8stiazdy i sebeme&nvyznamny
proces a kazda aktivita se musi prozkoumat podnifdedem a musi padnout
otdzka: Jsme v tom skdte swtovou tidou? Pokud ne, &i byste tuto aktivitu
presunout — na jiné, kitigji umgji Iépe. (FORSTER, KREUZ, 2007)

Nelze vylodit, Ze podstata schopnosti strategickyerysSlet spoéiva
v nedostaténé presné a jednoziaé odpowdi na zakladni otdzkuJak vypadaji
naSe podnikatelské aktivity dnes a jak bylynvypadat zitra?SloZitost odpo¥di na
tuto otazku spg@va v tom, Ze si musimeagsré definovat spoléenskou roli a poslani
firmy, vymezit &el jejiho podnikani a =zthto definic odvodit konkrétni
podnikatelské cile pro vSechnyddivé oblasti jejich podnikatelskych aktivit.

Chce-li byt organizace dlouhodblpodnikatelsky Usfna, musi se jeji vedouci
piedstavitelé a manaiiepti svém rozhodovaniidit zasadami podnikatelského
mysSleni. Které se sklada z:

. strategického mysleni — za jakych podminek jsou fprau realré
stanovené podnikatelské cile dosazitelné?

. systémoveho fiistup — za jakych podminek je soubor opai
smeéfujicich k dosazeni stanovenychiaitelr¢ a efektivié proveditelny?

. finaneni Gvahy — za jakych podminek je dosazeni stanareoifi pro
firmu ekonomicky vyhodné? (PITRA,2008)

3.3.4 Institucionalizace strategického mysleni

V piipact individualniho strategického mysleni je subjekatgtgického mysleni
jednotny, jeho institucionalizaci dochazi k jehadseni. Myslici entitou éstava
jedinec, subjektem piath je jedinec prostdnictvim organizace a subjektem danosti
je organizace. Subjekt strategického mysleni se vtgkipact institucionalizace
strategického mysleni stava nejednotny, coZz fjéiropu mnoha problematickych

jevt, ke kterym dochéazi ve strategickéimeni nap. stet zajmi pii rozhodovani
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managementu, korupce, syndrom najimanych mafagarprednosiiovani
okamzitych zisk pied dlouhodobym rozvojem, kratkodoby horizont vyhkled
diskontinuitatizeni organizace, viiiti konkurence managementu organizace.

S ohledem na problematiku institucionalizace styiat@ho mysleni jeipvybéru
zamestnand, ktefi budou vytvéet strategii organizacenlkkzity poZzadavek na jejich
identifikaci s organizaci a loajalitu k ni, dale gélezity moralni profil uchazs a
v neposlednfack je vhodné je vybirat s ohledem na proces stratégir mysleni.

Strategickému mysleni v organizaci vice vyhovujelngo a neformalni
organizace. Subjekt strategického mysleni & onganizaci dofe znat, ale & by
stat mimo jeji obvyklé vykonné procesy, aby si eliriadhled a nezavislost.

Strategické mysleni jedince je determinovahedevsSim vrozenymiipdpoklady
a prostor pro jeho dalSi rozvijeni je proto omezeR§y vyuce lze uplatovat
dynamické vyukové metody zaloZené na pochopenitatdprocesu strategického
mysleni. (MILICIA, 2004)

3.3.5 PFinosy a fekazky strategického mysleni

Prinosy:

1. ,DelSi* Zivotni cyklus vyrobki (jsme prvnig¢i mezi prvnimi, kdo identifikuji
a vyuZziji nové pilezitosti).
ziski (vyuziti poptavky a ukiesténi trhu dive nez konkurence).

3. Vy&si efektivnost a produktivita, tj. lepSi vysledky s nizSimi naklady a
ztratami, lepstizeni zdroj (jsou gredem naplanovany).

4. Méné krizového Fizeni, tj. méreé chyb (WtSina z nich byla odhalena jiz ve fazi
planovani)

5. LepSi zpétna vazby a poueni (¢as, ktery ostatni stravi ,haSenim pdZar
Sampioni vyuziji k systematickému sledovani, roaboa zdokonalovani).

6. ZlepSeni tymoveé prace a tymové atmosférgpracujici si vytvél progresivni

tymovou kulturu zaloZzenou na sdileni &sm).
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Prekazky:

Mezi prekazky strategického mysSleni fatchykgjici vize, nesystémovost,
negipravenost ke z&nam, obranné jednani, kratkozrakost, byrokraciepimyi nebo
naopak prodejni orientace, paradigma, osobni zajagSny pragmatismus, Spatna
informovanost, formalismus, nerozhodnost a tséetinost. (KO$AN, SULER,
2002)

3.3.6 Modely strategického mysleni

Model strategického mysSleni nam poskytuj€tsv vyhled @i hodnoceni
podnikatelskych koncepci a pomaha nam porc@tupodstat podnikatelskych
aktivit.

Meta model podnikatelskeého mySleni

Meta model je sloZzen z& nasledujicich vzofcmysleni:

. proaktivni (dopedné) mysleni,
. reaktivni (zgtné) mysleni,
. pasivni (statické) mysleni.

Efektivné miZzeme myslet pouze vykem a pouzitim pétného vzorce mysleni,
odpovidajiciho €elu mysleni. Dsledky tohoto tvrzeni jsou z&i@é jak na rozsah,
platnost, tak i efektivhost mysleni.

Procesy mysleni by &y byt odcleny od proces realizace zawi. Jestlize se
sowasre zabyvame i procesy realizace, s@omky vylowime problematické
varianty. V praxi je tento pozadavekidn do metody brainstormingu, tim vice plati
v oblasti tvorby vizi. Pomoci meta modelu podnilsktého mysSleni rizeme nasi
schopnost strategického mysleni vyuzit efek§iviiim, Ze g tvorbé strategii

posilime slozku proaktivniho mysleni.

« Proaktivni mysleni
Silné stranky

- Proaktivni mysleni je uziteé i nahlé znen¢ bézné situace.
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- Proaktivni mySleni jedinné k pochopeni moznych alternativ.

- Proaktivni mySleni je silné za néitych podnikatelskych podminek.

Slabé stranky:

- Vysledky proaktivniho mysleni jsou pouze prgwadobné scérté,
nikoliv vérohodné postupy.

- Vysledky proaktivniho mySleni jsou mépreswdcive.

- Proaktivni mysleni neni aplikovatelné ngte denni situace.

- Proaktivni mysSleni jéasow nejnéar@ngjsi.

« Reaktivni mysleni
Reaktivni mysleni je znamy &iany pristup kieSeni probléri, ale je pouZzitelné

jen ve stabilnich podnikatelskych podminkéch.

Silné stranky

- Reaktivni mysleni je Siroce pouziteln&t¥ina kazdodennich analyz
a rozhodovani by #éha byt zaloZena na reaktivnim mysleni.

- Reaktivni mysleni jefpswdcivé, protoze reaktivni mysleni poskytuje

- Reaktivni mysleni je vykonné a efektivni, pokugilujeme o postupna
ZlepSeni.

- Reaktivni mysleni jéasow efektivni.

Slabé stranky
- Reaktivni mysSleni nevede k drastickym, nahlyngzam.
- Reaktivni mysleni je nevykonné, pokud jsou pkdtalské podminky nejasné,

neutité, nestabilni.
+ Pasivni mysleni

Pasivni mysleni slouzi ke zhodnoceni situace, podeného stavu, ale neni

vhodné pro rozhodovani.
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Silné stranky

- Pasivni mysleni fize zhodnotit situaci, stav.

Slabé stranky

- Pasivni mysleni nefiie poskytnout mozné varianty vyvoje ani odhalitipy ci
stavy minulych systém

- Pasivni mysleni je snadno chylrhapano jako adaptace popularnich
podnikatelskych koncepci jako analyza hodnotovéliace, SWOT analyza,
model Zivotniho cyklu, a model kivych kompetenci.

Tyto koncepce jsou vSak spiSe pouhym mapovanirdaatitych format.

V problematickych a nejistych podnikatelskych sifigh, kterym celime
v sowasné dob, je proaktivni mysleni nejuzitegjSi. R pouzivani proaktivniho
mysleni, musime poddomé upustit od kauzality, kterd mayod v nahromatghych
piedesSlych zkuSenostech. Mimoto si musimédawmit, Ze ¥tSina naSeho mysleni by
méla byt reaktivni. Nemusime uZivat proaktivni my$leno kazdodenni mysleni.
Nadto, pro snadné figpusobovani podnikatelskych mySlenkovych koncepci je
vhodné jedin pasivni mySleni a vysledky sfigaji pouze v usp@dani informaci.

Pasivni mysleni je uziteé pouze pro analyzu situace. (85EK, 2008)

Liedtk v model

Vroce 1998 na zakladMintzbergova modelu vytdd Liedtka model, ktery
definuje strategické mysleni jakocity zpasob mysSleni se specifickymi a ja&sn

identifikovatelnymi charakteristikami.

Prvnim elementem je systémovy pohled (perspektivagtratég ma mentalni
model celkového systému tvorby hodnot od samékiatka az do konce a rozumi
souvislostem danéh@tzce. Systémovy pohled umaje, aby jedinci objasnili své

role v ramci celkového systému, dopad jejich chévéndalSicasti toho systému a
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na celkovy vysledek. Proto tentofigtup zdiraziuje souvislost nejen mezi

viN s

korporani, obchodni a funini strategii, ale nejdezit¢jSi je na lidské trovni.

Druhym elementem strategického mysleni je &&m se na cile. Strategicky
amysl poskytuje zagteni, které umaije jedinci ve firng zvladnout svou energii
k tomu, aby mohl za#tit pozornost, odolavat rozptyleni a sdeslit se tak dlouho,

dokud nedosahne stanovenycti.cil

Tretim elementem je inteligentni oportunismus. Tadg p otevenost Wi
novym zkuSenostem, které uniofi jedinci vyuZivat vyhody alternativnich strategi
jez mohou byt lepSi a relevantni pro rychle s#ici podnikatelské prastdi. To
Znamena, Ze organizace musi takkdy vzit v Gvahu néazory z nizSich arovni nebo
od inovativnich zarstnand, ktefi mohou byt kltovi pi identifikovani alternativni
strategie, ktera by mohla bytijatelna pro dané prastdi.

Ctvrtym elementem strategického mysleni je my3lesase. To znamena, ze
strategické mysleni spojuje minulost, &asnost a budoucnost tim, Ze vyuziva
obojiho — par#ti organizace i jejiho Sirokého historického kortejako kritickych
vstupi pro tvorbu své budoucnosti.

Poslednim elementem je hypoteticky zalozené mysSlénédtka piSe, zZe
v takovém prosedi, ve kterém je velké mnoZstvi informaci a néa$ o nich
piemysSlet, je vyznamna schopnost tvorby a testovapiimalnich hypotéz.
Schopnost dale pracovat s hypotézami je ddvym jadrem kompetence vedeni
organizace. (MALLYA, 2007)
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Obrazek 1 — Liedkiv model

Zaméreni na
cile

Systémovy
pohled

Mysleni v ¢ase

Strategické
mysleni

Inteligentni
oportunismus

Hypoteticky
zalozené
mysleni

Zdroj: MALLYA, 2007
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4 Vlastni reSeni

4.1 Charakteristika zkoumaného objektu

4.1.1 Zakladni udaje
AGRO druzstvo vlastnik Puklice je stedre velké druzstvo, sidlici v Puklicich,
jeho hlavni podnikatelskou aktivitou je zémIstvi vCetrg prodeje nezpracovanych

zentdélskych vyrobkKi.

Obor podnikani:

- zemedélstvi véetne prodeje nezpracovanych zemilskych vyrobki za &elem
zpracovani nebo dalsiho prodeje

- koupe zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- prodej chemickych latek a chemickydippavki klasifikovanych jako zdravi
Skodlivé, zirave, drazdivé, senzibilujici

- silni¢ni motorova doprava

- zZamenictvi

- paez kulatiny a opracovaiéziva, &etrg zhotoveni gevenych obah

- zednictvi

- pokryvastvi

- oSetovani rostlin, rostlinnych produktobjekti a pidy proti Skodlivym
organizniim, pipravky na ochranu rostlin.

DruZstvo se fevazr zantiuje na Ziv@isnou vyrobu.

4.1.2 Historie druzstva, lokalizace druzstva

Zemedelské druzstvo v Puklicich bylo zaloZzeno vroce 19p@8d nazvem
Jednotné zenuélské druzstvo Puklice. Sléanim v roce 1962 se ror# o tehdejsi
jednotna zerélska druzstva viPsece a Studénkach. Vroce 1977 po &oil
s JZD Rovnost Brtnice pravrzaniklo. V ramci transformace Zenglského druzstva

Brtnice zalozili vlastnici majetkovych podikz katastit Puklice, Studénky, iflseka,
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Petrovice, SfZzov, Rimélkov a Komarovice oft Zemedélské druzstvo v Puklicich.
V roce 1994 se rozhoduji¢ast vlastnik majetkovych podil rozhodla zalozit nové
druzstvo. AGRO druzstvo vlastrikPuklice tak vzniklo 9. 2. 1994 a hosptta
zatalo od 1. 4. 1994.

AGRO druzstvo vlastnik Puklice se nachazi v kraji Vy&oa, podle rozéeni
oblastni NUTS 2 asti jihovychodCR. Obhospod@vané pozemky leZi na vychod
od mesta Jihlavy. Sidlo druzstva je vzdaleno 7,5 kmibthiy.

Geograficky paf Uzemi druzstva Keskomoravské vrchowin DruZstvo
hospod& na 1869 ha iy v tchto katastrech: Puklice, fiBeka, Studénky,
Petrovice, SiZov, Rimélkov a Komarovice. Obhospottavané pozemky jsou ve
vySSich stednich polohach nadriské vysky v rozmezi 500 — 650 m.uRgrné
srazky za réoni obdobi, nifeno v meteorologické stanici Jihlava dosahuji hodno
630 mm. Za vegetai obdobi dosahuji srazky hodnot 384 mmunRrna rani
teplota dosahuje 7 °C, ve vegeatan obdobi 13,1 °C. Délka vegetaho obdobi je
142 drii. Svazitostni posry nejsou piznivé. U orné fdy je 20,5 % pozenikve
svazitosti nad 8 % a u trvalych travnich poiigstto 40,8 % pozenik Dva katastry

a to Stizov a Rimélkov se nachazeji ve zranitelnych oblastech.

Lokalizace druzstva v blizkostidsta Jihlavy umaiuje velmi dobré napojeni na
jeji infrastrukturu ¥. dopravniho napojeni na dalnici Praha - Brno.gPovoz stroj
a dopravu jsou vyuzity statni a obecni komunikagleudované v daném regionu a

stavajici faremni komunikace.

4.1.3 Organizace druzstva

Druzstvo ma 6Qlent a 22 zamstnand. Clenstvi v druZstvu je podmino
slozenim vkladu o hodn®60 tis. K. Je mozny jeden vklad a kazdgn ma jeden
hlas. Déle jeclenstvi v druzstvu podméno pracovnim vztahem, coZz znamena Ze

¢lenem druzstva fize byt jen ten kdo v druzstvu pracuje.
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Clenské schze se schéazi 2krat do roka datkem prosince a dubna), pravo na
Gcast maji vSichniclenové druZzstva. N&lenské schzi se voli gedstavenstvo a
kontrolni komise.

Souwasné pedstavenstvo a kontrolni komise je ve funkci od.2005.

Predstavenstvo ma denia (predsedu, mistdpdsedu a Bleni predstavenstva),
schazi se #sicné dle stanov, je voleno na 5 let a to dosazenim §iti.% hlas.

Predseda je zarowte prokuristou, coZ znamena, zeihe podepisovat smlouvy,
ale nenize prodavat majetek druzstvaeBseda rfive byt kdykoliv pedstavenstvem
odvolan.

Kontrolni komise ma Zleny (predsedu kontrolni komise a &eny kontrolni

komise) a schazi stvrtletre.

Schéma 1 Ridici schéma druZstva

Clenska schiize

1 1
Predstavenstvo ) [ Kontrolni komise ]

Predseda
1 1 N | | 1
[ Hlavni agronom ] [ Hlavni zootechnik [ Hlavni mechanizator ] [ Hlavni ekonom ]
J
ra———— ra———— =~ e 2 S et )
Vedouci stfediska RV (" Vedouci strediska 2V ) Vedouci dilen Puklice, Finanéni acetni
Puklice r— Priseka bramborarny a MTZ —
(. J ~—
Vedouci strediska RV ( Samostatny zootechnik ) Vedouci dilen Stfizov Mzdova Gcetni
Stiizov - stfediska Priseka —
(. J -
PSSR |
Samostatny zootechnik Skladova Gcetni
e strediska Stfizov a —
Puklice

Zdroj: Vlastni
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4.2 Stav druzstva fed realizaci strategie

4.2.1 Zivoé&idna vyroba

Pfred zavedenim strategie se ZMma vyroba potykala nejen se Zngmi
problémy zejména v oblasti témodepsaného hmotného majetku, ale i v oblasti
stdji, které neodpovidaly trefth tykajicich se pohodli zk4t, zajiséni hygienickych
a veterinarnich op&ni a nizkou urovni technologického vybaveni. Daneég
zavazné problémy byly spojeny s nedostabe Urovni fidici, plemengské a
oSetovatelské prace, arowrvyzivy zvicat a problémy v reprodukci stdda dojnic a
prasnic. VSechny tyto aspekty se odrazily v nizla¥ai uzitkovosti zvfat, vysokych

nakladech na vyrobu a v nizké efektivnosti Zigoé vyroby.

Chov skotu

Skot byl ustajen naigtdiscich v Eisece, ve $tzow a v Puklicich.
« Daojnice
- Stagnace uzitkovosti, kterd se pohybovala 7 detirovni 7 500 I/dojnice/rok, coz
neodpovida genetickému potencialu stada.
- Nizkéa uroveé brakace stadaidledkem nedostatku vysok@zich jalovic.
- Spatny zdravotni stav stada, ktery bylsmben nedostates oSetenymi paznehty,
nepravidelnymi koupelemi nohou i@tlisko Riseka nerflo ani Zlab na koupani
nohou dojnic), nedostateou desinfekci na dojién nedostattnym sledovanim
zdravotniho stavu krav po porodu a nasledréél@a nevytvéenim samostatnych
skupin prvotelek a problémovych krav.
- Nezd&azeni krav do systémtizené reprodukcesimz dochazelo k jejicktastému
piebihani.
- Nedostatéena pé€e o dojnice ped porodem.
- Nevhodr sloZzené stddo — 80 % holStynek, 15¢&tvenostrakaté plemeno, 5 %
masné plemeno.
- Nizk& urové produktivity prace - na jednoho ofmtatele pipadalo 25 dojnic

(optimum je 50 dojnic), ani na jedné staji nebyliémi oSetovatel, ktery by
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obstaraval néni vyhledavanitije, nani prihrnovani krmiv, osdtleni staje v noci,
nocni porody telat a zejména napajeni narozenych telat
- Nesourodost dojiciho Baeni s¢imz souviseji vysSSi naroky na servis.
- Zastaraly a energeticky né&rny zpisob chlazeni mléka.
- Dojnice na dvou misteckjmz druzstvo fichazelo o piplatek kvili svozu mléka
ze dvou mist, déle #gobovalo problémy z hlediska nemoznosti v pinénsabn
zajistit krmeni dojnic nejkvali®)Sim krmivem (v krmné davce chlla zchutiujici
plodina).
+ Telata
- Zasadnim problémem bylo vysoké procento Uhynat telpisobené jednak
nedostatky v poporodni {iéo telata (a to v napajeni kvalitnim mlezivem, eo&né
ovliviiuje imunitni systém skotu na cely Zivot, a nizkoavai p&e o tele udzsSich
porodi) a jednak castymi nemoci u telat (coz je usledek nedostataé
vybudovaného imunitniho systému a nevhodného umsj4jeViivem €chto
skute&nosti dochazelo ke snizefistového potencialu a uzitkovosti o 30 %.
- Kvalitni mlezivo nebylo zamrazovano préigad zajistni napajeni telat od dojnic
na l. laktaci, jejichz mlezivo je&Sinou horSi kvality.
« Jalovice
- Znané pretwenélé s¢imz souvisely problémy se zapaoiriim, castjSi vyskyt
téZkych porod, poporodnich problétn a vliv na kvalitu vemene a celkovou
uzitkovost.
- Jalovice byli pipousgny ve 20 — 22 msicich, coz zvySovalo fingni naklady o
cca 120 K/den.
- 50 % jalovic zapusho @irozenou cestou.
- Spatnéa evidence a diagnostikezich jalovic.
+ Skot ve vykrmu

Hlavnim problémem byly roSty v havarijnim staviegné byly gic¢inou vysokého
podilu byki s poragnyma nohama prodavanych na sanitnich jatkach, coz
zpasobovalo finatni ztratu na zpetZovani (jatka 40 K/den, sanitni jatka 10
Ké/den).
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Chov prasat

- Chov prasat byl v ramci druzstva sdadtn v obcich Sizov, Puklice, Emélkov a
Studénky.

- Velmi nizka intenzita chovu s klesajici tendengitkovosti prasnic na 14 ks
odchovanych selat na prasnici (optimum je min.&@ats

- Velmi Spatny geneticky potenciél stada vlivem ostdt€éné obngény stada.

- PoruSovéni zékladnich prindiplemenéské prace zejména vyuzivani k abné
zakladniho stada pragek z vlastniho vykrmu, coZz ma za nasledek nizkodrmmbst

a ml&nost prasnic, nedostéte vybudovany imunitni systém, vysoké uhyny selat u
prasnic, v pedvykrmu i ve vykrmu.

- Spatnéa kondice plemennych kéarepisobena nevyuZivanim whé inseminace.

- Nedostatena hygiena chovu, nizk&d desinfekce staji, coéisapovalo chipky,
prajmy, dyzentérie, apod.

- VyuzZivan systém fixace prasnic pomésieri.

- Nizka efektivnost chovu prasnic, které&lenza nasledek 3krat vyssi naklady.

- Nizk& produktivita prace u prasnic, 35 ks pradnasSetovatel (optimalni je 100 ks
prasnic/1l oSébvatel).

- Nizk& intenzita chovu prasat, od jedné prasnicend porazku pouze 9 ks prasat
(opt. 20 ks prasat).

- Nevhodné prostory pro chov prasat, staje bylyoggod#ene, technologie byla

v havarijnim stavu, jimky nevyhovovaly kapagitmi po stavebni strance.

v s Mo rw

4.2.2 Rostlinna vyroba

Jednim ze zakladnich problénostlinné vyroby se kterym se druzstvo potykalo
byla nizk4 arove technologického vybaveni a Zm& odepsanost hmotného
majetku. \&tSinu strofi druzstvo pédilo pied rokem 1989, tyto stroje byly zastaralé,
energeticky nammé, malo vykonné, nezafigjici kvalitu a rychlost prace a

neschopné zajistit agrotechnické terminy. Tylwatly byly hlavni picinou nizké
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arovre vynodi, kvality sklizenych plodin, vysokych nakkada vyrobu a celkové
nizké efektivnosti rostlinné vyroby.

Uskladréni obili bylo na dgediscich v Puklicich, 8fow a Komarovicich.
Pfijem a uskladéni brambor bylo v Puklicich a ostatni provozy ve&iZenwe a
Puklicich.

Vv s

4.2.3 SWOT analyza vychoziho stavu

Silné stranky

« dlouhodobé stabilni vztahy s rozhodujicimi émiteli produkce
« dlouhodobé stabilni vztahy s rozhodujicimi dodavate

« navaznost na infrastrukturuésta Jihlavy

Slabé stranky

- Spatné technologické vybaveni

nedostaténa produktivita prace

zhorSovéni platebni schopnosti

zaporny vysledek hospoiaani

Spatny zdravotni stav Zait, vysoky uhyn zvat

nedostatek zkuSenosti a schopnych lidi

Piilezitosti

« spoluprace s jinymi druzstvy
« vyuziti sluzeb marketingovych spéteosti

« vyuziti dot&nich program

Ohrozeni

« odkoupeni druzstva jinym druZstveiinspolenosti
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4.2.4 Analyza finaréni oblasti v obdobi 2001 - 2004

NefeSené problémy seday od roku 2001 projevovat ve vyrazném zhorSovani
efektivnosti vyroby a druzstvo vykazalo za rok 2@02003 zaporny vysledek
hospodéeni a nizkou tvorbu zdmbjpro financovani nezbygmutnych investic.
Vznikla ztrata byla hrazena vytkenymi zdroji z odpis.

V tomto obdobi se dlouhodoby hmotny majetekizimval vyuzitim financovani
z dlouhodobych Gar.

V roce 2004 byl vykdzan miniédny vysledek hospotkni v rostlinné vyrof
zagicinény vysokymi vynosy a mim@dre piiznivymi vykupnimi cenami. Dale
v roce 2004 oprotii@dchozim rokm doslo diky vstup@R do EU k naistu dotaci
0 6 mil. K¢, tj. 220 %.

Rozvaha a vykaz ziska ztrat ve zkracené podbhiz. prilohacislo 3.

4.3 Podnikova strategie

Tvorba strategickéhotizeni v od¢tvi agrobusinessu, kde se pracuje
s biologickym materidlem je velmi vyznamna. Chcdim&trategickytidit musime
umeét strategicky myslet. To si g@domili na gelomu let 2004/2005 i v AGRO
druzstvu vlastnik Puklice. Jednim z rozhodujicich kfokyla zasadni personalni
zmena ve vedeni druzstva ke které doSlockenské schizi. Druhym rozhodujicim
krokem bylo vypracovani a schvaleni podnikatelskémarketingové strategie
druzstva na 5 let (odem je funkni obdobi). Do té doby bylai8ina strategickych
rozhodnuti kwli nedostatku pdebnych informaci a odpovidajicich zkuSenosti

tykajici setizeni firmy provadna na zaklagltzv.“zdravého selského rozumu®.

V ramci zvySeni konkurenceschopnosti se nové veddmistva zawfilo
piedevsSim do oblasti vyuZiti stavajicich zdr@ gipravy novych investic s cilem
zajistit podstatny naést trzeb, #ist produktivity prace a celkéwyssi efektivnost
druzstva. Strategie se t§i c¢asti zandiuje na Ziv@iSnou vyrobu a dosazeni jeji

konkurenceschopnosti nejefi&v obdobnym vyrobém vCR ale i v celé EU (nap
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dojnice minimal® 500 ks, prasnice minim&r820 ks, prasata ve vykrmu miniméln
2000 ks).

Zamerem strategie neni &nit strukturu vyroby, ale poktavat ve stavajici
specializaci.

Schéma 2 — Specializace druzstva

1 1
Rostlinna Zivogisna PFidruzena
vyroba vyroba vyroba
1 1 1 1 | 1
Trzni a Repka Brambory Krmné Chov skotu Chov prasat
krmné plodiny
obiloviny

(Chov dojnic\ Prasnice
= pro mléko
(. J

(Vf/krm bykﬂ\ Prasata ve
vykrmu

(& J

)
Mlady skot

. ~—
Zdroj: Vlastni

Hlavni cil strategie druzstva:

Zarazeni druzstva mezi nejlepsi z&féské podniky v kraji Vysdina.

Dil¢éi cile strategie druZstva v rostlinné a Zivé&Sné vyrobg:
ZIVOCISNA VYROBA

« Koncentrace chovu dojnic naetlisko v Risece (kapacita 700 ks dojnic)
jejiz podminkou je vystavba staje (kapacita 36ddgsic), teletniku
(kapacita 200 ks telat) a 2 silaznich Zlab
DosaZeni uzitkovosti u dojnic min. 9 500 I/rok/ks.
« Snizit ahyny telat pod 5 %.
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« Zabezpéit oSetovani dojnic a telat v noci.

- Koncentrace chovu prasat néeslisko ve SiZow, jejiz podminkou je
vystavba porodny prasnic (kapacita 550 ks praskejlového
hospodéstvi (kapacita 8 115 m3 kejdy) a dale rekonstrukigemen
prasat na stdje (kapacita 2 880 ks prasat ve vyld®nu 115 kg), jimek
(kapacita 600 m?3 kejdy) a rekonstrukce porodnyairaa staj (kapacita
2 052 ks prasat 7 — 30 kg a 642 ks prasat 30 k@15

« Zvysit intenzitu vyroby na min. 22 ks odchovanyelat/prasnice/rok.

- Dosazeni firastku ve vykrmu min. 0,800 kg/den/ks.

«  Snizit thyny prasat vipdvykrmu pod 3 % a ve vykrmu pod 1,5 %.

« Investice do zakladniho stada.

ROSTLINNA VYROBA
- Doplreni chykgjicich skladovacich kapacit o 1 200 tun novych képa
proiepku a obiloviny.
« Investice do zewuélské pidy na zaklad dlouhodobych smluv (min. 10
let) s fyzickymi osobami a statem o pronajmu pozéskredkupnim
pravem druzstva.

« ZajisStni hospodeeni druzstva na min. 20 %gy v majetku druZstva.

TECHNOLOGIE
« Investice do technického a technologického vybademistva.
« VyuZziti novych moznosti poskiioveé tupravy komodit.
- Investice do pomocné vyroby (rekonstrukce vyrobmgrkych sngsi).
« Investice do biotechnologii spét® se zamrem prostednictvim této
investice vytapt provozy chow prasat a poskytovat elektrickou energii

Vv rozvodneé siti.

Diléi cile v marketingové strategii:

« Ziskani a udrZzeni si vyznamné pozice na trhu s enfék masem.
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Dil¢i cile ve finartni strategii:

- Zajistni dlouhodobé finami stabilizace afistu hodnoty majetku

druzstva.

Uvedené za®kry jsou nardné jak na vlastni tak i cizi zdroje financovani.
Realizace strategie si vyzada vyraznyistizadluZzenosti druzstva az na maximdain
moznou hranici rizika. Uroky a splaceni cizich jéroegativié ovlivni, vzhledem
k sezOnnosti vyroby a termiim proplaceni dotaci, finani tok druzstva. Strategie
bude vyuzZivat maximalni zadluzenosti do té doby ez pod& nastartovat
uvazované efekty z novych investic.

Finartni poZzadavky na investii ¢cinnost budoueSeny z vlastnich zdfgj avery
od bank a dale v maxim@nmozné mie vyuzitim dotaci z EU prastdnictvim

Oper&niho programu MZ a vyuzitim dataich program PGRLF.

Dil¢i cile v personalni strategii:

- Podminkou fjeti novych pracovnik bude odborné vzthni a
odpovidajici kvalifikace.

- ZvySovani kvalifikace stavajicich pracovaik

Druzstvo mé& dostatek pracoviikpro zajifovani vyroby, oproti jinym

zentdélskym organizacim neni nuceno zgstmavat dchodce.

Druzstvo v dlouhodobé strategii gt s dalSimi podnikatelskymi aktivitami,
které vychazeji z moznosti danymi urafgtn provoz v blizkosti krajského gsta
Jihlavy. K &mto aktivithm druzstvo fjistoupi az po zoptimalizovani vyroby a
uvolnéni nekterych prostor. Jedna se o zmynv oblasti agroturistiky financované

z prograni Rozvoje venkova v obcich do 2 000 obyvatel.
Za dilezity krok povazuji projednani strategie se vsSefieny a zamstnanci
druzstva a jeji schvéaleni v rozhodujicich organgetzstva (pedstavenstvailenska

schize).
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4.4 Realizované kroky v ramci strategie v letech 2008040

Investice v jednotlivych letech, zdroje jejich fir@vani a dvod jejich realizace
jsou uvedeny nize. Podkapitoly jsou strukturovanyjetinotlivych let dle platnosti
stavajici strategie, tedy postuépod roku 2005 do roku 2010.

Podrobrjsi popis jednotlivych investic v letech 2005 — Q04z. Eilohacislo 4.

4.4.1 Investice v 2005

« Potizeni nového silazniho zlabu vifsece

Paizenim noveho Zlabu dojde k navySeni skladovacadiyp objemnych krmiv ve
vazk® na budované kapacity pro skot a dale bude usm?rkvalitativre rozcklit
krmiva v jednotlivych Zlabech, tak aby bylo moZnafedencovag krmit
vysokoprodukni a jalovy dobytek na farén

Pdizovaci cena 2 362 tis.&— vlastni zdroje 1 201 tis.&a zdroje z Opetaiho
programu 1 181 tis. K

+ Rekonstrukce vyrobny krmnych smési ve Skizow

Rekonstrukci vyrobny krmnych ssi ma druzstvo moznost zajifat vesSkerou
pottebu krmnych sisi, kron€ specialit ve vlastni vyrokna moznost tuto vyrobu
vyznamr rozsfit.

Parizovaci cena 3 119 tis.& vlastni zdroje 1 139 tis.& uwr od GE Money Bank,
a.s. ve vysi 1 980 tis.Kna 6 let, roni splatky 360 tis. K dotace urok z PGRLF,
ru¢eni Gwru technologii vyrobny.

+ Potizeni nového univerzalniho nakladée

Paizenim nového naklada od firmy MANITOU ieSi druzstvo ob#mu staré, malo
vykonné a nakladné techniky.

Pdizovaci cena 2 537 tis.&— vlastni zdroje 77 tis. & uwér od GE Money Bank,
a.s. ve vySi 2 460 tis.Kna 8 let, roni splatky 315 tis. K dotace urok z PGRLF,
ruc¢eni Uru nakladaem.

« Porizeni nového obilniho kombajnu

Paizeni nového kombajnu od firmy NEW HOLLAND vyrazrsnizi zavislost

druzstva na zaji®vani sklize obilovin a fepky prostednictvim sluzeb a déle
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umozni reciproni sklizer v kooperé&nim druzstvu ZD Olbramkostel, kde ¢oaaji
zre o cca 14 dniidve.

Pdaizovaci cena 5 700 tis.d& awr od GE Money Bank, a.s. ve vysi 5 700 tig. K
na 8 let, roni splatky 744 tis. K dotace urok z PGRLF, rdeni Uvru kombajnem.
Porizeni vyménného systému — podvozek, cisterna s aplikatorem jkiy, korba,
rozmetadlo

Paizovaci cena 3 753 tis. K— vlastni zdroje 2 323 tis. &K oper&ni program
1 430 tis. K.

« Potizeni nového traktoru

Parizeni nového traktoru od firmy NEW HOLLANDeSi odpovidajici stroj o
piislusné tazné sile do veinmého systému.

Pdizovaci cena 2 650 tis.&- vlastni zdroje 250 tis. & uver od GE Money Bank,
a.s. ve vySi 2 400 tis.Kna 6 let, splatka 412 tis.ckocné, dotace urok z PGRLF,
ruéeni Uvru traktorem.

+ Porizeni nového stlaciho vozu

Paizenim stlaciho vozu od firmy STS OLBRAMOVICE sehradi jiz stary,
opotebovany a neopravitelnyig.

Paizovaci cena 275 tis. & cela Uhrada z vlastnich zdroj

+ Nakup pozemki

Jedna se o pozemkové parcely (ostatni plocha) alemte druzstva vilsece,
Stizow a Puklicich a dale o zewmklské pozemky ve &¢ow a v Puklicich ve
vlastnictvi soukromych osob.

Paizovaci cena 1 071 tis. K- vlastni zdroje 651 tis. & hypot&ni uwr od GE
Money Bank, a.s. na 20 let ve vySi 420 tig, Bplatka 21 tis. Kro¢n¢, dotace Urok

z PGRLF, rgeni vru nakupovanymi pozemky.

Prostednictvim &chto investic druzstvo 2tgi casti vyeSilo problém
s uskladénim objemovych krmiv, dale je témsol¥stacné co se e vyroby
krmnych srsi a dosSlo k obeme nejvice zastaralych a p@bnych straj a zaizeni.
ZvysSila se produktivita prace a zvySil se gomidy ve vlastnictvi druzstva kuiqw

pronajate.
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Sowasti strategie je hospoda na minimal@ 20ti % pidy ve vlastnictvi
druzstva. Je to dano tim, Ze nejvyzngfim faktorem ovlivujicim hospodéeni a
dlouhodobou strategii je vyra obhospod#ované zewdéelské a orné pdy. Proto
druzstvo usiluje o vykoupeni pozémijednotlivych sediscich od soukromych osob,

obci a statu aeseni ndkupu zeflské pidy od soukromnik

4.4.2 Investice v roce 2006
« Porizeni stje pro dojnice v Pisece
Parizovaci cena 15 870 tis.ck— vlastni zdroje 217 tis. K investéni uwr od GE
Money Bank, a.s. 11 000 tis.ckha 10 let, roni splatky¢ini 1 119 tis. K, dotace
z operg&niho programu 4 653 tis. &KRweni Uwru objekty ve sedisku Riseka.
Doba navratnosti investice vygtena v Zzadosti o dotaci z Opéraho programu je
6,4 roku. B vypa’tu doby navratnosti se vychazelo z dodavkové wasto
7 191 l/dojnice/rok a pimerné ceny za 1 litr 8,11 K
« Stavebni Upravy stavajicich skladovacich kapacit gr obiloviny a olejniny a
investice do technologii poskligovych Gprav obilovin a olejnin na farmé
v Puklicich a ve SkiZzowé
V Puklicich se jedna néw 3 sila o kapaait102 tun, 1 silo o kapa¢iB1 tun, 1 silo
na vihké obili o kapacit 53 tun ¥&. nové susky, celkem 440 tun. Sila slouzi
k uskladrni obili a repky. Nasklatlovaci kapacita je 30 tun/hod, vyskiadaci
15 tun/hod. Ve $tzow se jedna o 6 sil o kapagil silo 120 tun, celkem 720 tun
obili. Vykon naskladovani je 25 tun/hod, vyskladvani 15 tun/hod. Sklady jsou
souwtasti vyrobny krmnych sési.
Pdizovaci cena & plynové gipojky 8 284 tis. K — vlastni zdroje 2 884 tis. K
investiéni Uwr od GE Money Bank, a.s. ve vySi 5 400 tis. @ 6 let, roni splatky
926 tis. K&, rieeni Uvru technologiemi linek.
+ Pofrizeni vrtu v Prisece
Cilem je zajistit zasobovani kravina figece vodou z vlastniho vrtu (dosud
zaji¥ovano z véejného vodovodu), vyrazrsnizit naklady na vodu.
Parizovaci cena 225 tis.&- uhrazeno z vlastnich zdtoj
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+ Pofizeni rozmetadla pimyslovych hnojiv

Cilem je nahrada starého, ofsitovaného a nefuttkiho rozmetadla rozmetadlem
Axera od firmy RAUCH.

Pdizovaci cena 426 tis.&- hrazeno z vlastnich zdioj

+ Na&kup pozemki

Jedna se o zeftklské pozemky ve Studénkachimeélkov a Risece od soukromych
osob.

Paizovaci cena 671 tis. K- vlastni zdroje 191 tis. & hypot&ni uwr od GE
Money Bank, a.s. 480 tis.&na 20 let, roni splatky 24 tis. K rweni Uwru
pozemky.

+ Personalni oblast

V personalni oblasti doslo k 1. 6. 2006 na Useko¢iEné vyroby k nastupu noveho

zootechnika s vysokoskolskym \&génim.

Duvodem investic v tomto roce bylo zlepSeni podméheku dojnic, zajigni
kvalitnich zrnin pro vyrobu krmnych gsi a prodej trznich komoditrepka,
sladovnické jémeny a potravingské obili) v obdobi nejlepSich cen. Dale je to
snizeni nakladl za vodu, efektisi vyuzivani pimyslovych hnojiv. Bvod nakupu

pozemk je uveden vySe.

4.4.3 Investice v roce 2007

« Porizeni senazniho Zlabu v Hsece

Novy Zlabiesi skladovaci kapacitu na farma 90 df, oproti stavajicimu polnimu
Zlabu dojde k vyraznému sniZeni ztrat krmiv a celkpriznivému misobeni na
Zivotni prostedi.

Paizovaci cena 2 509 tis.&- vlastni zdroje 198 tis. & investiéni Gwr od Ceské

spaitelny, a.s. 1 300 tis. K na 10 let, roni splatky ¢ini 130 tis. K, dotace

z opergniho programu 1 011 tis. &KRweni Gvru dilnami ve stdisku Puklice.
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Doba navratnosti investice vygtena v Zadosti o dotaci z Opérdaho programu je
8,9 roku. Ri vypa’tu doby navratnosti se vychazelo ze snizeni z8&t% na 5 %,

z vychozi ceny jedné tuny senaze 720 K

« Porizeni teletniku v Risece

TeletnikieSi ustajeni 210 ks telat, z toho 130 ks v indigidich, rozmontovatelnych
a umyvatelnych boxech v 6 samostatnych sekcichgao2@ ks a 80 ks ve dvou
skupinovych kotcich se stlanou leharnou, krémsta péjezdnym krmnym stolem
pod @istreSkem.

Pdizovaci cena staje je 5 170 tis¢ k vlastni zdroje 1 569 tis&investeéni Gwr od
CS, a.s. 2 500 tis. Kna 10 let, roni splatky 270 tis. K dotace z opetaiho
programu 1 101 tis. & Ruweni wru dilnami ve dedisku Puklice, sinkou.

Doba navratnosti investice vygtena v zadosti o dotaci z Opéraho programu je
2,27 roku. Dobu navratnosti vyrazovlivni snizeni uhynu telat pod 5 %.

+ Rekonstrukce vykrmen prasat ve Stizowé

Jedna se o dva samostatné objekty se &mpie technickym zazemim, po
rekonstrukci pro 2 880 ks prasat ve vykrmu kategB@-115 kg. Cilem rekonstrukce
bylo ve stavajicich jmorysnych rozrérech stdji maximakh vyuzit stajovy fond,
Gcelné ho zmodernizovat a zajistit kvalitni proedi pro zvfata.

Pdaizovaci cena 17 000 tis.ck- vlastni zdroje 1 266 tis.&K investéni uwr od GE
Money Bank, a.s. 9 000 tis.¢Kna 15 let, roni splatky 600 tis. K dotace
z opergniho programu 6 734 tis. &KRweni Ovru objekty ve sedisku Stizov.

Doba navratnosti investice vygtena v Zadosti o dotaci z Opérdaho programu je
5,59 roku. Pi vypaitu doby navratnosti se vychazelorir fasstku u prasat ve vykrmu
0,850 kg/ks/den, obratky 2,2 (coZ znamena, z&steivza rok otei 2,2 prasete),

z prumeérné jate’né vahy 110 kg, trzni ceny za 1 kg 31,5GkKaklad: na 1 kg

28 K.

+ Kejdové hospodé&stvi Stizov

Jedna se o vystavbu dvou skladovacich jimiegopavaci jimky, odlrného mista a
opravu 3 ks stavajicich jimek. Cilem je zajistiyzeni stavajici kapacity kejdového
hospodéstvi v arealu farmy na vyhledové stavy prasat adsklani nejménna pil
roku. Jedna se o relati¥njednoduché a z hlediska provozuschopnosti pouzité

technologie o spolehlivé a bezpéteSeni skladovani kejdy.
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Paizovaci cen kejdového hospddtvi 15 366 tis. K — vlastni zdroje 790 tis. K
investiéni Gwr od GE Money Bank, a.s. ve vysi 8 000 tig, Ise splatnosti 15 let,
ro¢ni splatky 535 tis. K dotace z opetaiho programu 6 576 tis. &K Rweni Uwru
objekty ve stedisku Sitizov.

Doba navratnosti investice vygtena v Zadosti o dotaci z Opérdaho programu je
3,79 roku. Pi vypaitu doby navratnosti se vychazelo z pozitivnihankialitni

kejdy na vysledky RV (Usporaipryslovych hnojiv), z pozitivnich vlina ZP

v kvantifikovanych dopotovanych metodikach (nevyrobni efekty).

« Potizeni nového pluhu

Jednd se o 6ti radhy pluh Vario od firmy KVERNELAND, ndhrada za staptuh
Europa.

Pdaizovaci cena 855 tis.&- hrazeno z vlastnich zdioj

« Pofizeni nového shrnovée pice

Jedna se o shrnav&urotop 780 od firmy PETINGER, z&b7,8 m, nahrada za stary
opoftebeny shrnova

Pdaizovaci cena 400 tis.&- hrazeno z vlastnich zditoj

« Pofizeni starSich objemovych vak

Jedna se o nakup starSich sluSovickych objemovgeh maieSeni manipulace se
slamou a senem.

Pdizovaci cena 44 tis. &- hrazeno z vlastnich zdtoj

+ Pofizeni osobnich automobil

Jedn& se o nédkup starsich 2 ks Felicii a 1 ks Rabi@bn¢nu silninimu provozu
nevyhovuijicich aut.

Pdizovaci cena 261 tis.&- uhrazeno z vlastnich zdtoj

+ Personalni oblast

V personalni oblasti doSlo #jnu 2007 kvyréné hlavniho zootechnika za
zootechnika s vysokoSkolskym \#énim a nastupu 4 zastnand se

stredoskolskym zewuélskym vzalanim (1 do RV, 3 do ZV na kravin iBece).

Duivodem investic v tomto roce je snizeni zatizewoiriiho prostedi, zlepSeni

podminek chovu telat a prasat, snizeni uhtat, snizeni ztrat/puskladreni krmiv

a7



a v neposledniadé obnena zastaralého a nevyhovujicihorizeni a usnadmi

presunu mezi jednotlivymirstlisky.

4.4.4 Investice v roce 2008

« Porizeni nového seciho stroje

Jednd se o neseny seci stroj od firmy KOCKERLIN@rk nahrazuje stary,
opotebeny seci stroj.

Parizovaci cena 1 150 tis.d& Uhrada na splatky z vlastnich zdroj

+ Pofizeni nového mutovace

Cilem nékupu je udrzbazko skliditelnych ploch.

Pdaizovaci cena 420 tis.&- uhrazena z vlastnich zdioj

« Pofizeni nového sila

Jedna se o dopini vyrobny krmnych sgsi ve Stizow novym silem na 20 tun
sojovych Srai od firmy ROMILL.

Paizovaci cena 300 tis.&- uhrazena z vlastnich zdioj

- Porizeni nového obracée pice

Cilem je nahradit stary odepsany obrace

Parizovaci cena 279 770 uhrazena z vlastnich zdiioj

« Porizeni nového smyku

Cilem je nahradit stary opebovany smyk.

Paizovaci cena 95 950&- uhrazena z vlastnich zdioj

+ Pofizeni novych olfiva¢a vody

Jedna se o 2 ks tikiact vody EL 800.

Pdizovaci cena 119 680& uhrazena z vlastnich zdiioj

« Nakup pozemki

Jedné se o zeftkIské pozemky v Puklicich, Studénkach atisBce, plochy v areélu
strediska v Puklicich nakoupené od soukromych osobecaiho tadu v Puklicich.
Pdizovaci cena 588 tis.&- uhrazena z vlastnich zdioj

« Personalni oblast

V personalni oblasti nastoupil 1 z&stmanec do RV seistdoskolskym zeguélsky

zangienym vzaélanim.
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Duivodem dchto investic je znma zastaralost, nakladovost a sniZujici se
provozuschopnost jednotlivych sit@ zaizeni. Divod nakupu pozenilje uveden

vyse.

4.4.5 Investice v roce 2009

« Stredisko pro chov prasat ve Stizow — rekonstrukce staje

Prednttem rekonstrukce je byvala montovana hala BIOS ugira na pozadavky
porodny prasnic, ktera jiz pozadavky této kategprasat nesplje. Rekonstrukce
stgje spoiva v rozéleni stje na dvanact samostatnych sekci, spojesyyol&nou
manipul&ni chodbou u jedné podélné obvodovéngt s ustdjenim prasat na
celoroStové podlaze.

Paizovaci cena je 14 000 tis.¢k z toho 8 000 tis. Kbude hrazeno z investiiho
Gvéru o jehoz poskytnuti jedna druzstva@'S, a.s., druzstvo pozadujemesiina
12 let, odklad jeho splatek o 2 roky,cnd splatky 800 tis. K pfiznana dotace
Z programu rozvoje venkowdni 5 963 tis. K, ruceni 0vru administrativni budovou
a objekty ve sedisku Puklice

Doba navratnosti investice vygtena v Zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova
je 5 roku. B vypaitu doby navratnosti se vychazelorir fistku prasat ve vykrmu
0,850 kg/ks/den, u prasat xgalvykrmu 0,40 kg/ks/den, z obratky u prasat venwkr
2,2, z Uhynu u prasat ve vykrmu 1,5 % , u pragaedvykrmu 3 %, z realizai ceny

u prasat ve vykrmu 31,5¢Kg, u prasat v fedvykrmu 60 K/kg, z vyrobnich néaklad

u prasat ve vykrmu 28dkg a prasat v pedvykrmu 52 K/Kkg.

+ Nakup pozemki

Nakup zemidélské pidy od soukromych osob za 600 tis¢ Kz toho 200 tis. K
bude hrazeno z vlastnich zdipj400 tis. K z hypoténiho Owru od GE Money
Bank, a.s. splatného za 20 let¢md splatky 20 tis. K ruceni Uvru nakoupenymi
pozemky.

« Pofizeni nového syrovatkového hospodatvi

Mlékarensky pimysl ma znané problémy s efektivnim zpracovanim syrovéatky a ta

je nabizena zadarmo ke zkrmovani u prasat ve vykr8yrovatka obsahuje
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vyznamné dietetické latky, zchiwfe krmivo a pozitivnim zjisobem ovliviuje
piijem krmiva a pirastky u prasat. Vybudované syrovatkové hospsitd na
12 500 | syrovatky tak umozni kadit ze systému krmeni vodou s chemickymi
okyselovadly.

Paizovaci cena 60 000&- bude uhrazena z vlastnich zdroj

Investice vtomto roce umozni druzstvu zajistitjrdhgmbné navySeni produkce a
trzeb za vefpvé maso p zachovani stavajiciho ptu oSefovatel: prasat. Divod

nakupu pozenikje uveden vyse.

4.4.6 Investice v roce 2010

« Stredisko pro chov prasat ve SiZzow — novostavba porodny prasnic
Novostavba porodny prasniciieSena jako jedna samostagtojici ustajovaci hala a
jednoducha fedsazenaifpravna se socialnim #aenim s hygienickymi snékami
pro cely areél chovu prasat. Ustajovaci hala jedena na dva samostatné provozy.
Paizovaci cena 35 000 tis.¢K- investEni Uwr o jehoz poskytnuti bude druzstvo
jednat s GE Money Bank, a.s. ve vysi 25 000 tissglatny za 15 let, tmi splatky

1 667 tis. K, dotace z programu rozvoje venkova 10 000 tis. Rweni Uvru
objektem porodny.

Doba navratnosti investice vygtena v zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova
je 8 let. Fi vypa’tu doby navratnosti se vychazelo ztpoodstavenych selat na

prasnici.

Hlavnim divodem této investice je um@ansetrvani selatek u prasnice 2Licine

pouhych 14 jak je tomu doposuiinz by doslo k dalSimu sniZeni Ghynu prasat.

4.4.7 Nezbyt@ nutné investice v dalSich letech

+ Doplnéni zakladniho stada prasnic

Cilem je zvySit arovié genetického potencidlu zakladniho stadgetmt jeho
zdravotniho stavu.

Jedna se o nakup 250 ks kvalitnich présize zdravoth cistych chow do nové

porodny prasnic.
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Paiizovaci cena 2 000 tis.&bude uhrazena na splatky z vlastnich Zdroj

« Pofizeni nového samochodného krmného vozu

Stavajici krmné vozy po generalnich opravach naitir&ivotnosti, zvlagt na
kravire v Frisece.

Parizovaci cena cca 2 500 tis¢ k- investéni Uwr splatny na 10 let, tmi splatky
250 tis. K, dotace Urok z PGRLF, rdeni 0vru krmnym vozem.

« Porizeni nového samochodného pdstovace

Cilem je nahradit stavajici zastaralé, &waopotebované a poruchové stroje
moderni vykonnou technikou.

Paizovaci cena 4 000 tis.& investéni 0wr s dotaci urok z PGRLF.

« Porizeni linky na sklizai slamy a sena(lis, vozik, rozdruzovadlo)

Cilem je nahradit stavaji¢asow a nakladow narany zpisob uklidu sklizené votn
loZzené slamy a ser@omoci sbracich voz do stoli a do senik a nasled& zimni
rozvoz sldmy na jednotliva ietdiska pomoci vykonné techniky faSici zarovie
podstaté mensi naroky na skladovaci prostory.

Patizovaci cena 3 000 tis.&K

« Pofizeni nového traktoru

Cilem je p#izeni silného aéfkéeho traktoru pro zaji&i kvalitnich polnich praci
(nag. seti) s vykonem nad 250 K.

Parizovaci cena 3 500 tis.&K

« Porizeni nové Zaci kombinace

Cilem je nahradit staré oiebované Zaci stroje vykonnou technikou. Jednaleehy
nesenou diskovou Zaci kombinaci od firmy POTTINGER.

Paizovaci cena 1 200 tis.&K
Duvodem pdizeni tchto investic je zlepSit a zmodernizovat technalagivybaveni

druzstva, zvySeni produktivity prace a predhictvim nakupu novych pragek

zvysSit geneticky potencial prasat.
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4.5 Analyza Uus@sSnosti realizace strategie

Uspssnost implementace strategie je hodnocena od jefliedeni v roce 2005
do roku 2008. Zitvodu pomalejSiho nastupu efékplynoucich z implementace

strategie jsou hodnoty vybranych ukazaietedeny za roky 2006 — 2008.

4.5.1 Vybrané ukazatele v letech 2006 — 2008

UspSnost strategie druzstva lze posoudit pomoci nidenych ukazate!
Témsi u vSech ukazatél doslo v piibéhu uvedenych let ke zlepSeni. ZhorSeni
vysledki v roce 2007 u uzitkovosti dojnic &ipistka u telat bylo zpsobeno jednak
vystavbou staje pro dojnice v roce 2006 a vystauietetniku v roce 2007. ZhorSeni
je patrné i u nakladna 1 litr mléka. Rozhodujici vliv na naklady nétl mléka ma
vyrazny vzestup cen vstap(nagiklad nafta, hnojiva, pesticidy, sojové Sroty,
fepkové pokrutiny, vysSi mzdy, cenycilé ceny sluzeb - veteritia plemenéd).
Narnisty vstug se nepodédo eliminovat odpovidajicimiistem uzitkovosti dojnic.

| pres tyto skuténosti doslo v roce 2008 oproti roku 2006 ke zvydettkovosti
dojnic 0 7 % a ufrastki u telat o 13 %.

Patet mrtw narozenych telat se snizil v roce 2008 oproti r@k06 o 56 % a
pocet odchovanych telat na 100 ks krav se zvySil e r@2@08 oproti roku 2006 jen
nepatrg a to o 2 %.

Chov prasat zaznamenal u vSech uvedenych ukazateice 2008 oproti roku
2006 zlepSeni: 0 71 % se snizil thyn prasat vemykio 85 % se snizil Ghyn prasat
v predvykrmu, o necelych 5 % vzrostlyigistky prasat ve vykrmu, 0 18 % se zvysil
pocet odchovanych selat na vrh a 0 10 % se snizZiljadgkna 1 kg vefoveho masa.
U vepoveho masa se paidla narist cen vstup eliminovat fistem uzitkovosti a
snizeni ztrat ahynem. Néklady na tunu obili v r8885 - 3 108 K, 2006 - 4645 K,
2007 - 3098 K, 2008 - 3128 K.
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Tabulka 1 — Vyvoj vybranych ukazateli

Ukazatel 200¢€ | 2007 | 200¢
Patet mrtw narozenych telat (v ks) 77 61 34
Uzitkovost na dojnici (v I/ks/rok) 752(| 748¢| 803¢
Prirastky u telat (v kg/ks/den) 0,6¢ 0,6t 0,7¢
Odchov telat na 100 ks krav (v ks) 76 7C| 77,72
Naklady na 1 litr mléka (v & 7,3€ 8,4¢ 8,2¢
Uhyn prasat ve vykrmu (v ks) 641 387 18¢€
Uhyn prasat v fedvykrmu (v ks) 1067 37¢ 162
Prirastky prasat ve vykrmu (v kg/ks/den) 0,62 0,65 0,6t
Odchov selat na vrh (v ks) 5,9¢ 6,7( 7,0¢€
Naklady na 1 kg vapvého masa (v § 43,91 41,1 39,6(

Zdroj: Vlastni

4.5.2 Analyza finaréni oblasti v obdobi 2005 - 2008

Narist jednotlivych poloZek aktiv, zejména dlouhodobé@hajetku, je ovlivin
investicemi v rostlinné a Ziv@né vyrolg v téchto letech. Hznivy vyvoj je viditelny
u staveb a jejich technologii. U movitého majetlsirgje) getrvava i pes nov
potizené stroje zrima odepsanost majetku. Ve sledovaném obdobi deSkvySeni
zadluzenosti jak z hlediska &, tak i zavazi z obchodniho styku.

Hospod#éské vysledky jsou v jednotlivych letech Zn& ovlivnéné velkymi
vykyvy cen vstufi a vystuf@. Zatimco ceny vstup maji rostouci tendenci, ceny
zentdélskych komodit jsou zraé rozkolisané, fevazri realizované pod vyrobnimi
naklady a vyjiméné s mimdadnym ziskem. Bez dotaci by druzstvo nemohlo
provozovat efektivni zesdélskou vyrobu.

Duvodem nizkého hospoitkého vysledku v roce 2006 je vymrznuti obili a
fepky bez moznostierpani nahrady.

Ve sledovaném obdobi dochazi kvyraznému ustar odpis (2005 -
10 243 tis. K, 2008 - 14 315 tis. . Hodnota Urok vzrostla z 1 340 tis. Kv roce
2005 na 3 186 tis. Kv roce 2008. Zisk v jednotlivych letech zna kolisa, ale
vlivem naiistu odpis dochazi k rovnowrné tvorlg zdroji pro financovani investic
(zdroje = zisk + odpisy) (2005 — 15 183 tis¢,KR006 - 13 555 tis. & 2007 -
15 246 tis. K, 2008 - 15 951 tis. §.

Rozvaha a vykaz ziska ztrat ve zkracené fognviz. prilohacislo 5.
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4.5.3 Rozdil mezi strategii a realizaci

Vroce 2005 se nezrealizovalo dopin zakladniho stada zZidodu nakupu
traktoru, ktery si vyzadalo pzeni vynénného systému (v druzstvu nebyl dostate
silny traktor k taZeni vygmného systému).

V roce 2006 nebyla zrealizovana rekonstrukce dgpjidednim z rozhodujicich
faktoni bylo, Ze v pipad realizace by muselo dojit k propésit 3 dojcek a 1
stajnika pro které by druZzstvo n&m jiné uplatrni a byli by nuceni hledat si praci
mimo druzstvo. DalSim faktorem bylo posouzeni ndklaa tyto zamstnance a
nakladi na planovanou rekonstrukci. Druzstvo d#epk zawru zachovat stavajici
dojirnu, nebé rekonstrukce by byla jetast&nym kompromisem keSeni danych
problémi. DruZstvo se rozhodlo vybudovat novou kruhovolirdajpro 24 ks dojnic
az po roce 2010, kdy stavajici dojirna bude teagioky i moral¢ zastarala.

V tomto roce se nepotll zrealizovat vSechny planované investicéyatem
bylo prodlouzeni procesu schvalovani dotaci zeé2iah na téngi 9 mesiai. Bez
prislibu dotace ze SZIF (Statni zémIsky interverini fond) by bylo pilis slozité a
nevyhodné Zadat o &wvna dané investice a bez potvrzeni financovandroystvo

nebylo schopné dat gainé zaruky dodavatéi investic.

V roce 2007 doslo kighodnoceni za#énu novostavby odchovu selatiodem
byla moznost vyuZiti stavajicich prostor pro potfgia ¢ast vykrmu prasatdetns
odchovny selat. Proto byla novostavba odchovu gelaénsru zcela vyskrtnuta.

Novostavba porodny prasnic nemohla byt vdaném ree#izovana zivoda
ziskani schvaleni IPPC (Integrated Pollution Préganand Control = Integrovana
prevence a omezovani 2m&eni) az v roce 2007 a vydani stavebniho povoleni az
zacatkem roku 2008. DalSi komplikaci této stavby jateknost, Ze od pololeti roku
2008 je ziskani wra komplikovargjSi a obtizijSi, proto byla stavbaipsunuta az do
roku 2010.

Misto pdizeni nového krmného vozu se provedla generalrvapstavajicino

tazeného krmného vozu.
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Pro zbyvajici investice provedené v roce 2007 dwaZgxistoupilo z divodu
potrebnosti a nutnosti.

Planované investice na rok 2008 nemohly byt reefing z divodi jejich
finanéni nar@nosti. Proto druzstvo ifstoupilo k még naranym, ale patbnym

investicim.
Investice planované na rok 2009 byly jiz viipfhu let minulych zrealizovany.

Proto se druzstvo rozhodlo zainvestovat do syraxdtho hospodétvi a nakupu
pozemkKi.
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Tabulka 2 — Pldnovana strategie x zrealizovana sttagie

Rok Strategie Rok realizace Zrealizované investiceimo
strategii v daném roce
2005 | Silazni zlab v Hsece 2005
Rekonstrukce vyrobny KS veigtow [ 2005
Univerzalni naklada 2005
Obilni kombajn 2005
Vyménny systém 2005
Stlaci iz 2005
Pozemky 2005
Doplnéni zakl. stada skotu a prasat nezrealizova
2006 | Kravin pro 360 ks krav vilsece 2006
Sklady obili a olejnin + suSka 2006
Vrt Priseka 2006
Rozmetadlo pimyslovych hnojiv 2006
Pozemky 2006
Rekonstrukce dojirny Aseka nezrealizovano
Teletnik Riseka 2007
Kejdové hospod&tvi Stizov 2007
Rekonstrukce vykrmen prasati@ov [§ 2007
Pluh 2007
2007 | Novostavba porodny prasnici&bv 2010 Sendazni Zlab viBece
Novostavba dochovu selati®tov nezrealizovanolf Shrnové pice
Rekonstrukce porodny prasnic na 2009 StarSi objemové vozy
vykrm prasat ve $izow
Krmny wiz nezrealizovano | Osobni automobily
2008 | Posfikova¢ nezrealizovano || Mul¢ova
Linka na sklizei slamy nezrealizovano|j Obrace pice
Smyk
Ohrivace vody
Pozemky
2009 | Traktor 2005 Pozemky
Seci stroj 2008 Syrovatkové hospixtai
2010 | Rezaka

Zdroj: Vlastni
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4.6 Analyza sodasneho stavu (2008)

Analyza sodasného stavu vychazi z analyzy Zatmand, produkft rostlinné a

Zivocisné vyroby, ekonomické a finami situace druzstva.

4.6.1 Zaméstnanci

Zménéna pracovni schopnost je u 4 zmtmand, ktefi pracuji v ZV. VSichni
zanestnanci pracuji na plny pracovni Uvazelkievazuji vyéeni zandstnanci.

Negativni skuténosti je, Ze 72 % zasstnand je starSich 40 let. Postupn
odchéazejici zagstnance do itthodu bude feba nahradit alespo stejré
kvalifikovanymi zangstnanci a nebo vykogjsi zengdélskou technikou.

Jedno z bodovacich kritérii u Zadosti na dotacengenoceni podilu pibu
zamestnand do 40 let, druzstvo dosahuje 28 % coZ je hodnogakom nadpiimerny
podnik.

Vramci strategie se druzstvo rozhodlo zvysit pnboe stedoSkolsky a
vysokoskolsky vzélanych zamistnand a postup# zvySovat kvalifikaci sokasnych

zanestnand.

Tabulka 3 — Zaméstnanci druzstva a jejich dosazené vadani

Ukazatel Pocet osob
Celkovy paet fyzickych pracovniik 82
Patet muz 60
Pcatet zen 22
V¢ek do 40 let 23
V¢ek nad 40 let 59
PIny pracovni Uvazek 82
Zkraceny pracovni Uvazek 0
Osoby se zinménou pracovni schopnost 4
Vzdélani — vysoka Skola 3

- Uplné stdni odborné 16

- vyden 54

- zakladni 9

Zdroj: Vlastni
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4.6.2 Vyrobky a sluzby

Rostlinna vyroba

Z celkové struktury rostlinné vyroby zaujim& ornédg 1.483 ha, tj. 79,3 %
zemedélské pidy. Obiloviny se pstuji na 53,5 % ornéaply, fepka na 17,4 % orné
pudy, kukuice na 12,2 % ornéiply, brambory na 2,5 % ornégy a picniny na 14,3
% orné mdy.

Tabulka 4 — Rostlinna vyroba

Plodina Vyméra ha Vynos t/ha Produkce t
PSenice 305,52 6,91 2.110
Je&men ozimy 149,10 6,06 903
Je&men jarni 312,64 5,08 1.587
Oves 25,91 5,79 150
Obiloviny celkem 793,17 5,99 4.750
Repka 258,34 2,96 764,80
Brambory 37,50 27,31 1.024,20
Kukutice na silaz 181,49 32,84 5.960
Jednoleté picniny 102,30 15,00 1.534
Viceleté picniny 110,21 35,82 3.948
Louky 385,98 13,36 5.157
Picniny celkem 779,98 21,28 16.599
Celkem 1.868,99

Zdroj: Vlastni

Zivo&isna vyroba

Rozhodujici objem produkcequstavuje v Ziv&isSné vyrokt vyroba mléka, déle
vyroba vepového masa a vyroba h&éaiho masa. Pro produkci h&siho masa se
cast zastavoveho skotu nakupuje a i pro vyroburoxegho masa se od roku 2005

nakupujecast selat do vykrmu.

Prehled mnoZstvi skotu a prasat je uveden v nastddajiulce.
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Tabulka 5 — Zivo€idna vyroba

Nazev kategorie Ks
Telata do 6 res. 107
Mlady skot. 320
Byci 255
Dojnice 487
Skot celkem 1.169
Casny odstav selat 1.167
Mlada prasata 126
Vykrm 2.236
Kanci 3
Prasnice 309
Prasata celkem 3.841

Zdroj: Vlastni

Ro¢ni produkce: howzi mase — 195 tun
mléko — 3 852 628 litr

vepgové maso — 715 tun

4.6.3 Ekonomicka a finaréni situace druzstva

Ekonomicka a finaéni situace druzstva je stabilni. U vSech zakladnich
sledovanych ukazatefsou kron¢ ukazatei celkové zadluZzenosti a doby splatnosti
dluhi vykazovany nadgmérné vysledky. Udaje celkové likvidity s ohledem na
zaporné zavazky v roce 2006 a 2007 nelzeisgametodika &tovani dotaci).

Hospod#éské vysledky druzstva jsou ttemy zejména na usecich rostlinné a
ZivociSné vyroby. Trzby ze zefdélské vyroby pedstavuji hodnotu 71 841 tis¢ka
ostatni trzby (za sluzby) pouze 1 968 tig. K

Hodnoty jednotlivych ukazatijsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6 — Ekonomické ukazatelé za obdobi 2005 028

Ukazatel 2005 2006| 2007 2008
ROA (v %) 3,72 4,24 4,42 3,85
Dlouhodoba rentabilita (v %) 10,02 11,89 13,80 16,8
Pridana hodnota (v %) 55,21 60,04 63,51 6554
Rentabilita vykoki (v %) 21,53 23,55| 25,32 26,51
Celkova zadluzenost (v %) 93,872 91,47 89,25 84,26
Urokové kryti (v %) 5,02 6,95 4,62 3,68
Doba splatnosti dluhu (v letech) 11,40 11,19 10/998,05
Kryti zasobCPK (v %) 1,27 1,83 1,73 1,27
Celkova likvidita (v %) 6,95 9,37
Pozn.: ukazatele jsou vygitany dle metodiky z OP z&mielstw

Zdroj: Vlastni

4.6.4 Dotace za roky 2003 a 2008

Z davodu vstupuCeské republiky v roce 2004 do Evropské unie uvagfm
srovnani rok 2003, protoze Udaj za rok 2004 byahakresloval mnozstvi dotaci,
které druzstvo do zavedeni strategie vyuzivalo.

Dotacecerpané v roce 2008 jsou vice jak 3krat vySSi ndéaceé@erpané v roce
2003.

Prehled hlavnich dotaci znazoije nasledujici tabulka.

Tabulka 7 — Poskytnuté dotace za roky 2003 a 2008

2003 Castka 2008 Castka
Celkem 4 462 727,- K | Celkem 14 279 000,- K
z toho: z toho:

- trvalé travni porosty 910 750,<K - VDJ 1 445 000,- K
- nakup sadby 142 184,<K - orna mda 2 505 000,- K
- dotace na zaoravky | 1049 9833 K /910 Enviro 741 000,- K

Opateni
- Udrzba krajiny 1232 463,-K - LFA 1192 000,- K
- odotace na uvedeni 995 903.- K | - SAPS 5739 000,- K
pudy do klidu

- dotace Urok z

PGRLE 398 000,- K
Zdroj: Vlastni
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4.6.5 Prehled Uvri a splatek k 31. 12. 2008

Z nasledujici tabulky je patrna zZm&é zadluZenost druzstva s dlouhodobou

tendenci.

Tabulka 8 — Uwry a splatky k 31. 12. 2008

Nazev Uwr (v K¢) M¢esieni Posledni Konesny
splatka splatka zastatek 2008

Traktor New 2 190 000,- 37 800,- 31.10. 2008 O,-

Holland

Macka¢, obracé 810 000,- 14 000,- 31.10. 2008 O,-

pice

Celkem 3 000 000,- 51 800,- 0,-

Komeréni banka

Dojirna, krmny 8 000 000,- 94 117,- 5.10. 2008 0,-

viz, technologie

Naklad& Manitou | 2 460 000,- 26 200,- 20. 3. 2013 1 333400

Kombajn New 5 700 000,- 62 000,- 20. 3. 2013 3 158 000,

Holland

Technologie KS 1 980 000,- 30 000,- 20. 3. 2011 @M -

Zem. mda 420 000,- 0,- 20. 7. 2025 357 000,-

Provozni G¥r 4 000 000,- 0,- 17.10.2008 4 000 000,

revolvingovy

Traktor New 2 400 000,- 34 300,- 20.11.2011 1199500

Holland

Kravin Fiseka 11 000 000,-| 93 221,- 20. 7. 2016 8 483 033

Sklad obili Puklice| 5 400 000,- 77 143,- 20. 7.2012 3317 139,

a Stizov

Kejdove 17 000 000,- | 100 000,- 20. 2. 2022 15 800 00

hospodéstvi a

rekons. vykrmu

prasat

Zem. mida 480 000,- 0,- 20. 3. 2027 456 000,-

Cekem GE 50 840 000,- | 422 864,- 38914 072

Money Bank

Teletnik a senédzni| 3 800 000,- 33 700,- 31.5. 2017 3395 600

Zlab Priseka

Uvéry celkem 61 840 000,- | 568 781,- 42 309 672

Zdroj: Vlastni
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4.7 Analyza trhu

Analyza trhu hodnoti postaveni druzstva k jehoccatielim, dodavateéim a ke

konkurenci a jejimu omezeni.

4.7.1 Odkeratelé

Rozhodujici objem trzebigdstavuji vyrobky Ziv&éiSné vyroby a to trzby za
maso cca 21 708 tis.cKa trzby za mléko cca 32 428 tis¢ K ¢cehoz vyplyva, ze
hlavnimi odirateli jsou masna a mlékarna. Celkové trzby z R\ j&7 340 tis. K
Podil trzeb za vyrobky rostlinné vyroby je s ohlexdea zamteni druzstva podstain
nizsi a jedna se zejména o trzbyepku, obili a brambory.

s

Prehled nejdlezitéjSich odigrateli je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 — Odbératelé druzstva

. . Plat. Kolik let
« o o .

Odbératel Yo trzeb Pfedmét prodeje podminky | je odb.
Koste_:lecke 30.37 Howézi a vepovy 30 dni 15
uzeniny dobytek
Mlékarna Polna 45,37 Mléko 30 dni 4
ZZN Jihlava 7,2 Vyrobky RV 30 dni 15
AWD Tiebi 1,2 Vyrobky RV 30 dni 15
Oleaspol Praha 5,2 Vyrobky RV 30 dni 15
Mrazirny Brtnice 2,8 Brambory 30 dni 15
Agropodnik . .

Jinlava 1,9 Vyrobky RV 30 dni 15

Zdroj: Vlastni

4.7.2 Konkurence a jeji omezeni

Konkurenci pedstavuji zerdelské podniky s obdobnym vyrobnim programem
pusobici v regionu. Ty by ale neéig ohrozit odigratelské vztahy a podminky
prodeje, pokud se nebudou cead@odbizet pod vyrobni naklady. Z pohledu globalni
konkurence jsou potencionalnimi konkurenty vsSichpmoducenti zerdélskych
produkfi, coZz je dano moZzZnostifgpravovat zpracované zeéddlské produkty
Z jednécasti s¥ta na druhou. Cenové a prodejni strategie konkeresecv podstat
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nelisi od BZného modelu obchodnich aktivit probihajicicER. Sokasné situace
neumo#uje zvySovani cen ze strany producerdtenedélskych komodit, proto

druzstvo nefedpoklada vyraznou reakci ze strany konkurence.

4.7.3 Dodavatelé

Rozhodujici podil z nakoupenych vstugroii krmné smisi, pesticidy, motorova
nafta, osiva, sadba agpnyslova hnojiva. | pesto, Ze rozhodujicim dodavatelem je
ZZN Jihlava (Zemdélské zasobovani a nakup v Jindawa.s.), vyuziva druzstvo k
zajiseni jednotlivych dodavek sluzeb vice dodavatelskyxanizaci viz nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 — Dodavatelé druzstva

Dodavatel % nékupu Predmét Platebni Kolik let je
nakupu podminky (ve | dodavatelem
dnech)
ZZN Jihlava 26,3 Hnojiva, 30 15
pesticidy
ADW Tiebi 8,6 Nafta 30 15
Elita Brno 2,5 Osiva 30 15
Mikrop Cebin 4,9 Komponenty 30 4
do krmnych
smesi
Elita Brno 3,9 Sadba 30 4
Agropodnik Ji 3,3 Rm.hnojiva 30 15
Vebor s.r.o. 9 Sojoveé Sroty 30 15

Zdroj: Vlastni
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4.8 Marketingova analyza

4.8.1 Vyrobkova strategie
Sortiment vyrobk druZstva je dan zatfenim jeho vyroby a planované projekty
negredpokladaji jeho vyraznou 2mu. Proto se za#uje na vyssi kvalitu vyrohka

na snizeni vyrobnich nakhad

U mléka se druzstvo zatiuje nejenom na mnozstvi, ale i na kvalitu mléka, {j

obsah bilkovin a tuk ktera bude stale vice rozhodovat o&en

Dodavky jaténych zviat se budou nadatéit systémem zpegovani jaténych
pulek, tzv. SEUROP.

Zajistnim optimalnich parameitiu dodavaného mléka a u dodavanychéjageh
zvitat bude mozné ziskat vysSi peni vynos zdchto komodit a tim i vyznamnou

konkurertni vyhodu oproti konkurenci.

Oblast rostlinné vyroby je ovliwma zdazenim v LFA a katastry i&tov a
Primélkov zarazenim ve zranitelné oblasti. Z tohotivddu se druzstvo zaffuje na
zajiSeni vynosi i v mérgé priznivych sezénach prdasdnictvim dodrzovani
agrotechnickych zasad a vytedim optimalnich podminek pro rostliny. Pro
dosazeni vysSi produktivity prace druzstvo vyuzinaderni a vykonné techniky,
¢imz dosahne vyraznnizSich naklad na jednotku produkce nez konkuan

zentdélské podniky.

4.8.2 Cenova urové

Cenova strategie zamklskych producerit na trhu je do wité miry ovliviiovana
¢lenstvim v odbytovych druzstvech a organizacichivddlem je, Ze odbytovée
organizace jednaji s odtateli v ramci regionu a domlouvaji vykupni cenyile@

jejich jednani je snaha ziskat maximalni mozné @engany produkt.
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4.8.3 Distribuce

Distribucni systém je do dité miry sodasti odbytové strategie ctthtel a
zpracovateal produkfi zenmedélské prvovyroby. Druzstvo nedisponuje ani disttifiu
technikou nezbytnou pro zaj#i dodavek mléka a jateych zviat jejich
odkeratelim ani to nema smluenv naplni. Rozhodovani odiateli vyplyva z

aktualni situace na trhu.

4.8.4 Podpora prodeje

Za ucitou formu podpory prodeje je mozZno povazovat u &skych
prvovyrobd ¢lenstvi v odbytovych organizacich, Agrarni kama zenidélském
svazu. Zde je mozné ziskat informace o zvySenémwzdj utitou komoditu. Od
vstupu do EU m&R moznost vyuzivat podporu ze spmigch fondi k propagaci
vlastnich zerdélskych vyrobki jak na spoléeném trhu, tak i na trzichdtich zemi.
Tyto programy maji za cil zlepSit marketing a odbgtredélskych a potraviné&gkych
produkfi.

4.9 SWOT analyza druzstva

Na zaklad predchozich analyz podminek oblasti druzstva byBfjy

nasledujici fakta.

Silné stranky

« zkuSeny management

« kvalitni vyrobky

« dlouhodobé stabilni vztahy s rozhodujicimi émiteli produkce
« dlouhodobé stabilni vztahy s rozhodujicimi dodavate

« vysSi produktivita prace

+ vysSi uzitkovost

- dobry geneticky potencial zit

o
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« navaznost na infrastrukturuésta Jihlavy

Slabé stranky

« pouzivani gkterych technologii, které jiz nevyhovuji s@snym

podminkam

vysoky podil cizich zdrdj

vysoky podil neefektivnich dlouhodobych figaich investic

nizka efektivnost vyroby

horSi klimatické a fdni podminky, svazitost pozerink

vysoky pa@et zangstnand starsSich 40 let

nizka kvalifikani Urove zaméstnand

Piilezitosti

- upfednostiovani velkoobjemovych odbatel

Hrozby

« konkurence levnych vyrolikz ostatnich zemi EU

« moznost vysSiho finagniho ohodnoceni prace v jinych advich a
mozny odchod kvalitnich pracovriika praci do &sta Jihlavy

- stale silici nakladavneungrné pozadavky na zaj&ti ochrany Zivotniho
prostedi

« nejisté ekonomické prasdi
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4.10 Shrnuti vysledi a navrhieSeni

AGRO druzstvu vlastnik Puklice se poddo udrZet si vyznamné postaveni na
trhu v kraji Vys@&ina i pres zné@né negiznivy stav druzstva ipd zavedenim
strategie. Po zavedeni strategie dochazi k posilpostupnému zvySovani postaveni
na trhu. V sotiasné dob je druzstvo pedkladano jako vzorovyifklad Usgsné
realizace strategickéhtizeni v zemdélstvi. Druzstvo se s ohledem na razantni
zainvestovani stalo isdem pozornosti nejen u nas, ale i vét&vcoz dokladaji
¢lanky v odbornych ¢asopisech a zejména naw& profesora z Pensylvanske

univerzity z USA a jeho kolegy z univerzity ve Vidn

Nevyhodou zerdélstvi je ,cekani* na vysledky jiz zrealizovanych kiiok
strategie a moznost jejich hodnoceni az paté@irdol®. Strategie byla v druzstvu
zpracovana 1. 4. 2005 a proto je mozné objektiwadnotit jeji dopady na stav

druzstva.

Na zaklad provedenych analyz a zg#tych skuténosti je schopnost a Ggmost
strategického mysleni nepopiratelnd. Od zavederdtegfie doSlo ke zvySeni
produktivity prace, zlepSeni pracovnich podminekzeni podilu manudlni prace,
zvysSeni uzitkovosti, zlepSeni zdravotniho stavitatysnizeni Uhyinzvirat, dosazeni
kvalitniho usklad#ani produkfi z rostlinné vyroby a jejich nasledné vyuzitfi p
piipraw krmnych smisi a vynos§Si zperzovani, zvySeni kvalifikace zasstnanim
odborré vz&klanych lidi pochazejicich ze zeédglskych rodin v obvodu druZstva,
zvySeni podilu moderni technologie, snizeni neZéitiouvlivu na Zivotni prosedi,

zvladani polnich praci v agrotechnickyclitch.

Na druhou stranu je nutno dodat, Zedsmmy stav druzstva neni stale optiméalni a

rezervy druZstva jsou patrné.

Jednou z moZznych problematickych oblasti se kteeomize druzstvo potykat je
vysoky p@et zangstnan@ nad 40 let. Nahradit odchéazejici zstmance doithodu
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muze bul zanmgéstnanim novych kvalifikovanych lidi nebo vyuZitimodernich
technologii. P&izenim moderni technologie se zvysi efektivita préae také se
zvySi pozadavky na kvalifikai arover pracovnik, ktefi s danym zézenim budou
pracovat. V neposlediad se zvysi podil automatizace prace, codsppi snizeni
poctu potebnych pracovnikpro danowinnost.

V ramci udrZeni si schopnych stavajicich #Zamand& a zajis&ni zvySeni
kvalifikace by druZstvo &lo umo#iovat rekvalifikace progednictvim Gadu prace
v Jihlaw, ktery miZze uhradit druzstvu celé naklady rekvalifikace ngjich ¢ast.

Souwasnd ekonomicka situace umaje druzstvu vybr z kvalifikovanych a
odborré vzklanych zajemg, kteri by mohli nahradit stavajici mé&kvalifikované a

schopné pracovniky.

DalSimi problematickymi oblastmi s kterymi se bultaZstvo potykat je zraa
zadluZenost, absence schopného nastupceéasoého fedsedy pedstavenstva -
panalng. Karla VaSourka - po skoieni jeho funkniho obdobi a nedostéte

zainteresovanosteni druzstva na vedeni a provozu druZstva.

Zadluzenost (cizi zdroje k pagiw) druzstva byla v roce 2004 - 93,8 %. Vyrazny
podil na ni nily dlouhodobé zavazkywei vlastnikim majetkovych podil jejichz
splaceni je smluvhrozloZzeno na 200 let. Podil dlouhodobych zavuazk celkovém
majetku druzstva byl 83,46 %. Bankovni ¢dw se vroce 2004 podileli na
zadluzenosti 6,71 % a kratkodobé zavazky 3,68 %.

Pri zavadni strategie fisobil vysoky podil cizich zdrdj zna&né problémy
preswdéit komekni banky, aby tuto strategii financovaly.

Zadluzenost v roce 2008 je téirstejnd jako v roce 2004 a to 93,71 %, s tim, ze
dlouhodobéa zadluzenost klesla na 61,44 %. Bankawry se v roce 2008 podileli
na zadluzenosti 19,2 % a kratkodobé zavazky 13,07 %

DruZstvo se dostava do faze kdy bude obti&3é dalSi investice pomoci &

Z divodu jejich zaji&ni. Fred poskytnutim (&ru prichazi odhadce majetku z banky,
ktery zamySlenou stavbu odhadne pro jeffeni Uvru (odhadovana hodnota se
vétSinou pohybuje v jednédtiné ceny pdizovaci, coz je dano uméstim na vesnici

a dalSimi aspekty), proto druzstvo jiz &medisponuje s majetkem se kterym by
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mohlo rwit. Pri sowasnych ekonomickych podminkach bude velmi slozZité
preswdcit komekni banky o nizké rizikovosti a o schopnosti splgeeskytnuté
avery.

Neposkytnutim G&u (nedostatek majetku nac¢ani Owru, vysoké riziko) je
ohrozena vystavba nové porodny prasnic, jejiz fiog&éni z vlastnich zdrdjneni
mozné. DruZstvo bude nuceno vyhledat jiné moZnirséincovani této investice,
které bude drazsi nez vyuziti bankovnihéray

Jednim z deasnych teSeni je zabezpe chov prasnic provizornim a
nenakladnym zpsobem do té doby nez bude druzstvo fimgrstabilizované.

Dalsim moznymreSenim by bylo, kdyb¥'R po vzoru jinych zemi garantovala
minimalné 50 % investinich 0wra komegnim bankdm prostdnictvim PGRLF a
statnich zaruk a zbylych 50 % byc¢ilo druZzstvo stediskem pro chov prasat ve

Stiizowe po jeho dostaini.

Nemér zavaznym problémem je skammni funkniho obdobi (1. 4. 2010)
sowasného pedsedy pedstavenstva, ktery danou strategii navrhl @gigprealizuje.

Po skoweni funkniho obdobi vznikneipdsedovi pedstavenstva narok na odchod
do dichodu, stanovy druzstva povold|Jenstvi s pracovnim vztahem a zatim nebylo
zvykem setrvavat po dosazetiiciodoveho $ku v druzstvu.

DalSim negativhim aspektem odchodu csmmeho pedsedy je absence
schopného, znalostmi a zkuSenostmi vybavenéhopaesaipokréovatele strategie.

Souwasny pedseda je diky svym schopnostem, znalostem, zkatamnoa
v neposlednirad inovativnim gistupem KeSeni situaci znamou a vyhledavanou
kapacitou nejen v kraji Vysma.

Z tohoto divodu by druzstvo jiz nyni gho premyslet jak danou situaci bu#esit
¢i koho na danou pozici jmenuje. S@asné vedeni, provoz druZstva a kontrola
probihajicich staveb v ramci druzstva jegphrukach sotasného fedsedy.

Resenim by mohla byt postupn&ava na znu vedeni s cilem minimalniho
narusSeni satasného fungujiciho provozu druZstva a realizovanéstic. Druzstvo
by mélo mit jasnou pedstavu jaké schopnosti, znalosti, dovednosti &eakosti by
mél novy predseda fedstavenstva mit. Kdyz by se druzstvo rozhodlowyt@rove

fizeni na pedsedu pedstavenstva muselo by v priaick zruSit ¢lenstvi v druzstvu
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s pracovnim vztahem. Pokud by tak ¢iailo novym gredsedou fedstavenstva by se
mohl stat pouzeclen druZstva. V saiasné dob neni ¢lenem druzstva osoba
s odpovidajicimi manazerskymiiaicimi vlastnostmi charakteristickymi pro tuto
funkci. Jedna se zejména o tyto vlastnosti: vyskdls&é vzdlani, vyborné
komunika&ni a organizéni schopnosti, samostatnost, znalost prace na R€,2n
roky praxe v oboru, znalosizeni projeki, flexibilita.

DalSim zhorSujicim aspektem je velmi malda majetkeaénteresovanostiena
druzstva na vedeni a provozu druzstva. Je to d&jenwlenstvim s pracovnim
vztahem, ale také tim, Ze vSichélenové druZstva jsou si rovni bez ohledu na
velikost majetkového vkladu a pronajaté Wwn zentdélské pdy. VeSkera
zainteresovanostlena je ovlivréna pouze pracovnim vztahem. DosaZzené vysledky
hospodéeni se bezprodre neprojevi v narstu majetkuwilena, coZleny nenuti se
v fizeni druzstva angazovat.

Proto by moznymieSenim dané situace mohlo byt zavedeni ,motieo
programu®, ktery by spidval ve zruSentlenstvi s pracovnim vztahem a moznosti
ziskani pouze jednoho hlasu pro kazdélema druzstva. Ret hlasi by zavisel na
vySi majetkovych vklafl a pa@tu hektafi pronajaté pdy. Kazdyc¢len by i nadéale
ziskal jeden hlas po zaplacetgnského vkladu, dalsi hlas by ziskal za kaZzdydh 50
tis. K¢ majetkového vkladu a za kazdych 5 hekfaidy.
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5 Zavér

Diplomova prace se zatiila na posouzeni pouzivané strategie v AGRO druzstv
vlastniki Puklice. Souasti prace bylo nastini slabych stranek, které druzstvéaze
postupr pii optimalizaci pouzivané strategie odstranit.

AGRO druzstvo vlastnik Puklice se sklada z katastPuklice, Studénky,
Priseka, Petrovice, BEov, Rimélkov a Komarovice, vzniklo 9. 2. 1994 a hospiida
zatalo od 1. 4. 1994.

AGRO druzstvu vlastnik Puklice se poddo za prvé strategii navrhnout,
nasledg preswdcit ¢leny druzstva o jeji spravnosti a pelinosti a za druhé zajistit
jeji usgsSnou realizaci a financovani takovymigpbem, aby nedochazelo k hrubym
a obtiz® napravitelnym chybam. S ohledem na nejisté ekodkénprostedi naseho
zemedélIstvi se druzstvu dazajistit rychlou navratnost viozenych priestki.

Pred zavedenim strategiefigiupovali v AGRO druzstvu vlastnik Puklice
k feSeni hromadicich problém,tradicnim zengdélskym (= konzervativnim)*
piistupem. To znamend, Zekali az se nahospadadpovidajici finatini castka a
poté investovali. Vysledkem bylo stdle vice probiémist finartni nestability a
v neposlednifact ztrata konkurenceschopnosti.

Na zaklad tohoto zjiS¢ni je zandrem strategie druZstva odstranit exist@n
nedostatky druzstva, zajistit konkurenceschopnostvysit celkovou efektivnost
vyroby prostednictvim vyuZziti vSech dotaich programi z Operg&niho programu
zenedélstvi, Programu rozvoje venkova, PGRLF a v nepaslédd i maximalni
zadluzenosti.

Zejména Program rozvoje venkova umgE zengdélcam prostednictvim
dotaci technologicky se srovnat s konkurenci vepdtysh zengdélskych statech.
Moznost dotaci vroce 2013 kiina komu se do té doby nepddastavajici
nedostatky viesit, nelze u & vyloucit v dalSich letech existéni problémy.

Na zaklad analyzy stavu druzstvargd zavedenim strategie a gasného stavu
druzstva je prokazatelny pozitivni vliv strategi jna samotny provoz druzstva tak
na pracovni podminky, technické a technologickéaveini a v neposlediadc i na

zdravotni stav zvat.
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Samotné realizovani strategie selisqbuje skut&nostem se kterymi se druzstvo
potyka a které musi v danou dobeSit. Proto dochazi k odkladu zamyslenych
investic na pozgSi obdobi a realizuji se investice existehdulezitejSi.

Pfi analyze sotasného stavu druzstva byly odhaleny slabé strakieye by

druzstvo ner@o podcenit a o by je zahrnout do optimalizace strategie.
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Piiloha ¢. 1

Stav druzstva ped realizaci strategie — ZivéiSna vyroba

Chov skotu

Skot byl ustajen naigtdiscich v Eisece, ve $tzow a v Puklicich.

Zenmedelsky areal v obcPrisekaje situovan seveenod zastavby obce na kterou
piimo nenavazuje. V aredlu se nachazely 2 stije mijoicé (cca 260 ks)
s mlékarnou a mtdici a teletnik s odchovnou mladého dobytka.

Jednalo se o byvaly kravin z 50. let minulého sioletery byl v roce 2001
zrekonstruovany na volnou boxovou stelivovou stajrace 2002 noy postavenou
volnou boxovou stelivovou halu. Rekonstrukce anwvastavba nebyly vhodn
provedeny a neodpovidaly poZzadawkchovu. OB staje byly nizké, nedostéte a
Spatré oswtlené, chykl kontakt gezvykujicich dojnic v lehacich boxech s krmnym
stolem, lehaci boxy, hnojné chodby a krigtilis kratké. V roce 2001 byla név
postavena rybinova dojirna se¢dva stanimi po 8 ks dojenych dojnic. Sasti byla
¢ekarna, mlénice o kapac#t 7 500 litfi mléka, sociélni Zé&eni a mistnost pro
oSetovani paznelit Dojirna a ¢ekarna nebyly dostate¢ odwtratelné, pilis
prostorné a neumaavaly rychly odchod dojnic. Krmeni probihalo ptesinictvim
krmného vozu zakladanim na krmnylsKrmny viiz byl zn&né opotebovany.

DalSim objektem v i#sece byl teletnik pro 50 ks telat v iié vyziwe, ktery
vznikl rekonstrukci byvalé stdje pro prasata z rdlb4. Tato stdj byla naprosto
nevyhovujici po stavebni strancegsha i krov byla v havarijnim stavu. Teletnik byl
promaeny nemocemi &ko rekonstruovatelny. Zidodu nedostatku kapacity byla
vyuzita byvala kolna na seno a slamu a po jeji Vipitayl vytvoren teletnik pro
100 ks telat v obdobi rostlinné vyzivy. Telata byktajena ve 2 velkych skupinach,
coz zmsobovalo neklid a neodpovidalo zootechnickym podaita této kategorie.
Déale byl areal vybaven senikem jeovou drahou o kapagitZ 000 ni, téemi
silaZnimi a sen&znimi Zlaby o kapadit400 ni a hrijj byl vyklizen traktorem gelni
radlici. Now bylo vybudovano pevné hnojsb kapaci& 3 000 ni a mastvkové
hospodéstvi o kapacit 2 x 625 ni hnojivky scerpaci jimkou 50 th Voda pro

stredisko byla zajifovana z mistniho wvejného vodovodu.
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Zemedélsky arealStFizov je situovan na severovychodnim okraji obce. Vlare4
se nachazelo jak istdisko chovu skotu tak iedisko chovu prasat. Verstlisku
chovu skotu byly provozovany 3 staje pro chov dogidojirnou a migici, boudy
pro telata a vykrmna byk

Jednalo se o 3 byvalé kraviny postavené v roce , 198687 a 1969, které byly
postupi rekonstruované v letech 1995 — 1998 na volné béxstelivové staje
s kapacitou 102 ks krav (1960), 122 ks krav (198765 ks krav (1969). | po
rekonstrukci byly staje Spatnodwtratelné s nedostateou kapacitou slurd@iho
svitu. Dale zde byla dojirna se &@wa stdnimi po 5ti kusech dojnic, ratéce o
kapacit 7 500 litti mléka a socialni zdzemi. Neckid mistnost na oS&tvani
paznehi vybavena kleci na fixaci dojnic. Krmeni dobytkddyaji¥ovano pomoci
krmného vozu zakladanim na krmnyalsé vyklizeni hnoje ze stéji se provéu
traktorem gelni radlici.

Telata v obdobi mi#é vyzivy byla umisiha v individudlnich boudach na
betonové ploSe na volném prostranstvi. Boudy bytawvarijnim stavu.

Vykrm 500 ks byk byl realizovan ve volné boxové bezstelivové vykémn
s roStovou podlahou, kter4 byla postavena v ro@& Hjejiz roSty byly v havarijnim
stavu. Celkova i produkce kejdy je 5600 tun. Krmeni liykylo zajifovano
nadzlabovymi dopravniky. Jelikoz byla krmna davképnavovana v krmnych
vozech, jednalo se &asow nara@nou operaci. Kejda se skladovala ve dvou jimkach
pod celou plochou staje o celkové kapagit00 ni.

Dale se v arealu nachazel senikiapevou drahou o kapagit 000 m3, 4 ks
silaznich a senaznich zfab kapaci 5 500 tun, tj. 1 100 m3. V navaznosti na stlané
provozy bylo v arealu vybudovano hno}isb kapacié 775 m2 (1 550 md) a
moctvkové hospodidtvi o kapacit 400 m3 hnajvky. Zasobovani gtdiska chovu
skotu vodou bylo zaji®vano z vlastnich it

Zenmedelsky areal Puklice je situovan na zapadnim okraji obce Puklice a na
zastavbu obcefpmo nenavazuje. Odchov cca 200 ks jalovic v# sich 5ti mésiai do
6ti mésial brezosti byl realizovan v byvalém kra¥irktery byl zrekonstruovany na
volné ustajeni. Zapousti jalovic se provatlo casténé umelou inseminaci a

castén¢ pomoci byka umishého vjednom boxu. St4j bylafils nizka,
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nedostaténe vétrana, se Spatnym aflenim a pro odchov a zapo#st jalovic
naprosto nevyhovujici. Vyhrnovani hnoje se real@ovtraktorem gelni radlici.
Z davodu absence pibnych prostor bylo krmeni jalovic zajgyano dené

krmnym vozem ze gtdiska Piseka.

Chov prasat

Chov prasat byl v ramci druzstva sdasén v obcich SiZzov, Puklice, BEmélkov
a Studénky.

Areal chovu prasat vB8tfiZow je situovan na severovychodnim okraji obce a na
zastavbu obceifmo nenavazuje. K chovu prasat byla vyuZivana jestagba jako
porodna prasnic a éwtavby jako vykrmny prasat. Jednalo se o montosiaéby
postavenéid vice jak 30 lety.

Porodna prasnic &a kapacitu 180 ks prasnic a 50 ks chovnych péagnibyla
rozklena na i oddleni — porodni kotce, jalovarnu arelzarnu, uprosed
s pripravnou. U porodnich kaicse jednalo o stlany provoz, kde byl dklid hnoje
provad¢n pomoci obzného Skrabaku s vyna&n na pistaveny viz. Selata byla
shromad’ovana ve tewnych budkach, kde byla viiivana podlaha teplovodn
Oddleni jalovarny a fezarny zahrnovalo 50 kdt@o 3 ks prasnic a dal&ast 7 ks
kandi s bezstelivovym provozem, polorostem. Kejda bytlvaotna kejdovymi
kanaly do jimky o kapacit200 n¥. Krmeni bylofeSeno progednictvim pojizdnych
krmnych automdit po kolejnicich. Odvod vzduchu byeSen pomoci dtraka.
Piipravna zahrnovala krafrkrmnych automdt zasobniky na teplou vodu a socialni
zaizeni.

Kapacita jedné ze stdjidané k vykrmu prasat &a kapacitu 1 200 ks prasat o
vaze cca 25 — 110 kg. Staj byla réletha na 2 oddleni pro vykrm prasat a 1
piipravnu. Jednalo se o montované staje ve kterytdh fnasata umisha v kotcich
po 11 a 13 kusech. Jednalo se o bezstelivovy prgvolbrost, s odvodem kejdy
z podrostovych kanal prostednictvim samospadu do 4 skladovacich jimek
umisgnych véele staje. Hpravna slouzila kippraw tekutého krmeni (syrovatkové
hospodéstvi).
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Druhd staj wend k vykrmu prasat byla st&jmozdtlena jako staj fedchozi.
Ptipravna byla zde vyuZivana jako stgj ptegvykrm prasat, tj. 7 — 25 kg.

Krmeni v jednotlivych kotcich byléeSeno potrubnim rozvodem do jednotlivych
koryt a v fedvykrmu se podavalo suché krmefimmp do koryt. Odvod vzduchu byl
feSen ¥trdky. Nedostatkem stdji byldqrevsim nevyuzivani dennihcisa, jelikoz
nentli okna. Rivod vody bylreSen z vlastniho zdroje napojeného na druZstetni vr
Staje pro prasata byly proifemé nemocemi, Spatvétrane, nesplovali poZadavky
na normy osstleni, hrazeni a syrovatkové hosptstai bylo v havarijnim stavu,
jimky nesphovaly poZadavky na kapacitu a skladovani kejdy ahépelo
k pronikani vodnich vod.

Areal chovu prasat v8tudénkachje situovan na zapad od obce a na zastavbu
obce pimo nenavazuje. Provozovna vykrmu prasat bylénadstavba postavena
v roce 1958 s kapacitou 400 ks prasat ve vykrmuazev25 — 110 kg. Staj byla
roz&klena na 2 od#leni vykrmu a 1 fipravnu. Jednalo se o bezstelivovy provoz
s renim vyhrnovanim hnoje z kaic U staje byla jimka na ntdvku o kapacit
100 n?. Tekuté krmeni zaji®valy 2 krmné voziky. Krmna sta byla do pipravny
dopravovana z venkovnich zasohnikpomoci 3Snekovych dopravriik Odvod
vzduchu bylieSen jako uigdchoziho $ediska ¥traky. Rivod vody byl realizovan

z vaejného vodovodu. Staj byla jiz vyhospoeiaa a bez smyslu dalSiho provozu.

Aredl chovu prasat RFimélkové je umisén na sever od obce a na zastavbu obce
piimo nenavazuje. V arealu byly vyuzZivany staje piaspice a staj proredvykrm
prasat. Jednalo se o stavby z 50. let, jejichZ ¢itphyla na 54 ks prasnic a 580 ks
prasat v pedvykrmu. Prasnice byly umésty ve dvou objektech bez jakékoliv
mechanice, pkzavislé na réni praci.

Jeden z objektbyl zdny, postaveny v roce 1954 a byl rélah na fi oddkleni a
to porodnu, jalovarnu a uprest je gipravna. Porodna &a 12 porodnich kofc
umisénych na plné podlaze se stlanym provozemésim vyhrnovanim hnoje.
Krmeni se realizovalo téz ¢x¢. Jalovarna ®la 9 kotd na plné podlaze po 3 ks
prasnic a prastek a 3 kotce po 20 ks odstavenych selatt@p jednalo o stlany

provoz s rdnim vyhrnovanim hnoje a ¢nim zpisobem krmeni.
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Druhym objektem byly #wné boudy, vnichz bylo umigto 15 ks
vysokoliezich prasnic a 2 kanci, se stlanym provozem. Z&giuse uskut&ovalo
piirozenym zfisobem.

Staj vyuzivana proipdvykrm prasat 7 — 25 kg pochazela z roku 1974ji% |
piednic¢asti bylo 10 koté po 15 — 17 ks mladSich selat a v zathsiti bylo 18 kotd
po 20 — 25 ks starSich selat. Podlahy k@$eny polorosty, kejda byla odvad
podroStovymi kandly do jimky a pro krmeni suchynmitem se vyuZivalo
tercikového dopravniku.

Privod vody byl zaji&n z vilastni studh

Staje pro prasnice vyzadovaly rychlou rekonstrukgedvykrm byl celkog

v havarijnim stavu s nemoznosti rekonstrukce.

Aredl chovu prasat Ruklicich vyuZival 2 porodny prasat, pochézejici z 50. let.
Oba objekty byly se stlanym provozem bez jakékniechanizace a zavislé namil
praci. Krmeni se provétb krmnym vozikem.

Prvni porodna ila kapacitu 100 ks prasnic, 4 kance a 240 ks sidhalo se o
16 porodnich koti, 23 kotd pro jalové a kezi prasnice a 4 kanchlivky.

Druh& porodna #la kapacitu 60 ks prasnic, 2 kance a 180 ks s&id. se
jednalo o 10 porodnich katc19 kotd pro jalové a tezi prasnice a 2 kanchlivky.

Privod vody byl zaji&n z véejného vodovodu.

Staje byly promtené, stavehin a technologicky na hranici Zivotnosti a jiz

nentlo smysl je rekonstruovat.
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Piiloha &. 2

Stav druzstva ped realizaci strategie — rostlinné vyroba

Technologické vybaveni rostlinné vyroby

la) t£Zké traktory
1 x ST — 180 — vykon 180 K - rok fimeni 1972
1 x NEW HOLLAND - vykon 190 K - rok pdzeni 2003
2 X NEW HOLLAND - vykon 160 K - rok pdzeni 1997, 1999
1 x ZETOR — 160 K - rok pizeni 1989

1b) traktory nizSichitd
3 x Z 8011 — rok pigzeni 1977, 1980
4 x Z 7011 — rok pigzeni 1986
4 x Z 7211 —rok pigzeni 1987
6 X Z 7711 — rok piszeni 1988, 1990
1 x Z 12045 — rok pidzeni 1988

2) orba
1 x pluh 6 PHX Roudnice — rok fimeni 1986
1 x 6ti-radlény pluh EUROPA — rok pidzeni 1996

3) piiprava fidy
1 x smyk 10 m — rok pgtzeni 1985
1 x kombinator — 6 KON — rok pizeni 1992
2 X valy — 6 m - rok pigzeni 1986

4) seti
1 x kombinace AMAZONE — 4 m - rok piaeni 1989
1 x seci stroj PNEUSEJ — 6 m - rokifzeni 1984
1 x seci stroj BECKER B (kukurice) - rok pdizeni 1986
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5) sazeni
1 x kompletni odkam®vaci linka PEARSON — rok pizeni 1996

6) postiky
1 x postikovat KERTITOX — 2000 |, z&ér 18 m — rok p&izeni 1989
1 x postikovat VIKON — 2000 I, z&br 18 m — rok ptizeni 1993
1 x postikovac JARNET — 100 I, z&y 15 m — rok p&izeni 2002

7) prihnojovani
1 x rozmetadlo RAUCH — zasobnik 1,5 t, @&b8 m — rok ptizeni 2003
1 x rozmetadlo AMAZONE — zasobnik 1,5 t, 2at8 m — rok p&izeni 2000

8a) picniny — s&eni
2 x maka¢ E 303, zabr 3,5 m — rok ptizeni 1986
1 x Zaci stroj KHUN, zaly 3,5 m — rok ptizeni 2003
1 x zaci stroj MORTL, zaly 2,2 m — rok p&izeni 1993
3 x zaci stroj ZTR, za# 1,65 m — rok piizeni 1986
- obraceni
1 x obraceé FELLA — 6 m — rok p&izeni 1996
1 x obracé KHUN — 5 m — rok ptizeni 2003

8b) picniny - shrnovani
2 x shrnova FELLA, zakEr 6 m — rok poizeni 1996

8c) picniny - sbr pice etré kukurice
1 xtezaka NEW HOLLAND - rok p#izeni 1996
1 xfezatka TORON - rok piizeni 1988

9) sklizer obilovin atepky
2 x kombajn E 516 — rok pizeni 1986
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10) sklizer slamy a sena
2 x skeraci viz KRONE — rok péizeni 1997
2 x skEraci vaz NTVJ 4 — rok p&izeni 1986
1 x skgraci viz MV 3-047 — rok ptizeni 1997
1 x sk#raci viz MV 3-050 — rok ptizeni 1993
2 x sk#raci vaz MV 3-042 — rok p&izeni 1993, 1995
1 x stoh&na ST 180 — rok gizeni 1986

11) sklizex brambor
2 X kombajn E 686 — rok pizeni 1986

12a) hnojeni - statkova hnojiva
4 x rozmetadlo hnoje RMA 8, objem 8 tun — rokipeni 1986
12b) hnojeni - kejda a midvka
2 x cisterna ANABURGER HITS 100, objem 16 mrok pdizeni 1976, 1982

13) dopravni technika
1 x nékladni auto TATRA 815 — 10 tun — rokiffzeni 1986
2 x nakladni auto SKODA LIAZ — 8 tun — rokifipeni 1982
2 X na¥s — 8 tun — rok pidzeni 1984, 1999
4 X viz — 9 tun — rok pizeni 1984, 1989
3 X viiz — 8 tun — rok pidzeni 1984, 1989
6 X viiz — 5 tun — rok pigzeni 1982, 1989

14) nakladaci technika

1 x naklad& UNK 320 — rok p#izeni 1986
1 x naklada ST 180 N — rok pidzeni 1986
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Technologie uskladréni obili

Puklice - poskliziiova linka skladajici se #Zipmového koSe, naskl&dvaciho
elevatoru, pedtisticky a ¢isticky obili (TS — 750), #i vyskladiovacich elevétdr a
dvou Snekovych dopravnik plnicich 6 vnitnich sil po objemu 30 tun a 3
vyskladiovacich sil kazdé o kapa&i5 tun. Zaklady posklioveé linky jsou ze
60. let. Rijmovy vykon linky je 15 tun/hod. Rozhodujici sklambili byl feSen
postupnymi Upravami z byvalé paletové bramboralegnalo se o 5¢tranych box
o celkové kapaditcca 3 200 tun. Kapacita byla ovligma tim do jaké vySe vrstvy se
poddi naskladovacim strojem obili naskladnit.iéstavba bramborarny na sklad

obili byla realizovana v letech 2000 - 2002.

Stiizov —sklad o kapaait cca 300 tun obili z roku 1984 navazoval na teabgiol
linky z roku 1971, ktera se skladala ifjimového koSe, elevatorwisticky obili
Petkus 450, vysklamvaciho pasového dopravniku, nasklachciho elevatoru a
pasového dopravniku, ktery plnil osm sganych ocelovych sil o celkové kapécit
400 tun.

Sila bylo mozno vysklatbvat ges vyskladovani pasovy dopravnik a elevator do
vyskladiovaciho podjizdného sila o kap&c50 tun. Bijmovy vykon linky byl 10 —
12 tun obili/hod. ¥tSina naskladiného obili byla zpracovavana nailghlé
micharg krmnych smisi zroku 1994 s hodinovym vykonem cca 1,2 tuny.
Technologii micharny si#si tvai prisavaci kladivkovy Srotovnik (nasava obili
z jednotlivych sil), pneumaticka doprava, michagsabnik o kapagit2 tun, Snek

s nasypkou pro fimi pridavani komponeidt vyskladiovani Snek, vysklasbvaci
elevator a expedini silo na 10 tun. Micharna jiz nebyla schopnastiajpoZzadovanou
kvalitu krmnych smsi a polovina pdebného mnoZzstvi se nakupovala od

specializované firny (ZZN Jihlava).
Komarovice — provizorni kolna na uskladni 80 - 100 tun obili. Maximalni doba

uskladréni do konce byla do &siceftijna, poté se objevovaly problémy s broukem,

hlodavci a plisémi.

83



Technologie gijmu a uskladnéni brambor

Po zruSeni paletového skladu brambdegpavba na sklad obiliigtala k dispozici
pavodni z&nd acasténé zapu&né bramborarna v Puklicich, jejiz technologické
vybaveni bylo ze 70. let s postupnymicéiti Upravami. Skladala se ipnoveho
davkovaciho koSe, dopravniku, odiovate a rozdruzovadla. Dale byla v lingéici
jednotka se&tyfmi piebiracimi stoly a dopravnikem, z kterého bylo mogimét pies
paletov& palety nebo plnit 16 &ranych box o celkové kapacit 650 tun.
Vyskladiovani brambor byladeSeno pomoci vyskladvacich pas a to bul’ do

vozi, palet nebo vak

Ostatni provozy

Strizov — strojni dila + elektrodilna gerpaci stanice PHM + administrativni budova

s vydejnou jidel a socialnim zazemim (Satny, spkM@).

Puklice — strojni dilna + autodilna + soustruzna + truldé+ sklad nahradnich dil
+ socialni zazemi + sklad chemikalii + sklad osikotha s katrem €erpaci stanice
PHM + ubytovna pro brigadniky + administrativni bud (byvala Skola) — slouzi
v sowtasné dob jako sidlo vedeni druzstva svydejnou jidel a waiaickym

strediskem.
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Piiloha¢. 3

Rozvaha a vykaz zisk a ztrat v obdobi 2001 - 2004

Rozvaha v tis. K&

fadek
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PoloZka

Aktiva celkem ( F. 2 + 9)

Stéla aktiva (F. 3+4+8)

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

z toho: Budovy, haly a stavby

- SMJ a soubory movitych véci

- Zakladni staddo a tazna zvirata
Dlouhodoby finanéni majetek
ObéZn4 aktiva (f. 10+11+12+13)
Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Finanéni majetek

Pasiva celkem ( F. 15+21)

Vlastni kapital (f. 16+1+18+19+20)
Zéakladni kapitél

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Hospodarsky vysledek minulych let
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje (f. 22+23+24+25)
Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

z toho: - Bankovni Gvéry dlouhodobé
- Bézné bankovni Gvéry

2001
176 191
116 023

0

73 760
56 823
10 034
6 788
42 353
60 008
37 042
1050
9671
12 245
176 191
18 907
2720
0

12 953
0

3234

157 061
0

139 965
2 896
14 200
14 200
0

2002
177 089
120 318

0

78 585
54 617
7847
6 947
41733
56 363
39 408
640

7752

8 562
177 089

10916
2529
-550
15955
-4 454
-2 564
165 956

4758
139 243

4 858

17 097
17 097
0

2003
173012
118 637

0

80 326
62 336
10178
7740
38 311
54 372
35483
800
11015

7074
173012

4383

2529

-3971

8 666

0

-2 841
168 629
0

143 932
8 457
16 240
16 240
0

2004
171 549
112 945

223

76 426
58 255
8782
7797
36 296
58 604
37472
660
15957
4515
171 549
10 489
2689
-5987
5775
0

8012

161 060
0

143 185
6314
11516
11561
0
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Vykaz ziskl a ztrat (v tis. K&)

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze (f. 28-29)

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vl. Vyroby
Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotieba materidlu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota (f. 30+31-35)

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy DNM a DHM

Trzby z prodeje DM a materiélu

Zustatkovéa cena prod. DM a materialu

Zména rezerv, oprav. Polozek a ¢asového rozliseni
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni hospoda fsky vysledek ( . 38-39-40-41+42-43)
Vynosové uroky

Nakladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni naklady

HV z finan énich operaci ( F. 48-49+50-51)

HV za béZnou &innost ( . 47+52 - daf p¥. BéZ. Cinnost)
Mimofadné vynosy

Mimoradné naklady

Mimoradny hospodarsky vysledek (f. 54-55 - daf mim. C.)
Hospoda fsky vysledek za G €etni obdobi ( F. 53+56)

2001

82 812
78 359
-1 146
5599
50 902
43 710
7192
31910
22 516
618

8 927
2 499
2019
405
4002
721
3207
339
1648
1433
90

19
3226
15

3234

2002

76 618
67 167
4261
5190
50 069
43 652
6417
26 549
21 863
600

8 920
2304
1760
769
3216
1420
-1785
202
1827
1176
48
-476
-2 564

-2 564

2003

69 083
67 074
-4 799
6 809
44 307
37 666
6 641
24776
20 834
506

8 385
1913
2247
233
5028
865
-1354
49
1895
1114
58
-790
-2 841

-2 841

2 004

81438
73 428
2892
5118
52 141
44 337
7 804
29 297
21973
534

8 730
2151
1614

11 020
948

8 763
44
1645
1038
58
-621
8012

8012
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Piilohaé. 4

Vyznamné kroky v ramci realizace strategie v letecl2005 - 2010

Rok 2005

« Porizeni nového silazniho Zlabu viRsece

Stavebni provedeni - betonova podlaha &ystprefabrikaty, kapacita 1 920 ms,

mnozstvi silaze 1 670 tun.

« Rekonstrukce vyrobny krmnych smési ve Stizowé

Technologické zidzeni od firmy ROMIL BRNO, vyrobni kapacita 6 000nt

krmnych sndsi za rok, réni spoteba v druzstvu 3 500 tun.

+ Porizeni vyménného systému — podvozek, cisterna s aplikatorem jkiy,
korba, rozmetadlo

Jedné se o podvozek od firmy ANNABURGER na kteryn@zno namontovat ldu

cisternu s aplikatorem kejdy o objemu 18 m3 nebdbkoo objemu 34 m3 pro

piepravu 18,1 tun zrnin, hmoty pro vyrobu sendazi lazsia dalSich sypkych

materiat, dale se jedna o rozmetadlo od firmy BERGMAN nanmyny systém na

16 tun hnoje.

Rok 2006

« Porizeni staje pro dojnice v Pisece

Jedna se o produki staj pro 360 ks dojnic rozlénou do 6 skupin. Objekt staje je
prijezdny z ocelové konstrukce se iesthou z cementovlaknité vinovky a
proswtlovacich pas. V oboucelech staje jsou vrata, ktera umog bezproblémovy
viezd a vyjezd techniky, uprdstl je krmny dil a z kazdé strany je krmé&tdwe
fady individuelnich lehacich baxkalis€ a fada lehacich bdx LoZe se fistylaji
suchou slamou. Soustavou branek a zabran je maaituzvirata v krmisti nebo
kalisti a tim zajistit vyiSténi a zastylani staje. Krmeni je zajisb z phjezdneho
krmného stolu michacim krmnym vozem , napajenilkokapacitnich vykivanych
Zlahi. Odkliz hnoje na filehlé hnojis¢ mobilnim prostedkem. Ve stdji jeifrozené
vétrani, vzduch je nasavan otvorem v obvodové zdikterém je protigivanova si

se svinovaci plachtou a vyductebenovou $tbinou.
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« Stavebni Upravy stavajicich skladovacich kapacit mr obiloviny a olejniny a

investice do technologii poskligfovych Uprav obilovin a olejnin na farmé

v Puklicich a v Brtnici-Strizové
Jedna se #eSeni dopravnich cest zrnin djmoveho koSe ndisticku a dale bd na
venkovni podjezdové zasobniky, ze kterych jsowmpindopravni progsedky, nebo
sila v halovém skladu, nebo v Puklicich pohotovbgtisobnik vihkych zrninipd
suskou. Suska s topnym mediem zemni plyn je vylmwariomatickym systémem
pro vystupni vihkost a pro udrZzovani susici teplotpzsahu 35 - 110 °C s vykonem
9 -15 tun/hod. Sila jsou provedena z pozinkovan@bohu vzajem& Sroubovaného
a zpevena ocelovymi nosniky. Zrniny v zdsobnicich jsouvgrdugiovany pomoci
kanah v Urovni podlahy a radialniho mobilniho ventilatoToto provzdusovani
zajisti stalou kvalitu zrnin po cely rok, zameztyerbu plisni, houbovych chorob a
mnozZeni parazit Spodek zasobnik je kuZelovity a vybaven vyskladvacim
Snekem. Sklady jsou s&ésti vyrobny krmnych sési.

Rok 2007

« Porizeni senazniho Zlabu v Hsece

Na mist byvalého provizorniho polniho Zlabu je vybudovawvynzlab s kontrolnim
systémem ve stavebnim provedeni z betonu a prie&briObestavny prostor je
1 397 m3, kapacita Zlabu je 1 159 m3 senaze, §.t@0 krmiva.

« Porizeni teletniku v Risece

Jedna se o ocelovou halu se sedlovaiechbu, pirozere vétranou. Telaim

v boxech je w¥novana individuelni p& v krmeni, napdjeni i stlani. Krmeni je
piipravovano v pipravre a k jednotlivym boxm rozvazeno na voziku. Boxy jsou
pravidelré pristylany slamou. Oddeni jsou reSena jako turnusové ustajeni. Po
vyskladréni turnusu je provésho vyhrnuti hnoje naipehlé hnojis¢é. Oddtleni je
vycisténo, boxy umyty a vydesinfikovany. Telata ve skupiyah kotcich vyuZivaji
diive postaveny krmny @&t s krmiSeém. Krmeni objemnym krmivem je zde
provad&no pomoci michaciho krmného vozu, seno &ssme zakladaji do koryt
ru¢né. Kotce jsou pravidekn pristylany slamou. Denni odkliz chlévské mrvy
z krmis€ se provadi mobilnim pragtdkem na plehlé hnojisé. Po vyskladani

turnusu je kotec Wystén, umyt a vydesinfikovan.
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+ Rekonstrukce vykrmen prasat ve Stizowé

Stavebni Gpravy sgévaly ve vybourani podlahovych konstrukci v celé3g staje a
provedeni roStovych konstrukaf.\podrostovych van na skladovani kejdy. Odklizeni
kejdy z €chto prostotl je feSeno razovym zigobem vytrzenim kejdové zatky. Kejda
odtéka samospadem kejdovou kanalizaci do skladgiaky. VV obvodovém plasti
jsou nové ventileni klapky a dale provedeny novétraci kominy. Ventilace je
fizena automaticky dle nastavené elektroniky. Pagsau ve spolaych kotcich po
9-12 kusech ohrazenych ocelovym hrazenim v poziakév Upray. Pomoci
plastovych sin je kazdy objekt rozden na 7 samostatnych sekci pro cca 220 ks
prasat. Sotasti rekonstrukce je nova technologie krmeni, nmrita, rozvody vody

a elektroinstalace. Krmeni feSeno z micharny tekutou krmnouésindopravovanou
pomoci cerpadla a ventil piimo do koryt v jednotlivych kotcich. Davkovani je
fizeno pditacem. Systém umaibije pipravovat pro jednotlivé sekce jednotlivé
receptury v zavislosti na vaze aiétdledna se o turnusovy chov. Po vyskéaudn
prasat se provadiilladna @ista a desinfekce sekce.

+ Kejdové hospodé&stvi Strizov

Jednd se o relati¢rjednoduché a z hlediska provozuschopnosti potédiénologie

o spolehlivé a bezpaé teSeni skladovani kejdy. Zelezobetonové jimky jsou
kruhové, nadzemni a maji kapacitu 2 x 4 000 m3yejd dna jsou propojeny
potrubim. Pecerpavaci jimka je podzemni, zakryta, Zelezobetoreovda kapacitu
115 m3. Natasti gecerpavaji jimky je vybudovano odimé misto, které slouzi jako
¢erpaci misto pro postaveni mobilniho dopravnihostedku na dopravu kejdy
v doke cerpani kejdy ze skladovacich nadrzi. Berpaci ploSe jsou zachyceny
veSkeré mozné ukapy, ke kteryntize dojit @ ¢erpani kejdy a jsou odkanalizovany
do pecerpavaci jimky. Rcerpavani kejdy zigcerpavaci jimky do skladovacich
jimek je zajisno pomoci ponorného kalovéheerpadla a soustavy potrubi.
Vyskladiovani jefeSeno z propojeného potrubi samotizi nebtegeppavaci jimky
cerpadlem. Pro ifpadné michani kejdy jsou ve skladovacich jimkawdtaiovany
michadla. Sotésti technologie je i optickd a akusticka signakzamaximalni
hladiny ve skladovaci jimce. Opravou 3 ks staveljigimek bylyreSeny poZadavky

na zajis¢ni jejich nepropustnosti.
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Rok 2009

+ Stiedisko pro chov prasat ve StiZzowé — rekonstrukce staje

V Jednom kidle budouii sekce vykrmu kategorie 30 - 115 kg pro 214 kikera
642 ks na betonovych roStech. ¥gravre a ve druhém ilkdle bude dest odcleni
dochovu selat ve vadhové kategorii 7 - 30 kg po R&8celkem 2 052 ks prasat
v predvykrmu na plastovych roStech. Kejda z podroStbvyprostot bude
vypousStna pomoci Spuita kanaliz&aniho potrubi do novérpcerpavaci jimky. Staje
budou rozdleny na jednotlivé sekce pomocftiqek z polypropylenovych prken.
Hrazeni jednotlivych kotc bude z zZaro¥ zinkovanych sloupk a vodorovnych
trubek doplgnych plastovymi profily. Prasata ve vykrmu budomkna systémem
mokrého krmeni do dlouhych plastovych koryt. Krnotévka bude fipravovana
v centralni michéce v jiz vybudovanéifpravre. V predvykrmovych sekcich budou
selata krmena pomoci systému Spotmix od rakouske fTSCHAUER. Umoiuje
krmeni selat do kratkych koryt suchou aZz kaSovkounou davkou v zavislosti na
st&i zvirete. Systém umdkije docilit absolutni hygienu mezi jednotlivymi ¢tyk
krmeni (u selat cca 12 cykka den). VSe je zcela automatidkgeno paéitacem. Ve
stdji bude nainstalovan systém podtlakové ventila€azdd sekce bude zcela
samostatny vzduchotechnicky celakzeny pomoci automatického regulatoru.
Zarovei s vymenou technologie bude provedena \ra elektroinstalace a ogieni

a ve staji bude nainstalovan novy rozvod vodiete kolikovych napajéek

v kotcich s moznosti fipojeni medikatar. Vytapsni predvykrmovych sekci se
planuje pomoci za$enych kostek, topné médium bude propanbutan.

Rok 2010

« Stiedisko pro chov prasat ve SiZzowé — novostavba porodny prasnic

V prvni ¢asti navazujici na ffpravnu bude Sest sekci pro vysoked) a kojici
prasnice se selaty. Sekce budou &elly z icek z polypropylenovych prken.
V kazdé sekci bude 22 kdtove dvouradach se spataou stedovou ulékou pro
naharni zvirat. Kotce budoureSeny z plastovych prken a Zatoginkovanych
sloupki. Prasnice budou fixované v klecich ze zinkovarsiddienai a podlaha bude
mit plastovy celorost. Kotce budou dale vybavengytem pro prasnici, jfkrmovym

krmitkem pro selata, topnymi teplovodnimi podlazkapiastovym dougtem a
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napajékami pro prasnici i selata. V tétéasti bude 132 ustajovacich mist pro
prasnice v kotcich. Pod roSty budou podroStové tprgs(kejdové vany). Kejda
Z jednotlivych van bude vypou$ta do nové fecerpavaci jimky pomoci
Spunti.Vzduchotechnika budé&Sena na principu podtlakové ventilacerisqgdem
vzduchu celoplo&h pies zaw¥Seny perforovany strop a s odvodem vzduchu
izolovanymi kruhovymi Sachtami. Vytépi sekci bude pomoci teplovodni sahary.
Veskeré klimatické parametry budadizeny pomoci automatického regulatoru.
Krmeni prasnic v porodnich kotcich bude prasram kaSovitou hmotou rozvédou

k jednotlivym koryim z centralni mich&ky. Systém umoZni fijpravovat pro
jednotlivé sekcetzné receptury v zavislosti na faziekosti, respektive laktace a na
poctu narozenych selat. VSe bude zcela automati@deno pditacem.

Ve druhécasti haly budou ustajené jalové prasnice a ptagnpripoustné a bezi
prasnice. Tat@ast bude mit 414 ustajovacich mist pro prasnicem 4anceTento
prostor nebude mit podhled, ale izolovarig&ti plas. V tétocasti bude 112 prasnic
v individualnich boxech a 42 prasnic v kombiboxebtezi ¢ jsou vsazeny dva
kotce pro kance. Ziata budou krmena ze stejného automatu jako na paréwdd
jednotlivymi kotci a boxy budou kejdové kanaly sdmvymi roSty. V tétocasti
bude dale umish myci box se dsma shromaZovacimi kotci k desinfekci acwsté
prasnic ped gesunem na porodnu. V zadeasti haly budou vetyiech velkych
dynamickych skupinach po 65 ks ustajeritgb prasnice na betonovém rostu a na
plné podlaze v klidovych zonach adenych betonovymi ghami. V kazdé skupin
bude jeden piichozi krmny automat ve kterém budou prasnice krnmgocicipu,
adresg a v zavislosti na dnurbzosti. Kazdy automat ma zaravselekni funkci,
tzn. Ze je mozné odtit jednotliva zviata nebo skupinu ztdt do seleé&niho kotce.
Vse fidi paiitat. Na spoléné strad dvou skupin je umish kotec pro kance
s automatickym identifikinim z&izenim pro vyhledavanije u prasnic. Klima ve

stdji buderizeno pomoci automatického regulatoru.
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Piilohaé. 5

Rozvaha a vykaz zisk a ztrat v obdobi 2005 - 2008

Rozvaha v tis. K&

fadek
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Polozka

Aktiva celkem ( F. 2 +9)

Stala aktiva (f. 3+4+8)

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

z toho: Budovy, haly a stavby

- SMJ a soubory movitych véci

- Z&kladni stado a tazna zvirata
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézné aktiva (f. 10+11+12+13)
Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Finan¢ni majetek

Pasiva celkem ( F. 15+21)

Vlastni kapital (f. 16+1+18+19+20)
Zéakladni kapitél

Kapitéalové fondy

Fondy ze zisku

Hospodarsky vysledek minulych let
Hospodarsky vysledek bézného Gcetniho obdobi
Cizi zdroje (F. 22+23+24+25)
Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomaci

z toho: - Bankovni Gvéry dlouhodobé
- Bézné bankovni tvéry

2005
180 969
123 325

729
91 103
59 782
21742

9119

31374
55 759
39419

585
13 249

2625
180 969

11192

3967

-10 909
13713
0

4421

169 777
0

144 640
3849
21288
17 288
4 000

2006
207 335
138 740

600
106 723
58 523
16 276
8 822
31417
63 925
42 159
555

19 656
4554
207 335
11 220

3650

-10 909

18 046
0

433
196 022
0

143 235
17 978
34 810
25126
9 684

2007
239 608
158 025

471
125073
69 502
12 150
10 087
32481
80 145
48 224
400
29171

2350
239 608

13 622

3350

-10 610
18 414
0

2 468

222 555
0

142 298
30 969
49 288
38 309
10979

2008
224 156
152 832

341
120 627
99 828
9 352
10 618
31 864
71 256
48 409
360

20 392

2 095
224 156

13993

3100

-11 557
18 414

2 400

1636
210072

0

137 716
29314
43 042
32786
10 256
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Vykaz zisk( a ztrat (v tis. K¢&)

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze (f. 28-29)

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vl. Vyroby
Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota (. 30+31-35)

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy DNM a DHM

Trzby z prodeje DM a materiélu

Zustatkova cena prod. DM a materialu

Zména rezerv, oprav. Polozek a ¢asového rozliseni
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Provozni hospoda Fsky vysledek ( F. 38-39-40-41+42-43)
Vynosové Uroky

Nakladové aroky

Ostatni finan¢éni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

HV z finan €nich operaci ( F. 48-49+50-51)

HV za béZnou &innost ( . 47+52 - daf pf. B&Z. Cinnost)
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Mimoradny hospodarsky vysledek (f. 54-55 - daf mim. C.)
Hospoda fsky vysledek za U €etni obdobi ( F. 53+56)

2005

78 824
69 323
2135
7 366
50 786
43 796
6 990
28 038
22 444
585
10 243
2125
1721
76

12 630
1072
6 652

1340
805
139

-665
4421

4421

2006

73 600
65 114
1418
7 068
50 160
41 046
9114
23 440
22 045
564
13122
2290
2976
88

16 152
1500
1587

1976
875
102

-1194
433

433

2007

75 967
61 532
6 254
8181
46 955
39 415
7540
29012
24 050
512
13078
2702
2680
10
13632
1065
3951

1691
658
130

-2 155
2499
61
92
-31
2 468

2008

80 161
71841
-936

9 256
51 560
44 223
7337
28 601
24 025
492
14 315
2269
2261

16 312
1870
4231

3186
398
79

-2 863
1636

1636
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