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1 Uvod

Produktivita je jeden ze zékladnich ukazateld, ktery ndm pomaha urcit piinos
kapitalu, a proto je dilezity pro kazdy podnik. Produktivitou rozumime efektivitu neboli
ucinnost, s jakou vyuzivame vyrobni faktory ve vyrob¢. Presto se tyka produktivita nejen
vyrobnich podnikd, ale také nevyrobnich. Ve vSech podnicich, v¢etné téch nevyrobnich,
rozumime pod pojmem vyroba pfeménu vSech vstupti v pro podnik pfinosné vystupy, a to
V podobé nejen vyrobki, ale i sluzeb. Produktivitu a jeji uroven uruje pomer mnozstvi
produkce k objemu spotiebovanych vstupti za dané Casové obdobi. Se snizujicim
mnozstvim vyuzitych zdroji k vyrobé uzite¢nych vyrobki roste produktivita a naopak.
Na zékladé mnozstvi vstupl se produktivita rozliSuje na parcidlni, tedy produktivitu
dané¢ho vyrobniho faktoru (napf. préace, kapital aj.), a na celkovou neboli souhrnnou

produktivitu, kterd je pro podnik vyznamné;jsi.

Podnik samoziejmé vyuziva ve velkém mnozstvi i produktivitu parcialni. Jedna
ze zakladnich parcidlnich produktivit, kterd je dtlezitd pro v podstaté vSechny podniky,
je produktivita prace, a to predevSim zivé prace. Pomoci té se méfi efektivita vyuziti
lidskych zdroju. Za vstupy se v tomto pfipadé muze dosadit napiiklad pocet zaméstnanct
¢i naklady (osobni, celkové, aj.). Za vystupy, se kterymi budeme porovnavat zminéné
vstupy, abychom dostali produkéni funkei, se daji dosadit naptiklad trzby za prodané

vyrobky, sluzby a zbozi nebo zisk po zdanéni.

Produktivita uzce souvisi s vykonnosti podniku. Pojem vykonnost udava prub¢h
¢i zpusob, kterym pozorovany subjekt vykonava zadanou €innost, na zaklad¢ podobnosti
s klasickym ¢i dokonce ptedepsanym zptisobem prubéhu ¢i vykonavani dané ¢innosti. Na
vykonnost v organizaci neexistuje jeden referencni zpisob prib&hu, protoZe se na
vykonnost V podniku pohlizi velmi subjektivné. Kritéria hodnoceni zavisi nejen na
preferencich hodnotici skupiny, ale i na vztahu mezi touto skupinou s podnikem
a Vv neposledni fad¢ 1 na ucelu hodnoceni vykonnosti. Timto u¢elem je mysleno to, Ze je
potieba si vzdy pted hodnocenim polozit otazku, z pohledu koho je vykonnost méfena
nebo dokonce z jakého diivodu je méfena a komu bude interpretovana. Aby se métené
vykonnosti daly porovndvat napii¢ Casem ¢i firmami, je nejlepSi méfit a hodnotit
vykonnost podniku ve vztahu k jeho strategickym cilim neboli z hlediska rozsahu,

kterym se podnik k zminénym cilim pfiblizuje ¢i jak moc se 1isi.



Cilem této bakalatské prace je posoudit vliv a provazanost produktivity prace na
ekonomickou vykonnost podniku ve zvolené firm¢ HR metal spol. s r.0., ktera se zabyva

vyvazovanim a obrabénim kovti. Tato spole¢nost vznikla v roce 2011 a sidli v Brné.



2 Literarni reSerse

V této casti jsou na zakladé nékolika odbornych publikaci vysvétleny
Ctenafi této bakalarské prace porozuméli dané tématice a pochopili jeji vyuziti v praktické

Casti prace.
2.1 Produktivita

Produktivita se da definovat mnoho zplsoby, ale jedna se zakladnich
a nejjasnégjSich definic je, ze produktivita se definuje jako pomér vystupu, ktery produkuje
a vstupu, ktery vyuziva. (Coelli, 2005) Uroveii produktivity je uréovana mnozstvim
vyuzitych vstupii v poméru s mnozstvim produkce, a to v urcitém case, tedy za dané
obdobi. To znamena, ze ¢im mén¢ spotfebujeme zdrojui k vyrobeni co nejvice uziteCnych
véci, tim je produktivita vyssi. Proto mizeme fict, Ze produktivita je zakladni ukazatel
pro zjisténi efektivnosti vyuziti vstupti vzhledem k vystuptim v podniku. (Novotna &
Volek, 2008)

Produktivita se d4 urcit za pomoci mnoho odlisnych ukazatelt, pfi cemz zavisi,
jaké jsou cile méfeni a ptistup k datlim. Obecny cil produktivity je v§ak vyjadfit efektivitu
vyuziti vyrobnich faktorli, a to nejen ve vyrobnich podnicich. Tento cil plati i pro

vstupl ve vyuzitelné vystupy, tedy ve vyrobky ale i sluzby. (Synek, 2011)

Pfi méfeni produktivity je potieba vzit v tivahu rychlost technologickych zmén,
coz je obvykle uvadéno jako ditvod ristu produktivity. To je samoziejme logické, protoze
S lepSim technickym vybavenim mé podnik véEtSi vyrobni moznosti. Déale musime
zohlednit celkovou efektivnost, coZ je produkéni proces, kterého 1ze docilit s nynéjSimi
technologiemi s ur€enym mnoZstvim vstupi. Efektivnost uplatnéni konkrétnich
vyrobnich faktort se méfi diky produktivité vyrobnich faktorti. V tomto ptipad¢é miize byt
jeden z vyrobnich faktori i technologie. (Novotna & Volek, 2008)

Takeé pf1 méteni produktivity musime zohlednit redlné uspory. V praxi se da totiz
na méfeni produktivity hledét jako na zvySeni realnych uspor zapficinény naristem

produktivity. Pfi zvySeni produktivity prace nebo kapitdlu mize dochéazet ke zvySeni



zivotni Urovnég, protoze se zvySujici se produktivitou prace se navySuji 1 piijmy

pracovnik, a to vede ke zvySeni zivotni urovné. (Novotna & Volek, 2008)

O produktivit¢ mizeme fict, ze je okrajove propojena i s kvalitou vyrobku, tedy
s charakteristikami a zpusobilosti pouZiti vyrobku podle pozadavkt zakaznikd. Podnik se
proto musi zamétovat mimo produktivity také na kvalitu. S nizkou kvalitou se snizuji jak
naklady podniku, tedy cena vyrobku, tak jeho konkuren¢ni schopnost. Vysoka
produktivita snizuje naklady, tedy umozniuje sniZit cenu, aniz by na tom utrpéla kvalita
vyrobkil. Diky snizeni ceny se mize zvétsit 1 okruh zakaznikl, coz povede ke zvySeni
zisku. Podnik si potom mize dovolit zvysit mzdy, dividendy a ma Sanci na ziskéni novych

investort. (Synek, 2011)
Piedpoklady pro rust produktivity jsou:

o vylepSeni zplisobu, jak méfit produktivitu,

o analyza vSech ¢asti vyrobniho procesu, ktera by méla najit veskeré slabiny ve
vyrobg,

o rozvoj uzivanych metod, tedy najit a uplatnit nové metody pro zvySovani
produktivity,

o stanovit realné cile,

o zajistit skute¢né podpory,

o zvefejilovat zjisténé vysledky,

o odlisit produktivitu od efektivnosti. (Kavan, 2002)

Synek na zakladé rozsahu vstupt odliSuje parcialni produktivitu a produktivitu
celkovou. Parcidlni produktivita se d4 nazvat také jako produktivita jistého vyrobniho
faktoru, napftiklad préce, pudy, kapitalu, z nichZ je nejvyznamnéjsi produktivita prace.
Celkova neboli souhrnna produktivita je vSak obecné pro podnik rozhodujici. (Synek,
2011)

2.1.1 Vyrobni faktory

Pokud ma podnik uspokojit jeho potieby, musi spotifebovavat. Pokud ma
spotfebovavat, je nutné, aby vyrabél. Vyrobu definujeme jako proces, kdy podnik
umyslné¢ méni ptedméty a sily ptirody ve vyrobky a sluzby, které jsou pozdéji vyuzité
podnikem nebo jednotlivcem. V SirSim slova smyslu se da vyroba chapat také jako

produkce nematerialnich sluzeb a materialnich véci. Pfedpoklad pro realizaci vyroby jsou



tzv. vyrobni faktory, tedy jisté vstupy (inputy). Vysledné vyrobky a sluzby se nazyvaji
vystupy (outputy). (JureCka & kolektiv, 2018)

Pro fizeni podniku je velmi dilezité pozorovat a zjiStovat, za jakym ucelem
vzhledem K produkci byly které vyrobni faktory spotfebovany. (Vochozka & Mulac,
2012)

Obecné se vyrobni faktory déli na tfi zakladni skupiny, a to: prace, ptida (pfirodni
zdroje), kapital. K t€émto zékladnim vyrobnim faktorim potom mulzeme piidat také
podnikavost, coz je typ prace, ktery obsahuje vysokou znalost organiza¢nich schopnosti,
dale zajem ¢i kreativitu. Podnikavost vypovida o tom, zda zdroje zvladneme spravné
vyuzit. Dale se dle nékterych publikaci fadi mezi vyrobni faktory technologie ¢i rozvoj

vzdélani lidi. (Novotna & Volek, 2008)
e Priace

Pod pojmem prace jako vyrobnim faktorem se rozumi lidské schopnosti, a to
fyzické i duSevni, jez ¢lovek nabizi podniku a podnik je vyuziva pii vyrobé. (McConnell,
Brue, & Flynn, 2003) Praci mizeme také nazyvat jako primarni vyrobni faktor, jaky je
omezen mnozstvim i kvalitou. Mnozstvi je limitované poc¢tem lidi, ktefi chtéji pracovat,

a zaroven zalezi na jejich schopnostech a kvalité jejich prace. (Liska, 2004)

Fusch ale tvrdi, ze mnozstvi prace limituje délka neboli fond pracovni doby
a intenzita prace zameéstnanci. Intenzitou prace se rozumi mnozstvi odvedené prace
behem jedné pracovni jednotky, naptiklad béhem jedné pracovni hodiny. Se zvySujici se
intenzitou roste i vykon pracovnika a zaroven i produkce. Intenzita prace vSak neni to
samé jako jeji produktivita. Produktivita udava i¢innost odvedené préce a intenzita udava

mnozstvi odvedené prace. (Fusch, 1995)

Prace probihd na velkém mnozstvi konkrétnich pracovnich pozic s riznymi
kvalifikacnimi urovnémi. Tato kvalifikace lidi a jeji struktura urcuje z velké ¢asti kvalitu
prace. Kvalitu prace vSak ovliviiuje do velké miry motivace lidi pracovat a také celkova

pracovni etika v zemi. (Jurecka & kolektiv, 2018)

Kazdy cloveék si urci, jakd je cena jeho prace a na zéklad¢ této ceny se firma
rozhoduje, zda jeho praci potiebuje ¢i nikoliv. Mimo ceny prace se podnik pfi poptavce
po préci rozhoduje také na zakladé mnoZstvi prace, které potiebuje pro svou vyrobu.
Podnik pfi najimani novych zaméstnancl vychazi hlavné z cile podniku maximalizovat

zisk. Pfi urcovani poctu pracovniki nutnych pro vyrobu musi brat podnik v uvahu
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produkéni funkce — tedy vztah vstupt potiebnych ve vyrobé a vystup. Poptavku tedy tvoii
podnik, ktery si vlastné kupuje pracovniky. Podnik, ktery se snazi maximalizovat zisk,
hleda nové zaméstnance az do doby, kdy se vyse mezniho produktu prace rovna mzdé.
Proto je kiivka mezniho produktu stejna, jako kiivka poptavky po préci. (Novotna &
Volek, 2008)

e Puda

Varadzin ve své knize uvadi, ze pod pojmem ptida se ve vyrobnich faktorech mysli
veskeré prirodni zdroje, které podnik ma a uziva. V ekonomice se také fika ptirodni
bohatstvi. Toto pfirodni bohatstvi jsou veSkeré ptirodni zdroje, které obklopuji podnik
a zaroven ptirodni zdroje, které podnik pfimo ptirodé odebird, aby znich vytvarel své
produkty ¢i sluzby. Konkrétni ptiklad piirodnich zdroji mizeme jmenovat napiiklad

pudu, nerostné suroviny, energické suroviny ¢i zZivotni prostredi. (Varadzin, 2004)

Ptirodni zdroje se mezi vyrobnimi faktory fadi mezi primarni. Pod pojmem ptda
neni myslena jen ta, ktera je vyuzivand zemédélci ¢i pro primysl, fadi se sem i ty ptfirodni
zdroje, které lze najit na zemi anebo pod zemi. Pfirodni zdroje jsou vyjimecné tim, ze
oproti ostatnim vyrobnich faktortim je nemozné je uméle navysit, protoze ptida a ptirodni

zdroje jsou dané ptirodou. (Jurecka & kolektiv, 2018)

Obecné se tvrdi, ze 1 kdyZ jsou ptirodni zdroje pro podnik a vlastné cely stat velmi
dialezité, neni jejich dostatek nutny k tomu, aby se zvySovaly produkéni schopnosti
ekonomiky. V mnoha ptipadech se ani neda spocitat, kolik ptirodnich zdroji dané uzemi
ma. Napiiklad je naprosto ziejmé, Ze zivotni prostiedi nijak nekvantifikujeme. Pfi
sledovani produktivity pfirodnich zdroji je nutné ptihliZet i k efektivité jejich uziti a na
technologicky pokrok, ktery na jejich uziti a celkovou produktivitu mize mit také

vliv. (Novotna & Volek, 2008)
e Kapital

Kapital jsou vSechny statky, které n€kdy nékdo vyrobil, aby diky nim mohly byt
vyrobené nové statky, a to bud’ spotfebni nebo vyrobni. Tedy jednoduse feceno je kapital
néco, co je urceno k dalSimu vyuziti pro produkci vyrobkl a sluzeb. Z ekonomického
pohledu se jedna o vystup, ktery se pozdé€ji stdva vstupem, proto se kapital bere jako
druhotny vyrobni faktor a prace s piirodnimi zdroji jako prvotni vyrobni faktory. (Jurecka

& kolektiv, 2018)



Kdyz se na kapital koukneme z produkéni stranky, dé se délit na kapital pfirodni,
vyrobni, lidsky a socialni. (Goodwin, Nelson, Ackerman, & Weisskopf, 2008) Lidskym
kapitalem jsou mySleny investice do pracovnikt. Podle Mankiwa je lidsky kapital
ojedinély tim, ze investice do né&j, tedy do urcitych lidi naptiklad formou vzdélani,
odejdou spole¢né se zaméstnancem. (Mankiw, 1999) Pravé zminéné vzdélani se bere jako

nejvyznamnéj§im druhem lidského kapitalu.

Co se da fict o vSech druzich kapitalu je to, ze podnik, ktery obétuje béhem jejich
ziskavani n¢jaké zdroje, z tohoto kapitalu v budoucnu dostane néco navic. Podnik by m¢l
vzdy zkapitalu ziskavat postupem Casu néjaky piijem. Bohuzel ¢im vétsi piijem chee

podnik z kapitalu dostat, tim vétsi je riziko netispéchu. (Soukupova & Hotejsi, 2019)

Kapital miizeme d€lit na vlastni kapital a cizi kapital. Vlastni kapital jsou Gspory
podniku, déle se vlastni kapital vytvaii pomoci odpisti majetku a z ¢asti podnikovym
ziskem. Cizi kapital tvofi uvéry, pfijmy z emisi a prodeje cennych papirt. Vyse investice,
kterou podnik vlozi do vytvoreni kapitalu, je ovlivnéna rozhodnutim, zda upfednostnime
okamzitou spotiebu ¢i zvySime budouci spotifebu. Na nabidku kapitdlu ma vliv vysSe

urokové miry a také vySe disponibilniho diichodu domécnosti. (Novotna & Volek, 2008)

Colander tvrdi, Ze pfi poptavce po kapitalu se uvadi hlavni dva zdroje. Podniky,
které se poptavaji po kapitalu na financovani novych investic a domacnosti, které se
poptavaji po kapitdlu na financovani riznych nakupd, jako naptiklad vzdélani ¢i majetek.

(Colander, 1996)

Kapital a praci fadime mezi vyrobni faktory nejvice ovlivitujici produkéni ¢innost
ekonomiky. Produktivita kapitalu se zvysuje, kdyz se zvySuje jeho vyrobni kapacita a také

v dopadu pokroku technologii. (Novotna & Volek, 2008)
2.2 Produktivita prace

Jak uZ bylo feceno, produktivita prace, predevSim té zivé, je pro podnik velmi
dilezitym ukazatele. Méteni produktivity prace se povazuje za jedno z nejjednodussich
a zaroven nejcastéjSich. Produktivita prace udava, jak efektivné je prace vyuzZivana pfi
vyrobé. (Schreyer, 2005) Béhem hodnoceni produktivity prace je nutné stanovit, jakou
roli hraje pfi tomto hodnoceni samotnd prace. Je potfeba urcit, zda je prace primarnim
nastrojem k dokonceni produktu, ¢i nam k jeho dosazeni pomahaji naptiklad néjaké

technologie. (Novotna & Volek, 2008)



Produktivita prace dle Davidsona mize byt v podniku ovlivnéna n¢kolika faktory.
Mezi n¢ patii naptiklad zmény v metodach uspotfadani prace pracovnikti nebo jejich
mobilita.  (Davidson, 1958) Mimo to také snaha zaméstnanct pracovat potfadné
a dasledné, je totiz znamo, ze za jinak stejnych podminek ma motivovany ¢lovek, ktery

je ochotny dfit, vyssi produktivitu nez ostatni zaméstnanci. (Novotna & Volek, 2008)

Dale mezi faktory ovliviiujici produktivitu prace fadime lidsky kapital, mnozstvi
fyzického kapitalu a jeho kvalita. Potom také mnozstvi pidy a ostatnich piirodnich
zdroju, uroven vyuzivanych technologii, spoleCenské a pravni klima, a nakonec

vykonnost podnikatelii a manazert podniku. (Frank & Bernanke, 2003)

Podle Jurecka je produktivita prace ovlivnéna kvalifikaci pracovniki, technickou
vybavenosti prace a mnozstvim informacim poskytnuté k praci. Vliv ma také troven
fizeni prace, jeji organizace a pfirodni podminky, ve kterych je vykonavéna. (Jurecka &
kolektiv, 2018)

Obecné se da parcialni produktivita néjakého vstupu vyjadrit jako podil vystupu

a vstupu, kdy za vstup miize byt dosazena napiiklad prace, material, energie nebo kapital.

(Synek, 2011)

Produktivita prace = VStip 1)
vystup

2.2.1 Méreni produktivity prace

e Produktivita prace zaloZena na produkci

Produktivita prace zalozend na produkci neboli na hrubém vystupu, je
ekonomicky ukazatel, ktery nam ftika, jak efektivné podnik vyuziva praci k docileni
produkce. Je nékolik vlivii, které plsobi na produktivitu prace. Jednim z nich je zména
vstuptl, naptiklad kapitalu. Déle na produktivitu prace plisobi také stupen vyuZiti vyrobni
kapacity nebo zmény vné podniku, kterymi miiZou byt napiiklad organizacni,

technologické nebo zmény v efektivnosti. (Novotna & Volek, 2008)

Tento ukazatel se pouziva pii hodnoceni vnitropodnikovych ttvarti a obecné je
uptednostiiovan pied produktivitou prace z pfidané hodnoty. Je tomu tak proto, ze kdyz
chceme znat produktivitu prace, tedy jen jednoho vyrobniho fakturu, a ne produktivitu
celkovou je potieba ,,chranit“ pfed tzv. pseudozmeénami produktivity. To miize byt

naptiklad zvySovani podilu nakupovanych vstupii, béhem kterého se nezvysuje ti¢innost
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vyrobnich faktori, ale projevi se vy$§im objemem vynost, zarovei s tim se vSak zvySuji
1 ndklady na vstupy, a tim hlasi zvySeni produktivity prace, coz miize byt velmi milna
predstava. Ukazatel produktivity prace piidané hodnoty timto zpisobem nevzroste, proto

ma lepsi vypovidaci schopnost 0 produktivité Zivé prace. (Synek, 2011)

Produktivita prace reflektuje jen Caste¢né produktivitu zaméstnanct, pokud se
jedna o mnozstvi a Gi€innost jejich prace. V poméru vystupu s praci zalezi do jisté miry

na zbylych vstupech a jejich chovani. (Novotna & Volek, 2008)

Kdyz chce podnik porovnavat produktivitu prace, je dalezité mit na paméti, ze se
musi porovnavat s primérnymi hodnotami z daného odvétvi. V kazdém sektoru jsou totiz
uspokojivé hodnoty na jiné tirovni, proto by byla vypovidajici hodnota pfi porovnavani
napfic¢ raznymi sektory velmi nizkd. K tomu dochézi proto, Ze rlst produktivity prace je

zavisly na poméru zmén vstupti i prace. (Novotnd & Volek, 2008)

Mezi hlavni vyhody zminéného ukazatele je snadny vypocet, tedy jeho zjisténi
a vypovidajici hodnota. Bohuzel ma i jisté nevyhody, jako napiiklad to, ze z ukazatele
neni mozné zjistit dopad zbylych faktori, které ovliviiuji produkci. Dalsi nevyhodou je
potom tzv. outsourcing, jehoz vyuziti tento ukazatel neabstrahuje. Pfi outsourcingu
podnik najme externi firmu, ktera vykonava jistou praci z jeho vnitini struktury. Pokud
podnik tento proces vyuziva, mize se stat, ze produktivita prace je dle vypoctu vysoka,
ale ve skute¢nosti nizkd, protoZe vlastni pracovniky nahrazuje najata firma. Ve vypoctu

produktivity prace zaloZené na produkci se nedé outsourcing zohlednit.

.. , v . rodukce (hruby vystu
Produktivita prace zaloZend na produkci = E V( it P) (2
spotreba prace

Pro pfedstavu, ve vypoctu mizeme za produkci dosadit naptiklad trzby a za
spotfebu napftiklad odpracované hodiny zaméstnancti podilejicich se na téchto trzbach.

(Novotna & Volek, 2008)
e Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z ptidané hodnoty je ukazatelem, ktery vypovida o tom, jak
podnik préci pouziva k tvorbé piidané hodnoty. Vyhodou produktivity prace z pridané
hodnoty oproti produktivité prace zalozené na produkci je to, ze u tohoto ukazatele je
nizsi dilezitost zmén v poméru prace a zbylych vyrobnich faktort. Kdyz se opét vratime
k outsourcingu, tedy najmuti externi firmy na praci naSich zaméstnanci, zjistime, Ze

v tomto ukazateli je zohlednén a nezkresluje jeho vypovidajici hodnotu. Pti outsourcingu
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béhem vypoctu produktivity prace z ptfidané hodnoty se snizuje ptidand hodnota, coz
zpisobuje rust produktivity, ale zarovei se snizuje i spotieba prace, coz zpuisobuje naopak
pokles produktivity. Z toho vyplyva, Ze produktivita prace z ptidané hodnoty méné
zohlediiuje zaménu prace za kapital oproti produktivité prace zalozené na produkci.

(Novotna & Volek, 2008)

Podle Synka mezi vyhody uziti feSeného ukazatele miizeme zatadit jednoduchy
vypocet, tedy jeho zjisténi a také vypovidajici hodnotu. Na druhou stranu ma i své

nevyhody, jedna z nich je naptiklad nejasnost ovliviiovani produkce zbylymi vyrobnimi

faktord. (Synek, 2011)

.. , o , fidana hodnota
Produktivita prace z pfidané hodnoty = P e (3)
spotieba prace

Ptidana hodna = hodnota produkce — mezispoticba 4)

Pro ptedstavu, hodnota produkce mohou byt vynosy z produkce, tedy trzby.
Ptidané hodnota se vypocita jako soucet mezd zaméstnanct, socialnich davek, a nakonec
opera¢niho pifebytku, ktery je tvofen odpisy a ziskem nebo ztratou podniku pted
zaplacenim dani, arokl atd. Mezispottebou se rozumi néklady vynalozené podnikem na

nakoupeny material a sluzby. (Synek, 2011)
¢ Produkéni funkce

Veskera produkce podniku, tedy produktivita podniku se dé také zobrazit pomoci
tzv. produkénich funkei. Tyto funkce definoval Robert Solow jako zéklad pro analyzu
ekonomického ristu. Jeho model se zamétuje na 4 hlavni proménné, a to: vystup (Y),
kapital (K), prace (L) a u¢innost vyuziti prace (A). (Solow, Dorfman, & Samuelson, 1958)

Za pomoci téchto proménnych se da produkcni funkce zapsat v daném Case t ndsledovné:
Y=f(K A L) 5)

Produkéni funkce udava vztah mezi nejvys$§im mnozstvim produkce, ktery se da
vyrobit pomoci vhodné kombinace riznych vyrobnich faktort. Také vyjadiuje efektivitu
uplatnéni vyrobnich faktorti z pohledu nejvyssiho mnozstvi produkce, substituci mezi
vyrobniky faktory a také uroven technologie. Vyuziti produkcni funkce je predevSim
naklady, tedy nakladové kiivky. Pfi analyze produk¢nich funkei je nutné odlisit kratké
obdobi od dlouhého, a to proto, Ze v dlouhém obdobi se vyrobni faktory stdvaji

variabilnimi. (Vochozka & Mulac, 2012)

12



2.3 Ekonomicka vykonnost

popisujici zptsob ¢i prabeh, jak zkoumany podnik déla danou ¢innost, na zadkladé podoby
se zptisobem ¢i pritbé¢hem, ktery se pro tuto ¢innost udava jako referen¢ni. To znamena,
ze porovnavame vysledky naSeho podniku na zakladé néjaké kriteridlni skaly.

Ekonomicka vykonnost se zjist'uje pomoci finan¢ni analyzy podniku. (Wagner, 2009)
2.3.1 Finan€ni analyza

Podle Sedlacka je finan¢ni analyza metoda, kterou se hodnoti finan¢ni
hospodareni podniku. Pfi této metod¢ se ziskané informace tfidi, agreguji, vzéjemné
pomeéiuji, kvantifikuji se jejich vztahy, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urCuje se
vyvoj téchto dat. Diky tomu je vypovidajici schopnost zpracovavanych dat vyssi a také

roste jejich informativni hodnota. (Sedlacek, 2011)
Jednotlivé cile finan¢ni analyzy:

o posouzeni vlivu externiho i interniho prostfedi na podnik,

o zjisténi dosavadniho vyvoje podniku a jeho analyza,

o porovnani vysledkl analyzy v Case a prostoru,

o analyza a zji$téni vztahi mezi jednotlivymi ukazateli,

o ziskani informaci a podkladi na budouci rozhodovani,

o analyza moZnosti vyvoje v budoucnosti a vybér nejlepsi varianty,
o interpretace zjiSt€nych vysledkd,

o interpretace navrhi v fizeni a finan¢nim planovani podniku. (Sedlacek, 2011)

Jako obecny cil finan¢ni analyzy jakéhokoliv podniku se udava zjisténi stavu
financi podniku, finanéni zdravi podniku a zjiSténi, zda je podnik schopny spravné
zhodnotit veSkery vloZeny kapital. K zjiStovani se pouziva nékolik ukazatelii a jejich
soustavy, a potom také modely, které posoudi bonitu sledovan¢ho podniku ¢i predikci

bankrotu. (Kisel'akova & Soltés, 2018)
Podle Synka jsou 4 zékladni typy modelt:

1. Deskriptivni modely — tento typ se pokousi popsat jistou skute¢nou situaci.
Radi se do této skupiny i simulaéni modely, které jsou aplikované jako kopie

chovani systému, ktery je skute¢ny a jehoz vysledky maji odvozeny charakter,
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coz se o ostatnich matematickych modelech fict nedd, protoze ty maji
vSeobecny charakter.

2. Normativni modely — tento typ se pokousi optimalizovat. Ukol t&chto modelt
je prepisovat optimalni postup, aby dosdhli pozadovaného cile. Funkce
modelt je ucelova a optimalizuje se, presn¢ji maximalizuje ¢i minimalizuje,
be&hem jistych omezeni.

3. Heuristické modely — tento typ je vhodny v pfipadech, v kterych je nutné
uplatnit intuitivni plavidla a metodu vypoctu pouze ptiblizného.

4. Prediktivni modely — tento typ se uziva, kdyz podnik chce predpovédet vyvoj
v budoucnosti. (Synek, 2011)

RozliSovat modely mizeme také na statistické, které nazyvame jako necasové. To
znamend, ze neberou v Uvahu cCas a vSechny proménné jsou ve stejném casovém
okamziku. Jako druhé jsou potom modely dynamické, ve kterych jsou proménné
v odlisném casovém obdobi ¢i okamziku. Modely dynamické berou v tivahu cCasovy

priibéh modeld. (Synek, 2011)
2.3.2 Zdroje informaci pro finan€ni analyzu

Ke zpracovani finan¢ni analyzy podniku je nutné mit dostate¢ny objem dat, bez
nich by totiz analyza nebyla kvalitné zpracovana a jeji vysledky by nebyly relevantni.

Zakladnim zdrojem téchto nejnutnéjsich dat jsou Gcetni vykazy podniku, tedy:

o rozvaha,

o vykaz zisku a ztrat,

o ptehled o penéznich tocich, také nazyvéno jako cash flow,
o prehled o zménach vlastniho kapitélu,

o ptiloha ucetni zavérky.

Mnoho dulezitych informaci v§ak mize podnik najit i ve vyro¢ni zprave, ve
zpravach vrcholového managementu podniku, vedoucich zaméstnancii nebo auditorti.
Dale z podnikové statistiky produkce, odbytu, zaméstnanosti, poptavky, z oficialnich
statistik o ekonomice podniku, ze zpravodajstvi z burzy, z komentaiti odbornych médii,
a nakonec i z nezaujatych hodnoceni ¢i prognéz. (Knapkova, Pavelkova, Remes, &
Steker, 2017)
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2.3.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Podle Kislingerové zajima finan¢ni stav podniku, ktery je zjistitelny z finan¢ni
analyzy nejen vedeni podniku, ale i jiné¢ subjekty, které jsou néjakym zplsobem
Vv kontaktu se zkoumanym podnikem. Uzivatelé finan¢ni analyzy se déli na externi

a interni.
Mezi externi uzivatele se fadi:

o investori,

o banky,

o vetitelé podniku,
o statni organy,

o zakaznici,

o dodavatelé,

o konkurence.
Mezi interni uzivatele se fadi:

o vedeni podniku,
o odborafi,

o zameéstnanci podniku. (Kislingerova & kolektiv, 2010)
2.4 Metody finanéni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se v pribéhu casu standardizovaly, tudiz dnes vSichni
uzivatelé finan¢ni analyzy pouZivaji stejné. Dnesni klasické metody se staly oblibenymi,
a to pfedevsim z toho ditvodu, Ze jsou jednoduché a jasné. (Knapkova, Pavelkova, Remes,

& Steker, 2017)
Dle Ruzi¢kové pii vybéru metody pro vypocet je nutné brat ohled na:

o Utelnost — tedy Ze vybér metody musi byt zvolen tak, aby vysledky
odpovidaly na predem stanovené dotazy a cile. Ten, kdo finan¢ni analyzu déla
musi po celou dobu myslet na to, z jakého divodu analyzu d€la a co se snazi
pomoci této analyzy zjistit.

o Nakladnost — tedy Ze kvalitni finan¢ni analyza zabere né&jaky ¢as a néci Usili.
Finan¢ni analyzu nemutZe d¢lat kazdy, ale n€kdo, kdo to umi a rozumi tomu.

Proto se musi pocitat s tim, ze finan¢ni analyza bude stat n&jaké penize. Je

15



zbytecné délat rozsahlé analyzy a snazit se zjistit véci, u kterych vime, Ze je
potfebovat nebudeme a jsou nam k nicemu.

o Spolehlivost — je dulezité, aby vysledky finan¢ni analyzy méli néjakou
vypovidajici hodnotu. Tu mizeme zvysit pomoci dat zahrnutych do analyzy.
Proto dat musi byt co nejvétsi mnozstvi a samoziejme pravdiva. (Razickova,

Financni analyza - 6. aktualizované vydani, 2019)
2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele pouziva podnik hlavné k analyze vyvojovych trendl, tedy
k porovnavani podnikového vyvoje v ¢asovych tadach, a dale k procentnimu rozboru
komponent. Na zaklad¢ téchto dvou vyuziti se analyza absolutnich ukazatelti déli na

horizontalni a vertikalni. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)
e Horizontalni analyza

Této metod¢ se da tikat také analyza trendl. Zabyva se zménami absolutnich
ukazatelll v Case. V této metod¢ je potieba vést dlouhé casové tady, protoze dikladné
vedené a dostate¢né dlouhé ¢asové fady vedou k vyssi piesnosti z hlediska interpretace
vysledku. Ten, kdo finan¢ni analyzu dél4, by mél také myslet na prostiedi firmy, presnéjsi

0 Wt v

na vliv internich i externich faktori. (Ruzickova & Roubickova, 2012)
Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel.1 (6)
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatelt.1 (7)
e Vertikalni analyza

Ve své knize Scholleova udava, ze vertikalni analyza sleduje, zda se béhem vyvoje
firmy méni vzajemné proporce jednotlivych komponent majetku podniku. Dale tesi
stabilitu struktury majetku podniku, jeho kapitalu i zisku. Mezi hlavni cile této analyzy
patii zjiSténi podilu danych komponent (majetkovych slozek) na souhrnu aktiv podniku,
dale podil danych zdroji financovani na souhrnu pasiv a podil danych polozek

vysledovky na podnikovych trzbach. (Scholleova, 2017)
2.4.2 Analyza rozdilovych ukazatel

Analyza rozdilovych ukazateli se pouziva k finan¢ni analyze a fizeni situace

podniku se zaméfenim na jeho likviditu, a to pomoci analyzy fondd financ¢nich
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prostiedkt. Definice likvidity podle Ruzi¢kové zni: ,, Likvidita vyjadiuje souhrn vsech
potencialné likvidnich prostredku, ktere ma firma k dispozici pro uhradu svych splatnych
zavazku. “ (Razickova, 2005) Tyto fondy jsou souhrnem jistych polozek kratkodobého
majetku, ktery je o€istén o dané polozky kratkodobych pasiv, ¢imz se tvoii tzv. Cisty fond.

(Razickova & Roubickova, 2012)

Cisty podle Hamplové je kapital, ktery je z finanéniho pohledu oéistény od
povinnosti blizkého zaplaceni kratkodobého kapitalu ciziho, tzn. od Casti obézného
majetku, ktery se neda vyuzit jinak nez k zaplaceni splatnych zavazka kratkodobych.
(Hamplova, 1999)

e Cisty pracovni kapital

vvvvvv

ukazatele. Tento ukazatel podniku ovliviiuje jeho platebni schopnost. Predpoklad pro
likvidni podnik je, Ze ma potfebné mnozstvi volného kapitélu, jinak feceno ze ma vice
likvidniho kratkodobého majetku nez cizich kratkodobych zdrojii. Cisty provozni kapital
jsou obézna aktiva placena dlouhodobymi pasivy. (Knapkova, Pavelkova, Remes, &

Steker, 2017)
CPK = obé&zn4 aktiva — kratkodoba pasiva (8)
o Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky neboli &isty provozni fond udava okamzitou likviditu

aktualné splatnych kratkodobych zavazk.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky 9)

Pokud do pohotovych penéznich prostifedkti zapocitame jen hotovost z pokladny
a penize na bankovnim Uc¢tu, nazyvame to nejvysSim stupném likvidity. Do téchto
penéznich prostiedkil se vSak daji zapocitat i terminované vklady a cenné papiry, oboje
vSak jen kratkodobé. Mulzou se tam zahrnout ztoho divodu, ze mohou byt na
kapitalovém trhu rychle a snadno vyménéné na penize. (Kndpkova, Pavelkova, Remes,
& Steker, 2017)
o Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek neboli také Gisty penézné-pohledavkovy finanéni fond je

sttedni cesta mezi CPK a CPP.
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CPM = obé&zn4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoby cizi kapital
(10)

Cisty penéZni majetek je upraveny CPK a pokousi se odstranit jisté chyby tohoto
ukazatele. Jako zasadni chybu mtizeme brat, ze CPK mezi ob&znym majetkem ma i nizko
likvidni ¢i dokonce nelikvidni majetek, coz ukazatel CPM eliminuje, protoZze kdyz se

podivame na podstatu tohoto ukazatele, uvédomime si, ze se da vyjadrit i takto:
CPM = CPK - zasoby — nelikvidni pohledavky (11)

Tento ukazatel poukazuje na dileZitost realného zajisténi fungujici a likvidni
pozice podniku pii nezbytnosti splatit vSechny kratkodobé zavazky. (Rizickova &
Roubickova, 2012)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Zéklad finan¢ni analyzy pomérovych ukazatell jsou pomérové ukazatele, které se
tvoii pomoci podilu dvou absolutnich ukazateld. Finan¢ni pomérové ukazatele slouzi
k mezipodnikovému srovnani, tedy k srovnani daného podniku s ostatnimi. Dale slouzi
k porovnani podniku s primérem v odvétvi, ve kterém podnika (s konkurenci). Ten, kdo
finan¢ni analyzu déla musi vzit v tvahu ekonomické prosttedi podniku. Zalezi, na jakém
trhu sledovany podnik ptisobi. Tim je mysleno, zda je podnik v monopolnim postaveni ¢i
V hodné konkuren¢nim. Ddle je potfeba brat v potaz, jestli podnik prodava na trhu

Vv tuzemsku ¢i vyvazi do zahranici, sezonnost prodeje ¢i vyroby apod. (Synek, 2011)

e Ukazatelé likvidity

o Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita tietiho stupné poméaha podniku urcit jeho platebni
schopnost v kratsim obdobi, vétSinou za mésic. Tento ukazatel se srovnava s primérem
v daném odvétvi, obecné ve svéte se vSak udava jako dobra hodnota od 1,5 do 2,5. Vyssi
naméfend hodnota tohoto ukazatele udava nizsi riziko platebni neschopnosti zplisobeno
neprodanim vyrobkll (tzv. riziko realizacni) anebo nezaplaceni odbératelskych
pohledavek (tzv. riziko inkasni). Musime vSak mit na paméti, ze pokud je hodnota
obéznych aktiv vyS$i nez optimum, vynosnost podniku se snizuje, protoze jejich
vynosnost je skoro rovna nule. (Synek, 2011)

e g obézna aktiva
BéZzna llk dita = ——mm 12
© vid kritkodobé dluhy ( )
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o Rychla likvidita

Rychla likvidita, jinak také pohotova likvidita ¢i likvidita druhého stupné 1épe
udava platebni schopnost okamzitou, protoze od obé&znych aktiv odecita zasoby, a to
z toho diivodu, ze zasoby jsou méné likvidni a jejich prodej byva ztratovy. Hodnota
tohoto ukazatele se porovnava s primérem odvétvi, obecné vSak byva od 1 do 1,5, s tim

ze 1 je kriticka hodnota. (Synek, 2011)

, 141 - 4., _ Obé&zna aktiva—zasoby
Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky (13)

o Okamzitd likvidita

Okamzita likvidita nebo také likvidita prvniho stupné udava nejuzsi vymezeni
likvidity a to proto, Ze do ni vstupuji jen ty polozky rozvahy, které jsou nejvice likvidni.
Jako kritickd hodnota se udava 0,2, idealné se vSak hodnota tohoto ukazatele ma
pohybovat v intervalu od 0,6 do 1,1. (Razickova & Roubi¢kova, Finan¢ni management,
2012)

Vel 1 e qe ohotové platebni prostredk
Okamyzité likvidita =2 B £ 2 (14)

dluhy s okamzitou splatnosti

e Ukazatelé rentability

o Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv udava zhodnoceni aktiv. Tento ukazatel nezohlediuje strukturu
financovani aktiv. Je métitkem celkové efektivnosti sledované ¢innosti. Proto by se mél
vyuzivat pro vypocet vysledek hospodateni, ktery neni ovlivnén strukturou financovani.
Z toho diivodu se udava jako ideélni pro vypocet vysledek hospodatreni pied odectenim
dani a urokd, tedy EBIT. Jako druha piijatelna alternativa se udava vysledek hospodateni
po odecteni dang, ale pred odectenim uroki, tedy EBIAT, z néhoz by ale mél byt odecten
urokovy danovy §tit. (Wagner, 2009)

vysledek hospodareni

ROA =

(15)

celkova aktiva

o Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel zaméfeny na efektivnost sledované
¢innosti, a to z pohledu majiteld podniku po oSetfeni ostatnich zajmovych skupin.

Z tohoto ditvodu by se mél pro vypocet vyuzit vysledek hospodateni, od kterého byly

odecteny naroky ostatnich zajmovych skupin na ,,pfidél“ ze zminéného vysledku

19



hospodateni. Témto podminkdm nejvice vyhovuje vysledek hospodaieni po odecteni dani

i arokd, tedy EAT. (Wagner, 2009)

vysledek hospodareni

ROE =

(16)

vlastni kapital
o Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je ukazatel znacici, zda je podnik schopny dosdhnou zisku, pfi
jisté vysi trzeb. Déle se da fict, ze ukazatel udava, kolik podnik dokéze vyprodukovat
efektu na 1 K¢ trzeb. Je nutné vyuzit vysledek hospodafeni po zdanéni, tedy EAT.
Rentabilita trzeb se miize porovnavat s primérem Vv odvétvi. V piipadé Ze je ukazatel
podniku nizs$i nez odvétvovy pramér, znamena to, ze ma podnik ceny vyrobkl docela
nizké a naklady vysoké oproti jeho konkurenci. (Ruzickova & Roubickova, Finan¢ni

management, 2012)

vysledek hospodareni

ROS =

trzby (17)

o Rentabilita naklada

Rentabilita nakladi je doplnkovy ukazatel kK ROS. Tento ukazatel podniku urcuje,
kolik K¢ vysledku hospodateni pfipada na 1 K¢ nakladd. Nejcastéji se do nakladi ve
vypoétu zahrnuji naklady provozni, které se daji efektivnim fungovanim podniku
ovlivnit. Vys$§i vypoétena hodnota tohoto ukazatele udava efektivni vyuziti veskerych
polozek, které podnik vlozil do vyroby. (Ruazickova & Roubickova, Finanéni

management, 2012)

vysledek hospodareni

ROC = (18)

naklady

e Ukazatelé zadluzZenosti

o Celkova zadluzenost

Jako jeden z nejzakladnéjsich ukazateld se bere ukazatel celkové zadluzenosti.
Obecna doporucend hodnota, ve které by se podniky mély pohybovat, je 30 az 60 %.
Béhem hodnoceni je samoziejm¢ dilezité brat v ivahu odvétvi podnikani podniku
a schopnost splaceni plynoucich troka ze zavazkt. (Knapkova, Pavelkova, Remes, &

Steker, 2017)

, v cizi zdroje
Celkové zadluZenost = ————2°_ (19)
celkové aktiva
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o Mira zadluzenosti

Druhym velmi vyuzivanym ukazatelem zadluzenosti se potom uvadi mira
zadluzenosti. Tento ukazatel pométuje vlastni a cizi kapital podniku. Vyznamnost tohoto
ukazatele se da najit pfedevsim pii zadosti o novou pijcku, kdy je velmi dilezity pro
banku, kterd uvazuje, jestli piijcku podniku poskytne ¢i nikoliv. Pfi tomto posuzovani je
klicovy jeho vyvoj v Case, a to predevsim jestli podil ciziho kapitalu roste nebo klesa.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

, v . cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ————2° (20)
vlastni kapital

o Urokové kryti

Ukazatel Grokového kryti zobrazuje hodnotu zadluZenosti pomoci schopnosti
podniku hradit nakladové Groky. Ukazatel je dilezity, kdyz je podnik financovan cizimi
zdroji, které jsou urocené. Je nutné sledovat jeho vyvoj béhem let pfi nerovhomérném
vyvoji zisku pied tim, nez se zdani. Pfi hodnoté ukazatele rovné 1 podnik vytvoril zisk,
ktery je v dostateéné vysi na splaceni troku jeho véfiteld, ale na dan€ nezbylo a podnik
nema zadny cisty zisk. Doporucend hodnota je proto obecné urcovana na vyssi nez 5.
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7)

EBIT
nikladové aroky

Urokové kryti = (21)

Misto EBIT je mozné vyuzit ve vypoctu také cash flow z provozni ¢innosti.
o Doba splaceni dluhti

Tento ukazatel je na bazi cash flow a udava za jak dlouho by podnik zvladl
vlastnimi silami zaplatit své zavazky z provozniho cash flow. (Knépkova, Pavelkova,

Remes, & Steker, 2017)

Doba splaceni dluhg = SZzdrole-rezervy (22)

provozni cash flow

e Ukazatelé aktivity

o Pocet obratu

Pocet obratli neboli také ukazatel obratovosti udava pocet obratek za dané obdobi.

S vyssi hodnotou klesa doba, po kterou je majetek vazan a s tim se zvysuje i zisk.

trzby

Pocet obratii = (23)

vybrana polozka aktiv/pasiv
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o Doba obratu

Doba obratu je ukazatel, ktery udava prameérnou dobu jedné obratky zvoleného
majetku. Podnik se snazi tuto dobu co nejvice zkratit, ¢imzZ se zvysi pocet obratek. Tedy

minimalizovat dobu obratu a maximalizovat obratky.

Doba obratu = vybrana polozka aktiv/pasiv

r2by * 360 (24)

Za vybranou ponozku aktiv/pasiv se da v obou ptipadech doplnit spoustu véci,

nejcastejsi byvaji naptiklad zasoby, pohledavky, aj. (Scholleova, 2017)

e Cash flow

o Obratkova rentabilita

Obratkova rentabilita je ukazatel vyjadiujici efektivitu finanéniho hospodateni
podniku. Hodnotu a vyvoj ukazatele poukazuje na schopnost dé€lat finanéni piebytky

Z obratového procesu potiebné k posilovani finan¢ni pozice podniku.

, , . CF z provozni ¢innosti
Obratkova rentabilita = P

(25)

prijmy z bézné ¢innosti
o Stupeni oddluzeni

Stupen oddluzeni je ukazatel predstavujici pomér schopnosti podniku vyrovnavat
zavazky z vlastnich finan¢nich prostfedkd a financovéani cizimi zdroji. Dobra hodnota
ukazatele se udava mezi 20 a 30 %. Obecné je vSak lepsi sledovat a porovnavat hodnoty
ukazatele v ¢ase. Pokud hodnota ukazatele s postupem casu klesa, znaci to zvySujici se

vypjatost finan¢ni pozice podniku.

CF z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = (26)

ciz{ kapital
o Modifikovany stupen oddluzeni
Modifikovany stupenn oddluZeni je ukazatel vyjadiujici vySi volného finanéniho
potencidlu podniku, jeZ se d& vyuzit na thradu nového uvéru.

disponibilni CF

Modifikovany stupenl oddluzeni = (27)

novy aver
o Stupen samofinancovani investic

Stupeni samofinancovani investic je ukazatel znacici miru finan¢niho kryti investic

podniku z jeho vlastnich finan¢nich zdroji. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi
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nez 100 %, podnik mé volné financni prostfedky. Naopak niz$i hodnota nez 100 %

vypovida o potiebé cizich finan¢nich zdroja.

v o . CF z provozni ¢innosti
Stupenl samofinancovani investic = D —— (28)

o Navratnost investice

Navratnost investice je ukazatel, ktery predpovida pocet let do splaceni celé

pofizovaci hodnoty dané investice.

Cista investice

Navratnost investice =

(29)

priimérné ro¢ni CF z provozni ¢innosti

(Ruzickova & Roubickova, Financni management, 2012)
2.4.4 Souhrnné ukazatele

Zavérem financnich analyz by vzdy mélo byt ohodnoceni celkového finanéniho
zdravi podniku. Diky analyzdm by mély byt zjiStény silné a slabé stranky podniku co se
finan¢niho hlediska tyka. M¢lo by byt zjiSténo, jak podnik prosperuje a co k jeho dobré
¢i $patné prosperité piispiva. Finan¢ni analyza se vSak sklada z mnoha ukazatelt, nékolik
Z nich uz bylo v této praci predstaveno, a protoze je obtizné projit vSechny z nich zvlast
a prifadit jednotlivym dil¢im castem financni analyzy odpovidajici podil na celkové
finan¢ni situaci, byly vytvofeny tzv. souhrnné ukazatele, které hodnoti celkové finan¢ni

zdravi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)
e Bonitni modely

Bonitni modely umoziuji srovnavani finan¢niho stavu podnikt, které ptisobi ve
stejném odvétvi. Diky tomuto ukazateli se podniky mohou kategorizovat na daném trhu

mezi dobré a Spatné. Zjisténi bonity podniki probihd za pomoci bodového hodnoceni.
Jako ptiklady bonitnich modell jsou v publikaci RuZi¢kové uvedeny:

o Soustavy finan¢nich analyz
o Tamariho model

o Kralickiv rychlotest

Kralicktv rychlotest se sklada ze 4 rovnic:

vlastni kapital cizi zdroje—penéz.prostiedk EBIT rovoz.cash flow
Ri= p ; R,= je—p p Y; Rs= ‘Ry= p (30)

aktiva provozni cash flow aktiva’ vykony
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Vysledky rovnic se podle Ruzickové bodoveé ohodnoti dle tabulky dostupné v jeji

knize Financ¢ni analyza. Nasledné hodnoceni podniku pak probiha ve 3 krocich:

bodové hodnoty R1+bodobé hodnoty R2

1. Hodnoceni finané¢ni stability = > (31)
, , . bodové hodnoceni R3+bodové hodnoceni R4
2. Hodnoceni vynosové situace = > (32)
, , hodnoceni finan¢ni stability+hodnoceni vynosové situace
3. Celkové hodnoceni = Y Y (33)

2

Pokud je vysledek hodnoceni vyssi nez 3, podnik se bere jako bonitni. Podniky
S hodnotami od 1 do 3 jsou primérné, tedy ani Spatné a ani dobré. Pokud je hodnota nizsi

0 Wt v

nez 1 znamena to Spatné finan¢ni hospodateni podniku. (Ruzi¢kova, 2019)
e Bankrotni modely

Bankrotni model pomaha zjistit, zda firm¢ v blizké dob¢ hrozi bankrot. Vychazi
se z tvrzeni, ze vSechny firmy, které zbankrotovaly, vykazovaly urcité obdobi pted touto
udélosti jisté ndznaky. Mezi nejvice objevované patii Spatné hodnoty bézné likvidity,

¢istého provozniho kapitalu nebo rentability vlozeného kapitalu. (RGzickova, 2019)
Priklady bankrotnich modelt jsou:
o Tafflerav model

o Altmanovo Z—skore

o Index IN

Konkrétni piiklad indexu IN je napiiklad index dtvéryhodnosti IN95. Ten byl
sestaven pro podminky Ceska manzeli Neumaierovymi na zakladé zkuSenosti pii

finanénich analyzach v praxi a matematicko-statistickymi modely hodnoceni podniku.

IN95= Visaktiva V2+EBIT V3+EBIT = V4xtrzby V5+obézna aktiva Véx+zav.po splat. (34)
- cizi zdroje = nakl.uroky aktiva aktiva kratkodobé zavazky trzby

S tim, ze V1 az V6 udavaji vahy jednotlivych ukazateli. Stanovené hodnoty ma
V2 =0,11 a V5 = 0,1, ostatni vadhy maji rizné hodnoty dle odvétvi. Pokud je hodnota
ukazatele IN95 vyssi néz 2 vypovida to o dobrém finanénim zdravi podniku. Podnik
S hodnotou mezi 1 a 2 je povaZzovan za primérny, tedy ani dobry a ani Spatny. Hodnoty

nizs$i nez 1 znaci Spatnou financni situaci. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je posoudit vliv produktivity prace na ekonomickou

vykonnost podniku.

Zda existuje né&jaké propojeni mezi produktivitou prace aekonomickou
vykonnosti bude zkoumano na podniku HR metal spol.sr.0. Po vypocteni vsech
pottebnych analyz je nutné zhodnotit finan¢ni situaci daného podniku a zjistit, zda na jeho
ekonomickou vykonnost ma vliv produktivita prace zaméstnanci, pfipadné o jak velky

vliv se jedna.
3.2 Metodicky postup

Snaha najit propojeni mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti
v podniku bude probihat ve dvou krocich. V prvni ¢asti bude nutné zjistit produktivitu
zaméstnanct dané firmy za kazdy rok zv1ast. Vypocet bude probihat od roku 2017 az do

roku 2022.

V druhé ¢asti budou vypocty zaméieny na analyzu ekonomické situace podniku.
Vypocty se budou opét délat za kazdy rok, a to od roku 2017 do roku 2022. V zavéru

budou tyto dva vypoctené celky porovnany.
3.2.1 Pouzité vzorce a jejich hodnoceni

e Ukazatele likvidity

e g obézna aktiva
Bézna likvidita = 35
© © d kratkodobé zavazky ( )

o1er e qe obézna aktiva—zasoby
Pohotova likvidita = 36
© ohoto kratkodobé zavazky ( )

penézni prostredky

o Okamzita likvidita = (37)

kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty se u bézné likvidity pohybuji v intervalu od 1,5 do 2,5.
U pohotové likvidity je to interval od 1 do 1,5. Okamzitd likvidita ma jako kritickou
hodnotu 0,2, idealné se v§ak hodnota tohoto ukazatele ma pohybovat v intervalu od 0,6
do1,1.
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e Ukazatele rentability

EBIT (zisk pred zdanénim a Groky)

o Rentabilita aktiv = : (38)
aktiva
o Rentabilita vlastniho kapitalu = w (39)
vlastni kapital
o Rentabilita nakladi = 22T (S0 250 (40)

naklady

Rentabilita aktiv se jako idealni hodnota udava vyssi nez 5 %. Rentabilita
vlastniho kapitdlu by méla byt minimalné 12 %. Pti hodnoceni rentability nakladi je
dobré se zam¢étit na porovnavani tohoto ukazatele v ¢ase. Obecné vSak plati, Ze pokud se

rentabilita nakladt snizuje, zvySuji se naklady a naopak.

e Ukazatele aktivity

o Doba obratu zasob = 22 * 360 (41)
trzby
o Doba obratu pohledavek= %ﬁ:ﬂw * 360 (42)
o Doba obratu zavazkt = Zév?—Zky * 360 43)
trzby

o Ukazatele zadluZenosti

o Celkova zadluzenost = clzl zdroje (44)

aktiva

EBIT (zisk pred zdanénim a Groky)

o Urokové kryti = (45)

nikladové uroky

Hodnoty celkové zadluzenosti by se idealné mély pohybovat v intervalu od 30 %
do 60 %. Hodnota trokového kryti rovné 1 znaci, ze podnik vytvofil zisk, ktery je
Vv dostatecné vysi na splaceni urokl jeho véfitelll, ale na dan¢ nezbylo a podnik nema

zadny Cisty zisk. Doporucend hodnota je proto obecné urcovana na vyssi nez 5.

¢ Rozdilovy ukazatel
o Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodoba pasiva (46)

e Bankrotni modely

0,24+*aktiva 0,11+EBIT (zisk pred zdanénim a urok
o IN95 = (elsk p 20

cizi zdroje nakladové aroky

7,61+EBIT (zisk pred zdanénim a uroky) , 0,48+trzby 0,1x0bézna aktiva

aktiva aktiva kratkodobé zavazky

11,92«kratkodobé zavazky
trzby

(47)

Index IN95 s vysledkem 2 a vice znaci podnik, ktery je bonitni a ekonomicky
Vv poradku. Hodnota indexu v intervalu od 1 do 2 poukazuje na podnik, ktery je primérny

a financné se drzi, ale je na hrané a své ekonomické kroky by mél vést lepsim smérem.
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Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizsi nez 1, podnik ma velké sklony k bankrotu a jeho

finan¢ni zdravi je opravdu $patné.

EBIT (zisk pred zdanénim a Groky)

U = * *
o Tafflertv model = 0,53 Tratkodobé zivazky + 0,13
obézna aktiva kratkodobé zavazk trzb
————— 40,18 : Y 40,16 % —~ (48)
cizi zdroje aktiva aktiva

Pokud Taffleriiv model vyjde vice nez 0,3 vypovida to o podniku, ktery nema
sklony k bankrotu a je ekonomicky v pofadku. Pokud je hodnota tohoto modelu nizsi nez

0,2 ma podnik sklony K bankrotu a jejich finan¢ni zdravi neni dobré.

e Bonitni model

o Kralickiv rychlotest:

vlastni kapital
Ri=———— 49
! aktiva ( )
cizi zdroje—penézprostiedk
Ro= LPoPeinb ! (50)
provozni cash flow
EBIT
= 51
8 aktiva ( )
rovoz.cash flow
Ry= Pt O (52)
vykony
, . - bodové hodnoty R1+bodobé hodnoty R2
Hodnoceni finan¢ni stability = 4 > B (53)
., , . bodové hodnoceni R3+bodové hodnoceni R4
Hodnoceni vynosové situace = > (54)
, , hodnoceni finané¢ni stability+hodnoceni vynosové situace
Celkové hodnoceni = Y Y (55)

2

Kralicktiv rychlotest by mél v idealnim ptipadé vyjit vice nez 3. Tato hodnota
znac¢i podnik bonitni a ekonomicky stabilni. Podniky, které se s hodnotou ukazatele
pohybuji v intervalu mezi 1 a 3 jsou sice ekonomicky stabilni, ale nejsou na tom
ekonomicky nejlépe. Vysledna hodnota nizsi nez 1 je alarmujici. Podnik neni bonitni, je

ekonomicky nestabilni a pravdépodobné miize mit finan¢ni problémy.

e Ukazatele produktivity prace

.. , . . trzby
Produktivita prace zalozena na produkci = ————— 56
o oduktivita prace zaloze produkc Tzdové nikiady (56)

.. , o . fidana hod
o Produktivita prace z pfidané hodnoty = pricand fodnota (57)

mzdové naklady

o Vyznam mzdovych nékladl na celkovych provoznich nakladech

mzdové naklad
= SRR (58)
provozni naklady
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika zvoleného podniku

Firma HR metal spol. s r. o. se specializuje na obrabéni a vyvazovani kova. Jejich
zakazniklim nabizi velmi profesionalni, spolehlivé a v neposledni fad¢ velmi rychlé
feSeni jejich zadani a ptani. Podnik ma vysoky standard kvality, coz mtze dosvéd¢it jejich
certifikat CSN EN ISO 9001:2016, také spliuje pozadavky mezinarodni normy pro

systém fizeni kvality.

Spolec¢nost byla zaloZena v roce 2011 panem Zdeiikem Repou, ktery byl jiz v tuto
dobu expertem na vyvazovani a mé¢l nékolik let praxe a je feditelem dodnes. Firma se

nachdzi v Brng. V tuto chvili je evidovano 11 zaméstnanct.
4.2 Sluzby, které podnik nabizi

4.2.1 Vyvazovani rotort do 20 tun

Vyvazovani rotor podniku déla dle ISO 1940 za rotace dynamicky ve dvou
rovindch i staticky v jedné roving. Dale je nabizeno odstied’ovani rotorti. Prace probiha
na horizontdlnim vyvaZovacim stroji, jez poskytuje piesné vyvazovani velkého spektra
rotorlt s vlastnimi cepy. Nevyvazenost firma odstrafiuje odvrtdnim, odbrouSenim,
odfrézovanim ¢i odStipnutim materidlu anebo za pomoci vyvazovacich podlozek na

zaklade specifikaci klientu.

Podnik v tomto oboru déla piedev§im vyvazovani vodnich turbin, tuhych a také
pruznych rotord pro vyvazovani valcovitych rotord. Dale rotory na zemédélskou
techniku, ventilatory, rotory cCerpadel a rotory drtici na kamen, plast a dievo.
Prostfednictvim ptipravkovych htidelti jsou v podniku vyvazovany femenice, ozubena

kola ¢i setrvacniky.
4.2.2 Vyvazovani ventilatoru a hrideli

Vyvazovani rotort podnik déla dle ISO 1940 za rotace dynamicky ve dvou
rovinach, staticky v jedné rovin¢€ a nizkootackové i do 2 400 otacek/minutu ve tiech
rovindch. Nevyvazenost je odstraflovana prostfednictvim vyvazovacich podlozek,
navafenim vyvafovacich télisek nebo odstipnutim materidlu. Prace probiha na
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horizontdlnim vyvaZovacim stroji, jez poskytuje pfesné vyvazovani velkého spektra
rotorll s vlastnimi ¢epy. Firma d€la vyvazovani ventilatortt vSech druht, tedy jak
ventilatora uloZzenych mimolehle, tak i ventilatori ulozenych mezilehle, dale vackovych

htideli, ale i klikovych hiideli.
4.2.3 Provozni vyvazovani

U provozniho vyvazovani neni potiebné d€lat demontdz. Vyvazovani se déla
piimo u zafizeni v provozovné zékaznika bez odstavky provozu. Firma dokéze
poskytnout informace o prvotni a konecné nevyvaze na zafizeni, a to v¢etné protokolu

0 technickém stavu vibraci na zafizeni nebo v loziskach.
Podnik svym klientim vyvazujeme hlavné:

e 0béZné kola ventilatoru,

e Cerpadla,

e vietena obrabécich stroj,

e ruzné stroje na drceni nebo mleti,

e dlouhé rotory v loziskovych domcich,

setrvaéniky.
4.2.4 Diagnostika lozisek

Diagnostika loZisek pomaha s pfedpovédi stavu lozZisek a jejich budouciho
fungovani. Udéva, jak loziska funguji v tuto chvili a zda jesté vydrzi ¢i je potiebné je
vymeénit. Toto vSechno zabraniuje moznosti budouci havarie stroje. Méfeni je v podniku

provadeéno 1 za plného provozu.
4.2.5 Vibraéni diagnostika

Vibra¢ni diagnostika neboli méfeni vibraci se fadi k metoddm bezdemontazni
nedestruktivni diagnostiky rota¢nich zatizeni. Diky znalosti technického stavu zatizeni
se da urcit, jak dlouho je mozZné zatizeni provozovat. Vibrodiagnostika odhali naptiklad

poskozeni ptevodovky ¢i lozisek, nesouosost a mnoho dalsich vad.

poskytnout moznost planovani udrzby, vyvarovat se havarijnim staviim a zredukovat
nesmyslné opravy.
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Mezi sluzby, které firma poskytuje v oboru vibraéni diagnostiky muzeme
jmenovat napiiklad vibra¢ni analyzu, méfeni vibraci strojii (ventilatory, cerpadla,
elektromotory apod.), jednorazové méteni vibraci na zaklad¢ zadosti klienta, monitoring
stavu lozisek, periodicka méfeni vyrobnich strojii a v neposledni fad¢ implementace

vibra¢ni diagnostiky do systému udrzby.
4.2.6 CNC soustruzeni

Podnik mimo klasickymi soustruhy disponuje také modernimi CNC soustruhy.
Tyto nové stroje pomahaji docilit velmi vysoké presnosti, ptedchazet chybam c¢lovéka
vyrobkd, vrtani, fezadni zavitd, zarovndni ¢el a mnoho jinych soustruznickych praci.
Zameéstnanci uzivaji mnoho druhii materidlu, naptiklad nerezovy material, hlinik, ocel
aspoustu dalSich. Podnik mé zkuSenosti s vyrobou kusovou, malosériovou

I velkosériovou vyrobou od malych dilt aZ po dily rozmérové kapacity jejich stroju.
4.2.7 CNC obrabéni

Podnik ma zkusenosti s vyrobou kusovou, malosériovou i velkosériovou vyrobou
od malych dilt az po dily rozmérové kapacity jejich stroji. Podniku nedéla problém
investovat do nejnovéjSich obrabécich CNC strojii ani do rozSifovani dovednosti
a znalosti zaméstnanct. Jejich obrabéci CNC centra v ptipadé nutnosti pracuji také ve
tiisménném provozu, diky ¢emuz je firma schopna vyhovét i velmi slozitym €asovym

pozadavkim, které jejich klienti ob&as mayji.
4.3 Analyza ekonomické situace podniku

Ekonomické situace podniku bude zjiStovana pomoci finan¢ni analyzy. Tato
analyza bude pocitdna pomoci pomérovych a rozdilovych ukazatelii. Dale bude podnik
hodnocen za pomoci souhrnnych vypocti, které jsou vice komplexni a hodnoti firmu jako

celek.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni vykazy podniku HR metal, spol.
Sr.0., konkrétné rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Ekonomické situace se hodnoti za

poslednich 6 let, tedy od roku 2017 do roku 2022.
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4.3.1 Finanéni analyza zalozena na pomérovych ukazatelich

e Ukazatele likvidity

Graf 1: Ukazatele likvidity
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Hodnoceni: Z hodnot bézné likvidity je vidét, Ze platebni schopnost v kratSim
obdobi se vyviji dobie. Bézna likvidita se kromé roku 2017 pohybuje v doporucenych
hodnotach, coz je samoziejmé spravné, znamena to, ze je podnik v norm¢ a jeho bézna
likvidita se vyviji spravné.

Platebni schopnost okamzita je dle pohotové likvidity také optimalni. I kdyz obcas
dojde k poklesu, z dlouhodobého hlediska ma pohotova likvidita rostouci charakter.
U kritické hodnoty 1 se ukazatel pohybuje pouze v roce 2017, poté roste, dokonce az nad

doporuceny interval, coz své€dc¢i o velmi dobré platebni schopnosti.

Hodnoty okamzité likvidity se pohybuji lehce pod doporuc¢enou hranici, ale neni

to o tolik, aby to podniku délalo Spatny obraz.

Z téchto ukazatelt likvidity se da jednoznacné fict, ze obecné ma podnik likviditu
velmi dobrou, coz o podniku vypovida, ze nema problémy splacet své dluhy. Pro
potencialni dodavatele podniku je to znamenim, Ze spoluprace s touto firmou by méla byt
bez problémi a strach z nezaplacenych pohledavek viici této spolecnosti je urcité

zbytecny.
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e Ukazatelé rentability

Rentabilita udava, zda je podnik schopny dosahnout zisku za pomoci vlozenych

prostiedkil. V grafu ¢islo 2 jsou vypoctené 3 zakladni druhy rentability, a to:

o rentabilita aktiv — ROA,
o rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE,
o rentabilita nakladi — ROC.

VétSinou se rentabilita uvadi v procentech, proto je i nasledujici graf Cislo 2

uveden v procentech.

Graf 2: Ukazatele rentability
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Hodnoceni: Hodnoty rentability aktiv se dle literatury pohybuji v doporuc¢enych

hodnotach, proto by se dalo fict, ze vynosnost celého podniku je uspokojiva. Kritickym

porovnavané roky, avsak byl stale nad hranici 5 %, ktera se uvadi jako hodnota kriticka.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala nejvyssich hodnot v roce 2017. Po roce
2017 hodnota klesa. Jak je ale vidét z grafu ¢islo 2, nad doporucenou hranici 12 % je, a to

mozna az moc. To vypovida o dobrém zhodnocovéni vlastniho kapitalu.

Rentabilita nakladt do roku 2019 klesala, poté zacala opét stoupat. To vypovida

0 tom, ze od roku 2019 podnik snizuje své naklady.
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Obecné je rentabilita této spolecnosti od roku 2019 viceméné rostouci, coz znaci,
ze podnik dokaze fungovat efektivné a dokaze dosahovat zisku za pomoci zdroji, které

ma dostupné.

Vzhledem Kk velkému rozpéti mezi jednotlivymi rentabilitami jsou pro upiesnéni

uvedeny piesné hodnoty jednotlivych rentabilit (v %) v tabulce ¢islo 1:

Tabulka 1: Ukazatele rentability

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rentabilita aktiv 17,1 11,7 5,2 11,0 15,4 18,8

Rentabilita vlastniho kap. 61,2 30 17,7 37,8 34,2 40,7

Rentabilita naklada 79 4,8 2,5 9,3 12,1 14,7

Zdroj: Vlastni zpracovani
e Ukazatele aktivity

Graf 3: Ukazatele aktivity
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Hodnoceni: Doba obratu zasob udava, jak dlouho ma podnik své zasoby na skladé,

cvwvr

podnik ma své zasoby na sklad¢é opravdu velmi kratce. To je pro podnik samoziejmée
dobfe, a pokud zvlada dostavat zasoby tésné pied pouzitim, jednoznacné to velmi Setii

33



penize. Je vSak potieba davat pozor, aby jednou zasoby nechybély ve chvili, kdy budou

nepostradatelné k praci.

Doba obratu pohledavek udéava, jak dlouho v priméru podnik ceka na zaplaceni
pohledavek. Znaci tedy dobu, po kterou jsou nékteré finance spole¢nosti nedostupné
a drzené zdkaznikem. Hodnoty tohoto ukazatele jsou pomérn¢ vysoké, jednoznaéné by
mohly byt o néco nizsi. Naprosto nejhorsich hodnot bylo dosahnuto v roce 2019, kdy byl

vypocten tento ukazatel na vice nez 100 dni, a to je uz opravdu velmi dlouha doba.

Doba obratu zavazkt udava v podstaté, jakou ma podnik platebni moralku vici
jeho dodavatelim. Udéva dobu mezi pfijetim zasob a jejich uhrazenim. Tato doba je az
na rok 2017 nizsi, tedy lepsi nez platebni moralka odbérateld spolecnosti, ale stale by
vSak mohla byt klidn€ jeste niz$i, nez je ted’.

e Ukazatele zadluZenosti

Zastupci ukazateli zadluzenosti jsou v této praci 2. Vzhledem k rozdilnosti
vysledkt jsou grafy vytvorené dva, protoze z jednoho by se vysledky nedaly dobfte vy¢ist.
V nésledujicim grafu ¢islo 4 je znazornéna celkova zadluzenost. Poté nasleduje graf ¢islo

5, ktery znazornuje ukazatel urokového kryti.

Graf 4: Celkova zadluzenost
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Hodnoceni: Z grafu ¢islo 4 miizeme vy¢ist, Ze hodnoty celkové zadluZenosti se

pohybovaly v letech 2017 az 2020 v naprosto kritickych hodnotach. Od roku 2021
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hodnoty klesaly a v roce 2022 uz se hodnota celkové zadluzenosti vejde do doporucenych
hodnot.

Stale ale musi podnik mit na védomi, ze stoji na hran¢ tohoto intervalu, a bylo by
lepsi zadluzenost dale snizovat. Lepsi hodnoty celkové zadluzenosti firmé pomahaji délat

si dobry obraz o sob¢ sama pted odbérateli, a hlavné pted bankou.

Graf 5: Urokové kryti
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Hodnoceni: Kritickd hodnota ukazatele tirokového kryti je 1, doporucena je vyssi
nez 5. Jak je vidét v grafu ¢islo 5, hodnoty trokového kryti jsou dobré. Vypovidaji o tom,
ze podnik vytvaii zisk, ktery je v dostatecné vysi na splaceni urokl jeho véfitelt, dani,
a dokonce zbyva i Cisty zisk.

V roce 2019 a 2020 firmé zfeyjmé nezbyval moc vysoky Cisty zisk, ale zvladly

uhradit troky a dané. Proto se da fict, Ze tento ukazatel hodnoti firmu jako dobrou a jeji

zisk jako dostatecné vysoky.
4.3.2 Finanéni analyza zalozena na rozdilovych ukazatelich

Zde je vypocten pouze Cisty pracovni kapital. Tento ukazatel udava kapital, ktery
ma podnik k dispozici k jeho fungovani po zaplaceni vSech kratkodobych zavazkd.
Hodnota tohoto ukazatele by tedy samoziejmé neméla byt moc nizka, ale na druhou

stranu ani moc vysoka, protoZe to by poukazovalo na zbyte¢n¢ nevyuzité finance.
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o Cisty pracovni kapital

Graf 6: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital v tisicich K&
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500
2017 2018 2019 2020 2021 2022

e CPK

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni: Jak je vidét z grafu ¢islo 6, hodnota Cistého pracovniho kapitalu do
roku 2021 rostla, poté doslo k nizkému poklesu, ale stale plati, ze hodnoty jsou opravdu
velmi vysoké. Vypovida to o velmi dobré platebni schopnosti podniku a nizkém riziku,

Ze by podnik neplatil své zavazky.

Mozna by se dalo zamyslet nad tim, zda podnik neni nehospodarny. V tom ptipadé
by podniku bylo doporuc¢eno vyuzit sviij kapital nékde jinde, aby zvysil svou rentabilitu

a nemél své prostfedky volné lezet na bankovnim Uc¢tu bez Zadného zhodnoceni.
4.3.3 Souhrnna finanéni analyza

Souhrnné ukazatele jsou pro tuto praci docela klicové, protoze zatimco do ted’
veSkeré ukazatele financni analyzy soudily a vypovidaly vzdy o néjaké ¢asti podniku,
tyto ukazatele by mély zhodnotit celkovou ekonomickou vykonnost podniku a mély by

zahrnovat veskeré aspekty.

Za pomoci téchto ukazateli se bude dat jednoznacné fict, zda je podnik
ekonomicky stabilni ¢i nikoliv, aniZ bychom museli prochazet jednotlivé piedchozi

vypocty a pridélovat vSem urcitou vahu.
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e Index IN95

Tento ukazatel se fadi mezi bankrotni modely. Vahy do vypoctu ukazatele IN95
se doplnuji podle odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Do tohoto vypoctu byly zvoleny vahy

pro zpracovatelsky primysl.

Graf 7: IN95
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Hodnoceni: Na zakladé hodnot tohoto bankrotniho modelu se finan¢ni zdravi
firmy soudi docela téZko. V letech 2017 a 2018 bylo finan¢ni zdravi podle obecného
hodnoceni Spatné. Kazdopadné rok 2019 firme ukazal, ze mtze byt jesté htt. V roce 2019
se hodnota tohoto modelu propada do zapornych hodnot, coZz je podle odbornych
publikaci skoro nemozné. Tento obrovsky propad byl zplisobeny v porovnéni s ostatnimi

roky nizkym ziskem.

Nastésti od roku 2020 hodnota indexu zase stoupala. O roku 2021 se da fict, ze si
firma vedla z finan¢ni stranky dobfe a prestala mit sklony k bankrotu. V roce 2022 méla
firma vyborné hodnoty indexu, které vypovidaji o velmi dobré finanéni situaci

a zdravi podniku.

Tento index tedy znaci, Ze v poslednich letech se podnik dokazal finan¢né srovnat.
I pfesto Ze predchozi roky nebyly jednoduché, jeho ekonomicka situace je dnes velmi
obstojna a celkové si z ekonomické stranky vede opravdu dobte. Riziko bankrotu by se

mohlo v tuto chvili vyloucit.
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e Taffleriv model

Tafflertv model je opét bankrotni model. Do této prace byl zahrnut proto, Ze
ukazatel IN95 nevysel uplné idealn¢ vzhledem k tomu, ze v publikacich se udava jako

nejhorsi mozné hodnota 0.

Graf 8: Tafflertv model
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Hodnoceni: Podnik je na tom podle Tafflerova modelu velmi dobie. Jeho finanéni
zdravi si vedlo vletech 2019 skoro nejlépe, coz je docela piekvapivé v porovnani

s modelem IN95, kde to vyslo uplné naopak.

Nejveétsi propad nastal v roce 2020, ale od tohoto roku ukazatel opét stoupa.

Kazdopadné i v roce 2020 se podnik stale pohyboval v doporuc¢enych hodnotach.

Tento ukazatel stejné jako IN95 hodnoti rok 2022 jako finan¢né nejstabilnéjsi. To
je znameni, ze podnik sméfuje spravnou cestou a pravdépodobné bude moci fungovat
jesté dlouho. Prestoze mél v nékterych letech lehké krize, dostal se z toho a ted’ pracuje

efektivné a je ekonomicky stabilni.
e Kralickav rychlotest

Tento souhrnny ukazatel se fadi mezi ukazatele bonitni. Vypocet se sklada ze
4 rovnic, jejichz vysledky udavaji hodnoceni podniku ve tiech kategoriich, a to hodnoceni

finan¢ni stability, hodnoceni vynosové situace a nakonec celkové hodnoceni.
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Graf 9: Kralickuv rychlotest
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Hodnoceni: V grafu ¢islo 9 na celkovém hodnoceni finan¢ni bonity podniku je
vidét, ze vroce 2017 se podnik drzel. Byl ziejmé finan¢né stabilni, pohyboval se

V doporuceném primeéru, co se hodnot tyka.

V roce 2018 doslo k prudkému propadu. Kralickiv rychlotest znac¢i, ze mél
podnik velmi velké financni potize. Tento propad byl zplisoben piedevsim nizkou

hodnotou cash flow z provozni ¢innosti.

Od roku 2019 se podnik opét postavil na nohy, finan¢né se stabilizoval, a az do
roku 2020 se drzi v doporuc¢enych hodnotach, viz metodika. V té€chto letech je podnik
a jeho hospodateni primérny.

Rok 2020 az 2022 je bohuzel v intervalu problémovém. Hodnoty rychlotestu

Vv téchto letech nevychazi idedlné a vypovidaji o podniku, ktery ma finan¢ni potiZe a neni

bonitni.
4.4 Analyza produktivity prace v podniku

Produktivita prace se da pocitat vice zplisoby. V této Casti bude pocitana
produktivita prace zalozend na produkci a produktivita prace z ptidané hodnoty. Déle
bude zhodnocen vyznam mzdovych ndkladi na provoznich nakladech a vyvoj poctu

zameéstnancu.
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e Produktivita prace zaloZena na produkci

Graf 10: Produktivita prace zalozena na produkci
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Hodnoceni: Podle vypocitanych hodnot uvedenych v grafu ¢islo 10 je ziejmé, ze
produktivita prace zaloZena na produkci byla sice v letech 2017 az 2020 lehce rostouci,
nicméné stale na skoro stejnych hodnotéach, ale od roku 2020 az do dnes velmi prudce

oproti pfedchozim roktim roste.

V porovnani s produktivitou prace zaloZené na produkci v odvétvi, ve kterém
podnik pisobi, jsou jisté odchylky. Odvétvovy pramér od roku 2017 do roku 2020 klesal.
To znamena, ze zkoumany podnik si vedl, co se tykd vyvoje, 1épe nez vétSina jeho

konkurentu.

V roce 2020 produktivita prace zalozena na produkci v odvétvi rostla, stejné jako
ve sledovaném podniku. Ve vsech letech je vSak produktivita prace podniku niZs§i nez

produktivita prace jeho konkurentd.

Vzhledem k velkému rozpéti mezi produktivitou prace daného podniku
a produktivitou prace primérnou v odvétvi jsou uvedeny v nasledujici tabulce Cislo 2
konkrétni vypoctené hodnoty produktivity prace zalozené na produkci v podniku

HR metal spol. s r. 0. a produktivita prace zaloZzena na produkci v odvétvovém prameéru.
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Tabulka 2: Produktivita prace zaloZzena na produkci

2017 2018 2019 2020 2021 2022
HR metal spol. s r. o. 3,51 3,67 3,7 3,71 4,42 4,69
Odvétvovy pramér 10,44 9,97 9,63 9,09 9,65

Zdroj: Vlastni zpracovani
e Produktivita prace z pridané hodnoty

Graf 11: Produktivita prace z piidané hodnoty
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Hodnoceni: Z grafu ¢islo 11 je mozné vycist, ze produktivita prace z ptidané
hodnoty mezi roky 2017 a 2018 vzrostla, nasledn¢ bohuzel zase klesla.
Nastésti pro firmu, od roku 2019 do roku 2021 velmi prudce vzrostla, coz je pro

podnik samoziejmé velmi dobré. Mirny nardst produktivity mizeme pozorovat i mezi

lety 2021 az 2022.

Obecné ma vSak produktivita prace z pfidané hodnoty rostouci charakter, a tak to

snad zustane i v nasledujicich letech.
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e Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj primérného poctu zaméstnancli by mohl napovédet o tom, jak si podnik
vede. A to napfiklad tim, Ze ¢im méné ma zaméstnancu, tim méné ma zakazek, tedy tim
nizsi vynosy a celkové zisky podniku. Proto byla analyza vyvoje poctu zaméstnanct
zahrnuta, a nasledné bude rozebrana ve spojeni s vysledky ekonomické situace v podniku

a vyvojem produktivity prace.

Graf 12: Vyvoj poétu zaméstnancti
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Z pramérného mnozstvi zaméstnanych osob v jednotlivych letech se mize zdat,
ze se podnik béhem let nezvétSuje a zistava stale na stejné Grovni. Tento fakt je ale
nepravdivy. Jak miizeme vidét 1 z vyvoje obratu firmy, trZzeb a mnozstvi majetku, firma
je rok od roku vétsi. Rozsifovani vyroby je umoZnéno vyssi produktivitou prace, jak jsme

vidéli v pfedchozich grafech ¢islo 10 a 11.

I finan¢ni analyza vypovida o tom, Ze podnik se vyviji spravnym smérem. Lonisky
rok byl z ekonomické stranky nejlepsi, a skoro ve vsech vypoctech finanéni analyzy az

na par vyjimek mél nejptiznivéjsi vysledky.

24

Z téchto divodl se da fict, ze v tuto chvili je primérny pocet zaméstnancl

Vv jednotlivych letech bez vypovidaci hodnoty.
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e Vyznam mzdovych nikladi na celkovych nikladech

Graf 13: Vyznam mzdovych nakladt na celkovych provoznich nakladech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni: Pomér mzdovych néakladi na provoznich nakladech v podniku byl
velmi prudce klesajici od roku 2017 do roku 2019. V roce 2019 tento pomér vzrostl, ale

poté opét zacal klesat, a v roce 2022 dokonce klesl na hodnotu jesté nizsi nez v roce 2019.

Hodnota tohoto poméru je v poslednim roce opravdu velmi ptizniva. Pro podnik
bude samoziejmé jen dobie, kdyZ si zvladne klesajici trend tohoto poméru udrZovat

i nadale.

4.5 Vazba ekonomické situace s produktivitou prace

v podniku

Vazba mezi ekonomickou vykonnosti podniku a produktivitou prace se bude délat
za pomoci grafil, ve kterych bude jednou kiivkou znazornén souhrnny ukazatel z financni

analyzy a kiivkou druhou produktivita prace.

Vyvoj téchto dvou ukazatelil je potieba porovnat v ¢ase a zaméfit se na roky, které
se bud’to pozitivné nebo negativné vychyluji. Diky t€ém totiz budeme schopni zjistit, zda

je ekonomicka vykonnost podniku provézana s produktivitou prace v podniku, ¢i nikoliv.
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Nevylucuji vsak, ze pokud se odchylky budou shodovat, nemize to byt

wrwe

jedna v této bakalaiské praci fesit nebudu.

4.5.1 Posouzeni vazby pomoci indexu IN95 a produktivity prace

z pridané hodnoty

K posouzeni vazby mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti podniku
by mél pomoci graf ¢islo 14, ve kterém je znazornén souhrnny ukazatel finan¢ni analyzy

index IN95 a produktivita prace z ptidané hodnoty.

Graf 14: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace

2017 2018 2019 2020 2021 2022

IN 95 0,573 | 0,757 | -1,203 | -0,112 1,15 1,916

PP z ptidané hodnoty 1,721 1,815 1,711 1,963 | 2,406 | 2,452

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢islo 14 nejsou vysledky ziejmé, ale v tabulce ¢islo 3 z piesnych hodnot

se da vy¢ist, ze index IN95 a produktivita prace z pfidané hodnoty mély v roce 2019
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nejniz8i hodnoty a v roce 2022 hodnoty nejvyssi. Produktivita prace z ptidané hodnoty

I index IN95 od propadu Vv roce 2019 maji az do roku 2022 stale rostouci charakter.

Vzhledem ktémto vysledkim by se dalo fict, ze jisté propojeni mezi

produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti podniku urcité je.

4.5.2 Posouzeni vazby pomoci Tafflerova modelu a produktivity

prace zalozené na produkci

Druhé hodnoceni vazby mezi produktivitou prace a ekonomickou vykonnosti

bude porovnavat Tafflertiv model s produktivitou prace zalozené na produkeci.

Graf 15: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Posouzeni vazby ekonomické situace s produktivitou prace

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tafflerav model 0,674 0,629 0,9 0,545 0,742
PP zalozena na produkeci 3,507 3,665 3,698 3,706 4417

Zdroj: Vlastni zpracovani

U téchto dvou kiivek je uz porovnavani téz$i. Nejvyssi hodnoty ma Taffleriv

model 1 produktivita prace zalozena na produkci v roce 2022. Nejnizsi hodnoty se v tomto
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ptipadé¢ velmi lisi. Kdyz se vSak podivame na graf ¢islo 15, dé se fict, Ze kromé roku 2019
maji kiivky podobny charakter. Od roku 2020 hodnoty obou ukazatelli rostou.
Produktivita prace zalozena na produkci ve spojeni s Tafflerovo modelem nema

tak jasné vysledky jako produktivita prace z ptidané hodnoty porovnana s indexem IN95.

Da se vsak fict, ze jisté propojeni se zde da najit také.
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5 Zaver

Cil této bakalatské prace byl zjistit, zda ma produktivita prace vliv na
ekonomickou vykonnost podniku HR Metal, spol. s r. 0. Tohoto cile bylo dosazeno za
pomoci dvou dil¢ich analyz. Byla provedena analyza ekonomické situace podniku
a analyza produktivity zaméstnanct. VeSkeré vypocty, které si tyto analyzy zadaly, byly
zalozené na redlnych hodnotach. Podkladem pro vypocty byly ucetni doklady podniku,
konkrétn¢ vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Podnik byl analyzovan za poslednich 6 let jeho
existence, tedy od roku 2017 az do roku 2022.

V prvni pali praktické casti se délala finan¢ni analyza, pomoci které se zjist'uje
ekonomickéd vykonnost podniku. Byla pocitana naptiklad rentabilita, ve které podnik
dosahoval hodnot primérnych. Bylo zjisténo, Ze sva aktiva by mohl vyuzivat 1épe, stejné
jako vlozeny kapital. Dale byla pocitdna zadluzenost, kterd byla v minulych letech
vysoka, ale rok od roku klesa a minuly rok uz se dostala do doporucené normy. Nicméné
doporucuji, aby si podnik zadluzenost hlidal, aby se nedostali zpét do varovnych ¢isel.
Bylo vypocitano, ze podnik ma dobrou likviditu. Pomoci vypoctu cistého pracovniho
kapitalu bylo zjiSténo, ze podnik spléci své dluhy a ze strany véfitelli nemusi byt zadné
obavy. Ve vypoctech rychlosti obratu pohledavek byly zjistény skoro az neuvéfitelné
hodnoty, na kterych by mél podnik zapracovat. M€l by si vice proveétovat své odbératele

a netolerovat jim takové ¢ekaci doby na splacent jejich zavazkl vici firmé.

V druhé ¢asti byla analyzovana produktivita prace. Ta v tomto podniku dosahuje
prumérnych vysledkii. Hodnoty produktivity prace stile rostou, coZ je pro podnik
samoziejm¢ velmi pozitivni skute¢nost. V porovnani s odvétvovym primérem bylo
zjiSté€no, Ze v letech 2017 az 2020 méla produktivita prace zkoumaného podniku na rozdil
od jeho konkurentli rostouci charakter, nicméné stale jeho produktivita byla niZsi, a to ve
vSech pozorovanych rocich. Bylo zjisténo, Ze podnik se miize vyvijet 1 piesto, ze ma
V podstaté¢ stale stejny pocet zaméstnanci. Diky rostouci produktivité prace podnik
nemusi najimat nové zameéstnance, aby rostla jeho ekonomicka vykonnost. Podniku
doporucuji, aby sledoval produktivitu prace pii zohlednéni dalSich aspektl, jako je
naptiklad investi¢ni ¢innost, €1 zdroje zadluzenosti. Produktivita prace by se méla obecné
zvysit, a to minimalné na primér v jejich odveétvi.

Za pomoci téchto dvou analyz bylo zjisténo, ze produktivita prace ma jistou vazbu

na ekonomickou vykonnost podniku. V letech, kdy byla produktivita prace vyssi, byla
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vy$s§i 1 ekonomické vykonnost podniku a naopak. Trend ekonomického vyvoje podniku
je z pohledu ekonomické vykonnosti a produktivity prace téméf stejny, ale pouze co se
tyka vypocti pomoci bankrotnich modeli. Bonitni model ma s ohledem na cash flow
vyvoj v Case uz docela odliSny. ZvySovani produktivity prace a efektivni vynakladani
nakladt na lidskou praci vede k vysoké rentabilité. Dale z analyz bylo zjisténo, Ze se
podnik od roku 2020 zlepsuje. Jeho ekonomicka vykonnost byla v lonském roce rekordni,

stejné jako produktivita prace.

Podnik si vede velmi dobte a bylo by dobr¢, aby Vv této své cesté spravnym smérem
pokracoval i nadale. Vzhledem K zjisténi, ze za vyssi produktivity prace ma podnik lepsi
ekonomickou vykonnost, doporucuji, aby vice motivoval své zaméstnance. Motivaci
zaméstnancll miiZze samoziejme provadet vice zpisoby. Dle né€kolika publikaci maji vyssi
produktivitu i spokojeni zaméstnanci. Pokud firma poskytne zaméstnancim
zaméstnanecké benefity, naptiklad v podobné 13. platu, stravného ¢i dovolené navic,
naklady se tolik nezvysi, ale na produktivitu, a tedy 1 na ekonomickou vykonnost to vliv

muze mit znatelny.
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. Summary

The thesis focuses on the work productivity of the company HR Metal and the
connection of the work productivity in the company and the economic performance of
this company. The productivity means the efficiency of the using of production factors.

Economic performance refers to how an economy is prospering.

To find out the connection between work productivity and economic performance
of the company, 2 analyses were done. The first one focused on various calculations of
employee productivity. The second analysis was the financial analysis of the company.
In the financial analysis, it was calculated, for example, profitability, liquidity, activity
and more. All financial indicators have been calculated for the last 7 years of
the company's existence. The data for financial analysis was obtained from the company's

financial statements.

After making all the calculations in both analyses, it was necessary to compare the
development of the results over time. Thanks to these analyses, it was found that in the
years when work productivity was higher, the economic performance of the company was
also higher. On the contrary, in the years when the productivity of employees was lower,
the economic performance of the company was also lower. Therefore, at the end of
the thesis, it was evaluated that work productivity has an impact on the economic

performance of the company.

Key words: work productivity, economic performance, production functions
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