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1 UvOoD

Powerkiting se fadi mezi adrenalinové sporty. Je to sport, kde jezdec pouziva k pohybu
specidlniho draka. Hlavnim impulsem pro psani mé¢ prace je, Ze sam provozuji tento sport uz
nekolik let. Je velice zajimavy a neustdle se vyviji. V powerkitingu se musi dodrzovat
podminky pro bezpecnost, proto tento sport neni jenom silovy, ale je zde diilezita i technika.

V piipadé¢, Ze se vyuka provadi spravné, powerkitingu se mohou ucastnit déti i starSi generace.

Cilem mé préce je analyza vychodisek pro podnikani v oblasti powerkitingu v Ceské
republice. Chci se zaméfit na aktualni spolecnosti plsobici v powerkitingu a jejich cenovou
relaci. Dalsim cilem je analyza legislativy v této oblasti. V mé praci se zamétim i na lokality,
kde se powerkiting da provozovat. Setfeni je zaloZeno na literarni redersi, priizkumu trhu,

Srovnavani a ziskanych zkusSenostech.

Dalsim divodem pro psani prace je vlastni zkuSenost s vyukou kiteboardingu, které se

vénuji uz pét let pro jednu z nejvétsich powerkitingovych skol v Ceské republice.

Bohuzel kiteboarding kategorie race se nepiidd mezi sportovni kategorie na Olympijské
hry v roce 2016, jeho zafazeni se o¢ekava na Olympijskych hrach mladeze v Buenos Aires v

roce 2018. Diky tomu by se powerkiting mohl dostat vice do podvédomi mladych lidi.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 Powerkiting a jeho typologie

Powerkiting je extrémni sport, kde jezdec pouziva k pohybu draka a muze byt
provozovan na vod¢ ¢&i souSi. Existuji tfi zakladni typy powerkitingu: Kiteboarding

(kitesurfing), snowkiting a landkiting.

Podle Boyce (2004) princip powerkitingu spoc¢iva v ovladani (uzivani) jednotlivych

nebo vrstvenych kitl takovym zplisobem, aby jezdec dosahl pohybu.

Déle Boyce (2004) uvadi, ze powerkiting spo¢iva ve schopnosti zkrotit zivly, v tomto
ptipad¢ vitr, vodu ¢i zemi a to takovym zptuisobem, ktery bude bezpe¢ny a metodicky tak, aby

bylo dosazeno maximalniho pozitku s minimalnim rizikem.

Kfiivan (2009, str. 11) uvadi, Ze ,,powerkiting je druh sportovni aktivity, pii niz se
pouziva, tazny Kite (powerkite) k pohybu ¢lovéka po zemi ¢i vodé€, a umoziiuje mu provadét

skoky. Kite je podobny mensimu padaku®.

V nasledujicich podkapitolach blize upfesnim jednotlivé typy powerkitingu, jejich
specifické odlisnosti a obecnou problematiku. Seznameni s témito informacemi je stéZejni pro

vytvoteni analyzy vychodisek pro podnikani v oblasti powerkitingu.

2.1.1 Kiteboarding (kitesurfing)

Kiteboarding nebo také Kkitesurfing je typ powerkitingu, pti kterém jezdec pouziva kite
k pohybu na vodé¢. Rozdil mezi kiteboardingem a kitesurfingem spoc¢iva v tom, jaky druh
prkna si jezdec zvoli. V ptipadé Kiteboardingu bude jezdec pouzivat kiteboard, ktery je lepsi
na skoky a trénovani trikt, pfiCemz u kitesurfingu jezdec pouziva k pohybu speciélni
surfboard a nebo klasické surfové prkno. Lze tedy fici, ze kitesurfing je spojeni kitovani a
surfovani. V kiteboardingu mizeme rozliSovat tyto discipliny: freeride, freestyle, wave riding,

speed riding (racing), course racing, jibing, wakestyle, jumping nebo airstyle.

Podle Timblina (2012) je kiteboarding také znam pod pojmem kitesurfing. Tento uzasny
sport spojuje surfing, windsurfing, wakeboarding a dokonce i skateboarding do jednoho

extrémniho dobrodruzstvi.



Jezdci nejéastéji pouzivaji nafukovaci kite, ale jsou i jedinci, ktefi preferuji Kite
komorovy. Kiteboarding (kitesurfing) je nejpopularngjsi typ powerkitngu. Diky dynamickému

24

rozvoji tohoto sportu se kiteboarding stava stale dostupnéjsi a bezpeéné;jsi.

Kiteboarding je jednim z nejrychleji se vyvijejicich extrémnich sport na svété. Diky
vzruSeni a nadSeni, které tento sport nabizi, k nému pfichazeji novy lidé kazdy den (David,

2008).

Kiteboarding je velice populdrni v pfimotskych oblastech, kde se ¢asto nachazi
termicky vitr, ktery je idealni pro provozovéni tohoto sportu. Je také popularni i v Ceské

republice.

Kiteboarding je relativné novy adrenalinovy sport, kde je jezdec taZen fiditelnym kitem
za vydatného pfispéni vétru po volnych motskych plochach, prehraddch nebo vodnich
nadrzich. S kitem muzete provadét rizné triky a skoky, aniz byste potiebovali umélé
prekazky. Vse zavisi na tahu a predev$im na jezdci, ktery jej ovlada. Pro kiteboarding se
pouzivaji vétsinou nafukovaci kity o vétSich rozmérech od 5 az 16 m?. Je to zptisobeno vétsim
odporem pfii jizdé. Na vod¢ nds musi tah kitu udrzet na hladin€, coZ na zemi a na sné¢hu
nemusi. Dalsi vyhodou kiteboardingu je skladnost, kterou ocenite pii cestovani (Ktivan, 2009,

str. 18).

2.1.2 Snowkiting

Dalsim typem powerkitingu je snowkiting. U snowkitingu se jezdec pohybuje pomoci
draka na snéhu za pomoci snowboardu nebo lyzi. Jezdec, ktery ma zkuSenosti se
snowboardingem nebo lyzovanim ma jistou vyhodu — aby mohl zacit se snowkitingem, staci
mu tak se pouze seznamit s ovladanim draka. Snowkiting je v Ceské republice dost oblibeny,
jelikoz se d& provozovat v podstaté kdekoliv, kde je dostatek mista a vétru. Jezdec muze jezdit

na zasnézenych planich, svazich ¢i jezerech.

Binter a kolektiv (2006, str. 126 - 127) uvadi, ze pro snowkiting je tieba vyhledat
prostorné plochy bez piekézek. Vhodné jsou nezalesnéné, rovinaté a malo obydlené oblasti.
Velmi Casto se pro tento sport vyuzivaji zamrzla jezera, kde vodni plocha piedstavuje idealni
rovinu. Dal§i podminkou jsou dobré povétrnostni podminky, tedy staly vitr od 3 m/s. Pravé na
vétSich vodnich plochach byva zpravidla pravidelny vitr a jeho smér se neméni.

NejzakladnéjSim predpokladem je samoziejmé dostatecna sné¢hova pokryvka. Snowkiting je
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Vv tomto sméru skromnéjsi nez klasicky snowboarding — pro bezproblémové jezdéni staci 20

az 30 cm snéhu.

K provozovani snowkitingu doporucuje Currer (2002) mensi komorovy Kite
S Uzavienou nabéznou hranou (viz kapitola 2.2.1) rucky quad handles a snowboardy urcené

pro freestyle.

Pro zacate¢nika je nejvhodnéjsi rovina, protoze je zde vice stabilni vitr. Tento sport je
nejvice rozsiteny ve skandindvskych zemich nebo v Kanadé. Skandinavské zemé jsou
vyhlasenych soutézi. Nejznaméjsich z nich je Ragnarok, ktery se pofada v Norsku, kam se
kazdy rok sjedou jezdci z celého svéta, aby zméfili své sily. Dal§im divodem pro¢ je
snowkiting oblibeny v Ceské republice je to, Ze pokud ma jezdec dostate¢né zkusenosti, je
schopen jezdit a ma své vybaveni, tak uz nemusi vynalozit zadné dalsi vydaje, pokud chce
tento sport provozovat. Vzhledem ke stale rostoucim cendm za lyzafské vleky v Ceské
republice, se snowkiting stava vyhledavanéj$i a popularngjsi variantou zimnich sportd.
V arktickych oblastech nemusi snowkiting slouzit pouze k zabavé, ale funguje také jako
dopravni prostiedek.

Snowkiting je sport, ktery mé stejny potencial jako landboarding. Vyviji se pomaleji nez
buggying a jesté pomaleji nez kiteboarding. Navzdory pomalému rustu, ktery mél snowkiting
do nedavné doby, zaziva v soucasné dobé pravdépodobné nejrychlejsi pokrok diky jezdcim,
ktefi svoji ¢innosti pomahaji ke zvySeni popularity snowkitingu. Dale také vznikaji zimni
soutéze a turné, které se potfadaji na nejriznéjSich mistech v Evropé a Americe. To vSe
ptispiva k vyvoji tohoto sportu, k posunuti hranic, vyvoji novych triki a ptilakani novych
zajemcu o tento sport (Boyce, 2004).

2.1.3 Landkiting

Landkiting je druh powerkitingu, pii kterém jezdec pouziva draka k pohybu na zemi. U
landkitingu mizeme provadeét triky stejné jako u ostatnich druhti powerkitingu, obecné se pii
ném pouziva mensi velikosti kitti nez u Kiteboardingu (Kitesurfingu) a nejcastéji se pouziva
komorovy typ draka s otevienou nabéznou hranou. Divodem je, ze tento kite pfi narazu na
zem nebo jiné chyb¢ jezdce, je vice odolny neZ nafukovaci kite. Jsou ale sportovci, ktefi

uptednostiiuji nafukovaci draky, protoze jsou rychlejsi na ovladani. K pohybu jezdce na zemi
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se pouziva mountainboard nebo buggy (tiikolka), ale také lze pouzit brusle, lyze apod.
Landkiting se ¢asto provozuje na travnatych plochach, kterych je v Ceské republice dostatek.
Asfalt se z bezpecnostnich divodi nedoporucuje. Landkiting je velice nebezpecny typ
powerkitingu, protoZe chyby jsou zde mnohem bolestivéjsi a dochazi k vétsim trazim. Triky
ve freestyle landkitingu jsou stejné ¢i podobné freestylu Kitesurfingu, ale také jsou
inspirovany skateboardingem. Diky tomu vznikaji specidlni landkiting parky s riznymi

prekazkami.

2.2 VVybaveni pro powerkiting

V nasledujici kapitole se budu vénovat nejdalezitéj$i casti powerkitingu a to je
vybaveni. Podrobna znalost veskerého vybaveni je nezbytna pro provozovani powerkitingu a
nasledné také pro podnikani v této oblasti. Uréeni dostupného vybaveni na trhu pomiize
vytvofit ucelenou a kompletni nabidku, kterd adekvatné uspokoji poptavku zékazniki.
Seznameni se s funk¢nosti dale napomuze pii prodeji i vyuce. Neinformovanost a neznalost
vede ke zhorSeni prodejnosti. Provozovani vyuky jedincem, ktery ma nedostate¢né informace
o vybaveni mize vést k vaznym zranénim a také poskozeni vybaveni. V dnesni dobé se
zvySuje pocet firem, které nabizeji vétsi Skalu zbozi. Tyto firmy se snazi kazdy rok, pfijit
s novymi produkty, aby oslovili $irSi vefejnost a prtilakali vice zacatenikt. V rdmci moji

prace blize ur¢im nasledujici druhy vybaveni:

o Kite

e Bar

o Trapéz

e Pumpa

e Leash

e Kiteboard

e Kite surfboard
e Hydrofoll

e Raceboard

e Snowkiteboard
e Mountainboard

e Terénni brusle

12



e Buggy (tfikolka)

2.2.1 Kite

Kite neboli drak je tazné zafizeni, které se pouziva k pohybu. Pti vybéru vhodného kitu
zalezi na tom, jaky typ powerkitingu chce jezdec provozovat a na dalSich faktorech, jako je
vaha jezdce, sila vétru a ostatni ¢initelé. Existuje mnoho druhi kitd. Nejzakladné&jsi rozdéleni
je nafukovaci kite a komorovy kite. Nafukovaci kite je uréen pro kiteboarding. Jezdec pfi ném
potiebuje Kite, ktery vydrzi nafouknuty, jelikoz se pohybuje na vodé a muize se stat, ze Kite
jezdci spadne na vodu. Komorovy Kite slouzi nejcastéji pro landkiting a snowkiting. Diky své
konstrukci je tento typ kitu vhodngjsi, jelikoz je vice odolny vi¢i narazim na zem nez
nafukovaci Kkite. Dale se kity rozdéluji podle tvaru a velikosti a dalSich specifickych
vlastnosti. Existuji kity od 0,7 m2 do 21 m2. Malé kity slouzi pouze k vyuce. Kity od 5 m? do
6 m? se daji pouzit k jizdé. Vybér velikosti kitu zalezi na povétrnostnich podminkach a na
zkusenostech a vaze jezdce, nikoli na vysce, jak je tomu napiiklad u snowboardingu. Jeden
z mnoha davodu, pro¢ je tento sport ekonomicky naro¢néjsi je to, Zze pokud chce jezdec

obsahnout vétsi vétrnou Skalu, musi mit vice kit riznych velikosti.
V soucasné dobé€ se nachézeji na trhu tyto typy kitt:
e Komorovy Kite s otevienou nabéznou hranou
e Komorovy kite s uzavienou nabéznou hranou
e Single skin
e Nafukovaci kite
e Nafukovaci kite typu C
e Nafukovaci kite typ Bow
e Kite s hybridni konstrukci
Komorovy Kite s otevi‘enou nabéinou hranou

Jezdec si vybere komorovy Kite sotevienou nabéznou hranou, kdyZz je rozhodnuty
provozovat snowkiting a nebo landkiting. Tento typ kitu se jen zfidka pouziva pro
kiteboarding. Komorovy Kkite je svoji konstrukci podobny paraglidovym padakam. Jak jiz z
ndzvu vypovida, tak ma tento kite komory. Tyto komory se nachazi na nabézné hrané. Diky
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komoram, které jsou oteviené, do nich muze proudit vzduch. Komorovy Kite je vyroben
z lehkého dvojvrstvého materialu. Mezi dvéma vrstvami latky se nachazi vzduchové komory.
Vyhoda téchto otevienych komor je, ze jezdec nepotiebuje pumpu ani podobné nafukovaci
zatizeni. Kite se diky komoram a proudénim vzduchu nafoukne sdm. Oproti nafukovacim
kitim stejné velikosti je tento typ vykonnéjsi, ale nevyhoda je, Ze je méné stabilni. Dalsi
vyhodou je odolnost kitu a rychlej$i ptiprava kitu pro jizdu a nasledné baleni nez u
nafukovacich kita. Nemtzeme opomenout vyhodu u restartu ze zem¢ ¢i snéhu, ten je oproti
nafukovacim kitim téméf bezproblémovy. Komorovy kite se nepouzivd pro kiteboarding,
protoze po padu do vody se ihned promoci a ztrati tvar. Restartovat tento typ kitu z vody je

nemozné.
Komorovy Kite s uzavi‘fenou nabéinou hranou

Tento kite se od otevieného komorového kitu li§i specialni uzavienou konstrukci
nabézné hrany. Oteviené komory nahrazuje systém vstupnich otvori, které umoziuji
proudéni vzduchu dovniti komor, ale zabranuji vytékani vzduchu ven, a co je nejpodstatnéjsi,
zabrani nateCeni vody do komor pii ptipadném padu kitu na vodni hladinu. Pokud se néjaka
voda do komor dostane, specialy, jakym je naptiklad kite Flysurfer Speed 4, ¢i Peter Lynn
Charger, maji feSen také drenazni odtokovy systém. Takovy komorovy kite lze pak bez

problému pouzit i na vodu a restart draka z vody je snadny (Grochal, 2010).

Oproti komorovému Kitu s otevienou nabéznou hranou ma veétsi stabilitu. Nejvetsi
vyhodou je, Ze tento kite mizeme pouzit jak na vodé, tak na zemi. Nevyhodou je relativné
vysoka cena. Cena je relativni, protoze jezdec, co si koupi tento typ kitu, mtze bez problému
provozovat landkiting, snowkiting i Kiteboarding. Jezdec miize samoziejmé pouzivat jiny typ
kitu na vSechny odvétvi powerkitingu, ale nasledna chyba, jak na sousi ¢i vodé bude mit

nasledky na jeho vybaveni.
Single skin

Single skin je zatim nejnovéjsi typ kitu. Da se fici, Ze je to komorovy kite, ale bez
komor. Klasicky komorovy kite je tvofen ze dvou vrstev. Tento kite se sklada pouze z jedné
vrchni vrstvy. Spodni vrstva kit u tohoto typu chybi. Jeho hlavni vyhodou je vaha. Tento Kite
je leh¢i jako klasicke komory, a proto mize 1état i v dost slabém vétru a navic ma vétsi tah.
Diky chybéjici spodni ¢asti je kite skladnéjsi nez ostatni typy. Baleni kitu je také o dost
pohodIngjsi. Ne vzdy jsou pro baleni Kkitu idealni podminky. Tento Kite pii baleni obecné

nenasbira tolik necistot jako ostatni typy.
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Nafukovaci kite

Anglicky oznacovan jako LEI (leading edge inflatable= nafukovaci nabézna hrana) ma
oproti komorovému Kkitu pevnou konstrukci. Konstrukci tvoii vyztuzené vzduchove kapsy,
které se naplni vzduchem pomoci pumpy, kterd je u kazdého kompletniho vybaveni. Jedna
velkd kapsa je na nabézné hrang, ktera tvoii takzvany ban a ostatni mensi kapsy tvoii zebra
Kitu. Tyto mensi kapsy jsou kolmé na nabéznou hranu. Dale se od komorového Kitu 1isi tim,
ze je vyrobeny z jednovrstvého materidlu, ktery je odolné&jsi proti roztrzeni, ale na druhou
stranu se ban muze prorazit ndrazem o zem anebo se muze propichnout. Hlavni vyhodou
tohoto kitu je jeho schopnost vydrzet nafouknutym po celou dobu jezdéni i po narazu do

vody.

Nafukovaci kite ma velice odliSnou konstrukci od komorového draka. Tento typ draka
je vyroben z jednovrstvé polyesterové plachtoviny. Tento material, ktery je pevny, odolny
vuci roztrzeni a ma nizkou elasticitu, je proto idealni pro nafukovaci draky. V mistech, kde se
kite nejvice opotfebovavda ma dal§i vyztuzeni. Nachylnd mista k opotfebeni jsou hlavné

)

nabézna hrana a mista kde jsou uchyceny snury (Boyce, 2004).
Nafukovaci kite typu C

Néazev nafukovaciho kitu C je odvozen z jeho tvaru. C je v podstaté prvni nafukovaci
kite. Ten kdo chtél v minulosti zalit kitovat, mohl zvolit pouze komorovy kite anebo
nafukovaci typ C. Typ C ma ¢tyfi $ntry nebo pét $intr. To uz zaleZi na presném modelu a
vyrobci. Tento Kite tvofi pfi letu hluboky oblouk. Oproti jinym typim obsahne i mensi
vétrnou Skalu. Tento Kite vyviji vétsi tah na baru, takze jezdec vice citi silu kitu nez oproti
jinym kitim. Vyhoda je, ze se kite lépe a rychleji ovlada. Tento kite se doporucuje pro
pokrocilé jezdce, ktefi chtji jezdit freestyle. Diky tvaru C dokaze vytvoftit vétsi silu pro
skoky, diky tomu ma jezdec vice €asu na natrénovani triki. D4 se fici, Ze tento kite léta
idealn¢ za idedlnich podminek, jakmile se zméni vétrné podminky jeho depower systém je

omezenéjsi nez u jinych typu. Pokud jezdec uptednostiuje Kite typu C, mél by jich mit urcité

24

Nafukovaci kite typ Bow

Anglicky oznacovan jako Flat LEI (flat leading edge inflatable = ,Plocha
nafukovacka®). Bow Kkity pfisli na trh v letech 2005—2006. Nejvétsi vyhodou tohoto kitu je

depower systém a bezpecnost, proto se doporucCuje pro zacateénika. Dalsi vyhodou je
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jednoduchy restart z vody, ktery zacate¢nik jisté oceni. Pro pokrocilé jezdce, ktefi si chtéji
uzit unhooked triky se tento kite nedoporucuje, protoze pokud jezdec vysko¢i a vyhakne se
Z trapézu tak kite oproti typu C ztraci sviij tah. Oproti nafukovacimu kitu C je tento drak

vvvvvv

proto se stava ze kite muze invertovat.

Toto je jeden z poslednich tvart v kiteboardingovém primyslu. Bow kite se odliSuje
svym plochym tvarem. Je to klasicky étyf-sntrovy nafukovaci drak s tou vyhodou, Ze ma
100 % depower kapacitu. Tento typ obsdhne mnohem vétsi vétrnou $kalu. Naptiklad bow kite
0 velikosti 12 m? obsahne vétrnou $kalu jako ostatni typy velikosti od 8 m2 do 15 m2. Bow
kite o velikosti 12 m? mtize byt pouzit do vétru o sile az 25 uzli a bude mit vykonnost jako
kite o velikosti 15 m2 (Beaudonnat, 2006).

Kite s hybridni konstrukci

Hybrid anglicky oznacovan SLE (Supported Leading Edge = Podporovani nabézné
hrany) je kombinace kity typu C a Bow. Hybridni kity jsou ptechodem mezi témito typy.
Hlavnim rozdilem mezi hybridem a typem Bow je u odtokové hrany. Hybrid kite ma tvar,
ktery je konvexni, coz znamena, Ze jeho tvar je vypoukly ven. Za to Bow Kity jsou konkavni,
coz je presny opak konvexnosti. Kite s hybridni konstrukci kombinuje velky depower a
snadny restart z vody, stejné jako u Bow kit, ale hybridni Kkite si zachovava vykon.
Nejmodernéjsi hybridni konstrukci je delta kite, ktery pfiSel na trh v roce 2008. Odtokova
hrana je u tohoto hybrida rovna. Tento kite se pouziva na freeride a freestyle jako ostatni

hybridy, ale je oblibeny také v kategorii speed race.

2.2.2 Bar

Bar neboli fiditka jsou pfipojena ke kitu $iitirami. Bar je zhotoven z pevného materidlu
(hlinik, karbon, kompozity) a obalen pénovym materialem pro pohodlny tuchop. Jezdec se drzi
tohoto baru a ovlada jim svuj kite. Pfitdhnutim jednoho konce baru dojde ke zméné sméru
kitu zprava doleva nebo naopak podle toho, jakou stranu piitahnete. Je to jako u jizdy na kole
(Kftivan, 2009, str. 30).

Délka snir je vétSinou 25 metrti, ale mize byt i 20 metrd. Dalsi dilezita ¢ast baru je

chicken loop. Cesky ekvivalent je smycka. Chicken loop je spojen s trapézem jezdce pomoci
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héku, ktery je umistény na trapézu. U chicken loopu se nachazi pojistka proti vyhaknuti

z haku na trapézu.

Velice dulezita ¢ast baru je rychle vypinaci bezpecnosti systém. Existuji dva druhy
bezpecnostniho systému. Prvni je umistény na baru. Nachazi se nad chicken loopem. Druhy je
na leashi, viz dale. Pokud jezdec zatahne za prvni pojistku, ktera je nad chicken loopem, tak
Kite ztrati tah a zastane prichycen na leashi na paté sntie anebo na ¢tvrté krajni Snufe. Zalezi,
jaky typ Kitu jezdec pouziva.

Déle ma bar depower systéem, ktery je pro jizdu a pro povétrnostni podminky velmi
dulezity. Depower systém je dvojita sintra prochazejici barem. Diky tomu systému muze
jezdec regulovat silu kitu. Podle manipulace s depower systémem si jezdec prodlouzi nebo
zkrati predni $iiry a diky tomu muze obsahnout vice vétrnych podminek. Pokud se depower
S$nira utahne do maxima, miize to ovlivnit ovladani kitu. Ovladani depoweru je snadné, zalezi
na typu baru a vyrobci. Pro ovladani kitu jezdec pohybuje barem od sebe k sob&. Proto se na
depower $nirach nachazi stopper ball, ktery zajistuje zastaveni baru na pozici, kterou si urci

sam jezdec.

Depower system pomohl zpopularizovat kiteboarding. Je zde mnoho typi depower
systéml. Kazda firma vyrabi rGzné druhy depower systému. VSichni vyrabi lehce odliSny
depower systém. Kazdy jezdec by mél porozumét svému depoweru, diky ptrecteni manualu a

absolvovani tréninku s jeho kitem (Boyce, 2004).
Dvousiiurovy bar

Tento bar je vétSinou spojen s vyukou zacateCnikd. Bar ma dvé $nary, které vedou

k malému cviénému kitu.

Drak je nejlépe fizen, kdyz zacate¢nik ma ob& dvé ruce na baru blizko konciim baru a
ruce ma natazené. Drzeni rukou ve vzduchu je extrémné unavujici, protoze krev je
pumpovana do rukou, takze ¢im dfive si zacate¢nik vezme trapéz, tim 1épe. Kdyz je smycka
uprostied na baru, tak se bar zahakne v trapézu. Toto umoznuje lepsi fizeni a navic zacate¢nik
neni tak rychle unaveny. Kite je taky velmi dobie kontrolovany jednou rukou. Jednoduchym

pritahnutim jednoho konce baru a prodlouzenim druhého (Currer & Barber, 2002).
Trisnuarovy bar

TtisiiGrovy bar se pouziva u cviénych kitl. Jeho vyhoda je ta, Ze za¢atenik ma moznost
ridit siln€jsi kite. Ttreti Silira, kterd prochéazi barem, slouzi jako bezpe€nostni systém. Tento
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bezpecnostni systém je podobny jako u bart, které se pouzivaji ke klasickym kitim. Student
ma moznost pochopit bezpecnostni systém v prvopocatcich vyuky. Kite, ktery je fizen
tiisntrovym barem ma znac¢nou silu, i kdyz se fadi do tréninkovych kitd. Proto se muze vyuzit

i K jizd¢ napiiklad na longboardu na silnici, kde neni potieba velkého tahu k pohybu.

Trisntirovy bar je pouzivan spiSe vyjimecné a nikdy nebyl vyrdbén vyznamnéjSimi
vyrobci. Dvé S$niry se pfipoji k obéma strandm a tieti je piipojena na odtokovou stranu
uprostied. Prostfedni $iitira prochazi barem, je uchycena za trapéz jak bezpecnostni systém

(K#ivan, 2009, str. 30).
Ctyisitiirovy bar

Ctyisiitirovy bar se pouziva u kiti, které jsou uréeny pro jizdu. U predeslych bard, je
Kite vétsinou jiz navazan na $nury od baru. U toho typu se jezdec musi naucit jak $itry od
baru navazat. Pfed kazdym jezdénim si jezdec musi umét piipravit draka sam. Na tomto baru
jsou ¢tyti $ndry. Dvé zadni $ndry jsou pripojeny na kraji baru a vedou k odtokové hrané a
uprostied baru vedou ptedni $itry, které vedou skrz bar do chicken loopu. Pomoci chicken

loopu si jezdec piipevni bar na sviij trapézovy hak.

Tento systém umoziiuje okamzitou regulaci tahu kitu a konstantni pfizptisobeni na stale
se ménici vétrné podminky diky pohybovani baru po stiedové Sniife. Pokud je bar blize
k jezdci, sila kitu se zvétsuje. Pokud jezdec bar drzi dal od sebe, tah kitu se snizuje. Tento
systém je nejvice prakticky a nejvice vyuzivany. Tento systém dale nabizi alternativu fizend,

ze jezdec nemusi byt stale ptipojen k trapézu. Déle tento systém piinasi nékolik vyhod:
e Rychlejsi reakcei kitu pfi fizeni

e Moznost délat triky jako je handle pass (pfedani baru z jedné ruky do druhé za zady)

vV o

e VEtsi vétrny rozsah s porovnanim s dvousnarovym barem (Beaudonnat, 2006).
Pétisrinirovy bar
Pétisntirovy bar je v podstaté Ctyisnirovy bar, ke kterému je pfipojena pata Sndra. Ta je
napojena uprostied kitu bud’ na ndbéZnou, nebo odtokovou stranu. Pfi napojeni kitu na
odtokovou stranu dochézi k pfesunu vykonu na stfed kitu, coz vede ke zvySeni vykonu.
Napojeni paté sitliry k nabézné strané ziskame depower. Pata Siiira nam muze také pomoci

natoCit kite na pravou nebo levou stranu, z které jiz lze lehce provést vodni start (Kiivan,

2009, str. 31).
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Pata $ndra dale funguje jako bezpeénostni systém. Sitira je piipevnéna na leash a
umoznuje kitu ztratit tah, pokud jezdec uvolni prvni bezpecnostni pojistku nad chicken
loopem. Pokud jezdec zatahne za pojistku, tak kite odjede po paté Siife a ztrati silu a spadne
na vodu. Kite je stale ptipevnén na leashi a pokud hrozi nevyhnutelné nebezpeci, tak jezdec
mize uvolnit druhou bezpe¢nostni pojistku na leashi. Pokud tak jezdec u¢ini, bar i kite uleti.

Je Sance, ze jezdec nalezne své vybaveni, ale vétSinou je zna¢né poskozené.

2.2.3 Trapéz

vV o

Trapéz slouzi k uchyceni kitu Kk jezdci, respektive uchyceni pfednich snur, které jsou
spojeny do chicken loopu k haku, ktery je na trapézu. Trapéz je tvoien z neoprenového
materidlu. Hak je vyroben z kovu, protoze musi byt pevny. TéméF cely tah kitu je pfeveden do
pasu a beder jezdce. Diky tomuto sytému tento sport neni jen o sile a jezdci mohou jezdit celé
hodiny v kuse. Dalsi dulezitou soucasti je handle (drzak) na zadni strané trapézu. Tento drzak
je velice napomocny pii vyuce, jelikoz instruktor miize drzet zaCatecnika, at’ uz z divodu aby
zustal na jednom misté a nepopochazel anebo naptiklad u kiteboardingu kdy si zacate¢nik

V prvopocatcich tréninku zkousi silu kitu a vozi na vodé pomoci svého téla.

Pouziti vhodného trapézu zavisi jednak na preferencich jezdce, a jednak na jeho stylu
jezdéni. Sedaci trapéz preferuji vétSinou jezdci pro freeriding, odpada zde problém s
pfipadnym posouvanim trapézu nahoru po bund€. Jezdci vénujici se freestylu, trikiim a
skokiim zase vétSinou pouzivaji bederni trapéz — dulezita je vyska té€zisté jezdce zejména ve
vzduchu. Bederni trapéz necha jezdcovu vétSi vahu nize a nedochézi ke ztraté stability ve
vzduchu. Trapéz musi byt spravné velikosti a opatien kiterskym hakem, ktery je pevnéjsi nez
naptiklad hak pro windsurfing. Trapéz by mél byt zejména pohodlny a skutecné rovnomeérné

rozkladat sily generované kitem do celého trapézu a ptenaset je na télo kitera (Kosat, 2008).

2.2.4 Pumpa

Leash je nedilnou soucasti nafukovaciho kitu. Pumpa se vétsinu nekupuje zvlast, ale je
v zékladnim baleni kazdého nafukovaciho kitu. Na pumpé je dilezity provaz, ktery ma na
konci kuli¢ku anebo karabinu, zalezi na vyrobci. Karabina ¢i kulicka se zahdkne uprostied

kitu za poutko a jezdec miuze zacit nafukovat, aniz by kite uletél. Kity se nafukuji podle
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velikosti. Po nafouknuti by mél byt kite pevny. Jezdec rozpozna dobte nafouknuty kite dvéma
zpusoby a to je bud’ manometrem anebo hmatem. Manometr je idealni pro zacate¢niky, kteti

si jen zkontroluji ¢islo.

2.2.5 Leash

Leash je elastické lano. Prvni konec je ptipevnén u chicken loopu a druhy konec je na
trapézu. Leash ma tfi funkce. Prvni funkce je ta, ze pokud jezdec pouZije prvni bezpecnosti
pojistku nad chicken loopem tak kite ztraci tah a pada k zemi, ale stale zGstava pfipojen na
leashi. Kdyz jezdec uvolni prvni pojistku s nafukovacim kitem, tak to neznamena vzdy, ze je
jezdec v nebezpeci. Je to i alternativa klasického pfistani kitu. Pokud jezdec nema partnera
anebo né€koho jiného, kdo ma zkuSenosti s pfistavanim kitl, mize pouzit tuto pojistku u
chicken loopu a sam pfistane. Druhd funkce, ktera je jisté pro jezdce nepiijemnéjsi je to, ze
kdyz se jezdec nachazi v nesnazich a kite je pro néj stale nebezpe¢ny a ani prvni bezpec¢nostni
pojistka nezafungovala tak, jak chtél, tak pouzije pojistku, ktera je na leashi. Malokdy se
stav4, aby jezdec pouzil i tuto pojistku. V momenté kdy odpoji leashovou pojistku tak kite
uleti. Tieti Casto vyuzivana funkce je pro jezdce, ktefi zkousi unhook triky a skoky. Tito
jezdci se vyhadknou z trapézu a drzi kite pouze v rukéach, aby mohli skocit trik, ktery toto
vyzaduje. V momenté nezdaru a pusténi baru je kite stale piipojen na leashi. Pokud ale jezdec
vyuziva tuto funkci, tak konec leashe, ktery je za normalnich okolnosti pfipojen na specialnim
misté u chicken loopu, Si pfipeviiuje jezdec na jiné misto a leash pfid€la napevno, takze ztraci

svoji prvni funk¢nost.

2.2.6 Kiteboard

Tato deska je v Ceské republice nejéastéjsi. Kiteboard je vyroben ze dieva a laminatu.
Jadro je ze dieva, proto je prkno dostate¢né pevné. Laminat tvoii povrch prkna. Prkno se
nepotopi, ale nema tak velky vztlak, aby udrzelo jezdce na hlading, kdyZ neni v pohybu. Na
spodni hrané v kazdém rohu je ploutvi¢ka. Tyto ploutviéky udrzuji smér jizdy. Uprostied
prkna na horni stran¢ je madlo na chyceni. Toto madlo je dtlezitou soucasti prkna, hlavné pro
zacatecniky. Kdyz jezdec vchazi do vody, tak tidi kite jednou rukou a v druhé ruce drzi prkno

vvvvvv

k uchyceni nohou. Pady se 1isi od klasického véazani tim, ze z nich lze vypadnout. Pro
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zaCateCnika je velice dualezité, aby nebyl pfipevnén k prknu na pevno. Pokud zacate¢nik
chybuje a vypadne z prkna, tak se nejdiive musi postarat o Kite, a pak se mtize vratit k prknu
pomoci bodydragu (jizda bez prkna s vyuzitim svého odporu téla). Nejcastéjsim typem
kiteboardu je twintip. Twintip je na obou stranach stejny. Na Kitu se jezdi ze strany na stranu,

takze toto prkno je idealni pro zacatecniky.

2.2.7 Kite surfboard

Je jednosmérné prkno, které je velmi podobné Kklasickému surfboardu na surfovani.
Design kitesurfboardu vychazi z velké ¢asti z technik uzivanych pii vyrobé béznych
surfboardd. Pti Kkonstrukci klasickych surfboardu tvofi jadro polyuretanova (PU) ¢i
polystyrenova (EPS) péna vyztuzend dievem. Pouzivani PU c&eli v posledni dobé kritice,
jelikoz nadmérné zatézuje zivotni prostiedi. Tudiz je pti vyrob¢ Castéjs$i pouzivani EPS, které
z velké casti obsahuje vzduch a tudiz ma niz$i vahu a snadnéji se ovlada. Na tyto zaklady
stavi kitesurfboard také pady, které poskytuji vyssi stabilitu pfi tvrdych dopadech na vodni
plochu. V porovnani se surfboardem je kitesurfboard o polovinu ten¢i a o n€kolik centimetrti
uzs§i. Divodem je to, Ze pfitomnost kitu usnadiiuje pohyb po vodni hladin€ a tudiZ neni tfeba
se spoléhat na kinetickou silu vIn. Kitesurfboardy se vyrabi v nejriznéjsich tvarech a pfi
vybéru by si mél jezdec vybirat podle toho, jaky styl jizdy upifednostituje. Pokud se bude
spoléhat na silu dodanou kitem, bude vhodn&jsi mensi kitesurfboard a podobné bude
vhodnéjsi veétsi kitesurfboard, pokud se nebude spoléhat na silu kitu. Pokud chce jezdec
jednosmérné prkno, nemusi kupovat prkno vyrobené piesné pro kiteboarding. Spousta jezdct

vyuziva klasickych surfboardu.

3.2.8 Hydrofoil

Hydrofoil se svoji vrchni ¢asti, na kterém jezdec stoji, se podoba surfboardu a
raceboardu. I uchyceni nohou je velice blizké témto prkniim, dale také zalezi, jaky jizdni styl
jezdec uptednostiuje anebo jakého vyrobee zvoli. Nejhlavngjsi rozdil mezi klasickymi prkny
a hydrofoilem je ve spodni ¢asti, kde je uchyceni pro ploutev. Tato ploutev se sklada z nohy,
ktera muze mit délku aZ jeden metr a spodni Casti, ktera je kolma na nohu. Od klasickych
prken, tato ploutev nese celou vahu jezdce. Diky tomu je minimalizovan odpor prkna, protoze

odpor tvoii pouze prifez nohy a tloustka spodni ¢asti. Spodni ¢ast nohy je tvofena dvéma
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c¢astmi. Piedni kiidlo o vétsi plose zveda jezdce na hladinu a zadni slouzi jako stabilizator
sméru. Vyhodou tohoto systému je velky thel stoupani proti vétru a vysoka rychlost. Diky
malému odporu jsou vétsi moznosti pro jizdu ve slabém vétru s men$im drakem neZ u
klasickych prken. Nevyhoda je udrzeni stability ve vice smérech. Pfi rozjeti zacne prkno
vyjizdét nahoru. Jezdec musi reagovat, pfenesenim vahy na ptedni nohu. Toto je zasadni
rozdil od klasickych prken. U hydrofoilu je vétsi citlivost preneseni vahy mezi patou a

Spickou. Pti $patném pieneseni vahy nasleduje pad.

2.2.9 Raceboard

Raceboard, jak nazev napovida se pouziva na zavodéni. Prkno je rozmérnéjsi nezli
surfboard do vln, ale konstrukéné podobné. Rozdilna je plocha a velikost ploutvi¢ek. Diky
dlouhym ploutvickam na spodni strané prkna, dobie stoupa a jde s nim dosdhnout vyssich
rychlosti nez s twintipem. Je pouzitelny i pii slabSim vétru, ale pouze s velkymi kity. Pti jizdé
se pienasi sila do ploutvi¢ek misto hrany, poloha nohou je poté vice na plocho. Tento typ

prkna by se mél objevit na Olympijskych hrach mladeZe v Buenos Aires v roce 2018.

2.2.10 Snowkiteboard

Na prvni pohled, by se mohlo zdét, ze snowboard a snowkiteboard je stejny, ale opak je
pravdou. Je zde mnoho rozdild, ve kterych se odlisuji. Hlavni rozdil mezi snowkiteboardem a
klasickym snowboardem je v radiusu na zadni hrané (backside). Klasicky snowboard ma
mensi raidus a nuti jezdce délat oblouky pfi rovné jizdeé. Snowkiteboard ma naptiklad 13 m
oproti obvyklym 9 m. Diky tomu je jizda stabiln&jsi, rychlejsi a méné namahava. Vzhledem
ke sméru jizdy, kde jezdec jezdi ze strany na stranu, ma snowkiteboard tvar twintipu. To
znamena, e na obou stranach je prkno stejné. Siika klasického snowboardu a snowkiteboardu
je podobna. Délku snowkitebordu voli jezdec podle své vysky, stejné jak je tomu u

snowboardu.

2.2.11 Mountain board

Mountain board je deska na velkych nafukovacich koleckéch. Toto prkno je kombinaci
skateboardu a snowboardu. Ptuvodné vznikl mountain board jako letni varianta
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snowboardingu v Coloradu v USA. Hlavni odvétvi, kde se uplatni mountain board je sport
zvany mountainboarding. Jednd se o sjizdéni z kopce doli. EXistuji rizné discipliny jako

freestyle, freeride, slalom a dalsi styly.

Currer (2002) uvadi, Ze mountainboarding vychazi z podobného zékladu jako
kitesurfing a také, Ze velkd fada jezdct vyuziva kitesurfing jako piipravu na
mountainboarding. Také doporucuje nepodcenit pfipravu v ohledu ochrannych pomtcek, na
jejichz uzivani klade velky duraz, jelikoz riziko a rozsah poranéni, kterd mohou nastat na

sousi je vyssi, nezli na vodé.

2.2.12 Buggy

Vv

A%

nejnize a diky nizkému odporu jezdi velmi rychle. Idedlni povrch je udusany pisek, posekany
travnik, ale je mozné vyuzit napiiklad i asfaltové ¢i betonoveé plochy, polni cesty atd. Buggy
prekona hravé i terénni nerovnosti, nevyzaduje tak kvalitni povrch jako mountain board nebo
brusle. Pied pfipadnym nakupem vasi osobni buggyny musite predbézné védét, v jakych
podminkach a jakym stylem budete jezdit. | tady se setkdvdme s riznymi typy buggyn.
Napftiklad Sirokéd kola maji plochy profil pro vétsi stopu, aby zvladla mekké piscité terény i
drsnéj$i povrchy. Druhy extrém jsou Siroké osy kol. Podstatné prodlouzi a roz$ifi drdhu
buggyny, coz zabranuje podklouzavani ve vysoké rychlosti, a to rovnéz zvySuje moznost
stoupani proti vétru. I s tiikolkou se daji trénovat rizné triky — jizda po dvou kolech, jizda
pozadu, otocky smykem, ale také i kotrmelce sbuggynou. Vzhledem k malému odporu
postaci kity mensi velikosti od cca 2,5 do 5 m?. Pfevazuje ovladani pomoci tyéek — handles,

ale jizda s barem je také mozna (Kiivan, 2009, str. 17).

vvvvvv

zavodeéni a skakani nebo pro freestyle. Zavodni tiikolky maji Sir§i zadni napravu a upraveny
uhel kolecek tak, aby tiikolka méla dobrou stabilitu ve vysoké rychlosti. Ttikolky pro
freestyle jsou kratsi, rychleji se ovladaji a jsou odolngjsi pii dopadu. Existuje mnoho doplnkl
a riznych pfisluSenstvi, které je mozno dokoupit pro Gpravu tiikolky tak, aby odpovidala
terénu. To znamena, ze standardné vyrobena tiikolka se da upravit jak pro zacate¢nika, tak i

pro pokrocilého (Boyce, 2004).
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2.2.13 Dopliikové vybaveni

Vzdy zalezi na jezdci, co pottebuje jako doplikové vybaveni. Toto vybaveni jezdec
nepotiebuje k samotnému powerkitingu. Jde spiSe o vybaveni, které zajistuje vétsi bezpedi
nebo spravnou termoregulaci. Mezi doplitkové vybaveni mohou patfit helmy a rizné dalsi
chranice. Dale zde mizeme zahrnout neopreny a dals$i neoprenové obleceni. K doplikovému
vybaveni patii i board leash. Board leash slouzi k uchyceni prkna k jezdci. Existuji rizné typy
board leashi. Vétsina jezdcl at’ pokroc€ili nebo zacatecnici ho nepouzivaji. Dle mého nazoru

je board leash velice nebezpec¢ny.

Za to lan Currer (2002) uvadi, Ze veskera prkna s uchyty na nohy musi byt propojena s
jezdcem za pomoci tzv. leash. To slouzi jako pojistka, ktera predchdzi ztraceni prkna a
usnadnuje zpétné nastoupeni na prkno v piipadé padu. Délka leashe by méla byt okolo dvou
metrd a mit karabinovou uchytku, kterou Ize ovladat jednou rukou. BéZzn¢ se leash uchytava v
oblasti kotniku, ale v posledni dob¢ se stdva popularnéjsi uchytdvani na trapézy z divodu
snazsi dosazitelnosti. Kratky leash mtize zptsobit zadrhavani o nohy v piipad¢ pfenaseni a

moc dlouhy leash sebou nese nebezpeci zamotani ¢i narazu do vracejiciho se prkna.

2.3 Podnikani

Podnikani je charakterizovano nékolika podstatnymi rysy:

e Zakladnim motivem podnikadni je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu, coz
znamena Vv drtivé vétsing pripadi dosaZeni zisku jakozto piebytku vynosu nad
naklady.

e Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznika. V centru pozornosti podnikatele
je zakaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.

e Potieby zakaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami
prostiednictvim trhu, coz vede k tomu, ze musi ¢elit riziku. Snahou podnikatele je
sledovat takovou strategii a politiku, kterd by riziko snizila na pfijatelnou troven.
To, co se v daném piipadé povazuje za jesté piijatelné riziko, zavisi na konkrétnich
okolnostech, pfedmét podnikéni, dynamie okolniho svéta a v neposledni fadé€ na 1
osobnim zalozeni podnikatele. Jako obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny

podnikatelskych subjektli o minimalizaci rizika.
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e Pro jakékoliv podnikéni je charakteristické, Ze na jeho pocatku vkladd podnikatel
svého podniku kapital, a to vlastni nebo vyptij¢eny. Velikost tohoto kapitalu je
zna¢né diferencovan a zavisi jak na pfedmétu podnikéni, tak i na jeho rozsahu.
Majitel kiosku s obcerstvenim potiebuje mensi kapital nez klenotnik a ten zase

mensi nez vyrobce automobilt (Synek & Kislingerova, 2010, str. 3).

Schwartzhoffova (2010, str. 23) uvadi, ze podnikani obsahuje hledani, objevovani a
vyuzivani podnikatelskych piilezitosti k vypliiovani mezer na trhu, podnikatelsk& rozhodnuti
o znovurozdéleni disponibilnich zdroji, piekonavani tradi¢nich stereotypti - iniciaci a
zavadéni novych feSeni, ochotu a pfipravenost podnikatele pievzit nevyhnutelné

podnikatelské riziko spojené s moznym ekonomickym netspéchem.

%

Podle zakona ¢&. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani je to soustavna Cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zakonem.
Pro spravné pochopeni je tieba doplnit dil¢ich pojmt pouzitych v definicich:

e Soustavnost - znamena, Ze ¢innost musi byt vykonavana opakované a pravidelné,
ne piileZitostné;
e Samostatnost - je-li podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobn¢; pravnicka osoba

jedna prostiednictvim svého statutarniho organu;

e Vlastni jméno - pravni ukony ¢ini podnikatel fyzicka osoba svym jménem a

pfijmenim, pravnickd osoba svym nazvem (obchodni firmou)

e Vlastni odpovédnost - podnikatel (fyzicka i pravnicka osoba) nese veskeré riziko

za vysledky své ¢innosti

e Dosazeni zisku - ¢innost musi byt vykonavana s dmyslem docilit zisku (nemusi byt

v$ak dosazen) (Srpové, Rehot, & kolektiv, Zaklady podnikéni, 2010, str. 20).

Pro ucely moji analyzy vychodisek pro podnikani v oblasti powerkitingu se inspiruji
strukturou podnikatelského planu. Tato struktura obsahuje informace, které mi pomohou

efektivné zjistit, jaké vychodiska existuji.
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2.4 Struktura podnikatelského planu pro powerkiting

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery popisuje
vnéjsi a vnitini faktory spojené s podnikanim. Podnikatelsky plan ndm pomaha posoudit
realnost a zivotaschopnost naseho napadu. V podnikatelském planu bychom se méli zaméfit
na otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme (Srpova, Rehof, &
kolektiv, Zaklady podnikani, 2010).

Lze ho popsat témito dil¢imi charakteristikami: popisuje a kvantifikuje podnikatelské
cile a prostiedky k jejich dosaZeni, pfedstavuje implementaci strategie, je taktickym planem
¢innosti a soucasné prostfedkem ziskavani kapitalu, napomaha pfi stanoveni zivotaschopnosti
podniku na cilovém trhu, poskytuje podnikateli voditko pro plénovaci €innost, slouzi jako
dulezity nastroj pii ziskavani finan¢nich zdroju. S poslednimi uvedenymi aspekty souviseji i

dv¢ ulohy podnikatelského planu:
a) externi - néstroj komunikace- tj. uloha komunika¢ni

b) interni - pro planovani a koordinovani firemnich aktivit tj. Gloha fizeni
(Schwartzhoffové, 2010, str. 53).

Czechlnvest (2005) popisuje podnikatelsky plan pouze jako dokument, ktery pomize
zaujmout investora nebo banku za ucelem rozvoje podnikatelské myslenky. Dale uvadi, ze
nezalezi na tom, jestli firma existuje a pottebuje kapital na dalsi rist anebo je to jen myslenka

v hlavé.

Podle Fotra (1999, str. 6), napli podnikatelského planu by mél obsahovat tyto zakladni
casti:
e realizaCni resumé;
e charakteristiku firmy a jejich cilu;
e organizaci fizeni a manaZersky tym
e pichled zékladnich vysledku a zaroven technicko-ekonomické studie;
e shrnuti a zavéry;

e piilohy
Schwartzhoffova (2010, str. 55 - 56) navrhuje tuto strukturu podnikatelského planu:

e Titulni strana, ptedstaveni firmy

- Nazev a sidlo spole¢nosti
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- Jméno (adresy) spolecnikii
- Predmét podnikani
- Prohlaseni o potieb¢ financovani

- Prohléaseni o diivérnosti zpravy

Exekutivni souhrn, tj. souhrn celého podnikatelského planu

Analyza odvétvi

Vyhlidky do budoucna a vyvojové trendy
Analyza konkurence
Segmentace trhu

Ptedpovéd budouciho vyvoje oboru

Popis spole¢nosti

Vyrobek/ sluzba
Velikost, pocet a kvalifikace zamé&stnanct
Vybaveni — stroje, zafizeni, know-how

Podnikatel/spole¢nici/jednatel a jejich kvalifikace

Vyrobni plan

Vyrobni proces (obchodni plan)
Zavody
Stroje a zafizeni

Dodavatelé

Marketingovy plan

Ceny
Distribuce
Propagace

Kontrola

Organizacni plan

Forma vlastnictvi
Organizacni struktura
Spolecnici/akcionafi
Pravomoci séfu

Ukoly a zodpovédnost &lent vedeni

Hodnoceni rizik

Stanoveni slabych stranek
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- Nové technologie
- Krizovy plén
¢ Finan¢ni plan
- Planovany vykaz ziski a ztrat (vysledovka)
- Planovana rozvaha
- Plan penéznich tokl (cash flow)

- Soustava finan¢nich ukazatelu

Vzhledem ke skuteCnostem, Zze neexistuje zavazujici pravni uUprava, kterd by
stanovovala strukturu podnikatelského planu, jsem zvolil pouze ty ¢asti podnikatelského
planu, Které jsou relevantni pro mulj zamér a pomohou mi vytvofit efektivni analyzu

vychodisek pro podnikani v oblasti powerkitingu.

2.4.1 Analyza konkurence

V malém ekonomickém vykladovém slovniku se konkurence definuje jako hospodaiska
soutéz mezi vyrobcei zbozi (konkurence nabidky) nebo spotiebiteli (konkurence poptavky).

Konkurence miiZe existovat a voln¢ pasobit pouze v trznim hospodaistvi (Fialova, 2000).

Jestlize dany podnik ma dosahnou konkurencni vyhody, musi si vybrat typ konkurenéni
vyhody, o kterou bude usilovat a rozsah, v némz ji chce ziskat. Casto se totiz stava, ze dany

podnik viibec Zadnou konkuren¢ni vyhodu nema (Porter, 1993).

Mame rizné typy konkurence jako napiiklad dokonald konkurence, ktera je velmi
vzacna. Znaky dokonalé konkurence jsou, ze prodavané zbozi je identické, existuje velky
pocet spotiebitelil, vyrobci vyrabéji jen tolik, kolik potiebuje trh, existuji uplné informace o
trhu. Opakem dokonalé je nedokonald konkurence. Trh je ovladan monopolem nebo
regulovan vladou. Konkurence, ktera vede ke snizovani cen se nazyva cenova konkurence.
Jedna se hlavné o trh, kde vladne oligopol. Oproti tomu trh s monopolem je nazyvan

necenovou konkurenci (Fialové, 2000).

2.4.2 Marketingovy plan

Marketingovy plan je povazovan za strategicky plan podniku. Vyznacuje jakym,

zpusobem se podnik hodla prosadit na trhu oproti konkurenci. Plan musi zohledfiovat rozdily
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v marketingu pii vstupu podniku na trh, jeho stabilizovani na trhu a nasledny marketing pro

uspésné fungovani stabilniho podniku na trhu z dlouhodobého hlediska.

Tato Cast objasiiuje, jakym zplsobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocenovany a propagovany. Jsou zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce nebo sluzeb,
ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan byva casto

vvvvvv

Reznakova, 2007, str. 38).

Marketingovy plan, ktery je dobfe postaveny a vytvofeny muze zajistit Uspéch
V podnikéni. Je dilezity pro sladéni vSech marketingovych a propagacnich aktivit.
Marketingovy plan popisuje kroky, které firma musi provést, aby splnila své cile. Napomaha
zvysit zisk i obrat, miZe motivovat zamé&stnance, a také poskytuje pocit kontroly nad v§emi
nasimi aktivitami.

Je tteba si proto zvolit vhodné marketingové néstroje (takzvany marketingovy mix),
které vyuzijeme ktomu, abychom dosahli svych cili. Marketingovy mix spojuje Ctyfi

zakladni marketingové nastroje:

e vyrobek

e cenu

e propagaci

e distribuci
Produkt

Produkt tvoti podstatu nabidky na trhu a uspokojuje potieby zédkaznika. Hlavni otazky
spojene s produktem jsou, jaky produkt bude nabizen, jaké vlastnosti bude mit a které dalsi
sluzby s tim budou spojeny. U produktu je dulezité si stanovit v jakém objemu a sortimentu

bude vyrabén.

Produkt na trhu ma svoje faze zralosti. K produktu, ktery je uveden na trh, vénujeme
jinou pozornost nez produktu, ktery na trhu pasobi delsi dobu. Podle faze zralosti upravujeme

i jiné nastroje jako je cena nebo propagace.
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Cena

ovliviiovat tak zékazniky. Je také povazovana za nejviditelnéjsi nastroj vytvaiejic trzby.

Pii stanovovani prodejni ceny musime zvazovat vice faktort, jako naptiklad vyse
nakladt jednoho vyrobku, cenova politika konkurence, cenova elasticita, ceny poskytované

maloobchodem nebo velkoobchodem, platebni podminky a statni politiku cenové regulace.

Cenovou strategii volime podle toho, zda podnik ptichazi na trh nebo jen uvadi novy
vyrobek, podle toho tedy jaké postaveni mé podnik na trhu. Dal§im €initelem je zda se jedna o
relativné bézné zbozi nebo ne. Pokud se jedna o zbozi nedostatkové nebo dlouhodobé
oc¢ekavajici stanovuje se vyssi cena a po uplynuti ¢asu se cena sniZuje. Na cenu ma také vliv
znacka produktu nebo firmy. Casto se také vyuzivaji tzv. psychologické ceny jako Batovské

ceny nebo vliv referencnich skupin.

Rozlisujeme nékolik zpusobu staveni cen — nakladové orientovana cena, cena
orientovana na konkurenci, cena dle hodnoty vnimané zékaznikem, cena orientovana na
poptavku, smluvni cena, konkurzni cena, strategie ,,skimming* a strategie psychologické

ceny.

S cenou také souvisi slevy, které jsou u populace velmi popularni. Ty mohou mit
riznou formu jako slevy mnozstevni, platebni, kumulativni mnozstevni slevy, slevy na

dopravu, konkurenéni trzni slevy, prémie ¢i bonusy.
Distribuce

Distribuce je dalsi nastroj v marketingovém mixu. Je povazovana za misto neboli cestu,
jak se zakaznik ke zboZi dostane. Navazuje na logistiku prodeje. Hlavni distribu¢ni kanaly
predstavuji velkoobchod a maloobchod nebo pifima distribuce zakaznikim. S volbou
distribu¢niho kanalu souvisi logistické aspekty distribuce, jde hlavné o otazky zptsobu
prostiedkli dopravy, optimalizace dopravnich cest, dodaci podminky, fizeni zadsob a ochrana

zbozi béhem dopravy. Distribu¢ni kanaly také odpovidaji stanové cené.

Mezi formy prodeje fadime: obchodni domy, fetézové obchody, supermarkety,
hypermarkety, nakupni stfediska, diskontni obchody, prodejni druzstva, ambulantni obchody,
cash and carry, obchodni prostiedniky, importni velkoobchody, autorizovani dealefi, nakup¢i

dovozu a dalsi.
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Distribuce se zamétuje také na urcity sortiment, ktery bude poskytovan. Rozdéluje se na
masovy zpusob distribuce, vybérovy zplsob, které nevyhledavame kazdy den a distribuce,

ktera nabizi zbozi nakupované pouze n¢kolikrat za Zivot tedy vyhradni.

Hlavnim cilem tohoto nastroje je urcit distribu¢ni misto tak, aby zakaznik mohl obdrzet
vyrobek nebo sluzbu v dobé, kdy se rozhodne si ji zakoupit. Z&kaznik musi byt spokojen, coz
znamena Vv co nejkratS§im Case na konkrétnim misté. Je dulezité planovat do budoucna a

pocitat jak s konkurenci, tak s naklady.
Propagace

Marketingova propagace, téz také komunikaéni mix je zpusob jakym oslovime

kupujiciho. Slouzi k informovani o firmé nebo produktu nebo celé jeji nabidce.

V komunikaénim mixu se nejcastéji pouzivaji tyto nastroje — reklama, podpora prodeje,
public relations, pfimy marketing, osobni prodej. Komunika¢ni mix lze libovoln¢ kombinovat

nebo vybirat jen nékteré nastroje.

Do propagace také patii vybér komunikaéni strategie. Strategie pomoci tlaku spociva
Vv presvéd¢ovani distribu¢nich ¢lankt a k prosazovani produktu. Nejéastéji se jednd 0 podporu
prodeje nebo osobni prodej. Dalsi strategie je pomoci tahu, ktery se charakterizuje stimulaci
poptavky skrz piasobeni piimo na zakaznika. Komunika¢nimi nastroje strategie tahu je

reklama nebo public relations. Jedna se vétSinou o zboZi znackové.

2.4.3 SWOT analyza

»SWOT analyza je jednoduchy nastroj zaméfeny na charakteristiku klicovych faktort
ovlivilyjicich strategické postaveni firmy. Je pfistupem, kterym umoziuje konfrontaci
vnitinich zdrojii a schopnosti firmy se zménami v okoli“ (Srpova, Rehot, & kolektiv, Zaklady

podnikani, 2010, str. 132).

Zjistuji se zde silné stranky (Strenghts), slabé (Weaknesses) a dale pohled na
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Slabé a silné stranky jsou povazovany za
interni faktory. Mame nad nimi kontrolu a miiZeme je samy ovliviiovat. Hrozby a pfileZitosti

jsou naopak faktory externimi, miiZzeme na n¢ reagovat, ale nemtzeme je pfimo ovliviiovat.
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2.4.4 Financéni plan

Finan¢ni plan transformuje predchozi ¢asti podnikatelského zaméru do ¢iselné podoby.
Prokazuje redlnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Vystupy finan¢niho
planu tvofi zejména plan majetku a zdroji (zahajovaci rozvaha), plan nékladd, plan vynost,
planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha, plan penéznich toku, vypocet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti, plan financovani (Srpova, Rehot, & kolektiv, 2010, str. 65).

Dalsi bod, ktery se u finan¢niho planu doporucuje, je vytvotit vypocet bodu zvratu. Bod

zvratu znamena zjistit minimalni moznosti produkce tak, aby firma nebyla ve ztrat¢.

Cilem finan¢niho planu je zjistit pfedbézny obrat, udrzeni kontroly nad financemi a

predbézné zjisténi financnich rizik.
2.4.5 Popis podnikatelského zaméru (prileZitosti)

Uspéch podnikatelského zaméru zavisi na mnoha faktorech. V podnikatelském zaméru
se musi pfijit s nabidkou, kterou zakaznik pottebuje. Mize se jednat o novy produkt ¢i sluzby,
které nemaji konkurenci, ale to se Casto nestava. VétSinou jde o produkt ¢i sluzby, které na
trhu konkurenci maji, a v dnesni dobé je konkurence vysoka. Aby na§ podnikatelsky zamér
mél uspéch, musi byt vyrobek ¢i sluzba lepsi nez konkurentti. Kvalitné zpracovany zamér ma
velky vliv na ziskani kapitalu potiebného k realizaci naSeho projektu a vyrazné ovliviluje

investory.

Pti Cteni této kapitoly se Ctenar musi dozveédét, jaké jsou soucasné moznosti zdkaznika
fesit urcity problém a jaké nové moznosti feSeni problému pfinese na§ vyrobek nebo nase

sluzba. V rdmci popisu podnikatelské piilezitosti se zaméfime zejména na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby);

e konkurenéni vyhodu produktu;

e uzitek produktu pro zakaznika (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011, str.
16).
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3 CIL PRACE

Hlavnim cilem této préce je analyza vychodisek pro zahajeni podnikani v powerkitingu

v Ceské republice.

Dil¢i cile moji préace jsou analyza legislativy v oblasti powerkitingu, analyza stavajicich
spole¢nosti zabyvajicich se powerkitingem, mapovéani vhodnych lokaci, vstupni néaklady,
piehled dodavatelu powerkitingu, vyhlidky do budoucna.
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4 METODIKA

Piehled poznatkt byl zpracovan na zakladé literarni reSerSe. Vychazim zde z odborné
literatury a clankt. Vysledna Cast je zpracovana pomoci analyzy a syntézy, také jsem zde

vyuzil metodu srovnavani a introspektivni metodu.
Literdarni reSerse

Na zakladé literarni reSerSe jsem zpracoval kapitolu Piehled poznatki. Z elektronickych
zdroju a tisténych publikaci, jsem se snazil Cerpat co nejvice informaci. Odborna literatura
zabyvajici se powerkitingem v Ceské republice neni dostupnd, proto jsem se musel obratit na
Google.books.com a na zahrani¢ni obchody, kde jsem si zakoupil tuto zahrani¢ni literaturu —
The Ulitimate Book of Powerkiting and Kiteboarding, Kiteboarding Vision, Kitesurfing: The
Complete Guide.

Srovnavani

Metoda srovnavani byla vyuzita v kapitole Analyza soucasnych firem. Prvnim kritériem
pro srovnani soucasnych firem bylo, zda se zaméfuji na vSechny typy powerkitingu
(kiteboarding, snowkiting, landkiting). Dal§im kritériem byla délka kurzii a jejich cena.

Poslednim kritériem pro srovnani bylo misto, kde nabizeji firmy své kurzy.

Kapitola Mapovani lokaci vhodnych pro powerkiting je také zpracovana metodou
srovnavani, kde jsou stanovena kritéria — povétrnostni podminky (sila vétru a smér), dostatek
otevien¢ho prostoru a geografick¢é podminky. Srovnavani bylo zaméfeno pouze na mista

v Ceské republice.
Introspektivni metoda

Poprvé jsem se dozvédel o powerkitingu v roce 2008. Tento sport mé zaujal, protoze se
fadi mezi adrenalinové sporty. I pfes finan¢ni naro¢nost tohoto sportu jsem se sam piihlasil na
kurz kiteboardingu od firmy Harakiri v ¢ervnu roku 2010. Kurzu jsem se zuacastnil v Polsku
na poloostrové Hel. Po péti dnech kurzu jsem se naucil kitovat. Na konci kurzu mné¢ byla
nabidnuta spoluprace. Na jafe v roce 2011 jsem absolvoval interni $koleni od firmy Harakiri,
diky némuz jsem se stal instruktorem powerkitingu. Jako instruktor powerkitingu se zaméfuji
na kiteboarding, protoze je to muj nejoblibenéjsi typ powerkitingu. Od roku 2011 kazdé¢ letni
prazdniny ptisobim jako instruktor kiteboardingu pro firmu Harakiri v Recku na ostrové

Lefkada. Na Lefkadé pusobim jako vedouci instruktorti, takze mam zodpovédnost za ostatni
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instruktory, vybaveni a pribé¢h vyuky. Za celou dobu svého plsobeni jsem se dozveédél

informace o vybaveni, a jak spravné provadét vyuku powerkiting.

Kazdy rok se porada Kitefest na Novych mlynech, jehoz jsem pravidelnym ucastnikem.

Zde se prezentuje vétsina firem zabyvajicich se powerkitingem.
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5 VYSLEDKY A DISKUSE

5.1 Legislativa v oblasti powerkitingu

Pokud chceme zacit podnikat v powerkitingu musime si byt védomi legislativnich a
administrativnich pozadavkt, které se musi dodrzovat. Pti zakladani podnikani musime

postupovat systematicky a dle zakont.

V Ceské republice je mozné podnikat jako osoba samostatng vydéle¢nd ¢inna (OSVC),
ktera muze byt bud’ fyzicka, nebo pravnickad osoba. Problematiku Zivnosti a Zivnostenského

podnikani upravuje zakon ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. VSechny formy

obchodnich spolec¢nosti fesi Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.

Zakon o obchodnich korporacich upravuje zakladni podminky fungovani obchodnich
korporaci — od jejich zalozeni, pies rozlozeni vnitini struktury organi, odpovédnosti ¢lenti
téchto organt, c¢innosti v rdmci koncernii az po jejich zruSeni. Pfesto v jeho textu

v

nenalezneme vSechny tyto podminky. Nekteré jsou feSeny na obecnéj$i urovni v Novém
obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb., jiné naopak na Grovni specifi¢téjsi ve zvlastnich
zakonech (napf. v zdkoné€ o pfeménach obch. spolecnosti ¢i v zakoné o verejnych rejstiicich)

(Zé&kon o obchodnich korporacich, 2014).

Kazdy zaéinajici podnikatel je pfi vybéru pravni formy podnikani ovlivnén konkrétnimi
situacemi. Ptikladem mulZze byt vySe pocatecniho kapitdlu, pevnost rozhodnuti piijmout
zodpovédnost za riziko spojené s podnikanim, piipadé pocet osob, které cht&ji podnikat. Na
zakladé¢ téchto faktort jsem vybral dvé optimalni formy podnikéni v oblasti powerkitingu —

zivnostenské opravnéni a spole¢nost S ru¢enim omezenym.

K provozovani kurzii powerkitingu neni v Ceské republice zapotiebi licence.
V zahrani¢ni je licence nutnosti. Hlavni organizaci poskytujici licenci pro vyuku
powerkitingu je spole¢nost IKO. S touto spole¢nosti dale spolupracuji firmy PASA, VDWS,
BKSA, FEV, FAV, FFVL & BPJEPS, které mohou vydavat licenci pro powerkiting.

5.1.1 Licence IKO

IKO je piedni sv€tova powerkitingovd spolecnost, ktera se zaméfuje na vyuku

powerkitingu, propagaci bezpeéného provozu a usilovani o dosazeni nejvyssich
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bezpecnostnich standardi v tomto odvétvi. Cilem IKO je dosdahnout co nejvyssi kvality ve

vyuce.

IKO napomdhd svym clenim tim, Ze spolupracuje pouze se Skolami, které poskytuji
kvalitni vyuku a striktné¢ dodrzuji bezpecnostni opatfeni. Dale také poskytuje jezdcim
profesionalni trénink, takze se z nich mohou ucit uzndvané kapacity ve svem oboru a
publikuje recenze a profily instruktord, aby si jezdci mohli 1épe zvolit svého instruktora a

misto vyuky.

5.1.2 Zivnostensky list

Podle zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, v platném znéni, je za sport mozno
povazovat vSechny formy télesné C¢innosti, které Si prostiednictvim organizované i
neorganizované ucasti kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice,
upevinovani zdravi a dosahovani sportovnich vykonti v soutézich vSech trovni. Vzhledem
k tomu, Ze u ¢innosti jako je snowkiting a kiteboarding je kladen diraz pfedevs$im na rychlost,
adrenalin a napéti, nelze tyto Cinnosti povazovat z obecného hlediska za sportovni a

télovychovnou ¢innost.

Zivnostensky ufad v Brné& je toho nazoru, Ze S ohledem na tuto skutetnost a
s prihlédnutim Kk dikci zakona €. 115/2011 Sb. vySe zminéné Cinnosti nelze zaradit do vazané
zivnosti — Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti, ale domnivaji se, ze
svym charakterem spadaji do volné zivnosti, obor ¢. 117 Potadani kulturnich produkci, zdbav
a provozovani zafizeni slouZicich k zdbavé¢, stejné jako provozovani napiiklad bungee

jumpingu nebo bungee trampoliny.

Dle stavajici pravni Upravy by se tedy jednalo o Zivnost volnou s pfedmétem podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze jde o metodiku star$iho data, pozadal jsem o aktualni

stanovisko k dané problematice Ministerstvo primyslu a obchodu. K vyjadreni stale nedoslo.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze k provozovani podnikani v oblasti powerkitingu neni

potieba licence IKO ani specidlniho vzdélani.
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5.1.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutné provést tyto ukony. V prvni fadé
musi byt zaloZzena spole¢enska smlouva (pokud je vice spole¢nikti) nebo zakladatelska listina
(jeden spole¢nik). Tato smlouva musi byt notarsky ovéiend. Zapis do obchodniho rejstiiku
musi byt podan Sest mésicti od zalozeni spolecnosti (pokud to neni ve smlouvé uvedeno
jinak). Tento navrh se podava na rejstiikovém soudu na predepsaném formuléfi. Zakladni
kapital a vklad ¢ini 1 K¢ (8 142 ZOK). Pred vznikem spole¢nosti musi byt splaceno alespon
30 % penézitych vklada a 100 % nepenézitych. Ve spoleCenské smlouvé mize vzniknout vice
riznych podild, se kterymi jsou spojeny rizna prava a povinnosti. Jeden spolecnik mize

vlastnit vice podilt a i vice riznych podila (§ 135 ZOK).

Na rozdil od akciové spole¢nosti, kde Zakon o obchodnich korporacich uklada
povinnost mit internetové stranky (87 odst. 2 ZOK), spole¢nost s ru¢enim omezenym takovou
povinnost nema zakonem stanovenou. Ale pokud s.r.o. ma internetové stranky musi uvadét
jméno, sidlo, Udaj o zapisu do vetejného rejstiiku, zakladni kapital spole¢nosti, ktery se tyka

pouze upsané a splacené Casti (§ 435 NOZ).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym podnika pod libovolnym nazvem, ktery si stanovi pii
zalozeni. Nazev nove¢ zapisované spolecnosti se musi liSit od jinych jiz zapsanych spole¢nosti
Vv Obchodnim rejstiiku. Nazev se musi odliSit alespon o tfi znaky od zapsanych spolecnosti.
Mistni piislusnost neni odliSujici, znak mezery a tecky se nepocitaji. Nazev spole¢nosti je

mozné si overit na internetovych portalech Justice.cz nebo na strance Overovac.cz.

Nazev spolecnosti je velice dilezity pti propagaci spolecnosti. Z ndzvu si potencionalni

zakaznik utvoti pohled na firmu i na powerkiting samotny.

5.2 Analyza spole¢nosti v oblasti powerkitingu

Na zaklad¢ kritérii uvedenych v metodice jsem vybral téchto pét spolecnosti, které
pusobi na ¢eském trhu v oblasti powerkitingu. V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny
zakladni Uidaje o spole¢nostech a jejich nabidka kurzii v powerkitingu. U téchto kurzl je
diilezité si uvédomit, Ze nekteré spolecnosti poskytuji tydenni kurzy, ale znamena to pouze
Sest nebo pét dni vyuky. Proto jsou zde rozebrany kurzy podle jednotlivych spole¢nosti, kde

je vidét riznorodost v poskytovani v téchto sluzeb.
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5.2.1 Harakiri

Firma Harakiri ma sidlo v Ostravé. Pocatky firmy Harakiri sahaji do roku 2000.
Harakiri byla prvni firma na ¢eském trhu. Dnes jiz pisobi i v zahrani¢i. V roce 2003 méla
svoji prvni profesiondlni nabidku. Harakiri poskytuje vSechny typy kurzid. Vyucuje
kiteboarding, landkiting i snowkiting. Tato firma Gzce spolupracuje s firmou Kiteboarding,
ktera prodava vybaveni, poskytuje informace a rady ohledn¢ vybaveni a na svém portalu ma i

bazar s vybavenim. Internetovy portal firmy je Kite-kurzy.cz.
Nabidka kurzit pro kiteboarding

Firma nabizi kurzy v Ceské republice (Nové mlyny), Egypté, Némecku (Rujana) a
v Recku (Lefkada). Cena zalezi na délce a lokaci kurzu. Firma nabizi dvoudenni kurz v Ceské
republice za 4 999 K¢&. Dale poskytuje tfidenni kurz v Némecku a Recku za 6 999 K¢&. Stejné
dlouhy kurz nabizi i v Egypté, ale cena je 7 999 K¢&. Nejdrazsi kurzy jsou tydenni. Tydenni
kurz (5 dni) v Némecku a Recku stoji 9 999 K&. V Egypté zakaznik zaplati za tydenni
kurz (6 dni) 13 999 K¢.

Nabidka kurzii pro snowkiting

Snowkitingové kurzy jsou pouze v Ceské republice, Slovensku a Norsku. Cena za
dvoudenni kurz v KruSnych horach a na Vysocin¢, severni Moravé a Slovensku je 3 499 K¢.
V Norsku stejny kurz stoji 4 999 K&. Tydenni kurz (6 dni) v Ceské republice a na Slovensku
stoji 5 999 K¢. Stejny kurz v Norsku v misté Geilo stoji 9 999 K¢&. Firma dale poskytuje i
jednodenni kurz pro pokrocilé za cenu 1 999 K¢. Vzhledem k tomu, Ze poskytuje pouze
jednodenni kurz snowkitingu pro pokrocilé, lze usuzovat, Zze se firma orientuje vice na

zacatecniky.
Nabidka kurzii pro landkiting

Landkiting kurzy se konaji pouze v Ceské republice. Jednodenni kurz stoji 1 999 K¢& a
cena dvoudenniho kurzu je 4 999 K¢. Harikari nabizi kurz na dvé hodiny s nazvem Ochutnej

kiting, cena tohoto kurzu je 999 K¢.

Je dulezité zduraznit, ze vSechny uvedené ceny jsou pouze za kurz. Kurz zahrnuje
vyuku a vybaveni. Vyuka je tfi hodiny denné s instruktorem, poté je moznost si pujéit

vybaveni. Cena nezahrnuje stravu, ubytovani, dopravu a jiné potieby zakaznika.
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Hlavni vyhody u kite kurzu od firmy Harakiri jsou, Ze zakaznik ma 10 % slevu na dalsi
kurz, 50 % slevu na pujcovnu a az 15 % slevu na koupi vybaveni na internetovém portéalu

Kiteboarding.cz. Pro studenty je zde moznost ziskat kurz se slevou az 50 %.

5.2.2 Kite kurzy Best kites

Firma BEST KITES s.r.o se zabyva prodejem vybaveni pro powerkiting, ale zaroven
pusobi jako Skola poskytujici vyuku powerkitingu, prezentujici se pod ndzvem — Kite kurzy.
Tato firma pusobi ptevazné v Ostraveé, kde také nabizi absolvovani kurzu powerkitingu. Je
jedna z prvnich firem zabyvajicich se poskytovanim sluzeb v oblasti powerkitignu. Kite $kola
navic porada Freestyle kemp, teambuildingové akce pro firmy a poskytuje pujéeni vybaveni.

Internetovy portal firmy je Kite-skola.cz.
Nabidka kurzit pro kiteboarding

Kite Skola jest¢ kobvyklym kurzim kiteboardingu nabizi kurzy freestylu a
waveridingu. Mezi destinace, kde provozuje firma svoje kurzy kiteboardingu, patii Némecko
(Rujana), Recko (Lefkada), Kapverdské ostrovy. Je zajimavé, Ze firma BEST KITES
neposkytuje moznost kurzu v Ceské republice. Cena kurzu zavisi na poétu dni a mista
absolvovani powerkitingového kurzu. V nabidce kurzi je také moznost volby pro pokrocilé,
ale vliv na cenu kurzu to nema. Dvoudenni kurz stoji 4 490 K¢ a ¢tyidenni kurz je za
8 120 K¢.

Nabidka kurzit pro landkiting

Kurzu landkitingu se miiZzete zac¢astnit v Praze, Krusnych horach (Bozi Dar), Ostravé,
na Oderskych vrchach, Krkonosich, Brné (Slatina), Vysokych Tatrach a také na Vyso¢ing.
Langkiting kurz je nabizeny pouze na jeden nebo dva dny a jeho cena se pochybuje od
1790 K¢ do 3 890 K¢&. Firma nabizi specialni kurz landkitingu s buggynou na dva dny za
3 890 K¢. A opét jsou zde kurzy i pro pokrocilé jezdce.

Nabidka kurzit pro snowkiting

Nabizena mista kurzit snowkitingu jsou Kru$né hory (Bozi Dar), Oderské vrchy,
Krkonos$e, Vysoké Tatry a Vyso¢ina. Cena dvoudenniho kurzu pro zacateéniky je za 3 390 K¢

a tydenniho kurzu (5 dni) pro zacate¢niky je 6 990 K¢&. Cena kurzd se tedy pohybuje
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vrozmezi od 2 000 K¢ do 10 000 K¢&. Pokrocily jezdci se mohou pouze zalastnit

jednodenniho nebo zakladniho kurzu.

5.2.3 Kited4fun

Kite4dfun mé sidlo v Praze, ostatni informace o firmé nejsou na internetovém portale
dostupné. Jejich internetovy portal totiz neukazuje to, kdo za firmou Kite4fun stoji nebo kdy
napiiklad vznikla. Ale prezentuje se jako jedina Ceska kiteboardova Skola v Egypté. Jejich
ceny kurzu jsou stanoveny podle poctu dni, které jesté rozdé€luji na pocet hodin. Internetovy

portal firmy je Kite4fun.cz
Nabidka kurzit pro kiteboarding

Nabidka mista konani kurzu je zde jenom jedna a to v Egypté v oblasti Hurghada. Cena
za dvoudenni kiteboardovy kurz od Kite4fun je 4 490 K¢, pétidenni kurz je za 12 590 K¢.

Nabidka kurzit pro landkiting

Misto, kde se konaji kurzy, uvadi Kite4fun Prahu — Smétak. Tento spot je povazovan za
oficialni landkitingové misto a nachézi se mezi Uhiinévsi a Pitkovicemi. Dvoudenni

langkitingovy kurz je nabizeny za cenu 3 390 K¢ a pétidenni je za 6 990 K¢.
Nabidka kurzii pro snowkiting

Firma jako specidlni bali¢ek nabizi kite kemp, kde je zahrnuta vyuka, plijceni vybaveni,
doprava a ubytovani, cena zalezi na poétu dni vyuky. U snowkitingu je nejvétsi nabidka ve
vybéru mista konani kurzu. Objevuji se zde mista jako Krusné hory, Vysocina, Orlické hory,
Sumava, Norsko, Alpy a dokonce i Turecko. Cena kurzii snowkitingu se orientuje podle poétu
dni naptiklad dvoudenni kurz (osm hodin) ¢ini 3 390 K¢ a pétidenni kurz stoji 6 990 K¢. Cena

je tedy stejnéa jako za kurz landkitingu.

5.2.4 Kiteseason

Kiteseason je cestovni kancelaf, kterd se zabyva sportovnimi aktivitami v oblasti
powerkitingu. Kromé klasickych kurzi, poskytuji i specialni kite zajezdy a teambuildingove

akce. Vyuku Kiteboardingu provozuji v pifimoiskych destinacich. Kurzy snowkitingu, ale
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provozuji v Ceské republice i v zahranii. Landkitingové kurzy tato firma nenabizi.

Internetovy portél firmy je Kiteseason.cz.
Nabidka kurzui pro kiteboarding

Nabidka mista koné&ni kurzu kiteboardingu je pouze v Itéalii, na Sicilii. Cena za

jednodenni kiteboardovy kurz je 3 800 K¢, pétidenni kurz je za 12 500 K¢.
Nabidka kurzit pro snowkiting

Nabizena mista kurzii v Ceské republice jsou Moldava a Luéni bouda. Cena za
jednodenni kurz je 1 900 K¢ a dvoudenni stoji 3 300 K¢&. Na Luéni Boudé je snowkitingovy
kurz drazsi. Jednodenni je za 2 290 a dvoudenni je za 3990 Tato firma poiada snowkitingové

kurzy i v Norsku. Cena za jednodenni kurz v Norsku je 3 000 K¢ a za pétidenni je 5 500 K¢.

5.2.5 Kitescool

Kitescool zacala pusobit v roce 2010 a nabizi vSechny typy powerkitingu. Kromé
klasické nabidky kite kurzti, si zakaznik mize zvolit kurz s nazvem Coolkurz. Tento Coolkurz

firma upravi piesné podle pozadavkt zakaznika. Internetovy portal firmy je Kitescool.cz.

Nabidka kurzit pro kiteboarding

Kitescool poskytuje kurzy kiteboardingu na Lipné a v Némecku na Rujané. Jednodenni
kurz stoji 3 400 K¢ a tfidenni 8 500 K¢ za kazdy dalsi den si spole¢nost uctuje 1 000 K¢ na
vic. Nabizeji také hodinovy kurz za 750 K¢.

Nabidka kurzit pro landkiting

Vyuka landkitingu probiha jenom v Ceské republice. Zikaznik si mize vybrat mezi
Orlickymi horami, Krkonosemi, Krusnymi horami nebo Lipnem. Cena jednodenniho kurzu je
2 270 K¢ a tfidenni kurz je za 8 500 K¢&. Také je zde nabizen zédkladni kurz, tedy kurz na tfi
hodiny za 1 650 K¢ nebo kurz na hodinu za 600 K¢.

Nabidka kurzii pro snowkiting

Kitescool poskytuje kurzy snowkitingu v Plzni, Praze, Ceskych Budg&jovicich a u Lipna.

Ceny za snowkitingovy kurz jsou stejné jako u kurzu landkitingu.
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Tabulka ¢. 1 Srovnani délky kurzu, cen a typu powerkitingu u soucasnych firem.

Pocet dni
Jeden Dva TH Ctyfi P&t Sest
Kiteboarding | 1999 4999 6 999 - 9999 13999
7999
Harakiri | Snowkiting 1999 3499 - - 5999 9999
4 999
Landkiting 1999 4999 - - -
Kite k Kiteboarding | 1680 4 490 6 490 8120 9490 -
B'egt k‘:trgg’ Snowkiting | 1790 3390 - - 6 990 .
Landkiting 1790 3390 - - - -
Kiteboarding | 2390 4490 6790 9990 12 590 13990
2 990 5990 7990
. Snowkiting 1890 3 390 4790 5590 6 990 7990
Landkiting 1890 3390 4790 5590 6 990 7990
2290 3990
Kiteboarding | 3800 5990 8450 10 600 12 500 -
Snowkiting 1900 3300 5500 - - -
Kiteseason 2290 3990
3000 4500
Landkiting - - - - - -
Kiteboarding | 3400 5850 8 500 9500 10500 11 500
Kitescool | Snowkiting 2270 4090 5990 6990 7990 8990
Landkiting 2270 4090 5990 6 990 7990 8 990
Prumérna cena 2 312 4341 6 690 7921 8 912 10 431

powerkitingoveho kurzu
Zdroj: Zpracovano na zdklad¢ internetovych stranek spoleCnosti a telefonickych

rozhovord s respondenty.

Ztabulky €. 1 vyplyva, ze spole¢nost Harakiri neposkytuje kurz na ctyfi dny
v powerkitingu. Landkiting poskytuje jen jako jednodenni nebo dvoudenni kurz. Nejvice se
zaméfuje na kiteboarding. Ve srovnani se vSemi spolecnostmi Harakiri poskytuje nejdrazsi
Sestidenni kurz, jak ve snowkitingu, tak i v kiteboardingu, kromé spole¢nosti Kite kurzy Best
kites, ktery Sestidenni kurzy vibec neposkytuje. Kite kurzy Best kites ma nejlevnéjsi
jednodenni kurz v powerkitingu. Také ma nejlevnéjsi pétidenni a tfidenni kurz kiteboardingu.
Spolecnost Kite4fun se spolecnosti Kitescool nabizeji kurzy ve v§ech typech powerkitingu od
jednodenniho kurzu az po Sestidenni kurzy. Kiteseason ma nejmensi nabidku v Kurzech,

neposkytuje ani vyuku landkitingu. Nejlevnéj$i dvoudenni kurz kiteboardingu nabizi
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spolec¢nost Kite kurzy Best kites a Kite4fun. Snowkitingovy kurz na dva dny je nejlevnéjsi od
spole¢nosti Kiteseason. Pokud se v tabulce ukazuje vice cen u jednoho typu powerkitingu

znamena to, ze se cena lisi podle mista.

Dale tabulka ¢. 1 ukazuje primérnou cenu powerkitingové kurzu dle poctu dni.
Primérna cena za jeden den kurzu je 2 312 K¢. Praimérna cena za dva dny kurzu je 4 341 K¢.
Oproti jednomu dni kurzu, klient zaplati za dva dny kurzu o 2 029 K¢ vice. Nejvétsi cenovy
rozdil je mezi kurzem na dva dny a na tfi dny. Primérna cena za tii dny kurzu je 6 690 K¢,
tedy o 2 349 K¢ vice. Pro firmy jsou nejvyhodnéjsi kurzy na ¢tyfi az Sest dni, protoze firma
nema tak vysoké naklady na dopravu. Proto je cenovy rozdil mezi kurzy na étyii az Sest dni
mensi. Pro zdkazniky jsou del$i kurzy taktéz vyhodnéjsi, protoZze maji vice ¢asu se naucit
jizdé na kitu. Pokud je zakaznik spokojen s kurzem a je schopen jezdit sam, firma ma

moznost dal$iho zisku z prodeje vybaveni.
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Tabulka €. 2 Srovnani nabizenych lokaci soucasnych firem

Kiteboarding Snowkiting Landkiting
mista mista mista
Ceska republika | Zahrani¢i | Ceska republika | Zahrani¢i | Ceska republika | Zahrani&i
Harakiri | Nové Mlyny Némecko Krus$né hory Norsko Krus$né hory Slovensko
Recko Vesely Kopec Slovensko | Brno Slatina
Egypt Vétrny Jenikov Nové Mlyny
Ostrava
Praha
Vesely Kopec
Vétrny Jenikov
Kite kurzy Némecko Kru$né hory Norsko Praha Slovensko
Best kites Recko Krkonose Slovensko | Ostrava
Kapverdské | Oderskeé vrchy Brno- Slatina
ostrovy
Vysocina
Kite4fun Egypt Krusné hory Norsko Praha- Smetak
Vysocina Alpy
Orlické hory Turecko
gumava
Kiteseason Italie Moldava Norsko
Krkonose
Kitescool | Lipno Némecko Lipno Lipno
Krkonose Praha
Krusné hory Plzen
Orlické hory Ceské Budgjovice

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internetovych stranek spolecnosti a telefonickych
rozhovoru s respondenty.

Tabulka ¢. 2 ukazuje, Ze poskytovand mista pro vyuku kiteboardingu se velice li$i.

Harakiri a Kitescool jsou jediné spole¢nosti, které nabizeji kurzy kiteboardingu v Ceské

republice. Ostatni spole¢nosti se zaméfuji piedev§im na Némecko, Recko a Egypt.

Snowkiting a landkiting je nabizen hlavné v Ceské republice. Harakiri, Kite kurzy Best Kites,

Kite4fun a Kiteseason spole¢nosti nabizeji kurzy snowkitingu i v Norsku. Dale Harakiri a

Kite kurzy Best kites nabizeji kurzy landkitingu i na Slovensku. Z tabulky ¢. 2 vyplyva, Ze

nejvhodnéjsim mistem pro snowkiting v Ceské republice jsou Kruiné hory a Krkonose,
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protoze tyto mista jsou nejvice nabizeny. VSechny spolecnosti, které poskytuji vyuku

landkiting, nabizeji svoje kurzy v Praze.

5.3 Mapovani lokaci vhodnych pro powerkiting

Pro provozovani powerkitingu a vyuky powerkitingu jsou vhodna mista dle
nasledujicich kritérii. Prvnim kritériem pro zvoleni mista jsou povétrnostni podminky — sila

vétru a smér. Dal§im dulezitym kritériem je dostatek otevieného prostoru.

Tretim kritériem jsou geografické podminky. Vzduch muze proudit uzkym udolim,
nebo piekonavat horu. Pokud proudi udolim, tak se jeho sila zvysuje. JestliZe vitr proudi ptes
prekazky nebo okolo nich, dochazi k vifeni a turbulencim. Pfekazka, jako naptiklad budova,
muze na navétrné strané narusit proudéni vétru az do vysky, ktera odpovida trojndsobku
vysky budovy, a na zavétrné strané¢ az do vzdalenosti, kterd odpovidd sedmindsobku vysky
budovy. Jakmile vitr proudi pies budovu, vytvaii mechanicky vztlak. Tento jev je pro jezdce
nebezpecény, protoze mize byt vynesen nad prekazku a za ni srazen dolu. Je proto nutné davat
na piekazky pozor. Vifivy vitr startovani a 1étani velmi ztéZuje a miZe byt nebezpecny
(Princip a ovladani draka, 2009).

Mezi dalsi kritéria patii, zda dana lokace ma dostatek prostoru k piipraveé kitu a pfistani.

Doporucena vzdalenost je dvojnasobek délky snir tedy 50 metrd nejméné.

Pro zmapovani lokaci, miizeme vychézet z internetového portdlu Windguru.cz. Na
tomto portale jsou informace o lokalitach jak v Ceské republice, tak i ve svéts. Dale slouzi
tento portal na pfedpovéd’ vétru a pocasi. Z analyzy soucasnych firem a internetového portalu
Windguru.cz zjistime, Ze pro snowkiting a landkiting jsou v Ceské republice velice dobré
podminky a je zde mnoho mist pro provozovani tohoto sportu. Dle vyse uvedenych Kritérii
pro snowkiting jsou idelni mista jako Krusné hory, Vysogina, Orlické hory, Sumava, Vétrny
Jenikov, Zd'arské vrchy, Krkonose, Nizky Jesenik. Pro kiteboarding v Ceské republice je
nejvhodnéjsi misto Nové mlyny. Pouze Harakiri a Kitescool poskytuje kiteboardové kurzy
v Ceské republice. V Ceské republice je vice mist pro provozovani tohoto sportu jako Rozkos,
Nechranice, ale tyto mista nespliuji néktera vyse uvedena kritéria, takze nejsou pro vyuku
ptihodna. Pro landkiting jsou v Ceské republice velice dobré podminky. Landkiting se dé
provozovat na jakémkoliv misté, které spliuje uvedena kritéria. Na rozdil od kiteboardingu a

snowkitingu zde nehraje roli dalsi zivel a to voda (snih).
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Pro zacinajici firmu v oblasti powerkitingu je stézejni se zaméfit na oblasti, kde

nepusobi ostatni konkurenti.

5.4 Vstupni naklady

Pro zahajeni podnikani v oblasti powerkitingu je dulezité mit zakladni kapital.
Stanoveni vySe zakladniho kapitalu se odliSuje v mnoha elementech. Zavisi na velikosti a
rozsahu podnikani v daném odvétvi. V této Casti jsem se zaméfil na odvétvi poskytovani
sluzeb powerkitingu a to pfesné vyukovych kurzit powerkitingu. Specifickym vstupnim
nakladem pro powerkitingovou firmu je, Ze musi zakoupit vybaveni pro vyuku (viz Tabulka
3.). Castka zahrnuje vybaveni, pfi kterém je mozné uit az 10 klienti snowkitingu a
landkitingu a dalsich 10 klienti kiteboardingu. Cena nezahrnuje ostatni naklady, které firma
bézné musi vynalozit pii zacatcich jako je propagace, tizeni lidskych zdroju, pravnich vyloh.
Kazdy instruktor zvladne ucit dva klienty zaroveil. Pokud bude 10 klientd firma, potiebuje pét
instruktord. Naklady na instruktory jsou v priméru 800 K¢. Cena zahrnuje vyplatu a piipadné
néklady na ubytovani v dané lokaci. Priabéh kurzu a naklady na instruktory jsou stanoveny
podle introspektivni metody a telefonickych rozhovori s instruktory soucasnych spole¢nosti.
Uvedené castky jsou maloobchodni ceny internetovych portal Kiteboarding.cz a

Snowkiting.cz.

Tabulka 3. Vstupni naklady

Vybaveni Pocet Naklady

Kiteboarding

Naisride komplet 4 m? 2X 29 000 K¢
Naisride komplet 9 m? 1x 33 000 K¢
Naisride komplet 10 m? 1x 35 000 K¢
Naisride komplet 12 m? 1x 38 000 K¢
Naisride komplet 14 m? 1x 40 000 K¢
Nais pivot komplet 9 m? 1x 37 000 K¢
Nais pivot komplet 10 m? 1x 39 000 K¢
Nais pivot komplet 11 m? 1x 41 000 K¢
Nais pivot komplet 12 m? 1x 43 000 K¢
Nais pivot komplet 14 m? 1x 45 000 K¢
Kiteboard Nobile 5x 75 000 K¢
Kite surf board Nobile 2X 35 000 K¢
Hydrofoil Alpinefoil 1x 30 000 K¢
Snowkiting
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Access 2015 komplet 4 m?2 1X 23 000 K¢
Access 2015 komplet 8 m? 2X 50 000 K¢
Access 2015 komplet 10 m2 | 2x 52 000 K¢
Access 2015 komplet 12 m? | 2x 54 000 K¢
Flysurfer komplet 21 m? 1x 70 000 K¢
Snowkiteboard Nobile 2X 22 000 K¢
Landkiting

Buggy 3X 30 000 K¢
Mountainboard 3X 30 000 K¢
Cvi¢né Kkity 6X 18 000 K¢
Maloobchodni cena vybaveni 869 000 K¢
Sleva 30 % 260 700 K¢
Vstupni naklady 608 300 K&

Castka je velice pfiblizna, vzdy zalezi na individudlni  domluvé
s prodejcem/dodavatelem nebo vyrobcem. Mezi hlavni dodavatele, kteii ptisobi v Ceské

republice, zahrnujeme:

e Rrd
e Naish

e Future kite

e Ozone

e Peterlynn
e Best

e Flysurfer
e Nobile

Zacinajici firma se musi rozhodnout, zda bude piisobit v celém odvétvi powerkitingu a
nebo si vybere jen jedno odvétvi. Cena nakupu vybaveni zavisi na mnozstvi, na vyrobci a na
individualni domluvé. P#i objednavce zbozi od vyrobce Ize usmlouvat cenu az na polovinu
ptavodni hodnoty. Hodnota 30 %, kterou uvadim v tabulce je uvedena z toho dtivodu, Ze tuto

castku 1ze usmlouvat u vétSiny prodejcti/dodavatelii pti koupi vétsiho mnozstvi zbozi.
Tyto informace jsou ziskané na zaklad¢ telefonickych rozhovort s dodavateli/prodejci.

Je dulezité také pocitat s planovanou rezervou nebo ndhlymi $kodami. Pfi prubéhu
vyuky mtize dojit k poskozeni kitu nebo jiného vybaveni. Proto hned pti zac¢atku podnikani je

dualezité si vytvaret finan¢ni rezervy.
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5.6 Vyhlidky do budoucna a vyvojoveé trendy

Z analyzy piedchozich kapitol a z mych zkuSenosti navrhuji nové moznosti, které by
prispé€ly jak k rozvoji samotneho powerkitingu, tak i k vylepSeni sluzeb.

Vybaveni na powerkiting se kazdym rokem vyviji. Napiiklad znacka Naish vydava

o324

stale se zamétuje na jednu cilovou skupinu a to dosp¢lé.

V roce 2018 se konaji v Buenos Aires Olympijské hry mladeze, kde je jednou
z disciplin i zavod v kiteboardingu na prkn¢ raceboard. Kiteboarding zde bude poprvé zatazen
a proto se ¢eka i velky medialni ohlas. Diky tomu by pak o kiteboarding mohli mit zajem

nejen dospéli, ale 1 mladez.

V dnesni dobé¢ se trh stile vice zaméfuje na déti a poskytuje jim nespocet produkti. I
kdyz je pro déti nespocet sluzeb, stale ochabuje chut k pohybové aktivité. Proto by
powerkiting mohl slouzit jako dobry prostfedek, ktery by motivoval déti zacit s pohybovou
aktivitou. Pro déti je to zajimava a velice zabavna forma pohybové aktivity. Dé&ti jizdu s kitem
zvladnou bez problému, jak technicky tak i silové. Na déti by se ale neméla zaméfovat pouze
vyuka, také by se jim mélo pfizplsobit powerkitingové vybaveni. Problém je piedev§im
velikost prkna — déti potiebuji mit nohy bliz u sebe nez dospéli. Svoji roli také hraje velikost

trapézu.

Z analyzy soucasnych firem jsem zjistil, ze firmy, které poskytuji kurzy v oblasti
powerkitingu, nabizeji jako produkt pouze kurz powerkitingu. Ubytovani a stravu pomohou
zajistit po individualni domluvé. Nova firma by mohla zajistovat ubytovani v dané lokaci i

stravu a celkovou péci o zakaznika jako jeden produkt.

Ve své praci jsem se pokusil o nastin marketingového planu pro zacinajici firmu, viz
Ptiloha ¢. 1.
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6 ZAVER

Z vysledki a diskusi vyplyva, ze podminky pro snowkiting a landkiting jsou v Ceské
republice vhodné. Nejpopularnéjsi misto pro vyuku jsou Kru$né hory a poté KrkonoSe. Zde
poskytuji své sluzby firma Harakiri, Kite kurzy Best kites, Kite4fun a Kitescool. Pro
kiteboarding jsou lepSi podminky v zahrani¢i, jenom dvé firmy Harakiri, Kitescool nabizeji
kurz kiteboardingu v Ceské republice a to na Novych Mlynech a Lipné. Soudasné firmy
sméfuji vyuku vice do zahrani¢i nez do Ceské republiky i piesto, Ze se jednd o &eskou
klientelu. Spole¢nosti Kite4fun a Kitescool nabizeji jednodenni az Sestidenni kurzy pro
vSechny typy powerkitingu, zatimco Kite kurzy Best kites nemaji tak Sirokou nabidku, ale
prezentuji se s nejlevnéj§imi cenami za jednodenni kurz v powerkitingu a pétidenni

kiteboardingovy kurz. Firma Harakiri piisobi na nejvice mistech.

Vhodné lokace pro snowkiting v Ceské republice jsou Kruiné hory, Vysogina, Orlické
hory, Sumava, Vétrny Jenikov, Zd’arské vrchy, Krkonose, Nizky Jesenik. Nové mlyny jsou
vhodné pro kiteboarding. Tyto mista jsou stanoveny podle povétrnostnich podminek (sily
vétru a sméru), dostatku otevieného prostoru a geografickych podminek. Landkiting se muze
provozovat na jakémkoliv misté, které splituje vyse uvedené kritéria. V Ceské republice jsou

pro n¢j dobré podminky, protoZe neni zavisly na vod¢ ¢i sné¢hu.

Vysledky ukazuji, ze podnikani v oblasti powerkitingu spada do volné Zivnosti a to do
oboru €. 117 Potadani kulturnich produkci, zébav a provozovani zafizeni slouZicich k zabave.
Jelikoz v powerkitingu je kladen diiraz na rychlost, adrenalin a napéti, nelze tuto ¢innost
pokladat za sportovni a télovychovnou ¢innost. Zde jde o metodiku starSiho data, proto je
zazddano o aktudlni stanovisko k dané problematice Ministerstvo primyslu a obchodu,
bohuzel zatim nedoslo k vyjadfeni. V Ceské republice neni povinné mit licenci na
powerkiting. Pro podnikéni v powerkitingu je v zahrani¢i povinna licence IKO. Spole¢nost
S ruenim omezenym upravuje Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. Zde jsou
uvedeny zakladni podminky fungovani, ale nékteré jsou feSeny i v Novém obcanském
zékoniku ¢. 89/2012 Sb.

Vyse vstupnich nékladt potiebnych k zahajeni podnikani v oblasti powerkitingu vysly na
603 300 K¢. Powerkitingova firma pii zahajeni musi zakoupit dostatek vybaveni od

dodavatelii. Na zaklad¢ velkého mnozstvi vybaveni, dodavatelé poskytuji slevu od 30 % az

50



50 %. Poté firma vyda naklady na instruktora, které ¢ini v praméru 800 K¢ na den. Instruktor

je schopny ucit az dva klienty zaroven.

Navrhem pro zlepSeni arozvoj sluzeb v powerkitingu je zaméfeni se na déti.
Poskytovanim kurzti vyuky powerkitingu se nezabyva Zadna ze soucasnych firem. Také
vybaveni pro powerkiting neni pfizptisobeno détem. Diky zafazeni kiteboardingu do disciplin

na Olympijskych hrach mladeze v roce 2018 dojde k vétsi popularizaci tohoto sportu.

Propagace by se méla zaméfit na moderni trendy jako virdlni marketing, event
marketing nebo guerillovy marketing. Vhodnym marketingovym nastrojem jevi, vyuzit
mediéln¢ znamé osobnosti, ktera se stane tvaii firmy. Nabizenym produktem powerkitingu je
bud’ sluzba zaméfend na vyuku powerkitingu nebo zbozi, které je nutné k provozovani
powerkitingu. Podle druhu produktu se stanovi i prodejni cena. U produktu kurzu
powerkitingu se nabizi metoda stanoveni ceny orientovanou na konkurenci, u prodeje zbozi se

vychazi vice z ceny orientované na naklady.
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7/ SOUHRN

Tato prace se zabyvé analyzou vychodisek pro podnikéni v oblasti powerkitingu. Cilem
této prace je analyza legislativy v oblasti powerkitingu, analyza stavajicich firem zabyvajicich
se powerkitingem, mapovani vhodnych lokaci, vstupni naklady, poskytnuti piehledu
dodavateli powerkitingu, piedpovéd’ vyhlidek do budoucna. Prace je zpracovana na zakladé

sbéru dat a informaci. Dale v préci byla vyuzita metoda srovnavani a introspektivni.

V piehledu poznatkl jsou uvedeny pojmy a definice nezbytné pro vyslednou cast. Patii k
nim naptiklad pojmy jako kiteboarding, snowkiting, landkiting, kite, podnikani, konkurence a
marketingovy plan. Obsahem tieti kapitoly jsou vytycené cile, které jsou rozdéleny na hlavni
a dilci.

V paté kapitole jsou uvedeny vysledky a diskuse analyzy vychodisek pro podnikani
v oblasti powerkitingu. V legislativni ¢asti bylo zjisténo, ze pro podnikani v powerkitingu
staéi mit pouze volnou Zivnost, ktera nezada specialni vzdélani nebo licenci. Tudiz v Ceské
republice neni nutnd licence IKO, ktera je v ostatnich zemich povinna. Soucasné firmy
Harakiri, Kite kurzy Best kite, Kite4fun a Kitescool byly vybrany na zéklad& kritérii
uvedenych v metodice. Vhodné lokace se 1isi podle typu powerkitingu. Pro snowkiting se zde
nabizeji mista jako Kruiné hory, Vysoéina, Orlické hory, Sumava. Kiteboarding lze
provozovat na Novych mlynech a Lipné a vhodnou lokaci pro landkiting je jakékoliv misto,
které spliuje dana kritéria. Zacinajici firma nesmi opomenout specifické vstupni naklady,

které vynalozi za nakup powerkitingového vybaveni.

Se zvySujicim z4jmem o adrenalinové sporty a o zajem traveni aktivni dovolené

piedpokladam, Ze se tento sport stane vyhledavangjsim.
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8 SUMMARY

My thesis focuses on analyzing the business possibilities in the area of powerkiting. The
goal my thesis is to analyze the legislature concerning powerkiting, to analyze powerkiting
companies in Czech Republic, to map the of areas suitable for powerkiting, to sum up the
necessary starting capital, to list the suppliers focused on powerkiting and to give predictions
of the future of powerkiting. The paper is created by collecting data and information and by
using the comparative and introspective method.

In the knowledge overview | describe the concepts and definitions needed for the my
results. These concepts include Kkiteboarding, snowkiting, landkiting, Kkite, business
management, competition and marketing plan. The third chapter contains the description of

my primary and secondary goals.

The fifth chapter contains the results of my analysis of business possibilities in the area
of powerkiting. The analysis of legislature showed that powerkiting is an open trade that
requires no license or formal education. The IKO license, which is necessary in most
countries, is not required in the Czech Republic. The companies Harakiri, Kite kurzy Bestkite,
Kite4fun and Kitescool were chosen based on the criteria described in the methodology. The
suitable locations differ based on the type of powerkiting in use. Kruné hory, Sumava and
Orlické hory are suitable for snowkiting. Suitable locations for kiteboarding are Nové Mlyny
and Lipno and any place that fits the criteria may serve as a suitable location for landkiting.
Starting companies must take in account the starting capital spent on the purchase of
powerkiting equipment. Due to growing interest in adrenaline sports and in active vacation |

presume that this sport will become more popular.
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10 PRILOHY

Piiloha ¢. 1 Marketingovy plan v oblasti powerkitingu

Pti tvorbé marketingového planu jsem vychazel z néstroji marketingového mixu. Jako
hlavni nastroje pro vychodiska podnikani v powerkiting jsem stanovil — produkt, cenu a

propagaci.
Produkt

Jako produkt v oblasti powerkitingu muize byt povazovan kurz powerkitingu nebo
powerkitingového vybaveni (viz kapitola 2.2). U vybéru kurzu powerkitingu je sté¢Zejni misto
konani kurzu a pocet hodin vyuky a nésledné¢ na kolik hodin si zdkaznik mlze vypujcit

vybaveni.

Nabidka firmy na trhu vychazi z mnoha hledisek, ale nejdulezit&jsi je uspokojovani
potieb zakazniki. Nabidka se muze také urCovat i podle konkurence. Nabidka v oblasti

powerkitingu se orientuje na prodej vybaveni nebo poskytovani vyuky.

Pokud je produktem powerkitingové vybaveni neni zde moc moZnosti jak se odlisit od
konkurence. Nabidka je zaméfena na nové i1 bazarové vybaveni a na vSechny znacky
powerkitingového vybaveni. Potencidlem je rozSifeny produkt neboli nabidka doplitkové
sluzby. Pti koupi produktu dostane zdkaznik poukadzku na opravu kitu zdarma, jednodenni

kurz zdarma, slevu na dal§i vybaveni nebo ¢ast vybaveni zdarma.

Novy produkt, ktery nikdo neposkytuje je samostatny kurz na Hydrofoilu (viz kapitola
3.2.8). Toto prkno se stdva oblibené¢jsi a dostava se vice do podvédomi. Na internetovém
portale Kiteboarding.cz lze toto prkno pouze zakoupit. Zakaznik nema ptilezitost se na prkné
naucit nez ho koupi. Vzhledem k obtiznosti jizdy na hydrofilu si myslim, ze by ho mohli
vyuzivat zacateCnici 1 pokrocili jezdci.

Dal8im novym produktem nebo zlepSeni stavajiciho produktu by mohlo byt vyzkouSeni
jinych tiptt prken v zakladnim kurzu kiteboardingu a snowkitingu. U kiteboardingu by si
zékaznik mohl kromé¢ klasického kiteboardu (viz kapitola 2.2.6) vyzkouset i kite surfboard
(viz kapitola 2.2.7). Ve snowkitingu by to bylo obdobné, kromé klasického snowboardu by si
zakaznik mohl ptjcit snowkiteboard (viz kapitola 2.2.10).
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Cena

Cenu si stanovuje firma sama, ale je zde nékolik metod, ze kterych mtze vychazet pro
stanoveni prodejni ceny. Vhodné vychodisko pro stanoveni ceny je metoda nakladoveé
orientovana. Cena se stanovi pomoci kalkulace souctem vSech nékladi vynalozenych na
kone¢ny produkt a pfipocte se prirazka. Metodu orientovanou na konkurenci oznacuji jako
dulezitou. Je nutné znat ceny konkurence a vychazet z nich. Proto pfi postupu stanoveni cen
v oblasti powerkitingu je nutné vychazet jak z ceny orientovanou na naklady tak i z ceny

orientované na konkurenci.

Pokud se firma orientuje na prodej powerkitingového vybaveni bude samoziejmé
vychézet vice z metody orientované na néklady. Bere v uvahu pofizovaci cenu vybaveni od
dodavatele a déale zde pfipoc¢te svoji obchodni marzi. Oproti tomu firma nabizejici kurzy
powerkitingu se vice zaméfi na metodu orientovanou na konkurenci. Pokud bude mit firma
ceny hodné vysoké o proti konkurenci a bude nabizet pomérmné stejny kurz, zdkaznici se

uchyli k levnéjsi sluzbg.

V Ceské republice funguje strategie slev, firma by méla pii vstupu na trh co nejvice
zaujmout a mize k tomu vyuzit rizné slevy. Vhodny druh slevy v oblasti powerkitingu je
sleva mnozstevni a ta se muze uplatnit pfi prodeji zbozi. Mlizeme poskytnout slevu pfi
zakoupeni vice kust. Pfi poskytovani sluzby vyuky powerkitingu se poskytne sleva, pokud
klient ptivede dalsiho klienta, nebo vytvoii samostatnou skupinu v rdmci jednoho kurzu.
Tento zpiisob mnozstevni slevy, kde si klienti vytvorfi svoji skupinu, mize oslovit studenty,
ktefi nemusi mit dostatek penéz na absolvovéani, ale pohybuji se ve skuping, ktera mize mit o
tento ty sluzby zajem. V této Casti se opét muzeme orientovat na konkurenci a zajistit si tak

originalitu.

Propagace

Propagace je nedilnou soucésti v oblasti powerkitingu, je dilezité o sob& dat vyraznym
zpusobem védét. Tato oblast je totiz pro mnoho lidi stidle neznamd. Propagace je
nejviditelnéj$im nastrojem v oblasti marketingu proto musime uvazit, jaky zptisob vybereme
pro prezentovani firmy. Pro oblast powerkitingu se jako zpisob propagace vybizi reklama. Tu
vyuZzivaji i ostatni konkurenti. Zde bereme v Uvahu néklady na reklamu a cilovou skupinu. Je
jasné, ze reklama v novinach oslovi jen malo lidi. V televizi musime poditat s vy$§imi naklady
a v rozhlase, dochazi ke snizenému ptijimani propagované zpravy. Velky rozsah lidi mizeme

oslovit pomoci internetu a to i za nizké néklady. Je ale dllezité pocitat, Ze svoji propagaci zde
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uplatiuji 1 konkurenti v oblasti powerkitingu. Proto je dobré svoji reklamu vytvofit originalné
a vyuzit i jiné trendy v marketingu. Piikladem miize byt virdlni marketing, event marketing

nebo guerillovy marketing, ktery zaujme mladé lidi.

Propagace se musi dostat do podvédomi bézného obcana. Jako konkrétni a
potenciondlni moznost jak dostat tyto informace k lidem je pomoci spole¢ensky znamych
osobnosti. Osobnost medidlné znama a sledovana bude propagovat firmu a diky svému
postaveni vzbudi dojem, Ze je zajimavé se tomuto sportu vénovat. Vychazim napiiklad ze
surfingu, ktery obecné ptlisobi na lidi zplisobem, Ze je takzvané ,,cool* a vénuji se mu pouze

,,cool““ 1idé.
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