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Anotace

Tématem této prace je analyza stavajiciho stavu a rozbor podminek, za kterych
odchazi vojaci z povolani z ¢inné sluzby. Prace popisuje celou profesni drahu vojaka
z povolani, pres profesni piipravu a kariérové kurzy, az po rekvalifikaci. Cast prace se
vénuje vale¢nym veteranim na trhu prace a specialnim programim, které jim mayji
pomoci zaclenit se do civilniho pracovniho prostiedi. V analytické ¢asti jsou
zhodnocena data terénniho Setfeni a v zavéru prace jsou podrobné prezentovana.
Ptipojeno je doporuceni, které vychazi ze zhodnoceni souc¢asného stavu a vyhodnoceni

zjisténych dat.
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The theme of this thesis is the analysis of the current situation and the conditions
which accompany the departure to civil life of soldiers. This thesis describes the whole
career path of a professional soldier, from his career formation and trainings up to his
requalification. In one of its parts, this thesis deals with war veterans on the labour
market and the special programs, destined to facilitate their transition in the civil
professional environment. In its analytical part, this thesis evaluates the data of a pole
research, which are analysed in detail the conclusion. The included recommandation is
based on the analysis of the current situation and on the evaluations of the collected
data.
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UVOD

Kariéra vojaka se neda predvidat a Casto se vyviji v urcitych periodach, které jsou
slozené z takzvanych kariérovych cykli. Proto vznikla tato prace, ktera je zamétena na
zmapovani vojenské kariéry od naboru, pfes profesni ptipravu zahrnujici kariérové
kurzy, aZ po podminky odchodu z ¢inné sluzby do zalohy. V praci je provedeno
srovnani soudasnych vysluhovych naleZitosti vojakti armady CR a vojaku armady
Slovenské republiky a provedeno stru¢né hodnoceni.

VeEtsi Cast prace je vénovana byvalym vojakiim z povolani, ktefi na zékladé splnéni
podminek dle § 3 Zakona ¢. 170/2002 Sb., o valecnych veteranech smi uzivat status
vale¢ny veteran." Smi uzivat vyhody pii zafazeni se do projekti, které byly vytvoreny
na pomoc pii za¢lenovani vale¢nych veteranii do civilniho zivota. Tyto projekty jsou
V uvedené préci popsany a zarovenl jsou zkracené predlozeny vyhodnoceni nékterych
projekta, které v nedavné dobé prob&hly. Zaroven jsou v praci uvedeny benefity, které
jsou prehledné rozdé€leny na tematické celky, tak, jak jsou uvedeny na www strance,
ktera byla pro tuto nabidku benefiti vytvorena.

V prvni ¢asti je podrobné popsana legislativa upravujici proces rekvalifikace vojaka
z povolani pted zanikem sluZebniho poméru, coZ je hlavnim zaméfeni této prace.
V dalsi ¢asti je popsan prubéh pfijimani uchazect o vstup do armady, v ¢asti vénované
profesni pfipravé je obsahle popsana kariérova ptiprava véetné kariérovych kurzi,
jakozto zatizenim, ve kterych jsou tyto kurzy zajiStovany. V sou€asnosti, kdy je arméada
plné€ profesionalni, mé stejné podminky na trhu prace jako jiné spole€nosti, které pfi
pfijimani novych pracovnikli musi vytvofit takové pracovni podminky, at’ uz v podobé
finan¢niho ohodnoceni, coz je velky motivacéni prvek, jakoZzto 1 vyhody v podobé
bonust které jsou pracovnikiim poskytovany.

Ctvrtd &ast je vénovana rekvalifikacim, a vyétem jednotlivych tikond, které musi
vojak splnit, pokud se chce nékterého z nabizenych kurzll zGcastnit. Je zde porovnani
nabidky rekvalifika¢nich aktivit v letech 2008 a 2018 z diivodu zjisténi typu zaméfeni

a vyvoje nabizenych aktivit za dobu deseti let.

! Zakon &. 170/2002 Sb., o vdlecnych veterdnech



Prakticka c¢ast zadina sbérem dat, formou dotaznikového S$etfeni v nékolika
nejmenovanych vojenskych utvarech, kde jedind podminka pro vyplnéni byla, Ze
dotaznik vyplni pouze vojak z povolani. Zjisténa data jsou vyhodnocena v analytické
Casti, prevedena do datové matice a soucasn¢ jsou vytvoreny piehledné grafy. Jsou
polozeny dvé vyzkumné otdzky a v analytické ¢asti je snahou na tyto otazky odpovédet.

V dnesni dob¢ neni bézné, aby se pro vojaka, ktery nastoupi do arméady po ukonceni
sttedni Skoly, stala armada celozivotni kariérou. Naopak se ukazuje, ze pti odchodu do
zalohy jsou na vrcholu své profesni drahy a chtéji se dale zaclenit a uplatnit na civilnim

trhu prace.
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TEORETICKA CAST

1  LEGISLATIVA

Hlavnim zékonem, kterym se fidi vojenska sluzba je Zakon ¢&. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani ve znéni pozdé€jSich predpisi. Tento zadkon upravuje vznik,
prabéh, zmény a zanik sluzebniho poméra vojaki z povolani. Soucasti zdkona je také
péce o vojaky, kde jsou vyjmenovany body co je ministerstvo povinno vojakim
poskytnout napt.: zajistovat pro vojaky zdravotni sluzby, zfizovat, udrzovat a zlepSovat
socialni zafizeni, nebo vytvaiet podminky pro soustavné vzdélavani a prohlubovani
kvalifikace vojakt v zajmu sluzby. VSechny jednotlivé body jsou uvedeny ve Ctvrté
¢asti § 59 uvedeného zdkona. V dalsi Casti je zabezpeceni vojaki z hlediska finan¢nich
nalezitosti véetn¢ sluzebnich tarifli, riznych ptiplatki, které nalezi vojakovi za sluzbu
Vv zahranici, vykonavajici sluzbu se zvySenou odpovédnosti, nebo vyplaceni sluzebniho
platu ve zvlastnich piipadech jako je: zvlastni dovolend, studijni volno poskytnuté ke
studiu pfi vykonu sluzby, preventivni rehabilitace, rekvalifikace, nebo ndhradniho volna
za sluzbu kterd byla konand nad zakladni dobu sluzby z divodu nepfetrzitého

. , , . . 7 ;2
vojenského vycviku nebo vojenského nasazeni.

Dalsim dilezitym vojenskym piedpisem je Rozkaz ministra obrany (dale jen RMO)
¢. 8/2010 Sb., zasady tvorby systemizovanych mist, podle kterého se fidi jednotny
postup pii tvorb& systemizovanych mist, které jsou vytvareny pro vojaky z povolani,
obCanské zaméstnance a zaméstnance ve spravnim ufadu. Tento rozkaz vymezuje
pojem systemizované misto: ,,Systemizované misto je misto ve struktuie organizacniho
celku rezortu Ministerstva obrany definované nazvem (sluzebnim oznacenim), popisem

“3 Déle Rozkaz stanovuje kvalifikaéni

prdce a persondlnimi a materialnimi poZadavky.
pfedpoklady, které jsou poZadovany na dané systemizované misto a soucasn¢ obsahuje
rozdéleni vojenskych kariérovych kurzii, veetné jazykové piipravy pro danou vojenskou

hodnost. V piiloze ¢. 1 kuvedenému Rozkazu jsou vyjmenovany zakladni

2 74kon 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni ve znéni pozd&jsich predpisi.

¥ RMO CR ¢. 8/2010 Sb., Zasady tvorby systemizovanych mist
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systemizovand mista a k nim odpovidajici vojenské kariérové kury a samoziejme

vojenské hodnosti.*

1.1 ZAKONNA USTANOVENI A PRAVNI NORMY K
REKVALIFIKACI VOJAKU PRED ZANIKEM SLUZEBNIHO
POMERU

V Ceské republice jsou pro zaméstnanost ob¢anti vytvofeny pravni predpoklady
pfedev§im zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdé€jsich ptedpisi,
zdkonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlaskou
MPSV CR ¢&. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
Soucasné rekvalifikace je poskytovana v souladu s vyhlaskou MPSV CR &. 519/2004
Sb., o rekvalifikaci uchazecii o zaméstnani a zajemct o zaméstnani a o rekvalifikaci
zaméstnanctl. Realizace rekvalifikace je provazana s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 176/2009
Sb., o akreditaci vzdélavaciho programu a se zdkonem ¢. 179/2006 Sb. o ovérovani
auznavani vysledki dal§iho vzdélavani. Z jejich ustanoveni vyplyvd i moznost
rekvalifikace zdjemcil o zaméstnani zabezpecované bud’ zaméstnavatelem, nebo péci
ptisluinych pobodek Utadu prace Ceské republiky. Poskytovana rekvalifikace je mozna

pouze v rezimu uvedenych pravnich norem.”

V podminkéch resortu Ministerstva obrany (déale jen MO) tesi rekvalifikaci vojaki
Z povolani zékon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdéjsich predpisi.
Ten vymezuje rekvalifikaci v § 64: ,,Pred zdnikem sluzebniho poméru lze umoznit
vojakovi na Zadost rekvalifikaci na naklady statu, trval-li sluzebni pomér nejménée 5 let,

a to s prihlédnutim k ziskané la/aliﬁkaci.“6

Realizace ustanoveni § 64 zdkona ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani ve znéni

pozdéjsich predpist, je dale upfesnénd v RMO €. 9/2008, - zvlastnosti pribéhu sluzby

“ RMO CR &. 8/2010 Sb., Zasady tvorby systemizovanych mist

® Agentura personalistiky ACR, Standartni opera¢ni postupy v personalni praci, [cit. 2018-11-15]
Dostupné z Intranet: http://portal.issp.acr

8§ 64, Zak. &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni ve znéni pozd&jsich predpisii
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vojakli z povolani pii jejich ptipravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci, ve znéni
pozdg&jsich predpisti.” Sou¢asnd se fdi Normativnim vynosem MO & 41/2016 -
Vzdélavaci a vycvikové aktivity v rezortu MO. Vynos stanovuje postup pii tvorbé
vzdélavacich a vycvikovych aktivit ke splnéni kvalifikacnich predpoklada,
kvalifikacnich podkladi a rekvalifikaci vojakii z povolani. Upravuje také postup pii
planovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit v zahrani¢i.® Poskytnuti rekvalifikace
neni obligatornim plnénim a je vazana na splnéni hmotné-pravnich podminek.
Umoznuje se vyhradné¢ na pisemnou zadost vojaka z povolani se stanoviskem
vedouciho organiza¢niho celku (dale jen VOC) s maximalni délkou do 3 mésicu a to
formou kratkodobé rekvalifikace, kterd musi byt ukoncena nejpozdéji poslednim dnem
vykonu sluzby vojadka. Jelikoz se jedna o vefejnou zakazku, je vSe vazéno na vysi

vyé&lenénych rozpo&tovych prostredki, ekonomickou vyhodnost a efektivitu kurzu.?

T RMO &.9/2008, zvlastnosti pritbéhu sluzby vojakii z povolani pii jejich piipravé pro vykon sluzby a
rekvalifikaci, ve znéni pozd¢€jsich predpist

8NV MO &. 41/2016, Vzdé&lavaci a vycvikové aktivity v rezortu MO

® Agentura personalistiky ACR, Standartni operaéni postupy v personalni praci, [cit. 2018-11-15]
Dostupné z Intranet: http://portal.issp.acr
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2 VYHODY SLUZEBNIHO POMERU

Jelikoz si zastupci statu uvédomuji vyznam armady pro Ceskou republiku, jsou
Ministerstvu obrany vyclefiovany ze statniho rozpoc¢tu nemalé ¢astky. V roce 2019 by
tak obrana méla mit k dispozici na vydaje 62 miliard korun, coz by piedstavovalo 1,19
procenta HDP.? Z této castky jde velké procento jak na platové nalezitosti vojaka, tak
I materialni zabezpeceni kazdého jednotlivce. Jelikoz v dnesni dob¢, kdy jsou informace
diky internetovym zdrojum snadnéji k dispozici, je pro zajemce o vstup do armady
jednoduché zjistit, jaké vyhody jim mohou plynout ze sluzebniho poméru v Armadé
CR. Pro ty zajemce, ktefi ve svém rozhodovani upfednostiiuji socialni jistoty, finanéni
otazku, nebo moznost zvySovani své kvalifikace formou studia na vysoké Skole, je

vstup do armady spravnym rozhodnutim.
2.1 BENEFITY, MOTIVACNI PRVKY SLUZBY V ACR

Silnou motivacni slozkou pro zajemce o vstup do armady jsou benefity a socidlni
programy, které garantuje Zakon 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni

pozd¢jsich predpisti a které jsou nabizeny v ramci rezortniho socialniho programu.

e stabilizacni prispévek

e piispévek na bydleni a ndhrady pfi dojizdéni do zaméstnani

e naborovy prispévek vojaklim na pozicich s vysokou specializaci (IT, 1ékati
a vSechny vysokoskolské pozice) nebo odbornost, kterd je momentalné
nedostatkova *

e naborovy ptispévek pro nové vojaky Hradni straze

e pravidelnd a bezplatna zdravotni péce

e fadna dovolend v délce 37 kalendéainich dnli (vCetné 5 vikendil)

e bezplatné vystrojni nalezitosti

e télesnd pfiprava jako soucast pracovni doby

10 Rozpodet Ministerstva obrany CR [online] [cit. 2019-01-06], http://www.mocr.army.cz/finance-a-
zakazky/resortni-rozpocet/

1 Krajska vojenska velitelstvi [online] [cit. 2019-01-05]

http://www.acr.army.cz/struktura/srps/kvv/krajska-vojenska-velitelstvi-118
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¢ nahrady pfi sluzebnich cestach
e piispévek z Fondu kulturnich a socialnich potieb
e vysluhové nalezitosti pfi zaniku sluzebniho poméru

e vysluhovy piispévek (prispévek za sluzbu) *2
2.1.1 POSKYTOVANE MOZNOSTI

e moznost ziskani naborového prispévku

e moznost studia v rdmci zaméstnani

e moznost jazykové piipravy véetné kurzi v zahranici

e moznost sluzby v zahranici

e moznost ¢trnactidenni preventivni rehabilitace

e moznost vojenské vyberové rekreace™

e moznost vyuziti benefitli uréenych nejen pro vojaky, vojenské policisty, ale
i zaméstnance MO. Nabidka benefiti je k dispozici na internetovych
strankéach,™ kde je v souGasnosti piipraveno 29 benefitil rozd&lenych do Sesti
tematickych sekci (sport a sportovni vybaveni; cestovani a volny cas;

bydleni; rodina a finance; nakupy, e-shopy; auto, moto, cyklo).

2.2 VYBER NOVYCH UCHAZECU

Ptimy nabor

Nabor na vojenskou stredni Skolu

Nabor na vojenskeé vysoké skoly

Nabor do aktivnich zaloh

2 MAZALOVA, V. a spol, Geneze vysluhovych naleZitosti vojakii CR: Vojenské rozhledy 2/2007,
Praha: AVIS, 2007

B REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY - MO CR, Metodika pro zabezpedeni tkolu
doplnovani ozbrojenych sil CR novym personalem. Praha: RePP, 2011.

' Benefity pro vojaky [online] [cit. 2018-10-13]. Dostupné z WWW: http://benefity-army.cz

> REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeleni ukolu
doplnovani ozbrojenych sil CR novym personalem. Praha: RePP, 2011.
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Zakladni pilit armady tvoii pfislusnici hodnostniho sboru poddistojnikil, coz jsou
svobodnici, desatnici, Cetafi, rotni, rotmistii, nadrotmistfi, praporcici a nadpraporcici.
Pokud armdda bude chtit zvysit pocty prislusnikit sboru rotmistrii, musi specifikovat
svoji nabidku tak, aby oslovila muze s uplnym stiednim vzdélanim, nebot potreba sboru
dustojnikit a sboru praporcikii tuto cast rekrutacniho zdroje nevycerpaji, a bylo by

v Vi, ’ ’ voovevr ’ , . 5«16
mozné vyuzit ji pro vykon ndarocnéjsich funkci v hodnostnim sboru rotmistrii*

2.2.1 ZARIZENIi ZAJISTUJICI NABOR UCHAZECU

Krajska vojenskd velitelstvi (déle jen KVV) jsou vojenskym sprdvnim uUradem
vykonéavajicim ve svém Uzemnim obvodu statni spravu a soucasné plni ukoly obrany
statu podle zvlastnich pravnich ptfedpist, zejména zakona ¢. 585/2004 Sb., o branné
povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon). Po zrusenych tzemnich vojenskych
spravach pifevzala KVV ukoly v oblast evidence obcanii podléhajicich odvodni
povinnosti, dale evidenci mobiliza¢nich zaloh a mobiliza¢niho dopliovani Armady
Ceské republiky (dale jen ACR) a krizového Fizeni. *” Planuji a zabezpeduji mobiliza¢ni
pfipravy a provadéni mobilizace, a tuto problematiku projednavaji s izemnimi organy
statni spravy a samospravy. Administrativné zabezpe€uji procesy piijeti uchazecli do
sluzebniho poméru vojaka z povolani vydanim rozhodnuti feditele krajského
vojenského velitelstvi o schopnosti statniho ob¢ana Ceské republiky vykonavat

. ” w1
vojenskou ¢innou sluzbu. 8

Vsechna krajska vojenska velitelstvi jsou podfizena fediteli sekce planovani
schopnosti MO a dohromady je jich v celé Ceské republice 14, s tim, Ze v Praze jsou

dvé. Jedno pro hlavni mésto a druhé pro StiedocCesky kraj. Jsou to:

- KVV- hl. mésto Praha - KVV Praha Stfedocesky kraj
- KVV Karlovy Vary - KVV Usti nad Labem

' HRUSKA, M. a spol, Vojensky profesional v ménicim se svét& 21. stoleti: 1. vydani, Ministerstvo
obrany-AVIS, Praha 2007, s. 311, ISBN 978-80-7278-416-5, str. 78

" MINISTERSTVO OBRANY CR, Ceska republika a jeji profesionalni armada, AVIS, Praha, 2006,
s. 160, ISBN 80-7278-312-2

18 Krajska  vojenska  wvelitelstvi  [online] [cit. 2019-01-05]. Dostupné z WWW.:

http://acr.army.cz/struktura/srps/kvv/krajska-vojenska-velitelstvi-118.
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- KVV Liberec - KVV Hradec Kralové

- KVV Pardubice - KVV lJihlava

- KVV Ceské Budgjovice - KVV Plzeti

- KVV Brmo - KVV Olomouc
- KVV Ostrava - KVV Zlin

V roce 2017, bylo pfijato do sluzebniho poméru podle zdkona ¢. 2201/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani celkem 2 174 vojakd, z nichZz pievazna cast byla zafazena do
hodnostniho sboru cekatelti a jejich primérny vék byl 25,7 roku (z toho u muza 25,8
rokll a u zen 24,9 roku). Pti rozdéleni vSech vojaki z povolani (bez rozdilu pohlavi) do
vékovych skupin bylo zjisténo, ze nejvetsi skupinou byla v roce 2017 ve véku 30 az 39
let a to 38,4% jak ukazuje tabulka &. 1.2

19 Agentura Personalistiky ACR, Statistickd ro¢enka 2017, ISBN Neuvedeno
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Tabulka 1 Pocet vojakii z povolani, kterym vznikl sluzebni pomér v roce 2017

Vekové Hodnostni sbory Celkem %
skupiny z celkového
Cekatelé Muzstvo | Poddiistojnici | Praporéici Nizi poctu
dtistojnici
do 20-ti let 443 443 20,38
21-25 793 6 799 36,75
26-30 524 3 7 3 537 24,70
31-35 223 2 5 3 1 234 10,76
36-40 93 3 7 2 1 106 4,88
41-45 42 1 4 47 2,16
nad 45 let 7 1 8 0,37
Celkem 2125 9 26 12 2 2174 100,00
Pramérny 25,6 34,3 31,1 35,3 35,5 25,7
vék

Zdroj dat: Statisticka ro¢enka 2017, Agentura personalistiky ACR

V tabulce €. 2 jsou pocty nové piichozich vojakl rozdéleny dle hodnostnich sbort

apo soucastech dle podiizenosti. Nejvetsi pocet vojaklt z povolani bylo zafazeno do

jednotek pozemnich sil, které tvori nejvétsi soucast Armady Ceské republiky. Podfizené

Gtvary Velitelstvi pozemnich sil jsou: 4. brn Zatec; 7. mb Hranice; 13. dp Jince; 14.

plogp Pardubice; 15. Zp Bechyné; 31. prchbo Liberec; 51. pPzEB Opava.

Dalsich 22% vojaka z celkového poctu bylo zafazeno do Piimo podfizenych

vojenskych utvari a zafizeni Ministerstva obrany. Pocet utvarG a zafizeni je

proménlivy,

dlouhodobé se pohybuje okolo 60 organiza¢nich prvki, v poctu

systemizovanych mist je srovnatelny s po¢ty pozemniho vojska.

18




Tabulka 2 Ptehled o poctu ptirtistkl vojakti z povolani po soucastech rezortu v roce

2017

Podfizenost Cekatelé”® | Muzstvo | Poddistojnici | Praporéici Nizsi Celkem %

dastojnici

MO 1 1 0,05
PPVUZ MO™ 479 1 4 3 487 | 22,40
Pozemni sily 998 4 17 3 1| 1023 | 47,06
Vzdusné sily 256 4 2 2 1 265 12,19
Vyevikové 258 1 260 | 11,96
utvary a zatizeni
VKPR a HS? 74 74 3,40
Vojenska policie 51 2 2 55 2,53
Ptispévkova 9 9 0,41
organizace
Celkovy 2125 9 26 12 2 2174 | 100,00
soucet
% z celkového 97,75 0,41 1,20 0,55 0,09 | 100,00

poctu

Zdroj dat: Statisticka ro¢enka 2017, Agentura personalistiky ACR

% Hodnostni sbor &ekatelii — studenti prezenéniho studia na vojenskych Skolach a vojaci zékladni

piipravy

21 pys NSO L NIV Y
Pfimo podfizené vojenské utvary a zafizeni Ministerstva obrany

%2 Vojenska kancela prezidenta republiky a Hradni straz
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2.3 ODCHOZI NALEZITOSTI

V Casti osmé zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdéjSich
predpisi jsou uvedeny vysluhové nalezitosti, které jsou ze strany statu jako povinnost
pti zabezpeceni vojaka po skonceni sluzebniho poméru. ,,Stdt poskytuje s prihlédnutim
k narocnosti sluzby vojaka, v zavislosti na dobé trvani sluzebniho pomeéru a divodech
jeho zaniku, vysluhové nalezitosti, kterymi jsou vysluhovy prispévek, odbytné, odchodné

, 123
a umrtne'

Jednou s téchto nalezitosti je vysluhovy ptispévek, kdy vojak, jehoz sluzebni pomér
zanikl podle § 18 pism. a), h) a 1) nebo podle § 19 odst. 1 pism. a), b), ¢), e), g) az 1), n)
a 0), ma narok na vysluhovy pfispévek, jestlize jeho sluzebni pomér trval alespoil po
dobu 15 let. Zakladni vySe vysluhového piispévku €ini za 15 let sluzby 5 % primérného
meési¢niho hrubého sluzebniho platu. Tato vysSe se zvySuje za Sestnacty a kazdy dalsi
ukoncéeny rok sluzby o 6,2 %, za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonéeny rok sluzby o 2,5
% a za dvacaty sedmy a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 1 % primérného mési¢niho
hrubého sluzebniho platu. VySe vysluhového piispévku mize ¢init nejvice 55 %
pramérného mésicniho hrubého sluzebniho platu. Byl-1i vojak zafazen jako vykonny
letec nebo konal sluzbu zvlastni povahy nebo zvlaStniho stupné nebezpecnosti alespoii
po dobu 5 let anebo konal sluzbu v zahrani¢i za zvlast nebezpe¢nych podminek podle §
120 odst. 3, miZe vySe vysluhového piispévku cinit nejvice 60 % priamérného
mé&siéniho hrubého sluzebniho platu.?* Dalsi konkrétni podminky naroku pro vyplacent,

nebo nevyplaceni vysluhového ptispévku jsou upraveny v § 134 - § 137.

Dalsi vysluhovou naleZitosti, ktera je vojakim, ktefi kon¢i sluzebni pomér
poskytovana je odbytné. Podminky pro poskytnuti tohoto ptispévku upravuje konkrétné
§ 138 a § 139 kde je uvedeno, ze ,,Vojadk, jehoz sluzebni pomér zanikl podle § 18 pism.
a), h) a i) nebo podle § 19 odst. 1 pism. a), b), c), e), g) az 1), n) a o), anebo vojak, ktery
si pri splnéni stanovenych podminek pro narok na vysluhovy prispevek nezvolil narok

na jeho vyplatu, ma narok na odbytné. Priznanim odbytného zanikad narok na vysluhovy

28131, Zak. & 221/1999, Sb., o vojdcich z povoldni, ve znéni pozd&jich predpist

28132, § 133, Zak. & 221/1999, Sb., o vojdcich z povoldni, ve znéni pozd&jsich piedpist

20



prispévek. Doba trvani sluzebniho pomeéru rozhodnd pro narok na odbytné cini 2 roky.
Zakladni vyse odbytného cini 2 priumeérné meésicni hrubé sluzebni platy. Za treti a kazdy
dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho poméru vojaka se odbytné zvysuje o jeden
prumeérny meésicni hruby sluzebni plat. Za jedendcty a kazdy dalsi ukonceny rok trvani
sluzebniho poméru se odbytné zvysuje o jednu polovinu priimérného mésicniho hrubého

sluzebniho platu, nejvyse vsak do jeho osmndctindsobku. “*

§ 140 zakona o vojacich z povolani feSi narok na vyplaceni odchodného za
podminek, ze ,,Vojdk, kterému vznikl ndarok na vysluhovy prispévek a ktery misto
vyplaceni vysluhového prispévku nezvolil narok na vyplatu odbytného, ma pri zaniku
Sluzebniho poméru narok na odchodné ve vysi ctyrnasobku priimérného mésicniho
hrubého sluzebniho platu, trval-li jeho sluzebni pomér alespon po dobu 15 let. Za
Sestnacty a kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho poméru se odchodné zvysuje
0 40 % priameérného mésicniho hrubého sluzebniho platu. Nejvyssi vymera odchodného
c¢ini Sestinasobek primeérneho mésicniho hrubého sluzebniho platu. Bylo-li vojdkovi pri
predchdzejicim zaniku sluzebniho poméru vojaka nebo pri skonceni jiného sluzebniho
poméru vyplaceno odchodné nebo odbytné, vyplati se pri novém zaniku sluzebniho
pomeéru odchodné snizené o castku odchodného nebo odbytného, které bylo vyplaceno
pri predchazejicim skonceni sluzebniho poméru. Nedojde-li takto k vzdjemnému
zuctovani drive vyplaceného odchodného nebo odbytného na ukor nove naleZejiciho

, , L1 vr 26
odchodného, odchodné nenalezi.

Zuvedené¢ho vyplyvd, ze o vyplaté vysluhového piispévku, odchodného
a odbytného se rozhoduje na zakladé Zadosti vojadka a prispévky pfiznadva a vyplaci
pfisluSny organ ministerstva. Vojakovi, ktery konc¢i sluZzebni pomér a odchazi do
zalohy, je dana moznost volby, jakou vysluhovou nalezitost bude chtit cerpat. Jestli si
pozéada o vyplaceni jednordzového ptispévku ve formé odbytného, nebo zvoli vyplatu
odchodného, které nepodléhd dani a dale pobira vysluhovy ptispévek, ktery je vyplacen
do dosazeni diichodového veéku a podléha valorizaci v 50 % vysi béznych dichodii. Ze

zkuSenosti personalistd vyplyva, ze vojaci, ktefi maji pfi odchodu z €inné sluzby

%8139, § 139, Zak. & 221/1999, Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich predpist

% 8 140, Zak. & 221/1999, Sb., o vojdcich z povoldni, ve znéni pozd&jich predpist
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odslouzeno do 15 ti let, vzdy voli odbytné, jelikoz je to jedind ndleZzitost, na kterou

dosahuji. Pti odslouzeni vice let voli druhou variantu, a to vyplaceni odchodného a dale

pak mésicné vyplaceny vysluhovy pirispévek.

Tabulka 3 Pocet vojakii z povolani podle vékovych skupin, kterym zanikl sluzebni

pomér v roce 2017

Vekové Hodnostni sbory Celkem %
skupiny z celkového
Cekatelé | Muzstvo | Poddistojnici | Prapordici |  Nizsi Vyssi pottu
distojnici | diistojnici
do 20-ti let 81 2 83 8,77
21-25 99 40 47 2 2 190 20,09
26-30 46 18 54 4 8 130 13,74
31-35 24 6 52 11 16 2 111 11,73
36-40 10 4 30 41 10 3 98 10,36
41-45 6 1 26 53 13 14 113 11,95
nad 46 let 1 23 70 29 98 221 23,36
Celkem 267 71 232 181 78 117 946 100
Primérny 24,6 25,8 33,1 43,7 41,5 50,6 35,0
vék

Zdroj dat: Statisticka ro¢enka 2017, Agentura personalistiky ACR

Ze Statistické rocenky roku 2017, ktera byla vytvofena na zdklad¢ dat

z Integrovaného subsystému o sluzbé a persondlu vyplyva, ze vroce 2017 zanikl

sluzebni pomér 946 vojakiim z povolani, jejichz pramérmy vék byl u muza 35,1 roku
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a u Zen 34 let. Vojaci nad 46 let tvofili nejvétsi procento viech odchozich do zalohy. %’
Ze zkuSenosti z USA vyplyva, Ze vojaci bézné odchazi z armady do ,,diichodu® po 20
letech sluzby. Je to vétSinou ve véku okolo 40 let, ¢imz jsou podobni svym kolegiim ve
Spojeném kralovstvi, ktefi ale mohou odejit ze sluzby nejdiive po 22 letech. Britskym
vojenskym diichodciim mize byt klidn€ jen 37 let, ale mnozi z nich budou slouzit az do
55 let, jelikoz pro vétsinu z nich, ve véku kolem 40 let je vojensky diichod nedostatecny
a jsou zavisli na svych dovednostech. U vétSiny lidi se tedy pfedpoklada, ze budou

pokracovat v dalsi praci a druhé kariéfe.”®

2.4 ODCHOZI NALEZITOSTI VOJAKA V ARMADE
SLOVENSKE REPUBLIKY

Odchozi nalezitosti pro vojdka armady Slovenské republiky upravuje Zakon
¢. 328/2002 Z.z., konkrétné jeho ctvrta ¢ast ,,Vysluhové zabezpecenie®. Uvedeny zdkon
je spolecny pro policisty a vojaky slovenské republiky.

Z vysluhového zabezpeceni se poskytuje:

e Vysluhovy piispévek

e Odchodné

o Umrtné

e Vysluhovy diichod

¢ Invalidni vysluhovy dichod
e Vdovsky vysluhovy dichod
e Vdovecky vysluhovy diichod

e Sirot¢i vysluhovy diichod

%7 Agentura Personalistiky ACR, Statistick4 rodenka 2017, ISBN: Neuvedeno

% WALKER, David I., Armed Forces & Society 39(2) 284-304, The Author(s) 2012 Reprints and
permission: sagepub.com/journalsPermissions.nav DOI: 10.1177/0095327X12437689 afs.sagepub.com
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Pro srovnani jsou vybrany ty narokové ptispévky, které jsou poskytnuty vojakim
odchdzejicim do zalohy pfi bézném ukonceni sluzebniho poméru jako propusténim,
nebo podle zvlastniho predpisu.

WVysluhovy prispevok patri odo dna nasledujiceho po dni skoncenia luZobného

pomeru pocas:

a) 1 roka, ak sluzobny pomer trval najmenej 10 rokov, ale menej ako 17 rokov
a policajt a profesionalny vojak nesplnil podmienky naroku na vysluhovy dochodok
podla § 38,

b) 2 rokov, ak sluzobny pomer trval najmenej 17 rokov, ale menej ako 22 rokov
a policajt a profesionalny vojak nesplnil podmienky naroku na vysluhovy dochodok
podla § 38,

¢) 3 rokov, ak sluzobny pomer trval najmenej 22 rokov, ale menej ako 25 rokov
a policajt a profesionalny vojak nesplnil podmienky naroku na vysluhovy dochodok
podla § 38.“29

.8 38 Vysluhovy dochodok —

(1) Policajt a profesionalny vojak, ktorému sa skoncil sluzobny pomer, ma narok na
Vysluhovy dochodok, ak sluzobny pomer trval najmenej 25 rokov.

(2) Na vysluhovy dochodok ma narok aj policajt a profesionalny vojak, ktorému sa
skoncil sluzobny pomer, ak poberal invalidny vysluhovy dochodok a doba trvania
sluzobného pomeru spolu s dobou poberania invalidného vysluhového doéchodku
dosahuje najmenej 25 rokov. Pri vypocte takéhoto vysluhového dochodku sa zaklad
pouzity na vypocet invalidného vysluhového dochodku zvysuje o rovnaké percenta,
0 aké by sa zvysil invalidny vysluhovy dochodok do dna priznania vysluhového

dochodku. “30

Ze srovnani vysluhovych naleZitosti Zakona €. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani

2§ 31, Zak. 328/2002 Z.z. o socialnom zabezpe&eni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.

%0 § 38, Zak. 328/2002 Z.z. o socidlnom zabezpeeni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni
niektorych zékonov.
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ve znéni pozdéjsich predpist a vysluhového zabezpeceni Zakona ¢. 328/2002 Z.z.,
0 socialnom zabezpeCeni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zakonov vypliva, Ze vojak ACR ve sluzebnim poméru, ma jiz po dvou letech narok na
odbytné, pokud se rozhodne odejit do zalohy, kdezto vojak slovenské armady ma pfi
odchodu z ¢inné sluzby narok na vysluhovy ptispévek nejdiive po deseti letech trvani
sluzebniho poméru. V dalSich paragrafech obou zékonti je pfesné rozepsano, jak se
vypocitavaji jednotlivé naroky podle odslouZenych let, upravuji podminky, kdy je
vyplaceni odchozich nalezitosti krdceno, nebo pozastaveno, ale to neni pro tuto praci

rozhodujici.
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3 PROFESNI PRIPRAVA

Piiprava sméfujici ke splnéni kvalifika¢nich pozadavkil je realizovéna zékladni
ptipravou, kariérovou piipravou, odbornou pfipravou zahrnujici specializacni
a specialni pripravu. Tato piiprava je zaméiena na ziskani kvalifikaci potiebnych pro
vykon systemizovaného mista. Je to pfiprava, kterd je zaméfena na splnéni

kvalifika¢nich pozadavk, ptedepsanych pro vykon funkci na sluzebnich mistech.

Pro jednotlivé vojenské odbornosti stejného typu a charakteru je stanoveno vzdy
jedno CVO shodné pro vojaky z povolani, poddiistojniky i muzstvo. CVO je tiimistné
Cislo, které od sebe odliSuje jednotlivé vojenské Ccinnosti odpovidajici ndzvim
vojenskych odbornosti vojaki ACR a je ureno pro jednotné pouZiti v dokumentech pfi

ustanovovéni do funkei v miru, za branné povinnosti statu, v evidenci a statistice.*

Profesni pfiprava je realizovéna:
e pro naplnéni zékladnich kvalifikacnich pozadavkil formou kariérové
piipravy,
e pro naplnéni odbornych profesnich pozadavkd formou odborné,
specializacni a specialni ptipravy,
e pro naplnéni zvlastnich profesnich pozadavkl formou ucelové ptipravy,

e pro naplnéni jazykovych pozadavkii formou jazykova ptipravy.
3.1 ZARIZENI ORGANIZUJICIi KARIEROVE KURZY

Velitelstvi vyeviku — vojenska akademie (dale jen VeV-VA)

Je stézejnim rezortnim vzdélavacim a vycvikovym zafizenim MO CR, které
organizuje a provadi zakladni, kariérovou a odbornou piipravu dle planu rozvoje
osobnosti vojakli z povolani. V ramci ucelové piipravy zabezpecuje piipravu jednotek
autvard ACR do zahrani¢nich misi. Dale #idi a organizuje zakladni piipravu rekrut

a zabezpecuje vojenskou piipravu studentll Univerzity obrany v rozsahu své plisobnosti.

¥ STRANSKY, F., a kol. Slovnik vojenského profesionala, MO CR, Praha 1993, 268 s., ISBN 80-
85469-58-8
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Ukolem VeV-VA je zabezpetit profesni piipravu vojenskych profesionalti v hodnostech
nizsich duastojnikl, praporcikd, poddistojnikii a muzstva k vykonu systemizovanych
mist. Dale zabezpeCovat piipravu ob¢anskych zaméstnanct, aktivnich zaloh, osob mimo
rezort MO, pfislusnika ¢lenskych statii NATO a dalSich zahrani¢nich partnert, piredavat
jim odborné védomosti, profesni dovednosti a navyky, formovat postoje vojenskych
profesiondll na pocatku i v pribéhu jejich vojenské kariéry. Zajistuje provoz a rozvoj
vycvikovych zafizeni ve vojenskych vycvikovych prostorech ACR a simulagnich
a trenazérovych technologii uzivanych ACR, planuje jejich vyuziti a p¥ipravuje v nich

podminky pro vycvik jednotek ACR a sil NATO.

V souladu s Memorandem mezi Ceskou republikou a Spojenym kralovstvim Velké
Britanie a Severniho Irska zajist'uje soucinnost a logistickou podporu pti zabezpecovani
¢innosti a vycviku provadéného Britskym vojenskym poradnim a vycvikovym tymem
v Ceské republice (British Military Advisory and Training Team — déle jen ,,BMATT
(Czy).

Univerzita obrany v Brné

Dal8im vzdélavacim a vycvikovym zatfizenim je Univerzita obrany v Brné, kde jsou
realizovany neakreditované nejvyssi rezortni vzdélavani formou kvalifikaénich kurzt
pro vyssi distojniky. Je poskytovano vzdélani s dirazem na feSeni problémil vystavby
apouziti vojsk na vojensko-strategické a operacné-taktické Urovni. Rovnéz v rdmci
kariérovych a specializacnich kurzi pfipravuje specialisty chemického vojska a statni

spravy V problematice ochrany proti zbranim hromadného niceni. 3

%2 Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie [online] [cit. 2019-01-07]. http://www.vyskov.acr/zakladni-

informace/misto-uloha-vev-va.

¥ MINISTERSTVO OBRANY CR, Ceska republika a jeji profesionalni armada, AVIS, Praha, 2006,
s. 160, ISBN 80-7278-312-2
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3.2 PRAVNI A VNITRNI PREDPISY, POMUCKY PRO
REALIZACI PROFESNI PRIPRAVY

e Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdéjsich piedpist

e RMO ¢. 9/2017 Véstniku Stanoveni potadi vojaka z povolani pro realizaci
persondlnich opatfeni systému fizeni kariér

e RMO ¢. 63/2015 Véstniku Nektera ustanoveni o prabehu sluzby vojakt
Z povolani

e RMO ¢. 64/2015 Véstniku Plisobnost sluzebnich organti v personélni praci

e RMO ¢. 9/2008 Véstniku Zvlastnosti prabéhu sluzby vojaki z povolani pii
jejich ptipravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci

e RMO ¢. 102/2014 Véstniku Posuzovani vzdélani potfebného ke splnéni
zékladniho kvalifika¢niho pozadavku

e RMO ¢&. 108/2014 Véstniku Jazykové vzdélavani zaméstnancii v plisobnosti
rezortu Ministerstva obrany

e N NGS ACR pro realizaci personalnich opatfeni systému fizeni kariér
v obdobi od 1. srpna 2017 do 31. Cervence 2018 na zakladé vysledkt
stanoveni poradi vojakl z povolani

e SOP v personalni praci v mirovych podminkach **
3.3 ZAKLADNI PRIPRAVA

Zakladni (po¢atedni) etapa piipravy vojaka v ¢inné sluzbé ACR je spoletna pro
vSechny obory, vSechny odbornosti a vSechny specializace. Predureni na zékladni
funkce u utvarii a zatizeni rezortu MO (dale jen ReMO). Cilem zakladni pfipravy je
naucit rekruty zékladnim praviim a povinnostem vojaka, naucit je zakladnim ¢innostem
poticbnym k pieziti na bojisti a k boji, naucit je obsluze a stielbé z uto¢né pusky
a pistole. Pfiprava uci vojaky vytvaret fyzické, psychické a moralni ptedpoklady pro

vykon sluzby vojdka z povolani se zakladnimi ustanovenimi o bojové pohotovosti

% Agentura personalistiky ACR, Standartni opera&ni postupy v personalni praci, [cit. 2018-11-15]
Dostupné z Intranet: http://portal.issp.acr
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a ¢innosti vojaka po vyhlaSeni stupni bojové pohotovosti. Dale se seznami se
zakladnimi ustanovenimi zdkoni a provadécich predpisi, zakladnimi pravy
a povinnostmi vyplyvajicimi z BOZP s typickymi znaky psychické zatéze ve vojenské
¢innosti. Dalsi dulezita cast v pfipravé obsahuje seznameni se zakladnimi 1daji
0 vojenskych vybusninach, Zenijnich zatarasech a minovém nebezpeci s problematikou
etiky vojenského profesiondla v kazdodennim zivoté a v krizovych situacich s hlavnimi
socialné nezadoucimi jevy, jejich piiznaky a se zpusobem boje proti nim s historii
anovodobymi tradicemi ACR. Nezbytnosti je samoziejmé pochopeni organizadni

struktury ACR.

3.4 KARIEROVA PRIPRAVA

Je organizovdna ke splnéni zakladniho kvalifikaéniho pozadavku pro sluzebni
zatazeni vojaka z povolani. Jedna se o pfipravu s vSeobecnou tematikou spolecnou pro
vSechny odbornosti a vSechny pfislusniky daného hodnostniho sboru, nebo skupiny
hodnosti. Kariérové kurzy jsou soucdsti rozvoje osobnosti vojadka z povolani jako
pfiprava na velitelské a Stabni funkce dle hodnostnich sbori, ale Gcast v kurzu neni

zavisla na systemizovaném mist¢.
3.5 KARIEROVE KURZY

Vybér do kurzii provadi Odbor Fizeni kariér AP ACR na zakladé nominace ze strany
personalnich pracovnikil jednotlivych utvard, véetné stanovovani nahradnikt. Poté vyda
Odbor vzdélavani AP ACR personalni rozkaz nebo vynos, na zakladé kterého je vojak
zatazen do jednotlivého turnusu kariérového kurzu. Samotné vyslani do kurzu musi byt
na zéklad¢ souhlasu ze strany vojdka s vyslanim do kurzu a plnénim kvalifika¢niho
pozadavku v daném terminu. Dale pak na zdklad¢ souhlasu velitele vojenského utvaru,
pod kterého vojak patii, a také za podminek, Ze splituje vstupni podminky pro nominaci
do konkrétniho kariérového kurzu, miize tento nominovany vojak nastoupit. Kariérnich
kurzi se Ucastni jak vojaci, ktefi jiz zastavaji sluzebni misto, ale nespliuji kvalifikacni
pozadavky, tak 1 vojaci, u kterych je zadmysl v nasledujicim roce karierni postup

realizovat a kde je predepsan vyssi kvalifikacni pozadavek nez doposud.
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3.5.1 KARIEROVE KURZY PRO PODDUSTOJNIKY

Tabulka 4 Kariérové kurzy poddustojnického sboru

Druh kurzu - Poskytovatel
—4 = 2
= = s
z : g &
£ . |28
= = % = .3
o = E ..E =
= E <3 =l
s = 22 |E=z3
= E 2e |3E5
e ] = 8 B = .E
1. | Poddustojnicky kurz des. ¢et., rtn. VeV — VA
2. | Zakladni praporéicky rtn. rtm., VeV - VA
kurz nrim.,
prap.
3. | VyEsi praporcicky kurz prap. nprap.. VeV-VA
St prap

Zdroj: http://intranet.ispovy.acr/kk/listy.php

Poddistojnicky - poddistojnici vSech obortli, odbornosti a specializaci s vojenskou
hodnosti desatnik, s minimalné stfednim vzdélanim a vyu¢nim listem, kteti byli vybrani
ke jmenovani do vojenské hodnosti cetaf, uspéSné absolvovali zakladni ptipravu
a splnili minimalni praxi ve sluzebnim poméru 2 roky, s vyjimkou specialisti, ktefi jsou
po absolvovani zékladni ptipravy piedurceni pro piimy vstup do praporcického sboru.
Predurceni sluzebni misto v hodnosti cetat az rotny. Cilem kurzu je ptipravit vybrané
poddustojniky ve vojenské hodnosti desatnik pro vykon sluzby ve sluzebnim zatazeni
odpovédnosti za vedeni muzstva a poddustojniki na zakladnich funkcich, s diirazem na
pochopeni zdkladni podstaty, vyznamu a mista vojenské profese ve spolecnosti,
historického vyvoje vojenstvi, vedeni lidi, vojenskou etiku a dosaZzeni zékladnich
kompetenci pro pfimé veleni a fizeni, v€etné schopnosti pfevzit odpovédnost za své

podiizené.

Ziakladni praporcicky - kurz je ur€en pro poddistojniky s vojenskou hodnosti
rotny, s uplnym stfedoskolskym vzdélanim, ktefi byli vybrani ke jmenovani do vojenské

hodnosti rotmistr. Vstupni podminkou je Gspésné absolvovani poddustojnického kurzu
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a stupen jazykové znalosti AJ dle STANAG 6001 na urovni minimaln¢ SLP 1111.
Podminka uspésného absolvovani poddistojnického kurzu pro vstup do praporcického
kurzu plati 1 pro vojaky (specialisty), kteti vstupuji do praporcického sboru ptimo po

absolvovani zakladni ptipravy.

Vys§i praporcicky - pro praporéiky s vojenskou hodnosti praporcik, s iplnym
sttedoSkolskym vzd€lanim, ktefi byli vybrani ke jmenovani do vojenské hodnosti
nadpraporc¢ik. PiedurCeni pro vykon sluzby na sluzebnich mistech se stanovenou
vojenskou hodnosti nadpraporcik a Stabni praporcik pro praci vedoucich starSich
pracovnik §tabt, vedoucich starSich specialistd, vedoucich starSich instruktora-
specialisti, vrchnich praporéik, hlavnich instruktord a vrchniho praporéika ACR.
Cilem kurzu je prohloubeni teoretickych znalosti o vojenské profesi a rozvoje
operaéniho mysleni vzdélaného, zkuSené¢ho profesiondla a nejvysSiho predstavitele

praporc¢ického sboru.

Hodnostni sbor poddustojnikli tvofi svobodnici, desatnici, Cetafi, rotni, rotmistfi,
nadrotmistfi, praporc¢ici, nadpraporcici a $tabni praporcici. Dle udajii ze statistické
ro¢enky z r. 2017 tvoii poddistojnici 69,2 % podil na celkovych poctech vojakl
z povolani. Niz§i dustojnici jsou zastoupeni 16,38 % a vyssi distojnici 8,81 %.
Hodnostni sbor generalt tvoii 0,12 % a zbylych 5,5 % tvoii hodnostni sbor ¢ekateltl ze

viech vojaki z povolani ke dni 10.1.2018.%

% Agentura Personalistiky ACR, Statisticka ro¢enka 2017, ISBN Neuvedeno
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3.5.2 KARIEROVE KURZY PRO DUSTOJNIKY

Tabulka 5 Kariérové kurzy dustojnického sboru

Druh kurzu = | Poskytovatel
a =
o =) s =)
e = A, ]
S|S0 |EX2
5 $E2|258 |E%2
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2 Tel[2=ss | ESE
NS TE|EDE |E5x
1. | Zakladni distojnicky svob. | por., VeV -VA; UD
kurz az st. | npor. SP 2014
prap.
2. | Kurz pro niZsi npor. | kpt 3/6 VeV -VA
diistojniky
3. | Kurz pro vyssi kpt. | mjr, 3/6 Uo
diistojniky pplk.
4. | Kurz generalniho tabu | pplk. | plk., 6 uo
brig. gen.
5. | Kurz pro generaly plk., | brig. gen, | - Kurzy v
(GFOAC)? brig. genmijr. zahranici
gen.

Poznamka 1 - tzv. ,Generals, Flag Officers and Ambassadors Course”

Zdroj: http://intranet.ispovy.acr/kk/listy.php

Zakladni distojnicky - absolventi zakladni pfipravy vSech oborl, odbornosti
a specializaci s ukon¢enym vysokoskolskym vzdélanim, ktefi byli vybrani ke jmenovani
do vojenské hodnosti porucik. Predurceni velitel Cety, zastupce velitele roty a ptislusnik
Stabu utvaru praporniho/ brigddniho typu. Cilem kurzu je pfipravit budouci distojniky
na vykon sluzby v diistojnickém sboru na sluzebnim zatazeni s vojenskou hodnosti

cv v

odpovidajici vojenské hodnosti.

Kurz nizsich distojnikii - distojnici s vojenskou hodnosti nadporucik, ktefi byli
vybrani ke jmenovéni do hodnosti kapitan s uspéSné absolvovanym zékladnim

distojnickym kurzem. Piedur€eni sluZzebni misto v hodnosti kapitan. Cilem kurzu je
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pfipravit niz$iho distojnika v hodnosti nadporucik na vykon sluzby na sluzebnim
zatazeni s vojenskou hodnosti kapitdn s primarni odpovédnosti za veleni a fizeni
podiizenym jednotkdm na trovni rota a pro zafazeni na sluZzebni mista na $tabu praporu

a brigddy (ekvivalent) a specialisttl.

Kurz vysSich distojniki — forma studia prezen¢ni i kombinovand, vstupni
pozadavky Anglicky jazyk SLP*® — 2222 dle STANAG 6001*", Kurz je rozdélen na
teoretickou a praktickou ¢ast, pfiCemz hlavnim cilem je ziskani znalosti, dovednosti
aredlnych zplsobilosti vyuZzitelnych v nasledné praxi pii vykonu piedpokladanych
budoucich funkci. Teorie je zaméfena zejména na rozsifovani znalosti distojnikt
Z oblasti vojenské strategie a operacniho uméni s dirazem na pochopeni d&jinnych
souvislosti a zkuSenosti z ozbrojenych konfliktti. Dale pak pochopeni problematiky
bezpe¢nostni a obranné politiky, obranného pldnovani a porozuméni systému veleni
afizeni Armady CR, stejné jako funkcim jeho jednotlivych prvki. StéZejni soudasti
kurzu KVD je cviceni krizového planovani v ramci Evropské unie, zaméfené na
procviceni a praktické vyuziti ziskanych kompetenci ptislusniki kurzu v praci Stabu,
vramci nasazeni mezinarodniho uskupeni stcasti sil Armady CR. V ramci
skupinového cviceni tak nastava praktické uplatnéni, procviceni a ovéfeni diive

nabytych teoretickych poznatki. 3

Kurz Generilniho §tabu — studium prezencni, vstupni pozadavky Anglicky jazyk
SLP — 2222 dle STANAG 6001, o Gcastnicich rozhoduje generalska rada. Kurzy jsou
zaméfeny na strategické fizeni, bezpecnostni a obrannou politiku, leadership a vojenské
uméni. V souladu s aktualnimi pozadavky ACR je v nové pojatych kurzech kladen vétsi
diraz na aktivni UcCast studentii na procesu vzdelavani ataké na zmeénu zplisobu
mysleni. Kariérové kurzy ke splnéni kvalifika¢nich poZadavkil v rdmci systemizace mist

zabezpecuje Odbor profesni ptipravy.

% Standardized Language Profile - rozmezi 0-5

% Standardiza¢ni dohoda, slouZici k G¢elim jazykového vzd&lavani a méfeni urovné jazykové
zpusobilosti v armadach ¢lenskych zemi NATO

% Univerzita obrany [online] [cit. 2018-11-06]. Dostupné z WWW:
http//www.unob.cz/cjv/Stranky/o_pracovisti.aspx
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3.5.3 ODBORNA PRiPRAVA

Zahrnuje specializaéni a specidlni pfipravu a je uréena k ziskani védomosti,
dovednosti a navykt, potfebnych k vykonu sluzby na ur¢itém sluzebnim misté v ramci
dané odbornosti v daném hodnostnim sboru (napf. vSeobecna piiprava dé¢lostielce,
spojafe, chemika, apod.). Odborné pfiprava je realizovana na zaklad¢ funkce vojaka

Z povolani, ¢lena aktivni zalohy, ale i ob¢anského zaméstnance.

Specializacni priprava slouzi k ziskani védomosti, dovednosti a navyku, potfebnych
k vykonu sluzby na sluzebnim misté v ramci dané specializace v daném hodnostnim

sboru (napf. ptiprava k obsluze zbranového systému).

Specialni pFiprava je zaméfena na ziskani védomosti, dovednosti a navyku,
pottebnych k vykonu sluzby na sluzebnim misté¢ bez ohledu na ziskanou specializaci
nebo odbornost (naptf. bezpecnostni management, trhaci prace pro nezenijni
specializace, tidi¢ska zpusobilost, apod.). Specidlni kurzy jsou rozdéleny dle vojenské
odbornosti naptiklad na odbornosti vzdusnych sil, logistickych, zdravotnickych
a hasi¢skych odbornosti, bezpecnosti informaci a kybernetické bezpecnosti, Zenijnich,
pyrotechnickych a potap&cskych odbornosti, chemickych odbornosti, spojovacich

odbornosti, informaci a OUI a jiné.
3.54 UCELOVA PRIPRAVA

Je organizovana pro velitele a ptislusniky $tabu jednotek, které se ptipravuji k ucasti
v zahrani¢nich operacich a pro jednotlivce, ktefi jsou vysilani do pozorovatelskych misi

nebo do struktur NATO, EU a OSN.
355 JAZYKOVA PRiPRAVA

Je zameéfena na splnéni jazykovych kvalifikacnich poZadavkl. Preferovan je
anglicky jazyk a z ostatnich cizich jazykl jsou nejcastéji vyu€ovany francouzstina jako
druhy oficidlni jazyk NATO, dale némcina a rustina. Jazykovou piipravu zajiStuje
Centrum jazykového vzdélavani na Univerzit¢ obrany Brno, fizené podle zdkona
0 vysokych skolach €. 111/1998 Sb., § 22, odst. 1, pism. c¢). V Centru jazykového

vzdélavani je vradmci akreditovanych studijnich programi vyucovan anglicky,
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francouzsky, némecky a rusky jazyk vrdmeci tfi stupnd akreditovanych
vysokoskolskych studijnich programi. Dle pozadavku MO CR je provadéna vyuka vyse
uvedenych jazykl v rezortnich jazykovych kurzech a zajistuje metodickou podporu
jazykového vzd€lavani v rezortu obrany. Déle funguji dislokovand pracovisté centra
jazykového vzdélavani v Brné, Praze, Choceradech, Vyskoveé, Olomouci a Hradci

Kralové.

Na téchto pracovistich jsou organizovany kurzy rezortni vyuky pro personal MO
vSech jazykovych Urovni a typu kurzli (zakladni, zdokonalovaci, udrzovaci), vcetné
pretestaci pred vyslanim do kurzi testem ALCPT®. Vybrana pracovists zajidtuji tzv.
terminologické kurzy, které pfipravuji napt. letecky personal v terminologii
v anglickém jazyce zaméfené na vrtulnik M 17 a JAS-39 Gripen. Dalsim takovym
kurzem zaméfenym na odbornou terminologii v anglickém jazyce je pro zdravotnicky
personal i nelékarsky persondl (zdravotnicti manazefi) vyjizdéjici do misi a uci
zdravotnickou a také vojenskou terminologii souvisejici se zabezpecenim v podminkéach
operace NATO.*, Cilem jazykové pripravy je dosazeni komunikativni kompetence,
ktera umozni vojenskym profesionalim ucast na mezindrodnich cvicenich,

v . Ve ve o ’ ’ , v, 41
V zahranicnich misich ¢i pri piisobeni v mnohonarodnich Stabech.

¥ American Language Course Placement Test

“ Univerzita obrany [online] [cit. 2018-11-06]. Dostupné z WWW:
https://www.unob.cz/cjv/Stranky/testovani.aspx

* HRUSKA, M., LANGEROVA, A. a spol, Vojensky profesional v ménicim se svété 21. stoleti: 1.
vydani, Ministerstvo obrany-AVIS, Praha 2007, s. 311, ISBN 978-80-7278-416-5, str. 287
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4  REKVALIFIKACE

Rekvalifikace je oznaceni pro ziskani nové kvalifikace nebo rozsifeni stavajici
kvalifikace uchazece o zaméstnani nebo zdjemce o zaméstnani. Pfi uréovani obsahu se
vychéazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické
osoby, kterd ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych a praktickych
dovednosti v ramci dal§itho profesniho vzdélavani. Je soucasti aktivni politiky

v . r 42 ’ . v s r .7 v v ;o
zaméstnanosti statu. " Cilem je odstranéni bariér, které omezuji uchazece o zaméstnani

ve vstupu na trh prace a jeho zvySeni Sanci na trhu prace uspét.

4.1 POSTUP PRI ZAJISTOVANI REKVALIFIKACE V REZORTU
MO

Rekvalifikaci 1ze poskytnou vojakovi z povoléni, jehoz sluzebni pomér zaniké podle
§ 18 pism. a), b), ¢), d), g), h), nebo pii propusténi ze sluzebniho poméru podle § 19
pism. ¢), e), h), 1), j), k), 1), n), 0) zdkona ¢. 221/1999Sb., o vojécich z povolani ve znéni
pozdéjSich predpisli. Zanika-li vojakim zpovolani sluzebni pomér podle zde
neuvedenych divodu, je potieba rekvalifikace posuzovana individualné. Rekvalifikace
vojakli z povolani poskytované civilnimi rekvalifikaénimi zafizenimi a rezortnimi

17 IS w7 . . .y I ’ . v 7 o 43
vzdélavacimi zafizenimi se organizuji formou kratkodobych rekvalifika¢nich kurzi.

Vojak z povoléni, kterému zanikne sluZebni pomér, mize pfi splnéni stanovenych
podminek ptedloZzit Zadost o rekvalifikaci. Tuto zadost podava bezprostfedné po vydani
Vynosu o zaniku jeho sluZzebniho poméru, nebo vydani pravomocného Rozhodnuti
0 propusténi ze sluzebniho poméru. Zadost o rekvalifikaci si nepodava vojak, ktery je
propustén ze sluzebniho poméru z déivodu dosazeni diichodového véku. Zadost se
predkladda VOC, coz muze byt velitel utvaru, nacelnik sekce, nebo teditel soucasti

k posouzeni, ktery svym podpisem nejen schvaluje zadost o rekvalifikaci jako takovou,

“2 WIKIPEDIE [onling] https://cs.wikipedia.org

8 Agentura personalistiky ACR, Standartni opera¢ni postupy v personalni praci, [cit. 2018-11-15]
Dostupné z Intranet: http://portal.issp.acr
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivn%C3%AD_politika_zam%C4%9Bstnanosti
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivn%C3%AD_politika_zam%C4%9Bstnanosti

ale 1 pozadovany termin a délku rekvalifikace. V ptipad¢ souhlasného stanoviska se
74dost predklada fediteli AP ACR, ktery je sluzebnim organem s personalni ptisobnosti
pro poskytnuti rekvalifikace vojakim a je spole¢ny pro viechny sou¢asti MO CR, na
zéklad¢ odborného posouzeni potieby rekvalifikace tuto bud’ schvali, nebo zamitne.
Soucésti zadosti mohou byt i pfislusné pozadované doklady, jako je dosazené vzdélani,
odborna zpusobilost, nebo zdravotni zptsobilost dle pokyni dodavatele kurzu. Pokud
feditel AP ACR MO rekvalifikaci schvali, vyrozumi vojaka z povolani i VOC, ktery
vysild vojaka na sluzebni cestu k absolvovani rekvalifikace. Z procesnich divodi je
nutné zaslat zadost AP ACR MO min. 60 kalendafnich dnti ped zahajenim pozadované
rekvalifikace. Vojak, ktery je vyslan do rekvalifikaéniho kurzu, je po dobu jeho trvani
na sluzebni cesté se vSemi ndleZitostmi, at’ uz se jedna o sluzebni cestu v misté vykonu
sluzby, nebo v misté trvalého bydlisté, samoziejmé s rozdilnymi naroky na plnéni.
Jelikoz je rekvalifikace vefejnou zakazkou, a tudiz je hospodafeno se statnim
rozpoctem, musi byt ihned feSena jakdkoliv zména, kterd se tyka naptiklad zmény
terminu rekvalifikace, obsahu rekvalifikace, nebo nenastoupeni rekvalifikace. Takové

zmény hlasi ptislusny VOC tediteli AP ACR.

Agentura personalistiky ACR zvefejiiuje Giplnou nabidku rekvalifika¢nich kurzi na
ptislusny rok, dobu jejich trvani a vstupni pozadavky V informaénim Servisu
Rekvalifikace na intranetovém Stabnim informaénim systému, ktery je dostupny VZP
dle sluzebniho zafazeni, dale na portalech MO: Stabni informacni servis (dale jen SIS)
MO, Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (dale jen ISSP), Interni komunikaéni
portal (dale jen IKP) a v periodickém bulletinu Informaéni servis — REKVALIFIKACE.
Rekvalifika¢ni kurzy jsou zhruba rozdéleny do oborovych zaméfeni, jako je naptiklad
pfiprava na podnikani, profesni pfiprava pro ekonomické obory, rozsifeni kvalifikace,
nebo profesni kvalifikace technickych oborti nebo sluzeb. Zajemce o rekvalifika¢ni kurz
st mize z nabidky vybrat kurz, diky kterému ziska novou kvalifikaci, nebo se rozhodne
pro absolvovani kurzu, ktery mu poskytne aktualni znalosti a ziska dovednosti v jeho
puvodni profesi. Rezortni vzdélavaci zatfizeni, které ziskd opravnéni k poskytnuti
rekvalifikaéniho kurzu, tuto skute¢nost neprodlené ozndami AP ACR, ktera ho zatadi do

nabidky na nésledujici rok.
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Zajemci o rekvalifikaci, kterym profesni zaméfeni ¢i podminky nabizenych kurzh
nevyhovuji, si mohou vybrat rekvalifikaci u rekvalifikaénich zafizeni, kterym bylo
MSMT CR vydano ,,Rozhodnuti o akreditaci* — tj. povéfeni k provadéni rekvalifikace
pro vymezenou pracovni ¢innost podle vzdélavaciho programu a k vydavani osvédceni
0 rekvalifikaci s celostatni platnosti — ve smyslu zakona ¢&. 435/2004 sb.,
0 zaméstnanosti, a vyhlasky ¢. 176/2009 sb., o akreditaci vzdélavaciho programu, nebo
ve Skole v ramci oboru vzdélavani, kterym ma zapsany v rejstiiku skol a Skolskych
zaiizeni nebo vysoké Skole s akreditovanym studijnim programem, piipadné ve
vzde¢lavacich zafizenich, kterd maji vzdélavaci programy pro vykon pracovnich ¢innosti
podle zvlastniho pravniho piedpisu (napt. CSN, CSN-EN, Technicka pravidla apod.).
realizace rekvalifikace musi prob&éhnout v souladu se zak. ¢. 179/2006 Sb., o ovétovani
a uzndvani vysledkl dal§iho vzdélavani. Z toho vyplyva, Ze 1ze poskytovat 1 profesni
kvalifikace uvedené¢ v Narodni soustavé kvalifikaci, které¢ se realizuji ve vazbé na
vydané opravnéni autorizované osob¢. Zarazovani zajemcu do rekvalifikace mimo
nabidku rekvalifikacnich aktivit je mozné na zdklad¢ pftiloZzeni ,,Informovaného
souhlasu rekvalifikacniho =zafizeni“ na pozadovany obor. Poskytnuti takové
rekvalifikace je teSeno 1 zhlediska ekonomické vyhodnosti pii poskytnuti
pozadovaného oboru rekvalifikace. Ulohou personalnich pracovnikii jednotlivych
vojenskych utvard by méla byt jednak pomoc pii vytizovani zadosti o rekvalifikace, tak
1 osobni angazovanost pii vybéru moznosti rekvalifikace podle ziskané kvalifikace.
Konkrétni realizace vSech rekvalifika¢nich aktivit je vazano na vySi pfidélenych

finan¢nich prosttedkt v rezortu MO na rekvalifikace na kalendarni rok.

Nabidka resortnich zafizeni je ekonomicky a organiza¢né vyhodna, ale je velmi
mald a ze stran zdjemcl Casto opomijend. Mimorezortni zafizeni poskytuji vetsi
a rozmanitéjs$i nabidku, ale vSe je nutné fesit cestou vefejnych zakazek, kde jsou pevné
stanoveny terminy, nelze je feSit operativné, a hlavné vSe zdlezi na ptid€lenych

finan¢nich prostfedcich uréenych na rekvalifika¢ni aktivity.

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze rekvalifikace muze z hlediska poskytovateli

probéhnou trojim zptisobem:

1. Resortni akreditované zafizeni

2. Mimorezortni akreditované zafizeni, Skolské zatizeni - akreditované obory
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3. Bezpecnostni a pozarni ochrana: komise, ktera na zakladé vyhlasek a nafizeni
provéii piipravenost a umozni slozeni pfislusné zkouSky podle zvlastnich

pravnich ptedpist.

Taktéz muze byt zajemce piipraven na zkousku statniho tfednika, ale armada

samotnou zkousku provést nemtiiZe, na tu jej miize vyslat pouze novy zaméstnavatel.

V roce 2016 ukoncilo sluzebni pomér celkem 842 vojakii z povolani. Nasledujici
dva grafy znazornuji, kolik vojaku z povolani vyuzilo nékterého rekvalifikaéniho

programu a jakého zaméfeni. Uvedené tidaje poskytla Agentura personalistiky ACR.

Z uvedenych grafii nize vyplyva, Ze pouze 23 % z celkového poctu odchazejicich
vojaki mélo zdjem rekvalifikacni kurz absolvovat, a to nejcastéji pro délnické
a technické povolani, celych 55%.* Udaje v Tabulce 6 vychazi z udajii o propuiténych
vojacich z povolani vroce 2017 a to v celkovém poctu 946. Z tabulky vyplyva, ze
pouze 273 vojaku si podalo zadost o ucast na rekvalifikaénich aktivitach nabizenych
vroce 2017 az toho realizovanych byli pouze 2/3 vSech zadosti. Rekvalifikaci pred
zanikem sluzebniho poméru nevyuzilo 764 vojaki z povolémi.45
Graf 1: Vyuziti rekvalifikacniho programu u vojaki se zanikem sluzebniho poméru

v roce 2016

s rekvalifikaci

- i 191

bez
rekvalifikace
651

Zdroj: Agentura personalistiky ACR

“ BEDNAR, Z. and BINKOVA, K. Outplacement v podminkach rezortu obrany. Vojenské rozhledy.
2017, 26 (1), pp 22-39. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Kk dispozici na:
www.vojenskerozhledy.cz

** Agentura personalistiky ACR, Statisticka ro¢enka 2017, ISBN: Neuvedeno
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Graf 2: Struktura vyzadanych rekvalifikaci v roce 2016
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9 %
Zdroj: Agentura personalistiky ACR

Tabulka 6 Ptehled o rekvalifikacich vojak z povolani pfed zanikem sluzebniho

poméru v roce 2017

Rekvalifikace: Pocet:
Ptiprava k podnikani — manaZerské obory 34
Profesni rekvalifikace (ekonomické obory) 16
Rozsifeni kvalifikace ve znalosti vypocetni techniky 11
Profesni rekvalifikace pro délnické a technickéd povolani 121
Celkem realizovano Zadosti 182
Nerealizovano (storno zdivodu zmény terminu zéaniku 68

sluZzebniho poméru, neposkytnuto z procesnich diivodi apod.)

Rekvalifikace bude poskytnuta v nasledujicim roce 23
Celkem nerealizovanych Zadosti 91
Celkem ptedlozeno zadosti o umoznéni rekvalifikace 273

Zdroj dat: Statistick4 ro¢enka 2017, Agentura personalistiky ACR
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Kristyna Binkova ve své praci ,,Rekvalifikace vojakl z povolani“ shrnuje vyzkumy
v oblasti vyzkumu rekvalifikaci poskytovanych MO, které byly provedeny v letech
1991 a 1993 pracovniky vojenského ustavu socialnich vyzkumu a jejich tc¢astniky byli
byvaly vojaci z povolani. Z uvedenych dvou vyzkuma vyplynulo, ze rekvalifikaci
vyuzivali pfevazné vojaci stars$i 40 let a vojaci s vysokoskolskym vzdélanim. DalSim
vyzkumem, ktery je uvadén, je zroku 2016 kdy vramci kvalifikaéni prace na
Univerzité Palackého v Olomouci provedla Markéta Beran-Gecovd na vzorku 153
valeCnych veterant, ktefi byli ucastniky projektu Zaclenovani vale¢nych veteranti do
civilntho zivota s dirazem na uplatnéni na trhu prace. V uvedeném vyzkumu
nadpolovi¢ni vétSina respondentd uvadéla jako nejéastéjsi divod zapojeni do projektu
zvySeni Sance na trhu prace a nejvétsi podil na jejich zaméstnatelnosti pfitom meély
prave rekvalifikacni kurzy.46 Dalsi vyzkum, ktery byl proveden Viktorem Mecou na
vzorku 155 vale¢nych veterant, byl v této oblasti dosud nejrozsahlejsi a publikovan byl
v roce 2011. V tomto vyzkumu respondenti uvadéli diivody neucasti na rekvalifika¢nich
kurzech malou informovanosti o odchozich nalezitostech kromé nalezitosti finan¢nich,
neddnim souhlasu nadfizenym k absolvovanim kurzu, omezenym vybérem z nabidky

a neumoZznéni vybrat si jiny kurz mimo nabidku MO.*

Nutno fici, ze uvedené vyzkumy z let 2011 a 2016 byly provedeny na vzorku
byvalych vojakl z fad valeénych veterant, ktefi maji pfiznan status valeéného veterana

se v§emi naroky, které jim z toho plynou.

4.2 SROVNANI NABIDEK REKVALIFIKACNICH AKTIVIT
ROKU 2008 A 2018

Zakladni nabidku rekvalifikaénich aktivit Reditelstvi persondlni podpory na rok

2008, které svym zaméfenim spolu souvisi, bychom mohli rozdélit do nékolika skupin.

46 BINKOVA, K. Rekvalifikace vojakii z povolani. Vojenské rozhledy. 2018, 27 (4), 105-119. ISSN
1210-3292 (print), 2336-2995 [online]. Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz.

“ MECA, V., Analyza hlavnich problémi novodobych valeénych veteranti mimo &innou sluzbu s

darazem na uplatnéni na trhu prace, Vojenské rozhledy, 2011
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Za prvé je to nabidka rekvalifikacnich aktivit, které mize ucastnik kurzu vyuzit pfi
zaklddani vlastniho podnikani, nebo pokud se bude chtit uchdzet o misto na
manaZerskych postech vyrobnich ¢&i obchodnich spolednosti nebo instituci: Rizeni
malého a stfedniho podniku, Zaklady podnikani, Rizeni spole¢nosti, véetné
administrativy a komunikace, Manazer logistiky, Danova evidence, Mzdové tGcetnictvi,
Ucetnictvi s vyuzitim vypocetni techniky, Ugetnictvi. Ugastnici kurzii ziskaji potiebnou
orientaci v oblasti ekonomické a pravni a osvoji si zakladni dovednosti z oblasti

zakladani a fizeni firmy.

Dalsi skupinou jsou rekvalifikacni aktivity zamétené na zvladnuti prace na osobnim
pocitaci, prohloubeni svych znalosti s ovladanim PC, tak i tvorba www stranek:
Obsluha osobniho pocitate, Obsluha osobniho pocitae European Certification
of Digital Literacy*® (dale jen ECDL) Start, Obsluha osobniho po¢itate ECDL, Spravce
pocitacové sité, Obsluha osobniho pocitate — spravce firemniho webu, Obsluha

osobniho pocitace — tvorba www stranek.

Tteti skupinou jsou rekvalifikace spojené se sluzbami: Hostinska ¢innost, Kuchatské
prace, cukrarské prace, pekarské prace, feznické prace, Kosmetické, holi¢ské

a kadernicke prace, prodavacské prace, Masér pro sportovni a rekondi¢ni masaze.

Ctvrtou skupinou jsou rekvalifikace uréené zajemctm, ktefi chtéji pracovat ve
firmach které provozuji sklady, nebo firmy zaméfené na zasobovani: Skladnik, Skladnik

— manipulator, Ridi¢ motorovych manipulaénich vozika.

Samostatnym oddilem jsou nabidky: Lektorské minimum, Obchodni zéstupce.
Skoleni a pfezkouseni podle vyhlasky CUBP — vyhl.50/1978 Sb., Ekolog, Odborna
zpusobilost k vykonu funkce pozarniho technika, Bezpecnostni technik, Bezpecnostni
a poradkova sluzba, Svafovani elektrickym obloukem, plamenem, v ochranném plynu

tavici se elektrodou, Pracovnik v socialnich sluzbach se zam&kenim na seniory.*®

“® mezinarodni certifika¢ni koncept zabyvajici se testovanim pogitadové gramotnosti

* Informaéni servis Rekvalifikace 2008, Agentura personalistiky ACR, [cit. 2018-09-08] Dostupné z
Intranet: http://portal.issp.acr/portal/server.pt/directory
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Zakladni charakteristika nabizenych rekvalifika¢nich aktivit Agentury
personalistiky ACR na rok 2018

1. Asistent-ka — sekretai-ka (administrativni pracovnik) — zminéna rekvalifikace
pripravi ucastniky na vyfizovani bézné agendy, obsluhu kanceléiské techniky,
zéasady pofizovani zdznaml z porad a jednani a mnoho dalSich véci spojenych
s praci asistentky. Rekvalifikace je provadéna k ziskani profesni kvalifikace
podle zadkona ¢.179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledk dalsiho
vzdélavani a o zméné nékterych zakontl. Je zakoncena kvalifikacni zkouskou
a dosazena kvalifikace odpovida dle Narodni soustava povolani (dale jen NSP)
kvalifika¢ni Grovni 4.

2. Cteni a kresleni technické dokumentace — rekvalifikace je urena zijemciim
0 zvladnuti tvorby technické dokumentace pomoci programu AutoCAD,
ucastnici se nauci vytvaiet 2D modely soucasti a sestav. Dosazena kvalifikace
odpovida dle NSP kvalifikacni urovni 4.

3. Datlovy specialista — ucastnik ktery zvladne tuto rekvalifikaci se bude
orientovat v dafiovém systému CR, bude piipraven k plnéni danovych
a odvodovych povinnosti, bude schopen provést ucetni uzavérku a také se bude
orientovat v platnych danovych piedpisech. Zminéna rekvalifikace je zaméfena
pfedev§im na podnikatelskou sféru a dosaZena kvalifikace odpovida dle NSP
kvalifika¢ni Grovni 7.

4. Manazer — Management — Vv ramci rekvalifikaéniho programu se ucastnici
seznami s praci v malé firm&, nau¢i se, jak zvladnout nékteré manaZerské
dovednosti jako je tfeba planovani, organizovani, vedeni, koordinace ukoll
a kontrola. Budou sezndmeni s orientaci v pravnich otazkéach tykajicich se
obchodnich jednani a planovani podnikatelskych aktivit. Dosazena kvalifikace
odpovida dle NSP kvalifika¢ni Grovni 6.

5. Manipulace se zboZim a materidlem (skladnik) — tento rekvalifikaéni program
zahrnuje zejména odbornou piipravu pro praci ve skladech a zasobovani.

Ugastnici budou seznameni s technologii skladovani a administrativou spojenou

*® AutoCAD je software pro 2D a 3D projektovani a konstruovani, vyvinuty firmou Autodesk.
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se skladovymi technologiemi. Rekvalifikace je provadéna k ziskani profesni
kvalifikace podle zdkona ¢. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakoni. Dosazend kvalifikace odpovida
dle NSP kvalifikacni rovni 3.

6. Obsluha manipulacnich elektro/moto vozikd — pro ucast v tomto rekvalifikaénim
programu je nezbytnosti vlastnit fidicské opravnéni minimalné skupiny ,,B*
a zdravotni zptisobilost kK vykonani tohoto kurzu, kterou piedklada ucéastnik pred
nastupem do zminéného kurzu. Uvedend rekvalifikace slouzi k ziskani nového
prikazu  fidi¢e = manipulacnich  motorovych  voziki  (ploSinovych,
nizkozdviznych, vysokozdviznych — volantovych do 5 tun). Dosazend
kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni Grovni 3.

7. Obsluha osobniho pocitace podle konceptu ECDL pro zacatecniky -—
rekvalifikace je urena tém, ktefi jiz maji zakladni zkuSenosti s obsluhou
osobniho pocitace a vypocetni techniky. Pro tispé$né absolvovani testu je nutné
zvladnout test ze Ctyf vybranych moduli ECDL konceptu a absolvent ziska
certifikit ECDL START. Ucastnici rekvalifikace si hradi poplatky spojené
s vydanim ECDL Indexu, s ECDL testem a vydanim osvédéeni ECDL.

8. Obsluha osobniho pocitace podle konceptu ECDL pro pokrocilé — posluchaci
musi uspéSné zvladnout test ze vSech sedmi modull, ¢imz absolvent ziska
mezinarodni certifikait ECDL v uplném rozsahu. Opét jsou veskeré poplatky
spojené s vydanim osvédceni ECDL hrazené ucastniky rekvalifikace.

9. Odborna zpiisobilost v elektrotechnice podle vyhlasky CUBP — ¢.50/1978 Sb.>
— nezbytnosti pro ucast v tomto rekvalifikaénim programu je piedlozeni dokladu
o dosazeném vzdélani v elektro oboru a potvrzeni o praxi.

10. Obsluha stavebnich stroji/zdvihacich zafizeni — nezbytnou podminkou pro ti¢ast
v programu je ftidi¢sky prukaz skupiny ,,C“, praxe na pozZadovaném stroji
Vv poZzadovaném rozsahu motohodin a zdravotni zplsobilost. Absolvent
rekvalifikace ziska strojnicky prikaz, ktery vystavuje Ministerstvo pramyslu
a obchodu a je platny na celém uzemi CR. Dosazena kvalifikace odpovida dle

NSP kvalifika¢ni arovni 3.

> yyhlaska Ceského ufadu bezpe&nosti prace o odborné zpisobilosti v elektrotechnice
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

18.

19.

Ptiprava ke zkousce z odborné zptisobilosti na useku pozarni ochrany dle zak.
¢.133/1985 Sh. — cilem rekvalifikace je teoreticky pfipravit ucastniky
k vykovani odborné zkousky pied komisi Ministerstva vnitra. DosaZena
kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni urovni 4.

Ptiprava ke zkousce z odborné zpusobilosti pro ukoly v prevenci rizik v oblasti
BOZP podle zak. ¢. 309/206 Sb. — absolvovani rekvalifikace je ptipravou ke
slozeni zkousky z odborné zpusobilosti dle § 9 zékona ¢. 309/2006 Sb. Dosazena
kvalifikace odpovida dle NSP kvalifikac¢ni urovni 4.

Personalista/ personalistika — v rekvalifikacnim programu se ucastnik nauci
ovladat teoretické a administrativni dovednosti. Bude umét zpracovat podklady
pro vypocet mezd, jako i znat podminky pro zaméstnani cizinci. Dosazena
kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni Grovni 4.

Pocitacové kresleni a projektovani pocitacem podporované kresleni (dale jen
CAD) - rekvalifikace je urCena zaéinajicim uzivatelim pocitacového navrhovani
bez ptedchozich zkuSenosti s pouzivanim CAD aplikaci a obecnych znalosti
technického kresleni.

Pracovnik v socidlnich sluzbach — program je urCen pro profese pecovatell
V zafizenich  socialnich sluzeb, domovech pro seniory, v domovech
S peCovatelskou sluzbou a pro praci terénniho pracovnika.

— 17. Ridi¢ nakladni dopravy — rozifeni fidi¢ského prikazu ze skupiny B na
skupinu ,,C* nebo rozsiteni fidi¢ského prikazu ze skupiny C na skupinu ,,C+E*
— podminkou pro ucast v kurzu je fidi¢sky prikaz skupiny B pfipadné¢ C
a zdravotni zpusobilost.

Ridi¢ vozidla dopravy nemocnych a ranénych — absolvent ziska odbornou
zpusobilost k vykonu povoldni ve zdravotnickych zatizenich (zdravotnické
dopravni sluzbé). Podminkou je fidi¢sky pritkaz min. skupiny B. DosaZena
kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni Grovni 3.

Ridi¢ vozidla zdravotnické zachranné sluzby — rekvalifikace pfipravuje na
pracovni pozici fidi¢ vozidla zdravotnické zachranné sluzby. Nutnou podminkou
je tidi¢sky pritkaz min. skupiny B. GspéSnym absolventiim je umoznéno piimé
zamé&stnani v oboru. Dosazena kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni arovni

3.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Straznik obecné a méstské policie — program je zaméten k ziskani osvédCeni
odborné zptsobilosti straznika. Soucasti Skoleni je 1 prakticky vycvik
sebeobrany v pozadovaném rozsahu. V ramci rekvalifikace je mozno vykonat
zkousku k ziskani dokladu o odborné zpusobilosti k drzeni a noSeni zbrané.
Dosazena kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni urovni 4.

Strazny — rekvalifikace je urena pro zédjemce s ukoncenym zakladnim
vzdélanim, nebo vySSim a klade si za cil pfipravit absolventa na zkousky
odborné zpusobilosti k ziskani profesni kvalifikace osoby vykonavajici ¢innost
ostraha majetku (strazny). Dosazend kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni
urovni 2.

Provedeni samostatné zkousky ovéfujici dosazeni konkrétni profesni kvalifikaci,
provadénou pted autorizovanou fyzickou nebo pravnickou osobou — podminkou
je ukoncené stfedni vzdelani, odborna zpusobilost pro provedeni zkousky
profesni kvalifikace a doklad o praxi. Zkousky profesni kvalifikace provadi
autorizované fyzické nebo pravnické osoby.

Sportovni masér — rekondi¢ni a sportovni masér (mimo oblast zdravotnictvi) —
ucastnici ziskaji znalosti a dovednosti v oboru rekondi¢ni a sportovni masér —
regeneracni pracovnik. Zkouska je provadéna pied autorizovanou fyzickou nebo
pravnickou osobou. DosaZena kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni Girovni
4,

Tvorba www stranek — po absolvovani rekvalifikace je absolvent schopen
vytvaret jednoduché www stranky, dokaze zpracovat a pfipravit navrh obsahu
a struktury webu, nebo grafické navrhy www stranek. Dosazena kvalifikace
odpovida dle NSP kvalifika¢ni Grovni 6.

Ugetnictvi s vyuzitim vypo&etni techniky — Gi¢astnici si osvoji teoretické znalosti
a praktické dovednosti v ¢innosti ucetni a cetnictvi.

Zaklady podnikani — rekvalifikace je pfipravou na vlastni podnikédni. Posluchaci
ziskaji potfebnou orientaci v oblasti ekonomické a pravni a osvoji si zakladni
dovednosti z oblasti zakladani a fizeni firmy, marketingu a ucetnictvi. Dosazena
kvalifikace odpovida dle NSP kvalifika¢ni Grovni 6.

— 31. Rekvalifika¢ni kurzy svatovani dle CSN 05 705 - tyto jednotlivé kurzy

jsou zakladni a jsou zaméfeny na svafovani nelegovanych oceli obalenou
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elektrodou. Na obloukové svafovani nelegovanych oceli tavici se elektrodou
v aktivnim plynu, korozivzdornych austenitickych oceli netavici se elektrodou v
inertnim plynu a svafovani kysliko-acetylénovym plamenem vie dle CSN
05 705. Nutnou podminkou pro absolvovani kurzu je Iékaiské potvrzeni
0 zdravotni zpusobilosti ke svare¢skym pracim. Dosazena kvalifikace odpovida

dle NSP kvalifika¢ni arovni 3.%

wNSP - Ndarodni soustava povolani je oteviend, verejné dostupna databdze povolani
vyskytujicich se na ceském trhu prdce, spravovand a garantovana Ministerstvem prdce
a socidlnich véci CR. Nérodni soustava povolani vznikd od roku 2007. Tvorba
a aktualizace dat Narodni soustavy povolani je zajistovana (od roku 2007)
prostrednictvim zastupcii zaméstnavatelii a odbornikii z trhu prdce. V navaznosti zakon

o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., obsahuje Ndrodni soustava povoldni ve svém

zdkladnim vymezeni:

1. nazev a ciselné oznaceni povolani vyjadrené kodem

2. strucny popis povolani

3. pracovni ¢innosti v povolani

4. predpoklady pro vykon povolani, zejména kvalifikacni, odborné a zdravotni
5. dalsi udaje souvisejici s povolanim

Kvalifikacni uroven je zakladni tridici kategorie jednotek prace v NSP odrazi
narocnost pozadavkii kladenych na vykonavatele jednotek prace “53

Nabidka rekvalifikaénich aktivit zroku 2008 byla v praci uvedena z duvodu
srovnani nabidky s rokem 2018 a zjist€énim sméru, vyvoje za 10 let a piipadné reakci na
pozadavky na trhu prace, pifi zménach v ménicich se technologii a automatizaci ve
vyrob¢é. Tak jako vroce 2018 byly i vroce 2008 nabizeny rekvalifika¢ni aktivity
v oblasti ekonomické, pravni se zaklady podnikani, které maji pomoci pti zakladani
vlastniho soukromého podnikani. Naopak se upustilo od nabidky rekvalifikaci na obory
spojené se sluzbami, jako je naptiklad hostinska ¢innost, kadefnické, cukrarské nebo
pekaiské prace. Jisty posun a reagovani na trh prace je spatfovan v nabidce rozsifené
0 profese, které jsou vyuzitelné ve stale se rozsifujicich logistickych centrech, kde bude

zvySeny zdjem o pracovniky na pozicich manipulace se zbozim a materialem, obsluha

%2 Informacni servis Rekvalifikace 2018, Agentura personalistiky ACR, [cit. 2018-09-08] Dostupné z
Intranet: http://portal.issp.acr/portal/server.pt/directory

*% Nérodni soustava povolani [online] [2018-12-28], Dostupné z WWW:
https://nsp.cz/napoveda/slovnik
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manipulacnich elektro/moto vozikli, obsluha stavebnich stroji/ zdvihacich zafizeni
a vV neposledni fadé o fidi¢e nakladni dopravy a strazné. Vojaci odchazejici do zalohy
Zz manazerskych postl, mohou vyuzit rekvalifikace na obor manazer, kde budou
seznameni S chodem a organizaci prace v civilni firm¢, kde pak mohou uplatnit nabité
zkuSenosti s vedenim lidi, pldnovanim a strategii. Da se predpokladat, ze vojak,
odchazejici do zélohy s hodnosti plukovnika, bude na trhu prace hiife zaméstnatelny at’
uz z divodu vyssich narokti na vysi svého platu, tak 1 piijmuti faktu, ze nebude zarazen

na vedoucim misté.
4.3 SPOLUPRACE S URADEM PRACE

Na zékladé¢ podepsaného memoranda z dubna roku 2017 se ufad prace zavazal
provadét ve spolupraci s pracovnikem persondlniho oddé€leni poradenstvi tykajici se
odchodu vojakt z povolani do zalohy piimo v prostorech jednotlivych ttvara. Utad
prace nabizi moznost zaregistrovat vojaka, ktery je jest¢ ve sluzebnim poméru na urad
prace. Se zajemcem je proveden profesné-poradensky pohovor, na jehoz zéklad¢ je

mozné predjednat a poté umoznit schvaleni cilené rekvalifikace jiZ ptes Gfad prace.
4.4 PODPORA PROPUSTENYM VOJAKUM Z POVOLANI

Proces ,,Podpora propusténym VZP* je zalozen na dohodéch, které byly podepsany
mezi MO zastoupenym feditelem AP CR a zastupci statnich podnikd, vaci nimz
Ministerstvo obrany vystupuje jako zakladatel. Jedna se o vzajemnou spolupraci pii
zajiStovani moZnosti rekvalifikace a zprosttedkovani pracovnich nabidek byvalym
vojakiim z povolani. Jedna se o Vojenské lesy a statky CR (dale jen VLS), s.p.,
Vojensky a opravarensky podnik CZ (dale jen VOP), s.p., Volareza (dale jen VLRZ),
Vojensky technicky ustav (dale jen VTU), s.p., Vojensky vyzkumny ustav (dale jen
VVU), s.p., LOM PRAHA, s.p*.

Jednou z dilezitych podminek, bez které neni spoluprace mozna a kterou musi

pracovnik persondlniho oddéleni zajistit, je pisemny souhlas vojdka z povolani

* Podnik &eského leteckého primyslu. Je Eelnim opravarenskym zavodem pro vrtulniky fady Mi v
zemich NATO a EU.
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S postoupenim jeho osobnich dat uvedenym podnikiim. Propusténi vojaci jsou
informovéni o postoupeni dat firmam a jsou nasmérovani i k nabidkam externich firem
prostiednictvim internetovych stranek http://www.veterani.army.cz/databaze-firem-

pracovni-prilezitosti-pro-valecne-veterany .

V soucasnosti spoluprace s podniky probihd jednostranné, jelikoz chybi zpétna
vazba o mife vyuziti postoupenych dat propusténych vojaki. Po ovéfovacim
a zkusebnim obdobi a soucinnosti s podniky bylo zjisténo, ze nejvice byvalych vojakt
z povolani zaméstnavaji Vojenské lesy a statky CR s.p., ktefi si mista v ostraze
zpravidla nasli sami, tedy mimo jiz zminény proces na podporu propusténym vojakam.
Dale naptiklad reagovali na inzerci nebo na reference od kamaradi. U Vojenského
technického ustavu se podafilo zaméstnat pouze jednoho byvalého vojdka z povolani
a na nabidku Vojenského opravarenského podniku reagovali pouze tii vojaci S tim, Ze
nabidku firmy odmitli.”® V dne$ni dob& vétSina zaméstnavateld, nevyjimaje vyse
zminéné podniky, aktivné své budouci zaméstnance nevyhledava, nybrz inzeruje volna

mista na podnikovych webech a vybira si z uchazeci, ktefi na nabidku firem reaguji.

Podle statistiky ubytkd, které jsou planovany do konce roku 2018 by mélo ukon¢it
sluzebni pomér 332 vojakll z povolani. Pouze od 40 ti z nich byl ziskdn souhlas se
zpracovanim osobnich udaja, které jsou dale postoupeny smluvnim podnikiim.
Zbyvajicich 289 vojakti bud souhlas nedalo, nebo s nimi personalist¢é nepracovali
a 0 takové mozZnosti je neinformovali. DalSich 5 vojaka nesplituje podminky zafazeni do
procesu.>® Lze se tedy domnivat, Ze o proces pomoci neni mezi propou§ténymi vojaky
z4jem, nebo je ze strany personalistli nedostatecna ochota osobniho kontaktu s vojakem
a tudiZ mu nejsou predany ucelené¢ informace o nabidce pomoci. Nezbytnosti
V nastartovani procesu je prace personalisty S propouSténym VZP, zejména pfi
ziskavani souhlasu s postoupenim udajii, pomoci pifi vypracovani profesnich Zivotopisl

a motivacnich dopisti vojaki, které budou slouzit jako prvotni informace pro mozné

% Agentura personalistiky ACR, [cit. 2018-09-08], Dostupné z Intranet:

http://portal.issp.acr/portal/server.pt/directory

% Agentura  personalistiky =~ ACR,  [cit.  2018-09-11],  Dostupné  zIntranet:

http://portal.issp.acr/portal/server.pt/directory
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budouci zaméstnavatele. Z n€kterych ohlast je patrné, Ze si propousténi vojaci stézuji

na $patnou komunikaci ze strany partnerskych firem.

Agentura personalistiky ACR oéekava mozny dalsi progres v procesu podpory po
vyhodnoceni vysledki interniho prizkumu, ktery realizuje UO Brno spolu s oddélenim
pro véle¢né veterany pod nazvem ,,Aktudlni problémy a potieby odchézejicich vojakt
z povolani — véleénych veteranti Armady Geské republiky*.”’ Piestoze byl dotaznik
koncipovan a zaméfen pouze na vojaky odchazejici z armady jako valecni veterani,
obsahoval i nékolik otazek, které jsou spole¢né pro vSechny vojaky koncici sluzebni
pomér a zjisténé udaje by se dali piipadné aplikovat do prace personalnich pracovnikd.
Jsou to otdzky zamétfené na nabidku, nebo poskytnuti pomoci vojakiim ze strany
zam¢stnavatele pied ukoncenim  sluzebniho poméru v podobé informaci
k administrativnim povinnostem po odchodu z ACR, pomoc s hledanim zaméstnani,
nebo nékolik otazek tykajicich se rekvalifikaci. Jednak ohodnocenim nabidky
rekvalifikaénich kurzi, tak 1 informovanosti 0 podminkdch podani zadosti

o rekvalifikaci.

57 Agentura personalistiky ACR, [cit. 2018-09-11], Dostupné z Intranet:

http://portal.issp.acr/portal/server.pt/directory
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5 VALECNI VETERANI NA TRHU PRACE

V roce 2017 byla schvalena nova koncepce péce o valeéné veterany na léta 2017-
2021, kterd zohlediiuje aktudlni stav péce o vale¢né veterany a jejich potieby i vyhled
do budoucna. V soucasné dobé eviduje ministerstvo obrany 14 387 novodobych
valeCnych veterant, kteii byli ucastniky zahrani¢nich misi a operaci po roce 1989
a zhruba 400 valecnych veterani II. svétové valky. Z hlediska péce o novodobé
veterany si Ministerstvo obrany dalo za cil, zajistit pomoc pfi piechodu do civilniho
Zivota a nového zaméstnani. Diky programu rekvalifikaci, ktery byl zahajen v roce 2015
pro uplatnéni ve statnich podnicich a ptispévkovych organizacich MO, bylo od roku
2016 zaméstnano 1 328 byvalych vojaki z povoldni, z toho 218 vale¢nych veterani.”®
Rekvalifikace pro valecné veterany umoziuji prohloubeni a rozsifeni stavajicich
dovednosti a znalosti tak, aby bylo vyuzito nabitych teoretickych i1 praktickych
zkuSenosti z armady, které odpovidaji pozadavkim pro zafazeni na urcitou pracovni
pozici. Zamétuji se predevsim na profese v oblasti strojirenstvi, vojenskych technologii,

leteckého primyslu, ale také na potieby ochrany a udrzby majetku.

Dne 12.12.2018 podepsal ministr obrany Ceské republiky Mgr. Lubomir Metnar®®
aprezident Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky Ing. Jaroslav Hanak®
Memorandum o spolupraci pri zajisovani podpory zaméstnavani zajemcu

61

0 zaméstnani z Fad valeénych veterani na trhu prace.”” Podpisem tohoto

memoranda ob¢& strany navazuji spolupraci pil zvySovani zaméstnanosti vale¢nych

8 Armada Ceské republiky [online] Ministerstvo obrany Ceské republiky [cit. 2018-12-12],
Dostupné z WWW: http://.acr.army.cz
% Ve funkci Ministra obrany CR od 27. &ervna 2018
% Ve funkci prezidenta Svazu primyslu a dopravy CR od 28. dubna 2011
8 Memorandum o spolupraci, [online] [cit. 2018-12-15]. Dostupné z WWW:

http://www.mocr.army.cz/scripts/modules/fs/fulltxt.php?searchtext=memorandum&expr=&filter=0&loca
le=CZ&sort=rank&tmplid=459
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veteranti, kteti jsou drziteli osvédCeni dle Zakona ¢. 170/2002 Sb., o vdlecnych

veterdnech.®?
51 REALIZACE SPOLUPRACE

Vsem zédjemcum z fad valecnych veterand, ktefi musi fesit svoje uplatnéni na trhu
prace, chtéji ucastnici Memoranda vzajemnou spolupraci poskytnout snazsi informace
0 nabizenych pracovnich mistech. Ministerstvo se podpisem zavazalo zvefejnit na svych
webovych strankach (www.veterani.army.cz) odkaz na webové stranky Svazu
(www.spcr.cz), kde najdou zajemci z fad vale¢nych veteranti potfebné informace. Svaz
ma za cil zvySovat povédomi svych ¢lenii o moznostech zaméstnavat valeéné veterany
ve svych firméch, jejichz moznosti jsou na pracovnim trhu omezené. Na webové strance
Svazu zvetejni pro své Cleny informaci o tom, Ze bylo s Ministerstvem obrany
podepsano Memorandum o spolupraci a soucasné vytvoii prostor pro informovani

valecnych veteranti o firméach, které¢ zaméstnani ve svych firmach nabizeji.
5.2 PROGRAMY PRO VALECNE VETERANY

V letech 2012 — 2014 probehl projekt ,,Zaclenovani valeénych veterant do civilniho
Zivota, s dlirazem na uplatnéni na trhu prace®, ve kterém si Ministerstvo obrany dalo za
cil poskytnout valecnym veteranim pomoc K plnohodnotnému zapojeni do civilniho
zivota po ukonéeni své profesionalni kariéry v ACR. Tento projekt Ministerstva obrany
byl spolufinancovéan z ESF®, prostiednictvim opera¢niho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost. Bylo vytvotfeno 7 poradenskych center napti¢ celou ¢eskou republikou
(Praha, Plzei, Ceské Budgjovice, Pardubice, Ostrava, Olomouc, Brno) a ¢astka 34,5
mil. K¢ (z toho 4,5 mil. K¢ spolutcast MO), ktera byla stanovena jako rozpocet, bylo

kalkulovano na 1 500 véale¢nych veterand.

Zajemcum ztad valecnych veteranim byl poskytnut Siroky komplex sluzeb

v podob¢ uvodnich pohovort, kde byl dan jednotliveim prostor pro to, aby si uvédomili

82 Vale¢nym veteranem je statni oban Ceské republiky, ktery spliiuje podminky § 3 Zak. 170/2002
Sbh. o vdlec¢nych veterdnech

& Evropské statni fondy
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vlastni schopnosti a dovednosti, které mohou budoucimu zaméstnavateli nabidnout.
Projekt jim také umoznil seznameni se s civilnim trhem préace, nebo redlné moznosti pii
vybéru vhodné rekvalifikace, jakozto 1 vyhleddvani a oslovovani potencialnich
zamé&stnavateld. Neméné zajimavym bonusem pro budouci zaméstnavatele, byla
moznost po dobu 6. mésict refundovat mzdové naklady za zaméstnaného klienta. Pro
aktivni ucastniky, ktefi se zucastnili skupinového pracovniho poradenstvi, byl pfipraven
bonus v podobé prispévku na obcerstveni za kazdy den. Dale méli ucastnici bilanéni ¢i
pracovni diagnostiky moznost Cerpat pfispévek na veiejnou dopravu, stejné¢ tak pii
vykonani rekvalifikacniho kurzu. Po ukonceni tohoto projektu byla ucastnikiim pomoci
dotazniku dana moznost, aby se k projektu, jehoz se tucastnili vyjadfit. Nejvétsi
zastoupeni ucastnikil bylo ve v€kové kategorii 33-51 let, kteti se o projektu dozvédeli
ptevazné z propagaénich materiali a pak informacemi mezi sebou. Rekvalifika¢ni kurzy
byly hodnoceny jako vyborné, ovSem nebylo rozdéleno, jestli se hodnotil charakter
kurzi, nebo mnozstvi nabizenych rekvalifikacnich kurzl. Nejvétsi nartist zaméstnani pii
poskytnuti refundace byl vroce 2014, tedy tieti rok od zahajeni projektu, dalSim
zjisténim bylo, Ze nejvice UcCastnikll projektu si naslo zaméstnani na pracovni pozici
fidi¢, dale pak bezpe€nostni manaZer a administrativni pracovnik. VétSina odpovidala,
ze jim projekt pomohl na trhu price a v dalSim pracovnim uplatnéni a urcité¢ by
doporucovali, aby projekt pokracoval i v budoucnu. V dobé vyhodnoceni projektu, tedy
konec listopadu 2014 bylo zjisténo, Ze 85% si udrzuje zaméstnani, do kterého v prubchu
projektu nastoupili. Nejvétsi ¢ast prostiedkt, které byly z projektu Cerpany, bylo
pouzito na refundaci mezd.16.12.2014 byla Odborem pro vale¢né veterany vydana

zprava o jako vyhodnoceni celého projektu.®

DalSim projektem je ,,Program podpory zdravi pro vale¢né veterany*, ktery je pod
gesci Sekce prumyslové spoluprace a fizeni organizaci MO, na koordinaci projektu se
podili Odbor pro valeéné veterany Sekce pravni MO a GS ACR prostiednictvim AP
ACR. Uéastnici programu jsou: VOP CZ, s.p., UVN — VFN Praha, p.o., VLRZ, p.o.,
VLS CR, p.o., AS-P.O., p.o,, VUT Brno, p.o., LOM Praha, s.p., Védecka a servisni

8 Zavéry zprojektu ,Zalletiovani valednych veterdnt, [online] [cit. 2018-12-28].

http://www.veterani.army.cz
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pracoviste¢ télesné vychovy a sportu (CASRI) Praha, p.o., Vojenskd nemocnice
Olomouc, p.o. a VN Brno, p.o. Jako pfiklad podpory je uvedena konkrétni nabidka
UVN — VFN Praha, ktera nabizi komplex zakladnich vySetieni, jejichZz cilem je
prevence civilizaCnich onemocnéni. Vysetfeni je dvoudenni, S moznosti ubytovani
ptimo v arealu UVN pro mimoprazské klienty. Baliek vySetfeni obsahuje: krevni

vysetfeni, EKG, RTG srdce a plic, ECHO srdce (ultrazvukové vysetieni), SONO bticha

(ultrazvukové vysetieni), interni zavér. Lékar na zéklad¢ vysledkii vysetfeni zhodnoti
zdravotni stav, vyhotovi aktudlni lékatfskou zpravu s doporucenim dalsiho postupu
a Vv ptipadé patologického nalezu nebo potieby dalsiho podrobnéjsiho vySetteni
doporudi objednani prostiednictvim Zelené cesty®® v UVN nebo situaci fesit cestou

praktického Iékate v misté trvalého bydliste.

Z informacéni zpravy, kterou vydal ustav védeckych informaci a kterd se tyka
,,Zabezpeceni prislusnikti ozbrojenych sil USA pii odchodu z ¢inné sluzby* vyplyva, ze
uz vroce 1992 tesilo ministerstvo obrany ve spolupraci s vladami jednotlivych statd,
jakym zptusobem uleh¢it byvalym pfislusnikim ozbrojenych sil navrat do civilniho
zivota. Jednim z programi, které byly vypracovany v ramci adapta¢niho procesu, je
,,Databanka pracovnich pftileZitosti“, ve které ministerstvo nabizi pracovni pftilezitosti
byvalym piislusnikiim ozbrojenych sil, ktefi odesli z ¢inné sluzby z jakychkoli divoda
ato i pro jejich rodinné piislusniky. V roce 1992 ze kterého je uvedena informacni
zprava bylo vice nez 900 spolecnosti, které pfisli s nabidkou pracovnich pftileZitosti
a kazdy mésic se registrovalo pfiblizn€ 100 novych nabidek. V optimalnim ptipadé¢ je
doporucovano vstoupit do programu tii az Sest mesicti pied odchodem z ¢inné sluzby.
Jesté vetsi zvyhodnéni, které mé usnadnit navrat do civilniho Zivota, je pfipraveno pro
pfislusniky, kteti museli odejit z ¢inné sluzby tzv. nedobrovolné, coz byla ze strany
ministerstva obrany USA redukce pocetnich stavli po skonceni bojovych operaci
v Kuvajtu. Jsou to rizné financni davky, ptiplatky, ptispévky, zdravotni péce, bezplatné

pfest¢thovani a napfiklad pfednostni umisténi jako civilni zaméstnanci v zafizenich

6 Spoleény projekt MO CR a UVN na zkvalitnéni sluzeb prostiednictvim specifického
objednavkového systému, ktery mohou po registraci vyuzivat vojaci v ¢inné sluzbé, vale¢ni veterani,
vojensti veterani a prisluSnici vybranych slozek 1ZS.
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spravovanych Ministerstvem obrany USA. ® Ameri¢ti veterani se &asto setkavaji
S rozmanitymi obavami jako napiiklad s ,kultivaénim Sokem® nebo funkénimi
poruchami (psychologické trauma). Az 620 tis. americkych vojenskych pfislusnika
mélo zkuSenosti s posttraumatickou stresovou poruchou a depresi vyplyvajici
z konfliktu v Iraku a Afghanistanu. Tyto faktory mohou pfispét k nezaméstnanosti nebo
nedostate¢né zamé&stnanosti této populace. To je spojeno i s frustraci z obtizného

nalézéani nové kariéry.67

V Ceské republice byl proveden vyzkum na vzorku valeénych veteranii a po
vyhodnoceni dotaznikti bylo zjisténo, Ze vale¢ni veterani maji problémy pfi uplatnéni na
trhu prace, ato zvlaste¢ mladsi ro¢niky bez vysSiho vzdélani. DalSim faktem bylo
zjisténi, Ze dle odpovédi respondentl je nabidka rekvalifikanich aktivit ze strany
ministerstva obrany neflexibilni a neefektivni a nedavd valecnym veterantim lepsi
perspektivu na uplatnéni na trhu prace. Vale¢ni veterani si také sté¢zuji, ze jim nebylo
umoznéno vybrat si rekvalifikaci, kterou by dle jejich nadzoru uplatnili na trhu prace a ze
poznatky, které ziskali v jiném rekvalifikatnim kurzu v praxi zadnym zplsobem
neuplatnili. Valeéni veterani nejsou spokojeni s vyhodami, které jim poskytuje rezort
ministerstva obrany, aproto o né nejevi zajem. Benefity, které jsou vyuzivany po
skonceni sluzebniho poméru jsou ozdravné pobyty a zdravotni péce ve vojenskych

1ékatskych zafizenich.®®
5.3 BENEFITY PRO VALECNE VETERANY

V listopadu roku 2015 u pfilezitosti Dne vale¢nych veterani byl tehdejSim
ministrem obrany Martinem S‘[ropnick§'/m69 predstaven projekt ,,Benefity pro valecné

veterany“, ktery provozuje a organizuje VLRZ. V tomto programu, jehoZ cilem je

% SLAVIKOVA, J., Informa¢ni zprava: Zabezpe&eni ptisluinikii ozbrojenych sil USA p¥i odchodu
z ¢inné sluzby, UVI Praha 1993, str. 34, Al ¢. 814

% RAUSCH, Meredith A., Contextual career counseling for transitioning military veterans, Accepted
05/05/13 DOI: 10.1002/j.2161-1920.2014.00044. journal of employment counseling, June 2014, Vol. 51

% MECA, V., Analyza hlavnich problémi novodobych véleénych veteranti mimo ¢innou sluzbu s
diirazem na uplatnéni na trhu prace, Vojenské rozhledy, 2011

% Ve funkci Ministra obrany od 29. ledna 2014 do 13. prosince 2017.
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poskytnout zvyhodnéné nabidky (tzv. benefity) jednak veteranim z druhé svétové
valky, tak novodobym veteranim, je V této chvili nabidka 108 benefiti. Nabidka
benefit se snazi obsahnout vSechny oblasti kazdodenniho zivota, kde mohou byt
veteraniim co nejvice prospésné. Jiz pii zalozeni projektu bylo tieba vytvorit webové
stranky, na kterych by byly vSechny benefity ptehledné rozdéleny. Tak vznikly
internetové stranky www.benefity-veterani.cz, kde jsou nabidky piehledné rozdéleny do
deviti tematickych sekci. Souc¢asné jsou nabidky rozd€leny do tfinacti kraji plus hlavni
mésto Praha jako samostatny celek, kde si kazdy zajemce, kterému byl pfiznan status
vale¢ného veterana, mize vybrat nabidku v mist¢ svého bydlisté takovy druh benefitu,
ktery bude vyhovovat pouze jemu. VétSina benefiti uvedenych na internetovych
strankach neni ¢asové omezena a pokud jsou néjakym zplsobem ohrani¢eny datumem,
vétSinou to neznamena, Ze uvedend firma nebo spole¢nost ukon¢i spolupréci, jen vybere
napiiklad jiny produkt ze své nabidky, ktery bude nabizet pro veterany za vyhodnéjsich

podminek.

V tabulce €. 7 je celd nabidka benefitii pfehledné rozdélena do 9 tematickych celk,
které jsou pro valeéné veterany k dispozici na internetové strance www.benefity-
veterani.cz. Benefity jsou prubézné upravovany, odebirany nebo pfidavany samotnymi
firmami, které¢ se do projektu dobrovolné piihlasili. Uvedené benefity jsou soub&zné
prezentovany na Facebooku, kde jsou pribézné uvadény informace o novinkach

Benefitu.

Tabulka 7 Tematické sekce a pocet nabidek

Sport a sportovni Lazné a wellness Bydleni 14
vybaveni 11 pobyty 5
Nakupy, E-shopy 14 Cestovani a volny Cas Zdravi 16
19
Zivot, rodina a prace 16 Auto moto, cyklo 8 Benefity od
Ministerstva obrany 5

Zdroj: http://www.benefity-veterani.cz, [cit. 2018-12-26].
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5.3.1

TEMATICKE SEKCE

Sport a sportovni vybaveni — Vv této sekci je nckolik nabidek velkych
sportovnich znacek jako je naptiklad Adidas, Hervis sport, Hudy sport, tak
I mensich firem, které nabizi za zvyhodnéné ceny sportovni vybavu, nebo
vyzivove dopliiky, které pomohou valecnym veteranim s udrzovanim dobré
kondice.

Lazné a wellness pobyty — zde jsou nabizeny léCebné, nebo relaxacni
pobyty se slevou az 30% na vybrany benefit.

Bydleni — tato sekce obsahuje nabidky realitnich spolecnosti, které
poskytnou valeénym veteranim pomoc pii nadkupu, prodeji, nebo pronajmu
nemovitosti za snizenou provizi makléte, nebo vyfizeni hypote¢niho uvéru
zdarma. Soucasti nabidek jsou slevy na vybaveni domacnosti, nebo vypocet
VIP ceny na kvalitni tepelnéd ¢erpadla nejenom pro novostavby, ale i starsi
domy.

Nakupy, E-shopy — vtéto sekci napiiklad spole¢nost Samsung nabizi
moznost ndkupu kompletni nabidky mobilnich telefonti, TV a domacich
spotiebiCil Vv internetovém obchodé se slevou. Dalsi menSi firmy nabizeji
poskytnout zvyhodnénou cenu na military obleceni, nebo napiiklad taktické
a outdoorové vybaveni v e-shopu, tak i kamenné prodejné.

Cestovani a volny ¢as — velky dil téchto nabidek je od Vojenskych
lazenskych a rekreacnich zatizeni (dale jen VLRZ), které nabizi zvyhodnéné
pobyty ve vSech zafizenich VLRZ. Dale jsou zde nabidky na cestovni
pojisténi se slevou i1 vyuziti zkuSebni stfelnice Vojenského technického
ustavu vyzbroje a munice u Bzence na Moravé. Nabidky jsou kombinaci
aktivniho traveni volného Casu, tak i relaxace v lazenském zafizeni u nas,
nebo i za hranicemi.

psychologické poradenstvi pro valecné veterany a soucasné 1 sluzby
Vv poradné v ramci komplexni ambulantni psychiatrické péce pro valecné
veterany. Nekteré 1€karny pfisli s nabidkou zvyhodnénych cen na veskeré

volné prodejné 1éky.
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e Zivot, rodina a prace — n&které nabidky v této sekci jsou velmi dalezité pro
snaz$i zaclenéni valecného veterana do civilniho zivota pii odchodu do
zalohy. Jsou zde nabidky na zaméstndni ve vlastnich lazenskych
a rekreacnich zatizenich VLRZ, kde po absolvovani zau¢niho kurzu mohou
pracovat na pozicich dle aktualni nabidky. Dalsi hodnotnou nabidkou je
sleva na Skolném, pii UcCasti na ziskani stfedosSkolského maturitniho vzdélani.
Dale jsou zde nabidky rekvalifikace a pracovniho uplatnéni ve firmé,
zabyvajici se vyrobou vojenskych obrnénych vozidel, kde mohou vojensti
veterani nabidnout zkuSenosti ziskané sluzbou u ACR. Dals§i moZnosti,
kterou mohou vale¢ni veterani vyuzit, je nabidka na zaméstnani na pozicich
strazny/bezpednostni pracovnik ve spole¢nosti Vojenské lesy CR, jiz je
Ministerstvo obrany CR zakladatelem.

e Auto moto, cyklo — firma Opel nabizi v ramci programu mobility valeénych
veteranim slevu na vozy a kompletni péce pii zakoupeni vozu. Dale
napiiklad spole¢nost Alianz poskytne valeCnym veteranim slevu na
autopojisténi, nebo dals$i firmy mozZnost zakoupeni pneumatik, nebo
elektrickych vozikt nebo elektrokol za zvyhodnéné ceny.

e Benefity od ministerstva obrany — velmi vyznamnou nabidkou, kterou tato
sekce obsahuje, je zajisténi umisténi do Domova péce pro vale¢né veterany.
Dalsi nabidky se tykaji lazenské péce a rekreaCnich pobytl s ozdravnym

programem které jsou nabizeny jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i.

Mezi nejhodnotnéjsi nabidky, které pomohou novodobim vale¢nym veteranlim pii
zaClenéni se do civilniho zivota urcité patii ty, které nabizi moznost pracovniho mista,
ziskani nové kvalifikace naptiklad diky bezplatnému absolvovani rekvalifikace, nebo
ziskani stipendia pfi zvySovani vzdélani. Také je velmi dulezité, aby byla z4jemcim
poskytnuta psychologickd pomoc nebo konzultace Vv pfipadé, ze nejsou schopni sami se
vyrovnat s momenty, které zazili pfi zahrani¢nich vojenskych operacich. Pro veterany je
léCebnym pobytim a v neposledni fadé moznost zit v Domove péce pro valecné
veterany. Pohybové a socidlni sluzby jsou poskytovany klientiim postizenym demenci,
nebo chronickym duSevnim onemocnénim, které vyzaduje pravidelnou pomoc jiné

fyzické osoby v Domovech se zvlaStnim rezimem pii Ustiedni vojenské nemocnicCi

58



vV Praze. Sluzby jsou poskytovany 24 hodin denné zdravotné-socidlnimi pracovniky,
vSeobecnymi sestrami zdravotnickymi asistenty, pracovniky v socidlnich sluzbach,
sanitaii a v neposledni fad¢ oSetiujicimi 1€kati. V mimopracovni dob¢ je 1€karska péce
zajisténa konziliafem nemocnice. °Pracovni poradci ve Spojenych statech uvadi, ze
musi byt pfipraveni pomoci vétSimu prilivu vojakd vracejicich se predevsim
z Afghanistanu a Irdku. Americka armada nabizi program ptfechodné pomoci, ktery
klade daraz pifedevsim na hledani nového zaméstnani a financni planovani. Navzdory
témto sluzbam se mnoho veteranti potyka pii odchodu z vojenské kariéry s obtiznou
ekonomickou situaci.”* DileZitou promé&nnou mize byt i délka prechodu z vojenské do
civilni sluzby. Poradci by méli zvazovat mozny efekt, ktery mtize mit délka prechodu na
finan¢ni situaci klienta. Celkové by mélo poradci zkoumat vyznam podpory
a finan¢niho planovani zejména s klienty ktefi jiz absolvuji pfechodny proces.”? Jak
uvadi Heather C. Robertson a Pamelia E. Brott, poradci pracujici s muzskymi veterany
maji velky prospéch z vyuzivani piibéhi ke kariérovému poradenstvi, pii kterém
veteran muze planovat odchod zvojenské sluzby a zarovenli nemusi mit obavy
Z ptechodného procesu. Poradci mohou pomoci veteranim udrzovat pozitivni pristup
a zam¢fit se na benefity nové kariéry. Zaroven jim mohou pomoci s hleddnim vhodné
kariéry, kterd veteranim umozni pomahat a slouzit druhym. Navzdory velkému
mnozstvi online sluZzeb webovych stranek a pobidek budou veterani Casto pozadovat
konkrétniho poradce, ktery jim pomilZe pii ptechodu z vojenské sluzby do civilu
spravné vyuzivat jejich vojenské dovednosti v civilni prélci.73 Posileni poradenstvi
s externimi poradenskymi agenturami je dalezitym prvkem k zajiSténi toho, aby byli

ptislusnici pro odchod z vojenské sluzby nalezité¢ ptipraveni. Komplikace nastavaji,

" MINISTERSTVO OBRANY CR, Rezort obrany svym lidem, Vojensky historicky ustav, Praha,
2016, s 67, ISBN 978-80-7278-694-7

" ROBERTSON, Heather C., Income and support during transition from a military to civilian career,
Received 01/29/12 Revised 04/10/12 Accepted 04/12/12 DOI: 10.1002/j.2161-1920.2013.00022

2 ROBERTSON, Heather C., Income and support during transition from a military to civilian career,
Received 01/29/12 Revised 04/10/12 Accepted 04/12/12 DOI: 10.1002/j.2161-1920.2013.00022

® ROBERTSON, Heather C. and BROTT, Pamelia E., Male Veterans’ Perceptions of Midlife Career
Transition and  Life Satisfaction: A Study of Military Men Transitioning to the Teaching
ProfessionAccepted 04/08/13 DOI: 10.1002/j.2161-0029.2013.00016. ADULTSPAN Journal October
2013 Vol. 12 No. 2
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pokud je komunikace s odchdzejicim vojakem obtiznd, jejich cile se 1isi, nebo je jejich
rozhodovani asymetrické. To vSe ndsledné brani efektivnimu partnerstvi s pracovnikem

poradenské agentury.”

™ NEIL-HARRIS, Katharine A. and , Assessing Partnerships Between the Military and Civilian
Agencies to Meet Transitioning Service Members’ Needs, Armed Forces & Society 2016, Vol. 42, DOI:
10.1177/0095327X15606765 afs.sagepub.com
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6 PRUZKUM POSTOJU VOJAKU KE DRUHE KARIERE

Sbér dat probéhl pomoci dotaznikového Setieni v n¢kolika nejmenovanych utvarech
rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky a byl zaméfen pouze na vojaky z povolani,
coz byla jedind podminka pro vyplnéni dotazniku. V dotazniku byl dén prostor
k vyjadieni obéma pohlavim, pfislusnikim vSech hodnostnich sbori a nebylo zde
omezeni poftem odslouzenych let a zafazenim na systemizované misto. Jednalo se
0 pruzkum nazort a pfedstav ndhodného vzorku vojaki z povolani, ktefi se vyplnénim
dotazniku vyjadrili k nékolika okruhim tykajicich se jich samotnych, tak i pribéhu

jejich vojenské sluzby.
6.1 CiL PRUZKUMU

Cilem prizkumu byla snaha ziskat co nejvétsi pocet odpovédi z vytvotreného
dotazniku tak, aby bylo mozné co nejobjektivnéji odpovédét na vyzkumné otazky, které
jsou smétovany na vojaky, ktefi maji odslouzeno vice jak 20 let v armadé. Jsou to prave
ti, ktefi mozna jiz uvazuji o ukonceni své vojenské kariéry a zabyvaji se otdzkou, jaké
bude jejich profesni plisobeni V civilni pracovni sféfe. Jelikoz v arméade slouzi jako
vojakyil Z povolani velké procento Zen, bude snahou ukazat odpovédi na nékteré otazky
Z pozice muzu a zen, ale vZdy pfi stejnych podminkach. Bude mozna vyvraceno minéni,
ze zeny jsou Vv téchto vécech zodpovédnéjsi a véci souvisejici S odchodem do zalohy

fesi v€as a v predstihu.

Otazka ¢. 1 - Maji vojaci/vojakyné slouzici 21 a vice let piehled o nabizenych
rekvalifikacnich aktivitich MO?

Otazka ¢. 2 — Chtéji vojaci/vojakyné, pii odchodu z aktivni sluzby, pokracovat

Vv profesnim zaméteni obdobném jaky méli v armade?
6.2 METODIKA PRUZKUMU

Jako metoda priizkumu byl zvolen dotaznik, a to z toho divodu, ze byla snaha o co
nejvetsi pocet sesbiranych dat a zaroven ziskat odpovédi na otazky zrtznych
vojenskych utvari. Byl osloven letecky personal, zdravotnicky personal, pfislusnici

strdzni sluzby 1 piislusnici bojového ttvaru, napii¢ vSemi hodnostnimi sbory.
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Anonymita byla zaji$téna tim, Ze respondenti byli osloveni pies prostfedniky s prosbou
o spolupraci na sbéru dat. Samotné odevzdani vyplnénych dotaznikli na jednotlivych

utvarech bylo realizovano odevzdanim do schranky k tomu urcené.

Byl vytvofen dotaznik obsahujici 9 otazek, z nichz bylo 7 s uzavienymi odpovéd'mi
a 2 otazky kombinované s odpovéd'mi otevienymi. Pro zjiSténi, jestli jsou otazky
Vv dotazniku srozumitelné, spravné¢ formulované, pochopené a nabidka moznosti
k odpovédim dostacujici, byl proveden pfedvyzkum na vzorku 10. respondentd. Na
zaklad¢ zjisténych dat byly otazky €. 6 a €. 9 ¢astecné preformulovany a byla rozsifena
nabidka odpovédi a nasledné byla vytvofena finalni verze dotaznikd. Pdvodnim
zamérem bylo distribuovat na utvary celkem 100 dotaznikii, které budou postupné
vraceny. Ukézalo se, ze respondenti projevili vétsi zajem podilet se na sbéru dat. Bylo
proto rozeslano dalSich 30 dotaznikl, coZ mélo byt dle odhadii dostacujici. Po secteni
spravné vyplnénych dotaznikli bylo zpracovano 82 dotaznikli, coz bylo 63% vSech,
které byly distribuovany. Po sbéru dat byly odpovédi zpracovany do datové matice,

ktera je soucasti prace jako Ptiloha B.
6.3 VYSLEDKY PRUZKUMU

Prizkumu se zcastnilo celkem 84 respondent, ale fadné bylo vyplnéno
82 dotazniku, které byly statisticky zpracovany a vyhodnoceny. Byla vytvoiena datova
matice, ktera je soulasti prace jako Pfiloha B a kterd slouZila pfi vypracovani
prehlednych grafi pro kazdou otazku. Ke kazdému grafu je pfipojen slovni komentai a
zhodnoceni odpovédi na otazku v dotazniku. Dale jsou k nékterym grafiim piipojeny
tabulky, kde jsou odpovédi na otazky rozdéleny podle pohlavi pfi zachovani stejnych
podminek. Tabulky byly vytvofeny pro srovnani, jestli maji Zeny a muzi stejny, nebo

rozdilny pohled na poloZené otazky.
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Z tad vojaka z povolani jsou nejpocetnéjsi skupinou muzi, ptesto prvni otazka byla
zamétena k urCeni pohlavi respondentli, aby bylo mozné analyzovat nékteré dalsi

otazky z pohledu Zen a muZzu.

Graf 3 — Otazka ¢. 1

Pohlavi

B muzZ

M Zena

Armada byla vzdy doménou muzl, nicméné V poslednich letech nastupuje do
armady stale vice Zen jako vojakyn z povolani a proto bylo snahou poloZenim otazky
¢. 1 zjistit, kolik zen a muzi se podilelo jako respondenti na sbéru dat. Otazka byla
proto smérovana na rozdéleni pohlavi, a z odpovédi vyplynulo, Ze z celkového poctu
odevzdanych dotaznikii bylo 22 Zen (tj. 27%) a zbylych 60 dotaznikd (tj. 73%)
odevzdali muzi. V roce 2017 bylo z celkového poctu 24 251 vsech vojaki z povolani
zastoupeno 12,73% vojakyi. Podafilo se tudiz dostat od Zen o bezmadla 15 % vice
odpovédi na otazky, nez je podil zastoupeni vojakyil v armadé. Jelikoz je procento
zastoupeni zenskych respondentti pomérné vyrazné, budou nékteré otazky analyzovany
a odpovédi vyhodnoceny z pozice Zen a muzi. Pfi takovém rozdéleni je snahou zjistit,

jestli mazi Zeny stejny nebo rozdilny nazor na polozené otazky nez muzi.
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Otazka €. 2 byla poloZena tak, aby se dala vyhodnotit ptima souvislost mezi délkou

sluzebniho poméru a zdjmem o poskytované rekvalifikacni kurzy.

Graf 4 — Otazka ¢. 2

Délka sluzebniho poméru

mdo5let
M 6-10 let
m11-15 let
m 16-20 let

W21 avice let

Odpovéd'mi na otazku ¢. 2 bylo zjisténo, Zze 37 respondenti (tj. 45%) je ve
sluzebnim poméru déle jak 21 let a pokud by byli pfipocteni i ti, kteti maji odslouzeno
16 — 20 let, byl by celkovy pocet 69%. Pro tuto praci je toto zjisténi ptinosné hned ze
dvou hledisek, za prvé, skoro polovina vSech respondentt, ktefi se zGcastnili sbéru dat
je ve sluzebnim poméru déle jak 20 let, coz je doba, kdy vysluhové nalezitosti zac¢inaji
byt pro vétsinu odchazejicich vojakt finan¢né zajimavé a dale zacinaji uvazovat o tom,
¢emu se budou vénovat po odchodu z armady. Dale byla v tabulce, viz niZe, provedena
komparace dle pohlavi, z divodu nazorného zobrazeni respondentti podle odslouzenych
let u zen a muzi. Pfedpokladd se, Zze vojaci, ktefi maji odslouzeno 21 a vice let
u armady budou vice uvazovat o tom, co budou d¢lat po odchodu z aktivni sluzby,
a tudiz se budou i vice zajimat o nabidku rekvalifika¢nich kurzi a o moznost se kurzu
zucCastnit. Pro objektivni zhodnoceni zavislosti odslouzenych let a zijmu o tucast
v rekvalifikacnich aktivitach, pfipadné informovanosti v této oblasti je Zadouci, ze se
dotaznikového Setfeni zucastnilo bezmdla 50 % respondentil, ktefi maji odslouZeno

u armady vice jak 21 let.
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Tabulka 8 Délka sluzebniho poméru dle pohlavi

do 5 let 6-10 let 11-15 let 16-20 let | 21 a vice let
Zeny 0 2 5 4 11
Muzi 5 5 8 16 26

Abychom ziskali pfedstavu, o jaky rekvalifikacni kurz by respondenti méli ptipadné

zajem, pokud by uvaZovali o tom, Ze po odchodu z ¢inné sluzby navazi na typ prvotniho

vzdélani, byla poloZena otazka €. 3.

Graf 5 — Otazka ¢. 3

4%

Typ dosazeného vzdélani pred prijetim do
sluzebniho poméru

M technické zaméreni

B ekonomické zaméreni
sluzby

M jiné

Treti otdzkou bylo zjisténo, Ze 47 respondentli (tj. 57%) ma technické vzdélani,
tudiz by se dalo ptredpokladat, ze tito respondenti budou ve vybéru rekvalifika¢niho
kurzu uptednostiiovat technicky smér kurzu. Dal§i pomémé velkym poctem
zastoupené¢ho typu vzdélani byli respondenti, ktefi vystudovali néktery z humanitnich
obortl, konzervatof, nebo nespecifikovali konkrétni zaméteni studia. Z celkového poctu

to bylo 17 respondentu (tj. 21%).
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Otazka €. 4 byla jiz konkrétné zameétena na rekvalifika¢ni kurzy, aby bylo zjisténo,

jaké je povédomi o nabidce rekvalifikaénich aktivit ze strany ACR.

Graf 6 — Otazka ¢. 4

Vite jaké rekvalifikaéni kurzy nabizi ACR
vojaktiim pred ukoncenim sluzebniho

pomeéru

Hano
M ne
okrajové

M nezajimal (a) jsem se

Na ¢tvrtou otazku odpoveédel pomérné velky pocet 24 respondentt (tj. 29%) Ze nevi,
jaké rekvalifikaéni kurzy nabizi ACR piislusnikiim odchéazejicim do zalohy. Také bylo
30 (tj. 37%) téch, kteti veédi o tipu kurzii pouze okrajové. A stejny pocet 14 dotazanych
odpovédelo, ze vi, jaka je nabidka kurzii a také Ze se o nabizené kurzy nezajimali.
V tabulce nize jsou znazornény odpoveédi na otazku z pohledu muzt a Zen, pfi stejnych

podminkach a to odslouzeni 21 let a vice.

Tabulka 9 Odpoveédi muzi a Zen pii stejném poctu odslouzenych let

Odslouzeno 21 ano ne okrajové Nezajimal(a)
a vice let jsem se
Zeny 2 1 5 3
Muzi 8 6 9 3
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Uvedena tabulka vyse doklada, ze muzi, ktefi maji odslouzeno stejny pocet let jako

zeny, maji vétsi piehled o nabizenych rekvalifika¢nich kurzech.

Patad otdazka byla polozena zamérné, aby se respondenti vyjadfili k otdzce, jestli

vubec piedpokladaji, ze se n€kterého kurzu zucastni.

Graf 7 - Otazka ¢. 5

Predpokladate, ze se pri planovaném
ukonceni vaseho sluzebniho poméru
nékterého z nabizenych kurzli zacastnite?

Hano

M spise ano
ne

M spiSe ne

M bude zédlezet na nabidce

Dohromady 43 respondentt (tj. 52%) si zvolilo variantu ano, nebo spise ano. Pro 30
respondenti (tj. 37%) z celkového poctu je dilezité pro rozhodovani o tucasti na
rekvalifikaénich kurzech, jakid bude Vv danou chvili nabidka ze strany ACR. 37%
respondentl z celkového poctu je to pomérné velké procento odpoveédi. Uz proto by
méla byt nabidka kurzi vyhodnocovéana dle zajmu a ptipadné rekvalifikacni aktivity
upravovany tak, aby pfesvédcCili nerozhodné uchazece, Ze absolvovani kurzu neni jen

formalni zaleZzitost, ale mize jim pomoct lepSimu, snadnéjSimu umisténi na trh prace.
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Aby bylo mozné odpovédét na prizkumnou otazku €. 2, je tieba zjistit, jestli maji

dotazovani z4jem rozvijet ziskanou kvalifikaci, nebo zacit kariéru v novém oboru.

Graf 8 — Otazka ¢. 6

Jaky kurz pripadné uprednostnite

B zaméreny na zdokonaleni
prvotniho vzdélani

B zaméFeny na rozvoj kvalifikace

67% ziskané béhem sluzby

uprednostnim novou kvalifikaci

V odpovédich na Sestou otazku se 56 respondentli vyjadrilo tak, Ze v pfipad¢, Ze se
rozhodnou pro absolvovani rekvalifika¢niho kurzu, tak budou uptfednostiiovat takovy,
kde po jeho absolvovani budou mit novou, odlisSnou kvalifikaci, nez jakou ziskali
prvotnim vzdélanim, nebo tu, kterou ziskali béhem sluzby v armadé. Piehledna tabulka,
kde jsou rozdéleny odpovedi obou pohlavi je vidét, Ze neni rozdil mezi muzi a Zenami
ve vybéru zaméteni kurzu. V obou ptipadech je to vice jak polovina, u muzi dokonce

dve tietiny téch, ktefi upfednostni kurz, ktery jim poskytne novou kvalifikaci.

Tabulka 10 Zaméteni kurzu z pohledu zen a muzi

Zaméteny na Zaméteny na rozvoj | Upfednostnim novou
zdokonaleni kvalifikace ziskané kvalifikaci
prvotniho vzdélani béhem sluzby
Zeny 3 4 15
Muzi 8 11 41
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Otazka ¢. 7 byla polozena proto, aby bylo zjisténo, jak si respondenti ptedstavuji

dalsi ¢ast svého profesniho Zivota po odchodu z ¢inné sluzby.

Graf 9 — Otazka ¢. 7

Jakou mate predstavu/ plan pro prechod do
civilniho zivota?

M budu si uzivat ddchodu

M vratim se k pavodni praci

vyuZziji ziskanou kvalifikaci a
budu pracovat v obdobném
oboru jako varmadé

B hodldm se vénovat zcela nové
profesi

Celkem 42 respondenti (tj. 51%) by se chtéli pii odchodu do zalohy vénovat zcela
nové profesi, coz je velké procento z celkového poctu. Také 23 respondentil (tj. 28%)
by chtéla pokracovat v obdobném oboru, V jakém pracuje béhem vojenské sluzby.
Jelikoz dotazovani probéhlo 1 v fadach fidicl, nebo jinych specialistd, budou tito chtit
najit zameéstnani, kde vyuziji a zro¢i ziskané zkusenosti. Jenom 10 dotazanych by se
chtélo vratit ke své ptivodni praci. To, co bylo zjisténo odpovéd’'mi na otazku ¢. 6,
pfesné koresponduje sudaji zjiSténymi v otdzce ¢. 7 a to, ze vice jak polovina
respondentll predpokladd, Zze se bude veénovat zcela nové profesi, nez té, kterou
vykonavala po dobu sluzby v armad¢. Jenom malé procento respondentt planuje zlstat
doma a uzivat si diichodu. Pokud by méla nabidka rekvalifikacnich kurzi odrazet
zjisténé udaje z téchto dvou otazek, bylo by tfeba vice zvazovat jaké aktivity zatadit,
jednak s ohledem na pozadavky profesi na trhu prace, ale zvlasté pak na poptavku ze

strany vojaki koncicich svoji profesni drahu vojaka z povolani.
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Polozenou otazkou ¢. 8 byla snaha zjistit optimisticky, pesimisticky nebo neutralni

postoj k tomu, jak budou jednotlivy respondenti pfistupovat k piipadné rekvalifikaci.

Graf 10 — Otazka ¢. 8

Domnivate se, Ze vam absolvovani
rekvalifikace pomuze k ziskani pracovniho
mista?

Hano
M spie ano
ne

M spiSe ne

Zajmu o absolvovani n¢které rekvalifikace by mohlo nasvédcovat i to, ze vice jak

polovina respondentii se domniva, ze absolvovani rekvalifikaéniho kurzu jim pomuze

k ziskani pracovniho mista. V takovém pfipadé je dulezité, aby se o celém procesu

rekvalifikacnich aktivit uvazovalo tak, Ze vojaci véfi, Ze budou mit lepSi pozici pfi

hledani nového pracovniho mista a podle toho byla nastavena nabidka.

Tabulka 11 Ziskani pracovniho mista za pomoci rekvalifikace z pohledu muzi a Zen

Ano Spise ano Ne Spise ne
Muzi 9 25 9 17
Zeny 3 11 4 4

V tabulce vySe jsou rozdéleny odpovédi na otdzku €. 8 z pozice muzil a Zen, ve které

se ukazuje, Ze zZeny jsou v tomto ohledu optimistictéjsi nez muzi, ktefi, da se fici
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Y

Vv poloviné¢ pfipadli, nevéii, ze jim absolvovani rekvalifikace pomlze k ziskani

pracovniho mista.

Odpovédi na devatou otazku poskytli respondenti vymezeni svych divodu, které by
je vedli k tomu, aby se rekvalifikace zacastnili.

Graf 11 — Otazka ¢. 9

Dulivody, kvuli kterym bych se rekvalifikace
zucastnil (a)
M chci ziskat novou kvalifikaci,

kterou uplatnim po odchodu do
civilu

4%

M chci si rozsitit kvalifikaci, i kdyz
zatim nevim, zda a jak ji
uplatnim v civilu

chci si rekvalifikaci vyzkouset, k
ni¢éemu mne to nezavazuje,
pozndm nové lidi a nové
moznosti

M ucast na rekvalifikaci je vitanou
zménou v kazdodenni rutiné

M jiné

Tak jako v otazce €. 6 a ¢. 7 i v odpovédich na vySe poloZenou otazku se ukazuje,
jak uvazuji vojaci o tom, jakym smérem se budou orientovat po pracovni strance po
odchodu do zalohy. 24 respondentii bez rozdilu véku by chtélo ziskat novou kvalifikaci,
kterou by mohli vyuzit pii odchodu do zalohy, a 28 respondentl planuje, Ze si rozsiti
kvalifikaci, nevi se vSak, jestli tu stdvajici, nebo popiipad¢ tu kterou nabyli, nez se stali

profesiondlnimi vojaky.
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6.4 ODPOVEDI NA POLOZENE OTAZKY

Na prvni prizkumnou otdzku dostaneme odpovéd na zakladé k tomu vytvoirené
Tabulky 9, kde je uvedeno, ze z celkového vzorku 82 vojakul, ktefi maji odslouzeno
21 a vice let, je vice téch, ktefi pouze okrajové veédi o nabizenych rekvalifikacnich
kurzech, nebo se o nabidku kurzli viibec nezajimali. Pro srovnani, jestli je v tomto
ohledu né&jaky rozdil mezi muzi a zenami, byly odpovédi jesté rozdéleny dle pohlavi a je
ziejmé, ze muzi maji veétsi prehled o nabizenych rekvalifikacnich kurzech nez zeny. Lze
se jenom domnivat, jaky je divod nezdjmu ze strany vojaklti. Pokud by nabizené
rekvalifikacni aktivity, které pfipravuje Ministerstvo obrany, byly efektivni a alespoil
caste¢né flexibilni, mezi vojaky by se tyto informace pfirozené rozsifily. Poté by se
vojaci pro lepsi perspektivu pii uplatnéni na trhu prace snazili takové aktivity zicastnit

a nebrali by to jenom jako zpestieni bézné pracovni ¢innosti.

Pro odpovéd na druhou polozenou otazku bylo tieba zanalyzovat odpovédi na
otazky €. 6, ¢. 7 a €. 9, které byly polozeny se zdmérem zjistit, jakou maji vojaci
ptedstavu o svém budoucim povoléani, nebo aktivitach po odchodu do zalohy. Odpovédi
na druhou otazku je, zZe vojaci/vojakyné chtéji ziskat novou kvalifikaci, kterou uplatni
Vv nové profesi, které se chtéji vénovat po odchodu do civilu. Z celkového poctu 82
respondentll je jenom 15 téch, ktetfi cht&ji absolvovat rekvalifikacni kurz, ktery je
zamé&feny na rozvoj kvalifikace ziskané béhem sluzby a jenom 23 respondentt by chtélo
vyuzit ziskanou kvalifikaci a najit si praci obdobnou jako vykovavali v arméd¢. Celkové
se da fici, ze vojaci predpokladaji, Ze budou 1 po odchodu do zidlohy zaméstnani
a nebudou uzivat vysluhové finan¢ni prostfedky jako jediny zdroj obZivy, ale zaroven
ve veét§i mife neuvazuji o tom, Ze by po odchodu z armady navazali na prvotni vzdélani,

nebo pokracovali v profesnim zaméteni, jaké méli v armade.
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ZAVER

Cilem této prace byla analyza soucasného stavu, kdy vojaci z povolani kon¢i svoji
kariéru v armade a velmi cCasto jesté v produktivnim veéku a plni sily, za¢inaji druhou
kariéru v civilnim sektoru. Bylo snahou zhodnotit postup a samotnou pomoc vojakiim
pii piechodu z aktivni vojenské sluzby, ktera je v mnoha ohledech velmi specificka, do
prosttedi pro n¢ neznamé, jako jsou velké koncerny, nebo, a to je mnohem horsi, setkani
s realitou, Ze o jejich sluzby a kvalifikaci neni zdjem a najit praci nemusi byt vzdy
jednoduché. Autorka prace se proto zaméfila na zmapovani prace personalistil, kteti by
Z podstaty své prace méli provazet vojdka nejenom piijimacim procesem, ale také
kariérni pfipravou, ktera by méla byt planovana pro kazdého vojaka individualné dle

jeho zafazeni, az po ukony, které jsou spojeny s odchodem vojaka do zalohy.

Prace je rozdélena do dvou c¢asti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast analytickou. Na
zacatku teoretické c¢asti je uvedena legislativa, kterd je pro vykon sluzby vojdka
Z povolani nezbytna, a soucasné jsou uvedena zakonnd ustanoveni, tykajici se procesu
rekvalifikaci vojakid pfed zénikem sluzebniho poméru. V dalSich kapitolach byl
analyzovan soucasny stav naboru vojakli do armady, jako 1 systém profesni pfipravy
vojaki, veetné kariérnich kurzi. V uvedené praci je ¢ast vénovana vojakiim, kterym byl
pfiznan status vale¢ného veterana a na které se vztahuji vyhody a benefity, které pro né
vytvorila Armada Ceské republiky &asto ve spolupraci s civilnimi firmami. DileZitou
casti této prace je kapitola zaméfend na rekvalifikaci a rekvalifikacni aktivity. Je popsan
postup, kterym je =zajiSténa rekvalifikace vojaki, vcéetné srovnani nabidek
rekvalifikacnich aktivit roku 2008 a 2018, z diivodu srovnani vyvoje v nabizenych
aktivitdich. Dals$i pouzit¢ udaje o poctech odchozich vojaki, vcetné vyuzivani
nabizenych rekvalifikacnich aktivit byly Cerpany ze Statistické rocenky 2017, ktera
pracuje s pfesnymi daty poskytnutymi Agenturou personalistiky ACR.

V analytické c¢asti prace jsou vyhodnocena data terénniho Setifeni, ktera byla
provedena na vzorku vojaki z povolani v nékolika nejmenovanych vojenskych utvarech
ACR, bez rozdilu pohlavi, véku a délky sluzebniho poméru. Byly poloZzeny dvé
prizkumné otdzky, na které bylo snahou pifi vyhodnoceni sesbiranych dat dostat

odpovéd'.
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Driive nez budou zhodnocena sesbirana data, je tieba si na tomto misté uvédomit, ze
z ¢inné sluzby odchazi vojaci, které mizeme zatadit do nékolika skupin. Za prvé to jsou
vojaci, ktefi jsou takzvané v uniformé jiz od stiedni vojenské Skoly a ktefi nemaji zadné
zkusenosti s civilnim pracovnim prostfedim. Druhou skupinu tvofi vojaci, ktefi zistali
slouzit v armadé po ukonceni povinné vojenské sluzby, ale jelikoz odchazeli na vojnu
zahy po ukonceni stfednich Skol, jejich pracovni zkuSenosti s civilnim pracovnim
prostiedim jsou mizivé. Dalsi skupinou jsou vojaci, ktefi nastoupili do armady v dob¢
jeji profesionalizace, coz je od zacatku roku 2005 a u téch se da piedpokladat, ze vétSina
z takto nové prichozich do armady ptechéazela z civilnich firem a maji vystudovany
civilni $koly rizného zaméfeni. Zastupci jednotlivych skupiny mohou mit jiné vychozi

postaveni pii zafazeni se na trh prace a podle toho by se k nim mélo i pfistupovat.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti o prubehu procesu rekvalifikace autorka prace
navrhuje, zménit pfistup k vojaktm, kteti odchazi z ¢inné sluzby do civilu. Materialy,
které byly pro potieby této prace prostudovany, jsou zalozeny na tom, Ze je sice presné
dodrzovéna platna legislativa vztahujici se k ¢inné sluzbé a rekvalifikacnim aktivitdm,

ale chybi osobni piistup personalnich pracovnikli smérem k odchézejicimu vojakovi.

Autorka prace by doporucila jednotlivym persondlnim pracovnikiim na utvarech,
aby co nejdiive po vydani opatieni o zaniku sluzebniho poméru kontaktovali vojéka,
kterého se opatieni tyka, a pozvali si ho k osobnimu pohovoru. Souc¢asné si na pohovor
ptipravit podklady, které se tykaji moZnosti, které armada nabizi a které by mohl
Vv pfipad€ zajmu vojak vyuzit. Personalni pracovnik by mél informovat vojéka, jaké jsou
jeho administrativni povinnosti pii odchodu z ACR (zdravotni pojistovna, piip. Utad
prace), nebo mu nabidnout pomoc pii vybéru vhodné rekvalifikace, ktera bude pro
vojaka pfinosnd s ohledem na jeho ptedstavy o dalSi pracovni kariéte. Persondlni
pracovnik miiZze byt vojakovi ndpomocen i tim, ze mu pomuze vytvofit Zivotopis, nebo
ho pfipravi na pracovni pohovor, tak aby jest¢ v pribéhu trvani sluzebniho poméru
mohl oslovit pfipadného budouciho zaméstnavatele. Vojak, ktery odchazi do civilu by
mél mit moznost konzultovat s personalnim pracovnikem své piedstavy o budoucim
zaméstnani, objektivné zhodnotit svoji kvalifikaci a probrat své moznosti uplatnéni na
trhu prace. Radovy vojak neni vzdy dostateéné informovan o moznostech, které

poskytuje ministerstvo obrany vojakiim koncicim sviij sluzebni pomér. V té chvili by
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mél pracovnik persondlniho oddéleni sam vyvinout aktivitu a byt mu nipomocen

pfi orientaci v problematice jemu neznamé.

Pokud by méla samotna rekvalifikace slouzit jako pfiprava na druhou kariéru, kterou
vojak zacne po odchodu z armady, musela by predev§im vychazet ze skute¢nych potieb
vojaki a trhu prace. Vojaci, pro které je typické planovani a systémovost, budou
pozitivné vnimat, pokud budou brani jako partnefi a jejich pozadavky na moznost
vybéru rekvalifikaéni aktivity nebudou odsouvany, ale s ohledem na ptipadna omezeni
feSeny. Obsahlé vyzkumy, které byly v neddvné minulosti provedeny a které byly
zaméteny na tuto problematiku, se tykaly zpracovani zjisténych udajia od byvalych
ptislusnikd, nebo spise valeénych veterant. Pro mozny piinos a posun v oblasti
rekvalifikace a nasledného zaclenéni byvalych vojaki z povolani do civilniho sektoru
by pomohlo, pokud by byl proveden stejny prizkum, ale mezi stale jesté slouzicimi
vojaky. Dal$im krokem pfi zpracovani zjisténych dat by bylo posouzeni, zda uvedené
kurzy koresponduji s poptavkou na trhu prace a moznostmi finan¢niho rozpoctu, ktery
je na rekvalifikace vy¢lenén. Je tfeba si uvédomit, ze samotna ucast na rekvalifikaci
neni zarukou pro ziskani dobfe placeného a lukrativniho mista, ale mize vstup do

civilniho sektoru usnadnit.

Rekvalifikace budou mit v systému piipravy vojaka na druhou kariéru tspéch jen
tehdy, pokud budou vychazet ze skutecnych potieb vojakii a budou odrazet pozadavky

na trhu préce.
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Priloha A — Dotaznik

Dobry den,

chci Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
vypracovani moji diplomové prace. Dotaznik je naprosto anonymni, proto vas prosim o jeho
pravdivé vyplnéni, nebo takové odpovédi, které se budou co nejvice shodovat s vasim

nazorem na poloZenou otazku.

Z nabizenych moznosti vyberte vzdy jenom jednu variantu odpovédi, kterou
zakrouzkujete, nebo jinak zvyraznite. Pokud nabizené moznosti neodpovidaji vaSemu nazoru

na polozenou otazku, mate moznost v n¢kterych otdzkach vyjadrit svoji odpoved..

1. Pohlavi:

O muz O Zena

2. Délka sluzebniho poméru:

o do 5 let o6 —10 let oll—15let
016 —20 let o 21 avice let

3. Typ dosazeného vzdelani pred piijetim do sluzebniho poméru:

o technické zaméreni
o ekonomické zaméreni

o sluzby

4. Vite, jaké rekvalifikaéni kurzy nabizi ACR vojakiim pied ukonéenim sluzebniho
poméru?

O ano
O ne
O okrajove

0 nezajimal (a) jsem se



5. Predpokladate, ze se pti planovaném ukoncéeni vaseho sluzebniho poméru nékterého
z nabizenych kurzl zacastnite?

O ano O spiSe ano
O ne O spiSe ne

0 bude zaleZet na nabidce

6. Jaky kurz pfipadné upiednostnite:

0 zaméfeny na zdokonaleni prvotniho vzdélani
O zaméfeny na rozvoj kvalifikace ziskané béhem sluzby

0 uptednostnim novou kvalifikaci

7. Jakou mate predstavu/plan pro prechod do civilniho zivota?

o budu si uzivat diichodu

o vratim se k ptivodni praci

o vyuziji ziskanou kvalifikaci a budu pracovat v obdobném oboru jako v armadé
0 hodlam se vénovat zcela nové profesi

8. Domnivate se, Ze vam absolvovani rekvalifikace pomiiZe k ziskani pracovniho mista?

O ano O spiSe ano

O ne O spise ne

9. Divody, kvili kterym bych se rekvalifikace zac¢astnil (a):

o chei ziskat novou kvalifikaci, kterou uplatnim po odchodu do civilu

O chci si rozsitit kvalifikaci, 1 kdyZ zatim nevim, zda a jak ji uplatnim v civilu

o chei si rekvalifikaci vyzkouset, k nicemu mne to nezavazuje, pozndm nové lidi a
nové moznosti

O ucast na rekvalifikaci je vitanou zménou v kazdodenni ruting

Dé&kuji Vam za vas Cas, ktery jste mi vénovali vyplnénim tohoto dotazniku.



Priloha B — Datova matice

Pohlav | Délka sluzebniho Typ Vite, jaké Predpokladate, ze Jaky kurz Jakou mate Domnivéte Duvody, kvuli
i poméru dosazeného rekvalifika¢n | se pfi ptipadné pfedstavu/pla se, ze vam kterym bych se
vzdélani pred | i kurzy nabizi | planovaném uprednostnit | n pro prechod | absolvovani rekvalifikace
pfijetim do ACR ukonéeni vaseho e do civilniho rekvalifikace zUcastnil (a)
sluzebniho vojakam sluzebniho Zivota pomuze k
poméru pred poméru ziskani
ukonéenim nékterého z pracovniho
sluzebniho nabizenych kurzl mista
poméru zUCastnite
albla|b| c d alb|c|d]a|b|c|d]a|b|c|d|le] a b c|la|bfc|d]alb|c|d]a|bfc|dfe
1] x X X X X X X X
2] x X X X X X X X
3 X X X X X X X X X
4 X X X X X X X X X
5] x X X X X X X X
6] x X X X X X X X
71 x x| x X X X X X
8| x x| x X X X X X
9| x X X X X X X X X
10] x X X X X X X X
11| x X X X X X X X
12 X X X X X X X X X
13| x X X X X X X X X
14| x X X X X X X X X
15 ] x X X X X X X x| x
16 | X X X X X X X X
17 | x X X X X X X X X
18 | x X X X X X X X
19 X X X X X X X X X
20| x X X X X X X X
21| x X X X X X X X
22 X X X X X x | x X
23 X X X X X X X X
24 X X X X X X X X | x
25 X X X X X X X X
26 X X X X X X X X X
27 X X X X X X X X X
28 X X X X X X X X
29 | x X X X X X X X X
30| x X X X X X X X
31| x X X X X X X X
32| x X X X X X X X | x
33 X X X X X X X X
34| x X X X X X X X X
35| x X X X X X X X X
36 | x X X X X X X X X
37| x X X X X X X X X
38| x X X X X X X X
39 | x X X X X X X X X
40 | x X X X X X X X X
41| x X X X X X X X X
42| x X X X X X X x | x
43 | x X X X X X X X X
44 | x X X X X X X | x X
45 X X X X X X X X X
46 | x X X X X X X X




Pohlav | Délka sluzebniho Typ Vite, jaké Predpokladate, ze Jaky kurz Jakou mate Domnivéte Duvody, kvuli
i poméru dosazeného rekvalifika¢n | se pfi pfipadné predstavu/pla se, ze vam kterym bych se
vzdélani pred | i kurzy nabizi | planovaném upfednostnit | n pro pfechod | absolvovéni rekvalifikace
pfijetim do ACR ukonceni vaseho e do civilniho rekvalifikace zucastnil (a)
sluzebniho vojakam sluzebniho Zivota pomuze k
poméru pred poméru ziskani
ukonéenim nékterého z pracovniho
sluzebniho nabizenych kurzl mista
poméru zUcastnite
47 | x X X X X X X X
48 | x X X x | x X X X
49 X X X X X X X X
50 X X X X X X X X
51 X X X X X X X X
52 X X X X x | x X X X
53 X X X X X X X X
54| x X X X X X X X X
55 X X X X X X X X
56 X X X X X X X X X
57 X X X X X X X X X
58| x X X X X X X X X
59| x X X X X x | x X X
60| x X X X X X X X X
61| x X X X X x| x X
62| x X X X X X X X
63| x X X X X X X X
64 X X X X X X X X
65 X X X X X X X X
66 X X X X X X X X
67 X X X X X X X X
68 X X X X X X X X
69 X X X X X X X X X
70| x X X X X X X X X
71| x X X X X X X x| x
72 X X X X X X X X X
73| x X X X X X X X X
74| x X X X X X x| x X
75| x X X X X X X X
76 X X X X X X X X X
77 | x X X X x| x X X X
78 X X X X X X X X X
79 X X X X X X X X X
80 X X X X X X X X X
81 X X X X X X X X X
g2 | x X X X X X x| x X
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