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Financ¢ni analyza zemédélského podniku

Abstrakt

Cilem bakalafské prace je zhotoveni finanéni analyzy podniku Statek Chyse s.r.o. v letech
2016-2021, nalezeni slabych a silnych stranek a nasledovné zhodnoceni finanéni situace

a finan¢niho hospodafeni podniku. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast prace je zaméfena predevsim na cil a pfedmét samotné financni analyzy

a jeji metody. Co se metod tyce, jde piedevs§im o analyzu absolutnich, rozdilovych,
pomérovych a soustav ukazateli. Prakticka ¢ast se dale zabyva samotnym podnikem Statek
Chyse s.r.o. a jsou zde pouzity metody, které jsou popsany v ¢asti teoretické. Na zavér je
provedeno zhodnoceni finan¢ni situace podniku a jsou stanovena doporuceni, kterd by
mohla pomoci zleps$it finan¢ni zdravi podniku. V podniku bylo zjisténo hned nékolik
problém, tykajicich se piedevsim ukazatelt aktivity, konkrétné¢ doby obratu pohledavek
a aktiv. Podniku tedy bylo doporuc¢eno odprodani ¢asti majetku, ktery v soucasné dobé
pronajimda dale zaméfeni se na dobu obratu pohledavek, konkrétné vyuziti vyssi

vyjednavaci sily i vii¢i svym dlouholetym a stalym zakazniktm.

Klic¢ova slova: financni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, Gi€etni vykazy



A financial analysis of an agricultural company

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to make a financial analysis of the company Statek
ChySe s.r.o. between years 2016 and 2021, find his strengths and weaknesses, and
subsequent evaluation of the company's financial situation and performance. The theoretical
part of the thesis focuses mainly on the subject and goal of financial analysis and its methods.
The practical part focuses on the company Statek Chyse s.r.o. itself and uses the methods
described in the theoretical part. In the end, an assessment of the company's financial
situation is made and recommendations that could help improve the financial health of the
business are set out. Several problems were identified in the company, mainly relating to
activity indicators, specifically, the turnaround period of assets and receivables. The firm
was advised to sell off that are being leased and focus on the turnaround period of receivables
where the company should use increased bargaining power, even to its long-standing and
permanent customers.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial statements
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1 Uvod

Provedeni komplexni finan¢ni analyzy je dilezité zejména kvtli odhaleni jak slabych, tak
silnych stranek podniku a na to navazujicim rozhodovanim a uspéchem podniku. Udava
informace jak 0 minulém, tak sou¢asném stavu, ale i 0 hrozbach, které v budoucnu mohou

podnik negativné ovlivnit.

Cilem této bakalafské prace je provést finanéni analyzu vybraného zemédé€lského podniku
Statek ChySe s.r.o. Prace je rozdélena do dvou casti, a to teoretické a praktické. V casti
teoretické se prace zabyva cilem a pfedmétem finanéni analyzy, jsou zde popsany uzivatele,
mezi néz patii jak manazefi, tak i dodavatelé, odbératelé, banky ¢i investofi, pro néz je
finan¢ni analyza podniku rovnéz dilezita. Dale jsou zde popsany metody, pomoci kterych
je v casti praktické provedena samotnd finanéni analyza. Mezi metody, které jsou v praci
vyuZity, patii analyza absolutnich ukazatelil, rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazatelti
a soustav ukazatelll. V neposledni fad€ jsou v teoretické Casti rozebrany zdroje informaci
pro finanéni analyzu, mezi nez patii pfedev§im rozvaha, vykaz zisku a ztrat a pichled

0 penéznich tocich.

V druhé casti, praktické, je pfedstavena spole¢nost Statek ChySe s.r.o. a je provedena
komplexni finanéni analyza vybrané¢ho podniku, pomoci vertikalni a horizontalni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, ukazateld aktivity, rentability, zadluzenosti, likvidity

a soustav ukazatelt, jejichZ vysledky jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami z vybrané

literatury.

V neposledni fadé jsou shrnuty ziskané vysledky a navrhnuta doporuceni, jeZ by mohla

zlepsit finan¢ni zdravi podniku a odstranit slabe stranky.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je prostiednictvim nastroji finan¢ni analyzy vyhodnotit vykonnost
podniku, odhalit slabé a siln¢ stranky, nalézt ukazatele, které vykonnost podniku negativné

ovliviiuji a nasledné navrhnout feseni daného problému.

Teoreticka Cast prace se zabyva definici finan¢ni analyzy, charakteristiko zdroji, ze kterych
jsou Cerpany potiebné informace a popisem zakladnich metod financni analyzy. Prakticka
¢ast je zaméfena na vyvoj finan¢ni situace zemédélského podniku Statek ChySe s.r.o.
v letech 2016-2020. Pro posouzeni finanéni situace byla aplikovana analyza absolutnich
ukazatelli, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazateli a analyza soustav ukazatell. Pro
analyzu byly vyuzity Géetni vykazy (vykaz zisku a ztraty, rozvaha a piehled o penéznich
tocich). Na zavér je provedeno celkové zhodnoceni finan¢éni analyzy podniku a jsou

navrhnuta opatfeni, ktera by mohla vylepsit finan¢ni zdravi podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Predmét a cil finan¢ni analyzy

3.1.1 Predmét financni analyzy

Existuje mnoho definic finan¢ni analyzy. V publikaci Finan¢ni analyza, metody, ukazatele,

vyuziti v praxi (Rackova, 2021) nalezneme tuto definici:

systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani
budoucich financnich podminek. Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady

3

pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. *

Pavelkova, Knapkova, Steker a Remes (2017) definovali finanéni analyzu jako ,,nedilnou
soucdst financniho Fizeni, protoZe puisobi jako zpétna informace otom, kam podnik
V jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady podarilo splnit a kde naopak
doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Vysledky financni analyzy vsak

mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost.

Finan¢ni analyza nelze jednozna¢né definovat. AvSak ve vSech definicich ziistavaji spole¢né
charakteristiky, jako jsou hodnoceni vykonu podniku, identifikace problému, ¢i silné a slabé

stranky.

3.1.2 Ukel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni podniku. Posuzuje zejména
finanéni zdravi podniku, jinak feceno, jak umi podnik zhodnotit vloZeny kapital
(Kiselakova, Soltés, 2017). Mimo jiné dava vedeni podniku zpé&tnou vazbu a umoziuje
objevit piipadné slabé stranky podniku, které mohou v budoucnu zpusobit problémy.
Finanéni zdravi podniku zaleZzi pfedev§im na ukazatelich rentability, avSak se musi

ptihlidnout i k riziku (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.1.3 Uzivatele finan¢ni analyzy

Uzivatele finanéni analyzy bychom mohli rozfadit do dvou skupin, a to externi a interni.

Zatimco externi skupina je velmi rozsahld, fadi se sem napiiklad zaméstnanci podniku,
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dodavatelé, odbératelé, banky, statni organy, organy vetejné spravy, ¢i Sirokd vetejnost,
pfi¢emz vSichni vySe jmenovani maji pfistup pouze k vykaziim finan¢niho ucetnictvi,
vyrocni zprave a ucetni uzavérce, interni skupina uzivatela je o dost uzavrenéjsi. Do interni
skupiny fadime uzivatele, ktefi maji rozhodovaci pravomoci a odpovidaji za vysledky
podnikatelské Cinnosti, jsou to tedy sami vlastnici a manazefi na rGznych stupnich jak

podnikového, tak vnitropodnikového fizeni (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015).

3.1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Tremi zakladnimi vykazy, které jsou potiebné k ziskani dat pro finan¢ni analyzu jsou
rozvaha, vykaz ziskd a ztrdt a ptehled o penéznich tocich. Tyto finan¢ni vykazy avSak
poskytuji pouze omezené mnozstvi informaci, proto se musi ke zpracovani finan¢ni analyzy
vyuziti dalsi zdroje (Alexander, 2018). Aby byla finan¢ni analyza kompletni, musime vyuzit
I napt. prilohy k Gcetni zavérce, vyroéni zpravy, ¢i externi udaje o konkurenénich podnicich,

které nam pomiizou se srovnanim se s ostatnimi (Pilafova, Pilatova, 2016).

3.1.4.1 Rozvaha

Rozvaha, jinak feceno bilance, je zdkladnim ucetnim vykazem, ktery na strané aktiv
zachycuje piehled majetku podniku, na strané pasiv pak piehled o zptisobu jeho financovani.
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017). Sestavuje se minimalné jednou ro¢né, k datu
ucetni zavérky. Cilem rozvahy je mit piehled o majetkové a finanéni situaci podniku

a v neposledni fadé také o zdrojich podnikéani. V prvni oblasti se zaobirame majetkem jako
takovym — jak je ocenén, nakolik je opotieben, jaké je optimalni slozeni majetku aj.
V oblasti, ktera se tyka finanéni situace podniku, zjistujeme, jaky byl celkovy zisk a jak byl
rozdélen. V posledni oblasti, 0 zdrojich podnikani, se zabyvame napiiklad tim, jakym
zpusobem byl majetek pofizen a dale strukturou vlastnich acizich zdroju a jejich

financovanim (Ruckova, 2021).

3.1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty zachycuje prehled o nakladech a vynosech a informuje o hospodateni
podniku. Vynosy rozumime penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti v daném
ucetnim obdobi. Naklady jsou naopak penézni Castky, které byly vynaloZeny v daném

ucetnim obdobi na ziskani vynosl. Rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy vyjadiime jako
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vysledek hospodateni, diky némuz mlzeme posoudit, jak je podnik schopen zhodnotit

vlozeny kapital (Pilatova, Pilatova, 2016).

3.1.4.3 Prehled o penéznich tocich

Vykaz penéznich toki neboli cash flow vyjadiuje prirastky a ibytky penéznich prostredkii
v uréitém sledovaném c¢ase. Cash flow respektuje rozdil mezi pohybem hmotnych
prostiedkli a jejich penéznim vyjadfenim, dale sleduje casovy nesoulad hospodaiskych
operaci ajejich finan¢ni zachyceni a Vv neposledni fadé se zabyva pouZivanim riznych
ucetnich metod, napt. rizného ocenovani zasob, ¢i rizného zplisobu odepisovani zasob
(Synek, Kislingerova, 2015).
Pojeti cash flow je zaloZeno na penéznich vydajich a piijmech, jedna se tedy o realné toky
penéz a jejich zasoby v podniku. Zjist'uje se dvéma metodami.

a) Nepiima

b) Ptima
Ve vétsingé pripadd se cash flow zjistuje nepiimou metodou, kdy se Cisty zisk, neboli
hospodaisky vysledek upravi o ndklady a vynosy, jez nejsou pené¢znimi piijmy nebo vydaji

(Synek, Kislingerova, 2015).

Cisty zisk +néklady neznamenajici penézni vydaje — vynosy neznamenajici penézni piijmy

€y

Naopak metoda ptima se zaklada na skuteénych platbach, respektive Cistych penéznich tokt
uvedené v samotné bilanci cash flow. Pfima metoda ndm znazoriiuje kategorie vSech
sledovanych penéznich piijmu a vydaji, avSak nezname jejich uziti a zdroje (Pavelkova,

Knéapkova, Remes, Steker, 2017).

3.2 Metody finanéni analyzy
RozliSujeme dva zakladni pfistupy k finan¢ni analyze:

3.2.1 Fundamentalni

Fundamentalni analyza se zaméfuje na kvalitativni hodnoceni informaci o podniku,
dedukuje své zavéry bez algoritmizovanych postupt. Hlavni vychodisko fundamentalni

analyzy je identifikace prostfedi, kdy se zkouma vliv vnéjsiho a vnitiniho ekonomického
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prosttedi podniku, zivotni faze podniku v daném okamziku ¢i podnikové cile (Sedlacek,

2011).

3.2.2 Technicka

Pti technické analyze jsou podle Sedlacka (2011) data zpracovavana kvantitativng€, pomoci
matematickych, statistickych ¢i jinych algoritmizovanych metod, s ndslednym kvalitativnim
zhodnocenim vysledkt. Postup analyzy obvykle zahrnuje tii etapy. Prvni etapa se zaobira
charakteristikou prostfedi a zdroju dat, kdy jsou vybrany srovnatelné podniky, piipraveny
data a ukazatele a na zavér je proveden sbér samotnych dat a je ovétena pouzitelnost zdroju.
Ve druhé etap¢ je vybrana vhodna metoda a ukazatele, které jsou nasledné vypocteny a je
provedeno celkové hodnoceni relativni pozice podniku. Ve tfeti etapé jsou ziskand data
pokrocile zpracovana, je provedena analyza vyvoje ukazatele v Case, analyza hodnotici

vztahy mezi zkoumanymi ukazateli, jsou zjistény odchylky a je provedena korekce.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

3.3.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaklad pro podrobnou analyzu majetkoveé a finanéni struktury. Zaklada
se na vyjadreni aktiv, pasiv, ndkladl a vynostl jako procentniho podilu k zakladné, kterda ma

hodnotu 100 % (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).

Ze struktury aktiv zjistime, kam firma investovala kapital, ze struktury pasiv poté zjistime,
z jakych zdroji byla aktiva pofizena. U vertikdlni analyzy se postupuje vykazy
Vv jednotlivych letech od shora dold. Umoznuje meziro¢ni srovnani Gcetnich vykazt jak

v ramci podniku, tak s jinymi podniky v tomtéz oboru navzajem (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.3.2 Horizontéalni analyza

Horizontalni analyza zjistuje, jak se zménily konkrétni polozky jednotlivych Ucetnich
vykazi (rozvahy podniku a vykazu zisku a ztrat) v Case, vétSinou pomoci bazickych a
feté¢zovych indexi. Mimo absolutni vySe zmén zjistuje také jejich procentudlni zmény.
Porovnani polozek se provadi vzdy po fadcich, tedy horizontalné a jejim cilem je zméfit silu
a pohyb danych veli¢in. Je ale nezbytné poskytnout udaje alespon za 2 ucetni obdobi (Hrdy,
Krechovska, 2016).

Absolutni zména = Ukazatel  — Ukazatel t 1 (2)
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Procentni zména = (Absolutni zména x 100) /Ukazatel t-1 3)
3.4 Rozdilove ukazatele

Rozdilové ukazatele, neboli fondy finan¢nich prostiedki, predstavuji rozdily mezi ur¢itymi
polozkami, nejcastéji aktivy a pasivy, respektive rozdily mezi kratkodobymi pasivy
a kratkodobymi aktivy. Mezi nejvice pouzivané rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni
kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy financni fond (Sedlacek,
2011).

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Velikost &istého pracovniho kapitalu vyjadiuje platebni schopnost podniku. Cim vyssi je,
tim je podnik schopnéjsi uhradit své finan¢ni zavazky. Pokud by ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu vykazoval hodnoty zaporné, pro podnik to znamena, Ze ma takzvany nekryty dluh
(Pilatova, Pilatova, 2016). Ukazatel se vypocte jako rozdil mezi celkovymi kratkodobymi
zavazky a celkovymi ob&éznymi aktivy. Kratkodobé zavazky maji splatnost od 3 mésicti po
1 rok, coz znamenad, Ze se mize Z ob&éznych aktiv odebrat ta ¢ast finan¢nich prostredki, ktera
je urCena na uhradu kratkodobych zavazki a zbude ¢ast finanénich prostiedki, kterou
nazyvame finanéni fond a je pomérné volna (Sedladek, 2011). Cisty pracovni kapital je tedy
¢ast penéznich prostiedkd, diky kterym by podnik mohl pokracovat v ¢innosti, i kdyby byl
nucen splatit vSechny své kratkodobé zavazky (Ruckova, 2021).

CPK = obé&zna aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy) (4)

3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vyjadfuji rozdil mezi pohotovymi pen&znimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostiedky patii naptiklad penize
Vv hotovosti, penize na bankovnim uétu, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady, sménky, ¢i seky. (Hrdy, Krechovska, 2016).

CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzit& splatné zavazky (5)

3.4.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

,, Predstavuje kompromis mezi vyse uvedenymi ukazateli, nebot vedle pohotovych prostredki
ajejich ekvivalentui zahrnuje do obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky ocistené od
nevymahatelnych pohledavek *“ (Hrdy, Krechovskd, 2016).

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky (6)
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3.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy a poskytuji rychly obraz
0 zakladnich finan¢nich vlastnostech podniku. Vyjadfuji podil mezi dvéma ¢i vice
absolutnimi ukazateli. Zakladni princip je v tom, Ze se rizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a piehledu o penéznich tocich daji do poméru (Pavelkova, Knapkova, Remes,
Steker, 2017). Podle Sedlacka (2011) existuji dvé metody — podilova, kdy se daji do poméru
celek a ¢ast celku, nebo vztahova, kdy se daji do poméru samotné hodnoty. Mezi pomérové

ukazatele patfi ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

3.5.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva (majetek) a vypovidaji
0 efektivité finan¢niho fizeni podniku (Synek, Kislingerova, 2015). Pokud mé& podnik
nadbytek aktiv, tvoii se pfebyte¢né naklady, tim padem ma i nizsi zisk. Jestlize ma podnik

aktiv nedostatek, pfichazi o eventualni trzby (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv, nékdy oznafovan jako véazanost celkového vloZeného kapitalu, je
ukazatel méfici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Udava, kolikrat se aktiva
obréti v trzby za ur€ity ¢asovy interval, vétSinou rok. Primérné hodnoty tohoto ukazatele by
se mély pohybovat od 1,6 do 2,9. Pokud by hodnoty ukazatele klesly pod hodnotu 1,5, mél
by podnik uvazovat o odprodeji ¢asti majetku, ¢i zvySeni trzeb (Hrdy, Krechovska, 2016).

Obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby / aktiva (7)

Doba obratu aktiv

Vézanost celkovych aktiv dle Sedlacka (2011) vyjadiuje intenzitu, se kterou podnik vyuziva
sva aktiva za Gcelem dosahnuti trzeb. Plati, ze ¢im je ukazatel nizsi, tim 1épe. S nizkymi
hodnotami doby obratu aktiv totiz podnik expanduje, a to i bez navySovani svych finan¢nich
zdroji.

Doba obratu celkovych aktiv = aktiva/roéni trzby (8)

Obrat zasob
Obrat zasob udava, kolikrat za rok jsou zasoby preménény na rizné formy obézného
majetku, az po dals$i nakup zasob. Zjednodusené tfeceno, kolikrat za rok je dana polozka

zasob prodana a opét uskladnéna. Je-li ukazatel obratu z&sob nizs$i nez odvétvovy prameér,
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znamena to, ze podnik vlastni zastaralé zasoby, jejichz cena uvedena v tcetnich vykazech
muze byt vyssi, nez cena realna. Naopak, je-li ukazatel nad odvétvovym primérem, zadné
tyto zastaralé, neproduktivni zasoby nevlastni (Sedlacek, 2011).

Obrat zasob = trzby/zasoby 9

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva jedna obratka zasob, jinak feceno, jak dlouho jsou
obézna aktiva vazana v podniku v podob¢ zasob. Ukazatel by mél mit co nejnizsi hodnotu
(Hrdy, Krechovska, 2016).

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/365) nebo 365 / obrat zasob (10)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, kolik dni je majetek podniku vazan ve formé pohledavek
a ukazuje, za jak dlouho v praméru pohledavky splaceny. Pro vypocet se vétSinou pouzivaji
pohledavky z obchodniho styku, jejichz trzby jsou sniZzeny o prodej za hotové. Idealni
vysledna hodnota by se méla pohybovat okolo praimémé doby splatnosti faktur (Hrdy,
Krechovska, 2016).

Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/365) (11)

3.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, 1épe feceno ukazatele vynosnosti €i ndvratnosti, mefi schopnost
podniku tvofit nové zdroje a dosahnout zisku uzitim investovaného kapitalu, neboli vyjadiuji
pomér mezi vystupem a vstupem. U ukazatelli rentability se obvykle vychazi z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat (Kiselakova, Soltés, 2017).

Obecné je definovana pomérem: Rentabilita= zisk (Cisty, upraveny) / vlozeny kapital (12)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv ROA

Ukazatel ROA vyjadiuje celkovou efektivitu podniku, ¢asto byva povazovan za hlavni
méfitko finanéni vykonnosti. Poméfuje celkova aktiva, ktera byla vlozena do podnikéni,
nehledé na zdroje jejich financovani, se ziskem (Hrdy, Krechovské, 2016).

ROA = zisk / celkova aktiva (13)
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Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

ROE je ukazatelem, diky némuz akcionafi, spolecnici a ostatni investofi zjistuji, jaky vynos
jejich kapital piinasi, zda je dostacujici a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici velikosti
investi¢niho rizika (Hrdy, Krechovska, 2016).

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital (14)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik K¢ Cistého zisku vychézi na jednu K¢ trzeb. VSeobecné
plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim 1épe. Neékdy se vSak mize ukazat, Ze situace,
kde se vyskytuje nizka hodnota ukazatele, s rychlym obratem zéasob a vysokym objemem

trzeb, mize byt priznivéjsi (Hrdy, Krechovska, 2016).
ROS = zisk po zdanéni / trzby (15)

3.5.3 Ukazatele likvidity

Podle Kisel'akové a Soltése (2017) likvidita vyjadfuje, v jaké mife je podnik pFipraven

a schopen uhradit v¢as vSechny své zavazky, v pIné mife, do dne jejich splatnosti.

Bézna likvidita

Bé&zna likvidita pocita, o kolik musi byt obéZna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, aby
podnik nemusel prodavat stala aktiva (napf. dlouhodoby majetek) k uhrazeni kratkodobych
pasiv (Kalouda, 2016). Jinak feCeno vyjadiuje, zda by byl podnik schopny vyhovét
véfitelim, kdyby v daném okamziku pfeménil vSechna bézna aktiva na hotovost (Hrdy,
Krechovska, 2016). Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je mensi platebni neschopnost
podniku. Piijatelnou hodnotou je 1 — 2,5 (Kalouda, 2016).

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodoba pasiva (16)

Pohotova likvidita

Hodnota ukazatele pohotové likvidity je zjiStovana proto, abychom zjistili schopnost
podniku vyrovnavat zdvazky bez prodeje nejméné likvidnich zdroji, tedy zasob. Aby si
podnik zachoval likviditu, neméla by hodnota ukazatele pohotové likvidity klesnout pod 1
(Sedléacek, 2011)

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky 17
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je nejpfisnéjSim ukazatelem likvidity a vyjadiuje schopnost podniku
ihned uhradit jeho kratkodobé zavazky. Na jejich thradu mtize vyuzZit penize jak v hotovosti,
tak na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky, ¢i splatné dluhy. Aby si podnik zajistil
likviditu, musi byt tento ukazatel alesponi 0,2 (Sedlacek, 2011).

Okamzita likvidita = pohotové penézni prostfedky/okamzité splatné zavazky (18)
3.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji strukturou financnich zdroji podniku, vyjadiuji vztah
mezi cizim a vlastnim kapitalem a snazi se mezi nimi najit optimalni vztah (Kisel'akova,
Soltés, 2017).

Celkova zadluZenost

U celkové zadluzenosti, nékdy také ukazatele vétitelského rizika, plati, Ze ¢im je hodnota
vyssi, tim vice cizich zdroju podnik vyuziva. Ukazatel by se nemél piekrocit hranici 0,5,
nicméné je nezbytné brat v potaz celkovou vynosnost z celkového vlozeného kapitalu
a strukturu kapitalu ciziho (Hrdy, Krechovska, 2016).

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva (19)

Koeficient zadluZenosti
Tento ukazatel, stejn¢ jako ukazatel celkové zadluzenosti, vyjadiuje zadluZenost podniku.
Plati, Ze ¢im vyssi koeficient je, tim vyssi je 1 zadluzenost (Sedlacek, 2011).

Koeficient zadluZenosti = cizi kapital / vlastni kapital (20)

Urokové kryti

Urokové kryti, nékdy té jako ziskova (thrada tirokii se pouziva pro zji§téni, zda je pro podnik
snesitelné jeho dluhové zatizeni. Akcionafi jsou informovani o schopnosti podniku splacet
uroky a vétitele o tom, jaké jsou jejich naroky v piipadé likvidace spole¢nosti. Doporu¢ena
hodnota je vyss$i nez 3, klesne-li hodnota pod hodnotu doporucenou, podnik nemusi byt
schopen hradit Urokove platby ze zisku a miiZze nastat upadek podniku (Hrdy, Krechovska,
2016).

Ukazatel Grokového kryti = zisk pfed troky a zdanénim / ndkladové uroky (21)
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Podil CPK z majetku
Podle Sedlacka (2011) vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv je kryta ¢istym pracovnim kapitalem.
Podil CPK z majetku = CPK / aktiva (22)

3.6 Soustavy ukazatelii

Analyzu soustav ukazatelti provadime proto, Ze samotné analyzy pomérovych a rozdilovych
ukazateld charakterizuji pouze omezené informace. Diky vétSimu poctu ukazatelti ziskdme
vice detailngjsich informaci o finanénim hospodaieni podniku (Sedlagek, 2011). Casto jsou
nazyvany jako , modely vcasné vystrahy, modely identifikace symptomii budouci
nesolventnosti, predikcni modely* ¢i podobnymi zptsoby (Kalouda, 2016). Jako dva hlavni
modely budou vybrany modely bankrotni a bonitni. Bankrotni modely sdéluji informace
0 tom, zda podnik neohrozuje v blizké budoucnosti bankrot. Podniky, které ohrozuje bankrot
maji potize s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitalu, ¢i vysi ¢istého pracovniho kapitalu.
Bonitni modely naopak diagnostikuji finan¢ni zdravi podniku a slouzi ke zjisténi jeho
bonity. Bonita podniku vyjadiuje schopnost uhradit v budoucnu své zavazky a zajiméa
obvykle banky, které se podle bonity rozhoduji, jestli danému podniku pijci, ¢i nikoliv.
Diagnostika finan¢niho zdravi probiha bodovym hodnocenim kazdé jednotlivé oblasti

a nasledn¢ se podnik zafadi do kategorie (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.6.1 Altmanuv model

»~Profesor Altman stanovil diskriminacni funkci vedouci k vypoctu Z-skore diferencovanée
pro firmy s akciemi verejné 31 obchodovatelnymi na burze azviast pro predvidani

financniho vyvoje ostatnich firem. Stanovil hranice pasem pro predikaci financniho vyvoje

firmy.*

Z — skore pro firmy s vetejné obchodovatelnymi akciemi: Z (a.s.) = 1,2 X X1 + 14X Xo +
3,3xX3+0,6xXs+1,0x Xs (23)
Altmantv Z-skore model pro ostatni podniky: Z (s.r.0.) = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x
X3+ 0,420 x X4 + 0,998 X Xs (24)

X1= (ob&Zna aktiva — kratkodobé zdroje) /suma aktiv (25)
Xz = nerozdéleny zisk/suma aktiv (26)
Xs = zisk pfed zdanénim a Groky/suma aktiv (27)
Xa = trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota celkového dluhu (28)
Xs= trzby/suma aktiv (Sedlacek, 2011) (29)
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3.6.2 Kralickav Quick test

Pomoci Kralickova Quick testu mizeme pomérné rychle, s dobrou vypovidaci hodnotou,
ohodnotit zkoumany podnik (Sedlacek, 2011). Sklada se ze Ctyf oblasti. Dvé oblasti hodnoti

finanéni stabilitu podniku, dalsi dvé vynosovou situaci v podniku.

Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva celkem (30)
Doba splaceni dluhu z CF = (kratkodobé + dlouhodobé pohledavky) / cash flow (3D
Cash flow v % trzeb = cash flow / trzby (32)
ROA = (HV po zdanéni + aroky * (1 - sazba dan¢)) / aktiva celkem (33)

Hodnotam dosazenym za jednotlivé ukazatele se piidéli body dle tabulky, néasledné¢ se
stanovi vyslednd znamka jako prosty aritmeticky prumér jednotlivych ukazateld (Sedlacek,

2011).

Tabulka 1 Kralickitv Quick test (v letech, v %)

Velmi dobry Ohrozen
Ukazatel Vyborny (1) (2) Daobry (3) Spatny (4) | insolvenci (5)
Kvota vlastniho
kapitalu > 30 % > 20 % >10 % >0% Negativni
Doba
splaceni dluhu
zCF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v %
trzeb >10 % > 8 % >5% >0 % Negativni
ROA > 15 % >12 % > 8 % >0 % Negativni

Zdroj: Sedlacek, 2011
3.6.3 Index bonity

Index bonity je zaloZen na diskriminacni analyze. Plati, ze ¢im vyS$i hodnotu dostaneme,

tim lépe. Pracuje s nasledujicimi Sesti ukazateli:

x1 = cash flow / cizi zdroje (34)
X2 = celkova aktiva / cizi zdroje (35)
X3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva (36)
X4 = zisk pted zdanénim / celkové vynosy (37)
x5 = z&soby / celkové vykony (38)
Xe = celkové vykony / celkové aktiva (39)

Index bonity poté miizeme vypocitat pomoci rovnice ve tvaru Bi = 1,5 x x; + 0,08 x x, + 10
XX3+5%XXs4+0,3%xXs5+0,1 X Xe. (40)

Pfesngjsi zavéry vyvodime z hodnotici stupnice:
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(-3; -2) = extrémn¢ $patny

(-2; -1) = velmi $patny

(-1; 0) = Spatny

(0; 1) = urcité problémy

(1; 2) = dobry

(2; 3) = velmi dobry

(>3) = extrémn¢ dobry (Sedlacek, 2011)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Statek Chyse s.r.0. byla zalozena v roce 1991 tfemi spole¢niky, kteti do podniku
vlozili zakladni kapital 102 tis. K¢. Hlavni Cinnosti podniku byla piedevSim Zzivocisna
a rostlinnd vyroba. V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava 35 zaméstnanct a hospodaii na
4568 ha orné pudy jak v karlovarskem, tak Usteckém a plzeniském kraji. Mezi hlavni ¢innosti
podniku nyni patii zemédélska vyroba a silniéni motorova doprava. Rostlinnd vyroba
podniku je zaméfena pfedevSim na péstovani fepky ozimé, zita ozimého, pSenice ozimé,

kukufice a je¢mene jarniho a plivodni Zivoci$na vyroba byla pfedana jiné spolecnosti.

4.2 Analyza absolutnich ukazatelii

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 2 Vertikalni analyza aktiv (v %)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 57,53 53,21 49,34 | 42,09 44,16 37,36
Dlouhodoby hmotny majetek 99,95 99,95 99,94 | 99,94 | 99,94 99,94
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
Obézna aktiva 42,42 | 46,69 50,54 | 57,72 55,39 62,26
Zasoby 81,13 67,54 | 68,49 | 46,43 56,46 | 48,20
Dlouhodobé pohledavky 0,07 0,06 0,04 0,02 -0,02 | 0,0003
Kratkodobé pohledavky 15,10 18,67 13,59 8,69 14,55 7,12
Penézni prostredky 3,70 13,73 17,87 44 86 29,01 44,68
Ostatni aktiva — pfechodné uéty aktiv 0,05 0,10 0,12 0,19 0,45 0,38
Casové rozlideni aktiv 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulek ¢. 2 a 3 je zfejmé, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech podniku ve sledovaném
obdobi méa dlouhodoby majetek, ktery se pohybuje mezi 37,35 a 57,53 % a ma tendenci se
snizovat, predev§im diky snizovani dlouhodobého hmotného majetku. Na druhém misté to
jsou ob&Zna aktiva, s velmi kolisavou tendenci, ktera tvoii 42,42 — 62,26 % celkovych aktiv.
Co se dlouhodobého majetku tyce, nejvétsi ¢ast tvoii dlouhodoby hmotny majetek, a to mezi
99,94 a 99,95 %. Na obéznych aktivech se nejveétsi mérou podileji zasoby, které nemaji staly
vyvoj, ale ve sledovanych letech kolisaji mezi 46,43 — 81,13 %, a to diky ptedevsim zasobam

hnojiv a osiv.
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4.2.2 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozka/ Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Aktiva celkem -3904 -19 64 217 | -27888 | 56 488
Dlouhodoby majetek -18 537 | -14 568 -275 -3199 -7 026
Dlouhodoby hmotny majetek -18 537 | -14 568 -275 -3199 -7 026
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 14456 | 14477 | 64100 | -25703 | 63513
Z&soby -12162 | 11578 | -12226 | 10995 | 11731
Dlouhodobé pohledavky -19 -17 -35 -86 38
Kréatkodobé pohledavky 8 466 -6 963 -3770 | 11176 | -12468
Penézni prostiedky 18171 9879 80131 | -47788 | 64230
Ostatni aktiva — ptechodné ¢ty aktiv 177 72 392 1014 -123
Casové rozliseni aktiv 177 72 392 1014 -123

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozkou kolisajicich obéznych aktiv jsou zasoby a penézni prostiedky. Penézni

prostiedky se ve sledovanych letech pohybovaly od 3,70 do 44,86 %. Tyto velké vykyvy

byly zpusobeny piedev§im tubytkem kratkodobych a dlouhodobych zavazku,

i odprodejem nepotiebného dlouhodobého majetku a jiz zminovanych klesajicich zasob,

pfevazné vyrobki a zbozi.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv (v %)

Polozka/ Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Aktiva celkem -1,03 -0,01 17,05 -6,33 13,68
Dlouhodoby majetek -8,47 -7,27 -0,15 -1,75 -3,85
Dlouhodoby hmotny majetek -8,47 7,27 -0,15 -1,72 -3,85
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 8,95 8,23 33,67 -10,1 27,77
Zasoby -9,29 9,75 9,37 9,31 9,08
Dlouhodobé pohledavky -15,83 -16,83 -41,67 | -175,51 102,7
Kratkodobé pohledavky 34,74 -21,2 -14,57 50,56 -37,46
Penézni prostredky 304,02 40,91 235,49 -41,86 96,78
Ostatni aktiva — pfechodné uéty aktiv 88,94 19,15 87,5 120,71 -6,63
Casové rozlideni aktiv 88,94 19,15 87,5 120,71 -6,63

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4 ukazuje procentni vyjadieni zmén ve sledovaném obdobi. Zatimco vétSina

polozek méla spise kolisavy charakter, dlouhodoby finanéni majetek se drzel stale na stejné

hodnoté v celém sledovaném obdobi. Mezi dlouhodoby finan¢ni majetek podnik fadi

predevsim dlouhodobé cenné papiry.
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4.2.3 Vertikélni analyza pasiv

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozka/Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 76,12 | 79,87 | 87,77 | 83,13 | 94,37 | 94,89
Z&kladni kapitél 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,02
Kapitalové fondy 286 | 275 | 251 | 2,26 | 2,13 | 1,86
Vysledek hospodaieni minulych let 93,42 | 93,50 | 88,47 | 87,91 | 91,88 | 87,62
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi| 3,68 | 3,71 8,99 9,80 | 8,28 | 10,50
Cizi zdroje 23,88 | 20,13 | 12,23 | 16,87 | 3,45 | 5,10
Dlouhodobé zévazky 62,55 | 66,03 | 62,82 | 57,60 | 20,98 | 8,39
Kratkodobé zavazky 37,34 | 33,97 | 37,18 | 42,40 | 79,02 | 91,61
Bankovni Gvéry 405 | 326 | 2,11 | 0,06 | 0,00 | 0,00
Ostatni pasiva — pfechodné ucty pasiv 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,006
Casové rozliseni pasiv 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 vyplyva, Ze nejvetsi podil na pasivech ma vlastni kapital, ktery tvofi v priméru

86,03 % celkovych pasiv. Nejvétsi polozka vlastniho kapitalu je vysledek hospodafeni

minulych let, ktery se pohybuje mezi 87,62 a 93,50 %. Z cizich zdroju jsou to dlouhodobé

zavazky, které v praméru tvoti 46,40 % a az na vzrast o 3,48 % v roce 2017, maji tendenci

se snizovat. Spolecnost postupem let sniZzovala také bankovni uvéry, v roce 2020 si uz

bankovni Gvér nebrala, vzhledem k vysokému vlastnimu kapitalu.

4.2.4 Horizontélni analyza pasiv

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Polozka/Rok 16/17 | 17/18 | 18/19 19/20 |20/21
Pasiva celkem -3904 -19 64 217 | -27 888 | 56 488
Vlastni kapital 11162 | 29734 | 35905 | 23 264 | 55 759
Zéakladni kapital 0 0 0 0
Kapitélové fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 10668 | 11162 | 29733 | 35906 | 32 264
Vysledek hospodaieni

basmdhe ﬁéetrlfiho hdobi 494 | 18572 | 6172 | -3642 | 14495
Cizi zdroje -15066 | -29 750 | 28 310 | -60 152 | 9712
Dlouhodobé zavazky -6 790 |-21119| 13896 |-39855| -977
Kratkodobé zavazky -8176 | -8631 | 14414 |-20 297 | 10689
Bankovni avéry -1213 | -1498 | -925 -48 0
Ostatni pasiva - piechodné ucty pasiv 0 -3 2 17
Casové rozliseni pasiv 0 -3 2 17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvetsi nartst dle tabulek €. 6 a 7. podnik zaznamenal u vlastniho kapitalu, kdy se narust

tykal, jak uz bylo feCeno, ptredevsim vysledki hospodafeni bézného ucetniho obdobi

a minulého obdobi. Zadné zmény ve sledovaném obdobi neprobéhly u zakladniho kapitélu,

ale ani u kapitalovych fondu, které ve sledovaném obdobi ¢ini 8 268 tis. K¢.

Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv (v %)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Pasiva celkem -1,03 -0,01 17,05 -6,33 13,68
Vlastni kapital 3,85 9,88 10,86 6,35 14,31
Zé&kladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 3,94 3,97 10,17 11,14 9,01
Vysledek hospodareni

Deniho Ghotn oo 463 | 166,39 | 2076 | -10,14 | 44,93
Cizi zdroje -16,58 | -39,24 | 61,45 | -80,87 | 68,25
Dlouhodobé zavazky -1194 | 42,18 | 48,01 | -93,03 | -32,72
Kratkodobé zavazky -24,09 | -3351 | 84,15 | -64,35 | 95,06
Bankovni Gvéry -32,93 | 60,62 | -95,07 -100 0
Ostatni pasiva — ptechodné tcty pasiv 0 -21,43 | 18,18 0 130,77
Casové rozlideni pasiv 0 -21,43 | 18,18 0 130,77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 ukazuje vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu ve sledovaném obdobi. Vlastni kapital

m¢él spise stoupajici tendenci, cizi kapital naopak v prubéhu let klesal. Pro podnik mtizou byt

takto vysoké hodnoty vlastniho kapitalu az nehospodarné.

graf 1 Podil vlastniho a ciziho kapitalu (v tis. K¢)
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4.2.5 Vertikalni analyza nakladi

Tabulka 8 Vertikalni analyza néikladii (v %)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Néaklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 74,45 52,53 60,27 51,27 64,71 60,45
Spotieba materialu a energie 75,40 71,98 69,03 72,28 61,85 66,81
Sluzby 24,57 28,01 30,97 27,72 38,15 33,19
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -23,23 6,71 6,98 12,55 9,11 9,11
Osobni naklady 14,03 11,28 13,49 12,03 14,72 14,09
Mzdové naklady 73,13 73,30 73,34 73,70 73,33 73,09
Uprava hodnot v provozni oblasti 24,89 22,14 19,72 13,28 18,22 18,21
Ostatni provozni naklady 6,70 3,93 7,79 4,72 5,24 4,86
Néakladoveé Groky a podobné néklady | 0,24 0,11 0,05 0,01 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,64 1,33 0,37 0,88 0,56 4,25
Dan z piijmi 2,28 1,96 5,29 5,25 5,65 7,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 8 a9 je zfejmé, ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech mé vykonova spotieba,
ato mezi 51,27 a 75,45 %. Z vykonové potieby je to zejména spotieba materialu a energie,
kter4 ma tendenci kolisat od 61,85 a 75,40 %. Mezi dalsi polozky s velkym podilem se fadi
napiiklad uprava hodnot v provozni oblasti, nebo také ostatni provozni néklady, kam patii

pfevazné majetkové pojisténi.

4.2.6 Horizontalni analyza nakladu

Tabulka 9 Horizontdlni analyza ndkladii (v tis. K¢)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Néklady celkem 35647 | -10977 | 23066 | -24 647 | 16 922
Vykonova spotfeba -5 658 4762 -403 5407 4502
Spotieba materialu a energie -6 900 1009 2370 -5 159 7320
Sluzby 1263 3756 -2773 | 10566 | -2818
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 35694 | -19347 | 29442 | -32188 | -1534
Osobni naklady 967 1764 794 646 1535
Mzdové naklady 736 1300 652 403 1074
Uprava hodnot v provozni oblasti 4 838 -5725 | -5692 3372 3060
Ostatni provozni naklady -1 672 4 805 -3 080 -466 316
Nakladové Uroky a podobné naklady | -106 -92 -56 -13 0
Ostatni financni naklady 1242 -1 450 897 -644 5667
Dati z piijma 342 4 306 1164 -761 3377

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvétsi dlouhodoby pokles byl zaznamenan u nakladovych urokd z divodu postupného
snizovani piijatych pajcek a Gvért. Nejvétsi dlouhodoby nartst byl naopak zaregistrovan
u mzdovych nakladu, kdy se sice pocet stalych zaméstnancti pohyboval mezi 33-36, nicméné

postupem sledovanych let bylo zaméstnavano stale vice sezonnich pracovniki.

Tabulka 10 Horizontalni analyza nakladu (v %)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Néaklady celkem 32,05 71,47 16,97 -15,5 12,6
Vykonova spotieba -6,83 6,17 -0,49 6,63 5,18
Spotieba materialu a energie -11,05 1,82 4,19 -8,76 13,62
Sluzby 6,21 17,38 -10,93 46,76 -8,5
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 138,15 -196,3 | -310,21 | -161,34 12,54
Osobni naklady 6,2 10,64 4,33 3,38 7,76
Mzdové naklady 6,45 10,7 4,85 2,86 741
Uprava hodnot v provozni oblasti 17,48 -17,6 -21,24 15,98 12,5
Ostatni provozni naklady -22,44 83,16 -29,1 -6,21 4,49
Néakladové droky a podobné néklady -39,55 -56,79 -80 -92,86 0
Ostatni finan¢ni naklady 174,19 | -74,17 | 177,62 | -4593 | 748,63
Dafi z piijmi 13,47 149,46 16,2 -9,11 44,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 10 opét dopliiuje tabulky €. 8 a 9 a znézoriiuje v procentnim vyjadieni zmény

nakladl mezi jednotlivymi sledovanymi roky.

4.2.7 Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 11 Vertikalni analyza vynosii (v %)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 70,68 75,85 76,34 83,43 77,14 83,01
Trzby za prodej zbozi 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 29,02 24,00 23,15 16,34 20,27 16,75
Trzby z prodaného DM 6,22 1,52 10,51 1,17 5,80 3,30
Jiné provozni vynosy 92,16 98,13 89,13 98,21 94,19 96,70
\ynosy z DFM 0,09 0,04 0,07 0,06 0,07 0,08
Vynosové Uroky a podobné vynosy | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Ostatni finan¢ni vynosy 0,19 0,10 0,44 0,17 2,52 0,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulek ¢. 11, 12 a 13 je zfejmé, Zze na celkovych vynosech se nejvice podileji trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb, které kolisaji mezi 70,68 a 83,43 % a ostatni provozni vynosy,

které se pohybuji mezi 16,34a29,02 % ve sledovaném obdobi. Nejvétsi polozkou
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provoznich vynost jsou dotace, které se pohybovaly v pribéhu let od 29 370 K¢ do

31 694 K¢.

4.2.8 Horizontalni analyza vynosi

Tabulka 12 Horizontdlni analyza vynosii (v tis. K¢)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Vynosy celkem 36141 | 7595 | 29238 | -28289 | 31417
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 33724 6 562 36 141 | -34086 | 35866
Trzby za prodej zbozi -23 -4 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 2 549 426 -6 517 1940 -605
Trzby z prodaného DM -1625 3454 -3 658 1588 -864
Jiné provozni vynosy 4613 -3033 | -2916 546 263
Vynosy z DFM -44 44 0 0 44
Vynosové Uroky a podobné vynosy 2 0 4 2 25
Ostatni finan¢ni vynosy -67 567 -390 3 855 -3913

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozka vynost, trzby z prodeje vyrobkia a sluzeb, zaznamenaly mirny pokles
v roce 2016 a 2020, ktery byl zptsoben Spatnymi vysledky sklizné, v roce 2016 predevsim
poklesem vynosu pSenice ozimé, jakozto nejvice péstované plodiny, v roce 2020 pak
poklesem vynost je¢mene jarniho. Z ostatnich vynost mély nejvice kolisavou tendenci jiné

provozni vynosy, kam podnik fadi smluvni pokuty, penale a vynosy z prodeje pozemkd.

Tabulka 13 Horizontdlni analyza vynosii (v %)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Vynosy celkem 29,65 4,81 17,65 -14,52 18,86
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 39,14 5,47 28,58 -20,97 27,91
Trzby za prodej zbozi -85,19 -100 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 7,21 1,12 -16,99 6,09 -1,79
Trzby z prodaného DM -73,86 600,7 -90,79 | 428,03 -44,1
Jiné provozni vynosy 14,15 -8,15 -8,53 1,75 0,83
Vynosy z DFM -40 66,67 0 0 40
Vynosoveé Uroky a podobné vynosy 100 0 100 25 250
Ostatni finan¢ni vynosy -29,52 | 354,38 | -53,65 | 1143,92 | -93,34

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Mezi hlavni rozdilové ukazatele byl vybran Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky

a Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond. Vysledky zndzortiuji tabulky €. 9, 10 a 11.
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4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejéastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem. Je vypoéten jako
rozdil ob&Znych aktiv a kratkodobych pasiv a sdé¢luje, zda je podnik schopen ihned uhradit
své zavazky. CPK by mél nabyvat kladnych hodnot, hodnoty by ale nemély byt piilis
vysokeé. (Hrdy, Krechovska, 2016).

Tabulka 14 Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obé&znd aktiva 161435 | 175891 | 190368 | 254468 | 228765 | 292 296
Kratkodoba pasiva 33935 25759 17 128 31542 11 245 21934
CPK 127500 | 150132 | 173240 | 222926 | 217520 | 270362

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 14 mizeme vidét, Ze Cisty pracovni kapitdl nabyva kladnych hodnot, které
v pritbéhu sledovanych let stoupaly, az na mirné snizeni v roce 2020. Riist CPK je dan hlavng
rostoucimi ob&znymi aktivy a klesajicimi kratkodobymi pasivy. Maxima CPK doséhl
podnik v roce 2021 s hodnotou 270 362 tis. K¢&. Hodnoty nejsou zaporné, znamena to tedy,

ze podnik nemé zadny nekryty dluh.

4.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky jsou vypogitany jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Jako pohotové penéZni prosttedky byly vybrany
penize v pokladné a penize na bankovnim uétu. Cisté pohotové prostiedky ukazuji, zda je

podnik schopen uhradit v§echny své okamzité splatné zavazky s okamzitou splatnosti.

Tabulka 15 Cisté pohotové prostredky (v tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pohotové penézni prostiedky 5977 | 24148 | 34027 | 114158 | 66 370 | 130 600
Okamzité splatné zavazky 33935 | 25759 | 17128 | 31542 | 11245 | 21934
CPP -27958 | -1611 | 16899 | 82616 | 55125 | 108 666

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejmensich hodnot podnik dosahl v roce 2016 a 2017, coz znamena, ze v roce 2016 chybélo
podniku 27 958 tis. K¢ na bézném tétu nebo v penézni hotovosti k zaplaceni svych okamzité
splatnych zavazkt. V roce 2017 se jednalo o ¢astku 1 611 tis. K¢. Od roku 2018 podnik
zaznamenal nardst a Cisté pohotové prostitedky se pohybovaly v kladnych hodnotéch,
z ¢cehoz plyne, ze byl podnik schopen okamzité splatit vSechny své okamzité splatné

zavazky.
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4.3.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Poslednim ukazatelem rozdilovych ukazatelu je Cisty penézné-pohledavkovy fond, ktery
oproti CPK a CPP zahrnuje do ob& nych aktiv jesté nelikvidni pohledavky. Nejvyssi
hodnoty doséahl podnik v roce 2021 a to 129 480 tis. K¢.

Tabulka 16 Cisty penézné-pohledavkovy financni fond (v tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ObéZné aktiva 161435 | 175891 | 190368 | 254468 | 228 765 | 292 296
Z&soby 130965 | 118803 | 130381 | 118155 | 129150 | 140881
Nelikvidni pohledavky 120 101 84 49 -37 1
Kratkodobé zavazky 33935 25759 17128 31542 11 245 21934
CPM -3 585 31228 42775 | 104722 | 88407 | 129480

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj rozdilovych ukazatelii ve sledovaném case. Je ziejmé, Ze vSechny
ukazatele maji stoupajici tendenci, az na propad v roce 2020, ktery byl zptisoben poklesem

pohotovych penéznich prostredkil.
graf 2 Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4 Analyza pomérovych ukazatela
4.4.1 Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je vypocitan jako pomér ro¢nich trzeb a aktiv a udava, kolikrat se za
dany casovy interval, v tomto ptipad¢ rok, obrati aktiva v podniku. Doporuc¢ené hodnoty se

pohybuji mezi 1,6 — 2,9 (Hrdy, Krechovska, 2016).
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Tabulka 17 Obrat celkovych aktiv (krat)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Roéni trzby 88 958 120595 | 130612 163 152 130 460 165 458
Aktiva 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469502
Obrat celkovych aktiv 0,23 0,32 0,35 0,37 0,32 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 17 je ziejmé, ze hodnoty podniku jsou vysoce pod doporucenou hodnotou.
Hodnoty se pohybuji od 0,23 do 0,37. Podnik by mél tedy uvazovat o odprodani uréité ¢asti

majetku, ktery v souc¢asné dob¢ pronajima.

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv je vypocitana jako pomér aktiv a ro¢nich trzeb, vynasobeno 365 dny.
Plati, ze ¢im je ukazatel mensi, tim 1épe (Sedlacek, 2011). Vyjadiuje, jak podnik vyuziva
sva aktiva k dosazeni zisku.

Tabulka 18 Doba obratu aktiv (ve dnech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 380 608 376 704 | 376685 440 902 413014 | 469502
Roc¢ni trzby * (365) 88 958 120 595 130 612 163 152 130 460 165 458
Doba obratu aktiv 1562 1140 1053 986 1156 1010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv ma kolisavou tendenci, nejmensi hodnota byla zaznamenana v roce 2019,
kdy se aktiva v podniku obratila za 986 dni. Naopak nejvy$si hodnoty podnik dosahl v roce
2016 a to 1562 dni, coz bylo dano ptedevsim nizkymi rocnimi trzbami, oproti dalSim rokdm,
zpiisobenych Spatnymi vysledky sklizn€ pSenice ozimé. Primérnd doba obratu aktiv je tedy

1151 dni.

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat za rok jsou zasoby prodany a nasledné opét uskladnény.
Vypocita se jako pomér ro¢nich trzeb a zdsob. Hodnota by méla byt co nejvyssi, jelikoz ¢im
vy$$i je obrat zasob, tim mensi je mnozstvi nelikvidnich zasob v podniku.

Tabulka 19 Obrat zasob (krat)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rocni trzby 88 958 120 595 130 612 163 152 130 460 165 458
Z&soby 130 965 118 803 130 381 118 155 129 150 140 881
Obrat zasob 0,68 1,02 1,00 1,38 1,01 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejmensi hodnotu obratu zasob podnik zaznamenal v roce 2016, postupem ¢asu hodnoty
stoupaly. Maxima podnik dosahl v roce 2021 a to hodnoty 1,17. Je to zptisobeno predevsim

nartistem rocnich trzeb, z divodu vybornych vysledki sklizné.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je vypocitana jako pomér 365 dni a obratu zésob. Udava, kolik dni jsou
zasoby v podniku vazany do doby jejich prodeje ¢i spotieby. Plati, ze ¢im mensi hodnota,
tim Iépe (Ruckova, 2021).

Tabulka 20 Doba obratu zasob (ve dnech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat zasob 0,68 1,02 1,00 1,38 1,01 1,17
Doba obratu zasob 537 358 365 264 361 311

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prameér dni, po které jsou zasoby v podniku vazany je 366 dni. Nejmensi hodnoty, 264 dni,
podnik dosahl v roce 2019, coz bylo zpiisobeno vysokym nartistem trzeb a poklesem zasob.
V roce 2016 se naopak stav zdsob zvysil a trzby poklesly z diivodu Spatnych vysledkil

sklizné pSenice ozimé, coz zpusobilo vzrist doby obratu zasob na 537 dni.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, kolik dni je majetek v podniku vazan ve formé pohledavek a za kolik
dni je primérné splacen. Idedlni vysledna hodnota by se méla odvijet od bézné doby

splatnosti faktur (Rtckova, 2021).

Tabulka 21 Doba obratu pohledavek (ve dnech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky 24 493 32940 25 960 22 155 33282 20 815
Trzby/365 244 330 358 447 357 453
Doba obratu pohledavek 100 100 73 50 93 45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 21 mtzeme vidét, ze doba splaceni pohledavek se pohybuje mezi 45 a 100 dny.
Podnik by mél usilovat o nalezeni nastroji, pomoci kterych by zlepsil platebni moralku

odbérateln a zkratil dobu obratu.
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4.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA vyjadiuje efektivitu vyuziti majetku podniku. Vypocte se jako pomér Cistého

zisku a celkovych aktiv. Obecné plati, Ze ¢im je hodnota rentability celkovych vlozenych

aktiv vyssi, tim 1épe (Hrdy, Krechovskd, 2016).

Tabulka 22 Rentabilita celkovych viozenych aktiv (v K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 10 668 11 162 29734 35 906 32 264 46 759
Aktiva 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469502
ROA 0,03 0,03 0,08 0,08 0,08 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty rentability aktiv se v roce 2016 a 2017 drZely na stejné hodnoté 0,03. Kazda koruna
aktiv pfinesla tedy zisk 0,03 K¢. V roce 2018 byl zaznamenan narust hodnoty na 0,08,
zejména diky nartstu Cistého zisku, hodnota dale opét vzrostla az v roce 2021, ato na
hodnotu 0,09. Praimérné hodnoty rentability celkovych vlozenych aktiv dosahuji 0,065, coz

znamena, ze v pruméru na 1 K¢ aktiv pfipadne zisk 0,065 K¢.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se vypocita jako pomér Cisté¢ho zisku a trzeb. Vyjadiuje celkovou marzi

podniku, neboli kolik K¢ zisku vytvoii 1 K¢ trzeb.
Tabulka 23 Rentabilita trzeb (v K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 10668 | 11162 | 29734 | 35906 | 32264 | 46759
Trzby 88958 | 120595 | 130612 | 163 152 | 130460 | 165 458
ROS 0,12 0,09 0,23 0,22 0,25 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoty rentability trzeb se pohybuji od 0,09 do 0,28, maji tedy kolisavou tendenci. Praimér

hodnot dosahuje 0,18, v priméru tedy na 1 K¢ trzeb pfipadne 0,20 K¢& zisku. Nejhorsi
hodnoty dosahl podnik v roce 2017, kdy byl z jedné koruny trzeb vyprodukovan zisk
0,09 K¢. Naopak nejlépe na tom byl podnik v roce 2021, kdy jedna koruna trzeb vytvofila
0,28 K¢ zisku.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje, jaky
vynos pfinasi vklady spolecnikli, akcionait ¢i investori. Vypocte se jako pomér Cistého
zisku a vlastniho kapitalu.

Tabulka 24 Rentabilita vlastniho kapitalu (v K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 10668 | 11162 | 29734 | 35906 | 32264 | 46759
Vlastni kapital 289 705 | 300867 | 330601 | 366 506 | 389 770 | 445 529
ROE 0,04 0,04 0,09 0,10 0,08 0,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu se pohybuji od 0,04 do 0,10. Od roku 2016 do roku
2019 byl zaznamenan maly narist z hodnoty 0,04 na hodnotu 0,10. V roce 2020 rentabilita
vlastniho kapitalu lehce poklesla na hodnotu 0,08 a to predevsim z divodu poklesu ¢istého
zisku a nartstu vlastniho kapitalu. Nejmensi hodnota byla zaznamenana v roce 2016 a 2017,
kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu piipadalo 0,04 K¢ zisku. Naopak maxima podnik dosahl
v roce 2019 a 2021, a to konkrétn¢ 0,10 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

graf 3 Ukazatele rentability (v K¢)
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4.4.3 Ukazatele likvidity

BéZna likvidita

Ukazatel bézné likvidity tikd, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby jeho
veskerd aktiva byla v okamziku pfeménéna na hotovost. Vypocte se jako pomér obéznych

aktiv a kratkodobych pasiv podniku.

Tabulka 25 Bézna likvidita (smérné hodnoty)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obé&znd aktiva 161435 | 175891 | 190368 | 254468 | 228765 | 292 296
Kratkodobé pasiva 33 935 25759 17 128 31542 11 245 21934
Bézna likvidita 4,76 6,83 11,11 8,07 20,34 13,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

vwr

diky vysoké hodnoté kratkodobych zavazkl a oproti ostatnim rokiim i pomérné nizkym
obéznym aktivim. Naopak nejvyssich hodnot bézné likvidity podnik dosahl v roce
2020 a to 20,34, coz bylo zpisobeno velkym poklesem kratkodobych zévazkii. Doporucena
hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi 1- 2,5 (Kalouda, 2016). Podnik se tedy vyrazné

pohyboval nad hranici doporuc¢ené hodnoty.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je vypocétena jako pomér zasob odeétenych od obéznych aktiv ke
kratkodobym zavazkiim. Hodnoty pohotové likvidity by nemély klesnout pod 1 (Sedlacek,
2011).

Tabulka 26 Pohotova likvidita (smérné hodnoty)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva — zsoby 30470 57 088 59 987 136 313 | 99615 151 415
Kréatkodobé zavazky 33935 25 759 17 128 31542 11 245 21934
Pohotova likvidita 0,90 2,22 3,50 4,32 8,86 6,90

Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2017-2021 hodnoty pohotové likvidity vyrazné piesahly doporu¢enou hodnotu,
coz vyjadiuje dobrou platebni schopnost podniku. Naopak v roce 2016 doslo ke snizeni
ukazatele a hodnota se pohybuje lehce pod hranici doporuc¢ené hodnoty. Nejvyssi hodnotu
pohotové likvidity podnik zaznamenal v roce 2020, kdy oproti pfedchozim roktim vyrazné

klesly kratkodobé zavazky.
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se vypoéte jako pomér pohotovych penéznich prostiedku a kratkodobych
zavazku a ukazuje, zda je podnik schopen ihned splatit své prave splatné zavazky. Hodnoty
okamzité likvidity by nemély klesnout pod 0,2 (Sedlacek, 2011). Nad doporucenou

hodnotou se podnik pohyboval skoro ve vSech sledovanych letech, jedind vyjimka byla

zaznamenéna v roce 2016, kdy podnik dosahl hodnoty 0,17.

Tabulka 27 Okamzita likvidita (smérné hodnoty)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohotové penézni prostiedky | 5977 24 148 34027 | 114158 | 66370 | 130600
Okamzité splatné zavazky 33935 | 25759 17128 | 31542 11 245 21934
Okamzita likvidita 0,17 0,93 1,98 3,62 5,90 5,95

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty vSech ukazatel likvidity, az na malou odchylku v roce 2016 u likvidity pohotové
a okamzité, se nachdzeji nad doporu¢enymi hodnotami. Podnik nejvice finanénich
prostiedki vaze v obéznych aktivech, ptedevsim v zasobach a kratkodobych pohledavkach.
Podnik se tedy sice nachazi v dobré platebni schopnosti, na druhou stranu zna¢né vysoké
hodnoty mohou vypovidat i o0 neefektivité, jelikoz by finanéni prostiedky vazané

v obéznych aktivech mohly byt pouzity efektivnéji.

graf 4 Ukazatele likvidity (smérné hodnoty)
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4.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluZenosti je vypoéten jako pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Cim vyssi jsou
hodnoty, tim je vyssi 1 zadluZenost.

Tabulka 28 Koeficient zadluzenosti (krat)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 90 889 75 823 46 073 74 383 14 231 23943
Vlastni kapital 289704 | 300867 | 330601 | 366506 | 389770 | 445502
Koeficient zadluZenosti 0,31 0,25 0,14 0,20 0,04 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, kolikrat je cizi kapital pfevySen vlastnim kapitalem. Hodnoty
zadluzenosti v podniku se ve sledovaném obdobi pohybovaly od 0,04 do 0,31, zadluzenost
je tak relativné nizka. Nejvyssi hodnota se vyskytla v roce 2016, kdy byl cizi kapital
podnik dosahl v roce 2020 a to 0,04x. Je to dano piedevsim velkym poklesem ciziho kapitalu

oproti predchozim rokim.

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je vypoétena jako pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv, vyndsobeno
100. Doporucena hodnota by méla byt co nejmensi, zejména kvili vétitelim, ktefi preferuji
vétsi podil vlastniho kapitalu, nez kapitalu ciziho. Dle doporucenych hodnot by celkova

zadluZenost neméla ptesahnout 50 % (Hrdy, Krechovska, 2016).

Tabulka 29 Celkova zadluzenost (v %)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 90 889 75823 46 073 74 383 14 231 23 943
Celkova aktiva (*100) 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469502
Celkova zadluzenost 23,88 20,13 12,23 16,87 3,45 5,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ztabulky ¢. 29 je patrné, Ze maxima celkové zadluzenosti podnik dosihl v roce
2016 s hodnotou 23,88 % a v prab¢hu dalsich let se hodnota snizila na 3,45 %, coz bylo dano
predevsim rostoucimi celkovymi aktivy a klesajicim cizim kapitalem. V roce 2021 byl
zaznamenan narust celkové zadluzenosti, predevsim diky zvyseni celkovych aktiv podniku.
Vsechny hodnoty ve sledovanych letech se pohybovaly pod doporu¢enou hodnotou, coz

znaci nizkou zadluzenost podniku. Podnik tedy pouziva jen malé mnoZstvi ciziho kapitalu,

39



tim padem ma vyssi finanéni stabilitu @ mensi zadluzenost, na druhou stranu podnik ale

vyuziva velké procento kapitalu vlastniho, ktery je drazsi a rizikovéjsi nez kapital cizi.

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pievysuje platby troki. Je vypoéitano jako pomér
zisku pred zdanénim a uroky a ndkladovych troka. Hodnota urokového kryti by méla byt
vyssi nez 3 (Hrdy, Krechovska, 2016).

Tabulka 30 Urokové kryti (krat)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 13 207 14 043 36 921 44 267 39 854 57726
Nakladové Uroky 268 162 70 14 0 0
Urokové kryti 49,28 86,69 527,44 | 3161,93 | 39854,00 | 57726,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cv v

hodnoty podnik dosahl v roce 2017, a to 49,28. Nejvyssi hodnoty, 39 854,00 doséhl podnik
vroce 2020, kvili velkému poklesu nakladovych trokt, ktery byl zpiisoben predevSim

snizenim bankovnich avéru.

Podil CPK z majetku

Podil CPK z majetku je vypo¢itan jako pomér CPK a aktiv, vynasobeno 100. Vyjadfuje, jaka
¢ast aktiv je kryta Cistym pracovnim kapitalem.

Tabulka 31 Podil CPK z majetku (v %)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 127500 | 150132 | 173240 | 222926 | 217520 | 270 362
Aktiva (*100) 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469502
Podil CPK z majetku 33,50 39,85 45,99 50,56 52,67 57,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejnizsi hodnoty podnik dosahl v roce 2016 se 33,50 % a od té doby ma ukazatel tendenci
stoupat. Maxima ukazatel dosahl v roce 2021 kdy byl podil CPK z majetku 57,58 %.

4.5 Analyza soustav ukazateli

451 Altmanuv model

Jako prvni model ato model bankrotni, je uveden model Altmantv. Je zalozen na

pomé&rovych ukazatelich a formulovan pomoci rovnice s predem definovanymi vahami.
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Tabulka 32 Altmaniiv model

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
X1= (obé&Zna aktiva — kratkodobé zdroje) /suma aktiv 0,33 0,40 | 0,46 | 0,51 | 0,53 | 0,58
X> = nerozdéleny zisk/suma aktiv 0,71210,75|0,78 | 0,73 | 0,87 | 0,83
X3 = zisk pied zdanénim a iroky/suma aktiv 0,04 | 0,04 | 0,20 | 0,10 | 0,10 | 0,10
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota 27,3 | 18,6
celkového dluhu 3,19 (397(7,18 493 | 9 1

Xs= trzby/suma aktiv 0,23(0,320,35|0,37| 0,32 | 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 33 je ziejmé, Ze se hodnota Altmanova modelu ve sledovanych letech stoupala,

az na vykyv v roce 2019, kdy byl pokles ovlivnén predevsim nartstem celkového dluhu

u ukazatele x4 a vroce 2021 u ukazatele X1, kdy podnik zaznamenal nartst predevsim

obéznych aktiv. Nejmensi hodnota Altmanova modelu byla zaznamenana v roce 2016, kdy

podnik vykazoval podstatné niz8i hodnotu vlastniho kapitalu, zisku 1 aktiv oproti dal$im

roklim, coz bylo zptisobeno jak Spatnymi vysledky sklizng€, tak odprodejem ¢asti majetku.

Spolecnosti se tak v roce 2016 nepodaftilo piekonat hodnotu 2,99, kterd podle Sedlacka

(2011) ptedstavuje uspokojivou finanéni situaci sledovaného podniku. Od roku 2017 se ale

situace zménila a podnik vstoupil do zony uspokojivé finanéni situace, s nejlepsi hodnotou

v roce 2020, a to 13,23 ktera byla zpiisobena velkym poklesem dluhti podniku.

Tabulka 33 Vysledky Altmanova modelu

Véha | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
X1 = (obé&zn4 aktiva — kratkodobé zdroje)
/suma aktiv 0,717]0,24 10,29 0,33 0,36 | 0,38 | 0,41
X2 = nerozdéleny zisk/suma aktiv 0,847|0,60| 0,63 0,66 | 0,62 | 0,73 | 0,70
X3 = zisk pted zdanénim a uroky/suma aktiv 3,107/ 0,110,122 0,31{0,31 | 0,30 | 0,30
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu
/acéetni hodnota celkového dluhu 0,420(1,34|1,67|3,01|2,07(11,50| 7,81
X5 = trzby/suma aktiv 0,998|0,2310,3210,35{0,37 | 0,32 | 0,35
Soucet (celkovy index) 2,53 (3,02 |4,65|3,73|13,23| 9,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2 Kralickav Quick test

Jako prvni bonitni model byl vybran Kralickiv Quick test, ktery je formulovan ¢tyfmi

rovnicemi, jejichz vyc¢isleni v pribehu sledovanych let zobrazuje tabulka ¢. 34.
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Tabulka 34 Vysledky Kralickova Quick testu

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kvéta vlastniho kapitalu = vlastni kapital

/ aktiva celkem 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF = (kratkodobé

+ dlouhodobe pohledavky) / cash flow 5 1 1 1 5

Cash flow v % trzeb = cash flow / trzby 5 1 2 1 5

ROA = (HV po zdanéni + troky * (1 - sazba dan¢)) /

aktiva celkem 4 4 4 3 4 3
Pramér 2,75 | 1,75 | 2,00 | 15 | 2,75 | 2,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost se podle literatury drzi ve sledovaném obdobi mezi obdobim vybornym (1)
a dobrym (3) (Sedlacek, 2011). V roce 2016 a 2020 dosahla spole¢nost nejhorsich hodnot,
predev$im ukazatele cash flow v % trzeb, dobé splaceni dluhu z cash flow a ROA,
zpuisobenych snizujicim se cash flow z finanéni ainvesti¢ni cinnosti. Mezi nejlépe
hodnocené ukazatele patii kvota vlastniho kapitalu, z niZ je ziejmé, Ze podnik vlastni velké
procento vlastniho kapitalu, coz pro n¢j mize byt ale i nehospodarné, jelikoz vlastni kapital
muze snizovat rentabilitu. Podnik se v Zddném roce nedostal na vyslednou hodnotu vyssi

nez 3, tim padem je finan¢né¢ stabilni.

4.5.3 Index bonity

Jako posledni bonitni model byl vybran Index bonity, ktery je stejné€ jako Kralickiv Quick
test dan rovnicemi, tentokrat Sesti. U indexu bonity plati, Ze ¢im vyssi jsou hodnoty, tim lepsi

je finan¢ni situace podniku.

Tabulka 35 Vysledky Indexu bonity

Vahy | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
X, = cash flow / cizi zdroje 15 |-049]| 036|032 | 1,62 |-5,04 | 4,02
X2 = celkova aktiva / cizi zdroje 0,08 0,34 | 0,40 | 0,65 | 0,47 | 2,32 | 1,57
X3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva 10 0,35 | 0,37 | 0,98 | 1,00 | 0,96 | 1,23
Xa = zisk pted zdanénim / celkové vynosy 5 054 | 044 | 1,11 | 1,14 | 1,20 | 1,46
Xs = zasoby / celkove vykony 0,3 0,65 | 0,27 | 0,33 | 0,19 | 0,33 | 0,28
Xs = celkové vykony / celkova aktiva 0,1 0,02 | 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,03 | 0,03
Index bonity 1,40 | 1,88 | 3,44 | 4,47 | -0,19 | 8,59

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 35 je patrné, ze se podnik v letech 2016 a 2017 pohyboval v dobré bonitni
situaci, hodnoty se pohybovaly mezi 1,40 a 1,88. V letech 2018 a 2019 nastalo zlepSeni,
zejména u teti a Ctvrté rovnice, které bylo zpisobeno zvySenim zisku pied zdanénim,
a podnik se tak dostal do extrémné dobré situace. V roce 2020 byl zaznamenan velky
propad, zejména kvili snizeni cash flow z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti, podnik se timto
propadl jen kousek pod hranici $edé zony, do zony Spatné, nicméné v roce 2021 se podnik
vrétil do extrémné dobré situace, piedev§im diky vysokému kladnému cash flow, nartustu

zisku pfed zdanénim a navyseni celkovych aktiv.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital se v pribéhu sledovaného obdobi pohyboval ve velmi vysokych
hodnotach, a to od 127 500 K¢ do 270 296 K¢&. Spolecnost je tedy schopna platit okamzité
své zavazky. Hodnoty CPK se ale pohybuji ve velmi vysokych hodnotach, coz miize znadit
i nehospodarnost podniku, z pohledu drahého financovani. Podnik by mél uvazovat
0 vy$8im vyuziti ciziho kapitalu, jakozto levné&jsi a efektivnéjsi varianté. Naopak co se
¢istych pohotovych prostredki tyce, v roce 2016 a 2017 chybély podniku pohotové penézni
prosttedky k zaplaceni svych okamzité splatnych zavazkd. Vroce 2017 se jednalo
0 1811 tis. K¢, vroce 2016 dokonce 0 27 958 tis. K¢. Od roku 2018 se ale hodnoty ¢istych
pohotovych prostredki drzi v kladnych cislech.

5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele obratu zasob a celkovych aktiv se v celém sledovaném obdobi pohybovaly ve
velmi nizkych hodnotach. Co se obratu celkovych aktiv tyce, dosahuji hodnot v rozmezi od
0,23 do 0,37, kdy nejmens$i hodnota byla zaznamenana opét v roce 2016, diky jiz
zmifovanym nizkym trzbam z diivodu Spatnych vysledkii sklizné pSenice ozimé. Nizké
hodnoty obratu celkovych aktiv také mohou znamenat, ze podnik vlastni vice aktiv, nez je
potieba a neefektivné s nimi naklada, coz je patrné uz z vertikélni analyzy aktiv. Z tohoto
duvodu je podniku doporuéeno odprodat ¢ast nevyuzivanych pozemk, které v momentalni
dobé jen pronajima. Ukazatele doby obratu aktiv, doby obratu zasob a doby obratu
pohledavek na tom ale také nejsou nejlépe. U doby obratu aktiv se dny, po které jsou aktiva
prumérné vazana v podniku, pohybuji od 986 do 1562 dni. U doby obratu zé&sob je situace
lepsi, pocet dni, za které se zasoby vyskladni se pohybuje od 264 do 537 dni. Nejvyssi
hodnota zde byla zaznamenéna v roce 2016, kdy poklesly trzby z divodu $patnych vysledki
sklizn¢ a stav zasob se zvysil. Co se doby obratu pohledavek ty¢e, pohybuje se od 45 do
100 dni, coz je vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami. Podnik ma sice mnoho stalych,
dlouholetych zakaznikl, proto mé i zvySenou toleranci ve splaceni zavazki, avSak by mél
mit vyssi vyjednavaci silu a dobu obratu pohledavek zkracovat, napt. pokutami za zpozdéni

platby.
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5.3 Ukazatele rentability

Co se rentability tyCe, byly sledovany tii ukazatel¢ — rentabilita trzeb, vlastniho kapitalu
a rentabilita celkovych vloZenych aktiv. Hodnoty u rentability celkovych vlozenych aktiv se
pohybovaly od 0,03 do 0,09, coz znamena, Ze kazda koruna aktiv podniku pfinesla nejvice
0,09 K¢ zisku. Nejvétsi nartst podnik zaznamenal v roce 2018, kdy se oproti predchozim
rokiim vyrazné zvysila hodnota ¢istého zisku, diky vysSim trzbam z prodeje vyrobkl
a sluzeb. Rentabilita trzeb vykazovala ve sledovaném obdobi 0,09 — 0,28 K¢ zisku na 1 K¢
trzeb. Nejmensi hodnota byla zaznamenana v roce 2016, coz bylo zpiisobeno velkym
poklesem trzeb, kvili Spatnym vysledkiim sklizn¢ pSenice ozimé. Posledni ukazatel,
rentabilita vlastniho kapitalu v pribéhu let mirné stoupala, od 0,04 do 0,10, coz bylo dano
pfedevs§im nartistem vlastniho kapitdlu. Podnik tedy ve vSech sledovanych letech vykazoval
zisk, jak uz bylo ale fe¢eno, pro firmu by bylo vice efektivni, kdyby vyuZzivala vice kapitalu
ciziho, nez kapitalu vlastniho, jak z hlediska ceny, protoZe kapital cizi je levné&jsi nez vlastni,
tak z hlediska rizikovosti. Na cizi kapital navic pisobi danovy §tit, kde troky z ciziho

kapitalu mohou snizit danovy zéklad.

5.4 Ukazatele likvidity

Vsechny ukazatele likvidity maji rostouci tendenci, coZz je ovlivnéno klesajicimi
kratkodobymi zévazky a stoupajicimi ob&éznymi aktivy, pfedev§im zasobami a penézi
Vv pokladné a na bankovnim uctu. Co se bézné likvidity tyce, pohybovala se ve sledovanych
letech vysoko nad hranici doporuc¢ené hodnoty 1 — 2,5, ato mezi 4,76 do 20,34. Vysoké
hodnoty béZné likvidity mohou uspokojit véfitele, ktefi maji jistotu, Ze je podnik schopny
splacet zavazky. Jediné problémy, které byly zaznamenany, byly s ukazateli okamzité

a pohotové likvidity v roce 2016, kdy podnik vykazoval vysoké hodnoty kratkodobych
zavazkl a nizké hodnoty pohotovych penéznich prostiedkid. Hodnota pohotové likvidity,
ktera by neméla klesnout pod 1, vykazovala hodnotu 0,90, naopak hodnota likvidity
okamzité, kterd by podle doporucenych hodnot neméla poklesnout pod 0,2, klesla na
hodnotu 0,17. Ostatni hodnoty pohotové likvidity se pohybovaly od 2,22 do 8,86, likvidita
okamzita v dalSich sledovanych letech vykazovala hodnoty od 0,93 do 5,95. Likvidita je
tedy sice ve vétSing€ piipadit vysoko nad literaturou doporu¢enymi hodnotami, podnik je
solventni. Nebylo by ale od véci popfemyslet o jiném zptisobu vyuziti penéznich prostiedku,

vazanych ptredevsim v zasobach, vzhledem k tomu, Ze takto vysoké hodnoty likvidit mohou
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byt az neefektivni a odprodej ¢asti zasob by snizil jak likviditu tak aktivitu, jelikoz doba

obratu zasob je také pfilis§ vysoka a neefektivni.

5.5 Ukazatele zadluzZenosti

Zadluzenost spole¢nosti Statek Chyse s.r.0. je relativné nizka. Hodnoty celkové zadluzenosti
se pohybuji mezi 3,45 a 23,88 %, pticemz literaturou doporu¢end hodnota by neméla
prekrocit 50 %. Dobrych hodnot podnik dosahl i u dalsich ukazateld, jako jsou koeficient
zadluzenosti a urokové kryti. Podnik 1 nékolikanasobné piekrocil doporuc¢enou hodnotu

u urokoveho kryti, jehoz primérna hodnota dosahla 16 901, coz znamena, ze nakladové
uroky byly ptrevyseny ziskem 16 901x, coz bylo zplsobeno pifedev§im snizovanim
nakladovych urokt, diky klesajicim bankovnim uvérim. Spole¢nost tedy vytvari dostatecny
zisk a neni zatéZzovana dluhy. Mzeme zde ale opét vidét, Ze je podnik financovan piredevsim
vlastnim kapitdlem. Pro podnik by bylo moznd vyhodnéj$i vice vyuzivat cizi zdroje,
vzhledem tomu Zze jsou do urcité miry levnéjsi, podniku by klesly naklady a mohla by se
zvysit i rentabilita podniku.

5.6 Soustavy ukazateli

Spolecnost se dle Altmanova modelu nemusi v blizké dobé bat bankrotu, naopak, je vysoko
nad hodnotou 2,99, ktera ptedstavuje hranici pro uspokojivou financni situaci. Nejvyssi
hodnoty Altmanova modelu podnik dosahl v roce 2020 a to hodnoty 13,23, ktera byla
zaznamenana Vv roce 2016, ato 2,53, coz bylo zpusobeno piedevS§im niz§im vlastnim
kapitadlem a celkovymi niz$imi aktivy oproti dal§im sledovanym rokam.

Co se bonitnich modelu tyce, byl vybran Kralickiiv Quick test a Index bonity. Kralickiv
Quick test ukazuje, Ze se spole¢nost udrzuje mezi obdobim vybornym a dobrym, coZ ma za
nasledek jeho financni stabilitu ve vSech sledovanych letech. Nejlepsi hodnota Kralickova
Quick testu byla zaznamenana v roce 2019, kdy podnik dosahl nejvétsi hodnoty ROA, diky
nejvyssi hodnoté hospodéiského vysledku po zdanéni. Z indexu bonity je patrné, ze se
podnik pohyboval v dobré, nasledné i extrémné dobré financni situaci, jedinou vyjimkou byl
rok 2020, kdy se nasledkem snizeni cash flow z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti propadl do

situace Spatné.
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U analyzy soustav ukazatelll je ale nutno podotknout, Ze maji pouze pravdépodobnostni
charakter anemaji takovou vypovidaci hodnotu, jako napiiklad ukazatele likvidity,

rentability, aktivity ¢i zadluzenosti.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo prostfednictvim vybranych néstroji finan¢ni analyzy vyhodnotit
vykonnost podniku Statek Chyse s.r.0. v letech 2016-2021, odhalit jeho slabé a silné stranky,
nalézt ukazatele které negativné ovlivituji vykonnost podniku a navrhnout feSeni daného
problému.

Teoreticka ¢ast se zabyvala definici finan¢ni analyzy jako takové a byly charakterizovany
zdroje, ze kterych byly nasledné Cerpany potiebné informace. V neposledni fadé teoreticka
¢ast zahrnovala popis zdkladnich metod finan¢ni analyzy, kde se jednalo piedevsim
0 analyzu absolutnich ukazatelt, pfedevs§im vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, dale rozdilovych ukazatelti jimiz jsou ¢isty pracovni kapital, ¢isté
pohotové prostiedky a Cisté penézné-pohledavkovy fond, pomérové ukazatele, predevsim
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti a jako posledni byla vytvofena
analyza soustav ukazateli, kdy se u bankrotnich modelli jednalo o model Altmantv,
U bonitnich modelt pak o Kralickiv Quick test a Index bonity.

V praktické casti pak byly jednotlivé vySe uvedené ukazatele pouzity na vybranou
spole¢nost, nasledné bylo popsano celkové zhodnoceni finanéniho zdravi podniku a byla
navrhnuta opatfeni, kterd by finan¢ni zdravi mohla vylepsit.

Finan¢ni analyza upozornila na velmi vysoké hodnoty cistého pracovniho kapitalu, ktery je
zapii¢inén nizkymi kratkodobymi zavazky a vysokymi ob&znymi aktivy. Cisty pracovni
kapital ma sice nabyvat kladnych hodnot, avSak pfili§ vysoké hodnoty, jako byly naméfeny
ve sledované spolecnosti by mohly byt inehospodarné. Nalezitym opatfenim by bylo
zvySeni ciziho kapitalu. V ramci ukazatelt likvidity byly zpozorovany vysokeé hodnoty
piedevsim u likvidity béZné a okamzité, coZ je dobré znameni pro véfitele, avSak na druhou
stranu, podnik nehospodarné vyuziva vlozené prosttedky, v tomto pfipadé¢ predevsSim
zasoby. VlozZené prostfedky by mohl vyuzit efektivnéji, nebo €ast zasob alespont odprodat.
Dals$im problémem je doba obratu pohledéavek, kde jsou hodnoty vysoko nad doporu¢enymi
hodnotami. Spole¢nost by se méla zaméfit pfedevSim na vymahani a snizeni doby obratu
pohledavek, jelikoz se hodnoty pohybuji od 45 do 100 dni. Podnik ma sice mnoho stalych,
dlouholetych zakaznikl, proto mé i zvySenou toleranci ve splaceni zavazki, avSak by mél
mit vyssi vyjednavaci silu a dobu obratu pohledavek zkracovat, napt. pokutami za zpozdéni
platby. Poslednim problémem, na ktery poukazaly ukazatele zadluZenosti, je malé vyuzivani

ciziho kapitalu. Zadluzenost podniku se sice pohybuje mezi 3,45 a 23,88 %, avSak ne vzdy
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jsou nizké hodnoty zadluzenosti vyhodné. Podnik vyuzivd velké mnozstvi kapitalu
vlastniho, ktery je obecn¢€ drazsi nez kapital cizi, a z ukazatelli rentability miizeme vidét, Ze
vlastni kapital miize snizovat i rentabilitu spole¢nosti. Podnik dale také malo vyuziva danovy
§tit z ciziho kapitalu, ktery by mohl snizit zisk ur¢eny ke zdanéni. Spole¢nost je sice podle
ukazateld aktiv prosperujici, nicméné v piipad¢ likvidace by nejdiiv byli uspokojeni ostatni
véfitele, az pak by méli pravo na likvidaéni zustatek majitelé a spole¢nici, vlastni kapital je
tak tedy i rizikové;jsi.

Altmantiv model oznadil finan¢ni situaci spole¢nosti jako uspokojivou, Kralickiiv Quick test
dokonce dobrou az vybornou. Posledni ukazatel soustavy ukazateld, Index bonity pak jako
dobrou a postupem let i extrémné dobrou, nicméné v roce 2020 se diky sniZeni cash flow
Z finanéni a investiéni ¢innosti podnik dostal do situace Spatné. Ipies tyto problémy
vykazovala spole¢nost ve vSech sledovanych letech zisk a dalo by se fict, Ze je stabilni

a prosperujici.
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Priloha

Piiloha ¢. 1 - Majetkova struktura podniku (v tis. K¢)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 380 608 | 376 704 | 376 685 | 440 902 | 413 014 | 469 502
Dlouhodoby majetek 218 974 | 200 437 | 185869 | 185594 | 182 395 | 175 369
Dlouhodoby hmotny majetek 218 868 | 200 331 | 185 863 | 185488 | 182 289 | 175 263
Dlouhodoby finan¢ni majetek 106 106 106 106 106 106
Obézna aktiva 161435 | 175891 | 190 368 | 254 468 | 228 765 | 292 296
Zasoby 130965 | 118 803 | 130 381 | 118 155 | 129 150 | 140 881
Dlouhodobé pohledavky 120 101 84 49 -37 1
Kratkodobé pohledavky 24373 | 32839 | 25876 | 22106 | 33282 | 20814
Penézni prostiedky 5977 | 24148 | 34027 | 114158 | 66 370 | 130 600
Ostatni aktiva — ptechodné ¢ty aktiv 199 376 448 840 1854 1731
Casové rozliseni aktiv 199 376 448 840 1854 1731
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha ¢. 2 — Kapitalova struktura podniku (v tis. K¢)
Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 380 608 | 376 704 | 376 685 | 440 902 | 413 014 | 469 502
Vlastni kapital 289 705 | 300 867 | 330 601 | 366 506 | 389 770 | 445 529
Zakladni kapital 102 102 102 102 102 102
Kapitalové fondy 8286 [ 8286 [ 8286 [ 8286 | 8286 | 8286
Vysledek hospodaieni minulych let 270649 (281 317 (292 479 | 322 212|358 118 | 390 382
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi 10668 | 11162 | 29734 | 35906 | 32264 | 46 759
Cizi zdroje 90889 | 75823 | 46073 | 74383 | 14231 | 23943
Dlouhodobé zévazky 56 854 | 50064 | 28945 | 42841 [ 2986 | 2009
Kréatkodobé zavazky 33935 | 25759 | 17128 | 31542 | 11245 | 21934
Bankovni avéry 3684 | 2471 973 48 0 0
Ostatni pasiva — pfechodné uéty pasiv 14 14 11 13 13 30
Casové rozlideni pasiv 14 14 11 13 13 30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 3 — Néakladova struktura podniku (v tis. K<)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Néklady celkem 111230 | 146 877 | 135900 | 158 966 | 134 319 | 151 241
Vykonova spotieba 82808 | 77150 | 81912 | 81509 | 86916 | 91418
Spotieba materialu a energie 62435 | 55535 | 56544 | 58914 | 53755 | 61075
Sluzby 20349 | 21612 | 25368 | 22595 | 33161 | 30343
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti | -25 838 | 9 856 -9491 | 19951 | -12237 | -13771
Osobni naklady 15606 | 16573 | 18337 | 19131 | 19777 | 21312
Mzdové néklady 11412 | 12148 | 13448 | 14100 | 14503 | 15577
Uprava hodnot v provozni oblasti 27684 | 32522 | 26797 | 21105 | 24477 | 27537
Ostatni provozni naklady 7 450 5778 | 10583 | 7503 7 037 7 353
Néakladové Groky a podobné néklady | 268 162 70 14 1 0
Ostatni finan¢ni naklady 713 1955 505 1402 758 6 425
Daii z piijmi 2539 2 881 7 187 8 351 7590 | 10967
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha ¢. 4 — Vynosova struktura podniku (v tis. K<)
Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 121898 | 158 039 | 165634 | 194 872 | 166 583 | 198 000
TrZzby z prodeje vyrobki a sluzeb 86 156 | 119880 | 126 442 | 162 583 | 128 497 | 164 363
Trzby za prodej zbozi 27 4 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 35376 | 37925 | 38351 | 31834 | 33774 | 33169
Trzby z prodaného DM 2 200 575 4029 371 1959 1095
Jiné provozni vynosy 32601 | 37214 | 34181 | 31265 | 31811 | 32074
Vynosy z DFM 110 66 110 110 110 154
Vynosové Uroky a podobné vynosy 2 4 4 8 10 35
Ostatni finan¢ni vynosy 227 160 127 337 4192 279

Zdroj: Vlastni zpracovani
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