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Financni analyza zemédélského podniku

Abstrakt

Cilem bakalatské prace je zhotoveni financni analyzy podniku Statek Chyse s.r.o. v letech
2016-2021, nalezeni slabych a silnych stranek a nasledovné zhodnoceni finanéni situace

a finan¢niho hospodafeni podniku. Prace je rozdé€lena na cast teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast prace je zaméfena predevsim na cil a pfedmét samotné financni analyzy

a jeji metody. Co se metod tyCe, jde predevSim o analyzu absolutnich, rozdilovych,
pomérovych a soustav ukazatelt. Prakticka Cast se dale zabyva samotnym podnikem Statek
ChysSe s.r.o. ajsou zde pouzity metody, které jsou popsany v cCasti teoretické. Na zavér je
provedeno zhodnoceni financni situace podniku ajsou stanovena doporuceni, kterd by
mohla pomoci zlepsit finan¢ni zdravi podniku. V podniku bylo zji§téno hned nekolik
problémd, tykajicich se predevsim ukazatelu aktivity, konkrétné doby obratu pohledavek
a aktiv. Podniku tedy bylo doporuceno odprodani ¢asti majetku, ktery v souc¢asné dobé
pronajimd a dale zaméfeni se na dobu obratu pohledavek, konkrétn€¢ wvyuziti vySsi

vyjednavaci sily i vici svym dlouholetym a stalym zakaznikam.

Kli¢ova slova: financni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, ti€etni vykazy



A financial analysis of an agricultural company

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to make a financial analysis of the company Statek
ChySe s.r.o. between years 2016 and 2021, find his strengths and weaknesses, and
subsequent evaluation of the company's financial situation and performance. The theoretical
part of the thesis focuses mainly on the subject and goal of financial analysis and its methods.
The practical part focuses on the company Statek ChySe s.r.o. itself and uses the methods
described in the theoretical part. In the end, an assessment of the company's financial
situation is made and recommendations that could help improve the financial health of the
business are set out. Several problems were identified in the company, mainly relating to
activity indicators, specifically, the turnaround period of assets and receivables. The firm
was advised to sell off that are being leased and focus on the turnaround period of receivables
where the company should use increased bargaining power, even to its long-standing and
permanent customers.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial statements



Obsah

1 Uvod
2 Cil prace @ MEtOAIKa ....ccueeeerensensansansnnsaesessensassansaessesaessessesssssssassssssssssssssssssassasssssns
3 Teoreticka vychodiska
3.1  Piedmét a cil financni analyzy ........cccccceverviiiiiiiiiiiiiniin e
3.1.1  Piedmét financni analyzy........cccceeeeveeriiiiiiiiiiiiiiiicie et
3.1.2  UGel fInancni analyzy .......cooveveeverueveerereeisesesesseeessessseesessssesseiesseseceenseenns
3.1.3  Uzivatele financni analyzy.......cccceeveerueeneerieiininiieiicciiceniie e
3.1.4  Zdroje informaci pro financni analyzu ...........ccocooveveeiiiiiiiininineneen
3.1.4.1 ROZVANA .....viiiiiiieciee e
3.1.42  Vykaz ziskll @ Zrat .....cooeieviieiiiiiiiiiicccc
3.143 Piehled o penéznich tocich ..o
3.2 Metody financni analyzy .........ccceceeeviiiiiiiiiiiiie e
3.2.1  Fundamentalni ...........cccoeeeiiiiiiiiieiiiieeiie it
3.2.2  TeChNICKA ..cviieiiieiie ettt s e
3.3  Analyza absolutnich ukazatell.............cccooeviiiiiiiiini e
3.3.1  Vertikalni analyza .......ccccceveeeeiiiiiniiiiiiiiiiiiiie e
3.3.2  Horizontdlni analyza ........cccccecevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
3.4  ROzZAIIOVE UKAZALEIE .....eoeueeeeeiiiieiiie et
3.4.1  Cisty pracovii KAPital ........co.ovveusrverisieereieesiieeeesseesessesseisesseiseeeeseesessans
342  Cisté pohotove ProSTEAKY .......oourveresreereesermeseeesseesesseeseiseeeeiseeseensesessaes
34.3  Cisty penézné-pohledavkovy financni fond ...........coccoeeeeerreerererereuerennes
3.5  POMETOVE UKAZALELE ......eeevieeiieeiieiie e
3.5.1  UKkazatele aKtiVity ....ccoeveereeeiiiiiiiiniiccic et
3.5.2  Ukazatele rentability ........cccceoeiiviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
3.5.3  Ukazatele HKVIdItY .....oooeeriieeniiiiiiiiiiic e
3.5.4  Ukazatele zadluZenosti ........ccceeveirniierieeieeiiiniiieiie e
3.6 Soustavy UKAZatell........ccoeverueeeiineeiirienieciciicic et
3.6.1  AItmanty MOdel ........ooouiiiiiiieiiei e
3.6.2  Kralicklv QUICK tEST ...cuuireeiiieiiie ettt
3.6.3 INAEX DOMILY ..eovreiiieiiiiiieiecie ettt
4 Vlastni prace.......
4.1  Charakteristika SPOIECNOSTE ...evveeueeriieiiriiiieiie ittt
4.2 Analyza absolutnich uKazatell..........cccoceeuiieiiiiiiiniiinnniie
4.2.1  VertikdIni analyza aKtiv ........cccceeoiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e
4.2.2  Horizontalni analyza aktiV ........cccccceviiiiiiiiiiniiniiii e



4.2.3  VertikaIni analyza PasiV........cccccevviiiiiiiiiiiienie i 26

4.2.4  Horizontalni analyZa PasiV.......ccccceevviiiiiiiiiriiiiiiiiesiie e 26
4.2.5  Vertikalni analyza nakladll .........ccccocoeiiiniiininiii e 28
42.6  Horizontalni analyza nakladl ..........cccceeiiiiiiiiniinii e 28
4.2.7  Vertikalni analyza VyNOST .......cccecveeueruiiiiiiiiiiinieiee et 29
4.2.8  Horizontalni analyza VYNOSU .....c..coceeiriiiiiiiiiiiiiiienrinie et 30

4.3 Analyza rozdilovych ukazatell ... 30
43.1  Cisty pracovni KaPitAl .......oceveveereeeermemmeeeieeeciiescissiessssese s ssesssiesens 31
432 Cisté pohotove ProStrEdKY .......c.eeereereeereumeerneinieeeseisisniesssnseseesssesenanes 31
433 Cisty pen&zné-pohledavkovy finanéni fond ...........cceeueeuereuerrieinriinrinnes 32

4.4  Analyza pomérovych ukazatelll ............occoooiiiiiiiiiiiiiiii 32
4.4.1 UKAZatele aKEIVILY ..oevveeeiereieeeeeiee et 32
442  Ukazatele rentability ........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieie i 35
4.4.3  Ukazatele HKVIAILY ...coooveevierieiiiiiiiiicciiceie e 37
444  Ukazatele ZadlUZENOSH ..c.ceeevieieeneieiieeiecie ettt 39

4.5  Analyza soustav ukazatell .........ccccoevriiiniiiiiniii 40
4.5.1 AIManty model .......oooviiiiiiiieieeie e 40
4.5.2  KralickQv QUICK TSt ...c.uirveereirieeeiecieceiectiee e 41
4.5.3  INEX DOMILY .ouveeueeieiieiiiiiiiicii it 42

5 VYSIEAKY @ QISKUSE cecuceerrerrereseesesussesessesessssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssasssss 44
5.1  ROZAIIOVE UKAZALEIE ...c.ueeeeieceieciiiiiccie it 44
5.2 UKazatele aKVIty......oooeeviierieiiiiiiiiiie ittt 44
5.3  Ukazatele rentability ........ccceoveemiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 45
5.4  Ukazatele HKVIAITY .oooeeriieiiiiieiieiiecicc i 45
5.5  Ukazatele zadluZenostl......cc.eeeveeriieiieeriieenie ettt 46
5.6 Soustavy UKAZAtEll.......covueerieiiiiiiiiiiiiiie et 46

0 ZLAVET eeerrrrerrrereersrnecssasesssnsesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssasasssssassssssesssssssssssssssssssssssss 48
7 Seznam pouzitych zdroju 50
8 Seznam obrazki, tabulek, grafii a ZKrateK ......oueeeninenensececssssecsscsassesssssasanee 51
8.1  Seznam tabulek ......c.oeoueiiiiiiiieieecci i 51
8.2 SezZNAM rAfll....c.eueieieiciiiiieieeiciciiet et 51
Priloha 52




1 Uvod

Provedeni komplexni financni analyzy je dulezité zejména kvili odhaleni jak slabych, tak
silnych stranek podniku ana to navazujicim rozhodovanim a uspéchem podniku. Uddva
informace jak o minulém, tak soucasném stavu, ale 1 o hrozbach, které v budoucnu mohou

podnik negativné ovlivnit.

Cilem této bakalarské prace je provést financni analyzu vybraného zemédelského podniku
Statek ChySe s.r.o. Prace je rozdélena do dvou Casti, a to teoretické a praktické. V casti
teoretické se prace zabyva cilem a pfedmétem financni analyzy, jsou zde popsany uzivatele,
mezi néz patii jak manazefi, tak i dodavatelé, odbératelé, banky ¢i investofi, pro néz je
finan¢ni analyza podniku rovné€z dilezita. Ddle jsou zde popsany metody, pomoci kterych
je v casti praktické provedena samotnd finan¢ni analyza. Mezi metody, které jsou v praci
vyuzity, patii analyza absolutnich ukazatel(, rozdilovych ukazatelli, pomérovych ukazatel
a soustav ukazateli. V neposledni fadé€ jsou v teoretické Casti rozebrany zdroje informaci
pro finan¢ni analyzu, mezi nez patii predevSim rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptehled

0 penéznich tocich.

V druhé casti, praktické, je predstavena spolecnost Statek ChySe s.r.o. aje provedena
komplexni finan¢ni analyza vybraného podniku, pomoci vertikalni a horizontdlni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, ukazateld aktivity, rentability, zadluZenosti, likvidity

a soustav ukazateld, jejichz vysledky jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami z vybrané

literatury.

V neposledni tadé jsou shrnuty ziskané vysledky a navrhnuta doporuceni, jez by mohla

zlepsit financni zdravi podniku a odstranit slabé stranky.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je prostfednictvim nastroju financni analyzy vyhodnotit vykonnost
podniku, odhalit slabé a silné stranky, nalézt ukazatele, které vykonnost podniku negativné

ovlivilyji a nasledné navrhnout feseni daného problému.

Teoreticka Cast prace se zabyva definici finan¢ni analyzy, charakteristiko zdroju, ze kterych
jsou Cerpany potiebné informace a popisem zakladnich metod financni analyzy. Prakticka
Cast je zaméfena na vyvoj finan¢ni situace zemédélského podniku Statek ChySe s.r.o.
v letech 2016-2020. Pro posouzeni financni situace byla aplikovana analyza absolutnich
ukazateld, rozdilovych ukazatelt, pomérovych ukazateli a analyza soustav ukazateld. Pro
analyzu byly vyuzity ucetni vykazy (vykaz zisku a ztraty, rozvaha a ptrehled o penéznich
tocich). Na zavér je provedeno celkové zhodnoceni financni analyzy podniku a jsou

navrhnuta opatfeni, ktera by mohla vylepsit finan¢ni zdravi podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Piedmét a cil financni analyzy

3.1.1 Predmét finanéni analyzy

Existuje mnoho definic finan¢ni analyzy. V publikaci Finan¢ni analyza, metody, ukazatele,

vyuziti v praxi (Rickova, 2021) nalezneme tuto definici:

,V zasadé nejvystiznéjsi definici je ta, ktera Fikd, Ze financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpoviddani
budoucich financnich podminek. Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady

¢

pro kvalitni rozhodovdni o fungovani podniku. ‘

Pavelkova, Knapkova, Steker a Reme§ (2017) definovali finanéni analyzu jako ,,nedilnou
soucast financniho TFizeni, protoZe piisobi jako zpétna informace o tom, kam podnik
v jednotlivych oblastech doSel, v cem se mu jeho predpoklady podarilo splnit a kde naopak
doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Vysledky financni analyzy vSak

mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost.

Financ¢ni analyza nelze jednozna¢né definovat. Avsak ve vSech definicich ziistavaji spolecné
charakteristiky, jako jsou hodnoceni vykonu podniku, identifikace problému, ¢i silné a slabé

stranky.

3.1.2  Utel finanéni analyzy

Finanéni analyza je vyznamnou soucasti financniho fizeni podniku. Posuzuje zejména
finan¢ni zdravi podniku, jinak feCeno, jak umi podnik zhodnotit vlozeny kapital
(Kisel'akova, Soltés, 2017). Mimo jiné dava vedeni podniku zp&tnou vazbu a umoziuje
objevit pfipadné slabé stranky podniku, které mohou v budoucnu zpisobit problémy.
Finanéni zdravi podniku zalezi pfedev§im na ukazatelich rentability, avSak se musi

prihlidnout 1 k riziku (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.1.3 Uzivatele finan¢ni analyzy

Uzivatele financni analyzy bychom mohli rozfadit do dvou skupin, a to externi a interni.

Zatimco externi skupina je velmi rozsahla, fadi se sem napiiklad zaméstnanci podniku,
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dodavatelé, odbératelé, banky, statni organy, organy vefejné spravy, ¢i Sirokd vefejnost,
pficemz vsichni vySe jmenovani maji pfistup pouze k vykazim financniho Ucetnictvi,
vyrocni zprave a Gcetni uzavérce, interni skupina uzivatelt je o dost uzavien€jsi. Do interni
skupiny fadime uzivatele, ktefi maji rozhodovaci pravomoci a odpovidaji za vysledky
podnikatelské Cinnosti, jsou to tedy sami vlastnici a manazefi na ruznych stupnich jak

podnikového, tak vnitropodnikového fizeni (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015).

3.1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Tremi zakladnimi vykazy, které jsou potiebné k ziskani dat pro finan¢ni analyzu jsou
rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a prehled o penéznich tocich. Tyto finan¢ni vykazy avsak
poskytuji pouze omezené mnozstvi informaci, proto se musi ke zpracovani finan¢ni analyzy
vyuziti dalsi zdroje (Alexander, 2018). Aby byla finan¢ni analyza kompletni, musime vyuzit
i napft. ptilohy k ucCetni zavérce, vyrocni zpravy, ¢i externi idaje o konkurencnich podnicich,

které nam pomuZzou se srovnanim se s ostatnimi (Pilafova, Pilatova, 2016).

3.1.4.1 Rozvaha

Rozvaha, jinak feCeno bilance, je zakladnim ucetnim vykazem, ktery na strané aktiv
zachycuje prehled majetku podniku, na stran€ pasiv pak piehled o zptisobu jeho financovani.
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017). Sestavuje se minimalng jednou roéng, k datu
ucetni zaveérky. Cilem rozvahy je mit prehled o majetkové a financni situaci podniku

a v neposledni fadé také o zdrojich podnikani. V prvni oblasti se zaobirdme majetkem jako
takovym — jak je ocenén, nakolik je opotfeben, jaké je optimalni slozeni majetku aj.
V oblasti, ktera se tyka financni situace podniku, zjistujeme, jaky byl celkovy zisk a jak byl
rozdélen. V posledni oblasti, o zdrojich podnikéni, se zabyvame napfiklad tim, jakym
zpusobem byl majetek pofizen a dile strukturou vlastnich a cizich zdroji a jejich

financovanim (Rackova, 2021).

3.1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty zachycuje prehled o nakladech a vynosech a informuje o hospodareni
podniku. Vynosy rozumime penézni Castky, které podnik ziskal ze svych ¢innosti v daném
ucetnim obdobi. Néklady jsou naopak penézni Castky, které byly vynalozeny v daném

ucetnim obdobi na ziskani vynosu. Rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy vyjadiime jako
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vysledek hospodareni, diky némuz muzeme posoudit, jak je podnik schopen zhodnotit

vlozeny kapital (Pilafova, Pilatova, 2016).

3.1.4.3 Prehled o penéznich tocich

Vykaz penéznich toka neboli cash flow vyjadiuje prirtstky a abytky penéznich prostiedku
vuritém sledovaném case. Cash flow respektuje rozdil mezi pohybem hmotnych
prostiedkt a jejich penéznim vyjadienim, dale sleduje Casovy nesoulad hospodaiskych
operaci ajejich finan¢ni zachyceni a v neposledni fadé€ se zabyva pouzivanim ruznych
ucetnich metod, napf. razného oceriovani zasob, ¢i rizného zpusobu odepisovani zasob
(Synek, Kislingerové, 2015).

Pojeti cash flow je zalozeno na penéznich vydajich a pfijmech, jednd se tedy o redlné toky
penéz a jejich zasoby v podniku. Zjistuje se dvéma metodami.

a) Nepifima

b) Pfima

Ve vétsin€ piipadi se cash flow zjistuje nepiimou metodou, kdy se Cisty zisk, neboli
hospodarsky vysledek upravi o naklady a vynosy, jez nejsou penéznimi piijmy nebo vydaji

(Synek, Kislingerové, 2015).

Cisty zisk +néklady neznamenajici penézni vydaje — vynosy neznamenajici penézni piijmy

(D

Naopak metoda ptima se zaklada na skuteCnych platbach, respektive Cistych penéznich toku
uvedené v samotné bilanci cash flow. Pfimd metoda nam znézorfiuje kategorie vsech
sledovanych penéznich pfijmi a vydaju, avSak nezname jejich uziti a zdroje (Pavelkova,

Knapkova, Remes, Steker, 201 7).

3.2 Metody financni analyzy
RozliSujeme dva zakladni pfistupy k financni analyze:

3.2.1 Fundamentalni

Fundamentélni analyza se zaméfuje na kvalitativni hodnoceni informaci o podniku,
dedukuje své zavéry bez algoritmizovanych postupd. Hlavni vychodisko fundamentalni

analyzy je identifikace prostfedi, kdy se zkouma vliv vnéjSiho a vnitiniho ekonomického
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prostiedi podniku, zivotni faze podniku v daném okamziku ¢i podnikové cile (Sedlacek,

2011).

3.2.2 Technicka

Pti technické analyze jsou podle Sedlacka (2011) data zpracovavana kvantitativn€, pomoci
matematickych, statistickych ¢i jinych algoritmizovanych metod, s ndslednym kvalitativnim
zhodnocenim vysledkt. Postup analyzy obvykle zahrnuje tfi etapy. Prvni etapa se zaobira
charakteristikou prostedi a zdroji dat, kdy jsou vybrany srovnatelné podniky, pfipraveny
data a ukazatele a na zaveér je proveden sbér samotnych dat a je ovéfena pouzitelnost zdroju.
Ve druhé etapé je vybrana vhodna metoda a ukazatele, které jsou nasledné vypocteny a je
provedeno celkové hodnoceni relativni pozice podniku. Ve treti etape jsou ziskana data
pokrocCile zpracovana, je provedena analyza vyvoje ukazatele v Case, analyza hodnotici

vztahy mezi zkoumanymi ukazateli, jsou zjistény odchylky a je provedena korekce.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

3.3.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je zdklad pro podrobnou analyzu majetkové a finan¢ni struktury. Zaklada
se na vyjadreni aktiv, pasiv, nakladd a vynosu jako procentniho podilu k zakladné, ktera ma

hodnotu 100 % (Pavelkova, Knapkova, Steker, Remes, 2017).

Ze struktury aktiv zjistime, kam firma investovala kapitadl, ze struktury pasiv poté zjistime,
zjakych zdroji byla aktiva pofizena. U vertikdlni analyzy se postupuje vykazy
v jednotlivych letech od shora doli. Umoziiuje meziro¢ni srovnani ucetnich vykaza jak

v rdmci podniku, tak s jinymi podniky v tomtéz oboru navz4jem (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.3.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zjiS§tuje, jak se zménily konkrétni polozky jednotlivych ucetnich
vykazll (rozvahy podniku a vykazu zisku a ztrdt) v Case, vét§inou pomoci bazickych a
fetézovych indexi. Mimo absolutni vySe zmén zjistuje také jejich procentualni zmény.
Porovnani polozek se provadi vzdy po fadcich, tedy horizontaln€ a jejim cilem je zméfit silu
a pohyb danych velicin. Je ale nezbytné poskytnout udaje alesponi za 2 ti€etni obdobi (Hrdy,
Krechovska, 2016).

Absolutni zména = Ukazatel { — Ukazatel 1 (2)
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Procentni zména = (Absolutni zména x 100) /Ukazatel t-| 3)
3.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, neboli fondy financnich prostiedki, predstavuji rozdily mezi urcitymi
polozkami, nejCastéji aktivy a pasivy, respektive rozdily mezi kritkodobymi pasivy
a kratkodobymi aktivy. Mezi nejvice pouzivané rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni
kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy financ¢ni fond (Sedlacek,

2011).

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Velikost &istého pracovniho kapitalu vyjadiuje platebni schopnost podniku. Cim vyssi je,
tim je podnik schopnéj$i uhradit své financni zavazky. Pokud by ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu vykazoval hodnoty zaporné, pro podnik to znamend, ze ma takzvany nekryty dluh
(Pilafova, Pilatova, 2016). Ukazatel se vypocte jako rozdil mezi celkovymi kratkodobymi
zavazky a celkovymi obéznymi aktivy. Kratkodobé zavazky maji splatnost od 3 mésict po
1 rok, coz znamena, ze se muze z obéznych aktiv odebrat ta ¢ast financnich prostredka, ktera
je urCena na Uhradu kratkodobych zavazki a zbude Cast finan¢nich prostfedkt, kterou
nazyvame finanéni fond a je pomérné volna (Sedlagek, 2011). Cisty pracovni kapitl je tedy
Cast penéznich prostredkt, diky kterym by podnik mohl pokraCovat v ¢innosti, i kdyby byl
nucen splatit v§echny své kratkodobé zavazky (Ruckova, 2021).

CPK = ob&zna aktiva — kritkodobd pasiva (dluhy) (4)

3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji rozdil mezi pohotovymi pen&znimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostfedky patii napiiklad penize
v hotovosti, penize na bankovnim uctu, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady, sménky, ¢i Seky. (Hrdy, Krechovska, 2016).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzit& splatné zavazky (5)

3.43 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

,, Predstavuje kompromis mezi vySe uvedenymi ukazateli, nebot vedle pohotovych prostredkii
a jejich ekvivalentu zahrnuje do obéznych aktiv také krdtkodobé pohleddavky ocisténé od
nevymahatelnych pohleddvek “ (Hrdy, Krechovskd, 2016).

CPM = obézna aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky — kratkodobé zdvazky (6)
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3.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy a poskytuji rychly obraz
o zékladnich financnich vlastnostech podniku. Vyjadfuji podil mezi dvéma ¢i vice
absolutnimi ukazateli. Zakladni princip je v tom, Ze se rizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a pfehledu o penéznich tocich daji do poméru (Pavelkova, Knapkova, Remes,
Steker, 2017). Podle Sedlacka (2011) existuji dvé metody — podilova, kdy se daji do poméru
celek a cast celku, nebo vztahova, kdy se daji do poméru samotné hodnoty. Mezi pomérové

ukazatele patii ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

3.5.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva (majetek) a vypovidaji
o efektivit¢ financniho fizeni podniku (Synek, Kislingerova, 2015). Pokud méd podnik
nadbytek aktiv, tvoti se prebytecné ndklady, tim pddem ma i nizsi zisk. Jestlize ma podnik

aktiv nedostatek, pfichazi o eventudlni trzby (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv, nékdy oznacovan jako véazanost celkového vlozeného kapitalu, je
ukazatel meéfici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Udéava, kolikrat se aktiva
obrati v trzby za urcity Casovy interval, vétSinou rok. Primérné hodnoty tohoto ukazatele by
se mély pohybovat od 1,6 do 2,9. Pokud by hodnoty ukazatele klesly pod hodnotu 1,5, mél
by podnik uvazovat o odprodeji ¢asti majetku, ¢i zvySeni trzeb (Hrdy, Krechovskd, 2016).
Obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby / aktiva (7

Doba obratu aktiv

Vazanost celkovych aktiv dle Sedlacka (2011) vyjadiuje intenzitu, se kterou podnik vyuziva
sva aktiva za Gcelem dosahnuti trzeb. Plati, ze ¢im je ukazatel niz§i, tim lépe. S nizkymi
hodnotami doby obratu aktiv totiz podnik expanduje, a to i bez navySovani svych finan¢nich
zdroju.

Doba obratu celkovych aktiv = aktiva/rocni trzby (8)

Obrat zasob
Obrat zasob udava, kolikrat za rok jsou zasoby pfeménény na ruzné formy ob&zného
majetku, az po dal§i nakup zasob. Zjednodusené feCeno, kolikrat za rok je dana polozka

zasob prodédna a opét uskladnéna. Je-1i ukazatel obratu zdsob nizsi nez odvétvovy primeér,
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znamena to, ze podnik vlastni zastaralé zasoby, jejichz cena uvedena v Gcetnich vykazech
muze byt vyssi, nez cena realna. Naopak, je-li ukazatel nad odvétvovym prumérem, zadné
tyto zastaralé, neproduktivni zasoby nevlastni (Sedlacek, 2011).

Obrat zasob = trzby/zasoby 9

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva jedna obratka zasob, jinak feceno, jak dlouho jsou
obézna aktiva vazana v podniku v podobé zasob. Ukazatel by mél mit co nejniz§i hodnotu
(Hrdy, Krechovska, 2016).

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/365) nebo 365 / obrat zasob (10)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek udava, kolik dni je majetek podniku vazan ve formé pohledavek
a ukazuje, za jak dlouho v pruméru pohledavky splaceny. Pro vypocet se vétSinou pouzivaji
pohledavky z obchodniho styku, jejichz trzby jsou snizeny o prodej za hotové. Idedlni
vysledna hodnota by se méla pohybovat okolo primérné doby splatnosti faktur (Hrdy,
Krechovska, 2016).

Doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/365) (1)

3.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, 1épe feCeno ukazatele vynosnosti ¢i navratnosti, méfi schopnost
podniku tvofit nové zdroje a dosahnout zisku uzitim investovaného kapitalu, neboli vyjadiuji
pomér mezi vystupem a vstupem. U ukazateld rentability se obvykle vychazi z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat (Kisel'akova, Soltés, 2017).

Obecné je definovana pomérem: Rentabilita= zisk (isty, upraveny) / vlozeny kapital (12)

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv ROA

Ukazatel ROA vyjadiuje celkovou efektivitu podniku, Casto byva povazovan za hlavni
méfitko finanéni vykonnosti. Pométuje celkova aktiva, ktera byla vlozena do podnikéni,
nehledé€ na zdroje jejich financovani, se ziskem (Hrdy, Krechovska, 2016).

ROA = zisk / celkova aktiva (13)
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Rentabilita vlastniho kapitialu ROE

ROE je ukazatelem, diky némuz akcionafi, spoleCnici a ostatni investofi zjistuji, jaky vynos
jejich kapital pfinasi, zda je dostacujici a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajici velikosti
investicniho rizika (Hrdy, Krechovskd, 2016).

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital (14)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik K¢ Cistého zisku vychazi na jednu K¢ trzeb. VSeobecné
plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim 1épe. Nékdy se vSak muaze ukazat, Ze situace,
kde se vyskytuje nizkd hodnota ukazatele, s rychlym obratem zdsob a vysokym objemem
trzeb, mize byt priznivejsi (Hrdy, Krechovska, 2016).

ROS = zisk po zdanéni / trzby (15)

3.5.3 Ukazatele likvidity

Podle Kisel'akové a Soltése (2017) likvidita vyjadiuje, v jaké mife je podnik piipraven

a schopen uhradit v¢as vSechny své zavazky, v plné mite, do dne jejich splatnosti.

Bézna likvidita

Bézna likvidita pocita, o kolik musi byt obézna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, aby
podnik nemusel prodavat stala aktiva (napt. dlouhodoby majetek) k uhrazeni kratkodobych
pasiv (Kalouda, 2016). Jinak feCeno vyjadifuje, zda by byl podnik schopny vyhovét
veftitelim, kdyby v daném okamziku prfeménil vSechna bézna aktiva na hotovost (Hrdy,
Krechovskd, 2016). Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim je mensi platebni neschopnost
podniku. Prijatelnou hodnotou je 1 — 2,5 (Kalouda, 2016).

Bézna likvidita = obé&zné aktiva/kratkodoba pasiva (16)

Pohotova likvidita

Hodnota ukazatele pohotové likvidity je zjiStovana proto, abychom zjistili schopnost
podniku vyrovnavat zavazky bez prodeje nejméné likvidnich zdroja, tedy zasob. Aby si
podnik zachoval likviditu, neméla by hodnota ukazatele pohotové likvidity klesnout pod 1
(Sedlacek, 2011)

Pohotov4 likvidita = (obézna aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky 17)
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je nejpfisn€jSim ukazatelem likvidity a vyjadiuje schopnost podniku
ihned uhradit jeho kratkodobé zavazky. Na jejich thradu mize vyuzit penize jak v hotovosti,
tak na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky, ¢i splatné dluhy. Aby si podnik zajistil
likviditu, musi byt tento ukazatel alesponi 0,2 (Sedlacek, 2011).

Okamzita likvidita = pohotové penézni prostiedky/okamzité splatné zavazky (18)
3.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji strukturou financnich zdroji podniku, vyjadiuji vztah
mezi cizim a vlastnim kapitdlem a snazi se mezi nimi najit optimalni vztah (Kisel'akova,

Soltés, 2017).

Celkova zadluzenost

U celkové zadluzenosti, nékdy také ukazatele véfitelského rizika, plati, ze ¢im je hodnota
vyssi, tim vice cizich zdroja podnik vyuziva. Ukazatel by se nemél prekrocit hranici 0,5,
nicméné je nezbytné brat v potaz celkovou vynosnost z celkového vlozeného kapitalu
a strukturu kapitélu ciziho (Hrdy, Krechovsk4, 2016).

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva (19)

Koeficient zadluzenosti
Tento ukazatel, stejn¢ jako ukazatel celkové zadluzenosti, vyjadiuje zadluzenost podniku.
Plati, ze ¢im vyssi koeficient je, tim vyssi je 1 zadluzenost (Sedlacek, 2011).

Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital (20)

Urokové kryti

Urokové kryti, nékdy téz jako ziskova thrada urokd se pouziva pro zji§téni, zda je pro podnik
snesitelné jeho dluhové zatizeni. Akcionafi jsou informovani o schopnosti podniku splicet
uroky a véfitele o tom, jaké jsou jejich naroky v pripadé likvidace spole¢nosti. Doporucena
hodnota je vyssi nez 3, klesne-li hodnota pod hodnotu doporuc¢enou, podnik nemusi byt
schopen hradit drokové platby ze zisku a muze nastat ipadek podniku (Hrdy, Krechovska,
2016).

Ukazatel urokového kryti = zisk pfed uroky a zdanénim / nakladové droky (21)
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Podil CPK z majetku
Podle Sedlacka (2011) vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv je kryta Cistym pracovnim kapitalem.
Podil CPK z majetku = CPK / aktiva (22)

3.6 Soustavy ukazateli

Analyzu soustav ukazatel provadime proto, ze samotné analyzy pomérovych a rozdilovych
ukazatell charakterizuji pouze omezené informace. Diky vétSimu poctu ukazateld ziskame
vice detailngjsich informaci o finanénim hospodafeni podniku (Sedlagek, 2011). Casto jsou
nazyvany jako , modely vcasné vystrahy, modely identifikace symptomi budouci
nesolventnosti, predikcni modely* ¢i podobnymi zpusoby (Kalouda, 2016). Jako dva hlavni
modely budou vybrdny modely bankrotni a bonitni. Bankrotni modely sdé€luji informace
o tom, zda podnik neohrozuje v blizké budoucnosti bankrot. Podniky, které ohrozuje bankrot
maji potize s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitalu, ¢i vysi Cistého pracovniho kapitalu.
Bonitni modely naopak diagnostikuji financni zdravi podniku a slouzi ke zjiSté€ni jeho
bonity. Bonita podniku vyjadifuje schopnost uhradit v budoucnu své zavazky a zajima
obvykle banky, které se podle bonity rozhoduji, jestli danému podniku pujéi, ¢i nikoliv.
Diagnostika financniho zdravi probiha bodovym hodnocenim kazdé jednotlivé oblasti

a nasledné se podnik zatradi do kategorie (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.6.1 Altmanuv model

Profesor Altman stanovil diskriminacni funkci vedouci k vypoctu Z-skore diferencované
pro firmy s akciemi verejné 31 obchodovatelnymi na burze a zvldst pro predvidani

financniho vyvoje ostatnich firem. Stanovil hranice pdsem pro predikaci financniho vyvoje

firmy

Z — skore pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi: Z (a.s.) =12x Xi + 1,4 x X2 +
33xX3+0,6xXa+1,0x X5 (23)
Altmanav Z-skére model pro ostatni podniky: Z (s.r.0.) = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x
X3+ 0,420 x X4 + 0,998 x X5 (24)

X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) /suma aktiv (25)
X> = nerozdéleny zisk/suma aktiv (26)
X3 = zisk pfed zdanénim a aroky/suma aktiv (27)
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/icetni hodnota celkového dluhu (28)
Xs=trzby/suma aktiv (Sedlacek, 2011) (29)
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3.6.2 Kralickuv Quick test

Pomoci Kralickova Quick testu mizeme pomérné rychle, s dobrou vypovidaci hodnotou,
ohodnotit zkoumany podnik (Sedlacek, 2011). Sklada se ze Ctyt oblasti. Dvé oblasti hodnoti

financ¢ni stabilitu podniku, dalsi dvé vynosovou situaci v podniku.

Kvéta vlastniho kapitdlu = vlastni kapitdl / aktiva celkem (30)
Doba splaceni dluhu z CF = (kriatkodobé + dlouhodobé pohledavky) / cash flow (31)
Cash flow v % trzeb = cash flow / trzby (32)
ROA = (HV po zdanéni + troky * (1 - sazba dané)) / aktiva celkem (33)

Hodnotam dosazenym za jednotlivé ukazatele se pridéli body dle tabulky, nasledné se
stanovi vysledna znamka jako prosty aritmeticky pramér jednotlivych ukazatelt (Sedlacek,

2011).

Tabulka 1 Kralickitv Quick test (v letech, v %)

Velmi dobry 3 OhroZen
Ukazatel Vyborny (1) ) Dobry (3) Spatny (4) | insolvenci (5)
Kvéta vlastniho
kapitélu >30% >20 % > 10 % >0 % Negativni
Doba
splaceni dluhu
z CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v %
trzeb > 10 % >8 % >5 % >0 % Negativni
ROA >15 % >12 % >8 % >0 % Negativni

Zdroj: Sedlacek, 2011
3.6.3 Index bonity

Index bonity je zalozen na diskriminacni analyze. Plati, ze ¢im vy$§i hodnotu dostaneme,

tim 1épe. Pracuje s nasledujicimi Sesti ukazateli:

x1 = cash flow / cizi zdroje (34)
x2 = celkova aktiva / cizi zdroje (35)
x3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva (36)
x4 = zisk pfed zdanénim / celkové vynosy (37)
x5 = zdsoby / celkové vykony (38)
x¢ = celkové vykony / celkovd aktiva (39)

Index bonity poté mizeme vypocitat pomoci rovnice ve tvaru Bi = 1,5 x x1 + 0,08 x x> + 10
X X3+ 5 X%Xx4+0,3%xx5+0,1 X Xe. (40)

Presnéjsi zavéry vyvodime z hodnotici stupnice:
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(-3; -2) = extrémné Spatny

(-2; -1) = velmi Spatny

(-1; 0) = Spatny

(0; 1) = urcité problémy

(1; 2) = dobry

(2; 3) = velmi dobry

(>3) = extrémné dobry (Sedlacek, 2011)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Statek ChySe s.r.o0. byla zalozena v roce 1991 tfemi spolecniky, kteti do podniku
vlozili zékladni kapital 102 tis. K¢ Hlavni ¢innosti podniku byla predevsim zivoci§na
a rostlinna vyroba. V soucasné dobé€ spolecnost zaméstnava 35 zaméstnancu a hospodaii na
4568 ha orné pudy jak v karlovarském, tak dsteckém a plzeniském kraji. Mezi hlavni ¢innosti
podniku nyni patfi zemédélska vyroba a silni¢ni motorova doprava. Rostlinnd vyroba
podniku je zaméfena predev§im na pestovani fepky ozimé, zita ozimého, pSenice ozimé,

kukufice a jeémene jarniho a ptivodni zivociSna vyroba byla pfedana jiné spoleCnosti.

4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 2 Vertikdlni analyza aktiv (v %)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 57,53 | 53,21 | 49,34 | 42,09 | 44,16 | 37,36
Dlouhodoby hmotny majetek 99,95 | 99,95 | 99,94 | 99,94 | 99,94 | 99,94
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
Obézna aktiva 42,42 | 46,69 | 50,54 | 57,72 | 55,39 | 62,26
Zasoby 81,13 | 67,54 | 68,49 | 4643 | 56,46 | 48,20
Dlouhodobé pohledavky 0,07 0,06 0,04 0,02 -0,02 | 0,0003
Kratkodobé pohledavky 15,10 | 18,67 | 13,59 8,69 14,55 7,12
Penézni prostredky 3,70 13,73 | 17,87 | 44,86 | 29,01 | 44,68
Ostatn{ aktiva — prechodné uéty aktiv 0,05 0,10 0,12 0,19 0,45 0,38
Casové rozliseni aktiv 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulek €. 2 a 3 je zfejmé, ze nejvetsi podil na celkovych aktivech podniku ve sledovaném
obdobi ma dlouhodoby majetek, ktery se pohybuje mezi 37,35 a 57,53 % a mé tendenci se
snizovat, predev§im diky snizovani dlouhodobého hmotného majetku. Na druhém misté€ to
jsou obézna aktiva, s velmi kolisavou tendenct, ktera tvoti 42,42 — 62,26 % celkovych aktiv.
Co se dlouhodobého majetku tyce, nejvétsi ¢ast tvori dlouhodoby hmotny majetek, a to mezi
99,94 a 99,95 %. Na ob&znych aktivech se nejvétsi merou podileji zasoby, které nemaji staly
vyvoj, ale ve sledovanych letech kolisaji mezi 46,43 — 81,13 %, a to diky pfedevsim zasobam

hnojiv a osiv.
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4.2.2 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3 HorizontdlIni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozka/ Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Aktiva celkem -3904 -19 64217 | -27888 | 56488
Dlouhodoby majetek -18 537 | -14 568 -275 -3 199 -7 026
Dlouhodoby hmotny majetek -18 537 | -14568 -275 -3 199 -7 026
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 14456 | 14477 | 64100 | 25703 | 63513
Zasoby -12162 | 11578 | -12226 | 10995 11731
Dlouhodobé pohleddvky -19 -17 -35 -86 38
Kratkodobé pohledavky 8 466 -6 963 -3770 11176 | -12 468
Penézni prostredky 18171 9879 80131 | 47788 | 64230
Ostatni aktiva — prechodné ucty aktiv 177 72 392 1014 -123
Casové rozliseni aktiv 177 72 392 1014 -123

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozkou kolisajicich obéznych aktiv jsou zasoby a penézni prostiedky. Penézni

prostfedky se ve sledovanych letech pohybovaly od 3,70 do 44,86 %. Tyto velké vykyvy

byly zplsobeny predev§im ubytkem kratkodobych a dlouhodobych zavazki,

i odprodejem nepotiebného dlouhodobého majetku a jiz zminovanych klesajicich zasob,

prevazné vyrobku a zbozi.

Tabulka 4 Horizontdlni analyza aktiv (v %)

PoloZka/ Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Aktiva celkem -1,03 -0,01 17,05 -6,33 13,68
Dlouhodoby majetek -8,47 -1,27 -0,15 -1,75 -3.85
Dlouhodoby hmotny majetek -8,47 -1,27 -0,15 -1,72 -3,85
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Ob¢zna aktiva 8,95 8,23 33,67 -10,1 27,77
Zasoby -9,29 9,75 9,37 9,31 9,08
Dlouhodobé pohledavky -15,83 -16,83 -41,67 | -175,51 102,7
Kratkodobé pohleddvky 34,74 21,2 -14,57 50,56 -37,46
Penézni prostredky 304,02 40,91 235,49 -41,86 96,78
Ostatni aktiva — prechodné ucty aktiv 88,94 19,15 87,5 120,71 -6,63
Casové rozliseni aktiv 88,94 19,15 87,5 120,71 -6,63

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 4 ukazuje procentni vyjadieni zmén ve sledovaném obdobi. Zatimco vétSina

polozek méla spiSe kolisavy charakter, dlouhodoby finan¢ni majetek se drzel stdle na stejné

hodnoté v celém sledovaném obdobi. Mezi dlouhodoby finanéni majetek podnik fadi

predev§im dlouhodobé cenné papiry.
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4.2.3 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5 Vertikdlni analyza pasiv (v %)

Polozka/Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 76,12 | 79,87 | 87,77 | 83,13 | 94,37 | 94,89
Zakladn{ kapital 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,02
Kapitilové fondy 2,86 | 2,775 | 2,51 | 2,26 | 2,13 | 1,86
Vysledek hospodareni minulych let 93,42 | 93,50 | 88,47 | 87,91 | 91,88 | 87,62
Vysledek hospodareni bézn¢ho ucetniho obdobi | 3,68 | 3,71 | 899 | 9,80 | 8,28 | 10,50
Cizi zdroje 23,88 | 20,13 | 12,23 | 16,87 | 3,45 | 5,10
Dlouhodobé zdvazky 62,55 | 66,03 | 62,82 | 57,60 | 20,98 | 8,39
Kratkodobé zavazky 37,34 | 33,97 | 37,18 | 42,40 | 79,02 | 91,61
Bankovni avéry 405 | 326 | 2,11 | 0,06 | 0,00 | 0,00
Ostatni pasiva — prechodné ucty pasiv 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,006
Casové rozliseni pasiv 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 vyplyva, Ze nejvétsi podil na pasivech ma vlastni kapital, ktery tvofi v primeéru

86,03 % celkovych pasiv. Nejvétsi polozka vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni

minulych let, ktery se pohybuje mezi 87,62 a 93,50 %. Z cizich zdrojua jsou to dlouhodobé

zavazky, které v priméru tvoii 46,40 % a az na vzrast o0 3,48 % v roce 2017, maji tendenci

se snizovat. SpoleCnost postupem let snizovala také bankovni Uvéry, v roce 2020 si uz

bankovni uvér nebrala, vzhledem k vysokému vlastnimu kapitélu.

4.2.4 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 Horizontdlni analyza pasiv (v tis. K¢)

Polozka/Rok 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 [20/21
Pasiva celkem -3 904 -19 64 217 | -27 888 | 56 488
Vlastni kapital 11162 | 29734 | 35905 | 23264 | 55759
Zakladni kapitél 0 0 0 0 0
Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 10668 | 11 162 | 29 733 | 35906 | 32264
Vysledek hospodateni

béyiného e trll)iho obdobi 494 | 18572 | 6172 | -3642 | 14495
Cizi zdroje -15 066 | -29 750 | 28 310 | -60 152 | 9712
Dlouhodobé zavazky -6790 |-21119| 13896 |-39855| -977
Kratkodobé zavazky -8176 | -8631 | 14414 |-20297 | 10689
Bankovni uvéry -1213 | -1498 | -925 -48 0
Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 0 -3 2 0 17
Casové rozliseni pasiv 0 -3 2 0 17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejveétsi narust dle tabulek €. 6 a 7. podnik zaznamenal u vlastniho kapitalu, kdy se nartst

tykal, jak uz bylo feCeno, predevsim vysledkii hospodafeni bézného ucetniho obdobi

a minulého obdobi. Zadné zmény ve sledovaném obdobi neprobéhly u zékladniho kapitlu,

ale ani u kapitalovych fondu, které ve sledovaném obdobi ¢ini 8 268 tis. K¢.

Tabulka 7 Horizontdlni analyza pasiv (v %)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 | 20721
Pasiva celkem -1,03 -0,01 17,05 -6,33 13,68
Vlastni kapital 3,85 9,88 10,86 6,35 14,31
Zakladni kapitél 0 0 0 0 0
Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 3,94 3,97 10,17 11,14 9,01
Vysledek hospodateni

Diniho detiho obdabi 463 | 166,39 | 20,76 | -10,14 | 44,93
Cizi zdroje -16,58 | -39,24 | 61,45 | -80,87 | 68,25
Dlouhodobé zdvazky -11,94 | -42,18 | 48,01 -93,03 | -32,72
Kréatkodobé zdavazky 24,09 | -33,51 | 84,15 | -64,35 | 95,06
Bankovni avéry -32,93 | -60,62 | -95,07 -100 0
Ostatni pasiva — prechodné ucty pasiv 0 -21,43 18,18 0 130,77
Casové rozliseni pasiv 0 21,43 | 18,18 0 130,77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 ukazuje vyvoj vlastniho a ciziho kapitdlu ve sledovaném obdobi. Vlastni kapitél

mel spise stoupajici tendenci, cizi kapital naopak v prabéhu let klesal. Pro podnik mtzou byt

takto vysoké hodnoty vlastniho kapitalu az nehospodarné.

graf 1 Podil vlastniho a ciziho kapitalu (v tis. K¢)

Podil ciziho a vlastniho kapitalu (v tis.K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.5 Vertikalni analyza nakladu

Tabulka 8 Vertikdlni analyza nakladii (v %)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Néklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotreba 74,45 52,53 60,27 51,27 64,71 60,45
Spotieba materialu a energie 75,40 71,98 69,03 72,28 61,85 66,81
Sluzby 24,57 28,01 30,97 27,72 38,15 33,19
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti -23,23 6,71 6,98 12,55 9,11 9,11
Osobni ndklady 14,03 11,28 13,49 12,03 14,72 14,09
Mzdové naklady 73,13 73,30 73,34 73,70 73,33 73,09
Uprava hodnot v provozni oblasti 24,89 22,14 19,72 13,28 18,22 18,21
Ostatni provozni ndklady 6,70 3,93 7,79 4,72 5,24 4,86
Ndkladové troky a podobné ndklady | 0,24 0,11 0,05 0,01 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,64 1,33 0,37 0,88 0,56 4,25
Dan z prijmu 2,28 1,96 5,29 5,25 5,65 7,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 8 a9 je zfejmé, ze nejveétsi podil na celkovych nakladech mé vykonova spotieba,
atomezi 51,27 a 75,45 %. Z vykonové potieby je to zejména spotieba materialu a energie,
kterd ma tendenci kolisat od 61,85 a 75,40 %. Mezi dalsi polozky s velkym podilem se fadi
napfiiklad uprava hodnot v provozni oblasti, nebo také ostatni provozni naklady, kam patii

prevazné majetkové pojisteni.

4.2.6 Horizontalni analyza naklada

Tabulka 9 Horizontdlni analyza nakladii (v tis. K¢)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Néklady celkem 35647 | -10977 | 23066 | -24 647 | 16922
Vykonova spotreba -5 658 4762 -403 5 407 4502
Spotfeba materialu a energie -6 900 1 009 2370 -5 159 7 320
Sluzby 1263 3756 -2773 10566 | -2818
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 35694 | -19347 | 29442 | -32 188 | -1534
Osobni naklady 967 1764 794 646 1535
Mzdové naklady 736 1300 652 403 1074
Uprava hodnot v provozni oblasti 4 838 -5 725 -5 692 3372 3 060
Ostatni provozni ndklady -1672 4 805 -3 080 -466 316
Nékladové tdroky a podobné ndklady -106 -92 -56 -13 0
Ostatni finan¢ni naklady 1242 -1 450 897 -644 5 667
Dan z prijmu 342 4306 1164 -761 3377

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvétsi dlouhodoby pokles byl zaznamenan u nakladovych urokt z divodu postupného
snizovani piijatych pijcek a uvérd. Nejvetsi dlouhodoby narast byl naopak zaregistrovan
u mzdovych naklada, kdy se sice pocet stalych zameéstnancti pohyboval mezi 33-36, nicméné

postupem sledovanych let bylo zaméstnavano stale vice sezonnich pracovnikd.

Tabulka 10 Horizontdlni analyza ndakladii (v %)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Naéklady celkem 32,05 -7,47 16,97 -15,5 12,6
Vykonova spotieba -6,83 6,17 -0,49 6,63 5,18
Spotfeba materialu a energie -11,05 1,82 4,19 -8,76 13,62
Sluzby 6,21 17,38 -10,93 46,76 -8,5
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 138,15 | -196,3 | -310,21 | -161,34 | 12,54
Osobni naklady 6,2 10,64 4,33 3,38 7,76
Mzdové néklady 6,45 10,7 4,85 2,86 7,41
Uprava hodnot v provozni oblasti 17,48 -17,6 -21,24 15,98 12,5
Ostatni provozni ndklady -22,44 83,16 -29,1 -6,21 4,49
Nékladové tdroky a podobné ndklady -39,55 -56,79 -80 -92,86 0
Ostatni finan¢ni naklady 174,19 | -74,17 177,62 | -4593 | 748,63
Dan z prijmu 13,47 149,46 16,2 9,11 44,49

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 10 opét dopliiuje tabulky €. 8 a 9 a znazorfiuje v procentnim vyjadieni zmény

nakladi mezi jednotlivymi sledovanymi roky.

4.27 Vertikalni analyza vynosu

Tabulka 11 Vertikalni analyza vynosii (v %)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 70,68 75,85 76,34 83,43 77,14 83,01
Trzby za prodej zbozi 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 29,02 24,00 23,15 16,34 20,27 16,75
Trzby z prodaného DM 6,22 1,52 10,51 1,17 5,80 3,30
Jiné provozni vynosy 92,16 98,13 89,13 98,21 94,19 96,70
Vynosy z DEM 0,09 0,04 0,07 0,06 0,07 0,08
Vynosové uroky a podobné vynosy | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Ostatni finan¢ni vynosy 0,19 0,10 0,44 0,17 2,52 0,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulek €. 11, 12 a 13 je zfejmé, Ze na celkovych vynosech se nejvice podileji trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb, které kolisaji mezi 70,68 a 83,43 % a ostatni provozni vynosy,

které se pohybuji mezi 16,34 229,02 % ve sledovaném obdobi. Nejvétsi polozkou
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provoznich vynostu jsou dotace, které se pohybovaly v prubéhu let od 29 370 K¢ do

31 694 K¢.

4.2.8 Horizontalni analyza vynosu

Tabulka 12 Horizontdlni analyza vynosii (v tis. K¢)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Vynosy celkem 36 141 7 595 29238 | -28 289 | 31417
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 33724 6 562 36 141 | -34 086 | 35866
Trzby za prodej zbozi -23 -4 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 2 549 426 -6 517 1940 -605
Trzby z prodaného DM -1 625 3454 -3658 1588 -864
Jiné provozni vynosy 4613 -3 033 -2916 546 263
Vynosy z DFM -44 44 0 0 44
Vynosové uroky a podobné vynosy 2 0 4 2 25
Ostatni financni vynosy -67 567 -390 3 855 -3913

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozka vynosu, trzby z prodeje vyrobkia a sluzeb, zaznamenaly mirny pokles
v roce 2016 a 2020, ktery byl zptisoben Spatnymi vysledky sklizn€, v roce 2016 predevsim
poklesem vynosu pSenice ozimé, jakozto nejvice péstované plodiny, v roce 2020 pak
poklesem vynost jeCmene jarniho. Z ostatnich vynost mély nejvice kolisavou tendenci jiné

provozni vynosy, kam podnik fadi smluvni pokuty, penale a vynosy z prodeje pozemkd.

Tabulka 13 Horizontadlni analyza vynosii (v %)

Polozka/Rok 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Vynosy celkem 29,65 4,81 17,65 -14,52 18,86
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 39,14 5,47 28,58 -20,97 27,91
Trzby za prodej zbozi -85,19 -100 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 7,21 1,12 -16,99 6,09 -1,79
Trzby z prodaného DM -73,86 600,7 -90,79 | 428,03 -44,1
Jiné provozni vynosy 14,15 -8,15 -8,53 1,75 0,83
Vynosy z DFM -40 66,67 0 0 40
Vynosové uroky a podobné vynosy 100 0 100 25 250
Ostatni financni vynosy -29,52 | 354,38 | -53,65 | 1143,92 | -93,34

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi hlavni rozdilové ukazatele byl vybran isty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky

a Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond. Vysledky zndzorfiuji tabulky €. 9, 10 a 11.
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4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejGast&ji uZivanym rozdilovym ukazatelem. Je vypolten jako
rozdil obéznych aktiv a kratkodobych pasiv a sdéluje, zda je podnik schopen ihned uhradit
své zavazky. CPK by mél nabyvat kladnych hodnot, hodnoty by ale nemély byt piilis
vysoké. (Hrdy, Krechovskd, 2016).

Tabulka 14 Cisty pracovni kapitdl (v tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obézna aktiva 161 435 175 891 190368 | 254468 | 228765 | 292296
Kréitkodobd pasiva 33 935 25759 17 128 31542 11 245 21934
CPK 127500 | 150132 | 173240 | 222926 | 217520 | 270 362

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 14 muzeme vidét, ze Cisty pracovni kapital nabyva kladnych hodnot, které
v pribéhu sledovanych let stoupaly, az na mimé snizeni v roce 2020. Rist CPK je dan hlavné
rostoucimi ob&znymi aktivy a klesajicimi kritkodobymi pasivy. Maxima CPK dosahl
podnik v roce 2021 s hodnotou 270 362 tis. K¢. Hodnoty nejsou zaporné, znamena to tedy,
ze podnik nema zadny nekryty dluh.

432 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou vypoditany jako rozdil mezi pohotovymi pené&znimi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Jako pohotové penézni prostiedky byly vybrany
penize v pokladng a penize na bankovnim uétu. Cisté pohotové prostiedky ukazuji, zda je

podnik schopen uhradit vSechny své okamzité splatné zavazky s okamzitou splatnosti.

Tabulka 15 Cisté pohotové prostiedky (v tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pohotové penézni prostiedky 5977 | 24148 | 34027 | 114 158 | 66370 | 130 600
Okamzité splatné zavazky 33935 | 25759 | 17128 | 31542 | 11245 | 21934
CPP -27958 | -1611 | 16899 | 82616 | 55125 | 108 666

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejmensich hodnot podnik dosahl v roce 2016 a 2017, coz znamena, ze v roce 2016 chybélo
podniku 27 958 tis. K¢ na bézném uctu nebo v penézni hotovosti k zaplaceni svych okamzité
splatnych zavazka. V roce 2017 se jednalo o Castku 1611 tis. K& Od roku 2018 podnik
zaznamenal narist a Cisté pohotové prostifedky se pohybovaly v kladnych hodnotéch,
z ¢ehoz plyne, ze byl podnik schopen okamzité splatit vSechny své okamzité splatné

zavazky.
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433 Cisty penézné-pohledivkovy finanéni fond

Poslednim ukazatelem rozdilovych ukazatelt je Cisty penézné-pohledavkovy fond, ktery
oproti CPK a CPP zahrnuje do ob&nych aktiv jesté nelikvidni pohledavky. Nejvyssi
hodnoty dosahl podnik v roce 2021 a to 129 480 tis. K¢.

Tabulka 16 Cisty penézné-pohleddvkovy financni fond (v tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 161435 | 175891 | 190368 | 254468 | 228 765 | 292296
Zasoby 130965 | 118803 | 130381 | 118155 | 129150 | 140 881
Nelikvidni pohleddvky 120 101 84 49 -37 1
Kréitkodobé zdvazky 33 935 25759 17 128 31542 11 245 21934
CPM -3 585 31228 42775 104722 | 88407 129 480

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj rozdilovych ukazatel ve sledovaném Case. Je ziejmé, Ze vSechny
ukazatele maji stoupajici tendenci, az na propad v roce 2020, ktery byl zptisoben poklesem

pohotovych penéznich prostiedka.
graf 2 Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Analyza pomérovych ukazatelu
4.4.1 Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je vypocitan jako pomér ro¢nich trzeb a aktiv a udava, kolikrat se za
dany Casovy interval, v tomto ptipadé rok, obrati aktiva v podniku. Doporucené hodnoty se

pohybuji mezi 1,6 — 2,9 (Hrdy, Krechovskd, 2016).
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Tabulka 17 Obrat celkovych aktiv (krdt)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ro¢ni trzby 88 958 120 595 130 612 163 152 130 460 165 458
Aktiva 380 608 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469502
Obrat celkovych aktiv 0,23 0,32 0,35 0,37 0,32 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 17 je zfejmé, ze hodnoty podniku jsou vysoce pod doporuc¢enou hodnotou.
Hodnoty se pohybuji od 0,23 do 0,37. Podnik by mé¢l tedy uvazovat o odprodani urcité Casti

majetku, ktery v soucasné dob¢€ pronajima.

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv je vypocitana jako pomér aktiv a roCnich trzeb, vynasobeno 365 dny.
Plati, ze ¢im je ukazatel mens§i, tim 1épe (Sedlacek, 2011). Vyjadiuje, jak podnik vyuziva
sva aktiva k dosazeni zisku.

Tabulka 18 Doba obratu aktiv (ve dnech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 380 608 376 704 376 685 440 902 413014 | 469502
Ro¢ni trzby * (365) 88 958 120 595 130612 163 152 130 460 165 458
Doba obratu aktiv 1562 1140 1053 986 1156 1010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv mé kolisavou tendenci, nejmensi hodnota byla zaznamenana v roce 2019,
kdy se aktiva v podniku obrétila za 986 dni. Naopak nejvyssi hodnoty podnik dosahl v roce
2016 a to 1562 dni, coz bylo dano predevsim nizkymi rocnimi trzbami, oproti dal§im rokiim,
zpusobenych $patnymi vysledky sklizné pSenice ozimé. Primeérna doba obratu aktiv je tedy

1151 dni.

Obrat zasob

Obrat zasob uddava, kolikrat za rok jsou zdsoby proddny a nasledné opét uskladnény.
Vypocita se jako pomér roCnich trzeb a zdsob. Hodnota by méla byt co nejvyssi, jelikoz ¢im
vyS$$i je obrat zasob, tim mensi je mnozstvi nelikvidnich zasob v podniku.

Tabulka 19 Obrat zdsob (krdt)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ro¢ni trzby 88 958 120 595 130612 163 152 130 460 165 458
Zasoby 130 965 118 803 130 381 118 155 129 150 140 881
Obrat zdsob 0,68 1,02 1,00 1,38 1,01 1,17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejmensi hodnotu obratu zasob podnik zaznamenal v roce 2016, postupem c¢asu hodnoty
stoupaly. Maxima podnik dosdhl v roce 2021 a to hodnoty 1,17. Je to zptisobeno predevs§im

narustem rocnich trzeb, z davodu vybornych vysledka sklizné.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je vypocitana jako pomer 365 dni a obratu zdsob. Udav4, kolik dnf jsou
zasoby v podniku vazany do doby jejich prodeje ¢i spotteby. Plati, ze ¢im mensi hodnota,
tim lépe (Ruckova, 2021).

Tabulka 20 Doba obratu zdsob (ve dnech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat zasob 0,68 1,02 1,00 1,38 1,01 1,17
Doba obratu zasob 537 358 365 264 361 311

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pramér dni, po které jsou zasoby v podniku vazany je 366 dni. Nejmensi hodnoty, 264 dni,
podnik dosédhl v roce 2019, coz bylo zptisobeno vysokym narastem trzeb a poklesem zasob.
V roce 2016 se naopak stav zasob zvysil atrzby poklesly z divodu Spatnych vysledku

sklizn€ pSenice ozimé, coz zpusobilo vzrust doby obratu zdsob na 537 dni.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, kolik dnf je majetek v podniku vazan ve formé pohledavek a za kolik
dni je primémé splacen. Idealni vysledna hodnota by se méla odvijet od bézné doby

splatnosti faktur (Rackova, 2021).

Tabulka 21 Doba obratu pohleddvek (ve dnech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky 24 493 32 940 25 960 22 155 33282 20 815
Trzby/365 244 330 358 447 357 453
Doba obratu pohleddvek 100 100 73 50 93 45

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 21 muzeme vidét, Ze doba splaceni pohledavek se pohybuje mezi 45 a 100 dny.
Podnik by mél usilovat o nalezeni nastroju, pomoci kterych by zlepsil platebni moralku

odbératelt a zkratil dobu obratu.
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4.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv

Ukazatel ROA vyjadiuje efektivitu vyuziti majetku podniku. Vypocte se jako pomér ¢istého

zisku a celkovych aktiv. Obecné plati, ze ¢im je hodnota rentability celkovych vlozenych

aktiv vyssi, tim 1épe (Hrdy, Krechovskd, 2016).

Tabulka 22 Rentabilita celkovych vioZenych aktiv (v K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 10 668 11162 29734 35 906 32264 46 759
Aktiva 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469 502
ROA 0,03 0,03 0,08 0,08 0,08 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty rentability aktiv se v roce 2016 a 2017 drzely na stejné hodnoté 0,03. Kazda koruna
aktiv pfinesla tedy zisk 0,03 K&. Vroce 2018 byl zaznamendn ndrust hodnoty na 0,08,
zejména diky naristu Cistého zisku, hodnota déle opét vzrostla az v roce 2021, ato na
hodnotu 0,09. Primérmé hodnoty rentability celkovych vloZenych aktiv dosahuji 0,065, coz

znamena, ze v pruméru na 1 K¢ aktiv pfipadne zisk 0,065 K¢.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se vypocita jako pomér Cistého zisku a trzeb. Vyjadiuje celkovou marzi

podniku, neboli kolik K¢ zisku vytvoii 1 K¢ trzeb.

Tabulka 23 Rentabilita trzeb (v K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 10668 | 11162 | 29734 | 35906 | 32264 | 46759
Trzby 88958 | 120595 | 130612 | 163152 | 130460 | 165 458
ROS 0,12 0,09 0,23 0,22 0,25 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoty rentability trzeb se pohybuji od 0,09 do 0,28, maji tedy kolisavou tendenci. Primér

hodnot dosahuje 0,18, v pruméru tedy na 1 K¢ trzeb pfipadne 0,20 K¢ zisku. Nejhorsi
hodnoty dosdhl podnik v roce 2017, kdy byl z jedné koruny trzeb vyprodukovan zisk
0,09 K¢. Naopak nejlépe na tom byl podnik v roce 2021, kdy jedna koruna trzeb vytvorila
0,28 K¢ zisku.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadruje, jaky
vynos pfinasi vklady spolecnikd, akcionaia ¢i investord. Vypocte se jako pomér Cistého
zisku a vlastniho kapitalu.

Tabulka 24 Rentabilita viastniho kapitdlu (v K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 10668 | 11162 | 29734 | 35906 | 32264 | 46759
Vlastni kapitdl 289 705 | 300 867 | 330 601 | 366 506 | 389 770 | 445 529
ROE 0,04 0,04 0,09 0,10 0,08 0,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty rentability vlastniho kapitdlu se pohybuji od 0,04 do 0,10. Od roku 2016 do roku
2019 byl zaznamenan maly narust z hodnoty 0,04 na hodnotu 0,10. V roce 2020 rentabilita
vlastniho kapitalu lehce poklesla na hodnotu 0,08 a to predevsim z divodu poklesu Cistého
zisku a narustu vlastniho kapitalu. Nejmensi hodnota byla zaznamenana v roce 2016 a 2017,
kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipadalo 0,04 K¢ zisku. Naopak maxima podnik dosahl
v roce 2019 a 2021, a to konkrétné 0,10 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho kapitélu.

graf 3 Ukazatele rentability (v K¢)
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4.4.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity tika, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby jeho
veskera aktiva byla v okamziku pfeménéna na hotovost. Vypocte se jako pomér obéznych

aktiv a kratkodobych pasiv podniku.

Tabulka 25 Béznd likvidita (smérné hodnoty)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 161435 | 175891 | 190368 | 254468 | 228765 | 292 296
Krétkodobd pasiva 33935 25759 17128 31542 11 245 21934
Bézna likvidita 4,76 6,83 11,11 8,07 20,34 13,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejniz§i hodnoty bézné likvidity podnik dosahl v roce 2016 a to hodnoty 4,76, predevs§im
diky vysoké hodnoté kratkodobych zavazkt a oproti ostatnim rokim i pomérné€ nizkym
obéznym aktivim. Naopak nejvysSich hodnot bézné likvidity podnik dosahl v roce
2020 a to 20,34, coz bylo zpisobeno velkym poklesem kratkodobych zavazkt. Doporucena
hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi 1- 2,5 (Kalouda, 2016). Podnik se tedy vyrazné

pohyboval nad hranici doporucené hodnoty.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je vypoctena jako pomér zasob odectenych od obéznych aktiv ke
kratkodobym zavazkim. Hodnoty pohotové likvidity by nemély klesnout pod 1 (Sedlacek,
2011).

Tabulka 26 Pohotovd likvidita (smérné hodnoty)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva — zasoby 30470 57 088 59 987 136313 | 99615 151415
Kréitkodobé zdvazky 33 935 25759 17 128 31542 11 245 21934
Pohotovd likvidita 0,90 2,22 3,50 4,32 8,86 6,90

Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2017-2021 hodnoty pohotové likvidity vyrazné presahly doporucenou hodnotu,
coz vyjadiuje dobrou platebni schopnost podniku. Naopak v roce 2016 doslo ke snizeni
ukazatele a hodnota se pohybuje lehce pod hranici doporucené hodnoty. Nejvyssi hodnotu
pohotové likvidity podnik zaznamenal v roce 2020, kdy oproti pfedchozim rokiim vyrazné

klesly kratkodobé zavazky.
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se vypocte jako pomeér pohotovych penéznich prostfedki a kratkodobych
zavazku a ukazuje, zda je podnik schopen ihned splatit své prave splatné zavazky. Hodnoty
okamzité likvidity by nemeély klesnout pod 0,2 (Sedlacek, 2011). Nad doporucenou
hodnotou se podnik pohyboval skoro ve vSech sledovanych letech, jedind vyjimka byla

zaznamendna v roce 2016, kdy podnik dosahl hodnoty 0,17.

Tabulka 27 OkamZita likvidita (smérné hodnoty)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohotov¢ penézni prostfedky | 5977 24 148 34027 | 114158 | 66370 | 130600
Okamzité splatné zavazky 33935 25759 17128 31542 11 245 21934
Okamzita likvidita 0,17 0,93 1,98 3,62 5,90 5,95
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty vSech ukazatelt likvidity, az na malou odchylku v roce 2016 u likvidity pohotové
a okamzité, se nachazeji nad doporuCenymi hodnotami. Podnik nejvice finan¢nich
prostiedkt vaze v obé€znych aktivech, predevsim v zasobach a kratkodobych pohledavkach.
Podnik se tedy sice nachdzi v dobré platebni schopnosti, na druhou stranu znacné vysoké
hodnoty mohou vypovidat i o neefektivité¢, jelikoz by financni prostiedky vazané

v obéznych aktivech mohly byt pouzity efektivngji.

graf 4 Ukazatele likvidity (smérné hodnoty)
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4.44 Ukazatele zadluzenosti
Koeficient zadluzenosti
Koeficient zadluZenosti je vypodten jako pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Cim vy3§i jsou

hodnoty, tim je vyssi 1 zadluzenost.

Tabulka 28 Koeficient zadluZenosti (krdt)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 90 889 75 823 46 073 74 383 14 231 23943
Vlastni kapital 289704 | 300867 | 330601 | 366506 | 389770 | 445502
Koeficient zadluzenosti 0,31 0,25 0,14 0,20 0,04 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, kolikrat je cizi kapital prevySen vlastnim kapitalem. Hodnoty
zadluzenosti v podniku se ve sledovaném obdobi pohybovaly od 0,04 do 0,31, zadluzenost
je tak relativné nizka. Nejvyssi hodnota se vyskytla v roce 2016, kdy byl cizi kapital
prevysen vlastnim kapitdlem 0,31x. Naopak nejnizs§i hodnoty koeficientu zadluzenosti
podnik dosahl v roce 2020 a to 0,04x. Je to dano predevsim velkym poklesem ciziho kapitalu

oproti predchozim rokim.

Celkova zadluzenost

Celkové zadluzenost je vypocCtena jako pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv, vyndsobeno
100. Doporucena hodnota by méla byt co nejmensi, zejména kvuli véfitelim, ktefi preferuji
vétsi podil vlastniho kapitalu, nez kapitalu ciziho. Dle doporucenych hodnot by celkova

zadluzenost neméla presahnout 50 % (Hrdy, Krechovska, 2016).

Tabulka 29 Celkova zadluzenost (v %)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapitél 90 889 75 823 46 073 74 383 14 231 23 943
Celkové aktiva (*100) 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469502
Celkova zadluzenost 23,88 20,13 12,23 16,87 345 5,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 29 je patmé, ze maxima celkové zadluzenosti podnik dosahl v roce
2016 s hodnotou 23,88 % a v prub&hu dalsich let se hodnota snizila na 3,45 %, coz bylo dano
predevSim rostoucimi celkovymi aktivy a klesajicim cizim kapitdlem. V roce 2021 byl
zaznamenan narast celkové zadluzenosti, predevsim diky zvyseni celkovych aktiv podniku.
Vsechny hodnoty ve sledovanych letech se pohybovaly pod doporu¢enou hodnotou, coz

znaci nizkou zadluzenost podniku. Podnik tedy pouziva jen malé mnozstvi ciziho kapitalu,
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tim pddem mad vyssi financni stabilitu a mensi zadluzenost, na druhou stranu podnik ale

vyuziva velké procento kapitalu vlastniho, ktery je drazsi a rizikovejsi nez kapital cizi.

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk prevysuje platby urokd. Je vypogitano jako pomér
zisku pred zdanénim a Groky a nakladovych urokti. Hodnota trokového kryti by méla byt
vys$si nez 3 (Hrdy, Krechovska, 2016).

Tabulka 30 Urokové kryti (krdt)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 13 207 14 043 36921 44 267 39 854 57 726
Nékladové troky 268 162 70 14 0 0
Urokové kryti 49,28 86,69 527,44 | 3161,93 | 39854,00 | 57726,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vSech sledovanych letech bylo dosazeno doporuc¢ené hodnoty vyssi nez 3. Nejnizsi
hodnoty podnik dosdhl v roce 2017, a to 49,28. Nejvyssi hodnoty, 39 854,00 dosdhl podnik
v roce 2020, kvili velkému poklesu nakladovych trokd, ktery byl zplisoben predev§im

snizenim bankovnich uveéru.

Podil CPK z majetku

Podil CPK z majetku je vypogitan jako pomér CPK a aktiv, vyndsobeno 100. Vyjadiuje, jaka

Cast aktiv je kryta Cistym pracovnim kapitalem.

Tabulka 31 Podil CPK z majetku (v %)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 127500 | 150132 | 173240 | 222926 | 217 520 | 270 362
Aktiva (*100) 380608 | 376704 | 376685 | 440902 | 413014 | 469 502
Podil CPK z majetku 33,50 39,85 45,99 50,56 52,67 57,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejniz§i hodnoty podnik dosahl v roce 2016 se 33,50 % a od té doby ma ukazatel tendenci
stoupat. Maxima ukazatel doséhl v roce 2021 kdy byl podil CPK z majetku 57,58 %.

4.5 Analyza soustav ukazatelu

4.5.1 Altmanuv model

Jako prvni model ato model bankrotni, je uveden model Altmantv. Je zalozen na

pomerovych ukazatelich a formulovan pomoci rovnice s pfedem definovanymi vahami.
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Tabulka 32 Altmanitv model

Rok 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021
X = (ob&zna aktiva — kratkodobé zdroje) /suma aktiv 0,33 10,40 | 0,46 | 0,51 | 0,53 | 0,58
X, = nerozdéleny zisk/suma aktiv 0,71 10,751 0,78 | 0,73 | 0,87 | 0,83
X3 = zisk pfed zdanénim a iroky/suma aktiv 0,04 | 0,04 | 0,10 | 0,10 | 0,10 | 0,10
X4 =trzni hodnota vlastniho kapitalu/icetni hodnota 27,3 | 18,6
celkového dluhu 3,191397|7,18 493 | 9 1

Xs = trzby/suma aktiv 0,23 10,32 0,35]0,37 | 0,32 | 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 33 je zfejmé, Ze se hodnota Altmanova modelu ve sledovanych letech stoupala,

az na vykyv v roce 2019, kdy byl pokles ovlivnén predevsim naristem celkového dluhu

u ukazatele x4 a vroce 2021 u ukazatele xi1, kdy podnik zaznamenal narast predev§im

obéznych aktiv. Nejmensi hodnota Altmanova modelu byla zaznamenéna v roce 2016, kdy

podnik vykazoval podstatné nizsi hodnotu vlastniho kapitalu, zisku i aktiv oproti dalsim

rokim, coz bylo zptisobeno jak $patnymi vysledky sklizné, tak odprodejem Casti majetku.

Spolecnosti se tak v roce 2016 nepodafilo prekonat hodnotu 2,99, ktera podle Sedlacka

(2011) predstavuje uspokojivou finanéni situaci sledovaného podniku. Od roku 2017 se ale

situace zménila a podnik vstoupil do zony uspokojivé financni situace, s nejlepsi hodnotou

v roce 2020, a to 13,23 ktera byla zpisobena velkym poklesem dluht podniku.

Tabulka 33 Vysledky Altmanova modelu

Viha | 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje)
/suma aktiv 0,717 0,241 0,290,331 0,36 | 0,38 | 0,41
X2 =nerozdéleny zisk/suma aktiv 0,847 0,60 | 0,63 | 0,66 | 0,62 | 0,73 | 0,70
X3 = zisk pfed zdanénim a uroky/suma aktiv 3,107 0,11 | 0,12 (0,31 | 0,31 | 0,30 | 0,30
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitdlu
/tetni hodnota celkového dluhu 0,420 1,34 1,67 |3,01 |2,07|11,50| 7,81
X5 = trzby/suma aktiv 0,998 0,230,321 0,35 0,37 | 0,32 | 0,35
Soudet (celkovy index) 2,5313,02|4,65|3,73|13,23|9,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2 Kralickuv Quick test

Jako prvni bonitni model byl vybran Kralickliv Quick test, ktery je formulovan Ctyfmi

rovnicemi, jejichz vycisleni v priibéhu sledovanych let zobrazuje tabulka ¢. 34.
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Tabulka 34 Vysledky Kralickova Quick testu

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kvéta vlastniho kapitdlu = vlastni kapital

/ aktiva celkem 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF = (kratkodobé

+ dlouhodobé pohledavky) / cash flow 3 1 1 1 5 1
Cash flow v % trzeb = cash flow / trzby 5 1 2 1 5 1
ROA = (HV po zdanéni + uroky * (1 - sazba dang)) /

aktiva celkem 4 4 4 3 4 3
Primér 2,75 | 1,75 | 2,00 | 1,5 | 2,75 | 2,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost se podle literatury drzi ve sledovaném obdobi mezi obdobim vybornym (1)
a dobrym (3) (Sedlacek, 2011). V roce 2016 a 2020 dosahla spole¢nost nejhorsich hodnot,
predev§im ukazatele cash flow v % trzeb, dobé splaceni dluhu zcash flow a ROA,
zpusobenych snizujicim se cash flow zfinancni ainvesti¢ni cCinnosti. Mezi nejlépe
hodnocené ukazatele patii kvota vlastniho kapitélu, z niz je zfejmé, ze podnik vlastni velké
procento vlastniho kapitalu, coz pro n€j muze byt ale i nehospodarné, jelikoz vlastni kapital
muize snizovat rentabilitu. Podnik se v zadném roce nedostal na vyslednou hodnotu vyssi

nez 3, tim padem je financné stabilni.

4.5.3 Index bonity

Jako posledni bonitni model byl vybran Index bonity, ktery je stejné jako Kralicktiv Quick
test dan rovnicemi, tentokrat Sesti. U indexu bonity plati, ze ¢im vyssi jsou hodnoty, tim lepsi

je finanéni situace podniku.

Tabulka 35 Vysledky Indexu bonity

Vahy | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
xi = cash flow / cizi zdroje 1,5 0,49 | 0,36 | 0,32 | 1,62 | -5,04 | 4,02
X2 = celkovd aktiva / cizi zdroje 0,08 034 | 0,40 | 0,65 | 0,47 | 2,32 | 1,57
x3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva 10 0,35 ] 037 | 0,98 | 1,00 | 0,96 | 1,23
x4 = zisk pfed zdanénim / celkové vynosy 3 054 | 0,44 | 1,11 | 1,14 | 1,20 | 1,46
Xs = zasoby / celkové vykony 0,3 0,65 | 027 | 0,33 | 0,19 | 0,33 | 0,28
x¢ = celkové vykony / celkové aktiva 0,1 0,02 | 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,03 | 0,03
Index bonity 1,40 | 1,88 | 3,44 | 447 |-0,19] 8,59

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 35 je patrné, ze se podnik v letech 2016 a 2017 pohyboval v dobré bonitni
situaci, hodnoty se pohybovaly mezi 1,40 a 1,88. V letech 2018 a 2019 nastalo zlepSeni,
zejména u tieti a Ctvrté rovnice, které bylo zpusobeno zvySenim zisku pred zdanénim,
a podnik se tak dostal do extrémné dobré situace. V roce 2020 byl zaznamenan velky
propad, zejména kvili snizeni cash flow z financni a investiCni Cinnosti, podnik se timto
propadl jen kousek pod hranici Sedé zony, do zény Spatné, nicméné v roce 2021 se podnik
vratil do extrémné dobré situace, predevsim diky vysokému kladnému cash flow, narastu

zisku pred zdanénim a navySeni celkovych aktiv.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital se v prab&hu sledovaného obdobi pohyboval ve velmi vysokych
hodnotach, a to od 127 500 K¢ do 270 296 K¢&. Spolecnost je tedy schopna platit okamzité
své zavazky. Hodnoty CPK se ale pohybuji ve velmi vysokych hodnotach, coz maze znagit
i nehospodarnost podniku, z pohledu drahého financovdni. Podnik by mél uvazovat
o vySSim vyuziti ciziho kapitalu, jakozto levnéjsi a efektivnéjsi varianté. Naopak co se
Cistych pohotovych prostredki tyce, v roce 2016 a 2017 chybély podniku pohotové penézni
prostfedky k zaplaceni svych okamzité¢ splatnych zavazkd. Vroce 2017 se jednalo
o 1811 tis. K¢, vroce 2016 dokonce o 27 958 tis. KE. Od roku 2018 se ale hodnoty Cistych
pohotovych prostiedkt drzi v kladnych Cislech.

5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele obratu zdsob a celkovych aktiv se v celém sledovaném obdobi pohybovaly ve
velmi nizkych hodnotach. Co se obratu celkovych aktiv ty¢e, dosahuji hodnot v rozmezi od
0,23 do 0,37, kdy nejmensi hodnota byla zaznamendna opét v roce 2016, diky jiz
zminovanym nizkym trzbam z diivodu $patnych vysledkid sklizné psSenice ozimé. Nizké
hodnoty obratu celkovych aktiv také mohou znamenat, ze podnik vlastni vice aktiv, nez je
potteba a neefektivné s nimi naklada, coz je patrné uz z vertikdlni analyzy aktiv. Z tohoto
divodu je podniku doporuceno odprodat ¢ast nevyuzivanych pozemku, které v momentalni
dobé jen pronajima. Ukazatele doby obratu aktiv, doby obratu zdsob a doby obratu
pohleddvek na tom ale také nejsou nejlépe. U doby obratu aktiv se dny, po které jsou aktiva
prumérné vazana v podniku, pohybuji od 986 do 1562 dni. U doby obratu zasob je situace
lepsi, pocet dni, za které se zdasoby vyskladni se pohybuje od 264 do 537 dni. Nejvyssi
hodnota zde byla zaznamenéna v roce 2016, kdy poklesly trzby z diivodu Spatnych vysledka
sklizné a stav zasob se zvysil. Co se doby obratu pohledavek tyce, pohybuje se od 45 do
100 dni, coz je vysoko nad doporuenymi hodnotami. Podnik mé sice mnoho stalych,
dlouholetych zakaznikd, proto ma i zvySenou toleranci ve splaceni zavazka, avSak by mél
mit vyssi vyjednavaci silu a dobu obratu pohledavek zkracovat, napt. pokutami za zpozdéni

platby.
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5.3 Ukazatele rentability

Co se rentability tyce, byly sledovany tii ukazatelé — rentabilita trzeb, vlastniho kapitalu
a rentabilita celkovych vlozenych aktiv. Hodnoty u rentability celkovych vlozenych aktiv se
pohybovaly od 0,03 do 0,09, coz znamena, ze kazda koruna aktiv podniku pfinesla nejvice
0,09 K¢ zisku. Nejvétsi narist podnik zaznamenal v roce 2018, kdy se oproti predchozim
rokiim vyrazné€ zvySila hodnota Cistého zisku, diky vysSim trzbam z prodeje vyrobku
a sluzeb. Rentabilita trzeb vykazovala ve sledovaném obdobi 0,09 — 0,28 K¢ zisku na 1 K¢
trzeb. Nejmensi hodnota byla zaznamenana v roce 2016, coz bylo zplsobeno velkym
poklesem trzeb, kvuli Spatnym vysledkim sklizné pSenice ozimé. Posledni ukazatel,
rentabilita vlastniho kapitdlu v prabéhu let mirné stoupala, od 0,04 do 0,10, coz bylo dano
predevs§im nartstem vlastniho kapitalu. Podnik tedy ve vSech sledovanych letech vykazoval
zisk, jak uz bylo ale feceno, pro firmu by bylo vice efektivni, kdyby vyuzivala vice kapitalu
ciziho, nez kapitalu vlastniho, jak z hlediska ceny, protoze kapital cizi je levnéjsi nez vlastni,
tak z hlediska rizikovosti. Na cizi kapital navic pusobi darnovy stit, kde aroky z ciziho

kapitalu mohou snizit danovy zaklad.

5.4 Ukazatele likvidity

Vsechny ukazatele likvidity maji rostouci tendenci, coz je ovlivnéno klesajicimi
kratkodobymi zdvazky a stoupajicimi obéznymi aktivy, predevSim zasobami a penézi
v pokladné a na bankovnim uctu. Co se bézné likvidity tyCe, pohybovala se ve sledovanych
letech vysoko nad hranici doporucené hodnoty 1 — 2.5, a to mezi 4,76 do 20,34. Vysoké
hodnoty bézné likvidity mohou uspokojit vefitele, ktefi maji jistotu, Ze je podnik schopny
splacet zavazky. Jediné problémy, které byly zaznamendny, byly s ukazateli okamzité

a pohotové likvidity v roce 2016, kdy podnik vykazoval vysoké hodnoty kritkodobych
zavazkl a nizké hodnoty pohotovych penéznich prostfedkid. Hodnota pohotové likvidity,
ktera by neméla klesnout pod 1, vykazovala hodnotu 0,90, naopak hodnota likvidity
okamzité, kterd by podle doporucenych hodnot neméla poklesnout pod 0,2, klesla na
hodnotu 0,17. Ostatni hodnoty pohotové likvidity se pohybovaly od 2,22 do 8,86, likvidita
okamzita v dalSich sledovanych letech vykazovala hodnoty od 0,93 do 5,95. Likvidita je
tedy sice ve vétsiné€ pripadi vysoko nad literaturou doporu¢enymi hodnotami, podnik je
solventni. Nebylo by ale od véci popiemyslet o jiném zptsobu vyuziti penéznich prostiedku,

vazanych pfedevsim v zdsobdch, vzhledem k tomu, Ze takto vysoké hodnoty likvidit mohou
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byt az neefektivni a odprodej ¢asti zasob by snizil jak likviditu tak aktivitu, jelikoz doba

obratu zasob je také pfilis vysoka a neefektivni.

5.5 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost spolecnosti Statek ChySe s.r.0. je relativné nizka. Hodnoty celkové zadluzenosti
se pohybuji mezi 3,45 a 23,88 %, pfiemz literaturou doporuena hodnota by neméla
prekrocit 50 %. Dobrych hodnot podnik doséahl i u dalsich ukazatelti, jako jsou koeficient
zadluzenosti a urokové kryti. Podnik 1 nékolikanasobné prekrocil doporucenou hodnotu

u trokového kryti, jehoz primérna hodnota dosahla 16 901, coz znamena, ze nakladové
uroky byly pfevySeny ziskem 16 901x, coz bylo zpisobeno predevsim snizovanim
nakladovych uroku, diky klesajicim bankovnim uvéram. Spole¢nost tedy vytvari dostatecny
zisk a neni zatéZzovana dluhy. Mizeme zde ale opét vidét, Ze je podnik financovan predevsim
vlastnim kapitalem. Pro podnik by bylo mozna vyhodngjsi vice vyuzivat cizi zdroje,
vzhledem tomu ze jsou do ur€ité miry levnéjsi, podniku by klesly naklady a mohla by se

zvysit 1 rentabilita podniku.

5.6 Soustavy ukazateli

Spolecnost se dle Altmanova modelu nemusi v blizké dobé bat bankrotu, naopak, je vysoko
nad hodnotou 2,99, kterd pfedstavuje hranici pro uspokojivou financni situaci. Nejvyssi
hodnoty Altmanova modelu podnik dosdhl v roce 2020 a to hodnoty 13,23, kterd byla
zpusobena predevsim nejnizsim dluhem za celé sledované obdobi. Nejmensi hodnota byla
zaznamendana v roce 2016, ato 2,53, coz bylo zplsobeno predevSim niz§im vlastnim
kapitalem a celkovymi niz§imi aktivy oproti dal§im sledovanym roktim.

Co se bonitnich modelu tyc¢e, byl vybran Kralickiv Quick test a Index bonity. Kralickiv
Quick test ukazuje, ze se spolecnost udrzuje mezi obdobim vybornym a dobrym, coz ma za
nasledek jeho financ¢ni stabilitu ve vSech sledovanych letech. Nejlepsi hodnota Kralickova
Quick testu byla zaznamendna v roce 2019, kdy podnik dosahl nejvétsi hodnoty ROA, diky
nejvyssi hodnoté hospodarského vysledku po zdanéni. Z indexu bonity je patrné, zZe se
podnik pohyboval v dobré, nasledné i extrémné dobré finanéni situaci, jedinou vyjimkou byl
rok 2020, kdy se nasledkem snizeni cash flow z investi¢ni a finan¢ni Cinnosti propadl do

situace Spatné.
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U analyzy soustav ukazatell je ale nutno podotknout, Ze maji pouze pravdépodobnostni
charakter anemaji takovou vypovidaci hodnotu, jako napfiklad ukazatele likvidity,

rentability, aktivity ¢i zadluzenosti.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo prostiednictvim vybranych nastroji finan¢ni analyzy vyhodnotit
vykonnost podniku Statek Chyse s.r.o. v letech 2016-2021, odhalit jeho slabé a silné stranky,
nalézt ukazatele které negativné ovliviiuji vykonnost podniku a navrhnout feSeni daného
problému.

Teoreticka Cast se zabyvala definici finan¢ni analyzy jako takové a byly charakterizovany
zdroje, ze kterych byly nésledné Cerpany potfebné informace. V neposledni fadé teoreticka
cast zahrnovala popis zakladnich metod finan¢ni analyzy, kde se jednalo predev§im
o analyzu absolutnich ukazatel(i, pfedevsim vertikalni a horizontdlni analyzu rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, dale rozdilovych ukazatell jimiz jsou Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostiedky a Cisté penézné-pohledavkovy fond, pomérové ukazatele, predev§im
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti ajako posledni byla vytvorena
analyza soustav ukazateld, kdy se u bankrotnich modelt jednalo o model Altmandv,
u bonitnich modelt pak o Kralickiv Quick test a Index bonity.

V praktické casti pak byly jednotlivé vySe uvedené ukazatele pouzity na vybranou
spoleCnost, nasledné bylo popsano celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a byla
navrhnuta opatieni, kterd by finan¢ni zdravi mohla vylepsit.

Financ¢ni analyza upozornila na velmi vysoké hodnoty Cistého pracovniho kapitalu, ktery je
zapfi¢inén nizkymi kratkodobymi zavazky a vysokymi ob&znymi aktivy. Cisty pracovni
kapital ma sice nabyvat kladnych hodnot, avSak pfili§ vysoké hodnoty, jako byly namétreny
ve sledované spolecnosti by mohly byt i nehospodarné. Nalezitym opatfenim by bylo
zvySeni ciziho kapitalu. V ramci ukazatela likvidity byly zpozorovany vysoké hodnoty
predevsim u likvidity bézné a okamzité, coz je dobré znameni pro véfitele, av§ak na druhou
stranu, podnik nehospodarné vyuziva vlozené prostfedky, vtomto pripadé predev§im
zasoby. Vlozené prostfedky by mohl vyuzit efektivnéji, nebo Cast zasob alespon odprodat.
Dal§im problémem je doba obratu pohledavek, kde jsou hodnoty vysoko nad doporu¢enymi
hodnotami. Spolecnost by se méla zaméfit pfedev§im na vymahani a snizeni doby obratu
pohledavek, jelikoz se hodnoty pohybuji od 45 do 100 dni. Podnik mé sice mnoho stalych,
dlouholetych zakaznikd, proto ma i zvySenou toleranci ve splaceni zavazka, avSak by mél
mit vyssi vyjednavaci silu a dobu obratu pohledavek zkracovat, napt. pokutami za zpozdéni
platby. Poslednim problémem, na ktery poukazaly ukazatele zadluzenosti, je malé vyuzivani

ciziho kapitalu. Zadluzenost podniku se sice pohybuje mezi 3,45 a 23,88 %, avSak ne vzdy

48



jsou nizké hodnoty zadluzenosti vyhodné. Podnik vyuziva velké mnozstvi kapitalu
vlastniho, ktery je obecné drazsi nez kapital cizi, a z ukazatelt rentability miazeme vidét, ze
vlastni kapital mize snizovat i rentabilitu spoleCnosti. Podnik dale také malo vyuziva dafiovy
§tit z ciziho kapitalu, ktery by mohl snizit zisk ureny ke zdanéni. Spolecnost je sice podle
ukazatelt aktiv prosperujici, nicméné v piipad¢ likvidace by nejdfiv byli uspokojeni ostatni
véritele, az pak by méli pravo na likvidacni zistatek majitelé a spolecnici, vlastni kapitdl je
tak tedy i rizikovéjsi.

Altmanav model oznacil finan¢ni situaci spole¢nosti jako uspokojivou, Kralicktiv Quick test
dokonce dobrou az vybornou. Posledni ukazatel soustavy ukazatelli, Index bonity pak jako
dobrou a postupem let i extrémné dobrou, nicméné v roce 2020 se diky snizeni cash flow
z finan¢ni a investi¢ni Cinnosti podnik dostal do situace Spatné. I pifes tyto problémy
vykazovala spolecnost ve vSech sledovanych letech zisk a dalo by se fict, ze je stabilni

a prosperujici.
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Priloha

Priloha €. 1 - Majetkova struktura podniku (v tis. K¢)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 380 608 | 376 704 | 376 685 | 440 902 | 413 014 | 469 502
Dlouhodoby majetek 218 974 | 200 437 | 185869 | 185 594 | 182 395 | 175 369
Dlouhodoby hmotny majetek 218 868 | 200 331 | 185863 | 185 488 | 182 289 | 175 263
Dlouhodoby finan¢ni majetek 106 106 106 106 106 106
Obézna aktiva 161 435 | 175 891 | 190 368 | 254 468 | 228 765 | 292 296
Zasoby 130965 | 118 803 | 130 381 | 118 155 [ 129 150 | 140 881
Dlouhodobé pohleddvky 120 101 34 49 -37 1
Kratkodobé pohleddvky 24373 | 32839 | 25876 | 22106 | 33282 | 20814
Penézni prostiedky 5977 | 24148 | 34027 | 114158 | 66370 | 130 600
Ostatni aktiva — prechodné ucty aktiv 199 376 448 840 1 854 1731
Casové rozligeni aktiv 199 376 448 840 1854 1731
Zdroj: Vlastni zpracovani
Priloha €. 2 — Kapitalova struktura podniku (v tis. K¢)
Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 380 608 [ 376 704 | 376 685 [ 440 902 [413 014 | 469 502
Vlastni kapital 289 705 | 300 867 | 330 601 | 366 506 | 389 770 | 445 529
Zéakladni kapital 102 102 102 102 102 102
Kapitalové fondy 8286 | 8286 | 8286 | 8286 | 8286 | 8286
Vysledek hospodareni minulych let 270 649 [ 281 317 [292 479|322 212|358 118 | 390 382
Vysledek hospodareni bézné¢ho tcetniho
obdobi 10668 | 11162 | 29734 | 35906 | 32264 | 46 759
Cizi zdroje 90889 | 75823 | 46 073 | 74 383 | 14231 | 23943
Dlouhodobé zavazky 56854 | 50064 | 28945 | 42841 | 2986 | 2009
Kratkodobé zavazky 33935 |1 25759 | 17 128 | 31542 | 11245 | 21934
Bankovni uvéry 3684 | 2471 973 48 0 0
Ostatni pasiva — prechodné ucty pasiv 14 14 11 13 13 30
Casové rozliseni pasiv 14 14 11 13 13 30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 3 — Nakladové struktura podniku (v tis. K<)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Néklady celkem 111230 | 146 877 | 135900 | 158 966 | 134 319 | 151 241
Vykonova spotieba 82808 | 77150 | 81912 | 81509 | 86916 | 91418
Spotieba materialu a energie 62435 | 55535 | 56544 | 58914 | 53755 | 61075
Sluzby 20349 | 21612 | 25368 | 22595 | 33161 | 30343
Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti | -25 838 | 9 856 -9 491 19951 | -12237 | -13771
Osobni ndklady 15606 | 16573 | 18337 | 19131 | 19777 | 21312
Mzdové naklady 11412 | 12148 | 13448 | 14100 | 14503 | 15577
Uprava hodnot v provozni oblasti 27684 | 32522 | 26797 | 21105 | 24477 | 27 537
Ostatni provozni ndklady 7 450 5778 10 583 7503 7 037 7353
Nékladové troky a podobné ndklady | 268 162 70 14 1 0
Ostatni finan¢ni naklady 713 1 955 505 1402 758 6 425
Dan z prijmu 2 539 2 881 7187 8 351 7590 10 967
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha €. 4 — Vynosova struktura podniku (v tis. K<)
Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 121 898 | 158 039 | 165 634 | 194 872 | 166 583 | 198 000
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 86156 | 119880 | 126 442 | 162 583 | 128 497 | 164 363
Trzby za prodej zbozi 27 4 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 35376 | 37925 | 38351 | 31834 | 33774 | 33169
Trzby z prodaného DM 2 200 575 4029 371 1959 1 095
Jiné provozni vynosy 32601 | 37214 | 34181 | 31265 | 31811 | 32074
Vynosy z DEM 110 66 110 110 110 154
Vynosové uroky a podobné vynosy 2 4 4 8 10 35
Ostatni financ¢ni vynosy 227 160 727 337 4192 279

Zdroj: Vlastni zpracovani
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