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Souhrn

Diplomova prace v teoretické casti podava v obecné rovin¢ informace o zpisobech
financovani zékladniho Skolstvi, které se nazyva vicezdrojovym. Na zacatku je pozornost
soustiedéna na povinnosti obce jako zfizovatele zakladnich Skol, jsou zfizeny v pievazné
mife jako pfispévkové organizace. Je zde zachycen vztah mezi zfizovatelem a Skolou,
prava, povinnosti a ukoly vyplyvajici z tohoto vztahu.

Nasledn¢ jsou uvedeny moznosti financovani ptispévkovych organizaci, diraz je kladen
na nejdilezitéjsi faktory ovliviiujici objem financovani a rovnéz jsou zde uvedeny zakladni
principy financovani.

V praktické Casti je provedena analyza, ktera je zaméfena predevSim na pocty zak,
naplnénost tfid a v ndvaznosti na tyto ukazatele na vysi pfidélenych financ¢nich prostredkt
V ramci rozpoctu piimych nakladi na vzdélavani. Na zdkladé provedené analyzy jsou
vybrany skoly, jejichz financovani se vzhledem k poc¢tu zaku jevi jako neefektivni a jsou
vycisleny pfipadné uspory, k nimz by doslo, pokud by se pfistoupilo k navrhované

optimalizaci v siti $kol.

Kli¢ova slova: Ziizovatel, povinnd Skolni dochazka, zakladni Skola, piispévkova
organizace, financovani skolstvi, naplnénost tfid, rozpocet ptimych nakladi na vzdélavani,

provozni prispévek, ndklady na jednoho zaka, optimalizace skolskych zatizeni.

Cil a metodika

Cilem diplomové prace je:

o Navrhnout zmény v siti Skol, které by z hlediska finan¢ni nakladovosti zajistily
vyhodnéjsi podminky pro organizaci a provoz jednotlivych ZS a jejich ztizovateld.
Hypotézy prace:

. Piipadnym zrugenim nedostateéné naplnénych ZS v okoli mésta Sumperka dojde
ke zlepSeni financni situace existujicich $kol, nebot’ se zvysi pocet zakl a sniZi se financni
naklady na jednoho zika.

o Snizeni nakladt na jednoho zaka bude mit pozitivni dopad i pro zfizovatele skol,
kterych se pfipadna optimalizace nebude tykat.

Piedmétna diplomova prace je orientovana na problematiku financovani ZS, které jsou

ziizovany uzemn& samospravnymi celky (dale jen USC), respektive obcemi. Obsahové je



prace zaméfena na zdroje a systém financovani zakladniho skolstvi. V diplomové praci je
uzita predevs§im metoda analyzy v jednotlivych letech 2005 - 2013.

V praktické ¢asti prace byla zvolena dale vyzkumna metoda formou dotazniku.

Predmétem analyzy je stav obecniho Skolstvi v pritb¢hu sledovaného obdobi. V uvodni
Casti se analyza zabyvd v obecné roviné situaci vsiti Skol, tzn. jejich uskupenim
na Sumpersku a zménami, k nimz ve zkoumaném obdobi doglo. Pozornost je také
vénovana vyjimkovym skoldm, jejich mnozstvi a struktuie.

Nasledujici ¢ast analyzy je uz podrobné zaméiena na vyvoj poc¢tu zaka, piicemz dochazi
ke zkoumani disproporci mezi 1. a 2. stupném ZS. Poté jsou analyzovany komponenty
uréujici vysi rozpoctu piimych nakladi na vzdelavani. Cilem této analyzy je ukazat vyssi
finanéni nakladovost netuplnych ZS oproti §kolam uplnym.

Na zdkladé¢ vyhodnoceni analyzy jsou vybrany Skoly potykajici se dlouhodobé
zakl a nachézi se v piijatelné blizkosti jiné skoly.

V navaznosti na vysledky analyzy je pfedloZzen ndvrh na ptipadnou optimalizaci v siti §kol
v obvodu obce s rozsifenou pusobnosti. Zavérem jsou vycisleny finanéni Gispory navrzené
optimalizace, pfedevsim v oblasti pfimych néklada na vzdélavani.

Zakladnimi zdroji pro diplomovou praci byly teoretické znalosti Cerpané z pravnich
predpisti vydanych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT), dale
pak informace z odborné literatury, jejiz predmétem je regionalni Skolstvi a jeho
financovani. Konkrétni udaje pro analyzu v diplomové préci byly ziskany z internich dat

oddéleni kolstvi Méstského ufadu v Sumperku.

Zhodnoceni vysledki

Z jednotlivych kapitol prace prokazatelné vyplyva, Ze zfizovatelé nelplnych Skol, jez
nejsou dostatecné naplnény, zruSenim téchto organizaci uspoii nemalé financni prostredky.
Teémito usporami je mozné efektivné zvySovat kvalitu zivota v celé obci. V pfipade, ze se
zfizovateli podaii prodat nebo pronajmout byvalou budovu Skoly, zisk4 obec dal$i financni
prostiedky.

Z4ci ze zrudenych ZS budou dochazet na jiné $koly, kde se jim zvysi podet zakt a zakonits
klesnou této Skole neinvesti¢ni vydaje na zéka. Tento pojem nemd od roku 2013 jiz takovy

vyznam. Podle Skolského zakona si obce pied rokem 2013 mezi sebou musely hradit



neinvesti¢ni vydaje za dojizd&jici zadky. Nekteré obce platily uhradu za dojizdéjici zaky
ve vysi az pres 100.000,00 K¢ rocné. Pokud by tato povinnost nebyla zrusena, ptipadna
optimalizace Skol by m¢la pozitivni vliv v této oblasti i na obce, jichz by se optimalizace
ani netykala, coz bude vysvétleno na piikladu ZS Jindfichov.

V piipadé zruseni ZS by s nejvétsi pravdépodobnosti vétsina 24kt dojizdéla, at’ jiz skolnim
autobusem nebo hromadnou dopravou, do ZS HanuSovice, kam dojizdi i Z4ci z jinych obci,
napf. zMalé Moravy. Na této skole by se pocet zakd zvysil o nové prichozi ze ZS
Jindfichov, coZ by samoziejmé ovlivnilo nadklady na jednoho Zaka smérem dolu. Nasledné
snizeni nakladl za dojizd¢jici zaky by samoziejmé uvitaly i ostatni obce, protoze by se jim
snizily vydaje v této oblasti, aniz by se o to né¢jakym zpisobem pfiinily.

V uvodu hodnoceni optimalizace je vice rozebrana tématika ekonomického ptinosu zruseni
Skoly v Jindfichové.

Pti porovnani ekonomickych hodnot je vidét, ze dochézi k uspote, protoze padesatdevet
zakd na uplné Skole je mnohem levnéjSich, coz je zpisobeno ,,tvrdSimi“ normativy
pro vypocet limitu pracovnikll a niz§i vysi rozpo€tovaného platu. Piestoze se pocet zakl
neméni, dochdzi k uspote 632.000,00 K¢ v oblasti platl a k dal$i uspote na zadkonnych
odvodech ve vysi 213.000,00 K¢&. Zruseni ZS Jindfichov lze zhodnotit jako ekonomicky

prinosné, nebot’ dojde k celkové uspote finan¢nich prostredki ve vysi 845.000,00 K¢&.

V dalsi ¢asti bude ekonomicky vyhodnoceno zruseni ZS Bratrusov, kdy budou provedeny dvé
alternativy. V prvni alternativé budou vsichni Zaci ze zrusené Skoly dojizdét pouze na ZS
Sumavska, ve druhé budou Z4ci dojizdét na dvé ZS v Sumperku.

| v tomto ptipadé je vidét, ze zrusenim $koly v Bratrusové dojde k Gispofe financi v oblasti
pfimych nakladii na vzdélavani v celkové vysi 572.000,00 K¢.

V uvodu kapitoly €. 5 byly vybrany Skoly, které by ptipadné¢ mohly byt zruSeny, protoZe se
dlouhodobé potykaji s nedostatkem zakti a nachazi se v pfijatelné blizkosti jiné Skoly.
Pii zhodnoceni disledkil navrhované optimalizace bude pozornost vénovana i témto dal§im

Skolam.

ZS Hrabenov, jejimz ziizovatelem je obec Ruda nad Moravou, se nachazi 2,5 km od uplné
ZS Ruda nad Moravou. Jmenovana obec jiz nékolik let uvazuje o zruseni ZS Hrabenov,

ale navrh nebyl odsouhlasen zastupitelstvem, jelikoz ¢leny zastupitelstva jsou pedagogické



pracovnice Skoly a pfed dvéma roky doslo k zatepleni budovy, takze Skola se nyni nemiize
zrusit kvili dodrzeni podminek dotovaného projektu.
Rovnéz dalsi ptiklad nam potvrzuje ekonomicky ptinos zruseni netplné Skoly, ktery ¢ini

celkové ¢astku 650.000,00 K¢.

Dalsim piikladem bude ZS$ OlSany, kdy budou ekonomické disledky spocitany opdt
ve dvou alternativéch.

V prvnim piipadé bude rozpodet zohlediiovat stav, kdy vsichni Zaci ptesli na netiplnou ZS
Bohutin a nasledné bude kalkulovano s moznosti, ze by ¢ast zaka navstévovala netiplnou
ZS Bohutin a zbytek ZS Ruda nad Moravou.

Podle ocCekavani i vtomto pfipadé vznika tuspora finan¢nich prostiedki ze statniho
rozpoctu. Ale tento navrh optimalizace ukazuje jeSté na jednu skute¢nost a to, Ze je
z ekonomického hlediska dulezité, jak jsou zaci ze zrusené Skoly rozmisténi. Pokud budou
74ci ze zru$ené §koly navitévovat dvé riizné ZS a jedna z nich je neuplna, finanéni ispora
nebude tak vysokd, protoze netiplné ZS jsou drazsi.

Jak jiz bylo zminéno, je to zpusobeno pfiznivéjSimi komponenty Np a No. Pfi prvni
varianté¢ je limit pracovnikl snizen o 5,12 % a v ndvaznosti na snizeny pocet pracovnik je
1 nizsi objem prosttedkll na platy, a to 0 4,63 %.

Pii vypoctu druhé varianty je situace po ekonomické strance odlisna. V oblasti limitu
pracovnikil dochazi ke snizeni o 5,57 % a platy jsou nizi o 5,17 %. Uspora je celkové
vys$si, protoze komponenty na Uplnych Skolach jsou ,,tvrds$i®, coZ ma za nasledek méné
vypocitanych uvazki a tim 1 mensi objem prostredkil na platy. Ale platy jsou snizeny jesté
Z jednoho dlivodu a tim je niz8i rozpoctovany plat na Gplnych skolach.

Proto je z ekonomického hlediska vyhodnéjsi zajistit dopravu zakd Skolnim autobusem
hned od pocatku na aplnou ZS, pokud se nachazi v piijatelné vzdalenosti, nebot’ tam Zaci
musi stejné dojizdét od 6. rocniku.

Za zminku stoji rovnéZ skutecnost, Ze vyuka na netplnych Skoldch nemusi vzdy odpovidat
urovni vyuky na Skolach uplnych. Samoziejmé&, Ze uroven vyuky je silné ovlivnéna
osobnosti pedagogického pracovnika, jeho profesionalnim ptistupem, praxi a zajmem. Ale
vyuka v jednotiidni ZS, kdy v jedné tiidé se musi uditel vénovat 15 Zakim z riznych
ro¢nikli, je velmi narocna a vyzaduje absolutni profesionalitu spojenou se zdjmem

o vzdélavani zaka nebo nemiize odpovidat tirovni vyuky na skolach uplnych.



Z8 Vikyiovice je v sekci netiplnych ZS $kolou s nejvy$$im poétem a vyuka probihd ve
vSech péti ro¢nicich. Praveé proto, Ze doposud nedoslo na Skole ke slouceni ro¢nikt, byla
diivodem ke zruseni je velmi blizka vzdalenost do tplné ZS 8 kvétna v Sumperku. Témét
v§ichni Zaci tuto $kolu navitévuji od 2. stupné ZS.

Podle ocekavani 1 v tomto modelovém pfipadu vznikla finan¢ni uspora. Navrhovanou
zménou by mzdové prostfedky byly uSetfeny ve vysi 769 000,00K¢, zédkonné odvody
ve vysi 269 000,00K¢. U této Skoly je tspora finan¢nich prosttedkl o hodné vyssi nez u
ostatnich skol, protoze Skolu navstévuje o hodné vice zakl. Znacny pocet nové prichozich

74k by ale v zadném piipadé neohrozil ptekroteni povolené kapacity u ZS 8. kvétna.

Posledni $kolou navrzenou ke zrueni je ZS Dolni Studénky, jez je typicky $kolou
s nedostateCnym poctem zakti. U zminéné Skoly budou pfi zhodnoceni pouzity opét dveé
alternativy vypoétu. V prvnim vypoétu budou Zaci rozdéleni na dvé uplné ZS v Sudkové
a Sumperku. Druh4 alternativa bude hodnotit situaci, kdy vsichni Zaci pfejdou do ZS
Sudkov, ktera se vzdalenostng nachazi blize a navic se jedna o iplnou ZS, ktera se potyka
s nedostatecnou naplnénosti tfid a pfichod novych zakl by tento problém ¢astecné vytesil.

Ekonomicky vyhodn&jsi je varianta, v niz vSichni Zaci piejdou do ZS Sudkov. A nutno
podotknout, Ze i1 z praktického hlediska by bylo vhodné upfednostiiovat tuto mozZnost,
protoze v Sudkové je zakl nedostatek. Samoziejmé, Ze kazda Skola uvita pfichod novych
7akt, nebot’ s jejich piichodem tecou do $koly i nové finanéni prostfedky, ale pro ZS
Dr.E.Benese by pfichod devatenacti zakti nemél tak zasadni vyznam jako pro ZS

V Sudkové.

Celkova uspora, k niz by doslo, pokud by v ramci optimalizace bylo zruSeno pouze pét
netplnych ZS by byla 4 484 000,00K¢. U jednotlivych kol je k tomuto vypoétu pouzita

ekonomicky vyhodnéj$i varianta.

Pokud by kobdobnym optimalizacim pfistoupily i obce dalSich obci s rozsifenou
pusobnosti, kterych se v Olomouckém kraji nachdzi tfinact, mélo by regionalni Skolstvi

v tomto kraji Cisté teoreticky k dispozici 43 290 000,00K¢ na zvyseni rozpoctovanych



plati pracovnikii Skolstvi. Céstka je opravdu teorii, nebot kazd4d obec s rozsifenou

puisobnosti ma jinou strukturu a rozmisténi skol.

V ekonomickém zhodnoceni navrhované optimalizace byla soustfedéna pozornost pouze
na sou¢ast ZS. Pokud by uvedené $koly byly zrueny, piestala by fungovat SD a SI.
Automaticky by se zménil rozpocet 1 na téchto soucastech, ale finan¢ni ispora by nebyla
tak vyrazna.

Jestlize rozpoétované vychazi pro patnict zaka na SD 0,53 pracovnika a 124 000,00K¢&
na platech, tak ¢isté¢ matematicky by pro 90 zakt mélo byt stanoveno Sestkrat vice. Pak by
zavazny ukazatel na dané soucasti vychazel 3,18 pracovnikl. Pii vypoctu je vSak limit
pracovnikil stanoven na 2,95, coZ je o 7,23 % méné. V oblasti platli dochdzi pfi stejném
vypodtu ke snizeni o 7,53 %. Z uvedeného lze usuzovat, Ze pfi optimalizaci by na SD doslo

ke snizeni potieby prostfedkil na platy zhruba o 7 %.

Na nékolika ptikladech bylo znazornéno, Ze zabezpefeni povinné Skolni dochazky
na nedostatecné naplnénych netplnych Skoldch je jednoznacné neefektivni jak
pro zfizovatele, tak pro rozpocet pfimych naklada regionalniho Skolstvi.

Cilem navrhované optimalizace neni ruSeni $kol jako takové, ale finan¢ni dasledky téchto
krokt. Jedna se o to, ze v soucasné situaci je hodné $kol, kde vypocitany rozpocet ptimych
nakladii na vzdélavani n€kdy nestaci skole na pokryti ndrokovych slozek platu — platovy
tarif, pfiplatek za vedeni a tfidnictvi, pfipadné zvlastni ptiplatek. Opravdu vyjimecné jsou
na $kolach pracovnikim vyplaceny pravidelnd osobni pfiplatky. Reditel tak nemize
ohodnotit praci pracovniktl Skoly, ztraci se motivace pro pracovniky a mize se to odrazet i
na urovni vzdélavani.

Pokud by mohl byt zvySen rozpoctovany plat a feditel by mohl disponovat takovym
objemem financi, ktery by mu dovolil pravidelné¢ finanéné¢ ohodnocovat préaci svych

pracovnikt Skol, ur€ité by se jemu a jeho personalu pracovalo 1épe.

Zavér
Smyslem diplomové prace bylo vysvétlit a analyzovat systém financovani regionalniho
Skolstvi - obecnich $kol, v€etné vSech rozpoctovanych aspektii diilezitych pro stanoveni

kone¢ného rozpoctu piimych nékladli na vzdélavani a dale zamyslet se nad tim, jestli je



financovani obecnich Skol vzdy ekonomicky efektivni a hospodarné. Tato problematika
byla posouzena a zhodnocena jak z hlediska ztizovateli $kol, tak z hlediska nakladi ze
statniho rozpoctu. Cilem prace bylo navrhnout v siti $kol zmény, jez by z hlediska finan¢ni
nékladovosti zajistily vyhodngj§i podminky pro organizaci a provoz jednotlivych ZS, coz
by pozitivné ovlivnilo rozpocet ziizovatele. Z&mérem navrhované optimalizace, kterd by se
mohla pfipadné tykat jesté i dalSich skol, bylo ukézat, ze zabezpeceni povinné Skolni
dochazky lze zajistit 1 jinym zpasobem, jeZ neni financné tak narocny. Na piikladu
nekolika skol bylo jasné prokazano, Ze ekonomicky efekt v oblasti pfimych ndkladi neni
zanedbatelny, protoze zruSenim ¢tyf neuplnych Skol dochazi v platech Kk uspoie
2.000.000,00 K¢. Zrusenim nedostatecné naplnénych Skol, a nemusi se jednat pouze
o $koly neuplné, by se vyznamné zménila situace regionalniho kolstvi na Sumpersku.
Optimalizace by méla za nasledek, ze vSechny Skoly v obvodu obce by byly optimalné
naplnény a snizily by se neinvesti¢ni naklady na zaka. Navic ze statniho rozpoctu by se
finan¢ni prostfedky, pfidélené na stejny pocet zaki, rozdélovaly mezi mensi pocet $kol,

tudiz by kazdé¢ Skole zakonité ptipadlo vice finan¢nich prostredk.

Na zéakladé¢ vysledkt vychazejicich z provedené analyzy lze potvrdit, Ze v ptipadé zruSeni
nedostate¢né¢ naplnénych kol dojde na ostatnich Skoldch v obvodu obce ke zvySeni poctu
zaki, coz se pozitivn€ projevi v rozpoctu piimych ndkladl a ve snizeni neinvesti¢nich
nakladi na jednoho zéka.

RovnéZz lze potvrdit i druhou hypotézu, nebot’ navrhovand optimalizace by méla
ekonomicky piinos i pro obce, u nichZ ke zméné v siti nedojde. Uspora by vznikla v oblasti
obecnich vydaji za dojizd€jici zaky. Potvrzeni ¢i vyvraceni této hypotézy je Cisté
hypotetické, protoZe obce jiz nemaji povinnost hradit mezi sebou néklady za dojizdé&jici
zaky. Ale jelikoz se diplomova prace zabyva obdobim, kdy tato povinnost dle Skolského
zékona platila, byla této problematice vénovana jesté pozornost.

K potvrzeni obou hypotéz autor dospé€l na zaklad¢é provedenych analyz a jejich vysledki,
znichZ jednoznacné vyplyvéa, Ze financovani obecniho Skolstvi by pro Skoly bylo
ekonomicky mnohem efektivnéjsi, kdyby v obvodu obce existoval mensi pocet $kol
S optimalni naplnénosti.

Pti zpracovani prace, ziskavani ekonomickych ukazatelli a pfedev§im zhodnoceni disledkli

navrhované optimalizace autor dospé¢l K tomuto zaveéru:



. Demograficky vyvoj v né€kterych obcich se nevyviji pro existenci S§koly
perspektivné, mladi obcané odchazi za praci do vétSich mést, populace starne.

. Financovani ZS je pro vétsinu malych obci znaénou vydajovou zatézi, hlavné
Vv ptipadé kdyz se jedné o skolu vyjimkovou.

. U vyjimkové sSkoly finance dokryvajici chybéjici prostfedky na platy a zdkonné
odvody jsou dalsi ¢asti vydaji obecniho rozpoctu, kterd by mohla byt vyuzita efektivnéji
pti napliiovani obecnich celospolecenskych z4jmu, jez se dotykaji vSech obyvatel obce.

o Ztizovatelé skol se v poslednich letech ze svych rozpoctl podileji na financovani
vydajl, jez by mély byt hrazeny ze statniho rozpoctu. Jedna se o dokryvani plath pro
provozni pracovniky, coz je vydaj vyplyvajici z pracovnépravnich vztahl, tudiz vydaj
hrazeny dle Skolského zakona ze statniho rozpoctu. Rovnéz normativy na ONIV jsou
tak nizké, ze Skoldm nestaci na pokryti nezbytnych potfeb a musi je dofinancovavat
Z obecniho rozpoctu.

o Pii  zachovani stavajiciho poctu $kol vobvodu obce bude v souladu
s demografickym vyvojem pocet zaki klesat a do problému s naplnénosti tfid se dostanou i
Skoly uplné. Nasledné se bude zvySovat pocet vyjimkovych Skol a stale vice obci bude
doplacet na platy. VySe tohoto doplatku bude postupné narlstat, nebot’ platy
pedagogickych pracovnikii se postupné zvysuji podle délky odpracované praxe a také
Vv souvislosti se zvySovanim platii ve vetejné sprave. Soucasné bude dochéazet ke zvySovani
neinvesti¢nich nakladl na jednoho Zaka.

. Navrhovanou optimalizaci dojde k pozitivnim zméndm pii vypoctu rozpoctu
pfimych nékladli na vzdélavani. Stavajici Skoly pfi zvySeném poctu zaki obdrzi rozpocet
S vyS$im limitem pracovnikl a vSech rozpoctovych ukazateld.

. V disledku snizeného poctu Skol dojde k celkové Uspofe, jez by méla vyznamny
vliv pro financovani celého Olomouckého kraje.

o Uspora vznikne hned z nékolika diivodi:

o bylo dokézano, Ze napf. na patnact zakll na uplné Skole vychazi niz$i limit
pracovnikli nez na Skole nelplné — mensi limit pracovnikidi znamend mensi potiebu
prostiedkll na platy

o ptestoze v disledku navyseného poctu zaki naroste limit pracovnikti a objem
prostiedkll na platy, zvySeni nebude tak velké, protoze na Uplnych Skolach je rozpoctovany

plat nizsi



. do rozpoctu neuplnych skol, kterym vychazi zavazny ukazatel deset pracovnikl a
méné, se jednorazoveé piidava castka do vyse 30.000,00 K¢. Jedna se o zohlednéni
ptiplatku za vedeni a v ptipad¢, ze se pocet takovych organizaci optimalizaci snizi, opét se
snizi vynalozené finan¢ni prosttedky.

o V Olomouckém kraji se nachazi pomérmné velky pocet netplnych skol, hlavné
na Sumpersku a Jesenicku, coZ ma nepochybné vliv na celkové financovani regionalniho
Skolstvi v tomto Kkraji. Pokud by k optimalizaci pfistoupili ziizovatelé obci v ramci vSech
obci s rozSifenou pusobnosti, efektivni dopady by mély dalekosahlé dusledky. Vyse
finan¢nich prostfedkti obdrzenych ze statniho rozpoctu by zlstala zachovédna a rozdélovala
by se mezi mensi mnozstvi $kol a jesté k tomu by se jednalo prevazné o skoly tplné.

o Tyto usetfené finance by mohly byt pouzity na navysSeni rozpoctovaného platu,
¢imz by se Olomoucky kraj v oblasti tohoto komponentu dostal v ramci celorepublikového
srovnani na vyssi Groven, nez se nachdzi v soucasné dob¢.

o Z uvedeného vyplyva, Ze ptipadnd optimalizace sité, jez by se rozsifila i na ostatni
obce srozsifenou puasobnosti méla velmi ptiznivy dopad na celkové financovani
regionalniho Skolstvi, coz by zlepsSilo postaveni Olomouckého kraje pii srovnavani

s jinymi kraji v oblasti komponenti normativniho rozpoctu.

Diplomova prace podava zakladni informace o stavu Skol v obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti, predklada mozné varianty piipadné optimalizace, ale predev§im poukazuje
na neefektivnost udrzovani nedostatecné naplnénych Skol. Zamérem prace bylo poskytnout
prokazatelné ekonomické udaje o pozitivnich diasledcich optimalizace. Autor pracuje
s Cisté ekonomickymi idaji, je oprostén od reality Zivota v obci. Pii predkladani argumentt
neni ovlivnén politickymi rozhodnutimi, nemusi bojovat s nevoli rodi¢li a nezohlediuje
aspekty, které ztizovatel musi pii rozhodovani o zruSeni Skoly v obci brat v potaz.

Na zavér je dlleZité poznamenat, Ze problematika obecnich Skol neni pouze namétem
pro diplomové prace. Toto téma je velmi aktudlni. Diikazem tohoto tvrzeni je zfizeni
pracovniho tymu zabyvajiciho se realizaci projektu Podpora meziobecni spoluprace
,»Pojdme spolecné podpofit meziobecni spolupraci“. Projekt je hrazen z operacniho
programu Lidské zdroje a kromé& jiného se pracovnici zabyvali analyzou stavu Skolstvi
v obci s rozifenou piisobnosti Sumperk. Pfedmétem analyzy byly poéty zakt na §kolach,

naplnénost tfid, aprobovanost pedagogickych pracovniki, pocty pracovnikii na Skolach



apod. Na zéklad¢ vysledkt analyzy pracovnici tymu komunikuji se starosty jednotlivych
obci a navrhuji jim moznosti vzajemné spoluprace v oblasti zajisténi povinné Skolni
dochazky. Jinymi slovy se jedna o navrhy na optimalizaci sité skol.

Financovani regionalniho Skolstvi neni jednoduchou zalezitosti, kazdy kraj tfesi své
specifické problémy a nedostatek finanénich prostfedk. V budoucnu by mohlo v této
oblasti dojit k velmi vyznamnym zménam, nebot MSMT neustale hovoii o reformé
financovani. Teprve Cas ukaze, zda reforma v podstaté¢ nedonuti zfizovatele nenaplnénych
Skol k jejich zruSeni.
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