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1 Uvod

Problematika a specifika hospodateni piispévkovych organizaci jsou velice ob-
sahla. Prispévkové organizace hospodaii zejména S penéznimi prostfedky ziskanymi
vlastni ¢innosti. Dal$imi zdroji jsou finanéni prostiedky od jinych osob, piedevsim z
rozpo¢tu svého ziizovatele. Ziizovatel poskytuje prispévkové organizaci predevSim
prispévek na provozni naklady. Z Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy Ceské
republiky, prostfednictvim zfizovatele dale Skola obdrzi finan¢ni prostiedky na platy
zaméstnancl a na ostatni neinvesti¢ni vydaje. V neposledni fadé ptispévkova organiza-

ce Cerpa finan¢ni prostfedky ze ziskanych dotaci.

Vzdé€lavani je proces, ktery podporuje a napoméha uceni, a ptistup ke vzdelani
je v Ceské republice bezplatny. K hodnoceni finanéni situace podniku se vyuziva fi-
nan¢ni analyza, ktera je v neziskovém sektoru odlisSna od podnikatelskych subjekti. Ze
zjisténych nedostatkl se organizace miize poucit a zmenit nebo upravit zptisob financo-
vani.

Cilem této diplomové prace je vypracovani navrhu na zlepSené vyuzivani fi-

nanc¢nich prostiedki v pfispévkové organizaci — skolském zafizeni.

Z hlediska struktury je prace ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V literarni
resersi se pracuje s odbornou literaturou tykajici se problematiky ptispévkovych organi-

zaci a Skolstvi. Nasleduje metodika, ktera vysvétluje metodicky postup a pouzité meto-
dy.

V piipadové studii je FeSeno financovani v piispévkové organizaci — skoly. Jsou
sledovany a nasledn¢ analyzovany jednotlivé zdroje financovani skoly, hospodareni a

finan¢ni situace vybrané skoly. Nasledn€ jsou navrzeny opatfeni a zmény ve vyuzivani

disponibilnich finan¢nich prostiedkii.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvek_na_provoz&action=edit&redlink=1

2 Literarni prehled

2.1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor a neziskové organizace maji v nasi ekonomice nezastupitelnou
a velmi dulezitou roli. Diivodt je hned nékolik, ale tou nejzasadnéjsi je, ze neziskové
organizace pusobi zejména tam, kde jsou pro subjekty ziskového sektoru neatraktivni.
Neptinaseji primarné zisk a stat nenabizi moznost poskytovat sluzby v danych oblastech
na trznim principu. Jedna se predev§im o oblast Skolstvi, socidlnich sluzeb, zdravotni

péce, obrany a justice, védy a vyzkumu (Krechovska et al., 2018).
Mezi zakladnimi kritérii spolehlivosti neziskovych organizaci je predevsim:

e transparentnost — znamena to, Ze organizace otevien¢ informuje o hos-

podateni a Cinnosti,

e hospodarnost — znamena t0, Ze organizace adekvatné a fadn¢ hospodafii
se svéfenymi prostiedky a naplnuje vetfejné prospésné poslani (Vit,
2015).

Nestatni neziskové organizace vétSinou ziskavaji zdroje prostiednictvim sluzeb.
Ve vétSing pripadi se jednd o sluzby spadajici do ¢innosti, které specifikuji poslani or-
ganizace. Dalsi alternativou pro ziskavani finan¢nich zdroji pro nestatni neziskové or-
ganizace je prodej produktd. V neposledni fadé ziskavaji piijmy organizace z prodeje

reklamy (Novotny & Lukes, 2008).

Ucetnictvi je zdrojem informaci pro subjekt a jeho rozhodovani a fizeni. Dlraz
je kladen na poskytovani informaci pro ekonomické rozhodovani. Zejména volba tucet-

nich metod a postupti je dulezita pro prokézani spravnosti (Stejskalova, 2018).

Regulaci uletnictvi v rdmcei vybranych ucetnich jednotek vetejnych financi upravuji

tyto pravni piedpisy:

° zakon o ucetnictvi,

o vyhlaska ¢. 410/2019 Sb.,
° Ceské Gcetni standardy,

o vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazku ¢. 270/2010 Sb.,



o vyhlaska o pozadavcich na schvalovéani ucetnich zavérek nékterych vybranych

ucetnich jednotek ¢. 220/2013 Sb. (Moravek & Prokiipkova, 2014).

2.2 Prispévkova organizace

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava a vznika i zanika
rozhodnutim zfizovatele. Rozhodnuti o zfizeni a schvalenim ztizovaci listiny je vyhrad-
n¢ pravomoci zfizovatele. Pokud je ptispévkova organizace ziizena na dobu neurcitou,
tak po uvedeném datu tato piispévkova organizace kon¢i svoji ¢innost (Mockov¢iakova

etal., 2012).

Ptispévkové organizace mohou byt zfizovany jak na urovni Uzemnich samo-
spravnych celkt, tak také na Grovni statni. Rozsahy, struktury a fungovani u obou forem
jsou slozité, a proto maji piispévkové organizace samostatnou pravni subjektivitu.
Hlavnim zdrojem hospodateni statnich ptispévkovych organizaci jsou zdroje od zfizo-
vatele. Oproti tomu je hlavnim zdrojem pfispévkovych organizaci izemnich samo-
spravnych celkli majetek svéfeny od zfizovatele, v rozsahu stanoveném ve ziizovaci

listin¢ (Krechovska et al., 2018).

V § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti,
je uvedeno: ,, Uzemni samospravny celek zfizuje prispévkové organizace pro takové
cinnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz struktura, rozsah a sloZitost vyzaduji

‘

samostatnou pravni subjektivitu.

2.2.1 Rozsah vedeni uéetnictvi

W

Nestanovi-li zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o uCetnictvi nebo zvlastni pravni
predpis jinak tak: ,,sicetni jednotky jsou povinny vést ticetnictvi v plném rozsahu. Ucetni
Jjednotky uvedené v § 19a a 23 a pri vedeni ucetnictvi v plném rozsahu pouZziji metody

¢

podle techto ustanoveni.*

Rozsah vedeni ucetnictvi miize byt jak v plném rozsahu, tak ve zjednoduseném.
Rozdil je v tom, ze pokud uctuje ucetni jednotka ve zjednoduSeném rozsahu, nemusi
pouzivat metody vyjadiujici rizika a mozné ztraty, zejména opravné poloZky a rezervy

(Moravek & Prokipkova, 2014).



Vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu mohou prispévkové organizace dle
vyhlasky ¢. 410/2009 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991

Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, které:

e, neocenuji majetek a zavazky realnou hodnotou podle § 27 zdkona,

o nepouziji ustanoveni § 59 az 64 v rozsahu, v jakém upravuji ocenovani majetku

«

a zavazki redalnou hodnotou. *

e Prispévkové organizace, které vedou ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu a je-
jichZ zfizovatelem je izemni samospravny celek nebo svazek obci, nemusi se-
stavovat ptrehled o penéznich tocich a ptfehled o zménéach vlastniho kapitalu

(Vyhlaska &. 410/2009 Sb.).

2.2.2 Struktura ucetnich zaznamu jednotky

Struktura ugéetni zaznamu se sklada z:

° rozvahy,

. vykazu zisku a ztraty,

. ptilohy,

. ptehledu 0 penéznich tocich,

. ptehled o zménach kapitalu (Moravek & Proktpkova, 2014).

Na ucetni zavérku je tfeba pohlizet jako na obraz konkrétni spole¢nosti. Dnesni
pohled neni pouze omezen na stanovené ucetni techniky, postupy a pravidla pro zazna-
menavani jednotlivych tcetnich operaci stanovenych normami dané zem¢, ale také sle-
duje vyvoj riznych faktort. Pokud se vliv faktori podaii zachytit, vzroste vyznam vy-

povidaci schopnosti ucetnictvi (Drabkova, 2017).

Pti schvalovani ucetni zavérky podle § 6 vyhlasky ¢.220/2013 Sb., o poZadav-
cich na schvalovani Uc¢etnich zavérek nékterych vybranych ucetnich jednotek, miize

dojit schvalujici organ k nékolika vysledkiim:

e . na zakladé predlozenych nebo vyzadanych podkladii nezjisti, ze schvalovana
ucetni zavérka neposkytuje verny a poctivy obraz predmeétu ucetnictvi a financni
situace ucetni jednotky, tuto ucetni zaverku schvali,

o schvali ucetni zaverku i v pripade, zZe na zakladeé predlozenych nebo vyzadanych

podkladu zjisti, ze schvalovand ucetni zaverka poskytuje vérny a poctivy obraz



predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky v souvislosti se skutec-
nostmi obsazenymi v ucetni zaverce nasledujictho ucetniho obdobi,

e Souvislost se skutecnostmi obsazenymi v ucetni zaverce nasledujiciho ucetniho
obdobi Ize prokadzat téz tim, Ze existuji prikazné ucetni zaznamy o oprave chyby
ucetniho obdobi schvalované ucetni zaverky provedené v ndsledujicim ucetnim
obdobi, a to vietné ucetnich zapisii v prislusnych ucetnich knihach,

o nemiize Schvdlit pouze cast ucetni zaverky. *

Pfedm¢ét Cinnosti ptispévkoveé organizace souvisi s uc¢elem hlavni Cinnosti. Pies-
na formulace a vymezeni pfedmétu Cinnosti jsou nezbytné a vyznamné pro naslednou

aplikaci ustanoveni zakonii o hospodateni (Mockov¢iakova et al., 2012).

Okruhy doplikové Cinnosti jsou formulovany ve zfizovaci listiné. Navazuji na
hlavni ucel ptispévkové organizace a zfizovatel je musi povolit. Tato ¢innost nesmi na-
ruSovat plnéni hlavniho ucelu organizace a musi se vést oddélené (Mockovciakova et

al., 2012).

Nejcastéjsi pravni formou Skoly je podobné¢ jako v kultufe ptispévkova organi-
zace. Kazdé skole svetuje ziizovatel majetek do spravy a Skola musi byt efektivni, se-
stavovat vyrovnany rozpocet, ktery je souéasti rozpoctu ziizovatele a ten si pak pone-
chava kontrolni a rozhodovaci pravomoc. Skoly vét§inou nejsou nestatni neziskové or-

ganizace (Boukal, 2009).

Vztah Skoly a zfizovatele je velice izkym vztahem. Ziizovatel skolu ziidi a na-
sledn¢ pozada o zarazeni do rejstiiku Skol pfisluSny organ. Tim muze byt kraj nebo mi-
nisterstvo. Reditel se ziizovatelem ¢asto projednava otazky provozu, organizace a mate-
rialné-technické podminky fungovani Skoly. Ztizovatelem mize byt obec nebo kraj,
pficemz obecni ufad obce s rozsifenou plisobnosti zpracovava navrhy rozpoctu financ-
nich prostfedk statniho rozpoctu pro svoje ziizované Skoly. Krajsky ufad zase provadi
finan¢ni vypotadani poskytnutych prosttedkii. Déle zajiStuje sumarizaci Ucetnich zave-

rek a zpracovava a vyhodnocuje rozbor hospodatreni (Hanzelka, 2009).

Ztizovatel kontroluje hospodafeni se svéfenym majetkem a s penéznimi pro-

sttedky organiza¢ni slozky (Zakon ¢. 250/2000 Sb.).



Ptispévkové organizace jsou na rozpocet ziizovatele napojeny saldem svého

rozpoctu, pti¢emz ztizovatel mize:
e poskytovat ptispévek na investice a ptispévek na provoz,

e pozadovat do vlastniho rozpoc¢tu odvod ¢asti provoznich vynosi nebo

odvod z odpist,

e stanovit hospodarsky vysledek organizace nebo rozhodnout o rozdéleni

zlepseného vysledku hospodateni do fondl (Provaznikova, 2007).

Koncepce rozvoje Skoly je vyjadifenim manazerského zaméru teditele Skoly na
nékolik let dopfedu. Jde o nejvyznamnéjsi konstrukéni dokument Skoly. Zasadné ovliv-

nuje perspektivu skoly. Pfedpokladem pro vytvoreni koncepce rozvoje Skoly jsou:

. informace o dosavadnim rozvoji skoly,

. informace o vnitinim a vnéj§im prostiedi skoly,

. technologie tvorby strategického planu,

o piedvidatelnost vyvoje a trendti (Hanzelka, 2009).

2.3 Hospodareni

Hospodafteni pfispévkové organizace se organizuje v souladu s §35-38 zakona ¢.
218/2000 Sh., zakon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich za-

kont (rozpoctova pravidla).

Organizace ziizuje u penézniho ustavu bézny ucet a ucet FKSP. Déle ziizuje
fond reprodukce zakladnich prostiedku, ktery je tvofen zejména odpisy a Ostatni fondy

jako rozpoctova organizace (Novy, 1997).

Tvorba a pouziti vyse uvedenych fondu jsou stanoveny zakonem ¢. 250/2000
Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist pro piispévkové organizace, jejichz ztizovatelem je
uzemni samospravny celek a zdkonem €. 218/2000Sb., ve znéni pozd&jsich predpist pro
statni prispévkoveé organizace (Novakova, 2010).
Obecné principy ucetnictvi:
. pravdive, spolehlivé a vérné zobrazovat velikost, strukturu majetku a zdvazk,

také strukturu zdrojti financovani a hospodatského vysledku,



o umoznuji analyzu souCasného stavu, ktera je dulezité pro rozhodovani

v budoucnosti,
o umoziuji srovnavat vysledky za jednotlivé roky a inspirovat fidici pracovniky
(Moravek & Proktlipkova, 2014).

Pekova (2004) tika, ze ptispévkové organizace hospodafii podle svého rozpoctu.
Nasledné si ptijmy, jichz dosahuji, nechavaji pro financovani svych vydaji. Zabezpecu-
ji vefejné statky na neziskovém principu a poplatky ¢asto nepokryvaji naklady organi-
zace. Z rozpoctu ziizovatele néasledné ziskévaji finan¢ni prostfedky na Cinnost. Tyto
organizace jesté dale hospodaii s prostiedky svych penéznich fondii. V neposledni fadé

mohou ziskat penézité dary od riiznych subjektt.
Podstata spravy majetku zahrnuje:

e ucelnost,
e efektivnost,
° transparentnost,

e peclivost fadného hospodaie (Castoral, 2009).

Principy inventarizace nalezneme v § 29 zakona 563/1991Sb.o Géetnictvi, o pozadav-

cich na schvalovani ucetnich zavérek nekterych vybranych ucetnich jednotek.

e, ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skutecny stav veskerého majetku a

zavazki,

e ucetni jednotky oveéruji, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu majet-

ku a zdvazki v ucetnictvi,

o ucetni jednotky zjistuji, zda nejsou dany ditvody pro uctovdani o poloz-

kach podle § 25 odst. 3.,

e ucetni jednotky provadéji inventarizaci k okamziku, ke kterému sestavuji
ucetni zaverku jako radnou nebo mimoradnou (dale jen "periodicka in-
ventarizace"),

e V pripadech uvedenych v odstavci 2 ucetni jednotky mohou provadet in-

ventarizaci i v priibéhu ucetniho obdobi (ddle jen "priubézna inventariza-

ce"),



e Ustanoveni o provadeni inventarizaci podle zvlastnich pravnich predpisu

«

nejsou timto dotcena.*

Dlouhodoby majetek nebo jeho ¢asti véetné technického zhodnoceni se odepisuji
§ 66 vyhlasky ¢. 410/2019 Sb. kterou se provadéji n¢ktera ustanoveni zékona €.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist:

. ,,Z oceneni stanoveného podle § 25 zdakona postupné v
pritbéhu jeho pouzivani,
. pokud zakon nebo tato vyhlaska stanovi, zZe se urcity maje-

tek odpisuje, potom neni podstatny zpiisob nabyti tohoto majetku, pri-

padné ditvod uctovani o tomto majetku.

Technické zhodnocenti, k jehoz Gi€tovani a odpisovani je opravnéna jina ucetni
jednotka nez vlastnik majetku, se musi odepsat v prubéhu uzivani technického zhodno-

ceni.

Odpisovani technického zhodnoceni majetku potizovaného formou finan¢niho
leasingu, pokud je ucetni jednotka opravnéna porizovat majetek touto formou a pokud
je uzivatel opravnén uctovat a odpisovat technické zhodnoceni, se musi zahajit uvede-

nim technického zhodnoceni do stavu zpusobilého k uzivani (Vyhlaska ¢. 410/2019

Sb.).
Hospodareni s majetkem ve vztahu k ekonomické roli odpisi:

. majetek svéieny k hospodateni ptispévkové organizace ziizované obci vcetné

majetku ziskaného jeji vlastni ¢innosti je ve vlastnictvi zfizovatele — obce nebo

mesta,
o ve smyslu §28 odst. 1 ZU o tomto majetku uctuje PO vcetné uctovani odpisi,
. uctovani o odpisech majetku je podle zakona uloZeno ucetni jednotce — PO

(Mockov¢iakova, 2012).

Transfery jsou definovany jako poskytnuti penéznich prostiedki z vetejnych
rozpoc¢ti. Dale jsou také za transfery povazovany i piijaté penéznich prostiedky ze za-
hrani¢i. Mzeme jmenovat zejména dotace, granty, piispévky, subvence, davky, nena-
vratné finan¢ni vypomoci, podpory ¢i penézni dary. Naopak za transfer se nepovazuje

napiiklad v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztahii poskytnuti ¢i pfijeti penéznich
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prostiedki, odvody sankéniho charakteru, penézni prostiedky poskytnuté ziizovatelem

a uréené na potizeni dlouhodobého majetku atd. (Maderova Voltnerova, 2013).

Cesky uéetni standard upravuje postupy uétovani:

o uctovani u zprostredkovatele transferu v bod¢ 5.1.,

o uctovani transferi s povinnosti vypotradani u poskytovatele transferu 5.2.,

. uctovani transferti s povinnosti vypofadani u ptijemce transferu 5.3.,

. uctovani transferti bez povinnosti vyporadani u poskytovatele transferu 5.4.,

. uctovani transfer bez povinnosti vyporadani u piijemce transferu 5.5 (Madero-

va Voltnerova, 2013).

2.4 Financovani

Zékladnim dokumentem, od kterého se odviji financovani, je rozpocet a stiedn¢-
doby vyhled. Rozpocet obsahuje ocekavané piijmy a odhadované vydaje. Strednédoby
vyhled se zpracovava spolu s rozpoctem. Uvadi ocekavané rozpoctové dopady, piijmy a

vydaje. Rozpo¢tovy vyhled popisuje ocekavany stav (Hamernikova & Maaytova, 2007).

Strednédoby vyhled se sestavuje na obdobi dvou let bezprostfedné navazujicich

po roce, na ktery je piredkladan statni rozpocet.

Rozpocty uzemni samospravy — obci a kraju jsou sestavovany na shodné rozpoc-
tové obdobi jako statni rozpocet, tedy na kalendaini rok. V poslednich letech je kladen
velky diiraz na sestaveni rozpoctového vyhledu. Rozpoctovy vyhled je dilezity zejména

v souvislosti s planovanim finan¢né naro¢nych investi¢nich projekti (Pekova, 2011).

Vnitini kontrolni systém je v organizaci vytvoren vétSinou jednostupiiove. Ridici
kontrolu provadi: ptikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni Gcetni v ramci své pra-
covni naplné. Kontrola se provadi jako pfedb&znd, pribéznd a naslednd (Hanzelka,

2009).

Kontrola pomuize organizaci v dosahovani cilti z hlediska rentability a zabrani
ztraté zdrojii. Déale mizZe pomoci pfi ziskani finan¢nich informaci a posili ditvéru v to,

ze organizace plni pfislusné zdkony a normy (Dvotacek, 2003).
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Zdroje rizik se spatfuji zejména V oblastech financi, provozu, fizeni, prostfedi,

transakce a informace. Rozpoctova rizika podle Hanzelky (2009):

poruseni rozpoctové kazné€ — Gpravy rozpoctu, transparentnost, uplnost, realnost,
rozpoc¢tové limity, schvalovani a rozpis rozpoctu, neopravnéné pouziti finanénich pro-

sttedkd (Hanzelka, 2009).

Hlavnimi zdroji penéznich prostfedkli zékladnich a stfednich Skol a Skolskych
zatizeni zfizovanych kraji, svazky obci a obcemi jsou dotace ze statniho rozpoctu, pii-
spévky z rozpoétu zfizovatele a v neposledni fadé také jejich doplitkova ¢innost. MSMT
rozd€luje finance na ptimé vydaje regionalnich $kol ze statniho rozpoctu, a to pro jed-

notlivé kraje (Ochrana et al., 2010).

Financovéani Skolstvi piedstavuje finan¢ni prostiedky, které jsou schvéleny
Vv ramci statniho rozpoctu a nasledné ptidéleny kapitole 333 - Resort Ministerstva Skol-
stvi, mladeze a télovychovy. Tok financi ze statniho rozpoctu k jednotlivym Skoldm je
odvozen od ziizovatelskych funkci. PrevaZnou ¢ast financovani Skolstvi na sebe bere
stat a pouze mensi ¢ast financi poskytuji Skolam obce. Systém financovani skol je neu-

stale upravovan (Nahodil, 2009).

2.4.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Podle § 160 zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSskolnim, zakladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) se ,,ze stdtniho rozpoctu se po-
skytuji financni prostredky vyclenéné na cinnost skol a Skolskych zarizeni, které jsou
zrizovdany ministerstvem, kraji, obcemi nebo svazky obci, registrovanymi cirkvemi nebo
nabozZenskymi spolecnostmi, a to na platy, nahrady platii, nebo mzdy a ndhrady mezd,
na odmeény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykondvanou na zakladeé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomer a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného,
na socialni zabezpeceni a prispevku na statni politiku zaméstnanosti. Dadle také na
uhradu pojistného na vseobecné zdravotni pojisténi, na pridely do fondu kulturnich a
socidlnich potreb a ostatni naklady vyplyvajici ze zakladnich pracovnéprdvnich vztahii,
zvySeni ndkladu spojenych s vyukou deéti, Zakii a studentii se specialnimi vzdélavacimi
potrebami. N neposledni Fade na vydaje skoly na dopravu pri akcich v ramci vzdélavani
podle prislusného ramcového vzdélavaciho programu, vydaje na ucebni pomiicky, vyda-

Jje na skolni potieby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zdkona poskytovany bez-
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platné, a rovnéz vydaje na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, na cinnosti, kte-
ré primo souviseji s rozvojem skol a kvalitou vzdélavani, na dalsi nezbytné neinvesticni
vydaje spojené s provozem skol a Skolskych zarizeni a na investicni vydaje zarazené do

programu podle zvidstniho pravniho predpisu‘
Maximalni pocet hodin vyuky financovany ze stiatniho rozpoctu

Podle § 1 natizeni vlady ¢.123/2018 Sb., o stanoveni maximalniho poctu hodin
vyuky financovaného ze statniho rozpoctu pro zékladni Skolu, stfedni Skolu a konzerva-
tof zfizovanou krajem, obci nebo svazkem obci je ,, Maximalni pocet hodin vyuky finan-
covany ze statniho rozpoctu pro zdakladni skolu, stredni skolu a konzervator zrizovanou
krajem, obci nebo svazkem obci (PHmax) predstavuje pro ucely tohoto narizeni maxi-
malni tydenni pocet hodin teoretického a praktického vyucovani financovany ze statniho
rozpoctu. PHmMax v denni formé vzdelavani véetné zkraceného studia a dalsi pravidla

pro postup jeho vypoctu jsou stanoveny podle:

e obori vzdelani zdkladniho a stredniho vzdélavani na jednu trFidu v zavislosti na
priumérném poctu Zakii ve tride,
e obori vzdélani poskytovanych v konzervatori na jeden rocnik v zavislosti na

primérném poctu Zakit v rocniku.

Dale se PHmax stanovi pro kazdy druh skoly oddélené a v pripadé zakladni a
stredni Skoly se maximalni pocet hodin stanovi jako soucet vsech maximalnich pocti
hodin na tridu. Pokud je pocet hodin teoretického a praktického vyucovani ve skole
wsSi nez PHmax skoly, snizuje se vyse financnich prostredkii v poméru téchto hodin a

¢

PHmax za Skolu. *

2.4.2 Prispévek z rozpoctu zirizovatele

Ziizovatel zajiStuje prispevek na vydaje Skoly, pokud nejsou hrazeny ze statniho
rozpoétu. Skola obdrzi od ziizovatele piispévek na provozni vydaje. Jedna se o vydaje
neinvesti¢ni, souvisejici s provozem $koly, na potizeni, idrzbu a opravy movitého pou-
zivaného majetku. Dale ptispivaji obce a svazky obci na investi¢ni vydaje, které souvi-

seji s dlouhodobym hmotnym majetkem (Katzova, 2008).
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Podle § 28 zakona 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
., ZFizovatel poskytuje prispévek na provoz své prispévkové organizaci zpravidla v na-

vaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb.*

2.4.3 Transfery

Transferem se rozumi poskytnuti i pfijeti penéznich prostfedka vefejnych pro-
sttedkll v¢etné prostiedkll ze zahranici Vv piipadé statnich rozpoctl, rozpoctii izemnich
samosprav ¢i statnich fondl. Jedna se tedy zejména o dotace, pfispevky, granty, davky,
nenavratné finan¢ni vypomoci, podpory a penézni dary. Za transfery se naopak nepova-
7uji transfery v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti, penézni prostfedky od zii-

zovatele na porizeni dlouhodobého majetku, pokuty, penale atd. (Nejezchleb, 2017).

2.4.4 PfFijmy z doplrikové ¢innosti

Ziizovatel mize prispévkové organizaci ve ziizovaci listiné vymezit moZnost
vykonavat kromé hlavni €innosti 1 jiné ¢innosti. Dopliikovou €innost musi ziizovatel
vymezit rozsahem a obsahem. Hospodateni této ¢innosti musi byt v acetnictvi ptispév-
kové organizace sledovano oddélené od hospodaieni Vv hlavni Cinnosti. Hospodaieni

v doplnkové ¢innosti by mélo byt ziskové a nikoliv ztratové (Pekova et al., 2008).

Dle § 28 odst. 8 zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech uzemnich
rozpoCtu, plati, ze, pokud prispévkova organizace vytvari ve své doplitkové cinnosti zisk,
miize jej pouZit jen ve prospéch své hlavni cinnosti; zrizovatel mizZe organizaci povolit

Jjiné vyuziti tohoto zdroje.

2.4.5 Penézni fondy

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétt, ve znéni
pozdg&jsich ptedpist hovoti 0 ptispévkovych organizacich a tvorbé fondu odmeén, fondu
kulturnich a socialnich potieb, fondu investic a rezervnim fondu (Zakon ¢. 250/2000

Sh.).
Fond odmén

Fond odmén je vytvaren na zakladé rozdéleni vysledku hospodareni. Fond slouzi
ke kryti nakladid z odmén, ovSem nekryje souvisejici odvody pojistného (Nejezchleb,
2017).
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Je motiva¢nim fondem a hradi se z n¢j piekroceni prostfedkl na platy, odmény

(Pekova et al., 2008).

Ztizovatel schvaluje ptevod penéznich prostredki do fondu odmén, z fondu od-
meén se hradi odmény zaméstnancim a ptfednostné se z fondu odmén hradi ptipadné

piekroceni stanoveného objemu prostiedkl na platy (Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

e Je vytvaren z nakladl organizace, protoze naklad je uctovan diive, nez dochazi ke
spotfebé. Vzhledem k tomu, Ze Cerpani fondu vétSinou odpovidéa tvorbé fondu, ne-

vznika zde zakladni interpretacni problém (Nejezchleb, 2017).

e Zakladni ptidél do fondu je limitovan 2 % z ro¢niho objemu mezd, plati a jejich
nahrad a odmén. Tvofii se v pribehu roku zalohovymi pifid€ly z roéniho objemu na-

kladt na platy a mzdy, nahrady a na odmény (Pekova et 1., 2008).

e Je tvoren zabezpecovanim kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je urcen pro za-
meéstnance V pracovnim poméru. Ziizovatel schvaluje pfevod penéznich prostredki

do fondu odmén (Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Rezervni fond

Rezervni fond v sobé spojuje jak zdrojovy fond, tedy vytvareny z vysledku hos-
podateni, tak fond penézni (vytvareny z ptijatych dart) (Nejezchleb, 2017).

Ziizovatel schvaluje rozdéleni vysledku hospodareni do rezervniho fondu, zdro-

jem rezervniho fondu mohou také byt penézni dary (Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
Fond investic

Fond investic je dalsim piikladem fondu, ktery spojuje v ur¢itych aspektech pe-
nézni fond s fondem zdrojovym. Obecnym ucelem tohoto fondu by mélo byt kryti in-

vesti¢nich potieb kazdé prispévkové organizace (Nejezchleb, 2017).

Tvorba a pouziti vySe uvedenych fondl jsou stanoveny zakonem ¢&. 250/2000
Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpisi pro piispévkové organizace, jejichz zfizovatelem je
uzemni samospravny celek, a zdkonem ¢. 218/2000Sb., ve znéni pozdéjsSich predpist

pro statni ptispévkové organizace (Novakova, 2010)
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2.4.6 Dary

Ptijaté dary patii nepochybné do vynosu piispévkové organizace. Dary se musi
uctovat na analytické ucty pro sledovani ucelu. Ptijaté dary do konce roku nevyuzité se
prevedou do fondt, aby nedochazelo ke zkreslovani vysledku hospodateni (Merlickova

Ruzickova, 2013).

Podle § 37 zékona ¢.250/200Sb o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.,
tak plati Ze, ,, prispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektiim,
s vyjimkou obvyklych penéZitych nebo vécnych daru svym zaméstnanciim a jinym oso-

bam ze svého fondu kulturnich a socialnich potreb. "

2.5 Finanéni analyza

Vedeni Gcetnictvi je nezbytné a jeho vysledek je nutné podrobit analyze, ktera je
podkladem pro ekonomicka hodnoceni. Ugetni jednotka nema k dispozici viechny in-
formace, ale pouze data, coz je rozdil. Ekonomicka data jsou obsazena v Gcetnich vyka-
zech, ale pouze jako surovina. Informace se musi z téchto vykazi vytézit. Data sice in-

formaci nejsou, ale existuji dokonalé metody, kterym se fika finan¢ni analyza (Hanzel-
ka, 2009).

Finan¢ni analyza je vyznamna pro zkvalitnéni finan¢niho rozhodovéni na trovni
kazdého subjektu a je diilezitym nastrojem fizeni. Nejde pouze o analyzu minulého hos-
podafeni, ale také o odhaleni pozitivnich i negativnich faktord ovlivitujicich hospodaie-
ni. Hlavni oblasti finan¢ni analyzy je hospodafeni bézné, investicni a hospodafeni

s majetkem (Kadetabkova & Pekova, 2012).

Kraftova (2002) tikd, ze financni analyza je spojovdna zejména
s podnikatelskymi subjekty, ale vyznam ma i pro municipalni firmy. To jsou subjekty,
které ziizuji kraje a obce v Ceské republice. Pro tyto firmy musi byt nastroje finanéni
analyzy ovSem upraveny. Finanéni analyza vyuziva ruzné ukazatele — ukazatele au-

tarkie, financovani, rentability, likvidity, investi¢niho rozvoje a produktivity (Kraftova,
2002).

Horizontalni a vertikalni analyza je vychozim bodem finan¢ni analyzy organiza-
ce. Oba postupy umoznuji vidét tdaje z Gcetnictvi v urcitych souvislostech. Horizontal-

ni analyza sleduje zkoumanou veli¢inu v ¢ase, nejcastéji ve vztahu k minulému obdobi.
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Naproti tomu vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k urcité

veli¢ing (Kislingerovéa & Hnilica, 2008).

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi
Vv ¢asové posloupnosti a vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji vyjadieni k vychozimu

roku (Knapkova et al., 2017).

Astavu = (stav t+1 - stav t)

stav t

Legenda:
Astavu — relativni zména
stavi+1 — soucasné obdobi (tis. K¢)

stavi—predchozi obdobi (tis. K¢)

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor spociva ve vyjadieni jednotlivych po-
lozek ucetnich vykazii a jako procentniho podilu ke zvolené zakladné polozené jako 100
%. Pro rozbor rozvahy je za zdkladnu zvolena vySe aktiv a pro rozbor vykazu zisku a

ztraty je zvolena velikost vynost a nakladi (Knapkova et al., 2017).

Astavu = (stav t+1 - stav t)

stavt

Legenda:

Astavu — relativni zména

stavi+1 — soucasné obdobi (tis. K¢)

stavi—predchozi obdobi (tis. K¢)

Pro potieby této prace jsou vyuzity jen vybrané ukazatele.
Pomérové ukazatele

Pomérovéa analyza davd do souvislosti poméry mezi jednotlivymi poloZkami.
Dochazi tak k lepsi pfedstave o finanéni situaci spolecnosti, a to zejména v dalSich sou-
vislostech. Jedna se o soustavu ukazatelll, diky kterym Iépe analyzujeme finan¢ni situaci

podniku (Kislingerova & Hnilica, 2008).
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2.5.3 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability ukazuje vynosnost vlozeného kapitalu. Predstavuje méfitko
hodnoceni schopnosti vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pomoci investovaného
kapitalu. Ukazateld rentability se pouziva pro hodnoceni a posouzeni celkové efektiv-

nosti podniku (Valach, 1999).

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti

Zisk z DC

Mira pokryti = ————
DORTY Ztrata v HC

kde:
DC — doplitkova ¢innost

Ukazatel zachycuje procentualni miru, v jaké je ziskem z doplitkové Cinnosti
pokryvana ztrata z hlavni ¢innosti. Ma smysl jej pocitat pouze, pokud realizuje firma

doplnkovou ¢innost a existuje ztrata z hlavni ¢innosti (Kraftova, 1. 2002).

2.5.4 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie odrazi miru sobésta¢nosti municipalni firmy. Autarkie mze byt
v zavislosti na pouzitych datech miize byt hodnocena na bazi ptijmové vydajové pii-
jmoveé vydajové nebo vynosové nakladové. Pii1 hodnoceni miry autarkie je tieba vzit
v tvahu dva pozadavky, a to ze municipalni firmy nejsou ztizovany jako ziskové firmy
a hospodaisky vysledek je zachycovan na akrualni bazi, odtrzeny od hotovosti (Krafto-
va, 1. 2002).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

vynosy HC

Autarkie HC = = V
naklady HC

x 100

kde:
HC — hlavni éinnost

Jde o ukazatel tykajici se pouze hlavni ¢innosti a ve vynosech jsou zahrnuty ne-
investicni dotace, které pfedstavuji nejvyznamnégjsi ¢ast vynost. Pozitivné lze hodnotit,
pokud ukazatel je roven 100 %. V ptipadé mensi hodnoty je nedostate¢né kryti nakladi

vynosy a je potieba zjistit pfi¢iny (Kraftova, 1. 2002).
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2.5.5 Ukazatel financovani

Ukazatele financovani maji u municipalnich firem odlisSnou pozici nez
v soukromém sektoru. S ohledem na zplsob financovéani, kde u municipalnich firem
prevazuji alokované vetejné prostfedky, a tudiz vlastni zdroje pred dluhy. Od tradi¢né
uzivanych ukazatell financovani je vhodné se odklonit k ukazatelim vztahu toku hoto-

vosti a financovani (Kraftova, 1. 2002).

Mira finan¢ni nezavislosti

Vlastni kapital

Mira financni nezavislosti = 100

Celkovy kapital

Ukazatel stability je stavovym okamZzikovym indikatorem a u ptispévkovych or-

ganizaci zpravidla nabyva vysokych hodnot (Kraftova, 1. 2002).

Finan¢ni analyza je pro municipalni firmu nastroj pfedstavujici dilezity piedpo-
klad efektivniho fizeni finan¢ni situace firmy. Dale je nutnd pro zjisténi ekonomickych
aktivit, a to jak v hlavni, tak v doplnkové ¢innosti. Vedle ukazatelti specificky vyznam-
nych pro municipalni firmy, jako jsou ukazatele autarkie, produktivity a investi¢niho
rozvoje nebo utlumu jsou do strukturovaného souboru zatazeny i ukazatele tradic¢nich

oblasti finan¢ni analyzy (Kraftova, I. 2002)
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3 Cil prace a metodika zpracovani

3.1 Cil prace
Cilem diplomové prace je vypracovani navrhu na zlepSené vyuzivani finanénich
prostiedki v ptispévkové organizaci — ve skolském zafizeni.
3.2 Metodicky postup
1) Prostudovani odborné literatury.
2) Zpracovani metodiky postupovych praci podle ciltt diplomové prace.

3) Analyza aktualni situace ve vybraném skolském zafizeni jako podklad pro navr-
hova opatieni zlepSeného vyuZivani disponibilnich finan¢nich prostfedki vzde-

lavaciho procesu.
4) Navrhova opatieni.

V teoretické casti diplomové prace se vychazi z odborné literatury, ktera je za-
meéiena na prispévkové organizace. Zejména je analyzovano hospodafeni a financovani
Skoly dle platné legislativy a také analyza hodnoceni financ¢ni situace Skolského zatize-
ni.

V praktické casti je charakterizovdna vybrana prispévkova organizace. Dale je
analyzovana z hlediska hospodareni, financni situace a zdroji financovani. Byla pouzita
horizontalni a vertikalni analyza piijmu a fondu za uvedené obdobi péti let. V ramci
finan¢ni analyzy byly pouzity ukazatele autarkie, rentability a financovani. Nasledné

byly vyhodnoceny.

3.2.1 Pfedmét zkoumani

Pro tuto diplomovou préci jsou vyuzity interni dokumenty Skoly, zejména ro¢ni
vykazy zisku a ztraty a rozvahy, dale také smérnice organizace, ziizovaci listina, vyroc-

ni zpravy Skoly atd.

3.2.2 Casové obdobi

Data, kterd jsou pouzita a nasledné analyzovana, se tykaji let 2016 az 2020.
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3.2.3 Pouzité metody

Pro dosaZeni stanovenych cilii je pouzito nésledujicich metod:

° fizeného rozhovoru s feditelem,
o pozorovani procesi v organizaci,
. analyzy,

. syntézy,

o komparaci.

V zavéru diplomové prace je zhodnocena financni situace Skoly a nasledné je

vypracovan navrh zlepseného vyuzivani financnich prostfedkt v ramci skoly.

3.2.4 Seznam zkratek

v Irop — Integrovany regionalni operacni program

v Sablony | — neinvestiéni uéelova dotace z MSMT (9/2017-8/2019)

v Sablony Il — neinvesti¢ni téelova dotace z MSMT (9/2019-8/2021)

4 Sablony |1l — neinvestiéni uéelova dotace z MSMT (9/2021-8/2023)

v DC — dopliikova ¢innost

v HC — hlavni &innost

v PHmMax — maximalni pocet hodin vyuky financovany ze statniho rozpoctu pro
zékladni skolu, stiedni Skolu a konzervatot ziizovanou krajem, obci nebo svaz-
kem obci

v Autarkie — sobésta¢nost
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Pro praktickou ¢ast mé diplomové prace jsem si zvolila prispévkovou organiza-
ci, dale jen Skola. Jejim zfizovatelem je JihoCesky kraj. Statutarnim organem této Skoly

je teditel jmenovany radou kraje.

Skola hospodati se svéfenym majetkem a je povinna se chovat ke svéfenému
majetku efektivné, ekonomicky, pecovat o néj, provadét inventarizaci a hospodatit pod-

le ptislusnych predpisii. Veskery majetek nabyva pro svého ziizovatele.

Skola poskytuje stiedni vzdélani s maturitni zkouskou a také stiedni vzdélani
s vyuénim listem. Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami poskytuje stfedni
vzdélani s vyucnim listem ve tfidach pro zaky se zavaznymi poruchami u¢eni a chovani
a také ve tiidach pro zaky s mentalnim postizenim. Skola rovnéz poskytuje zikim a
studentim ubytovani, vychovné-vzd€lavaci Cinnost, sportovni a zajmové Cinnosti v i

dob& mimo vyucovani a celodenni vychovu.

Skola nabizi ke studiu $irokou paletu uétiovskych a maturitnich obort.
Maturitni obory:

° socialni ¢innost,

. Mmechanik stroja a zafizeni.

Ucebni obory:

. strojni mechanik,

o Opravaf stroju a zafizeni,

° obrabéc kov,

° truhlar,

. truhléiska a ¢alounickd vyroba,
o opravarské prace,

o stravovaci a ubytovaci sluzby.
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Nastavbové studium (seznam obori):

o provozni technika,

J podnikani.

Vyuka zakt se uskuteciiuje ve vice budovach. Teoretickd ¢ast probiha v hlavni

budové skoly v Milevsku. V této budové se kona odborny vycvik v oboru stravovaci a

ubytovaci sluzby. Prakticka ¢ast pro obory opravar zemédelskych strojt, truhlat a dal-

Sich uskutecniuje ve vesnici Veselicko nedaleko Milevska. U¢ni oboru strojni mechanik

dochazi na odborny vycvik do arealu ZVVZ v Milevsku.

Ucetnim obdobim piispévkové organizace je kalendarni rok. Ucetnictvi je vede-

no ve zjednoduseném rozsahu.

Skola také provozuje doplitkovou &innost, povolené okruhy jsou uréeny ve zfi-

zovaci listing.

Jedna se o:

° hostinskou ¢innost,

. provozovani autoskol,

. vyrobu, obchod a sluzby uvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
. reprografické sluzby,

. rekvalifikacni kurzy ve strojirenskych oborech,

. obchodni ¢innost — koupé zbozi za tc¢elem jeho dalsiho prodeje a prode;,

o ubytovaci sluzby,

o mimoskolni vzdélavani.

Tabulka 1 - Pocet Zaku a zaméstnancu $koly v letech 2016 az 2020

2016/2017 | 2017/2018| 2018/2019| 2019/2020| 2020/2021
Pocet zaka 146 116 111 110 103
Pocet zaméstnanci 30 28 27 27 27

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 1 ukazuje pocty zakt a zaméstnanci v letech 2016 az 2020. Ve sledo-
vaném obdobi se pocty zakli bohuzel snizuji. Pfi¢inou je zejména klesajici pocet déti a
nezajem o ucebni obory. Na viné muze byt také demografickd poloha mésta na rozhrani

Stiedoceského a Jihoceského kraje.

4.2 Analyza hospodareni Skoly

V této ¢asti se zamé&fim na analyzu hospodareni Skoly. Detailnéji zanalyzuji za-
kladni nastroje hospodateni, ptijmy a zdroje Skoly, vydaje Skoly a hospodaisky vysle-
dek ve sledovanych letech 2016 az 2020.

4.2.1 Rozpocet a strednédoby vyhled

Zékladnim nastrojem financovani, od kterého se odviji tok finan¢nich prostied-
ki, je rozpodet organizace na kalendatni rok a sttednédoby vyhled na dalsi roky. Skola
sestavuje rozpocet a sttednédoby vyhled na nasledujici roky jako vyrovnany. Organiza-
ce vychdzi z vykazli minulych let a ptihlizi k planovanym vydajim na dalsi obdobi.
Rozpoéet a stiednédoby vyhled sestavuje ekonom spolu s feditelem $koly. Reditel $koly
je zaroven piikazce operace, ekonom spravce rozpoctu. Nasledné predklada organizace
svému zfizovateli a rozpoCet prochazi schvalovacim procesem. Dale také sestavuje Sko-

la odpisovy plan na dlouhodoby odpisovany majetek.

Proto, aby mohl ztizovatel kontrolovat ¢erpani rozpoctu, odesila organizace kaz-

dé ctvrtletni ucetni vykazy, rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu.

Tabulka 2 - Rozpocet §koly 2021 (v tis. K¢)

Navrh prispév-
Piedpokladana skute¢nost ku
2020 2021
Celkové néklady 2714 2 663
Nakup materialu 308 308
Nakup drobného dlouhodobého ma-
jetku 76 76
Nakup energii 1084 1084
Oprava a udrzba 157 157
Nékup sluzeb 660 599
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Ostatni naklady

25

25

Odpisy bez investi¢nich transferti 404

414

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpocet je sestavovan na zaklad¢ pozadavku § 4 zékona €. 250/2000 Sb. o roz-

poc¢tovych pravidlech tizemnich rozpocéti. Navrh rozpoc¢tu na rok 2021 je sestaven ve

stejné vysi jako rozpocet na rok 2020, pouze v roce 2020 bylo planovano vyroci skoly,

na které Skola zadala 70 tisic K¢&. Bohuzel k této udalosti kvali koronavirové situaci

nedoslo. Nakup sluzeb byl tedy o tuto ¢astku snizen. Tabulka 2 ptedstavuje rozpocet

Skoly na rok 2021.

Tabulka 3 - Stifednédoby vyhled rozpoc¢tu 2022 az 2023 (v tis. K¢)

Vyhled Vyhled
rozpoctu rozpoctu
Radek Ukazatel 2022 2023
Naklady
1 celkem 16 626 16 626
2 Spotieba materialu 664 664
3 Spotieba energie 1084 1084
5 Opravy a udrzovani 157 157
6 Cestovné 86 86
8 Ostatni sluzby 1454 1454
Mzdové naklady véetné nahrad za doCasnou
9 pracovni neschopnost 9164 9164
v tom:
10 Platy zaméstnancii 8 898 8 898
11 OON 266 266
12 Zakonné socialni pojisténi 3048 3048
13 Jiné socialni pojisténi 34 34
14 Zakonné socialni naklady 174 174
17 Odpisy dlouhodobého majetku 660 660
18 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 76 76
20 Ostatni naklady jinde neuvedené 25 25
21 | Vynosy celkem 16 626 16 626
23 Vynosy z prodeje sluzeb 400 400
24 Vynosy z pronajmu 180 180
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26 Cerpéni fondi 100 100
27 Ostatni vynosy z ¢innosti 66 66
28 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti 15 880 15 880
v tom:
29 Ptispévek na provoz od zfizovatele 2 663 2 663
30 Dotace ze statniho rozpoctu a statnich fonda 12971 12971
Vynosy — vyse odpisi dlouhodobého majet-
ku pofizeného zcela nebo z¢asti z in. transfe-
31 ru 246 246

Zdroj: vlastni zpracovani

Strednédoby vyhled rozpoctu je sestavovan na zaklad¢ pozadavku § 3 zékona €.
250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Pfedstavuje néstroj izem-
niho samospravného celku slouziciho pro stfednédobé finan¢ni planovani rozvoje, jeho
hospodafstvi a k zajisténi stability potieb organizace. Také ukazuje piehled finan¢ni
situace v podniku. Sestavuje se v rozsahu vSech planovanych nakladt a vynost véetné
doplikové ¢innosti. Rovnéz vyhled na rok 2022 a 2023 se odviji od stiednédobého vy-
hledu roku piedeslych. Tabulka 3 pfedstavuje stfednédoby vyhled na rok 2022 a 2023.

4.2.2 Zdroje financovani skoly v obdobi 2016 az 2020

Zdroje skoly jsou z vice pramend, proto mluvime o vicezdrojovém financovani.
Mezi tyto zdroje patii predevsim piispévek z rozpoctu zrizovatele, piijmy ze statniho
rozpoc¢tu, dotace napi. z EU a fondy, které budou analyzovany samostatné. Specifickym
piijmem je dale zisk z hlavni a dopliikové ¢innosti. V Tabulce 4 jsou zachyceny nejdi-

lezitéjsi ptijmy Skoly ve sledovaném obdobi.

Tabulka 4 - Prijmy $koly v letech 2016 az 2020 (v tis. K¢)

Piijem 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Prispévek od zfizovatele 2653 2624 2624 2918| 2663
Pi{jmy ze statniho rozpoctu 7738 7576 9359| 10403 | 12 656
Dotace 1146 1421 1402 1399 570
Celkem 11447| 11621| 13385| 14 720| 15 889

Zdroj: vlastni zpracovani
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J Prispévek od zrizovatele

Provozni ptispévek od zfizovatele, v tomto piipadé od JihoCeského kraje je
transferem bez vyporadani. Skola predkladd navrh rozpoétu a na zakladé schvaleni za-
stupitelstvem kraje je nasledné odeslano avizo. Finan¢ni prostiedky pak Skola obdrzi

kazdy mésic, a to jednu dvanactinu z celkové ¢astky schvaleného rozpoctu.

Finance se pouziji na veskeré provozni ¢innosti tykajici se hlavni ¢innosti Skoly,
zejména na spotiebu elektrické energie, plynu, vody, opravy, nakup drobného dlouho-
dobého majetku, materialu pro odborny vycvik, materidlu pro udrzbu a provoz, odvoz
odpadu, revize a servis, odpisy majetku, poStovné atd. Pokud financ¢ni prostiedky na

konci roku nejsou vycCerpany, zlstavaji ve vysledku hospodateni Skoly.
o Prijmy ze statniho rozpoctu

Prostfedky poskytované z rozpoétu MSMT jsou prioritné uréeny na financovani
platii zaméstnancti, odvodl na socidlni a zdravotni pojisSténi, fondu kulturnich a social-
nich potfeb. Dale mlZe organizace z téchto financi hradit ostatni neinvesti¢ni vydaje,
tzv. ONIV. Pfedevsim Skoleni zaméstnancii, ochranné pomucky zaméstnancti, ucebni
pomiicky, cestovné atd. Z této dotace mohou byt také hrazeny pomiicky a podptirna

opatfeni a naklady na asistenty pedagogii.

Tento transfer je pratokovy a je s finanénim vypotfadanim. Jedna se o zavazné
ukazatele, a proto nesmi byt prekroceny. Diive se finance prid€lovaly na zdklad¢ mzdo-
vé rozvahy, kterou vypracovala skola, a normativli na jednotlivé studijni obory. Od 1. 1.
2020 doslo k reformé regionalniho §kolstvi. Skola zasila stdle mzdovou rozvahu, dale
normativy, které se tykaji zaméstnanct ve skolni kuchyni (kuchaiek), vykaz o evidenci

poctu zaméstnancil v regionalnim Skolstvi a vykaz o teditelstvi skol.

Dle nového financovéni skola ziskava finanéni prostfedky na zakladé PHmaxu.
PHmax ptedstavuje pocet hodin pedagogické prace podle ramcového vzdélavaciho pro-
gramu. Vypocet PHmaxu probihd na zakladé poctu zakil a skladby obori a tfid. Stano-

vena jsou urcitd pasma poctu zakd, podle nichz jsou finanéni prostiedky pridélovany.
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Dotace

Skola se zapojuje do riznych projektii a z nich ziskala ve sledovaném obdobi 2016 az

2020 nasledujici dotace:

v

Program na podporu zakt studijniho oboru Strojni mechanik bylo vyplaceno od

roku 2016 ve form¢ stipendii zaktim 150 000 K¢.

Regionalni podpory na odborné skolstvi — Program technické dovednosti, kde se
profinancovalo 89 600 K¢. Ucitelé realizovali krouzky technickych dovednosti

pro zaky.

Program na podporu odborného vycviku — formou stdzi ve firméach pro pedago-

gy Vv ¢astce 50 000 K.
Program na podporu Prevence kriminality v ¢astce 22 443 K¢.

Podpora lyzatskych kurzl, kde Skola obdrzela finance pro zaky, kteti se zucastni

lyzatského vycviku, a to v ¢astce 44 744 K¢.
Erasmus+KAL mobility — pobyt studentti v LotySsku v ¢astce 403 225 K¢&.
Irop — program Novy kolovy traktor pro odborny vycvik v ¢astce 1 499 045 K¢.

Sablony 1V hodnoté 403 225 K¢ a Sablony II schvalené v &astce 562 500 K¢&

jako ucelové dotace na podporu vyuky.

Zisk z hlavni ¢innosti

V réamci hlavni ¢innosti Skola poskytuje stravovani pro zaky a zaméstnance. Ce-

na je stanovena podle vyhlasky 272/2021Sh. v ¢astce 35 K¢ pro zaméstnance a pro zaky

36 K¢.

Dal$imi ptijmy v hlavni ¢innosti jsou opisy vysvédceni, vyucniho listu a matu-

ritniho vysvéd¢eni. Cena je stanovena na 100 K¢ za jednu kopii.

Organizace Vv hlavni Cinnosti také pronajima svoji ucebnu v areadlu ZVVZ

vV Milevsku. Zde je stanoven mési¢ni ndjem v €astce 15 tisic K¢.

V neposledni fad€ skola pronajima ucebny ve Skole nebo také dilny pro rtizné

seminare, kurzy a Skoleni. Cenik je sestaven podle typu, velikosti a vybaveni ucebny.

Cena se pohybuje v rozmezi 150 az 700 K¢/hod.
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J Zisk z dopliikové ¢innosti

Dulezitym ptijmem je zisk z dopliikové Cinnosti. Ta je urena ve zfizovaci listi-
né. Dopliikova ¢innost se musi vést v Gcetnictvi Skoly oddélené. Musi se vykazovat

zZisk.

Skola v ramci doplitkové ¢innosti poskytuje stravovani cizim stravnikim. Jejim
nejvetsim odbératelem jsou Socidlni sluzby Mésta Milevska. Dale navstévuji kuchyni
také zaméstnanci riznych firem v Milevsku a soukromé osoby. Cena obé&dl od roku
2016 stoupa, a to zejména z diivodu vyssich rezijnich nékladi i cen potravin. Kazdy rok
se cena obédil prepocitava podle nakladl minulého roku. Porovnavaji se vécné a mzdo-
vé naklady s vynosy. Pokud vynosy nepokryji naklady, musi Skola zvysit cenu obédu, a
to takovym zplsobem, aby byl zisk na jeden obéd alespoii 1 K¢. Cena obéda se pohy-
bovala od roku 2016 v ¢astce 67 K¢. Od roku 2020 je cena pro cizi stravniky Stanovena

Vv Castce 77 K¢.

Dale 8kola poskytuje svym Zaklim za tplatu moZnost ziskani fidi€ského oprav-
néni na osobni automobil a traktor. Jedna se o ty zaky, kteti nemaji v ramci studovaného
oboru fidi¢ské opravnéni zdarma. Cena je stanovena podle hodin teoretické 1 praktické
vyuky s uéitelem autokoly. Ridi¢sky priikaz skupiny B v ¢astce 8 500 K& a skupiny T
Vv ¢astce 13 000 K¢.

V ramci mimoskolniho vzdélavani uskutecituje nase skola od roku 2015 jarni a
letni piiméstsky tabor pro déti od 7 do 14 let. Cena se stanovuje podle kalkulace nakla-
du let minulych. Od roku 2016 se pohybuje v rozmezi 1 500 K¢ az 1 700 K¢ na studenta

nebo uéné véetné stravovani.

o Fondy

Poslednim zdrojem financovani $koly jsou fondy. Skola je piispévkovou organi-
zaci, a proto musi povinné vytvafet rezervni fond, investicni fond a fond kulturnich a
socialnich potieb. Také tvoii fond odmén, ten je ovSem dobrovolny. V tabulce €. 5 jsou

zachyceny stavy fondil ve sledovaném obdobi.

Fond investic se tvofi z odpist dlouhodobého hmotného majetku a piispévku
ziizovatele na investi¢ni akce. Skola pouziva tento fond na potizeni dlouhodobého ma-

jetku a technické zhodnoceni majetku. Ziizovatel ma pravo v ptipadé vysokého stavu
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penéznich prostfedk ve fondu natidit odvod. To se zatim nestalo. Tento fond byl od

roku 2016 tvoten vzdy 80 % z vysledku hospodateni.

Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodaieni slouzi k thrad¢ ztraty let mi-
nulych a k rozvoji dalsi ¢innosti. Také je mozno pouzit tento fond na pieklenuti obdobi
mezi vynosy a naklady a na sankce. ZlepSeny piispévek hospodatfeni se rozd€luje do

fondu odmén a do rezervniho fondu.

Rezervni fond z ostatnich titull je tvofen napiiklad z dard. Od roku 2016 skola
7adny dar neobdrZela. OvSem na tomto fondu jsou vedeny u¢elové dotace na Sablony I
a Sablony II. Tyto dotace jsou pak bdhem dvou let po vyuétovani projektu z tohoto fon-
du vycerpany.

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen na zadklad¢ vyhlasky MF ¢.
357/2019 Sb., ktera méni vyhlasku ¢. 114/2002 Sb. Dale je v organizaci vytvofena
smérnice upravujici tvorbu a Cerpani tohoto fondu. Fond je tvofen 2 % z objemu nékla-
du na platy, dile z mimotfadnych odmén (véetné doplitkové ¢innosti) a v neposledni

fadé také z nahrad.

Neni tvofen z nakladii na platy konané mimo pracovni pomér. Jedna se o dohody

o provedeni prace a o pracovni ¢innosti. Skola ma pro tyto finance zfizen zvlastni ucet.

Na zacatku kazdého roku sestavuje ekonomka Skoly spolu s feditelem rozpocet

FKSP.

Fond odmén ziizuje Skola dobrovolné ze zlepSeného vysledku hospodatreni. Od
roku 2016 do roku 2020 bylo do fondu odmén ptevedeno vzdy 20 % z vysledku hospo-
dafeni. Nasledn¢ je mozné tyto finance pouzit na piekroCeni financi na platy zamést-

nancu $koly. Dale je mize pouzit také na mimofadné odmény zaméstnancu.
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Tabulka 5 - Stav fondu ve $kole v letech 2016 az 2020 (v tis. K¢)

Fondy 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Fond odmén 600 325 284 296 327
FKSP 116 163 193 237 303
Rezervni fond ze zlepSeného HV 578 703 802 849| 1049
Rezervni fond z ostatnich titulti 0 0 210 468 167
Fond investic 4421 1075| 1274 1571 1727
Celkem 1736| 2266| 2763| 3421| 3573

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Vydaje Skoly za obdobi 2016 az 2020

Vydaje skoly se skladaji zejména z vydaji na pfimé ndklady a vydaji na pro-

vozni naklady, do kterych spadaji i ndklady na investice Skoly.
Vydaje na primé naklady na vzdélani

Tyto vydaje predstavuji zejména financni prostiedky na mzdy a platy pedago-
gickych a nepedagogickych pracovnikt, dale vydaje souvisejici s odvody na zdravotni a
socialni pojisténi a ONIV. V letech 2016 az 2019 cerpala Skola vzdy 100 % z téchto
financi. V roce 2020 ovsem Skola nevycerpala finance na ONIV v c¢astce 324 953 K¢, a

proto je v lednu 2021 vracela ziizovateli.

Vydaje na provoz

Vydaje na provoz predstavuji provozni ndklady Skoly a naklady na vzdélavani.
Vsechny roky ve sledovaném obdobi byly provozni ndklady vycerpany. Nejvétsi poloz-
ku predstavuji sluzby, zejména nadklad na vyuku zaki v ramci praxe v ZVVZ a tidi¢ské
a svafe€ské prukazy, dale napiiklad najemné, odvoz odpadu, internet, propagace, revize
a servis, GDPR, zpracovani dat atd. Druhou nejvétsi polozku predstavuje spotieba ener-
gii a nasleduji odpisy dlouhodobého hmotného majetku, opravy a udrzba, spotfeba ma-
terialu a naklady na drobny dlouhodoby majetek. V roce 2020 z diivodu uzavieni Skoly

zUstala ¢ast financi nevycCerpana a projevila se ve vysledku hospodateni Skoly.
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Investi¢ni vydaje

V roce 2016 skola zakoupila:

o automobil Skoda Rapid v &astce 299 000 K¢& pro sluZebni udel,
o Ford tranzit na odborny vycvik pro ptepravu studentti v ¢astce 390 000
K¢,

J univerzalni kuchynisky robot za 177 574 K¢ do Skolni kuchyné,
. interaktivni tabule v hodnoté 69 421 K¢ pro vyuku.
V roce 2018 skola Cerpala finance na nakup:

o nového kolového traktoru Steyer v ¢astce 1 488 300 K¢, tento majetek

Skola zakoupila z 85 % z dotace od EU a z 5 % ze statniho rozpoctu,
. konzolové frézky pro odborny vycvik v Castce 45 544 K¢.
V roce 2019 skola financovala:
. olepovacku hran do truhlarské dilny v ¢astce 185 998 K¢.
V roce 2020 zakoupila Skola:
. traktorovy piivés Pronar v hodnoté 290 400 K¢.

V roce 2022 skola planuje zatepleni obvodovych plastt, sttechy a vyménu oken
V hale odborného vycviku v Milevsku a na viceucelovém socidlnim zazemi, které

S halou OV souvisi.

V roce 2023 je v planu v této hale vybudovat odborné uc¢ebny pro vyuku odbor-
nych pfedmétii véetné vybaveni, nabytku, prostoru pro zkousky a propojeni s vypocetni
technikou. Celkové predpokladané naklady na zatepleni a stavebni Gpravy jsou
15 300 000 K¢&. Nasledné naklady na vybudovani odborné uc¢ebny jsou 1 985 000 K¢.

4.2.4 Vysledky hospodarieni za obdobi 2016 az 2020

Tabulka 6 zobrazuje vysledek hospodareni Skoly v letech 2016 az 2020. Vysled-
ky hospodateni mély nejprve klesajici tendenci. Zpiisobeno to bylo piedev§im doplitko-
vou ¢innosti. OvSem od roku 2019 jiZ hospodafska €innost vzrostla. Divodem byla
vyssi cena obédl pro cizi stravniky. Soucasné se 1 v hlavni ¢innosti zlepSil vysledek

hospodateni, a to zejména nedocCerpanym piispévkem na provoz.
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Tabulka 6 - Vysledek hospodaieni za obdobi 2016 az 2020 (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy hlavni ¢innosti 12408 | 12673| 14 357| 15459| 16621
Naklady hlavni ¢innosti 12256| 12552| 14299| 15257| 16 000
Vysledek hospodateni HC 152 121 58 202 621
Vynosy dopliikové ¢innosti 3781 4102 4227 4128| 4264
Naklady doplitkové ¢innosti 3777 4100 4226 4081 4121
Vysledek hospodateni DC 4 2 1 48 143
Celkovy vysledek hospodaieni 156 123 59 250 764

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.5 Vertikalni a horizontalni analyza zdroju financovani (2016 az 2020)

Pti vypoctu horizontalni a vertikdlni analyzy zdrojii financovani je vychéazeno
z Tabulek 4 a 5 zaméfenych na piijmy a fondy Skoly. Pro ucely této prace budou zdroje

financovani pfijmy z vybranych Cinnosti a fondy uvedené v téchto tabulkach.
Vertikalni analyza prijmi

Ptijmy vybrané prispévkové organizace, Skoly, jsou tvofeny predevsim prispév-
ky od zfizovatele, ptijmy ze statniho rozpoctu a dotacemi. Vertikalni analyza pfijmi je
vypracovana za ¢asovou fadu péti let, kde zakladnou pro vypocet v jednotlivych letech

je hodnota vsech piijmu celkem.

Vzorecek vypoctu lze tedy zapsat nasledujicim zptisobem:

prispévek od zrizovatele 2016

x 100

% podil prispevku od zaméstnavatele v roce 2016 =
prijmy celkem 2016

V tomto piipadé se jednd o vzorecek pro prvni rok u ptispévkil od zfizovatele, pro dalsi

roky a ptijmy je modifikovan dle udaji v Tabulce 4.
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Tabulka 7 - Vertikalni analyza piijmu v % za obdobi 2016 az 2020

Piijem 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
% podil prispévku od zfizovatele 23 23 20 20 17
% podil ptijmu ze statniho rozpoctu 67 65 70 71 80
% podil dotaci 10 12 10 9 3
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedeni vertikdlni analyzy piijmi vyplyva, ze ptispévky od ziizovatele se
drzi v pribéhu let v podobné vysi s mirnym pribéznym snizovanim jejich vyse. Tyto
ptijmy tvoii piiblizn€ jednu pétinu celkovych piijmi.

Od roku 2017 vykazuji rostouci charakter pfijmy ze statniho rozpoctu, které jsou
vyznamnym zdrojem piijmu, a to zejména z diivodu zvySovani plati pedagogii a nepe-
dagogickych pracovnikil jako statnich zaméstnancl. V poslednim sledovaném roce

2020 dokonce tvoftily 80 % celkovych piijml. Vysoky nariist oproti roku 2019 mize byt

Mrwe

Naopak dotace, jakozto zdroj pifijma Skoly, vykazuji klesajici trend.
V poslednim sledovaném roce 2020 tvorily pouze 3 % celkovych pfijmd, coZ je nejmé-
n¢ ze vSech pfijmi za vSechna sledovana obdobi. Pficinu takto nizké hodnoty u dotaci
opét vidim v pandemii koronavirové nebo v nizké efektivnosti vyuziti dotaci, tedy Ze je
prispévkova organizace na zadny svlij zamér nepotiebuje.
Vertikalni analyza fondua

U vybrané piispévkové organizace, Skoly, jsou fondy tvofeny fondy odmeén,
FKSP, rezervnim fondem ze zlepSeného vysledku hospodateni, rezervnim fondem
Z ostatnich tituli a fondem investic. JelikoZ se opét jedna o vertikalni analyzu, je postu-
povano stejnym zpusobem jako Vv piedchozim ptipadé. Zakladnou pro vypocet jsou fon-

dy celkem.
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Tabulka 8 - Vertikalni analyza fondi v % za obdobi 2016 az 2020

Fondy 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Fond odmén 35 14 10 9 9
FKSP 7 7 7 7 6
Rezervni fond ze zlepSeného HV 33 31 29 25 30
Rezervni fond z ostatnich titulti 0 0 8 14 6
Fond investic 25 48 46 45 49
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovanych obdobich vykazuje fond kulturnich a socidlnich potieb obdob-
nou hodnotu, nejcastéji 7% podil na celkové hodnoté fondu. To, Ze tento fond vykazuje

MV

tvoren.

Fond odmén, jenz vykazuje od roku 2016 klesajici trend a mezi sledovanymi ro-
ky 2016 az 2020 vice jak 25% rozdil v hodnot¢, je ztizovan dobrovolné, tudiz je na pii-
spévkové organizaci, v jaké vysi budou piispévky do tohoto fondu zasilany. Klesajici
n¢j jsou urcovany dle vysledku hospodateni. Je vSak patrné, ze vysledek hospodaieni
nevykazuje snizujici se trend, tedy z tohoto pohledu zde problém neni. Divodem snizo-
vani fondu odmén mtize byt vyplaceni mimoradnych odmén zaméstnanctim ¢i zvySova-

ni platu nad zakonem stanovenou vysi.

Rezervni fond z ostatnich titulti je v prvnich dvou sledovanych letech nulovy, je-
likoz ptispévkova organizace neobdrzela zadny dar. Naopak od roku 2017 jsou v tomto
fondu vedeny ucelové dotace, které urcuji jeho vysi a podil na celkové hodnoté fondi,

ten ovSem neni nikterak vyznamny.

Rezervni fond ze zlepSené¢ho hospodatského vysledku je ve sledovanych letech
na podobné vysi. Pozitivné hodnotim tvorbu tohoto fondu, jelikoZ je mozné jej vyuzit
Kk uhrad¢ ztraty z minulych let ¢i rozvoji dalSich ¢innosti. V okamziku, kdy pfispévkova
organizace vykaze zlepSeny vysledek hospodateni, je rozdélen do fondu odmén a re-

zervniho fondu.
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V nékterych letech skoro polovinu vSech fondu tvofi fond investic. Jeho vysoka
investi¢ni akce. Lze tedy fict, ze predevSim ptispévky od zfizovatele do tohoto fondu
budou v budoucnosti investovany. Penézni prostiedky z daného fondu jsou pouzity na
potizeni dlouhodobého majetku ¢i jeho technické zhodnoceni. To, ze jeho uroven byla
nejvyssi v roce 2020, muze byt opét nasledkem koronavirové pandemie, jelikoz doslo

Kk uzavteni skolskych zafizeni, a tim i ke snizeni investic.
Horizontalni analyza prijmu

V ramci horizontalni analyzy pifijmt dochazi k porovnani jednotlivych piijmt
v Case. Je uréovan jejich vyvoj prostfednictvim relativnich hodnot, jedna s 0 to, o jakou
hodnotu se procentné zvysil, nebo snizil dany piijem oproti pfedchozimu roku. Finanéni
analyza v tomto pfipad€ nabizi dv€ mozZnosti, jak relativni zmény pocitat, a to bud'to
jednotlivé roky dat do poméru vii€i vychozimu (stale stejnému obdobi), nebo vzdy
oproti piedchozimu roku. Pro ucely prace je vyuzita varianta, kdy je hodnota obdobi

dana do poméru vzdy s ptfedchozi hodnotou.

Tabulka 9 - Horizontalni analyza piijmi za obdobi 2016 az 2020 v %

Prijem 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prispévek od ztfizovatele X -1 0 11 -9
Ptijmy ze statniho rozpoctu X -2 24 11 22
Dotace X 24 -1 -0,2 - 959

Zdroj: vlastni zpracovani
Relativni zména piijmu je pocitana dle nasledujiciho vzorce:

(stavt+1 - stavt)
stavt

Astavu =

stavi+1 —soucasné obdobi
stavi—ptedchozi obdobi

Prvnim piijmem, ktery byl analyzovan, jsou pfispévky od ztizovatele. Ty doséh-
ly nejvétsi relativni zmény v roce 2019, kdy se zvySily o 11 % oproti pfedchozimu roku.

Druha nejvyssi hodnota, ktera je u tohoto piijmu naméfena, je v roce 2020, kdy doslo ke

36



Vv

koronavirové pandemie.

Pfijmy se statniho rozpoctu vykazuji kladné zmény od roku 2017. K nejvyssimu
navyseni doslo v roce 2018, kdy se tyto pfijmy zvysily o 24 % oproti pfedchozimu roku.
Druhou nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2020, kdy doslo ke zvyseni o 22 %. Dle mého

Mrwe

ptispévku od ztizovatele, které se v roce 2020 snizily.

Poslednim pfijmem jsou dotace, které dosahly rapidniho snizeni v roce 2020 o
59 % oproti ptedchozimu obdobi. Jak uz bylo zminéno, vlivem pandemie nebylo vyuzi-
vano tolik ucelovych dotaci a ani jich nebylo tolik nabizeno, tudiz z toho diivodu doslo
K jejich sniZeni na stran¢ piijmu.
Horizontalni analyza fondua

U horizontalni analyzy fondu je vyuzito stejného postupu, jako tomu bylo u ho-
rizontalni analyzy pfijmi. I v tomto piipad€ jsou pro vypocet relativnich zmén do po-
meéru davany soucasné hodnoty s t€émi z piedchoziho roku.

Pro vypocet je vyuzit stejny vzorec na relativni zmény hodnot, jako tomu bylo v
piipad¢ piijmu, jedna se tedy o vzorec:

(stav t+1 - stav t)
stav t

ASstavu =

Legenda:
Astavu — relativni zména
stavi+1 — soucasné obdobi (tis. K¢)

stavi—predchozi obdobi (tis. K<)
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Tabulka 10 - Horizontalni analyza fondia v % za obdobi 2016 az 2020

Fondy 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Fond odmén X - 46 -12 4 10
FKSP X 40 18 23 28
Rezervni fond ze zlepSeného VH X 22 14 7 24
Rezervni fond z ostatnich titulti X 0 0 123 | - 156
Fond investic X 143 18,5 23 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsich relativnich zmén dosahoval rezervni fond z ostatnich tituld, kte-
ry byl tvofen od roku 2018 a dosahl tedy nartstu o 123 % oproti pfedchozimu obdobi.
Naopak ihned v dal$im roce z n&j bylo ¢erpano a doslo k jeho poklesu o0 156 %. Tento

které byly do dvou let pIn¢ Cerpany.

Vsechny fondy vykazuji nestaly charakter ve zméndach, at’ uz se jedna o zvyseni,
¢1 sniZzeni penéznich prostredkil. Za zminku stoji fond odmén, ktery se dostal ze zapor-
nych hodnot a od roku 2019 dochézi ke kladnym zménam. Zptisobeno je to zejména
niz$im Cerpanim fondu na odmény zaméstnanci. Zbyl¢ tfi fondy vykazuji ve vSech ob-
dobich kladné hodnoty, které maji urcité vykyvy dle vyse penéznich prostredki, které
bylo mozné do danych fondu vlozit. Je mozné konstatovat, Ze z téchto fondi piispévko-

va organizace necCerpala velké sumy, které by nebyla schopna doplnit.

4.2.6 Finanéni analyza za obdobi 2016 az 2020

Financni analyza je spojovana ptedevs§im s podnikatelskou ¢innosti firem, ale ma
samoziejm¢& vyznam i v neziskové sféfe. Pouzivaji se rizné ukazatele, napt. ukazatel
autarkie, likvidity, produktivity, financovani atd. V této praci je vyuzito jen né€kolik

ukazatelu.
Ukazatel autarkie

Mira autarkie ndm zobrazuje, jak je Skola sobé&sta¢nd. Ukazatel by se mél rovnat
100 %. Pokud je hodnota niz$i, znamena to, ze Skola neni sobéstacnd, a tedy néklady
nejsou kryty. I kdyz ptispévkova organizace, skola, neni ziizena za ucelem vytvareni

zisku, pfesto je tento ukazatel vyznamny.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynosi

Autarkie hlavni cCinnosti na bézi nakladi a vynosi zobrazuje, jak je s$kola

ve sledovaném obdobi samostatna z hlediska kryti nakladu.

Pro vypoéet byl pouzit vzorec: Autarkie HC =

Legenda:

autarkie HC — sobéstacnost hlavni ¢innosti

vynosy HC— vynosy v hlavni ¢innosti (tis. K¢&)

ndklady HC —naklady v hlavni ¢innosti (tis. K¢&)

vynosy HC
naklady HC

x 100

Tabulka 11 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynost v % za obdobi

2016 az 2020

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy hlavni ¢innosti (tis. K¢&) 12408| 12673| 14357| 15459| 16621
Naklady hlavni ¢innosti (tis. K&) 12256| 12552| 14299| 15257| 16000
Autarkie hlavni ¢innosti

na bazi N a V (%) 101 101 100 101 104

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi 2016 az 2020, v Tabulce 11, dosahuje autarkie krom¢
roku 2018 vzdy hodnoty vyssi nez 100 %. Naopak v roce 2020 tato hodnota vystoupala

Vv

vydaji z diivodu uzavieni Skol. Tyto hodnoty ndm tedy fikaji, ze Skola byla vSechny

roky samostatna v ramci kryti nédkladi hlavni ¢innosti.

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability se opét hodi vice pro podnikatelské firmy, protoze ty jsou

zakladany z dlivodu dosahovani zisku. Ptispévkové organizace, Skoly, nemusi v hlavni

¢innosti dosahovat velkého zisku, ovsem v dopliikové ¢innosti musi byt zisku dosaho-

vano a nasledné ma byt pouZit ve prospéch hlavni ¢innosti.
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Tento ukazatel nam zobrazuje pokryti ztraty zhlavni cinnosti

Z doplnkové ¢innosti.

Pro vypocet byl pouzit tento vzorec: Mira pokryti =

Legenda:

mira pokryti

zisk z DC — zisk z doplitkové &innosti (tis. K¢&)

ztrata v HC — ztrata v hlavni &innosti (tis. K¢&)

Zisk z DC
Ztrata v HC

ziskem

Tabulka 12 — Naklady a vynosy z hlavni a dopliikové ¢innosti za obdobi 2016 az

2020 (v tis. K¢&)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy hlavni ¢innosti 12408 | 12673| 14357 15459| 16621
Naklady hlavni ¢innosti 12 256| 12552| 14299| 15257| 16000
Vysledek hospodaieni v HC 152 121 58 202 621
Vynosy doplitkové ¢innosti 3781 4102 4227 4128| 4264
Naklady doplitkové ¢innosti 3777 4100| 4226 4081 4121
Vysledek hospodaieni v DC 4 2 1 48 143

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 zobrazuje, Ze Skola se v letech 2016 az 2020 nedostala v ramci hlavni ¢in-

nosti do ztraty, a tudiz nepotiebovala zisk z doplikové Cinnosti pouzit ke kryti.

Ukazatel financovani

Ukazatel financovani hraje odliSnou roli, pokud se tyka podnikatelskych subjek-

tl a organizace v neziskové sfére. Zatimco u vydélecnych organizaci je ve vEtsi miie

vyuzivano cizich financi zejména ve formé& tivéri, tak cizi zdroje u neziskovych organi-

zaci predstavuji kratkodobé zavazky vznikajici z dodavatelsko-odbératelskych vztaht,

zaméstnaneckych vztaht, zavazkt K institucim atd.
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Ukazatel miry financni nezavislosti

Tento ukazatel zpravidla u neziskovych organizaci vykazuje vysokou hodnotu.

;o x e , v o Lo . Vlastni kapital
Pro vypodet byl pouzit tento vzorec: Mira financni nezavislosti = —————"P_ » 100
Celkovy kapital

Legenda:

mira financni nezavislosti

viastni kapital — vlastni kapital (tis. K<)
celkovy kapital — celkovy kapital (tis. K¢)

Tabulka 13 - Mira finanéni nezavislosti v %0 za obdobi 2016 az 2020

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 30120 31052| 30927| 31216| 31482
Celkovy kapital 31121 35038| 32637| 33625| 34211
Mira finanéni nezavislosti (v %) 97 89 95 93 92

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle predpokladii (Tabulka 13) dosahuje mira financ¢ni nezavislosti ve sledova-
nych letech vysoké hodnoty. Zplisobeno je to predevsim zfizenim Skoly jako piispévko-

vé organizace. Finan¢ni nezavislost ma béhem let klesajici tendenci.
Ukazatel miry véritelského rizika

Tento ukazatel zpravidla u neziskovych organizaci vykazuje oproti finan¢ni ne-
zévislosti nizkou hodnotu. Jak jiz bylo feceno, nepodnikatelské organizace nepotiebuji

pro svou ¢innost vysoky podil ciziho kapitalu.

. o A g Cizi kapital
Pro vypocet byl pouzit tento vzorec: Mira véritelského rizika = L RaPUEL_ 100

Celkovy kapital

Tabulka 14 - Mira véritelského rizika za obdobi 2016 az 2020 v %

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi kapital (tis. K¢) 1242 3987 1710 2408 2730
Celkovy kapital (tis. K¢) 31121 35038| 32637| 33625| 34211
Mira véritelského rizika (%) 4 11 5 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani
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V Tabulce 14 dosahuje mira véfitelského rizika ve sledovanych letech nizké
hodnoty. Zptisobeno je to pfedevsim zfizenim skoly jako ptispévkové organizace. Mira
vétitelského rizika méa béhem let rostouci tendenci. Zejména v roce 2017 vyskocilo véti-
telské riziko na hodnotu 11 %, je to zplsobeno pfijetim navratné finanéni vypomoci
v projektu Irop — Novy kolovy traktor. Ostatni roky je to zpisobeno piijetim dlouhodo-
bé zalohy na transfery, a to v projektu Sablony I, II a III.

4.3 Financovani regionalniho Skolstvi od roku 2020

Od 1. ledna 2020 doSlo ke zméné pravidel financovani regiondlniho Skolstvi ze
statniho rozpoctu. Drfive se financovani odvijelo od poctu zakd, to znamena, Ze ¢im vice
byla naplnéna tfida, tim vice Skola dostala financi na mzdové prostfedky. Pfi malém
poctu zakt ve tifidach pak byla Skola podfinancovana. Platy pracovnikli byly na hran¢
tarifnich platii a nebyla moznost jejich navySeni v nadtarifnich slozkdch mzdy. Vzhle-
dem k tomu, Ze se Skola potyka dlouhodobé s nedostatkem studentt, tak se zda, ze novy

v

systém financovani je pro skolu spravedlivéjsi a vyhodnéjsi.

PH Max — maximalni pocet hodin vyuky financovany ze statniho rozpoctu pro za-
kladni Skolu, stiedni Skolu a konzervator zrizovanou krajem, obci nebo svazkem

obci, v Nafizeni vlady ¢. 123/2018 Sb.

V priloze tohoto natizeni jsou tabulky s kody a obory vzdélavani. Nasleduji jed-
notliva pasma poctu zaku podle toho, zda jsou tiidy jednooborové, nebo dvou, ¢i tii
oborové. Zde jsou stanoveny maximalni pocty hodin, na které Skola dostane finan¢ni

prostiedky.

Skola se musi snazit co nejefektivnéji naplnit t¥idy a pokud je zaka mélo, tak je

spojit do viceoborovych tiid.
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Tabulka 15 - Vypocet PHmax dle poctu déti na skolni rok 2021/2022

Obor/pocet Obor/pocet Obor/pocet| Celkem | Maximalni
Zaku | pocet hodin
OOT 1-H  |Obrabéc stroji /4|Opravat zemédel- 19 56
skych stroju/15
SOT 2-H Strojni mecha- |[Opravar zemedél- | Truhlai/5 24 82
nik/4 skych stroji/ 15
OT3-H Opravar zemédél- | Truhlai/6 21 76
skych strojii/15
SSTP 2-E  [Stravovaci a Opravarské pra- 10 69
ubytovaci sluz- [ce/5
by/5
SSOP 3-E/ |[Stravovaci a Opravaiské pra- 6 71
specialni ubytovaci sluz- [ce/l
tiida/ by/5
SOC 1-M  [Socialni ¢in- 16 31
nost/16
SOC 2-M  [Socialni ¢in- 16 31
nost/16
Celkem 416

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 15 jsou uvedeny jednotlivé obory a rocniky v nésledujicim Skolnim

roce 2021/2022. Vysledna hodnota PHmax tedy vychazi 416 hodin. Skola se potyka

S menSim mnoZstvim studentli, proto je vétSina tfid podobného zamétfeni spojena
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V jednu tfidu. Tak se mohou na nékteré¢ predméty spojit a usetfit financni prostiedky.

Ttidy jsou spojeny maximalné efektivné dle platné metodiky a moznosti Skoly.

PH Skoly — skute¢ny pocet hodin piimé pedagogické ¢innosti odpovidajici pedago-

gickym pracovnikiim v zaméstnaneckém poméru se skolou

Pojem PH skoly je podobny PHmaxu. Jedna se vlastn¢ o uvazky pedagogu, kteti
jsou k fungovani skoly potiebni. Zatimco PHmax nam stanovuje, kolik hodin maximal-
né podle tabulek dostane Skola ze statniho rozpoc¢tu na oducené hodiny, PH Skoly je
vlastné redlny pocet hodin, ktery skute¢né pedagogové oduci a podle kterych Skola sku-
te€né finance obdrzi. PHmax Skola nesmi pifekrocit, ale mize ho nedocerpat, potom
obdrzi méné financnich prostfedkil. Ideélni stav je, pokud se skute¢ny stav (PH Skoly)

co nejvice priblizi PHmaxu.

Skola se snazi podle §kolniho vzdélavaciho planu spojit tiidy podle spoleénych
predmétt. Nemusi to byt pokazdé shodné s hodnotou PHmaxu, ale ve vysledku by se to

mélo hodné piiblizit. Samoziejmeé musi Skola ptihlizet k efektivnosti vyuky studentt.

4.4 Naklady skoly v hlavni ¢innosti a dopliikové €innosti, dota-

ce a moznosti Uspory
Naklady v hlavni ¢innosti

Naklady se beéhem let vétSinou neustale opakuji. V Grafu 1 jsou vybrany nakla-
dy, které jsou nejvice finanéné naro¢né. V letech 2016 az 2020, jak je patrno z grafu,
nejvice nadkladi predstavuji mzdové néklady a s tim souvisejici naklady vztahujici se
Kk pracovnépravnim vztahtim. Daéle nasleduji ostatni sluzby, spoticba materialu, energie

a odpisy dlouhodobého majetku.
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Graf 1 - Naklady v hlavni ¢innosti 2016 az 2020 (v tis. K¢)

Naéklady v hlavni ¢innosti 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mzdové néklady a také zakonné socidlni pojisténi a zakonné socidlni naklady
maji stoupajici tendenci. Je to zplisobeno zvySovanim tarifi jak pedagogickych, tak
nepedagogickych pracovnikli od podzimu 2017. Také se v roce 2020 jiz projevuje noveé
financovani Skol, kde se jiz finance z rozpo¢tu ministerstva odviji nikoliv od poctu stu-
dentd, nybrz podle jiz zminéného maximalniho poctu vyucovacich hodin v daném pas-

mu.

Ostatni néklady, jako je spotieba materialu, spotfeba energie, opravy a udrzba,
ostatni sluzby a odpisy dlouhodobého majetku, maji v pritbéhu let klesajici tendenci.
Pouze v roce 2019 se zvysily opravy strojii a zafizeni, bylo to dano tim, Ze probihaly
stavebni tpravy na odborném vycviku ve Veselicku v ¢astce 200 tisic K&, nasledné byl

pouzit na tyto opravy fond investic.

Pokud se tyka mzdovych néakladd, jejich pokryti je legislativné pevné stanoveno,
vysi piijmu financi na mzdy ze statniho rozpoctu nelze ovliviiovat. Jak jiz bylo zmino-
vano, v ramci nového financovani si $kola polepsila tim, Ze jiz nedostane finan¢ni pro-
sttedky na zaklad€ pocth studentfl, ale podle stanovenych pasem, ktera se zdaji byt piiz-

nivejsi. Tim, Ze se Skola potykd s menSim poctem zaku, tfidy efektivné spojuje, ale za-

roven tam neni mnoho moznosti zmény.
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Provozni naklady se béhem let stale opakuji. Ackoliv se Skola snazi hospodarit
efektivné a nakupovat s rozmyslem, jista Sance, jak snizit naklady, urcité existuje. Po-
kud se tyka spotieby energie, tak tam cenu skola ovlivnit nemtize, protoze kraj sjednava
centralni dodavatele energii pro vSechny krajské prispévkové organizace. MiiZze pouze

zajistit a dodrzet zaklady hospodarnosti a zamezit plytvani.

V nakupu spotiebniho zbozi, jak pro praktickou vyuku zaka, tak i teoretickou,
bych pak vidéla moznost uspory pomoci centralnich nakupt, napiiklad jednou nebo
vicekrat v roce, a to bud’ s jednim dodavatelem, ktery nam nabidne néjakou formu slevy
nebo zvyhodnéni, nebo pomoci vybérového fizeni u majetku nad 40 tis. K¢ za pomoci
kritérii (nabidkova cena, termin dodéani, zaru¢ni podminky, technické parametry, vliv na
zivotni prostiedi, servisni podminky). Nikdy doptedu nelze s jistotou piedpokladat po-
tieby Skoly a Skola musi na aktualni finanéni situaci reagovat operativné a okamzit¢, a

to v souladu s platnymi piedpisy.

Samoziejmé to samé se muze aplikovat i na bézné rezijni naklady, jako jsou na-
priklad cistici prostiedky, které v dob¢ koronavirové piedstavovaly vyssi naklady.
Naklady v dopliikové ¢innosti
Nasledujici Graf 2 vyjadiuje podil jednotlivych nakladii na celkovych nakladech
Vv doplnkové ¢innosti Vv letech 2016 az 2020.
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Graf 2 - Naklady v dopliikové ¢innosti v letech 2016 az 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

StéZejnim piedmétem dopliikové ¢innosti je prodej obédu pro vefejnost. Jiz delsi
dobu se projevuje tbytek klientd, a tudiZ snizovani trzeb za stravovani. Naproti tomu se
zvysSuji mzdové naklady a investuje se do obnovy zastaralého zatfizeni kuchyné. Od ro-
ku 2016 byl zisk doplikové ¢innosti minimalni. V roce 2020 se piistoupilo ke zvyseni

ceny obéda a hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti vzrostl.

Vychodiskem pro dobrou prosperitu hospodaiské cinnosti by mohlo byt zlepSeni
kvality pokrmil, zafazovani novinek a zdravych potravin. Samoziejmé dulezitym uko-
lem je ziskavani novych klientt, a to zejména diky kladnym referencim stavajicich kli-

entu.
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Dotace

Graf 3 - Dotace v letech 2016 az 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace v Grafu 3 se v letech 2017 az 2019 pohybovaly v podobné vysi. Pouze
v roce 2020 dosahly rapidniho snizeni 0 59 % oproti piedchozimu obdobi. Bylo to pre-
devsim vlivem koronavirové pandemie. Nebylo vyuzivano tolik uc¢elovych dotaci a ani

jich nebylo tolik nabizeno, z tohoto divodu doslo k jejich sniZeni na strané piijmu.



5 Vyhodnoceni a navrh zmén

V této kapitole diplomové prace jsou predstaveny vysledné informace vychaze-
jici z rozboru hospodateni skoly a nasledné analyzy. Zjisténé informace mohou byt po-

uzity jako podklad k naslednym zméndm a opattenim.

Z vertikalni analyzy piijmi vyplyva, ze Skola v obdobi 2016 az 2020 obdrzela tii
zakladni skupiny piijmi. Jedna se o prispévek od ziizovatele, piijmy ze statniho rozpoc-
tu a dotace. Nejvétsi podil predstavuji piijmy ze statniho rozpoctu. Od roku 2017 tyto
prijmy rostou, je to zpisobeno zvySovanim tarifni slozky zaméstnancii $kol a také zmeé-
nou financovani od roku 2020. Druhou skupinu piijma pfedstavuji piispévky od zfizo-
vatele. Tento prispévek béhem let zistava v podobné vysi, pouze v poslednich letech se

mirn¢ snizuje. V roce 2020 byl nejnizsi z divodu koronavirové pandemie. Posledni

skupinu pfijmu predstavuji dotace, které v poslednich letech vykazuji klesajici trend.

Z vertikalni analyzy fondt vyplyva, ze ve sledovaném obdobi vykazuje fond
kulturnich a socialnich potfeb obdobnou hodnotu, nejcastéji 7% podil na celkové hod-
not¢ fondd. Fond odmén, ktery vykazuje od roku 2016 klesajici trend a mezi sledova-
nymi roky 2016 az 2020 vice jak 25% rozdil v hodnoté, je zfizovan dobrovolné. Divo-
dem snizovani fondu odmén mize byt vyplaceni mimotadnych odmén zaméstnanciim ¢i
zvySovani platu nad zdkonem stanovenou vysSi. Rezervni fond z ostatnich tituld je
Vv prvnich dvou sledovanych letech nulovy, jelikoz ptfispévkova organizace neobdrzela
zadny dar. Naopak od roku 2017 jsou v tomto fondu vedeny tcéelové dotace, které uréuji
jeho vysi a podil na celkové hodnoté fondi, ten ovSem neni nikterak vyznamny. Re-
zervni fond ze zlepSeného hospodarského vysledku je ve sledovanych letech na podob-
né vysi. Vysoka hodnota Fondu investic je zapfi¢inéna tim, ze fond je tvofen z odpisi
z DHM a ptispévkll od zfizovatele na investi¢ni akce. Lze tedy fict, Ze pfedev§im pfi-

spévky od zfizovatele do tohoto fondu budou v budoucnosti investovany.

Horizontalni analyza piijmu fika, Ze ptispévky od ziizovatele dosahly nejvétsi
relativni zmény v roce 2019, kdy se zvysily o 11 % oproti pfedchozimu roku. Pfijmy ze
statniho rozpoctu vykazuji kladné zmény od roku 2017. Poslednim piijmem jsou dotace,

které dosahly rapidniho sniZeni v roce 2020 o 59 % oproti pfedchozimu obdobi.

Horizontalni analyza fondi — nejvyraznéjsSich relativnich zmén dosahoval re-
zervni fond z ostatnich tituld, ktery byl tvofen od roku 2018 a dosahl tedy nartstu o 123

% oproti pfedchozimu obdobi. Ostatni fondy vykazuji nestaly charakter ve zménach, at’
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uz se jednd o zvysSeni, ¢i snizeni penéznich prostfedkid. Je mozné konstatovat, ze
z téchto fondl prispévkova organizace necerpala velké sumy, které by nebyla schopna

doplnit.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladd a vynost kromé roku 2018 vzdy dosa-
hovala hodnoty vyssi nez 100 %. Naopak v roce 2020 tato hodnota vystoupala az na

104 %. Je to zapti¢inéno koronavirovou pandemii, zejména usetfenim provoznich vyda-

ji z divodu uzavteni skol.

Mira véftitelského rizika ve sledovanych letech dosahla nizké hodnoty. Béhem
let ma rostouci tendenci. Zejména v roce 2017 vyskocilo vétitelské riziko na hodnotu 11

%, je to zpusobeno pfijetim navratné financni vypomoci v projektu Irop.

Mira finan¢ni nezavislosti ve sledovanych letech dosahla vysoké hodnoty. Bé&-

hem let ma klesajici tendenci.
Navrh opatieni a zmén v oblasti piimych vydaju

Pokud se tykd mzdovych nakladd, je tam tézké ovlivnit vysi financi ze statniho
rozpoctu. Jak jiz bylo zminovano, v ramci nového financovani si Skola polepsila tim, ze
jiz nedostane finan¢ni prostiedky na zaklad¢ poctu studentt, ale podle stanovenych pa-
sem, ktera se zdaji byt vyhodngji. Skola se musi snaZit co nejefektivnéji naplnit t¥idy a
pokud je zakli malo, tak je spojit do viceoborovych tifid. Musi ovSem piihlédnout
k tomu, aby se nesnizovala Groven vyuky. Samoziejmé je skola zavisla na poctu zaku, a

proto poukazuji na dulezity ukol, a tim je ziskavani novych student.
. RozSireni stavajici propagace Skoly

Prezentovat se jako rodinna Skola s tradici, kterd apeluje na rodinné prostedi a
maly kolektiv, vnémz se studenti a ulitelé navzdjem znaji. Déle je nutné vy-
zdvihnout moznost vyuceni v femesle, které je v soucasné dobé na vzestupu.
Vhodné by bylo cilené reklamni kampané na vSech dostupnych burzach skol
V regionu, za pomoci napf. nového traktoru, svafeciho centra a samoziejmé do-
stupnych propagacnich materialti. V neposledni fadé by bylo dobré vyuzit regio-
nalniho tisku, kde budou informace o nasem Sirokém portfoliu uc¢ebnich obort,
pfipadné i téch maturitnich. Rozsifit propagaci Skoly je moZné i pomoci spoti na

socidlnich sitich, jejichz prostfednictvim oslovime zejména mladé lidi.
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o Rozsireni portfolia oboru

Akreditovat n¢které dalsi obory, o které je zajem a pro néZ ma Skola zazemi, na-
priklad:
1. Obor fesar — k dispozici by byla truhlarna, kterou jiz $kola disponuje, a neby-

ly by tudiz potieba dalsi velké investice.

2. Obor strojni klempii — uéni vykonavaji praxi v ramci oboru Strojni mechanik
a Mechanik stroji a zafizeni — praxi v ZVVZ Milevsko, kam by mohli v ramci

studia dochézet také u¢ni oboru strojni klempif.
Op¢ét by nevznikla potfeba dalSich dodatecnych investic
e UdrZeni a rozsifeni spoluprace s firmami

Studenti v ramci povinné praxe mohou navstévovat tyto firmy a ucit se pod do-
hledem odborniki z praxe. V soucasné dob¢ je spoluprace navdzana a u¢ni chodi
do firem a nasledné, pokud jsou zruéni, zustavaji ve firmach v pracovnim pomg-

ru.
Navrh zmén a opatieni v oblasti dotaci:

V poslednich letech vykazuji dotace snizujici se charakter. Zpusobeno je to
zejména vlivem koronavirové pandemie. Nebylo vyuzivano tolik u¢elovych dotaci a ani

jich nebylo tolik nabizeno, z toho divodu doslo k jejich snizeni na stran¢ piijmu.
. Aktivnéjsi ziskani dalSich dotaci

Ziskavani finan¢nich prostfedkii zejména z krajskych dotac¢nich nabidek, dale
MSMT, ale také financi Evropské unie. Zejména dotace na modernizaci vyba-
veni $koly, odborné exkurze studentii a pedagogti véetné zvyseni finanénich pro-

stitedkl na platy pedagogti 1 nepedagogickych pracovnik.
. Rozsiieni spoluprace s méstem Milevskem

Formou finan¢niho piispévku nebo propagace nasi skoly pro zlepSeni zaméstna-
nosti v milevském regionu. Kazdy rok se kona soutéz o uéné roku, kdy ve spo-
lupraci s JihoCeskou hospodéiskou komorou a Méstem Milevsko se nasledné

pfedaji na konci Skolniho roku ocenéni nejlepSim uc¢iim.
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J Zachovani finan¢ni podpory studentii formou stipendii

Pti dodrZeni ur¢itych nastavenych podminek zejména prospéchovych a splnénim
procentualni dochazky dochazi k podpote studentii formou stipendii. O tyto fi-
nance pozada Skola Jihocesky kraj nebo se prihlasi do vypsaného grantu a dodrzi
stanovené podminky. V soucasné dob¢ probiha ve skole dota¢ni program Podpo-

ra zaku a studentti JihoCeského kraje.
Navrh opatieni a zmén v oblasti spotieby a naklada

Ptispévky od ziizovatele se drzi v pribéhu let v podobné vysi s mirnym pribéz-
nym sniZovanim. Tyto pfijmy tvofi pfiblizné€ jednu pétinu celkovych pfijml. Zejména
Vv roce 2020 byly prispévky na provoz pokraceny, a to z diivodu koronavirové pandemie

a zavienych Skol.

w

. Centralni nakupy spotiebniho materialu, potravin a oble¢eni pro u¢né

V soucasné dobé¢ Skola nemtiZze ovlivnit cenu energie, ktera je centraln¢ nakupo-
vana krajskym ufadem, Skoly si proto nemohou vybrat dodavatele. Potencionalni
usporu financnich prosttedkit mize piinést centralni nakup, kde ndm dodavatel
zaruci fixni cenu potravin nebo spotiebniho materialu béhem celého roku nebo
urcitého casového obdobi. Na zdklad¢ vybérového fizeni by byla uzaviena
smlouva s danym dodavatelem, ktery garantuje pii urcité vysi odbéru nizsi ceny
nebo jiné benefity. Zejména u ceny potravin, ktera se neustale méni, by to bylo
vyhodné. Druhou oblasti je spotfebni zbozi, piedevsim kancelarsky papir. Vel-
kou polozku piedstavuji také cistici a hygienické prostiedky, obzvlasté

V soucasn¢é koronavirové dob¢.
o Ziskavani novych stravniki v ramci doplitkové ¢innosti

V soucasné dobé se Skola potyka s ubytkem stravnikli a sniZzovanim hospodai-
ského vysledku, ktery musi byt v rdmci doplitkové ¢innosti kladny. Vychodisko
pro dobrou prosperitu hospodaiské ¢innosti vidim ve zlepSeni kvality pokrmii,
zatazovani novinek a zdravych potravin, coz je ptedpokladem pro spokojenost
zakaznikd, a Sifeni kladného pové€domi o stravovani ve Skolni jidelné a pfiliv

novych klientd. V disledku toho dojde ke zvyseni zisku z dopliikové ¢innosti.
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6 Zaver
Cilem této diplomové prace bylo vypracovani ndvrhu na zlepSené vyuzivani fi-

nan¢nich prostfedki v prispévkovém Skolském zatizeni.

V prvni ¢asti diplomové prace byla formou literarni reSerSe vysvétlena a pied-
stavena tématika souvisejici s hospodarenim piispévkové organizace a zékladni pojmy
pouzivané ve financni analyze, neziskovém sektoru a Skolském zatizeni. Vyuzity byly

zejména tuzemske tiSténé odborné publikace a také elektronické zdroje.

Druha ¢ast se zabyvala praktickym rozborem hospodateni prispévkové organi-
zace. Zdroje financovani, vydaje Skoly a vysledky hospodafeni jsou mapovéany za obdo-
bi 2016 az 2020. Cile bylo dosazeno vertikalni a horizontalni analyzou pfijmu a fondu
Skoly. Nasleduje financni analyza, ve které byly pouzity ukazatele autarkie, rentability a
financovani. Dale bylo vysvétleno financovani regionalniho skolstvi a byly pfedstaveny
naklady Skoly. Informace byly Cerpany z vykazi zisku a ztraty, rozvahy a dalSich inter-

nich materiala skoly.

Pro praktickou ¢ast mé diplomové prace jsem si zvolila ptispévkovou organiza-

ci, dale jen skolu.

Z vysledkl rozborii vyplyva, Ze nejvice penéznich prostiedki Skola ziskava ze
statniho rozpoctu (mzdové prostredky), dale nasleduji piispévky od ziizovatele na pro-
vozni vydaje a posledni skupinu piijma tvoii dotace. Navrzena opatieni a zmény jsou

soucasti kapitoly 5 ,,Vyhodnoceni a navrh zmén*.

Na zakladé analyzy je patrné, ze Skola hospodafila v letech 2016 az 2020 hospo-
darné a efektivné. OvSem vidim zde i moZznosti lepSiho vyuziti disponibilnich financ-

nich prostiedki.

Skola je zavisla na poétu zaki, a proto dilezitym tikolem je ziskavani novych
studentll zejména rozsifenim stavajici propagace Skoly, akreditovdnim novych atraktiv-
nich ucebnich obori, pro které ma Skola dispozice, a udrZzenim a rozsifenim stavajici
spoluprace s firmami. V oblasti dotaci by se mé¢la $kola zamétit na aktivngjsi ziskani
dalsich dotaci, zejména z krajskych dotaénich nabidek, dale MSMT, ale také financi
Evropské unie, rozsifit spolupraci s méstem Milevskem a zachovat finan¢ni podporu

studentll formou stipendii. Provozni vydaje Skoly se pohybuji béhem let na podobné

53



urovni. Centralnimi nédkupy spotifebniho materialu, potravin a obleceni pro uéné muze

Skola uSetfit nemalé finan¢ni prostiedky.

Poslednim tkolem Skoly je ziskdvani novych stravnikd v ramci doplitkové cCin-
nosti. V soucasné dob¢ se Skola potyka s ubytkem stravnikd, proto zlepSovani kvality
pokrmii, zatazovani novinek a zdravych potravin je ptfedpokladem pro spokojenost za-
kaznikt, potazmo zvySeni zisku z dopliikové ¢innosti, jenz je nasledné pouzit ve pro-

spéch hlavni ¢innosti.

Tato analyza prispévkové organizace (Skolského zafizeni) a navrzené zmény

mohou byt v praxi uplatnitelné a pro Skolu pfinosem.
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. Summary

The aim of this diploma thesis was to develop a proposal for improved use of fi-

nancial resources in a contributory school facility.

In the first part of the diploma thesis, a topic related to the management of a con-
tributory organization and basic terms used in financial analysis, the non-profit sector
and school facilities were explained and introduced in the form of a literary research. In
particular, domestic and foreign printed professional publications as well as electronic

sources were used.

The second part dealt with a practical analysis of the management of a contribu-
tory organization. Sources of funding, school expenditures and financial results are
mapped for the period 2016-2020. The goal was achieved by vertical and horizontal
analysis of school income and funds. The following is a financial analysis in which in-
dicators of autarky, profitability and financing were used. Furthermore, the financing of
regional education was explained, and the costs of the school were presented. The in-
formation was drawn from the profit and loss statements, balance sheet and other inter-

nal materials of the school.

Based on the analysis, it is clear that the school managed economically and effi-
ciently in 2016-2020. However, | also see here the possibility of better use of available

funds.

The school is dependent on the number of pupils, and therefore an important
task is to attract new students, especially by expanding the existing school promotion,
accrediting new attractive fields of study for which the school has a disposition and
maintaining and expanding existing cooperation with companies. In the area of subsi-
dies, the school should focus on more active acquisition of subsidies, expand coopera-
tion with the city of Milevsko and maintain financial support for students in the form of
scholarships. By centrally purchasing consumables, food and clothing for apprentices,
the school can save considerable funds. The last task of the school is to acquire new

boarders as part of additional activities.

This analysis of the contributory organization (school facility) and the proposed

changes may be applicable in practice and beneficial for the school.
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