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UvoD

V soucastné dob& probghla v ramci novodobé armady Ceské republiky jedna
z nejdalezitejSich ¢innosti — profesionalizace. Profesionalizace vymezuje oblast pracovni
¢i jiné c¢innosti, kterd u ¢lovéka vymezuje to, Ze danou ¢innost vykonava jako sveé povolani.
K neméné podstatnym zménam doslo i v oblasti vojenského 3kolstvi, které téZ prochéazelo
rozséhlou reorganizaci. Armada ACR i nadale rozviji vzdélavani, odbornost a kvalifikaci
svych prislusnika. Jedin¢ vSestranny rozvoj osobnosti vojenského profesionala, muaze
zkvalitnit armadu jako celek, jeji bojeschopnost, ptizptasobivost a pripravenost.

Problematiku vzdélavani v ACR a predevsim srovnani studenta stiedni a vysoké skoly
vojenske a civilni a jeho ptinos pro arméadu, jako vojak na velitelské funkci se zaujetim sleduji
a jako student kombinovaného studia na vysoké Skole se zajimdm o problematiku vzdélavani
v armédé. Muze byt student civilni Skoly pro néco tak specialniho jako jsou ozbrojené slozky
dostate¢né profesionalni? Nebo je pro armadu lepsi a odbornéjsi absolvent vojenskych skol?
Jaké jsou moZnosti a prileZitosti obou typu absolventi? Na ¢i strané jsou vyhody a nevyhody?
Pravé z davodu zodpovédéni téchto otazek se volba tohoto tématu, pro moji diplomovou
préaci, pfimo nabizela.

Jeden z hlavnich prostiedka dosahovani pozadovanych schopnosti armady je proces
zahrnujici vychovu, vzdélavani a vycvik prislusnikia ACR.

Tento proces v sobé zahrnuje individualni a kolektivni formy piipravy a strukturalng
je ¢lenén na pripravu jednotlivcd, veliteld, prisludnika Stabu a jednotek. VSichni vojéci, Staby
a jednotky by si méli uvédomit, Ze dosaZzend Uroven jejich individudlni kvalifikace, kolektivni
sladénosti, bojového mistrovstvi a morélnich kvalit umoZiuje naplnit zakladni poslani
armady.!

P_fl’prava piisludnika ACR sebou nese fadu specialnich pozadavk, které nelze prevzit
z jiné oblasti lidské ¢innosti. Existuje opravdu jen velice malo srovnatelnych profesi, jenz
by vyZadovaly pti pInéni Ukoli dobrovolné riskovat nebo dokonce obétovat vlastni Zivot.
Proto ptiprava prislusniki ACR ma tii vzajemng se prolinajici a neoddélitelné slozky —
vychovu, vzdélavani a vycvik. Teprve jejich vzajemnym propojenim je mozné dosahnou

harmonického rozvoje osobnosti skutedného vojenského profesionala.?

1 Armadni general Ing. Stefka, P. Priprava prisluiniki ACR PUB 70-01-01. Praha: Sprava doktrin ReVD
Vyskov, 2007. s. 3

2 Armadni general Ing. Stefka, P. Priprava prislusniki ACR PUB 70-01-01. Praha: Sprava doktrin ReVD
Vyskov, 2007. s. 11



Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je piedevsim identifikovat moznosti a bariéry provazejici
poc¢atecni piipravu a dalsi vzdélavani vojenskych profesionala, srovnat vystupni profil neboli
kompetence absolventt civilnich a vojenskych 3kol sohledem na jejich vyuZitelnost
ve vojenské kariéte, zjistit do jaké miry se armadé vyplati investovat piedevsim do stiednich
vojenskych Skol a zda jsou absolventi téchto Skol Iépe uplatnitelni pro odbornou vojenskou
profesi nez absolventi civilni. U absolventi civilnich Skol, zastava otazkou, zda je jejich
vzdélani dostacujici pro tzv. profesionalizaci armady. Na tuto otazku, a na otazky stim
souvisejici, se budeme snaZit v nasledujicich kapitolach nalézt odpovéd’ a prostiednictvim

vysledki dotaznikového Setieni navrhnout i nejoptimalnéjsi zpasob reseni.

Piedkladand prace by méla vymezit a objasnit predstavy o tom, co vSe zahrnuje proces
vzdélavani v profesiondlni Armadé a to predevsim z pohledu vojenskych Skol, kurzi
a rekvalifikaci, které jsou nejdalezitéjSim stavebnim prvkem vystavby moderni armady.
Je nutné podotknout, Ze vystavba profesionalni armédy ssebou piinasi zvySené potieby
na odbornost a vzdélani kazdého piisluinika ACR.

Nasledujici text se bude snazit odpovédét na otazku, do jaké miry jsou pro armadu
perspektivnéjsi, prinosnéjsi a ekonomictéjsi praveé absolventi vojenskych Skol. V praci jsou
nastinény mimo jiné i nékteré teoretické pristupy v oblasti ziskavani pracovnika a jejich
vzdélavani.

Vystupem diplomové prace bude shrnuti zakladnich piinosu a zakladnich nedostatki
soucasného stavu, z jejichZz vysledki a vysledku ziskanych dotaznikovym Settenim bude
navrzeno nejoptimalng¢jSiho reSeni v oblasti vzdélani a vzdélavani vojenskych profesional.
TaktéZ bude navrZzen efektivni systém vzdélavani a to jak ve vztahu kresortnim, tak
mimoresortnim vzdélavacim zarizenim, ktera budou tuto oblast zabezpecovat.

Vzdelavani v rdmci armady ceské republiky je velice sloZity dlouhodoby proces,
ktery pti efektivnim vyuZiti vhodnych vzdélavacich postupt piinese vysledky v podobé
zabezpeceni obrany Ceské republiky na srovnatelné trovni se staty, které jsou v NATO jiz
delSi dobu.



Struktura diplomové prace
Diplomova préce je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast empirickou. Teoretickd cast

obsahuje 4 kapitoly, empiricka pak dalsi 2 kapitoly.

Prvni kapitola teoretické ¢asti je vénovana teoretickému ukotveni reSené oblasti. Tato
Cast se zabyvad vymezenim zékladnich pojme, historickym pohledem na ACR, jeji
charakteristikou a strukturou a v neposledni fadé¢ i okrajové kariérovym iadem, ktery do jisté
miry téZ souvisi se vzdé&lavanim jednotlived v ACR. Druha a tieti kapitola je vénovana
problematice systému vzdélavani, rekrutace, rekvalifikace a c¢tvrtd kapitola se zabyva
mimoresortnimi a resortnimi druhy vzdélavacich aktivit, které jsou beze sporu velice
dalezitym prvkem pii vzdélavani v ACR.

Empirickd ¢ast mapuje soucasnou situaci v oblasti vzdélavani vojenskych
profesionali, postihuje jejich vzdélavaci potieby a postoje k dalSimu vzdélavani.

Na zakladé provedenych analyz v teoretické ¢asti prace, na zakladé vystupt empirické
¢asti a v souladu se stanovenymi cili je v posledni kapitole provedeno souhrnné zhodnoceni
vysledki a cila prace a jsou zde nastinény moZnosti feSeni probléma dalSiho vzdélavani v této

profesi.

PouZzité metody

Ke zpracovani kazdé védecké prace je zapotiebi pouZit urcité védecké metody, tyto se
voli nejen podle stanovenych cila prace, ale i podle urcité tviréi vyspélosti zpracovatele.
Vzhledem k t&mto piedpokladim bylo pouZito nésledujicich védeckych metod: 2

1. popisna B

analyza
zobecnéni
fizeny rozhovor
dedukce

dotaznikové Setreni

S T

Popisna metoda se spole¢né s analyzou prolina celou praci. Pro vysvétleni metod
systému vzdélavani bylo vyuZito analyzy, kterd& ndm umoZnuje hloubéji proniknout

do zkoumané problematiky.

3 URBANOVA, R., HARASTA, P. Zaklady pisemné komunikace. 2. vydani. Vyskov: VVS, 1997, s. 46



Pro ziskani vétSiho mnozstvi informaci bylo vyuZito odborné literatury, vZzdy na dané
téma a feSenou problematiku, z které byly metodou zobecnéni vybrany ty informace, které
jsou nejpodstatnéjsi. Tato metoda je pouZita v dalSich kapitolach jsme ziskavali informace
od nekterych prislusniki ACR a od odbornika z praxe Nagelnika personéalniho oddéleni
velitelstvi spole¢nych sil. Navic zde byla pouZita metoda dedukce.

Tyto metody byly pouzity vzdy jednotlivé, avSak ve vSech pripadech v navaznosti
na zkoumanou problematiku. P#i empirickém vyzkumu je pouZita metoda dotaznikoveho
Setieni, kterd nam dala moZnost nastinit vysledky, kterych se snazi prace dosahnout.

Metody, kterych bylo pouZito pii zpracovani prace, umoznily hloubéji proniknout
do problematiky a daly piedpoklady pro pochopeni zakladnich principa profesionalizace
ACR, procest probihajicich v ramci naboru v ACR a podrobngji ziskat orientaci v ¢innostech

souvisejicich se vzdélavanim vojenskych profesionali..

Prace s odbornou literaturou a prameny

Pii zpracovani diplomové prace byla pouZita odbornd andragogickd literatura,
predevsim z oblasti fizeni lidskych zdroji a soucasné vzhledem ke specifice tématu bylo také
nutno cerpat z oborovych a vnitroresortnich publikaci, tedy vyhl&Sek, zakonnych norem

a koncepci.



I. TEORETICKA CAST

1 ZAKLADNI ASPEKTY PROBLEMATIKY ACR

1.1 Charakteristika a struktura ACR

Armada c¢eské republiky je hlavni sloZzkou ozbrojenych sil, které si stat vytvari
k zajistovani své bezpecnosti. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil Ceské republiky je
prezident. Ozbrojené sily se déli na armadu Ceské republiky (ACR), Vojenskou kancelét
prezidenta republiky a Hradni straz. *

Pripravovat se k obran¢ rep_ubliky a chranit ji proti vngjSimu napadeni je jednim
z hlavnich ukolu ozbrojenych sil. Ozbrojené sily plni také Ukoly vyplivajici z mezinarodnich
smluvnich zévazka Ceské republiky o spoleéné obrané proti napadeni, podileni se
na mirovych operacich, zachrannych a humanitnich akcich.

PiisluSnikem ozbrojenych sil je vojak. Vojaci se vyuZivaji také ke streZeni objekta
dulezitych pro obranu statu, k pInéni Ukola pfi ochrané statnich hranic, k zabezpeceni
vnittniho poradku a bezpecnosti, dale mohou poméhat pti zachrannych pracich pti
pohromach, které mohou ohroZovat Zivoty a zdravi.

Povinnosti kazdého vojéka je sloZit vojenskou ptisahu v misté vojenského Utvaru,
Ustavu, Skoly, zatizeni nebo na jinych vyznamnych mistech za Gc¢asti piedstaviteli organa
statni spravy, samospravy a rodinnych pifslu$nika.’

Vojenska prisaha zni:

»Ja, Vojak ozbrojenych sil, védom si svych obc¢anskych a vlasteneckych povinnosti,
slavnostné prohladuji, Ze budu vérny Ceské republice.

Budu vojakem statecnym a ukaznénym a budu plnit ustanoveni vojenskych ptedpisa.
Sveédomite se budu ugit ovladat vojenskou techniku a zbrané a pripravovat se k obrané Ceské
republiky a branit ji proti vnéjSimu napadeni.

Pro obranu vlasti jsem ptipraven nasadit i svij Zivot.

Tak prisaham!*

4 zakladni 7ad ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha: 2001, s.5
5 Zakladni 7ad ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha: 2001, 5.129
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ACR je nedilnou soucésti demokratické spole¢nosti a piedstavuje rozhodujici slozku
ozbrojenych sil. Armada se pripravuje k tomu, aby byla schopna samostatné nebo s alianéni
podporou U¢inné reagovat na vsechny bezpe¢nostni hrozby vojenského i nevojenského
charakteru, ohroZujici zajmy statu a NATO na vlastnim, spojeneckém a ptipadné i jiném

teritoriu.®

Ozbrojené sily Ceské republiky délime na Velitelstvi spole¢nych sil, Pozemni sily,
Vzdudné sily, Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie.

Velitelstvi spole¢nych sil — spole¢né sily Armady Ceské republiky slouzi predevsim
k zajisteni, vytvaieni, pripravy, rotace a rozpousténi ukolovych uskupeni uréenych pro feSeni
taktickych nebo operac¢né taktickych ukoli na Uzemi naSeho statu i mimo néj a slouzi
i k pInéni dalsich stanovenych dkoli na Gzemi CR.

Velitelstvi spole¢nych sil ma sidlo v Olomouci.

Pozemni sily — k vedeni obranné a Gto¢né ¢innosti, ochrané¢ komunikaci, objektt
a prostora mimo oblast ptimé bojové ¢innosti, udrZzovani klidu a potadku a ochrané civilniho
obyvatelstva pti mirovych operacich, k posileni ochrany statni hranice a k pInéni Ukola
ve prospéch policie CR slouzi pozemni sily.

Pozemni sily se vyznamné podilely na zé&chran¢ lidskych Zivota a majetku pfi
povodnich v ¢ervenci roku 1997, v roce 2002 a 2009 i pti nasledné likvidaci Skod
zpusobenych povodnémi.

Struktura pozemnich sil:’
4. brigada rychlého nasa_zenl’ Zatec
— 41. Mechanizovany prapor Zatec
— 42. Mechanizovany prapor Tabor
— 43. Vysadkovy mechanizovany prapor Chrudim

— 44, lehky motorizovany prapor Jindfichtiv Hradec

7. mechanizovana brigada Hranice

6 Zakon ¢. 219/1999Sh., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist.
7 Ministerstvo obrany, Armada Ceské republiky.[online]. c2004, [cit.2011-2-12]. dostupné
z http://www.acr.army.cz/
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— 71. mechanizovany prapor Hranice

— 72. mechanizovany prapor Piaslavice

73. tankovy prapor Piaslavice
— 74. lehky motorizovany prapor Bucovice
13. delostielecka brigada Jince
— 131. délostielecky oddil Jince
— 132. delostielecky oddil Jince
14. brigada logistické podpory Pardubice
— 141. z&sobovaci prapor
— 142. prapor oprav
15. Zenijni brigada
— 151. - 153. Zenijni prapor
— samostatna zachrann rota — Rakovnik

— samostatna zachrannd rota - Olomouc

31. brigada chemické a biologické ochrany Liberec

— 311. stfedisko
— 312. stfedisko
— 314. centrum

53. brigada priizkumu a elektronického boje
— 102. prazkumny prapor Prost&jov

101. spojovaci prapor Lipnik nad Becvou

Vzdusné sily ACR — hlavnim dkolem této slozky je zabezpe¢it nedotknutelnost
vzdusného prostoru Ceské republiky, ktery je zajistovan v ramci NATINADS a v piipads
potieby prostiedky narodniho posilového systému  obrany CR. Vzduiné sily slouZzi
i k podpoie pozemnich sil, k zabezpeceni mobility vojsk, moZnosti provedeni rychlého

manévru a k zabezpeceni Ukolu piepravy.

12



Struktura vzdusnych sil:®
_ 21, zéKladna taktického letectva Céslav
— 22. z&kladna letectva Nameést’ nad Oslavou
— 23. z&kladna vrtulnikového letectva Prerov
— 24. z&kladna dopravniho letectva Praha — Kbely
— 25. protiletadlova raketova brigada Strakonice

— 26. brigéda veleni, tizeni a praizkumu Stara Boleslav

— Spréva letisté Pardubice

|

. 2 Historicky pohled na ACR

Tradice jsou soucasti vnitini integrity armady a na konkrétnich piikladech
dokumentuji jeji vnitini kulturu. Odvijeji se od ceskoslovenskych legii, ceskoslovenské
armady pied druhou svétovou valkou, vojenského odboje a od ¢innosti ¢eskoslovenskych
zahrani¢nich jednotek za druhé svétové valky a navazuji na ¢innost naSich jednotek

v zahrani¢nich misich po roce 1989.

Vojenska zékladni sluzba byla z historického pohledu v ¢eskych zemich velkym

meznikem, kuptikladu v roce:

1649 - Vznikla prvni stald armada v ceskych zemich (souc¢ést rakouskeé arméady). Cisar
Ferdinand 1ll. ponechal nekolik pluka v trvalé sluzbé. Do armady vstupovali vojaci
dobrovolng, ale upisovali se na doZivoti. Pokud se nevalcilo, mohli odchazet na dlouhodobou

dovolenou, kterd trvala i nékolik let.

1781 - Josef Il. zavedl vojenskou povinnost pro nejchudsi vrstvy. Osvobozena byla Slechta,
duchovni a inteligence. Verbovani nahradily odvody (¢asto nasilim); sluzba byla nadale

doZivotni, zastaly dlouhodobé dovolené.

® Ministerstvo obrany, Armada Ceské republiky.[online]. c2004, [cit.2011-2-12]. dostupné
z http://www.acr.army.cz/

13



1802 - Konec dozivotni sluzby. U péchoty se zkratila na deset let, u jezdectva na 12 let

a u délostielectva na 14 let.

1868 - Branny zakon zaved| vSeobecnou brannou povinnost. Od té doby se povinna vojenska
sluzba v ¢eskych zemich tykala vétSiny muzské populace. Délka sluzby byla stanovena na tfi
roky, u ndmotnictva na ctyfi. Potom nésledovalo sedm let z&lohy a dva roky v takzvané

zemébrang.

1920 - V samostatném Ceskoslovensku byl vyhlasen branny zakon zahrnujici vieobecnou
brannou povinnost. Délka sluzby byla stanovena zpocatku na 14 meésict, ovSem docasné
prodlouZena. Od roku 1924 se slouzilo 18 megsict a od roku 1933 s ohledem na mezinarodni
situaci dva roky. Po ukonceni z&kladni vojenské sluzby byl kazdy povinen absolvovat étyfi

cviceni v celkové délce 14 tydnu, dustojnici a rotmistii pét mésicénich cviceni.

Po roce 1945 - Az na drobné zmény zutstal v platnosti branny zakon z doby predmnichovské
republiky. Brannd povinnost vznikala v 17 letech, k odvodu se chodilo v 19, na dvouletou
sluzbu se nastupovalo ve 20. roce. Existovala fada vyjimek - pro studenty, kteti piekrogili
jistou vékovou hranici, na letni uvolnéni ¢i na zkraceni na pét mesica méli narok muzi, ktefi
byli jedinou zdatnou pracovni silou v hospodaistvi.

1949 - Byl prijat novy branny zakon, ktery se v nasledujicich desetiletich nékolikrat

novelizoval. Stanovil délku z&kladni vojenské sluzby pro muze od 17 do 60 let na 24 mésica.

1990 - Prvni novela branného zakona po roce 1989 stanovila délku zakladni vojenské sluzby

na 18 mesica a uzékonila moznost civilni sluzby.

1993 - Novela branného zakona zkrétila délku zékladni vojenské sluZzby na 12 mésica. Ro¢ni

vojna zustala i v novém branném zékong¢ z roku 1999.

15. kvétna 2003 - Ministr obrany Jaroslav Tvrdik predloZil vladé zdmér zrusit zakladni

vojenskou sluzbu k 31. prosinci 2004.

12. listopadu 2003 - VI&da schvélila reformu armédy, podle niz zdkladni vojenska sluzba

skon¢i zavérem roku 2004.
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30. bi*ezna 2004 - Na vojnu nastoupilo poslednich 878 brancii.

22. prosince 2004 - Do civilu odesli posledni vojaci v zakladni vojenské sluzbg.

Od 1. ledna 2005 je ACR plnég profesionalni. Zustane zachovéana branna povinnost, ta maze
byt vyZadovana pouze pii ohroZeni statu nebo za valecného stavu.’Zéakladni vojenska sluzba

pravdépodobné jiz nikdy existovat nebude.

1. ledna 2011 se ACR svoji strukturou priblizuje organiza¢ni struktuie ¢lenskym statam
NATO. V ramci téchto organiza¢nich zmén doSlo k ekonomickym Gspordam v dusledku

celosvétové ekonomickeé krize.

1. 3 Kariérovy rad

Kariérovy ad je natizeni, které se zabyva vybérovym procesem vhodnych kandidata
ke sluZzebnimu poméru vojaka z povolani a jeho sluzebnimu rastu. Je provadéno v souladu
s platnymi z&konnymi a pravnimi normami, jenZ se tykaji personalni préce s vojaky
z povolani v ACR. V souladu s principy budovani funkénich profesionalnich ozbrojenych sil
je nezbytné vytvorit nové adekvatni prostiedi pro dalSi kariéru vojaka. Kazdy vojak
ve sluzebnim poméru by mé¢l predem znat moznosti svého kariérového ristu. Hlavnim cilem
kariérového tadu je stanovit zdvazna pravidla provadéni vybéru pro efektivni fizeni kariéry
vojaka, zabezpecit jejich ptipravu pro dalsi vykon sluzby a sluZzebni zarazovani
na systemizovana mista se stanovenou vyssi hodnosti. Zakladem kariérového fadu je stanovit
jasné podminky k realizaci objektivniho a piehledného vybéru vojakut. Jde tedy piedevsim
0 zavedeni soutéZivého, konkurenc¢niho prostredi, které je zaloZzené na objektivnosti

komisionalniho vyb&ru podle stejnych kritérii stanovenych pro viechny vojaky.*°

9 Zakon ¢ 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdejsich predpisi.
10 Koncepeni zésady kariérniho adu. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2010, s.2
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Obecné zasady kariérového fadu:**

10.
11.
12.

13.

14.

15.

Kariéra vojaka je zahajena jeho prvnim sluzebnim zarazenim u Gtvaru a zafizeni
ACR.

Povolani do sluzebniho poméru se uskute¢niuje na zaklad¢é vybéru, ktery s uchazegi
provadgji stiediska pro vybér personalu.

Do sluzebniho pomeéru je vojak povolan na dobu uré¢itou pouze na zakladé spinénych
podminek stanovenych pravnim piedpisem.

Dobu trvani sluzebniho pomeéru Ize ménit v jeho priabéhu pouze po vzajemné dohodé
sluzebniho organu a vojaka.

Vojék v prabéhu sluZzebniho poméru vykonava sluzbu podle potieb ozbrojenych sil.
Stanovi se zpasob a podminky zatazeni do hodnostniho shoru, sluzebni zarazeni
na systemizované misto se stanovenou vy3Si hodnosti a postupu v hierarchii
systemizovanych mist.

Ke kazdému mistu jsou v rdmci systemizace ptifazeny kvalifika¢ni piedpoklady,
pozadavky a vojenska odbornost.

V priabéhu sluzebniho poméru se vojakovi poskytuje potiebné vzdélani a odborna
ptiprava podle potieb ozbrojenych sil a schopnosti vojaka.

Vojékovi je vyplacen sluZebni plat podle zvIlaStnich pravnich predpisa.

Vojékovi je mozné poskytnout pied zanikem sluzebniho poméru rekvalifikaci.
Vojékovi zanika sluZzebni pomér z davodu stanovenych pravnim piedpisem.

V zévislosti na dobé trvani sluzebniho poméru a davodech jejich z&niku se vojakovi
po skonceni sluZzebniho pomeru poskytuji vysluhové naleZitosti.

Pravni ukony ve vécech sluZzebniho poméru provadéji s vojaky sluzebni organy
na zakladé zmocnéni ministrem obrany, popiipadé prezidentem Ceské republiky.
Témito sluZzebnimi organy jsou velitelé, n&celnici, feditelé a jini vedouci zaméstnanci.
Personalni organy ptipravuji a realizuji ukony veliteli ve vécech sluZzebniho poméru
v souladu s jejich pasobnosti.

SluZebni a hodnostni postup v kariéte vojaka se realizuje v ramci piislusnych

odbornosti a hodnostnich sborta podle druhti vojsk a skupin piibuznych odbornosti.

11 Koncepéni zasady kariérniho fadu. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2010, s.2
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16. V pripadé potieby ozbrojenych sil je mozny piestup do kariéry vysSiho hodnostniho
sboru a jmenovani do prvni hodnosti v tomto hodnostnim sboru pti spInéni zakonem
stanovenych podminek.

17. Prestup do kariéry jiného druhu vojska nebo skupiny odbornosti jen mozny po ziskani
prislusné odbornosti. Vojenskou odbornost lze ziskat absolvovanim studia
v prislusném oboru nebo v odborném kurzu.

18. Kariéery jednotlivych druhi vojsk, specialistt a malopoc¢etnych odbornosti mohou
obsahovat urcité odlidnosti podle druhu sluzby. Sluzebni organy zodpovédné za fizeni
sve odbornosti stanovuji podminky sluzebni kariéry ve své pasobnosti.

19. Vybér vojakia ke sluzebnimu zafazeni na systemizované misto se stanovenou vyssi
hodnosti (sluzebnimu zarazeni na misto s vy38i hodnosti) a stanoveni jejich pofadi pro

sluzebni zatazeni na misto se stavenou vysSi hodnosti provadéji vybérové komise. Své

zaveéry piedkladaji opravnénym sluzebnim orgadntim k rozhodnuti.

Profesionélni kvality vojaka jsou posuzovany podle nasledujicich kritérif:*2
a: prubeh sluzby (zastavana systemizované mista a dobu, ve které v nich v;jék pracoval
b: velitelske schopnosti vojaka
c: odborne kvality vojaka
d: schopnosti vojaka
e: hodnoceni vojaka podle sluZzebniho hodnoceni(jak plni Ukoly,jak je schopny reagovat
na zmeny...)
— kvalifika¢ni predpoklady
— kvalifika¢ni poZzadavky
— jazykové znalosti

— dalSi kurzy, které rozvijely profesni kvality vojaka

12 Metodické pokyny. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2010, s. 8
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Stupen vzdélani stanoveny pro sluZzebni zafazeni na systemizované misto se stanovenou

vysSi hodnosti.

v v

Vv s

stanovenou vy3$i hodnosti do hodnosti v hodnostnim sboru:*®

a) muzstva se stanovenou hodnosti vojin a svobodnik je_zékladni vzdélani,

b) poddistojniki se stanovenou hodnosti desatnik a ¢etar je stredni odborné vzdélanti,

c) poddastojniki se stanovenou hodnosti rotny je Uplné stfedni nebo Uplné stiedni
odborné vzdelani,

d) praporcika se stanovenou hodnosti rotmistr az nadpraporcik je GplIné stredni nebo
Uplné stiedni odborné vzdélani,

e) praporc¢ika se stanovenou hodnosti Stabni praporcéik je vysokoSkolské vzdélani

v bakalarském studijnim programu,

f) niZSich dastojnika se stanovenou hodnosti porucik az kapitan je vysokoSkolské

vzdélani v bakalarském studijnim programu,

g) vysSich dustojnikd se stanovenou hodnosti major, podplukovnik, plukovnik je
vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

h) generalu je vysokoSkolské vzdelani v magisterském studijnim programu.“

13 Koncepéni zasady kariérniho fadu. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2010, s. 7
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2 VZDELAVANI V KONTEXTU RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

2.1 Z&kladni aspekty Fizeni lidskych zdroja

Mezi hlavni aktivity zenf lidskych zdroja patii : *

e nabor a vybér

vycvik a rozvoj personélu

e planovani tizeni lidskych zdroji
e uzavirdni smluv

e zajiStovani sluSného zachazeni

e zajiStovani rovnych prileZitosti
e posuzovani vykonu zaméstnanca
e poradenstvi pro zaméstnance

e zameéstnanecké vyhody

e odmeénovani a piijem zaméstnanctu
e zdravi a bezpe¢nost

e pracovni k&zen jednotlivca

e zachazeni se stiznostmi

e propousténi

e feSeni nadbytecnosti personélu

e povzbuzovani angaZovanosti zaméstnanci

UZivani pojmu tizeni lidskych zdroja se poprve objevilo v 80 letech a narustalo na sile
v letech 90. letech. Rozsah jeho aktivit a vyznam zkoumalo jiz mnoho autort. V literatuie jen
téZko nalezneme jeho definitivni popis a néjakou konkrétni definici. Byly oviem rozliseny
jednotné hlavni charakteristiky tizenf lidskych zdroji a témi jsou:*®
e zduraznovat duleZitost prijeti strategického pristupu B
e pievladajici roli maji liniovi manaZeti
e organiza¢ni politika musi vykazovat soudrznost, aby bylo moZno Iépe podporovat

Ustiedni hodnoty a cile organizace

14 FOOT, M., HOOK,C. Personalistika. 1. vydani. Praha: Computer Press , 2002, s. 5
15 FOOT, M. a HOOK, C. Personalistika. 1. vydani. Praha: Computer Press , 2002, s. 11 — 12
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e je prijata zakladni filozofie, kterd zduraziuje konkurenéni vyhody prostiednictvim
lidského usili
e ve vztazich mezi fidicimi pracovniky a zaméstnanci pievlada spiSe unitaristicky nez

pluralisticky piistup

Rizeni lidskych zdroji Ize povaZovat za filozofii, kterou Ize aplikovat mnoha raznymi
zpusoby a neexistuje Zadny jednotny model, ktery by bylo mozno aplikovat na charakteristiku
fizeni lidskych zdroja. Obecné rozliSujeme mezi tvrdou a mékkou podobou fizeni lidskych
zdroji.*®

?vrdy piistup znamend, Ze lidské zdroje budou ziskdvany, rozmistovany
a uvolinovany, tak, jak to vyZaduji plany spole¢nosti. Je bran zietel na potieby lidskych
zdroja, jsou zdurazinovany kvantitativni aspekty.

Mekky piistup uptednostiiuje zisk&vani konkurenéni piednosti prostrednictvim
pracovni sily bez ohledu na to, zda se jedna o personal na plnou nebo ¢astecnou pracovni
dobu, na staly nebo casteény Gvazek. Veskery potencional musi byt hlavné neustéle vzdélavan
a rozvijen. Jsou rozvijeny piedevSim programy zaloZené na znalostech behavioralnich aspekti

lidf pii praci.’

Jednim z nejdulezitéjSich aspektu tizeni lidskych zdroju jsou bezpochyby jeho cile.
Obecnym cilem je zajistit, aby organizace byla schopna prostiednictvim lidi plnit sve cile a to
predevsim v oblasti:

e zabezpecovani a rozvoje pracovnika — zajistit, aby si organizace udrZela a ziskala
kvalifikované, oddané, angaZzované a dobie motivované pracovniky. A toho lze
dosahnou uspokojovanim budoucich potieb pracovnich sil a rozvijet jejich podstatné
schopnosti. Mé&li by jim byt poskytovany piileZitosti k soustavnému vzdélavani
a rozvoji

e ocenovani pracovnika — oddanost a motivaci pracovnika jejich odménovanim

e vztahi — vytvaiet takove pracovni Kklima, které bude udrZzovat produktivni

a harmonickeé vztahy na pracovisti a v némz bude vzkvétat tymova préce. '8

16 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojs. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 29
17 FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2002, s. 13
18 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojsi. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 28
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Je nutné si uvédomit, Ze dobte fungujici tym a pracovisté se vyznacuji spiSe vzajemnou Uctou
a uznanim nez ostrymi lokty a prosazovanim osobnich zajma a nejdalezitéjSim prvkem je
v tomto pripadé piedeviim vzajemny komunikace.*®

K problematice tizeni lidskych zdroju by bylo vhodné se alespon okrajové seznamit

s nekterymi zakladnimi modely tizeni lidskych zdroja.

Model shody
Patti mezi jeden z prvnich formulaci pojeti ftizeni lidskych zdroji. Vychazi

z predpokladu, Ze systém lidskych zdroji a struktura organizace by méli byt fizeny
zptusobem, ktery je v souladu se strategii organizace. Existuje cyklus lidskych zdroji, ktery
tvoii 4 procesy vykonavané ve vSech organizacich:

e vybér

e hodnoceni

e odmenovani

® r0zVvoj

Harvardsky systém

Vychazi z piesvédceni, Ze problémy dosavadniho personalniho fizeni lze vyiesit, jen
tehdy, kdyZ si manaZeti dokdZou vytvorit ndzor na to, jak vidét své pracovniky zaméstnané
v podniku a podnikem rozvijené a jaka politika a praxe fizeni lidskych zdroji muaZe téchto
cili dosahnout. Podle harvardské Skoly ma fizeni lidskych zdroju dva charakteristické rysy:

e liniovi manaZeti akceptuji svou vétSi odpovédnost za zabezpecovani propojenosti
strategie konkurenceschopnosti a personalni politiky

e personalni Utvar bude formulovat politiku a z&sady, jimiz se fidi a realizuji personalni
¢innosti, tak aby se vzajemné propojovaly

Tento model mél na teorii a praxi fizeni lidskych zdrojt podstatny vliv.

Model nejlepsiho postupu

Nebo-li model nejlepSiho vysledku, zdaraziuje spiSe oddanost a angaZzovanost nez
povolnost a ochotu se podridit a obhajuje procesy fizeni kultury za Gc¢elem dosazeni kontroly

nad kulturou lidi v organizaci.

19 BELOHLAVEK, F. 15 typu lidi jak s nimi jednat, jak je vést a motivovat. 1. vydani. Praha: Grada Publishing,
2010, s. 17
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Kontingenéni model

Soustifed’uje se na dosaZzeni souladu mezi celkovou strategii organizace a strategii

lidskych zdroji.?°

Pokud se zminujeme v této kapitole o z&kladnich aspektech fizeni lidskych zdroja

nesmime opomenut pojmy jako poslani a cile organizace, které bezesporu patii mezi zakladni
stavebni kameny této problematiky.
Poslani organizace je ve své podstaté divod existence organizace. Poslani kazdé organizace
se konkretizuje ve vizich a cilech. Cile maji racionalni charakter a vize spiSe emocionalni
a volni charakter. Vize je jasna a konkrétni piedstava budouciho stavu a vedouci, ktery chce
vizi realizovat, ji musi komunikovat a pienaSet na své podtizene.

Cile organizace muzeme délit na organizacni a dalsi typy cila. Organizac¢ni cil je
Zadouci stav skute¢nosti, ke kterému chce organizace dospét. Cile jsou velmi dileZité, protoze
poskytuji ¢lentim jasny smér, kterym se maji pohybovat. Cil je ve své podstaté pro organizaci
idedlem. Je atraktivnéjSi neZ soucasnd realita. Mezi dalSi typy cilu patii napi. cile strategicke,
operativni, opera¢ni atd.*

2.2 Planovani

Planovani je zékladnim vychodiskem kazdé manaZerské funkce. Zahrnuje predevsim
vybér poslani a cili a volbu ¢innosti pro jejich dosazeni. VyZaduje rozhodovani mezi
moznostmi budouciho prabéhu ¢innosti. Vytvoreni planu poskytuje raciondlni piistup
k dosaZzeni predem zvolenych cili. Planovani Ize chépat jako most mezi tim, kde jsme a kde
bychom chtgli byt. Planovani:*

e piispiva k dosazeni zén_1ér1°1 acila

e je prioritni mezi manazerskymi tlohami

e vztahuje se na veSkeré aktivity

e umoziuje efektivni provadéni ¢innosti

RozliSujeme mezi mékkym a tvrdym planovanim lidskych zdroja. Tvrdé planovani je
zaloZeno na kvantitativni analyze a jeho hlavnim Ukolem je zabezpecit, aby v okamZiku

potteby byly k dispozici spravne pocty lidi.

20 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojui. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 30-33
21 BELOHLAVEK, F. Organizacni chovani. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 1984, s. 45-47
22 KOONTZ, H.,WEIHRICH, H. Management. 1. vydani. Praha:. Victoria Publishing , 1993, s. 118
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Meékké planovani je zaméieno spiSe na vytvaieni a formovéani kultury organizace.
Méla by existovat propojenost mezi cily podniku a hodnotami, presvédéenim a chovanim
pracovniki. Planovani mazeme shrnout do tiech zékladnich kroki:*?
e piedvidani (progndzy) budouci potieby lidi (progndzy poptéK/ky)
e piedvidani budoucich zdroji lidi (progn6za nabidky)

e sestavovani plana, které maji sladit nabidku a poptavku

Obecné¢ se da konstatovat, Ze manazetfi (v ruznych oblastech podnikani) by pfi
planovani meli vychazet ze stejnych nebo alespon podobnych kroka a pravidel.
Maleé plany byvaji obvykle jednodussi a lépe realizovatelné nez plany vétSich rozmeéra.
1. Uvédomovani si prilezitosti
Predchazi skute¢nému planovani a neni tedy soucasti planovaciho procesu, ale je jeho
skutecnym zacatkem. Je duleZité se nejprve zabyvat otdzkou moznych budoucich piilezitosti
a znat dobie situaci z hlediska silnych a slabych stranek, védét které problémy je tieba fesit,
a take znat, co se tim da ziskat.
2. Stanoveni cili
Je druhym krokem pfti planovani. Cile se stanovuji jak pro cely podnik tak i pro kazdou jeho
podiizenou pracovni jednotku. Cile mohou byt dlouhodobé i kratkodobé. Kazdy manazer by
mé&l mit moZnost prispivat svymi ndmeéty pii uréovani svych vlastnich cila a cili podniku.
3. Vyvoj piedpokladi
Jde o takové predpoklady, tykajici se prostiedi , ve kterém budou plany realizovany.
Prognozovani hraje jednu z nejdutlezitéjSich roli pti vytvaieni predpokladt ( jaké ceny? jaké
vyrobky? Jak velky bude prodej? atd.). ManaZeti maji obvykle k dispozici mnoho zdroju pro
stanoveni piedpokladd, tykajici se jejich podniku.
4. Urcovani alternativnich postupt
Znamen4, hledat a zkoumat alternativni postupy ¢innosti, které se zdaji byt realné. NejvétSim
problémem paradoxné nebyva nalézani alternativ, ale jejich redukovani na pocet téch
nejslibngjSich pro dalsi analyzu.
5. Hodnoceni alternativnich postupi
Znamenda hodnoceni alternativ z hlediska urcenych predpokladi a z hlediska vytycenych cila.

Nekteré postupy se mohou zdat ziskove, ale vyZaduji zna¢né finanéni vydaje a doba

23 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroj:. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 330
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navratnosti vloZenych financnich prostiedku je dlouhd, jini jsou naopak malo ziskové, ale
mohou vyhovovat z hlediska dlouhodobych cil firmy.

6. Vybér postupu

Je okamzik, kdy jen plan ptijat — skute¢ny okamzik rozhodovani.

7. Formulovani odvozenych plant

Odvozené plany byvaji obvykle poZzadovany na podporu hlavniho planu

8. Numerizovani plant pomoci rozpocetnictvi

Jedna se o prevedeni planu do ¢iselné podoby pomoci rozpocti. Celkovy rozpocet zahrnuje
souhrn celkovych ptijmia a vydajia s vyslednym ziskem ¢&i ztrdtou a rozpocet hlavnich
bilan&nich poloZek, jako je hotovost a kapitalové vydaje.?

Zakladni sloZkou planovani je predevsim rozhodovani, vybér mezi moznymi zpisoby
budouciho prabéhu ¢innosti. Existuje mnoho riaznych pland, stejné jako jejich smyshi ¢i
poslani. Manazeti by si méli hlavné uvédomit piileZitosti, stanovit cile a vytvofrit piedpoklady,
dale vyhodnocovat alternativni moznosti postupu ¢innosti a vybér vhodné alternativy. Musi
vypracovat podpuarné plany a navrhnou rozpocet a vSechny tyto ¢innosti by meéli byt

vykonavany s ohledem na celkové okoli.

Planovani Ize aplikovat i na problematiku vzdélavani. Resi otazku rozpoétu, ¢asového
planu, pocet pracovniki, kterych se vzdélavani bude tykat, zvoli se oblast, metoda a rozsah
Skoleni. Plan prechodu z aktualniho stavu na stav cileny.

K tomu si musime poloZit nékolik otazek:®
— €0 ma byt obsahem a cilem vzdélé\;lciho programu?
— koho budeme vzdélavat?
— jaké budou nejvhodngjsi metody?
— kym bude vzdelavaci program zabezpecen a tizen?
— jaky je ¢asovy horizont vzdélavaciho programu?
— kde se bude vzdélavani odehravat?
— jaky bude rozpocet planovaného vzdélavani?

— Jak budeme zjiSt'ovat u¢innost (efektivnost) vzdélavaciho programu?

24 KOONTZ, H.,WEIHRICH, H. Management. 1. vydani. Praha:. Victoria Publishing ,1993, s. 129-132
25 DUDA, J. Rizeni lidskych zdroji. 1. vydani.Praha: Key Publishing, 2008, s. 115

24



Vyhodnoceni efektivnosti vzdéldvaciho procesu je velmi obtizné. Jak stanovime
kritéria hodnoceni efektivnosti, nebo jak srovndme vynaloZené finan¢ni ndklady s efektivitou
ziskanych znalosti?

Této problematice se budeme hloubéji vénovat v kapitole 3.2 Vzd¢lavani vojenskych

profesionala profil v sekundarni sfée.

2.3 Nabor pracovniki

Néaborové akce jsou jednim z obdobi, kdy organizace ma ptimi kontakt s okolnim
svétem. Naborové c¢innosti jsou podkladem pro proces vybéru tim, Ze poskytuji zasobu

uchaze&t, z nichZ si pak specialisté mohou vybirat. Mezi cile naboru patti:*®

e ziskat z&sobu vhodnych kandidati na uvolnéna mista
e pouZivat a davat najevo uzivani slusného postupu
e zajiStovat, aby ndborové ¢innosti prispivaly k cilim spole¢nosti a k image organizace

e provadét nabor ucinnym a nékladove efektivnim zpasobem

Existuji tfi faze ziskavani a vybéru pracovnikii:*’
e definovani poZadavki — ptiprav popisu_ pracovniho mista, rozhodnuti o poZadavcich
a podminkéch zaméstnani
e piilakani uchaze¢i — prozkoumani riaznych zdroji uchazec¢t, inzerovani, vyuZiti
agentur atd.

e Vybirani uchazecu — tridéni Zadosti, testovani, pohovory...

Definovani poZadavku

Pocet lidi, které organizace potiebuje by méli byt jasné definovany. Kazdé nové
vytvorené pracovni misto by mélo byt dukladné provéreno, zda je ekonomicky efektivni
a nezbytné. Kazdé nové pracovni misto musi byt také jasné definovano, vztahy podiizenosti
a nadtizenosti, obecny cil prace, hlavni ¢innosti a Ukoly. DuleZité je i informovat uchazece
0 moznostech dalSiho vzdélavani a rozvoje. Déle by se mé¢li jasné definovat poZadavky

na uchazece, na jeho schopnosti, na dosazené vzdélani a v neposledni fadé i na kritéria,

26 FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2002, s. 55
27 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroj:. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 353

25



na zklade¢ kterych bude vybirano. Novy pracovnik mtize byt vybiran na z&kladé nésledujicich
pozadavka:
e schopnosti — co zn4, co umi, vilohy, dovednosti
e odborné piiprava a vycvik
e zkuSenosti, praxe
e zvlastni poZadavky — u nékterych pracovnich mist musi byt uchaze¢ UspéSny
v ur¢itych oblastech
e vhodnost pro organizaci — podnikova kultura
e dalSi poZadavky — cestovani, neobvykla pracovni doba ....
e moznost splnit oc¢ekdvani uchazece — mira, v jaké muze organizace splnit poZadavky
uchazect
Meéla by byt presné stanovena specifikace pracovniho mista. Vzdé¢lani, kvalifikace,
vycvik, zkuSenosti, osobni rysy a kompetence, které by mél pracovnik mit, aby mohl
uspokojivé vykonavat svoji préci. Specifikace vzdélani definuje znalosti a dovednosti, které
jsou nutné k dosaZeni ptijatelné urovné vykonu. Je to zaklad pro piipravu programu
vzdglavani a rozvoje.?®
Jeding kompietnl’ analyza pracovniho mista poskytuje a vytvaii piedstavu
o0 pracovnikovi, ktery by mél na pracovnim mist¢ pracovat. Jde o proces zjistovani,
zaznamenavani, uchovavani a analyzovani informaci o Ukolech, metodach, odpovédnosti
a vazbach na jind pracovni mista, podminkéch, za kterych se préce vykonava a o dalSich
souvislostech pracovnich mist.?
Prildkani uchazect
Jde o0 rozpoznani, vyhodnoceni a vyuZiti nejvhodnéjSich zdroju potencionalnich
uchazecu. V prvni fadé je tieba uvaZovat o vnitinich zdrojich uchazec¢i, pokud nejsou vhodni
uchazec¢i uvniti organizace, pak hlavnimi zdroji uchazecua jsou — inzerovani, internet a externi
vyhledavaci a zprostiedkovatelské sluzby.
Vybiréni uchazec¢u
Po uveiejnéni nabidky a shromézdeéni vétSiho mnozstvi Z&dosti se postupuje podle
nasledujiciho poradi:

e Vytvoii se seznam uchazec¢u

28 ARMSRONG, M. Personalni management. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 1999, s. 211
29 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. 3. vydani. Praha: Managemenst Press,
2003, s.40
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e kaZdému uchazeci se zaSle standardni pisemné podékovani aniz by bylo ug¢inéno
jakeékoli rozhodnuti o odmitnuti ¢i piijeti

e uchaze¢ miZe byt vyzvan k doplnéni informaci (podnikovy dotaznik, priavodni dopis,
Zivotopis)

e uchazeci se porovnavaji podle klicovych kritérii specifikace pracovniho mista a jsou
téideni do tii kategorii — pfijatelni, na hranici ptijatelnosti a nevhodni

e piijatelni uchazeci dale prochazi sitem tak, aby se vytvoftil ptimétené velky soubor
uchazecu, kteti budou pozvani k pohovoru. Tuto préci zajistuje personalista a vedouci
manaZer obsazovaného pracovniho mista

e sestavi se program pohovort

e uchazeci se pozvou k pohovoru

e na zavér se znova projde seznam prijatelnych a uchazeca na hranici prijatelnosti, ktefi
nebyli pozvéni k pohovoru a zvazi se, zda by neméli byt zarazeni do rezervy®
K vybéru pracovnikt na poZadované pracovni misto se da pouZzit nékolika metod. Jsou

to

pohovor, assessment centre (diagnosticko-vycvikovy program) a testy pracovni
zpusobilosti.

MiZzeme mit nekolik typa pohovord. Individudlni pohovory, pohovorové panely,
vybérové komise.

Individuélni pohovor je nejbéZzngjsi formou pohovoru. Jde o diskuzi mezi ¢tyfma ocima,
ktera poskytuje nejlepsi prilezitost k navazani uzkého kontaktu mezi pracovnikem vedouciho
pohovoru a uchaze¢em. Pohovorove panely je skupina dvou a vice lidi (personalista, liniovi
manaZefi), kteti se seSli, aby provedli pohovor s uchazeéem. Vybérové komise byvaji
mnohem oficialngjSim a vétsSim pohovorovym panelem svolanym orgény podniku.

Assessment centre nabizi komplexngjsi pristup k vybéru pracovnikt. Tvoii ho fada
postupt s nasledujicimi pravidly:*

e nejvetsi pozornost se soust_fed’uje na chovani

e pouZivaji se razné ukoly, které simuluji klicové aspekty prace na pracovnim misté

e jako dodatek ke skupinovym Gkolim se pouzivaji pohovory a testy

e vykon je méten hned v nékolika rovinach z hlediska schopnosti poZadovanych

k dosaZeni Zadouci Urovné vykonu na konkrétni pracovni misto

30 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroj:. 1. vydani. Praha:Grada Publishing, 2002, s. 353-366
31 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroj:. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2002, s. 370-371
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e nékolik uchaze¢i je hodnoceno najednou, aby byla mozna interakce (vzajemné
pasobeni) mezi nimi, a aby klima bylo otevien¢jsi
e pouZiva se vetsi pocet hodnotitelt a pozorovateli, nejlépe by méli byt zapojeni vSichni

vedouci pracovnici a vSichni hodnotitelé musi byt pec¢livé vyskoleni

Zaverecnou fazi je potvrzeni nabidky zaméstnani a prijeti uchazece po absolvovani
prislusnych lékaiskych vySetienich potiebnych napf. pro Gcely zdravotni zpusobilosti
na patti¢cné pracovni misto.

2.4 Ucebni proces

Uceni na Urovni organizace, firmy

Podnikové vzdélavani predstavuje systematické prizpasobovani a zménu chovani tim,
Ze se ¢lovek u¢i pomoci vzdélavacich programu a planovaného ziskavani zkuSenosti. Jedna se
predevsim o vzdelavani za chodu, uceni se pomoci vyuZiti vlastnich zkuSenosti a hledani
novych moznosti. Aby se organizace mohla u¢it a rozvijet musi fungovat jako celek, jedna se
0 prostredi, jehoZz jednotlivé ¢asti spolu spolupracuji a komunikuji, nejsou v ném Zzadné
hranice typu ,,my a oni“. Déle organizace musi byt oteviena vn&j$im i vnitinim podn&tam.®

Zéakladnim cilem podnikového vzdélavani je dosaZzeni cila a Ukola organiz;:e,
prostiednictvim pracovnika které organizace zaméstnava. Vzdélavat znamend investovat
do lidi prostredky za Gcelem dosazeni lepSiho vykonu a zvySeni jejich ptirozenych

schopnosti.

Funkce vzdglani:*®

Vzdelavani v org;ﬂzaci ma tti cile, respektive zakladni funkce
e Rozvinout schopnosti pracovniku a zvysit jejich vykon.
e Zabezpecit rast lidi v organizaci tak aby budouci potieba lidskych zdroja mohla byt
zabezpecena z vnittnich lidskych zdroju organizace.
e SniZit mnoZstvi ¢asu potiebného k zacviku a adaptaci novych pracovnika.

Odborna literatura rozliSuje tii zakladni systémy formovani pracovnich schopnosti:

32 DUDA, J. Rizeni lidskych zdroju. 1. vydani. Praha: Key Publishing, 2008, s. 113
33 DUDA, J. Rizeni lidskych zdroji. 1. vydani. Praha: Key Publishing, 2008, s. 114
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v" Oblast veobecného vzdélani — formuluji se pii ni zakladni a vSeobecné znalosti
a dovednosti. Oblast vzdélavani je orientovana na socialni rozvoj jedince, na jeho
osobnost.

v Oblast kvalifikace — je reakce na ménici se pozadavky pracovnich mist

— orientace, je proces, béhem néhoz se novy zaméstnanec zapracuje. Jedna
se o formovéni pracovnich schopnosti nového pracovnika tak, aby vyhovoval
pozadavkim nového pracovniho mista. Soucasti tohoto formovani je i seznameni
se specifickymi odbornymi informacemi o pracovnich postupech a technologiich.

— doSkoleni, jednd se o prohloubeni kvalifikace a pokracovani odborné piipravy
vsouladu s novymi poZadavky na dané pracovni misto. Tyto poZadavky byvaji
vyvolany technickymi a technologickymi zménami, poZzadavkem trhu nebo zménami
metod managementu. DoSkolovani je povaZzovano za vyznamny nastroj zvySovani
pracovniho vykonu a prosperity podniku.

— preSkoleni, jde o vzdélani, které vede k osvojeni si nového povolani, nebo odlisnych
pracovnich schopnosti od stavajicich. Tato oblast probiha u podniku jen z ¢&sti.
Zbytek rekvalifikace zajiStuje statni nebo mistni instituce trhu prace. Mnohdy
se aktivné zapojuji i sami jednotlivci aby zvySily své Sance na trhu préace.

v' Oblast rozvoje — je zamé&iena na dalSi vzdélavani a rozSifovani kvalifikace.
Jednotlivec si rozsituje znalosti a dovednosti, neZ jaké jsou nutné k vykonu stavajici
profese a piesahujici meze jeho oboru. Pozornost je vénovana formovani osobnosti
zaméstnance. Oblast rozvoje je sméfovana na budouci pouZitelnost a Kkariéru
zaméstnance. V této oblasti se vyrazné projevuje vlastni iniciativa zaméstnance. Tento

rozvoj ma velky vyznam hlavng, pokud se jedna o fidici pracovniky a specialisty.

2.5 Hodnoceni pracovniki

Veétsina tidicich pracovnika projevuje nechut’ k hodnoceni podtizenych i piesto Ze
hodnoceni je jednim z nejdulezitéjSich faktora pti fizeni podniku. Kazdy pracovnik (hlavné ti
schopni) chce ziskat zpétnou vazbu o své pracovni ¢innosti. VétSina pracovnich ¢innosti je

velmi dobie hodnotitelna.®*

34 KOONTZ, H.,WEIHRICH, H. Management. 1. vydani. Praha: Victoria Publishing, 1993, s. 375
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Hodnoceni Ize chapat jako prostfedek zvySovani motivace zaméstnanci a tim
doséhnout zvySeni jejich vykonu. Na druhou stranu nezodpovédny manager nekvalitnim
a hlavn¢ nezodpoveédnym hodnocenim miZe Uplné rozbit pracovni moralku zaméstnanctu
a tzv. je demotivovat.

Takoveé pracovni prostiedi je nezaddouci a vznika v pracovnich skupindch kde manager
z n¢jakého duvodu upiednostiuje skupinu pracovnika aniz by respektoval jejich pracovni
vykon. Musime si uvédomit, Ze zaméstnanec nevnima pouze oficialni druhy hodnoceni, jako
druh hodnoceni se d& povaZovat i upiednostiovani nebo zvyhodnovani jednoho zaméstnance
nad ostatnimi.

U zpracovavani objektivniho hodnoceni musime vychazet z:

— pInéni boda pracovni ndpiné

— Iniciativy zaméstnance

— schopnosti se ucit a prizpasobovat se

— schopnost kolektivniho mysleni

— kreativita hodnocenych

Metody hodnoceni pracovnika mohou byt formalni i neformélni. Neformalnimi
metodami hodnoceni rozumime neplanované, situacni hodnoceni, napt. pochvalu nebo vytku.
Nutno podotknou, Ze neformalni hodnoceni mé stejné velky vyznam jako hodnoceni formalni.
Formalni hodnoceni se ttidi podle toho, jaké oblasti hodnoceni pokryvaji a na jaky ¢asovy
horizont se zamé&iuji.

Podle ¢asu tridime metody do tiech skupin:
1. metody zaméiené na minulost — zamétuji se piedevsim na to, co se jiZ stalo
2. metody zaméiené na pritomnost — orientuji se na hodnoceni aktuélni situace
3. metody zaméiené na budoucnost — orientuji se k urcité predpoveédi toho, co se miZe
stat

Nekdy staci rozdélit metody na hodnoceni vykonu a hodnoceni kompetenci.

Hodnoceni vykonu je vazdno na odmeénovani a vystupem je pracovni cil, hodnoceni

kompetenci je vazano spisSe na rozvoj a vystupem je cil rozvojovy.

Méla by byt vZdy volena takova metoda hodnoceni pracovnika, ktera pokryje viechny

mozné pruniky oblasti hodnoceni a ¢asovych horizontd. Toho Ize z téZi dosdhnou v ramci

jednoho hodnoticiho cyklu. Proto se pii hodnoceni vyuZivaji i dopliujici metody hodnoceni.
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Mezi zakladni metody hodnoceni pracovnika patii :
e motiva¢né hodnotici pohovor
e MBO (Fizeni pomoci cil)

e BSC (balance scorecard)

Motiva¢né hodnotici pohovor

s~ s

D¢li se na dveé ¢asti. V prvni pracovnik hodnoti sdm sebe, ohliZi se na to co se stalo,
ale soucasné se zamétuji i na budoucnost. Otazky dostava pracovnik minimalné 14 dni
dopredu, aby se na né mohl pripravit. V druhé ¢asti hodnoti pracovnika nadiizeny. Motiva¢né
hodnotici pohovor pokryva vsechny oblasti hodnoceni a celou ¢asovou osu. Tato metody
byva soucasti naprosté vétSiny hodnoticich systéma.

MBO a BSC

Jsou metody zaméiena na budoucnost a uplatiuji se predevsim pti hodnoceni vystupa.
Tyto metody obsahuji podobné pristupy a maji stejné zakladni prvky.

e Stanoveni cila — Jadro procesu MBO, nejdiive se formuluji dlouhodobé cile

a postupné se postupuje smérem doli pres cile organizace, cile menSich organiza¢nich

jednotek az k cilam individualnim.

e Planovani akci a ukolu — specifikuji se na to, jak toho m4 byt dosazeno
e Sebetizeni — piedpokladem uspéchu je kvalitni motivace a Usili
e Pribézna pravidelnd kontrola, kou¢ovani — jde predevsim o sledovani zpétné vazby k
pInéni dil¢ich dkola
| tato metoda je velmi rozsifena a orientuje vedouci pracovniky na operativu a na to, CO je
snadno métitelné. Déle se jesté pti hodnoceni pracovniku vyuZivaji metody doprovodné napt.

metoda kli¢ové udalosti, sociogram, hodnoceni potencionélu atd.*

2.6 Pé&e 0 zaméstnance

Problematiku péce o zaméstnance upravuje zakonik préce, hlava Sesta druhé ¢asti, ust,
§ 139 az § 148. Jde o péci o:
e pracovni a Zivotni podminky a odborny rozvoj zameéstnanci (8139)

e stravovani (8§ 140)

35 HRONIK, F. Hodnoceni pracovnik:. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2006, s. 55-60
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e kvalifikaci zaméstnanct a jejich prostiedkii (8141 az §144)
e uloZeni svrsku a dopravnich prostredki
e zabezpeceni pti pracovni neschopnosti a ve staii a zaméstnani po névratu do préce
(8146 az 148)
VySe zminované normy maji spiSe doporucujici charakter a musi byt konkretizovany zejména

v kolektivnich smlouvach.

Pracovni a Zivotni podminky a jejich odborny rozvoj

Kazdy zaméstnavatel ma& povinnost vytvaiet bezpecné pracovni podminky,
odstranovat prace, jenz jsou pro pracovniky rizikové a neumérné namahavé, udrZovat
a zlepSovat vzhled pracovisté. Zaméstnavatel tedy musi dbat nejen o bezpec¢nost prace, ale
také o hygienicka zatizeni. Dale také zdkonik prace uklada zaméstnavatelaim povinnost

provozovat a udrZovat zdravotnicka zarizeni.

Stravovani

Podle pavodniho znéni prava méli zaméstnavatelé povinnost ztizovat vlastni zavodni
stravovaci zatfizeni a provozovat je. Tato povinnost byla zdkonem 74/1994 Sb., nahrazena
jinou, daleko mén¢ ekonomicky zatéZujici povinnosti. Dnes je zaméstnavatel povinen
umoznit zaméstnancam stravovani ve vSech sménach. Upravit pracovni dobu tak, aby se
zaméstnanci mohli primétenym zpasobem stravovat. Rada zaméstnavateli svym zaméstnanci

na toto stravovani prispiva, napi. formou stravenek.

Kvalifikace zaméstnanct a jeji zvySovani

Kvalifikace je chapana jako souhrn teoretickych védomosti, praktickych dovednosti
a osobnich vlastnosti, které umoZnuji pracovnikovi vykon urcitého povolani. Jestlize je
zaméstnanec spokojen s dosavadnim vzdélanim, nelze mu pravem ukladat, aby si ho
zvySoval. V piipadé, Ze jeho dovednosti nebudou na vykon prace stacit, mize s nim
zaméstnavatel ukon¢it pracovni pomér. Zaméstnavatel mtze kvalifikaci zvySovat jestli je to
nezbytné na vykon prace. Napi. zménou technologie je potieba zaméstnat nékoho s vyssi
kvalifikaci.V tomto pripadé ma zaméstnavatel dvé moznosti. Bud’ pfijme na misto jiného
zaméstnance s potiebnou kvalifikaci nebo prekvalifikuje stavajiciho zaméstnance. Jestlize
zaméstnanec vstupuje do prace bez jakékoli kvalifikace, musi mu zaméstnavatel zabezpecit

ziskéni potirebné kvalifikace, avSak pouze zaskolenim ¢i zauc¢enim.
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Zamgéstnavatel miaze se zaméstnancem uzaviit dohodu o zvySeni kvalifikace. Dohodu
nelze uzaviit, jestlize se jedna o prohloubeni kvalifikace pro praci sjednanou v pracovni
smlouvg, ktera je povinnosti zaméstnance. Dohoda mutize byt uzaviena, jestlize predpokladané
naklady dosahuji alesponn 100 000, -K¢&. Vyhoda spociva zejména v tom, Ze zaméstnavatel
umoziuje zamestnanci ¢erpani volna s nahradou mzdy ke studiu. Zameéstnanec je pak povinen
po zvySeni kvalifikace odpracovat u zaméstnavatele sjednany ¢as (nejdéle 5 let) nebo uhradit

naklady, které zaméstnavateli v souvislosti se studiem vznikly.

UloZeni svrski a dopravnich prostiedki

Charaktery nékterych praci vyZaduji, aby se zaméstnanci pievilékali do pracovnich
odévi. Zamestnavatel je povinen zabezpecit bezpe¢né uloZeni svrSka a osobnich predmétd,
jakoZ i obvyklych dopravnich prostiedkii, pokud jich pouzivaji pii cesté do zaméstnani a zpét.
Pokud na téchto vécech vznikne Skoda, odpovidd za ni zaméstnavatel. Mezi svrsky se da
pocitat Satstvo a obuv, mezi osobni predméty patii Sperky bézné¢ noSené (snubni prsten),
hodinky, tasSky, kabelky atd. Za obvyklé dopravni prostiedky neni povazovan osobni

automobil.

Zabezpedeni pii pracovni neschopnosti a ve stafi a zamé&stnani po ndvratu do prace

Zamgéstnavatel je povinen zaméstnance po navratu z nékterych ¢innosti, spolecensky
dulezitych, pti kterych si uplatioval pracovni volno (pracovni neschopnost, vykon veiejné
funkce)vratit zpét na pavodni pracovni misto. Teprve v ptipadé, Ze je pavodni misto zruseno
nebo tato prace odpadla, musi zam&stnance zaradit na praci odpovidajici pracovni smlouvé.*

K péci o zaméstnance by mélo bezesporu pattit i uspokojovéni jejich potieb tl’_m
i sniZzeni napéti, které na pracovisti muze vzniknout. K uspokojeni potieb je nutné mit jidlo,
penize, zdravi, znalosti, pracovni nastroje atd. Do vztahu (pracovnich) vstupuji lidé tehdy,
kdyZ ocekévaji, Ze budou moci své potieby uspokojovat. Pokud ndm prostiredi (pracovni)

neumozni uspokojovat nasi potiebu, vétsinou z ného odchazime.®

36 FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2002, s. 320-323
37 HERMOCHOVA, S. Teambuilding. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2006, s. 44
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2.7 Ukonéeni pracovniho poméru

Ukongit pracovni pomér muze zaméstnavatel zpasoby uvedenymi v ust. § 42
zakoniku prace. Pracovni pomér maze skoncit na z&kladé pravnich skutecnosti a) které cini
ucastnici pracovniho pomeéru

e dohoda o rozvazani pracovniho poméru,
e vypoveéd z pracovniho mista,
e okamzité zruSeni pracovniho mista,
e zrudeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobg,
b) ufednich rozhodnuti
e pravomocné rozhodnuti prislusného organu o odnéti povoleni k pobytu,
e pravomocny rozsudek soudu o vyhosténi,
c) objektivnich pravnich skute¢nosti
e uplynuti doby u pracovniho poméru na dobu ur¢itou

e smrt zaméstnhance

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

v v s

Patti mezi nejjednodussi a nejcastéji pouzivany zpasob skonéeni pracovniho pomeéru.
Zékladem je souhlasny projev viile obou subjektt pracovniho poméru. Dohoda musi vzdy
obsahovat vyjadreni viille obou Ucastnika rozvazat pracovni pomér dohodou a den kdy ma

pracovni pomér skoncit. Dohoda o skon¢eni pracovniho poméru nemusi byt pisemna.

Vypoveéd z pracovniho mista

Je pravni ukon, kterym muZe rozvazat pracovni pomér jak zaméstnanec tak
zaméstnavatel. Pracovni pomér skon¢i na zakladé projevu vile jednoho ze subjekti
pracovniho poméru. Neni tieba, aby druhy subjekt s vypovédi souhlasil. Vypoved musi byt
u¢inéna pisemné a musi byt druhé strané dorucena, jinak je neplatnd. Pracovni pomér skonci
uplynutim  vypovédni doby. JestliZe dava zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd
z organizac¢nich davodd, je vypovédni doba tiimési¢ni. Pocind béZet prvni den meésice

nasledujiciho od doruceni vypovedi.
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Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Jedna se 0 mimoradny zpasob skonéeni pracovniho poméru, zakon omezuje davody,
které jsou vyslovné stanoveny v § 53 a § 54 zakoniku prace. Zaméstnavatel mize okamzité
zruSit pracovni pomér, jestlize:

e zamgstnanec je pravomocné odsouzen pro umysliny trestny ¢in K trestu odnéti svobody
na dobu delSi nez jeden rok

e zamgéstnanec je pravomocné odsouzen pro umysiny trestny ¢in spachany pii plnéni
pracovnich povinnosti k trestu odnéti svobody na dobu nejméné 6 mésictu

e zaméstnanec porusil pracovni kdzen zvI&st hrubym zpasobem

Zaméstnavatel nemaZe ukoncit pracovni pomér s téhotnou zaméstnankyni a zaméstnancem,
ktery pecuje o dité mladsi neZ 3 roky.
Zaméstnanec muzZe okamzité ukongit pracovni pomeér, jestliZe:

e podle lékaiského posudku nemiZe nadale vykonavat praci bez vadzného ohroZeni
zdravi a zaméstnavatel ho nepievedl v dobé 15 dni ode dne piedloZeni posudku na
jiny druh préace

e zamestnavatel mu nevyplatil mzdu nebo nahradu mzdy do 15 dnt po uplynuti jeji
splatnosti.

Pracovni pomér se maze bez udani davodu zrusit i ve zkuSebni dobé. Vypoveéd musi byt

v pisemné formg a dorugena druhé stran& alespoii t¥i dny piedem.®

38 FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. 1. vydani. Praha: Computer Press, 2002, s. 433-436
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3 ANALYZA SYSTEMU VZDELAVANI V ACR

Armada funguje na stejnych principech jako kazda velka organizace a pii rozhodovani
jaké zpusoby a metody vzdélavani jsou pro ni nejefektivnéjsi, si musi stanovit svou vlastni
vzdélavaci politiku. Rozhodovéani se tyk& predevsim stanoveni podnikové strategie.Ta
ovliviiuje rozvoj vzdélavani pracovniki, zpisob jejich motivace a kontroly.

Po urceni vzdélavaci politiky nasleduje analyza vzdélavacich potieb pro jednotlivé
zaméstnance, jsou to vzdélavaci potreby které zaméstnanec potiebuje k pInéni funkénich
povinnosti nebo potieby, které u zaméstnance zkvalitnuji vykon jeho cinnosti. Vzdélavaci
potieby jednotlivych zaméstnancu jdou ruku v ruce se vzdélavacimi potiebami celé

spole¢nosti.

V souvislosti se zvySovanim vzdélani a kvalifikace jednotlivcu (pracovniki) je nutné

vytycit zdkladni pojmy s tim souvisejici.

Prohlubovani kvalifikace — jeji udrzovani a obnovovani. Je zaméieno piedevsim k osvojeni
znalosti a dovednosti potiebnych k vykonu prace.Jde o kvantitativni, nikoli kvalitativni
zmeény kvalifikace. Nepatii sem tedy napi. studium k dosazeni vyssiho stupné vzdélani.

ZvySovani kvalifikace — jeji ziskani nebo rozSiteni. Jde o napInéni piedpoklada ¢i poZzadavki

pro jinou perspektivni praci. ZvySovani kvalifikace neni pro zaméstnance povinnosti.

Rekvalifikace - provadi ji zaméstnavatel vzajmu dalSiho uplatnéni zaméstnanci
v souvislosti s riznymi organizacnimi zménami. Zména kvalifikace je potrebnd vétSinou

z davodu uplatnéni na jiném pracovnim miste.

ZasSkoleni nebo zauéeni — je povinnost zaméstnavatele souvisejici s prichodem novych
zaméstnanci bez pozadované kvalifikace™®

Odbornd (néstupni ) praxe absolventi - absolventam strednich a vysokych Skol
zaméstnavatelé zabezpecuji ptriméfenou odbornou praxi k ziskani praktickych znalosti

a zku3enosti potiebnych pro spolehlivy vykon prace a dalSi odborny rast.

39 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., SUBRT, B. Rizeni lidskych zdroji.. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2001, s.
156
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Kvalifika¢ni dohoda — uzavird zaméstnavatel se zaméstnancem, zaméstnavatel se zavazuje
umoznit zaméstnanci zvyseni kvalifikace a zaméstnanec se zavazuje zvysit si kvalifikaci
a setrvat u zaméstnavatele po urgitou dobu.*°

VSeobecné¢ se da fici, Ze ke vzdélavani a rozvoji osobnosti se da vyuZzit rozmanitych
metod, z nichZ kaZzd4 mé4 své vyhody i jistd omezeni a je efektivni u ur¢itého okruhu jedincu.
Kazdy sam za sebe by mél mit vlastni individualni odpovédnost za samotné uceni a nejvyssi
hodnotou se stava piedevSim samostatny rozvoj jednotlivce, protoZe jednotlivec muze
ovlivnit svou budoucnost a formovat kvalitu vlastniho byti. Kazdy mé& schopnost volit
a ovliviovat, ale jen malokdo z nés je schopen se pIn¢ angaZovat a prekondvat prekdzky, aby

zkapitalizoval své ptileZitosti.

Armada je hlavnim c¢initelem a organizdtorem ve vycviku svych zaméstnanc.
V okamziku piijeti nového vojenského profesionala, armada zabezpecuje, popripadé hradi

vycvik a dalsi nevyhnutné formy vzdélani.

Z této skutecnosti vyplyvd, Ze armada pomérné snadno ziskava nekvalifikované
zajemce, na ukor ztraty vysoko$kolsky vzdélanych a kvalifikovanych odborniku, ktefi
mnohdy maji tendence piejit spiSe do civilniho sektoru, kde by Iépe uplatnily své schopnosti
a dovednosti.

Armada pfi realizaci vzdélavani svych prisludniki muzZe vyuZit vlastni vycvikova

a vzdélavaci zatizeni nebo si vzdélavani nechat zabezpecit jinym civilnim zdrojem.

Co se tyce vzdelavani v ramci ACR, je realizovano v nékolika Grovnich. Prvni a prioritni

je vzdélavani k dosaZeni kvalifikacnich predpokladiz, je realizovano studiem:

e VysokoSkolskym
e StiedoSkolskym
e Odbornym

40 Zakonik prace ¢. 65/1965 Sh. ze dne 16. cervna 1965 ve znéni pozdgjsich predpisi, Narodni shromazdeni
Ceskoslovenské socialistické republiky
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Kvalifika¢nich ptredpokladi Ize dosahnout nékolika zpisoby. Piedevsim studiem v rdmci

resortu MO:

e Univerzita obrany (UO) Brno — 3 fakulty — Ekonomiky a managementu (Brno)
- Vojenskych technologii (Brno)
- Vojenského lékarstvi (Hradec Kraloveé)

e Vojenska stiedni kola MO (VSS MO) v Moravské Tiebové,

e Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov

DalSim zpasobem ziskavani kvalifikace je studium v mimoresortnich organizacich
v raznych typech veiejnych a soukromych Skol a to jak vysokych, tak i stiednich
a odbornych. Pfi studiu resortni Skoly existuje pro absolventy jistd vyhoda oproti absolventim
mimoresortnich Skol a to tim Ze po UspéSném absolvovani resortni Skoly splauji jiz
kvalifika¢ni poZadavky a to studiem na UO (Univerzité obrany) — dastojnicky kurz
a absolvovanim VSS MO (vojenské stiedni 3koly ministerstva obrany) — praporéicky kurz.

Studium kvalifika¢nich predpokladi se realizuje prostrednictvim distancniho nebo
kombinovaného studia.

Neméné daleZitou vzdélavaci aktivitou je dosaZeni takovych poZadavki, které
prohlubuji droven kvalifikace. Téch dosahuje kazdy vojék studiem v nékterém druhu kurzu,
ktery souvisi s vojenskou hodnosti, které béhem vojenské sluzby dosahl. Studium v kurzech
pro spInéni kvalifika¢nich poZadavki musi absolvovat kazdy nové nastupujici vojak do ACR
a kazdy, kdo byl jmenovan do vy3si hodnosti a soucasné s jmenovanim prestoupil do vy3Siho
hodnostniho sboru. Kuptikladu vojak s dosaZzenou vojenskou hodnosti ¢etai je jmenovan

do hodnosti rotny.
Struktura vzdglavacich a vycvikovych zatizeni ACR je tvotena :
1. Univerzitou obrany
Vojenskym oborem pii Fakulté télesné vychovy a sportu univerzity Karlovy

. Velitelstvim vycviku — VVojenskou akademii ve Vyskoveé

2

1

2. Ustavem jazykové piipravy ve Vyskové

3. Skolicim a vzdé&lavacim stiediskem v Choceradech
4

Odbornou Skolou Vojenskeé police ve Vyskoveé
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Druhy kurzii pro dosaZeni kvalifika¢nich pozadavki*

Rotmistrovsky kurz se tykd vojaku s ukonéeﬁym stiednim vzdélanim s vyuc¢nim
listem. Pfipravuje je na vykon sluZzby na mistech se stanovenou hodnosti rotneho,
rotmistra a nadrotmistra. Dale se tykd vojakt s ukoncenym stiednim vzdélanim
s maturitni zkouskou a pfipravuje je na vykon sluzby na mistech se stanovenou
hodnosti Stdbniho rotmistra. Rotmistrovské kurzy probihaji v raznych rovinach
odbornosti (nap#. odbornik oprav ru¢nich zbrani, odbornik pro p¥ipravu stravy, opravy
kolové techniky atd.). Délka kazdého kurzu je individudlni a z&lezi samoziejmé

i na jeho naro¢nosti.

Kurz velitela druZstev je pro vojaky s dosazenym stiednim vzdélanim s vyuénim

v v s

sboru rotmistri, napt. velitelé druZstev, osddek, obsluh, provozoven atd.

Praporéicky kurz se zaméiuje na vojaky sdosazenym stiednim vzdélanim
s maturitni zkouskou. Piipravuje je na vykon sluZzby na mistech se stanovenou
hodnosti podpraporcika a praporcika, napi. vojenskad zdravotni sestra, praporéicky

kurz Vojenské policie atd.

Stabni prapor¢icky kurz slouzi pro vojaky sdosazenym stiednim vzdélanim
s maturitni  zkouSkou kvykonu sluzby na mistech se stanovenou hodnosti
nadpraporc¢ika a vojaky s dosaZzenym vysokoSkolskym vzdélanim v bakal&iském
studijnim programu k vykonu sluzby na mistech se stanovenou hodnosti Stabniho

prapor¢ika. Podminkou je absolvovani kurzu prapor¢ickeho.

Distojnicky kurz se zaméienim na vojaky s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim
v magisterském studijnim programu k vykonu sluzby na mistech se stanovenou
hodnosti v hodnostnim sboru nizSich dastojnikt. Kurz se dale deli na dvé ¢asti —
zékladni a odbornou. Po absolvovani zékladni casti vojak spliuje podminku

pro jmenovani do prvni dastojnické hodnosti.

41 RMO 9/2008 Zasady pro porovnani dosazeného vzdelani ve vojenskych kariérovych kurzech vojékii
z povolani ¢l. 7, pismeno g)
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Kurz pro vysSi duastojniky je uréen pro vojaky s dosazenym vysokoSkolskym
vzdélanim v magisterském studijnim programuk vykonu sluzby na mistech se
stanovenou hodnosti majora a podplukovnika. Kurz trva zhruba 10 mésicia. Podminka

ucasti kurzu je dosaZzeni hodnosti kapitana.

Kurz generdlniho Stdbu je uréen pro vojaky s dosazenym vysokoSkolskym
vzdélanim v magisterskem studijnim programu Kk vykonu sluzby na mistech se
stanovenou  hodnosti v hodnostnim shboru generdla a na mistech vrcholového
managementu Ministerstva obrany se stanovenou hodnosti plukovnika. Délka trvani
kurzu je 10 mésict pti denni formé studia nebo 15 mésica pii kombinované formé
studia. Podminkou G¢asti na kurzu je dosaZeni hodnosti podplukovnika. Absolventim

kurzu se prizndvé oznaceni dastojnik generalniho Stabu (gst.)

Vzdelavani  vojenskych profesionali v kurzech pro dosaZzeni kvalifika¢nich

predpokladu je ve vétSing pripada ukonceno zévéreénou zkouskou a vydanim osvédceni

0 jejich absolvovani. Osvédceni vétSinou mivaji bud’ celostatni platnost nebo maji platnost

v resortu Ministerstva obrany.

Zvlastnim druhem je vzdéldvani v zahrani¢i, kdy po absolvovani jednotlivé

vzdélavaci aktivity muze byt absolventovi ptizndno dosazZeni vysSiho kvalifika¢niho

pozadavku.

DalSim moZnym druhem vzdélavani je vysilani ptislusnika resortu MO do odbornych

kurziz, tyto nejsou striktné¢ predepsané pro dané systemizované misto, neslouzi tedy

ke kariérnimu postupu, ale taktéZ zvySuji urovné kvalifikace Ucastnika vzdélavaci aktivity.

Piikladem muZe byt:

ziskéni ridi¢ského opravneni

ziskani opravnéni k préci s elektrickymi zatizenimi
ziskani osvédceni pro svarovani kovi

kurzy ochrany Zivotniho prostiedi

pouZivani vypocetni techniky

zdravotnicky kurz prvni pomoci

kurz bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci

atd.
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V posledni dobé se v resortu MO dostava do popiedi jazykova piiprava. Z davodu
¢lenstvi v NATO se tato oblast zda velice daleZita pti zachovani interoperability a schopnosti
komunikace v jiném neZz mateiském jazyce s jinymi ¢lenskymi armadami NATO. Jazykova
priprava maze byt zabezpedovana jak resortnim zpusobem — vyuka v zatizenich Ustavu
jazykové piipravy (UJP) Vyskov, ale i prostiednictvim mimorezortnich jazykovych agentur.
DalSi mozny zpusob jak zvySovat jazykovou piipravenost je studium v zahrani¢nich
jazykovych kurzech, kde je dosahovano nejvétSi efektivity. Podrobnéji se touto oblasti
budeme jesté zabyvat.

Pro dobrou ,,vycvic¢enost* prislusnika resortu MO existuje urcity systém vycviku, ktery
prakticky provéiuje teoreticky ziskané znalosti a poméha sjednotit veSkerou prakticky

provadénou ¢innost.

Vzdélavani — vojenské Skolstvi, vzdélavani a priprava vojenskych profesionali se musi
uskute¢novat v souladu s poZadavky na vykon jednotlivych sluZebnich mist
a na potencionalni kariéru vojaka. Pro zjednoduSeni planovani vzdélavani je v resortu MO
kazdy rok do 30. srpna vydavan a distribuovan Véstnik MO, kde jsou zveiejinovany veskeré
vzdélavaci aktivity zabezpec¢ované resortem MO na nésledujici rok.

Zéavérem lze konstatovat, Ze v ACR existuji dva zakladni terminy pro vzdélavaci
aktivity a to zvySeni vzdélani, tim se rozumi dosaZeni vysSiho stupné vzdélani a rozSiFovani
vzdélani je uréeno k naplnéni kvalifikacnich poZadavkt stanovenych pro prislusné
systemizované misto a je pouze na kazdém piisludnikovi ACR zda hodla zvySovat svou

kvalifikaci na trhu préce v resortu MO.

Vzdelavani obéanskych zaméstnancu se v resortu MO uskuteénuje stejnym zpusobem,
ktery byl v ptedchozich odstavcich popsan pro vojaky s vyjimkou Uc¢asti na vzdélavacich
aktivitdch k dosaZeni kvalifikaénich pozadavka. Aktivni zalohy dobrovolné se nelcastni
vzdélavacich aktivit vibec, protoZe jsou omezeni ¢asem, ktery je pro né vytvoien, takze jsou

zaclenény pouze do systému vycviku.
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3.1 Rekrutace

Timto pojmem se oznaguje nabor novych pracovniki podle aktualnich potieb ACR.
Vzhledem ke zménam které v ACR probihaji se vyviji i systém rekrutace. Do roku 2004
armada vyuZivala jako zdroj vojaku Uspesné absolventy vojenskych Skol, rekrutaci vojaka
zakladni sluzby a rekrutace ob&antt CR prostiednictvim tzv. rekruta¢nich stiedisek, kdy kazda
posadka meéla své rekrutacni stredisko. Po ukoncéeni procesu profesionalizace armada
vyuZivala jako zdroj novych vojakt pouze uspésSné studenty vojenskych kol a sluZzeb
stredisek pro vybér persondlu, ktera vznikla z rekruta¢nich stredisek a jejich ¢innost se
omezila pouze na posadky Olomouc a Praha. Ziskavani vojaka prostiednictvim GspéSného
absolvovani vojenskeé stredni nebo vysoké Skoly jsme jiZz zminovali v piedchozich kapitolach.
Nabor pomoci stiediska pro vybér personalu, kde se zajemce dozvi o volnych mistech v ACR
a 0 moznostech jeho uplatnéni a mista sluzby. V ptipadé dohody je uchazec¢ strediskem pro
vybér personélu zaregistrovan a odeslan do prtislusné vojenské nemocnice kde podstoupi
kompletni lékarske vySetieni vcéetné psychotesta. Toto vySetreni konci zavéreénym
posouzenim posudkového doktora, ktery uchazeée bud’ doporuci pro vykon dalsi sluzby nebo
zamitne. V piipad¢ nelspéchu maze uchaze¢ lékarskou prohlidku opakovat az po uplynuti
3mesici. Po Uspésném zvladnuti fyzickeho prezkouSeni skladajiciho se ze silové
a vytrvalostni ¢asti, je uchazeci nabidnuto konkrétni systemizované misto u Gtvaru. Pokud
zdjemce 0 misto s touto nabidkou nesouhlasi zustane zaevidovan u stiediska pro vybér
persondlu dalSich 6 mésicu a v piipadé, Ze se uvolni vhodné misto pro uchazece, je mu
nabidnuto. Po uplynuti této doby musi uchazeé¢ vie absolvovat od zacatku. V ptipadé dohody
uchaze¢ nastoupi k utvaru v jednom za dvou termint v kazdém kalendainim roce. Déle se
uchaze¢ dozvi o nélezitostech, o které si muzZe zaZadat a je na posouzeni nadiizenych, zda mu
budou poskytnuty nebo ne. Jedna se napiiklad o ndborovy prispévek nebo pridéleni ubytovny
&i sluzebniho bytu. Od 1.1 2011 vyhlésila ACR takzvany stop-stav, to je situace, kdy nejsou
prijimany Zadné nové Zadosti o sluzbu vojaka z povolani a neprobiha ani jejich nabor. Jedinou
vyjimku tvofi profese, kterych ma armada nedostatek napi. Iékait nebo odbornika na praci se
specialni vypocetni technikou a absolventi vojenskych 3kol, ktefi jsou po dostudovani
umistovani podle potieb ACR k jednotlivym Gtvaram. Posledni vyjimku tvoii vybér vojaka
k 601. skupiné specialnich sil. Tuto elitni jednotku ACR se diky zvysenym fyzickym
a psychickym néarokiam na sveé prislusniky a c¢etnosti zahrani¢nich misi nedaii pIné personaln¢
naplnit. Podminkou G¢asti v tomto vybérovém fizeni je, Ze uchaze¢ musi mit odslouzené

alesponi dva roky v ACR a zdravotni Kklasifikaci A — vysadkai. Samotné vybérové tizeni
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probiha v terminech vyhlaSenych podle personalnich potieb 601. skupiny specialnich sil. Tato
elitni jednotka mé i vlastni pravidla vybéru personalu. Samotny vybér probihd pod zvysenym

fyzickym a psychickym tlakem v rozmezi dvou az sedmi dnt.

3.2 Vzdélavani vojenskych profesionalia profil v sekundarni sfére

3.2.1 Profil absolventa vojenské stiedni Skoly

Vojenska stiedni Skola a VysSi odborna Skola Ministerstva obrany v Moravské
Trebové umoziuje mladym lidem ziskat UplIné stiedni odborné vzdélani ukonéené maturitni
zkouskou a vysSi odborné vzdélani. Tato Skola vychovava budouci vojenské profesionaly
a pripravuje je pro sluzbu v ACR. Sou¢astné absolventy piipravuje ke studiu na Univerzits
Obrany. Tato stiedni kola je jedina svého druhu v CR. Disponuje vlastnimi ubytovacimi
prostorami, ve kterych je ubytovani pro Zaky, studenty a posluchace Skoly bezplatné. Dale ma

Skola vlastni zdravotni oSetfovnu a stielnici.

Mezi vyhody této Skoly patii bezplatné ubytovani Z&ku na tii aZ ctyr lazkovych
pokojich. Déle Z&ci ctyrletého prezenéniho studia podle dosahovanych vysledkt pobiraji
kapesné ve vysi 330,- aZ 550,- mé&si¢né. Bezpochyby nejvétsi vyhodou je, Ze Zak studuje
,,pro* ACR a po Usp&sném ukonéeni studia je mu nabidnuto systemizované misto u nékterého
z vojenskych tvara ACR. Oviem ani tento predpoklad neni zarukou, Ze se Gsp&sny absolvent
Vojenskeé stredni $koly stane vojakem z povolani a vyuZije tak ziskané vzdélani a ACR tak

vréti prostiedky, které do néj viozZila.

Historie Skoly

V roce 1922 byla oteviena jako souc¢ast ruského redlného gymnazia. V letech 1939 —
1945 byl areél Skoly vyuZivan jako zajatecky tabor britskych a francouzskych vojaka. Od 1.9.
1935 v objektu pusobilo Statni vojenskeé realné gymnazium, béhem tohoto obdobi byl objekt
dobudovén. Cilem této Skoly bylo poskytnout Zakam vseobecné vzdélani, jez by jim
umoziovalo studium na vysoké Skole technické vSech oboru a soucastné urcitou prapravu
branné vychovy. Od roku 1945 zde bylo umisténo veleni 1. tankového sboru. Od roku 1947
do roku 1949 zde byla umisténa 11. tankova brigdda. Od roku 1949 v objektu byla ztizena
Vojenska $kola Jana Zizky, ktera byla v roce 1969 piejmenovana na Vojenské gymnazium

Jana Zizky. V souvislosti s reorganizaci armady v roce 1996 zde byla ztizena Stredni
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technicka Skola Ministerstva obrany. 1.6. 2006 se upravuje jeji ndzev na Vojenska stiedni

v v

Skola a Vyssi odborné Skola Ministerstva obrany v Moravské Tiebové.

Podminky p¥ijeti na Vojenskou stiredni Skolu:
— obcan Evropské unie

obd&anska bez(honnost

— Uspedné sloZeni prijmacich zkouSek (z ceského a ciziho jazyka, matematiky
a prezkouseni télesné zdatnosti)

— Uspésné spInéni psychodiagnostickych testt

— UspéSné ukonéeni povinné Skolni dochazky

— dobry zdravotni stav (posuzuje vojensky Iékai)

Podminky prijeti na Vyssi odbornou Skolu

vojak z povolani nebo obéansky zaméstnanec

— stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

— platné osvédceni o sloZeni zkousky v rozsahu STANAG 6001
— splnéni zkouSek fyzické zdatnosti

— test obecné erudovanosti

Zdravotnim poZadavkem u obou kol je zdravotni zpusobilost k vojenské ¢inné sluzbé
»A“ - schopen vojenské &inné sluzby bez omezeni dle vyhlasky MO CR ¢.103/2005 Sb.,

0 zdravotni zpasobilosti k vojenske ¢inné sluzbé.

Rozdéleni Skoly

1.Vojenska stiedni Skola
a: Prezené¢ni studium
Skola nabizi &tyrletd denni studium pro uchazede s ukonéenou povinnou $kolni
dochazkou se zaméienim: - technické lyceum
- mechanik / elektronik
V pribéhu tohoto studia mohou studenti ziskat fidicské opravnéni skupiny ,,B*, evropsky
doklad pog¢itacové gramotnosti — ECDL a zkousku z ciziho jazyka STANAG 6001.
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b: Kombinované studium

Tento studijni obor je urcen pro vojaky z povolani a obéanské zaméstnance k rozsireni
svého vzdelani. K tomuto studiu je zapotiebi kromé splnéni hlavnich podminek ke studiu jesté
povoleni svého velitele. Student pak studuje obor — podnikéni (studium je zakonceno

maturitni zkouskou)

c: Kurzy
1: anglického jazyka uréené pro vojaky z povolani a obcanské zaméstnance. Tento kurz je
v trvani 500 hodin a zdokonalovaci kurz v rozsahu 150 hodin. Obé formy jsou zakonéené
zkouskou z ciziho jazyka dle normy STANAG 6001.
2: vypocetni techniky s moZnosti ziskat evropsky doklad poc¢itacové gramotnosti — ECDL.
I1. Vyssi odborné Skola

Studium na této Skole je urceno pro vojéky z povolani a ob¢anské zaméstnance
s ukonéenym stiednim nebo stiednim odbornym vzdéldnim s maturitou. Studijni obor se

nazyva- ochrana vojsk a obyvatelstva

Studentim Vojenské stiedni Skoly po ziské&ni UplIného stiedoskolského vzdélani je
nabidnuto dle potieby ACR a jednotlivych Gtvari systemizované misto. Absolventi oviem
musi napied projit vybérovym fizenim aby se mohli stat vojédky z povolani. V ptipadé Ze
absolvent nesplni podminky pro prijeti do sluZzebniho poméru nemuiZe se stat vojdkem
z povolani a kon¢i se vzdélanim které mu tato vojenska Skola poskytla a resort ministerstva
obrany zaplatil v civilnim sektoru bez jakékoliv ndhrady, kde se ocita ve sloZité situaci na trhu
prace.

Naskytuje se otazka, zda pro ACR neni snazsi a levngjsi v dobé ekonomické krize
ptijimat odborny personal z civilniho sektoru a formou dopliujicich kurzi témto lidem
doplnit piedepsané vzdélani na systemizované misto. Davod je i ten, Ze Vojenska stredni
Skola poskytuje vSeobecné lyceum a jeji absolventi jsou u svych novych utvari vysilani
do kurzi k doplInéni odborného vzdélani (napt.: skladnik — do kurzu kde se nauci Gétovat
a evidovat materidl, ¥idi¢ — do kurzu ziskani vojenskeho ridi¢ského prukazu atd.)

Déle v dobé reformy a snizovani pocti VZP jsou témto studenttim nabidnuty pievazné
systemizované mista na zakladni funkci, to jsou tzv. délnici armady.Zde se naskytuje otazka

vy s

zda neni pro ACR efektivngjsi prijmout absolventa civilni 3koly (napi.: na systemizované
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misto skladnik — absolventa Skoly se zamétenim na ekonomii a Ggetnictvi nebo na misto

fidice — absolventa stiedni $koly automechanik opravat jiz s Fidi¢skym opravnénim.)*

3.2.2 Profil absolventa stiedni odborné Skoly

Pro snazSi zhodnoceni porovname profil studenta VVojenské stiedni Skoly s profilem
studenta ndhodné vybrané stredni Skoly a porovndme zdali muZe absolvent stiedni Skoly
ministerstva Skolstvi konkurovat absolventovi stiedni vojenskeé skoly.

Pro nade srovnani jsme si vybrali Stiedni odbornou 3kolu v Uni¢ové. Skola patii
do vychovné vzdé&lavaci soustavy a je zatazena v siti 3kol CR. Skola poskytuje vychovu
avzdélani ve strojirenskych oborech. V ttiletych ucéebnich oborech absolventi ziskavaji
stiedni vzdélani s vyuénim listem a mozZnosti pokracovat v dvouletém nastavbovém studiu.
Absolventi ¢étytletych studijnich obort ziskavaji stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou.

Pro naSe porovnéni jsme si vybrali ¢tyflety studijni obor — mechanik stroju a zatizeni.

Stiredni odborné Skola Uni¢ov — mechanik stroja a zarizeni

Jedné se ctyrleté presencni studium zakoncené maturitni zkouskou. Absolvent ziska
praktické dovednosti a znalosti pti vyrob¢, montazich a opravach slozitgjSich stroju a zatizeni.
Nauci se obsluhovat, setizovat a kontrolovat pracovni zatizeni a prostredky, pouZivat bézné
a mechanizované nastroje, odstraniovat poruchy na strojich a zatizenich, zajiStovat predavaci
a opravarensky servis. Je schopen ru¢né a strojné obrabét materidl. Nauci se zésadam
manipulace s materialem a predpisim pro pouZivani zdvihacich zatizeni. Dale je ptipraven
provadét naroéngjsi ¢innost v délnickych profesich, zejména v montaznich a opravarenskych
provozech a dilnach, maZe fidit mensi pracovni kolektiv, ptipadné vykonavat vybrané funkce
provozniho charakteru, také v Zivnostech v pozici zaméstnance i podnikatele. Absolvent ziska
svaie¢sky prikaz svarovani v ochranné atmosféie. Absolvent se miZe uchazet o studium
na vysokeé Skole strojirenského zaméteni. Pro srovnani uvadime Ze:

Soucasti Skolni budovy je i domov mlédeZe, ktery nabizi 2 aZ 4 lazkové pokoje. Cena
za ubytovani je 800,- k&/mesicné za 2 lizkovy pokoj a 600,- ké/mésiéné za 3 a 4 lizkovy

pokoj.

42 VSS a VOS MO v Moravské Trebové. [onling], [cit.2011-3-11]. Dostupné z http://www.vsmt.cz.
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Z&ci oborti Opravar zemadglskych stroji a Mechanik opravér ziskavaji tidicské opravnéni
jako soucést vyuky. Zaci ostatnich oborti mohou ziskat fidigské opravnéni B, T, C jako
nadstandard.

Historie Skoly

V roce 1950 byla zah4jena vyuka ve Stredisku pracujiciho dorostu pii n. p. Skoda.

Vv s

Prvni dilny byly umistény v prostorach nyngjsi kalirny. Rokem 1951 zacina historie Skoly.
Dilny byly ptestéhovany do Dlouhé Loucky do prostor diivéjSiho Svitu ve ValSovském
Zlebu. Ubytovani bylo zajisténo v mistnim zamku, diive majetek fadu némeckych rytiid.
Skolu uéni navtévovali v Uni¢ové pod ndzvem Zakladni odborna 3kola. Z pogatku teoretické
vyucovani probihalo v budové nyngjsi Stredni pramyslové Skoly strojnické. Ke konci roku
1951 byly dilny z Dlouhé Lougky prestéhovany do nové postavené haly 2. Skola i nadale
zustala v prostorach nyn¢jsi pramyslové Skole. Ubytovani uéna bylo prestéhovano z Dlouhé
Loucky do budovy na Olomoucke ulici v Uni¢ové. V pribéhu nasledujicich let se nekolikréat
zmeénil nazev Skoly. Od roku 2005 se $kola jmenuje Stiedni odbornéa Skola a Stredni odborné

uciliste.

Rozdéleni stredni odborné Skoly a stiedniho odborného ug¢ilisté
Skola je rozdélena na Stiedni odbornou 3kolu a Stiedni odborné uciliste, dale je

soucasti Skoly svarecska Skola a autoskola.

Stiredni odborné Skola nabizi vzdélavaci obory:

— mechanik stroju a zatizeni

— ekonomika podnikani

— podnikani (dvouleté nastavbové studium)
Stiredni odborné ugilisté nabizi vzdélavaci obory:

zamedénik

— opravai zemedélskych stroja
— mechanik opravai motorovych vozidel
— obrabé¢ kova na obsluhu NC a CNC stroju

— modelaf
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Podminky pFijeti ke studiu na stiredni odborné Skole
— ukong¢eni zakladniho vzdélani

— lékarské potvrzeni o zdravotni zpasobilosti uchazece ke studiu

Z&k nekona prijimaci zkousku, pro pijeti jsou rozhodujici vysledky Zaka na zakladni
Skole a vystupni hodnoceni toho, jak zak spinil cile vzdélavani na zékladni 3kole. Zak méa
moznost za thradu ziskat Fidigské opravneni pro skupiny B, T, C*

3.2.3 Porovnani absolventa stfedni vojenské Skoly a stfedni odborné Skoly

V bodé 3.2.1 a 3.2.2 této kapitoly jsme se zabyvali absolventy civilnich a vojenskych
stiednich Skol. Cilem této kapitoly bude porovnat absolventa stiedni vojenské Skoly a stiedni
odborné 3koly, zjistit jaky je piinos obou absolventt pro ACR a zda se po ekonomické strance
ACR vyplati provozovat stiedni vojenskou 3kolu. Abychom dospéli k objektivnimu vystupu,
budou se v naem srovnani oba absolventi pomysiné uchazet v ACR o shodné systemizované

misto. Jedna se o systemizované misto fidi¢ — strojnik.

Kvalifikaéni piredpoklady na toto systemizované misto jsou:
— zkouska z anglického jazyka v rozsahu STANAG 1111

— fidicské opravnéni skupiny B, C

Kvalifikacnimi piedpoklady jsou dany podminkami za jakych uchaze¢ muzZe byt
umistén na systemizované misto. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o misto s technickym
zameienim jsou dalSi znalosti a dovednosti v této oblasti uchazece vitany. Jedna se naptiklad
0 dalsi skupiny fidiéskeho opravnéni, svarecsky prikaz, prikaz strojnika elektrocentral nebo
prikaz strojnika obsluhy vysokozdvizného zatizeni. Vzhledem k tomu Ze se jednd o tzv.
zdvojenou funkci, to znamena, Ze dany vojak bude vykonavat funkci fidice dopinénou
0 strojni zaméieni. Jedna se napi. o funkci fidi¢ skupiny C a E druZstva elektrocentral kde
fidi¢ musi byt plnohodnotné schopen zastoupit strojnika EC. Nebo o funkci fidi¢ skupiny C
vozidla T 815 PAD (pojizdna automobilova dilna na vozidle Tatra 815 6 x 6).V tomto pfipadé
fidi¢ musi byt schopen obsluhovat vSechny stroje a zafizeni ve vozidle a plnohodnotné

zastoupit mechanika obsluhy.

43 Stredni odborna Skola a stredni odborné uciliste Unicov. [online], [cit.2011-3-12]. Dostupné z
http://www.issunicov.cz/.
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Dalsim bodem bude zjisténi zdali se ACR po ekonomické strance vyplati provozovat
vojenskou stiedni Skolu. Jestli kvalita ptipravy studentt odpovida vynaloZzenym prostiedkim
a jestli absolventi vojenské stiedni $koly tyto naklady, které do jejich vzdélani ACR
investovala se ji vrati. Vzhledem ke skutecnosti, Ze ptisobim jako jeden z piisludniki ACR,
tedy vojak ve sluzebnim pomeéru, mél jsem jedine¢nou moZnost pozorovat proces
profesionalizace a v souc¢astné dobé i reformu piestavby materského Utvaru 3739 Olomouc
na reorganizovanou strukturu podle vzoru stdta NATO. Tim i fteSeni souvisejici
s personalnimi opatrenimi, napt. zménu hodnosti nebo naplnéni kvalifika¢nich piedpokladt
bez vyjimky (nejvice vyjimek bylo udéleno v souvislosti s nedostate¢nym vzdélanim

na danou funkci prevazné v oblasti hodnostniho sboru dastojnika).

Porovnani uéebniho planu oboru vzdélani Technické lyceum 78-42-M/01 na Vojenské
stiedni Skole s uéebnim pldnem Mechanik stroji a zarizeni 23-44-L/01 na stiedni

odborné skole

Ucebni plan obou kol se sklada ze vzdelavaciho okruhu se vSeobecné vzdélavacimi predméty

a odbornymi predméty.

VSeobecné vzdélavaci piredméty

Mezi vSeobecné vzdélavaci piredméty u obou typi Skol patii:

¢esky jazyk — cilem jazykového vzdelani Zaka je rozvijet jeho komunikaéni schopnosti
avyuzivat je jako prostredku dorozumivani a mysleni. Liter&rni vzdélani ma vést Zaka ke
¢tendrstvi a interpretaci uméleckych dél.

anglicky jazyk - Zak navazuje na zakladni vzdélani a zdokonaluje se v pisemném
i mluveném projevu. Zak se nauci srozumitelné vyjadiovat k vieobecnym tématam. Ziska
geografické, kulturni a historické znalosti o anglicky mluvicich zemich. Vyuka probiha
kombinaci raznych vyukovych metod (vyklad, ¢teni, psani, poslech, DVD programy, prace
S textem).

Stredni odborna Skola poskytuje vyuku ciziho jazyka v kaZzdém rocniku v rozsahu
3 vyucovacich hodin tydné. Studenti maji moznost si vybrat mezi anglickym nebo némeckym
jazykem, tak aby jim vyuka navazovala na piedchozi studium. Zde je poznat rozdil mezi
obémi Skolami, protoZe vojenskd stiedni Skola poskytuje vyuku v rozsahu 6 hodin tydné
u povinného anglického jazyka a 3 hodin tydné u druhého volitelného jazyka. Studenti

vojenské stiedni Skoly maji moznost si zvolit druhy jazyk mezi némeckym, ruskym ¢i
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francouzskym jazykem. Vyuka je obohacena o vojenské odborné vyrazy a Zaci jsou béhem ni
pripravovani na zkousku v anglickém jazyce v rozsahu stanag 1111.

obéanskd nauka — cilem vyuky je rozvoj rozumové a mravni hodnoty Zaka. Budovat
pozitivni vztah k sobé i ostatnim lidem a byt ptinosem pro budovani demokratického statu.
Vytvéiet spravné postoje k problémovym otazkdm jako  je Sikana nebo extremismus.
matematika — matematicka vychova vede Zaky k rozvoji logickych schopnosti a dovednosti.
Z&k musi umét vyuZivat matematickych dovednosti v praktickém Zivoté a budoucim
zaméstnani. Zaci mohou plnit matematické dkoly pomoci PC coZ vede k lep$imu pochopeni
matematickych zé&konitosti a metod védeckeého zkoumani. Jednim z cila je Zaka naucit se
presné matematicky vyjadrovat, porozumét matematickym textam (grafam, tabulkdm)
formulovat své myslenky a pouZivat odbornou literaturu, internet, PC, kalkulator a rysovacich
pomucek.

U stiedni odborné Skoly probihd vyuka matematiky v rozsahu 3 hodin tydné v kazdém
ro¢niku. Vojenska stiedni Skola poskytuje vyuku v rozsahu 5 hodin tydné v kazdém rocniku.
Je ziejmy dtraz na matematické vzdélani u vojenskeé stiedni Skoly.

fyzika/chemie - Zak se nauc¢i chépat souvislosti mezi fyzikou a ostatnim védnimi
disciplinami. Nauci se uplatnovat fyziku i chemii v technické praxi a systematicky teSit
fyzikalni problémy. P#i vyuce obé Skoly vyuZivaji vlastni laboratore. Stiedni odborna Skola
ma jednu hodinu tydné fyziky i chemie, na rozdil od vojenské stiedni Skoly u které probiha
vyuka fyziky v rozsahu 2 vyucovacich hodin tydné a vyuka chemie v rozsahu 2 vyucovacich
hodin tydné. Vojenskad stiedni Skola ma navic v tématickém celku zahrnuty zéakladni
informace o zbranich hromadného niceni, zptisoby vyhlaSovani poplachi a ¢innosti na mé.
Zpusoby ochrany jednotlivce pied G¢inky zbrani hromadného niceni.

technickd dokumentace — tvoti zéklad technické vzdélanosti, Z&k si pomoci ni rozviji
prostorovou predstavivost a tviréi mysleni. Naugi se ¢ist a kreslit technické vykresy. Pochopi
systém kotovani a nauci se pracovat s konstrukénimi 3D programy. Z&k se nauci
samostatnosti pii zpracovavani technické dokumentace a nauc¢i se samostatné vyhledavat
a zpracovavat informace ze strojnich tabulek. Dale je Z&k veden k odpovédnosti za svou préci.
Ob¢ Skoly poskytuji studentim dvé vyucovaci hodiny technické dokumentace v tydnu.
Stredni odborné Skola navazuje na ug¢ivo z prvniho ro¢niku v rozsahu jedné vyucovaci hodiny
tydné v druhém ro¢niku.

télesnad vychova — vede 7aka k celoZivotni pohybové aktivité. Zak je veden k pravidelné
télesné aktivité a zvySovani télesného vykonu. Jeho télesna schranka je vSestranné rozvijena

jak silové tak i wvytrvalostné. Pfi vyuce je vyuZivana Zakova prirozend soutéZivost
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a kolektivni duch. V hodinach jsou zarazeny i teoretické poznatky. Télesna priprava probiha
na Stredni odborné Skole v rozsahu 2 vyucovacich hodin tydné u vsech &ty rocnika.
Na Vojenské stiedni Skole probihd vyuka v rozsahu 3 vyucovacich hodin tydné u vSech
rocniku.

Zv1astni je, Ze Vojenska stredni Skola neposkytuje speciélni télesnou pripravu do niz

patii napriklad pieZiti v tisni, boj z blizka nebo ptesuny na snéhu a ledu.

Vojenska stiredni Skola mé navic vieobecné vzdélavaci piredméty:

déjepis — cilem piedmétu je ukazat Zdkovy spojitost mezi minulosti a sou¢asnosti a vytvofit
z n&j vSestranné vzdélaného ¢lovéka, ktery hloubgji porozumi ceskym i svétovym déjindm.
zemépis — cilem piedmétu je Zaka seznamit nejenom s geografii Ceské republiky, ale
i svétovou. Sezndmit ho s politickou a ekonomickou situaci, nerostnym bohatstvim nejen
u nas, ale i v jednotlivych zemich.

biologie — v tomto piedmétu se Zak seznami s organismy a vSim co s nimi souvisi od atomu

a molekul aZ po celé ekosystémy.

Stiredni odborné Skola mé& navic vSeobecné vzdélavaci predméty:

zaklady ekologie — cilem predmétu je rozvijet vztah k ptirodé a Zivotnimu prostiedi,
rozSirovani poznatkt o obnovitelnych ptirodnich zdrojich a chépani zdrave ptirody jako
podminky Zivota. Uc¢ivo obsahuje z&kladni poznatky z biologie. Ve vyuce jsou zafazeny
i besedy s pracovniky CHKO a zemédélskeé praxe diky nimZ je Zak informovan o ochrané
Zivotniho prostiedi a vlivu zemédelské ¢innosti na ni.

informaéni a komunikaéni technologie — 74k se nauci pracovat s informacnimi
a komunika¢nimi technologiemi, s opera¢nim systémem a kancelaiskym softwarem. Dale se
nau¢i pracovat s internetem. Zak se u¢i samostatng esit zadané tkoly.

ekonomika — 74k ziskava zékladni ekonomické znalosti ve fungovani trzni ekonomiky. U¢i
se podstaté podnikatelské c&innosti a principy hospodaieni podniku. Zak je seznamen
s danovou soustavou CR a finanéni gramotnosti. Soucasti u¢iva jsou i praktické piiklady
podnikové efektivnosti, které Zak pIni sam za vyuZiti pravnich norem.

zaklady technické mechaniky — piedmét prezentuje vliv mechaniky v technice. Predmét je
zaméien kromg teoretické ¢asti na vypocty statiky tuhych téles, pruznost a pevnost strojnich

SOUCAsti.
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strojirenskd technologie — 74k je sezndmen s materialy pouzivanymi ve strojirenstvi,
sezndmi se s principy vyrobnich technologii a nauci se resit konstrukéni dkoly jako je volba
vhodného materialu.

strojnictvi — predmét utvaii technické mysleni Zaka s dirazem na praktické vyuZziti. Ugivo je
zaméreno na dopravni stroje pro dopravo tuhych, kapalnych a plynnych latek, dale je ucivo
zameieno na hnaci stroje a konstrukéni vypocty. Predmét je rozdélen do dvou ¢asti a to
teoretické a praktické zameéiené na konstrukeni vypocty.

technologie — tento predmét poskytuje Zakam odbornost v pouZivani metidel a néstroji. Zak
se sam uci volit optimalni technologické postupy vyroby, montézi a oprav. U¢ivo je zaméieno

na technickou ptipravu montédZze a montaz ocelovych konstrukci.

Odborné piedméty

Odborné piredméty na vojenské stiredni Skole:

management — Zak se nauci zakladni principy tizeni mensi organizace a vedeni malé skupiny
lidi. Zaci se naugi si stanovovat cile a stanovit vhodnou cestu k jejich dosazeni.

pramyslové vytvarnictvi - Z&k si rozviji prostorovou piedstavivost. U¢i se samostatnosti
a presnosti pti kresleni. Osvoji si zpasoby kotovani.Nauci se ¢ist a kreslit technické vykresy.
Na technickeé kresleni navazuje v druhém ro¢niku pramyslové vytvarnictvi.

deskriptivni geometrie — Z&k bude schopen technicky piesné zakreslit razné prostorové
utvary, nejzakladnéjSimi utvary se kterymi pracuje jsou body, piimky, roviny a thly.

CAD systémy — Zak se nauci presné kreslit a ¢ist z nakresu v prostorovém forméatu 3 D za
pouZiti vypocetni techniky. Tento predmét prohlubuje Z&kovu prostorovou orientaci
a souc¢asné uci Zaka praci na PC.

Vypocetni technika — tento predmét je v dnesni dobé velmi aktuélni a v moderni armadé mé
&im dal vétsi uplatnéni. Cinnost s poéitacovou vypocetni technikou zagina byt pozadovana jiz
na zékladnich funkcich. Zak si osvoji zakladni znalosti a dovednost s vypocetni technikou

v rozsahu uciva pro stiedni Skoly.

Odborné piedméty stiedni odborné Skoly:
odborny vycvik — svym obsahem navazuje na predméty s technickym zaméienim. Zak se
nauci chapat zakladni informace o vyrobé a zpracovani materialu. Tyto informace si prakticky

v v/

oveéii pri jednodusSich i slozitéjSich montazich strojnich vyrobku i zafizenich. Nauci se
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zpracovavat materialy kovoveé i nekovové. Ve tiretim ro¢niku je vyuka zaméiena na svarovani

v ochranné atmosféie CO-

Vyhodnoceni porovnani obou typi stiednich kol

Da se hovorit, Ze i pres zdanlivou riznorodost si jsou svym vzdélavacim programem
obé Skoly dosti podobné. Vojenska stiedni Skola vynika jazykovou piipravenosti zaku. Vyuka
prvniho povinného jazyku probihd na Vojenské stiedni Skole v poctu 6 vyucovacich hodin
tydn¢ v kazdém roc¢niku, druhy povinny jazyk si muZe Z&k vybrat z (némeckeho, ruského
nebo anglického jazyku), jeho vyuka probiha v rozsahu 3 vyucovacich hodin tydng. Zaci jsou
navic seznamovani se zakladnimi vojenskymi vyrazy a frazemi, a tak piipraveni na zkousku
STANAG. Stiedni odborna Skola nabizi vyuku pouze jednoho ciziho jazyka v rozsahu
3 vyucovacich hodin tydné v kazdém roéniku. Z&k ma na vybdr z anglického nebo
némeckého jazyka dle ptredchoziho studia. Dale i vyuka ostatnich vSeobecné vzdélavacich
predmétu jako je matematika, déjepis, fyzika nebo chemie probihd ve vétSim rozsahu na
Vojenské stredni Skole.

Té&lesna piiprava probiha dle o¢ekavani ve vétSim rozsahu na Vojenské stredni Skole,
ale je Skoda, Ze Skola nema ve vzdélavacim programu zafazenou specialni télesnou piipravu.
V rémci témat specidlni télesné pripravy probihd vojenské plavani — zachrana tonouciho,
presun na plavidlech, vojenské lezeni a slanovani, boj z blizka (MUSADO), piesuny za
zhorSenych klimatickych podminek na snéhu a ledu nebo pieZiti v tisni, které obsahuje
postaveni si pristieSku, zabezpeceni potravy nebo piivolani pomoci. Arméda disponuje
velkym mnoZstvim kvalitné ptipravenych instruktort i materidlnim zabezpeéenim na tato
zaméstnani a je Skoda, Ze je Vojenska stiedni Skola nevyuZiva pro piipravu svych Zaka.
Vojenska stiedni Skola poskytuje lepSi ptipravu Zaka v oblasti vieobecného piehledu a da se
hovotit, Ze je ptipravou na VVojenskou vysokou Skolu.

Stredni odborné 3kola poskytuje lepsi odbornou i praktickou pipravenost Zaka. Zak je
technicky lépe pripraven na vykon budouciho povolani pievazné diky odbornému vycviku.
Jako velké uspora finan¢nich prostiedkt se jevi mozZnost ziskani ridi¢ského opravnéni skupin
B, T, C a svaie¢ského prukazu.

Vojenska stiedni Skola pti vzdélavani svych zaku pIné nevyuzivd moznosti, kterymi
ACR disponuje. Jeji vzdélavaci systém je malo zaméteny na vojenskou odbornost a témer
neschopny reagovat na personalni potieby ACR. Vzhledem  k personalnimu ztenéeni ACR

nepotiebuje tolik vojaka na velitelskych funkcich, které zastavaji vojaci s vysokoSkolskym
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vzdglanim. Namisto toho ACR potiebuje vojaky na zakladnich funkcich, ktefi by zaplnili
mezeru po vojacich zakladni sluzby. Pravé na tato mista se lépe hodi absolventi stiedni
odborné Skoly. Po absolvovani trimési¢niho vojenského kurzu budou na stejné odborné
trovni jako absolventi vojenské stiedni 3koly. Navic vstupuji do ACR s tidi¢skym priikazem,
svaredskym prikazem a atd.... Mezi adepty o systemizované misto si ACR miaZe vybirat
arekrutovat ty adepty, kteti nejlépe splnuji kvalifikacni piedpoklady. Vzdélani téchto
uchazet nestalo ACR Zadné finanéni prostiedky, pouze tfimési¢ni vojensky kurz. Absolvent
vojenske stredni Skoly po Uspésném absolvovani Skoly a spInéni podminek piijeti jako vojéka
profesionala musi také po vstupu k ACR nastoupit na tiimési¢ni odborny kurz.Vojenska
stredni Skola Zakovy poskytla vzdélani v oblasti technického lycea, nepripravuje zaky podle
odbornosti (napt.: spravce skladu musi znat vojenské Uctovani, platné normy pro sladovani
materialu, technik roty musi znat konstrukci dané techniky jednotky, zasady provozu a Uudrzby
techniky atd. ...)

Dalsi nevyhodou udrzovani vojenské stiedni Skoly se jevi probihajici nevyhnutelna
restrikce v ACR. Pokud ACR vyuZiva pouze vnéjsich personalnich zdroji maze korigovat
mnoZstvi prijatych vojaka dle svoji vnitini potieby. V piipadé tzv. STOP-STAVU (jedna se
o situaci kdy ACR nepfijima nové zajemce o sluzbu v jejich radach) netijme Zadné nové
vojaky. Pokud ovSem arméda nepotiebuje nové vojaky a Vojenska stiedni Skola produkuje
kazdy rok nové absolventy, ACR jim musi nabidnout systemizované misto. Konkrétni feseni
této situace pak byva na personalnich odd¢lenich jednotlivych utvara, které absolventim musi
nabidnout systemizované misto u Utvaru. Jedno z nejcastéjSich feSeni byva propusténi vojaka,
ktery splnuje vSechny kvalifika¢ni predpoklady a na daném systemizovaném misté je piné
samostatny a schopny teSit jakékoliv problémy, do zalohy a misto néj na toto misto obsadit
vojenského stredoSkoldka, ktery nespliiuje po odborné strdnce kvalifikacni predpoklady
(minimaln¢ mu chybi ttimési¢ni odborny kurz), poptipadé i dalsi Skoleni (tidi¢sky prikaz).

DalSim problémem se jevi fakt, Ze 74k Vojenské stiedni Skoly béhem studia neni
vojak. Teprve po UspéSném absolvovani Vojenské stiedni Skoly musi splnit poZadavky
pro vstup do ACR, aby se mohl stat vojakem z povolani. Dochézi k situacim, kdy absolventi
Vojenskeé stredni $koly si najdou lépe placené misto v civilnim sektoru a ACR investované
prostiedky do jejich vzdélani nikdy nevrati. V opa¢ném piipadé se muZe stat, Ze absolvent
Vojenské stiedni 3koly nespini jednu z podminek ptijeti do ACR (napi.: psychologické
vySetieni, télesné prezkouseni, trestni bezdhonnost) a nemuzZe byt prijat jako vojak z povolani.

Armada nema moznost po absolventech vymahat investované prostiedky.

54



ACR je vsoucasnosti ve vazné ekonomické situaci. Domnivame se, Ze ¢aste¢nym
feSenim stavajicich finan¢nich probléma by mohlo byt i zruSeni Vojenskeé stredni Skoly, kterd
je pro resort ministerstva obrany velkou z4téZi. Navic jeji ¢innost personalni efektivitu spise

zhorsuje.

3.3 Vzdélavani vojenskych profesiondli v terciarni sfeie

Vysokoskolska vzdélavaci soustava v ACR méa dlouholetou tradici a historii. Prvni
zminky je moZné datovat do roku 1918, hned po vzniku Ceskoslovenska. Zékladnim
institutem v oblasti vzdélavani je Univerzita obrany se sidlem v Brné. Jednou
z nejdalezitejSich ¢innosti tohoto dstavu je samoziejmé predevsim Sifeni vzdélanosti
v oblastech, které jsou dalezité pro zajisténi bezpecnosti Ceské republiky a pInéni povinnosti

v Sirokém ramci zavazku Severoatlantické aliance.

Vysoké vojenskeé Skoly — UNIVERZITA OBRANY

Univerzita obrany, jako pilit vzdélavaci soustavy v ACR, je zaméiena piedevim
na vzdélavani, vychovu a pripravu vojenskych profesionali.

Univerzitu maZzeme délit na 3 fakulty, 2 vysoko3kolské Gstavy a 2 vzdélavaci centra.
Fakulty:
1) Fakulta ekonomiky a managementu
2) Fakulta vojenskych technologii

3) Fakulta vojenského zdravotnictvi

VysokoSkolské ustavy:
1) Ustav strategickych a obrannych studii

2) Ustav ochrany proti zbranim hromadného niceni
Vzd¢lavaci centra:

1) Centrum jazykové pripravy

2) Centrum télesné vychovy a sportu
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Obecné se da konstatovat, Ze vzdélavaci proces vramci Univerzity obrany je
orientovan hlavné vojensky, piesto vzdelavani studenti je usporadano vsestranné tak, aby
nasli uplatnéni i v civilnim sektoru. MoZnost studovat na Univerzité obrany maji nejenom

VOojaci z povolan, ale i civilisté a zahrani¢ni studenti.

Dilezitou roli pIni Univerzita obrany i pti védecko technickém rozvoji armady. Uzce
spolupracuje i s Ministerstvem obrany a musi feSit razné koncepéni Ukoly v ramci dalSiho
rozvoje armady Ceské republiky.

Univerzita obrany nabizi bakalaiské, magisterské a doktorské studijni programy se
zameienim:

— vojenskym

— vojensko — manazerskym
— ekonomickym

— technickym

— zdravotnickym

Struktura studia:
— bakalérsky studijni program (trilety), titul ,, bakalai* Bc.
— magistersky navazujici studijni program (dvoulety), titul ,,inZenyr* Ing.
— magistersky studijni program (pé&tilety), titul ,,magistr Mgr.
— magistersky studijni program (Sestilety), titul ,,doktor mediciny* MUDr.

— doktorsky studijni program (tiilety az étyilety), titul ,,doktor* PhD.

Pro absolventy strednich Skol s maturitou je uréen piedevSim studijni program
bakalaisky a magistersky. Pro absolventy bakaldiskych studijnich programia je uréen
navazujici magistersky studijni program. Pro absolventy magisterskych studijnich programa
je urcen studijni program doktorsky.

Na Univerzit¢ obrany je mozno studovat prezenéné nebo v kombinovaném studiu.

V piipad¢, Ze se na vojenskych Skolach nevyucuji nékteré studijni programy, je mozno
studenty vyjimeéné vyslat na Skoly civilni.
Nutno jesté podotknou, Ze Univerzita obrany ma velmi dobry kredit mezi vojenskymi

Skolami stata NATO. Patti mezi prvnich pét nejlepSich vysokych vojenskych Skol.
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Jednim z nejduleZitgjSich motivacnich faktora pro kariéru vojenského profesiondla je
bezesporu doplnovani vzdélani. Mélo by se stat nedilnou soucasti formovani jeho osobnosti,
a spolu s pocitem vlastenectvi, cti, Gcty k lidskym prdvam a tradicim by mu mélo pomahat
prekonévat zatézové situace, jak psychické tak i fyzické, do kterym se maze prislusnik ACR
mnohdy dostat.

Cilem Univerzity obrany by mélo byt nejenom vzdélavat vojaky profesionaly, ale
vzdélavat je do takové miry, aby se byli schopni uplatnit i po odchodu z armady v béZzném

civilnim Zivoté.

PREZENCNI STUDIUM

JestliZze chce civilista studovat prezenéné na Univerzité obrany musi se fidit zdkonem
221/1999 Sh. o vojécich z povolani. Nejdrive se musi dostavit i s ptihlaSkou na prislusné
Oddéleni ndboru Krajského vojenského velitelstvi.  Poté musi absolvovat lékaiské vySetieni
ve Vojenské nemocnici, test fyzické zdatnosti (vytrvalosti a silova disciplina), dodat vypis
z rejstiiku tresta (ne straSi 6 mésicu) a dalsi s timto spojené doklady (Zivotopis, ovéiené kopie
dosazené vzdélani atd..) VSechny tyto doklady se dokladaji ptimo na Oddéleni ndboru a jsou
nezbytné pro piijimaci fizeni na Univerzitu obrany. Teprve po té miZe uchaze¢ vykonat
prisludnou piijimaci zkousku.

Nasledné je uchazed povolan do vycvikového zatizeni ACR k dvoumési¢nimu
zakladnimu vojenskemu vycviku, ktery je povinen absolvovat jesté pied zahdjenim studia.
Nastupem na Univerzitu obrany se uchaze¢i zavazuji k pracovnimu poméru v ACR na dobu
studia ve vysSce dvojndsobné doby studia a u piloti a letovodu ve vy3ce trojnasobku doby
studia.

Studentt se béhem studia poskytuje plat dle zakona ¢. 143/1992 Sh. V piipade, Ze
student nesplni svuj zavazek a nezustane v sluZzebnim poméru, musi uhradit vojenské spraveé
naklady spojené s jeho studiem. Nahrady za kazdy meésic studia stanovuje Vyhlaska MO
¢. 265/1999 Sh. a Vyhlaska MO ¢. 390/2005 Sb.

Jednotlivé pocty studentt jsou regulovany Ministerstvem obrany, proto kazdy
absolvent vojenského prezencniho studia by mél bez problému naleznou uplatnéni v rdmci
Armady Ceské republiky. Piijiméani studentd tedy souvisi se systematizovanymi misty

v armadg¢, které jsou k dispozici.
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Jedna tietina studentd z celkového poctu studenti na Univerzité obrany jsou civilisté.
Studenti civilniho studia oproti studentim vojenskym nemaji Zadné vyhody ani zavazky vici
Armédé Ceské republiky, nejsou zaméstnanci Ministerstva obrany, tudiZ jim nenalezi ani
Zadny vojensky plat.

Univerzita obrany témto studentim zabezpecuje ubytovani, které je placené
studentem, ale studenti maji moznost navitévovat rizna sportovni a kulturni zatizeni umisténé
v ubytovacim zafizeni, zcela bezplatné. Déale jim Univerzita obrany zapujcéuje skripta,

ucebnice, literaturu atd.

KOMBINOVANE STUDIUM
Ke kombinovanému studiu na Univerzité¢ obrany se mohou prihlésit pouze uchazeci,
ktefi jsou jiz ve sluzebnim poméru vojaka z povolani nebo civilni zaméstnanci Ministerstva
obrany. Ti mohou byt vyslani v rdmci potieb vojenského Utvaru ke studiim.
Vybér uchazecu probihd na zakladé podané Zadosti. Pokud je uchaze¢ piijety, je mu
poskytnuto v rdmci studia studijni volno dle Vyhlasky MO ¢. 264/1999 Sh. , o poskytovani
sluzebniho volna vojdkam z povolani a dalSich nalezitosti.

Rozsah studijniho volna vojéka studujiciho pti vykonu sluzby:

Vojakovi studujicimu pri vykonu sluzby na vysoké Skole v bakalaiském a magisterskem

studijnim programu nalezi studijni volno v rozsahu:
1. 14 dnu v kazdém Skolnim roce ke studiu,
2. 2 dny k priprave a vykonani kazdé zkousky,

3. 30 dnu k priprave a vykonani statni zaverecné zkousky v bakaldrském studijnim

programu,

4. 80 dni k priprave a vykonani statni zaverecné zkousky v magisterském studijnim
programu nebo 60 dni, vykonal-li jiz statni zaveérecnou zkouSku v bakalaiském

studijnim programu.
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Vojakovi studujicimu p7i vykonu sluzby v doktorském studijnim programu naleZi studijni

volno v rozsahu:
1. dna v kazdém Skolnim roce ke studiu,

2. stanoveném  studijnim  programem pro  kazdy Skolni rok  kUcasti

na studijnich soust/edenich,
3. 2 dny k pripraveé a vykonani kazdé zkousky,

4. 40 dni k priprave a vykonéni statni doktorske zkousky a na zpracovéni a obhajobu

disertacni prace.**

3.4 Rekvalifikace

Rekvalifika¢ni kurzy slouzi k rychlejSimu a pro vojaka snazSimu uplatnéni se na trhu
prace po ukonéeni vojenské kariéry a obstani v konkurenci. Proto jsou koncipovany podle
jednotlivych profesi tak, aby si kazdy vojak mohl vybrat ¢innost kterou by se chtél zabyvat po
skonceni sluZzebniho poméru. Tyto kurzy jsou bezplatné, pIn¢ hrazené statem a vojék se jich
ucastni v pracovni dobé. Rekvalifikacni kurzy se udéluji na zékladé schvélené Zadosti
Reditelstvim personalni podpory a po splnéni podminky, Ze sluzebni pomér vojaka nesmi byt
kratSi nez 5 let.

Rekvalifika¢ni kurzy se zpravidla poskytuji vojakovy béhem poslednich tiéi mésica
sluzby, tyto kurzy jsou trimési¢ni a musi byt ukonéeny nejpozdéji posledni den vykonu
sluzby. Zakonéeny jsou zkouskou, ktera pokud je UspéSna tak je vojakovi vydano osvédceni

s celostatni platnosti.

Zakladni charakteristiky nabizenych rekvalifikacnich aktivit 2011:
1. Bezpec¢nostni manazer (se zamétenim na ochranu utajovanych skute¢nosti)
2. Cidnické prace (kurz je uréen zajemcam (kurz je uréen zéjemcam o piipravu

na pracovni ¢innost ¢idnika. Ugastnici si osvoji postupy p¥i obsluze a stolni¢eni.Naugi

se zdsadam spravného servirovani stravy a napoja. Kvalifikace je na Urovni zauceni)

44 VyhlaSky ¢.264/1999Sh., 84, 85, o poskytovani sluZebniho volna vojakiim z povolani a dalSich néleZitosti.
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3. Daiova evidence (Ucastnici kurzu se nauci vést danovou evidenci pro podnikatele
nebo pro vlastni firmu)

4. Hostinska ¢innost (kurz je uréen pro budouci pracovniky firem zabyvajicich se
podnikdnim v oblasti pohostinstvi. Po jednoleté praxi je moZzné poZéadat
0 Zivnostensky list pro pohostinskou ¢innost)

5. Kucharské prace (kurz je uréen zdjemctim o piipravu na pracovni ¢innost kuchaie.
Ugastnici si osvoji technologické postupy a nauc¢i se obsluhovat stroje a zafizeni
ve vyrobe¢ a stravovacich provozech)

6. Management (Cilem je pfipravit posluchace pro samostatnou praci jak pii vlastnim
podnikéni, tak pro pusobeni v fidicich funkcich ve wvyrobnich ¢i obchodnich
spole¢nostech a dalSich institucich)

7. Management — se zaméienim na logistiku (kurz seznami posluchace s oborem
integrujicim zékladni podnikové funkce a nauc¢i je metodam budovani logistického
systému)

8. Marketing (kurz sezndmi posluchace se zaklady marketingu v souvislosti s praci
v malé firmé.Poskytne z&kladni informace o identifikaci a feSeni problémua ve firmg,
jednani s obchodnimi partnery a vedeni provozni dokumentace)

9. Masér pro sportovni a rekondi¢ni masaze mimo oblast zdravotnictvi (Ucastnici ziskaji
znalosti a dovednosti v oboru masér pro sportovni a rekondi¢ni masdz — regeneracni
pracovnik, které mohou uplatnit v regeneracnich salonech, fitcentrech atd. ...)

10. Mzdova acetni (kurz poskytne posluchac¢um zakladni znalosti
0 pracovnépravnich vztazich, nau¢i zpracovavat mzdovou agendu organizace,
vypocitavat naklady za dovolenou, nemocenskou a veést evidenéni listy dichodového
pojisténi.

11.0Obchodni z&stupce — obchodni referent (kurz pro zajemce o praci v obchodni ¢innosti
— obchodniky, distributory a obchodni zastupce v jakékoli oblasti podnikani, kteii
chtéji ziskat uceleny pohled o metodach moderniho prodejce a zésadach vedeni
obchodniho jednani.*®

45 Vesnik kurztt MO. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2010.
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4 DRUHY VZDELAVACICH AKTIVIT PODLE MISTA ZABEZPECENI

4.1 Mimoresortni vzdélavani

Jazykové kurzy (v mimoresortnich vzdélavacich zarizenich)

Pokud nelze zabezpecit jazykové vzdélavani zaméstnanct v rezortnich vzdélavacich
zarizenich rezortu Ministerstva obrany, napt. z dtvoda kapacity nebo z davodi vyuky
neobvyklych cizich jazykia, muze byt dotyény vyslan ke studiu i v mimoresortnich
vzdglavacich zatizenich.*

Vybér a vyslénl’;améstnancﬁ do jazykovych kurza se fidi podle zasad stanovenych
RMO. *

Jazykové kurzy v zahranici

KaZdoroéné je vyslano nékolik desitek vybranych osob do zahrani¢nich kurza
jazykové pripravy. Takové prostiedi je pro uchaze¢ kurzu podstatné efektivnéjsi a intenzita
ziskdvani a zdokonalovani jazykovych schopnosti je mnohonasobné vyssi, néZz v prostiedi
rodilém.

Nejcastéjsi kurzy probihaji v jazyce anglickém, némeckém a francouzském. Zemémi,
ve kterych kurzy nejcastéji probihaji jsou Irsko, Kanada, USA, Velk& Britanie, Francie
a Némecko. Uspésnost ukonceni kurza byva obvykle velmi vysoka a je dosahovano kladnych
vysledki jak z hlediska jazykové piipravy tak i odborného rastu. Pocet uchaze¢u a zahrani¢ni

kurzy je z hlediska vysokych finan¢nich naklada bohuZel dosti omezen.
4.2 Resortni vzdélavani

Po vstupu Ceské republiky do Severoatlantické aliance NATO je jazykova piiprava
povaZzovana za jeden z nejduleZitéjSich Ukolu v oblasti vzdélavani.K této pripravé jsou
vyuZivana vojenska vzdélavaci zatizeni.

Piedpokladem pro odbornost a profesi vojaka profesionala i obganského zaméstnance je
dobra jazykova zpusobilost i odborna kvalifikace jednotlivcd, ktera urcuje celkovou

schopnost a profesionalitu v ozbrojenych slozkach.

46 RMO 1/2006 Jazykové vzdéeldvani zaméstnancii v rezortu Ministerstva obrany, ¢l. 43
47 RMO 1/2006 Jazykové vzdéldvani zaméstnancii v rezortu Ministerstva obrany, ¢l. 45
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Jazykovéa piiprava v ramci Ministerstva obrany se zacala rozvijet na zacatku 90.let
predevsim ve spolupraci se staty NATO. Ze zacdtku byla organizovana spiSe Zivelné
a nesystematicky, ale v soucasnosti se kvalita v oblasti jazykového vzdélavani vyrazné
zlepsila. Je to déano i tim, Ze Ceska republika po vstupu do NATO nutné potiebovala vyskolit
sve zaméstnance k jazykové komunikaci na mezinarodnich arovni.

Pro jazykovou pripravu je charakteristicky jeji vysoky stupen aktualnosti, proto je
nutné ji vénovat na vojenskych Skolach velkou ¢ast studia.

Hodnoti se podle Standardiza¢ni dohody Organizace Severoatlantické smlouvy
NATO, Standardization Agreement 6001 (zkracené STANAG 6001). Ceska republika
podepsala tuto dohodu v roce 1999.

STANAG 6001 se dé¢li na 6 stupnt — arovni (0 — 5) jazykového profilu.

1. Stupen 0 — bez zpusobilosti — pfi poslechu doty¢ny nerozumi mluvenému jazyku,

neovlada cizi jazyk, nerozumi psanému jazyku a neni schopen pisemného projevu

2. Stupen 1 — z&kladni — doty¢ny rozumi béZznym frazim a jednoduchym vétam, je
schopen vést jednoduchy rozhovor, je schopen se pisemné vyjadiit svij zamér

jednoduchymi vyrazy

3. Stupen 2 - pracovni limitovand — dotyc¢ny vede béZzné spolecenské rozhovory
a pracovni rozhovory, rozumi spisovnym projevam, projevim za nepiiznivych
podminek rozumi jen ziidka, dokéZe hovoiit o zaleZitostech souvisejicich s jeho
oborem, umi odpovédét na konkrétni otazky, nedovede vyvozovat zavéry z textu,

nerozumi jemnostem jazyka, dokazZe vyfidit jednoduchou korespondenci

4. Stupenn 3 — minimalni profesni — doty¢ny rozumi vétsing forméalnich neformalnich
promluv v oblasti spolecenské i odborné tématiky, rozumi pisemnym promluvam,
chape piresnou podstatu rozhovoru mezi rodilymi mluvéimi, jeho chyby ve vyslovnosti
nebo gramatice nezkresluji smysl slov, ovlada mluvnickou strukturu, obsah sdéleni

vyjadiuje vhodné a presné
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5. Stupen 4 — pIné profesiondlni — doty¢ny rozumi pti poslechu véem formam a stylim
odborné zameétenych projeva, pii mluveni pouziva jazyk s preciznosti a presnosti,

efektivné komunikuje s rodilymi mluvéimi

6. Stupen 5 — rodily mluv¢i — jazykové znalosti jsou srovnatelné se znalostmi vzdélaného

,rodilého mluvgiho“

Jazykové vzdélavani prislusniki ACR a obganskych zaméstnanct se uskutediiuje
hlavné ve vojenskych Skolach a v rezortnich vzdélavacich zatizenich.

Kazdy jazykovy kurz je zavrSen jazykovou zkouskou ve stanovené Urovni jazykovych
znalosti podle standardiza¢ni dohody Organizace Severoatlantické aliance NATO ¢&. 6001 —
STANAG 6001

Cilem jazykového vzdélavani je predevsim priprava absolventa k ziskani nebo k udrZeni
jazykové zpusobilosti podle STANAG 6001.Urovenr jazykové zpusobilosti je vyjadiena
kodem, ktery je slozeny ze ¢tyi Gislic, jenz oznacéuji dovednost poslechu, v mluveném

projevu, ¢teni a psani.

Jazykové vzdélavani se zabezpecuje formou denniho studia v resortnich
a mimoresortnich  vzdélavacich zatizenich nebo studiem pti zaméstndni v resortnich

vzdélavacich zatizenich.

V zékladnich typech jazykovych kurzii se doba studia stanovuje zpravidla takto:*®

— 400 vyucovacich hodin k ziskani SLP 1111,
— 500 vyucovacich hodin k ziskani SLP 2222,

— 600 vyucovacich hodin k ziskani SLP 3333 pro posluchace, ktefi dosahli drovné

jazykové zpusobilosti SLP 2222.

Ve zdokonalovacich typech jazykovych kurzii se doba studia stanovuje zpravidla

takto:*°

- 100 vyucovacich hodin k ziskani SLP 1111,

48 RMO Jazykové vzdélavani zaméstnancii v rezortu Ministerstva obrany, ¢l. 8
49 RMO Jazykové vzdeladvani zaméstnancii v rezortu Ministerstva obrany, ¢l. 10
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- 150 vyuc¢ovacich hodin k ziskani SLP 2222,
- 200 vyuc¢ovacich hodin k ziskani SLP 3333.

Jednim z typt jazykovych kurzt jsou také kurzy udrZovaci, do kterych se uchazeci
posilaji pred cestou do mezinarodnich operaci.

Piednostné se do jazykovych kurzt zafazuji hlavné zaméstnanci, ktefi byli vybréani
do vojenskych jednotek vyclenovanych pro NATO a piipravuji se k pInéni spojeneckych

ukol.

Do jazykoveého kurzu se prihladuje na zakladé prihlasky, kterd se predklada rezortnimu
vzdélavacimu zatizeni nebo vojenské Skole sluzebnim postupem, nejpozdéji ¢tyFi tydny pied
stanovenym terminem konani. Samotné zkouSky se realizuji a hodnoti v souladu se

zkusebnim fadem.

Jazykovad zkouSka mé dveé c¢asti pisemnou a Ustni. Zaméstnancam, kteri UspéSné
vykonali jazykovou zkouSku podle STANAG 6001 se vystavuje osvédceni o dosazené drovni
jazykové zpusobilosti. Platnost tohoto osvédceni neni ¢asové omezena, povinnost opakovat ji
maji pouze zaméstnanci vyslani do struktur NATO,Evropské unie, Organizace spojenych

narodii a jinych mezinarodnich organizaci.”

50 RMO Jazykoveé vzdelavani zamestnancii v rezortu Ministerstva obrany, ¢l. 42
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Il. EMPIRICKA CAST
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5 EMPIRICKY PRUZKUM

Uvod

Empiricka ¢ast diplomové prace je zaméiena na zmapovani souc¢asné situace v oblasti
dalSiho vzdélavani vojenskych profesiondlia. Prezentuje vysledky prizkumu, ve kterém jsme
se snazili zjistit jak se lisi ndzory a postoje vojenskych profesionali k dalSimu vzdélavani
arozvijeni jejich kvalifikace, jak jsou spokojeni s moznostmi a piilezitostmi, které jim

poskytuje v této oblasti ACR a jak sami vnimaji svoje uplatnéni ve vojenské profesi.

Cile prizkumného Setieni

Cilem prizkumného Setieni je zjistit, jaké moznosti vzdélani maji konkrétni vojaci
u Gtvard a jestli se v téchto moznostech umi orientovat a jakeé jsou rozdily a moznosti mezi
jednotlivymi respondenty. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze pasobim jako jeden z piisludnika
ACR, tedy vojak ve sluZebnim poméru, mam jedine¢nou moZnost porovnat proces prestavby
matefskeho Utvaru 3739 Olomouc na reorganizovanou strukturu podle vzoru statt NATO.
Tim i feSeni souvisejici s personalnimi opatienimi, napi. zména hodnosti nebo napInéni
kvalifika¢nich piedpokladt bez vyjimky (nejvice vyjimek bylo udéleno v souvislosti
s nedostatecnym vzdélanim na danou funkci pievazné v oblasti hodnostniho sboru

dustojnika).

Pouzité metody a techniky
Pii empirickém prazkumu je pouZita metoda dotaznikového Setieni, ktera ndm dala

moznost nastinit vysledky, kterych se snazi prace dosahnout.

Konstrukce dotazniku

Dotaznik obsahuje 13 uzavienych otazek, kdy respondenti oznacuji jednu
z nabidnutych alternativ, ve ¢tyfech piipadech maji moZnost se k jedné vybrané alternativé
libovoln¢ vyjadrit. Vysledky dotaznikového Setieni jsou vyhodnoceny v procentech
a doplnény pocétem respondenti. Pro lepSi orientaci, je vétSina otdzek doplnéna grafickych

zndzorngnim.
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Popis vyzkumného vzorku

Metodou dotazniku byly zkoumény dvé cilové skupiny — piislusnici ACR s civilnim
vzdélanim a se vzdélanim vojenskym. Déle byla kazda skupina rozdélena na dvé podskupiny
podle vzdélani stredoSkolského a vysokoSkolského. Vek nebyl rozhodujici. Prazkum byl
proveden u tii druhi vojsk — u 104. zabezpecovaciho praporu Olomouc, u 153. Zenijniho
praporu Olomouc a u 72. mechanizovaného praporu Piéslavice. Z dotaznikového Setreni jsme

vylougili studenty speciélnich obora, které nelze ziskat studiem na civilni Skole (napt. piloti).

Pribéh priazkumného Setieni

Dotaznik uréeny pro piislusniky ACR vyplnilo 250 z pozadovaného podtu 300
dotazanych. Prazkumného Setieni se Ucastnili pouze vojaci z povolani. Dotaznik byl
jednotlivym osobdm piedan k vypinéni prostiednictvim jejich velitela a vyplInéni probéhlo
vzdy pied zahjenim pracovnich ¢innosti daného dne. K vyplnéni dotazniku byl dan ¢asovy
limit 15 minut. Z poé¢tu 13 uzavienych otdzek respondenti oznacuji vzdy jednu z nabidnutych
alternativ. Vysledky dotaznikoveho Setieni jsou uvadény v procentech. Po prvni otazce se
skupina respondentd rozdéli na dvé skupiny a nasledné jesté na dvé podskupiny, které budou

mezi sebou srovnavany.

Casovy harmonogram priizkumu

Ptiprava dotaznikového Setieni: biezen — ¢erven 2010
Realizace dotaznikového Setteni: cervenec 2010
Zpracovani vysledki: srpen 2010
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VYHODNOCENI VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Vyhodnoceni otdzky ¢. 1: Jste absolvent civilni nebo vojenské skoly?

Celkem respondentt 100,00% 250
civilni 67,00% 168
vojenské 33,00% 82

O civilni

B vojenské

Hned prvni otdzkou jsme rozdélili tAzané respondenty na dvé skupiny. Prekvapilo nas
Ze 67 % vojadka ma civilni vzdélani, coZz znamena Ze vojenské vzdélani si museli doplnit

v nékterém z vojenskych kurzi.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 2: VaSe dosazené vzdélani je....
CIVILNI ABSOLVENTI

Celkem respondentt 100,00% 168
stredoSkolské 72,00% 121
vysokoskolské 28,00% 47

O stFredosSkolskeée

B vysokoskolskeée
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Otéazka ¢. 2 nam rozdeéli dve skupiny respondentt na dalsi dvé podskupiny, se kterymi
budeme nadale pracovat. Z civilnich absolventi je 72% stiedoSkolaku a 28% vysokoSkolakii.
Tento vysledek nas nepiekvapil, jedna se o odraz kvalifika¢nich poZadavka na jednotliva
systemizovana mista ve strukture ACR. V této struktuie pievladaji zakladni funkce a nizsi

velitelské funkce, pro které je dostacujici stredoSkolské vzdélani.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 2: VaSe dosazené vzdélani je....
VOJENSTI ABSOLVENTI

Celkem respondentt 100,00% 82
stredoSkolské 35,00% 29
vysokoskolské 65,00% 53

O stFredosSkolskeée

B vysokosSkolskeée

U vojenskych absolventi je situace zcela odliSnd. Celych 65% respondenti ma
vojenske vysokoSkolske vzdélani. StredoSkolske vzdelani ma pouhych 35%. VVSeobecné se da

konstatovat, Ze vice vysokoSkolaka pievlada u absolventa vojenskych Skol.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 3: Studoval(a) jste vysokou vojenskou Skolu, kterou jste pak
nedokon¢il?
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100,00% 121
ano 26,00% 32
ne 74,00% 89

DOano
@ne

Pii vyhodnoceni této otazky jsme zjistily Ze 26% civilnich stredoSkolaka nedokongilo
studium na vysoké vojenské Skole. Piekvapilo nas Ze 1/4 GspéSnych absolventa civilnich
stiednich Skol nedokon¢i studium na vysoké Skole. Pro srovnédni u absolventt vojenské

stredni Skoly to je jeSté o jedno procento vice.

Vyhodnoceni otazky ¢. 3: Studoval(a) jste vysokou vojenskou Skolu, kterou jste pak
nedokon¢il?
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100,00% 47
ano 12,00% 6
ne 88,00% 41

0 ano
B ne
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U civilnich absolventi vysokych Skol celych 12% respondentti nedokongilo studium
na vysoké vojenské Skole. Presto, Ze respondenti jiz jednu vysokou Skolu maji, je celkem
¢astym jevem snaha o studium i na Univerzité obrany, ktera je vyhlaSend a ma i vybornou
prestiz. Z tohoto zjisténi se da vyvodit zaveér, Ze vojenské vysoké Skoly jsou pro vojenské
profesionaly hodné naroc¢né. Po strance odborné a technické jim vSak poskytuji rozhodné
vysSi droven vzdélani nez-1i Skoly civilni. 1 kdyZ absolventi civilnich vysokych $kol mohou
zastavat stejné funkce jako absolventi vysokych vojenskych $kol, piesto vSechno se da
konstatovat, Ze vojenskym absolventaim nabizi armada vice prilezZitosti a moZnosti dalSiho
kariérového postupu nez je tomu u absolventd civilnich. Coz je v konkrétnich ptipadech

samoziejmé logické a pochopitelné a naprosto s touto skute¢nosti souhlasime.

Vyhodnoceni otazky ¢. 3 :Studoval(a) jste nebo vysokou vojenskou Skolu, kterou jste pak
nedokon¢il?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100,00% 29
ano 27,00% 6
ne 73,00% 41

DOano
@ne

U absolventu stredni vojenské Skoly je situace témér stejna jako u absolventi civilnich
sttednich 8kol 27 % respondenti nedokoncilo studium na vysoké vojenské Skole.
Z vyhodnoceni této otdzky je ziejmé, Ze neni rozdil ve znalostech c¢i pfipravenosti
stredoSkolaku civilnich a vojenskych. Neda se tudiz fici, Ze by stiedni vojenska Skola lépe
pripravovala své absolventy na navazujici vysokoskolské vojenské studium.

Studentaim kteti Uspésné dokongi stredni vojenskou Skolu je nabidnuté systemizované
misto a stavaji se vojaky z povolani. Témto lidem ACR poskytuje z prostiedki ministerstva
obrany nalezité vzdglani. V ptipadg, Ze vojenskou vysokou $kolu tito vojaci nedokonéi, ACR
po téchto vojacich investované prostiedky do vzdélani nevyméha zpét a vznika ji Skoda.
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Nutno podotknout, Ze posledni dobou se situace obraci k lepsimu a ACR nelsp&snym

studenttm zkracuje zavazky délky vykonu sluzby nebo se vojak musi tzv. vyplatit.

Vyhodnoceni otazky ¢. 3: Studoval(a) jste vysokou vojenskou Skolu, kterou jste pak
nedokongil?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Vzhledem k jednotné zaporné odpovédi viech tazanych respondenti povazujeme za
zbytecné jeji grafické znazornéni. Pouze jeden absolvent dokong¢il vojenskou vysokou Skolu

az napodruhé.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 4. Domnivate se, Ze VasSe vzdélani odpovida dané funkci, kterou
vykonavéte?
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100,00% 121
ano 85,00% 103
ne 5,00% 6
nevim, nedokazu posoudit 10% 12

Oano
Ene

Onevim

Vysledek otazky ¢. 4 nas nepiekvapil, absolventi stiednich Skol, ktefi zastavaji zakladni
a nizsi velitelské funkce maji i nizsi kvalifika¢ni predpoklady na danou funkci. ACR jim

muZe sndze doplnit potiebné vzdelani na poZzadovanou funkci napt. nékterym z kurzu.
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Vyhodnoceni otdzky ¢. 4: Domnivate se, Ze Vase vzdélani odpovida dané funkci, kterou

vykonavéte?

CIVILNI ABSOLOVENTI — VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100% 47
ano 48% 22
ne 45% 21
nevim, nedokazu posoudit 8% 4

Oano
HEne
Onevim

U absolventa civilnich vysokych Skol je situace ponékud jind. Celych 45% se
domniva, Ze jejich vzdélani neodpovida praci, kterou vykonavaji. V piipadé, Ze se na stejnou
pracovni pozici nabidnou dva uchazeci s vysokoSkolskym vzdélanim, armada by méla

upiednostnit absolventa vysoké vojenske Skoly.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 4: Domnivate se, Ze VasSe vzdélani odpovida dané funkci, kterou

vykonavéte?

VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
ano 90 % 26
ne 8 % 2
nevim, nedokazu posoudit 2% 1
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DOano
Bne
Onevim

U tohoto vyhodnoceni je situace opét obdobnd jako u stiedoSkolaka civilnich. Velka
vétSina je presvédcéena, Ze stredni vojenskd Skola je dostate¢né piipravila na vykondvanou

funkci.

Vyhodnoceni otazky ¢. 4: Domnivate se, Ze VaSe vzdélani odpovida dané funkci, kterou

vykonavéte?

VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentii 100 % 53
ano 91 % 48
ne 3% 2
nevim, nedokaZu posoudit 6 % 3

Oano
Ene

Onevim

Spokojenost panuje i viadach vojenskych vysokoSkolaka, kdy pouhd 3% se
domnivaji, Ze neodpovida jejich vzdélani pozici, kterou vykondvaji. Opét se potvrzuje
skute¢nost, Ze armada umi podpotit a odménit absolventy vysoké vojenské Skoly.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 5: Kdy jste byl(a) naposled na néjakém zdokonalovacim kurzu,

ktery zabezpe¢ovalo RESORTNI vzdélavaci zatizeni ?
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 121
Pied mesicem 5% 6
Je to vic nez rok 20 % 24
Je to tak davno, Ze sito 69 % 83
nepamatuji

jiné 6% 8

O pred mésicem
B je to vic nez rok
O je to tak davno, Ze sito

nepam atuji
Ojiné

Vyhodnoceni otazky ¢ 5 nas caste¢né prekvapilo. Vojaci po splnéni vSech
kvalifika¢nich poZadavku dalsi kurzy nepotiebuji a v ramci Uspory finan¢nich prostiedka do
kurzt ani nejsou vysilani. Kurzy jsou navic rozdélovany podle potieby a daleZitosti napi. jsou

upiednostiiovani vojéci odjizdéjici do Afganistanu. Na druhou stranu tento vysledek vypovida

0 tom, Ze vojaci se jen minimaln¢ zdokonaluji ve své profesi.

Vyhodnoceni otazky ¢. 5: Kdy jste byl(a) naposled na néjakém zdokonalovacim kurzu,
ktery zabezpe¢ovalo RESORTNI vzdélavaci zatizeni ?
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47
Pied mesicem 1% 1
Je to vic nez rok 35 % 16
Je to tak davno, Ze si to 49 % 23
nepamatuji

jiné 15 % 7

75



O pfed mésicem
B je to vic nez rok
O je to tak davno, Ze sito

nepamatuji

Ojiné

Zde je vysledek obdobny jako v piedchozim piipadé s tim rozdilem, Ze vice dotdzanych
vojaka odpovedelo, Ze je to vic neZ rok.

Vyhodnoceni otazky ¢. 5: Kdy jste byl(a) naposled na néjakém zdokonalovacim kurzu,
ktery zabezpe¢ovalo RESORTNI vzdélavaci za¥izeni ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 29
Pied mésicem 3% 1
Je to vic nez rok 7% 2
Je to tak davno, Ze si to 76 % 22
nepamatuji

jiné 14 % 4

O pfed mésicem
B je to vic nez rok
O je to tak davno, Ze si to

nepamatuji

Ojiné

Vysledek je podobny jako u piedchozich dvou skupin, kdy jsou vojaci vysilani
do kurzi pouze v piipadé potieby napInéni kvalifika¢niho piedpokladu, nebo zahrani¢ni mise.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 5: Kdy jste byl(a) naposled na néjakém zdokonalovacim kurzu,
ktery zabezpe¢ovalo RESORTNI vzdélavaci zatizeni ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53
Pied mésicem 10 % 6
Je to vic nez rok 55 % 29
Je to tak davno, Ze si to 27 % 14
nepamatuji

jiné 8 % 4

O pred mésicem
B je to vic nez rok
O je to tak davno, Ze si

tonepamatuju
Ojiné

vy s

Pii vyhodnoceni otdzky ¢. 5 jsme nezaznamenali Zadny vyraznéjsi rozdil mezi
stiredoSkoléky civilnimi a vojenskymi. V obou dvou ptipadech vétSina respondenta uvadi, Ze
si nepamatuji, kdy naposledy byli na zdokonalovacim kurzu. Situace je pak odliSna
u vysokoskolaku, celych 49% civilnich vysokoskolaka si uz nepamatuje, kdy byli vyslani na
néjaky kurz, naopak tuto variantu uvadi pouhych 27% vojenskych vysokoSkolakd. To je
celkem zajimavé zjisténi. Jestlize opravdu existuje rozdil mezi vysokou vojenskou a civilni
Skolou, pak by tedy logicky dopliujici kurzy jisté spiSe uvitali absolventi civilnich vysokych

skol.
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Vyhodnoceni otdzky ¢. 6 :Pokud jste se v resortnim vzdélavacim zarizeni jiz vzdélaval(a),
néjaky kurz absolvoval(a), jak hodnotite celkovou kvalitu a odbornou Urovei téchto
resortnich vzdélavacich zarizeni ?

CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 121

Vysoka odborna zpusobilost 15 % 19
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Primérna odborna zpusobilost |78 % 94
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Nizk& odborn zpasobilost 7% 8
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

jiné 0% 0

DOvysoka
BEpramérna
Onizka
Ojiné

Vyhodnoceni otdzky ¢. 6: Pokud jste se v resortnim vzdélavacim zarizeni jiz vzdélaval(a),
néjaky kurz absolvoval(a), jak hodnotite celkovou kvalitu a odbornou Urovei téchto
resortnich vzdélavacich zarizeni ?

CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47

Vysoka odborna zpusobilost 25 % 0
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Primérna odborna zpusobilost |73 % 34
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Nizk& odborn zpasobilost 0% 0
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

jiné 2% 1
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Ovysokéa
B pramérna

Onizka

Ojiné

Vyhodnoceni otdzky ¢. 6: Pokud jste se v resortnim vzdélavacim zarizeni jiz vzdélaval(a),
néjaky kurz absolvoval(a), jak hodnotite celkovou kvalitu a odbornou Urovei téchto
resortnich vzdélavacich zarizeni ?

VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100,00% 29

Vysoka odborna zpusobilost 4% 2
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Primérna odborna zpisobilost |95 % 26
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Nizk& odborn zpasobilost 0% 0
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

jiné 1% 1
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O vysokéa
B pramérna

O nizka

Ojiné

Vyhodnoceni otdzky ¢. 6: Pokud jste se v resortnim vzdélavacim zarizeni jiz vzdélaval(a),
néjaky kurz absolvoval(a), jak hodnotite celkovou kvalitu a odbornou Urovei téchto
resortnich vzdélavacich zarizeni ?

VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53

Vysoka odborna zpusobilost 20 % 10
instruktoru (lektort)
a vzdelavaciho programu

Primérna odborna zpisobilost |70 % 37
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

Nizk& odborn zpasobilost 5% 3
instruktort (lektort)
a vzdelavaciho programu

jiné 5 % 3

Ovysokéa
B pramérna

Onizka

Ojiné

80



Pii vyhodnoceni této otdzky se vétSina vojenskych i civilnich absolventa priklani
k variant¢ za b, z ¢ehoz plyne, Ze odbornd zpusobilost vétSiny vojenskych vzdélavacich
programa je pramérnd. Tato skute¢nost je pro nas pozitivnim zjisténim a vzhledem k nasi
ucasti na podobnych vzdélavacich programech s timto tvrzenim naprosto souhlasime. Chceme
jen podotknout ,Ze pokud ¢lovék neni nécim vyloZzené nadSen nebo naopak hodné zklaman
ve VétSing pripadu se priklani ke ,,zlatému‘* stiedu. Z tohoto davodu si myslime, Ze vysledek

této otazky neni Uplné objektivni.

Vyhodnoceni otazky ¢. 7: Pokud byste se chtél(a) prihlasit do vojenského kurzu nebo na
vysokou 3kolu, vite jak?
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 121
ano 40 % 48
Obratil bych se na svého 50 % 61
velitele

ne 10 % 12
jiné 0% 0

Dano

Bobratil bych se na svého velitele
One

Ojiné

U této otazky jsou zarazejici zaporné odpovédi, které svédci o horsi informovanosti
vojaka na nizSich funkcich s civilnim strednim vzdélanim. Podle nés se jedna o vojaky, kteti

slouZi v ACR jen krétce.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 7: Pokud byste se chtél(a) prihlasit do vojenského kurzu nebo na

vysokou 3kolu, vite jak?

CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47
ano 81 % 38
Obratil bych se na svého 19 % 9
velitele

ne 0%

jiné 0%

Oano

B obrétil bych se nasvého velitele
One

Ojiné

Zde nebyla zaznamenana Zadna zaporna odpoveéd’, z ¢ehoZ usuzujeme tato skupina
vojaka je Iépe informovand. Dale se domnivame, Ze tento vysledek souvisi s vySSim

vzdélanim dotazovanych vojaka.

Vyhodnoceni otazky ¢. 7: Pokud byste se chtél(a) prihlasit do vojenského kurzu nebo na
vysokou $kolu, vite jak?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
ano 72% 21
Obratil bych se na svého 28 % 8
velitele

ne 0%

jiné 0 %
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Oano
B obratil bych se nasvého velitele
One

Ojiné

Pti vyhodnocovani této otadzky jsme porovnali skupinu absolventt vojenskych strednich
Skol s absolventy civilnich strednich kol a zjistily jsme velky rozdil v informovanosti vojaku

ve prospéch vojenskych stiedoskolaka.

Vyhodnoceni otazky ¢. 7: Pokud byste se chtél(a) prihlasit do vojenského kurzu nebo na
vysokou $kolu, vite jak?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53
ano 99 % 52
Obrétil bych se na svého 1% 1
velitele
ne 0%
jiné 0%

O ano

B obratil bych se nasvého
velitele

One

Ojiné

Pti vyhodnoceni této otdzky jsme dospély k zavéru, Ze nejlépe informovani jsou
absolventi vojenské vysoké 3koly. Caste¢né na tento vysledek ma vliv, Ze v otazce je pouzito
ptihld3eni do vojenského kurzu nebo na vojenskou vysokou Skolu a tito dotdzani lidé

vojenskou vysokou Skolu jiz vystudovali.
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Zavérem chceme fict, Ze vétSina vojaki je dobie informovand o moznostech dalSiho
vzdélani. Informovanost je vysSi u vysokoSkolaka, coz je logické vzhledem k jejich
moznostem a cilam v kariéie vojaka z povolani. | varianta za b) byla ¢asto uvadéna. Coz je
vysledkem i dobré komunikace s nadiizenymi. U této otazky tedy neni rozdil mezi absolventy

civilnich a vojenskych Skol a Ize obecné fici, Ze informovanost je u obou skupin stejna.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 8: Studijni podminky v arméadé jsou dle VVaseho ndzoru:
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 121
Velmi dobré 0 0
uchazejici 50% 60
Spatné 2% 3
nedokazu posoudit 48 % 58

Ovelmidobré
B uchazejici

OSpatné

Onedokézu posoudit

Tento vysledek nas piekvapil, hlavné protoZe neceld polovina dotazanych vojaki
odpovédéla Ze studijni podminky v ACR nedokaZe posoudit. A nikdo z této skupiny neuvedl
Ze jsou velmi dobré. Predpokladame vojaci se radné neorientuji ve studijnich moznostech,

které ACR nabizi aby je dokazali posoudit. Proto uvedli Ze je nedokéZou posoudit.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 8: Studijni podminky v armadé jsou dle VVaseho nazoru:
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47
Velmi dobré 0 0
uchazejici 75,00% 35
Spatné 23 % 11
nedokazu posoudit 2% 1
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Ovelmidobré
B uchazejici

OSpatné

Onedokéazu posoudit

Potésilo nas Ze 3/4 téchto vojaka hodnoti studijni podminky v ACR jako uchézejici.

Ve srovnani se skupinou civilnich stredoSkolaki je znatelny pokles v hodnoceni velmi dobré.

Vyhodnoceni otdzky ¢. 8: Studijni podminky v arméadé jsou dle VVaseho nazoru:
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
Velmi dobré 15 % 5
uchazejici 65 % 18
Spatné 15 % 5
nedokazu posoudit 5%

Ovelmidobré
B uchazejici

OSpatné

Onedokazu posoudit

Piekvapilo nés Ze 15 % dotazanych vojaka, ktefi studovali na vojenské stiedni Skole
odpovédélo Ze studijni podminky v ACR jsou velmi dobré a 65 % vojak®, Ze jsou uchézejici.

Domnivame se, Ze na tuto odpoveéd” ma vliv jejich spokojenost se stiedni vojenskou Skolou.
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Vyhodnoceni otdzky ¢. 8: Studijni podminky v armadé jsou dle Vaseho néazoru:
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53
Velmi dobré 15 % 8
uchazejici 81 % 43
Spatné 4 % 2
nedokazu posoudit 0% 0

Ovelmidobré
B uchazejici

O Spatné

Onedokazu posoudit

U vyhodnoceni otazky ¢. 8 jsou patrné rozdily mezi civilnimi a vojenskymi
vysokoskolaky. Celych 81% vojenskych vysokoSkolaki si mysli, Ze studijni podminky jsou
uchéazejici a 15 % z nich se dokonce domniva, Ze jsou velmi dobré. Na rozdil od civilnich
vysokoskolaku, kdy o velmi dobrych podminkach nemluvi ani jeden z nich a celych 23 %
uvadi, Ze studijni podminky jsou Spatné.

Nekteti z nich byli nuceni si doplnit chyb¢jici vzdélani pro pozadovanou funkci
z ¢ehoz prameni pravdépodobné jejich negativni odpovédi. Opét musime s hoikosti
konstatovat, Ze situace je alarmujici. BohuzZel problém celého vzdélavani spociva hlavné
ve financich, které jednotlivé Gtvary dostanou k dispozici.

U zkoumaného vzorku stiedoSkolaki jsou nazory na tuto situaci zhruba stejné, z ¢ehoz
plyne, Ze ve vSech prozatim vyhodnocenych otazkach neni ziejmy rozdil mezi

stiedoSkolakem vojenskych a civilnim.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 9: Byl(a) jste rekrutovan(a) do ACR s podminkou, Ze si musite
doplnit vzdélani ?
CIVILNI ABSOLVENTI- STREDOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 121
Ano, ale jesté jsem si ho 3% 4
nedoplnil

Ano, uz pozadovanou instituci |17 % 20
studuji( mam vystudovanou)

Ne, takovou podminku jsem 80 % 97
nedostal

Oano, ale jeSté jsem si ho
nedoplnil

B ano, jiz pozadovanou instituci
studuji

One, takovou podminku jsem
nedostal

0O 4. étvrt.

Vyhodnoceni otazky ¢. 9: Byl(a) jste rekrutovan(a) do ACR s podminkou, Ze si musite
doplnit vzdélani ?
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 47
Ano, ale jesté jsem si ho 0% 0
nedoplnil

Ano, uzZ poZadovanou instituci |32 % 15
studuji ( mam vystudovanou)

Ne, takovou podminku jsem 68 % 32
nedostal

O ano, ale jeSté jsem si ho
nedoplnil

B ano, uz pozadovanou instituci
studuji

One, takovou podminku jsem
nedostal

87



Vyhodnoceni otazky ¢. 9: Byl(a) jste rekrutovan(a) do ACR s podminkou, Ze si musite
doplnit vzdélani ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
Ano, ale jesté jsem si ho 3% 1
nedoplnil

Ano, uz pozadovanou instituci |34 % 10
studuji (mam vystudovanou)

Ne, takovou podminku jsem 62 % 18
nedostal

Oano, ale jsesSté jsem si ho
nedoplnil

B ano, uz pozadovanou instituci
studuji

One, takovou podminku jsem
nedostal

O 4. étvrt.

Vyhodnoceni otazky ¢&. 9: Byl(a) jste rekrutovan(a) do ACR s podminkou, Ze si musite
doplnit vzdélani ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53
Ano, ale jesté jsem si ho 0% 0
nedoplnil

Ano, uz pozadovanou instituci |26 % 14
studuji (mam vystudovanou)

Ne, takovou podminku jsem 74 % 39
nedostal
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Oano, ale jeSté jsem siho
nedoplnil

B ano, uz pozadovanou instutici
studuji

One, takovou podminku jsem
nedostal

U vyhodnoceni otazky ¢. 9 ve vétSing pripadt arméda nepoZadovala po svych
zaméstnancich doplnéni vzdélani. Mezi ¢tyimi sledovanymi skupinami tedy nejsou Zadné
vyrazngjsi rozdily. Pozd¢jsi dopInéni vzdélani u jednotlivca je zavislé spiSe na osobni
pottebach a kariérovém rastu, kde je potom piipadné dalsi studium nezbytné.

Pozndmka: Tento dotaznik vznikal jesté pied 1. lednem 2011. Od tohoto data je totiz
zakézano rekrutovat vojaky, kteti nesplnuji kvalifikacni pozadavky. Dale je zakazano
udélovat vyjimky ve vzdélani tak, jak tomu bylo dtive. Pokud bychom tudiz tuto otézku
polozili vojakam, kteii nastupovali do ACR po 1. lednu 2011, vSichni by odpovédéli, ze
takovou podminku nedostali.

Vyhodnoceni otazky ¢.10: Musite si v souvislosti s reorganizaci arméady doplnit vzdélani ?
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 121
Ano, stredoskolské 0% 0
Ano, vysokoskolské 26 % 31
Ne 74 % 90

Oano,stfedoSkolské
@ ano, vysokoSkolské

One
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Vyhodnoceni otdzky ¢.10: Musite si v souvislosti s reorganizaci arméady doplnit vzdélani ?
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Vzhledem Kk jednotné zadporné odpovédi vSech dotazanych povazuji za zbyte¢né
grafické znazornéni a Udaje uvedené v tabulce. Zadny z dotazanych vysoko3kolaki si

nemusel v rdmci reorganizace arméady doplnit vzdélani.

Vyhodnoceni otazky ¢.10: Musite si v souvislosti s reorganizaci armady doplnit vzdélani ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
Ano, stiedoskolské 0%

Ano, vysokoskolské 28 %

Ne 2% 20

O ano, stfredoSkolské
B ano, vysokoSkolské

One

Vyhodnoceni otdzky ¢.10: Musite si v souvislosti s reorganizaci arméady doplnit vzdélani ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Vzhledem Kk jednotné zadporné odpovédi vSech dotazanych povazuji za zbyte¢né
grafické znazornéni a Udaje uvedené v tabulce. Zadny z dotazanych vysoko3kolaki si
nemusel v rdmci reorganizace arméady doplnit vzdélani.

U vyhodnoceni otazky ¢. 10 u vétSiny dotdzanych stiedoSkolaka i vysokoSkolaka
prevaZzovala zapornd odpoveéd’. U stiedoSkoldku je to nejspiSe dano i skutecnosti, Ze mnozi
z nich radg¢ji zvolili variantu piefazeni na jiné misto s niz8i hodnosti, nez aby zahdjila

studium.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 11: Myslite si, Ze VAm armada poskytuje dostate¢nou moznost

priabézného teoretického a praktického vzdélavani nezbytného pro vykon Vasi profese?
CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 121
Ano 13 % 16
Ne, dle mého ndzoru mi arméda ' 18 % 22

neposkytuje dostate¢nou
moZnost vzdélavani

Nemam zajem o dalsi 69 % 83
vzdélavani (nebylo by pro mne
vyuzitelné na stavajici funkci)

Oano
B ne

O nemam zajem

Pfi vyhodnoceni otazky ¢.11 pouhych 13 % respondentt uvedlo kladnou odpovéd.
A celych 69 % nem& zajem o dalsi vzdélavani. VeétSinou tito lidé zastavaji nizsi funkce
na jejichz vykon neni treba doplnéni vzdélani. Celych 18 % dotazanych pak uvadi
nespokojenost s moznosti vzdélavani v armade.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 11: Myslite si, Ze Vam armada poskytuje dostate¢nou moZnost
pribéZného teoretického a praktického vzdélavani nezbytného pro vykon Vasi profese?
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47
Ano 35 % 17
Ne, dle mého ndzoru mi arméada | 18 % 8

neposkytuje dostatec¢nou
moznost vzdélavani

Neméam zajem o dalsi 47 % 22
vzdélavani (nebylo by pro mne
vyuZitelné na stavajici funkci)

Oano

B ne

Onemam zajem
0O 4. étvrt.

U vysokoSkoléku civilnich vétSinou prevaZzuje neutralni odpovéd’, kdy celych 47 %
uvadi, Ze by pro n¢ dalSi vzdélavani nebylo vyuzitelné na stavajici funkci. 35 % dotazanych je
presvédéeno, Ze jim armada poskytuje dostate¢nou moznost prabézného vzdélavani, 18 %

respondenti na tuto otdzku odpovédélo zaporem.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 11: Myslite si, Ze Vam armada poskytuje dostate¢nou moZnost
pribéZného teoretického a praktického vzdélavani nezbytného pro vykon Vasi profese?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
Ano 17%

Ne, dle mého ndzoru mi armada | 22 %
neposkytuje dostatec¢nou
moznost vzdélavani

Neméam zajem o dalsi 61 % 18
vzdélavani (nebylo by pro mne
vyuZzitelné na stavajici funkci)

O ano

Hne

O nemam zajem
0O 4. étvrt.

U vojenskych stiedoSkolaka jen pouhych 17 % uvadi, Ze jim armada poskytuje
dostatecnou moznost na dalSi vzdélavani nutného pro vykon jejich profese.Tedy podobny
vysledek jako u stiedoSkolaka civilnich. VSe je samoziejmé vazano i na osobni schopnosti
a Zebticky hodnot jednotlivcu. Jestlize 61% dotdzanych uvadi, Ze nema zdjem o dalsi
vzdélavani, je to pomérng alarmujici ¢islo a i vysledné odpovédi na tuto otazku jsou pomeérné
prekvapujici. CeloZivotni vzdelavani by mélo byt zakladem bez vyjimky pro kazdého, at’ uz
na pozici rotného nebo plukovnika. Nutno jesté podotknou, Ze vzdélavani v armadni sfére je

stéle jesté bezplatné a tudiz i velmi vyhodné (i kdyZ mnohdy naro¢néjsi).
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Vyhodnoceni otazky ¢. 11: Myslite si, Ze Vam armada poskytuje dostate¢nou moZnost
pribéZzného teoretického a praktického vzdélavani nezbytného pro vykon Vasi profese?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53
Ano 78 % 41
Ne, dle mého nazoru mi armada |5 % 3

neposkytuje dostatec¢nou
moznost vzdélavani

Neméam zajem o dalsi 17 % 9
vzdélavani (nebylo by pro mne
vyuZzitelné na stavajici funkci)

Oano

Ene

Onemam zajem
0O 4. étvrt.

Nejkladnéji se kotdzce ¢. 11 vyjadrili vojensti vysokoSkolaci, kdy 78 % je
presvédéeno, Ze armada poskytuje dostatecnou moznost priabézného vzdelavani. Je to logicky
dano i tim, Ze dotazani zaujimaji v armadni struktuie vysSi pracovni pozice a maji vice

predpokladu i mozZnosti pIn¢ vyuZit jeji nabidky.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 12: Jakou formu vzdélavani pro vykon Vasi profese byste
vybral(a) z nasledujici nabidky?
CIVILNI ABSOLVENTI — STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 121

konzultace, vymeny zkuSenosti |83 % 101
s pracovniky ostatnich
vojenskych Utvart zafazenych
na stejné funkci

vzdélavaci kurzy 5 12 % 15
zabezpecovaneé Armadou CR
(odborné, jazykové)

jiny zpusob vzdélavani, uvedte |2 % 5
konkrétng.....

O konzultace,vymeény..
B vzdélavaci kurzy

Ojiny zpasob

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvétSi zéjem mezi absolventy z civilnich

stiednich Skol je o konzultace a vymeénu zkuSenosti napt. s vojéky se zahrani¢nich misich.

Vyhodnoceni otazky ¢. 12: Jakou formu vzdélavani pro vykon Vasi profese byste
vybral(a) z nasledujici nabidky?
CIVILNI ABSOLVENTI — VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47

konzultace, vymeny zkuSenosti |17 % 8
s pracovniky ostatnich
vojenskych Utvart zafazenych
na stejné funkci

vzdélavaci kurzy ) 83 % 39
zabezpecovaneé Armadou CR
(odborné, jazykové)

jiny zpusob vzdélavani, uvedte |0 % 0
konkrétng.....
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O konzultace, vymeny
B vzdélavaci kurzy
Ojiny zpusob

0O 4. étvrt.

Pti vyhodnoceni otazky ¢. 12 nés nejvice prekvapila odpovéd’ absolventu civilnich

vysokych Skol, ktefi by z uvedenych moZznosti nejvice privitali vojenské kurzy. Domnivame

se Ze jde o kurzy odborné zvysujici kvalifikaci nebo jazykove.

Vyhodnoceni otazky ¢. 12: Jakou formu vzdélavani pro vykon Vasi profese byste

vybral(a) z nasledujici nabidky?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondenti

100 %

29

konzultace, vymeny zkuSenosti
s pracovniky ostatnich
vojenskych Utvart zafazenych
na stejné funkci

63 %

19

vzdélavaci kurzy
zabezpecovaneé Armadou CR
(odborné, jazykové)

37%

10

jiny zptsob vzdélavani, uvedte
konkrétng.....

0%

O konzultace, vymény
B vzdélavaci kurzy
Ojiny zpasob

0O 4. étvrt.

Pti porovnéni se skupinou absolventi civilnich strednich 3kol je poznat rozdil

v mysleni obou skupin vojakt. Vice absolventa vojenskych stiednich Skol by uvitalo

v v

vzdélavaci vojensky kurz. Z toho se da konstatovat vysSi touha po kariérovém postupu

ve srovnani se skupinou absolventu civilnich Skol.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 12: Jakou formu vzdélavani pro vykon Vasi profese byste
vybral(a) z nasledujici nabidky?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53

konzultace, vymeny zkuSenosti |17 % 9
s pracovniky ostatnich
vojenskych Utvart zafazenych
na stejné funkci

vzdélavaci kurzy 78% 42
zabezpecovaneé Armadou CR
(odborné, jazykové)

jiny zpasob vzdélavani, uvedte |5 % 2
konkrétng.....

O konzultace, vymeény
B vzdélavaci kurzy
Ojiny zpasob

0O 4. étvrt.

Pii vyhodnoceni otdzky ¢. 12 by prevazna vétSina stredoSkoldku uvitala konzultace
avymeény u jinych vojenskych Gtvari, coZ je pochopitelné vzhledem Kk jejich pracovnimu
umisténi. 2 % civilnich stiedoSkolakt uvadi i jiny zpasob vzdélavani, kterym je vice
vojenskych cviceni v terénu. Nektefi zaméstnanci, zejména na nizSich funkcich by proto
takovy vycvik a zpestieni pracovni ¢innosti jisté uvitali. U vysokoSkoldkt jasné prevaZzuje
odpoveéd’ za b), tedy vzdélavaci kurzy. Zajem je zejména o takzvané jazykové ,stanagy*,
které jsou varmadé vyhlaSené. 5 % vysokoSkoldkt uvadi v jiném zptsobu vzdélavani
vymeénneé pobyty u jinych zahrani¢nich ozbrojenych sloZek. Nejcastéji Némecko.
Piedpokladem takového vyménného pobytu je piedevsim dobra znalost ciziho jazyka (tedy
kurz ,stanag®).
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Vyhodnoceni otazky ¢. 13: Upiednostnil(a) byste studium na vysoké Skole pired moznosti

zUcastnit se zahraniéni operace (zahraniéni mise) ?

CIVILNI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 121
ano 12 % 100
Ne 83 % 21

O ano

Hne

VétSina stredoSkolaka (83 %)by uvitala moznost zahrani¢ni mise. Jsou lukrativni
spiSe pro nizsi hodnosti, kterych je v misich vice potieba na funkci fidi¢u, stielca, obsluhy
central, kuchait atd. Vys§i hodnosti byvaji zpravidla okamzité obsazeny a neni pro tyto
vojaky tolik volnych mist. Je tu mozno vidét i pfimou Uméru mezi niz§imi hodnostmi
a vékem. Mladi vojaci byvaji houZevnati a bojechtivi a v misich vidi cestu jak se dostat rychle
k penézam, nemaji jeSté potiebu usadit se a Uc¢ast v zahrani¢ni misi je pro né velmi akéni
a zajimava. Ale ¢im je ¢lovek starsi, tim vic piehodnocuje svij Zivot a predevSim i svij

Zebtiéek hodnot..

Vyhodnoceni otazky ¢. 13: Upiednostnil(a) byste studium na vysoké Skole pied moZznosti
zUcastnit se zahraniéni operace (zahraniéni mise) ?
CIVILNI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 47
ano 78 % 37
Ne 22 % 10

98



O ano

Hne

U vysokoskolaki jsou vysledky podstatné odlisné. Pouhych 22 % by upiednostnilo
misi pred studiem a vzdélavanim. V dnesni dobé je dileZité orientovat se spiSe na budoucnost
a budoucnosti je kazdopadné vzdelanost, nebot’ je zéleZitosti dlouhodobou az celozZivotni

a mnohdy nam ptinese mnohem vice, nez bychom vibec ¢ekali.

Vyhodnoceni otazky ¢. 13: Upfednostnil(a) byste studium na vysoké Skole pied moZnosti
zUcastnit se zahraniéni operace (zahraniéni mise) ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - STREDOSKOLACI

Celkem respondentt 100 % 29
ano 42 % 12
Ne 58 % 17

O ano

Hne

Tento vysledek nas neprekvapil, je hodné podobny vysledku civilnich stiedoSkolaka.
I velka vétSina stiedoSkolaka vojenskych (58 %) by dala piednost zahrani¢ni misi, i kdyzZ je
zde nepatrn¢ veEtsi procento (42 %) zajemca o studium. Celkové se d& fici Ze vojaci se
stredoSkolskym vzdélanim by volily G¢ast na zahrani¢ni misi a s tim souvisejici finan¢ni zisk

pred dlouhodobym budovanim profesionalni kariéry.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 13: Upiednostnil(a) byste studium na vysoké Skole pied moznosti
zUcastnit se zahraniéni operace (zahraniéni mise) ?
VOJENSTI ABSOLVENTI - VYSOKOSKOLACI

Celkem respondenti 100 % 53
ano 89 % 47
Ne 11% 6

Oano

Hne

U vysoko$kolsky vzdélanych absolventi vojenskych kol je situace téméf shodna
s vysokoSkolaky civilnimi. Pouhych 11 % by uptednostnilo misi pred studiem. Velkou roli
hraje i fakt, Ze vysokoskolsky vzdélani lidé maji v armadé vétSinou mnohem lepsi pracovni
pozice nez stredoSkolaci a tudiz nemaji nutnou potiebu na situaci néco zasadniho meénit.
Muzeme fici Ze vojaci na nizSich funkcich uprednostnuji lépe placené zahrani¢ni mise
v kratkodobém horizontu pred studiem na vysoké Skole. Studium na vysoké Skole a s nim
souvisejici kariérovy postup. Z ¢asového hlediska se jedna o dlouhodoby postup s pomalu

rostoucim finan¢nim ohodnocenim.

Zavér priazkumného Setieni

Pruzkumne Setieni bylo postaveno tak, aby oslovilo co nejvétsi ¢ast vojaka bez ohledu
na ziskané vzdélani, zastavanou funkci a hodnost vojaka s cilem zjistit jejich postoj k dalSimu
profesnimu rastu. Vojaci byli rozdéleni do dvou ¢ésti a to na ¢ast vojakia s vysokoSkolskym
titulem a stredni Skolou. Tyto dvé skupiny byli dale rozd¢leny,a to tak, Ze absolventy vysoké
Skoly jsme rozd¢lili na absolventy vojenské vysoké Skoly a civilni vysoke Skoly. Druha

skupina stredoSkolaki byla také rozdélena na absolventy vojenské stiedni Skoly a absolventy
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civilnich stiednich Skol. Kazda otézka je tudiZz vyhodnocend étyrikrat. Nutno podotknout, Ze
dotaznikové Setteni bylo z ¢asti ovlivnéno ekonomickou krizi, kterda mela za nasledek snizeni
platu vojaka o 10 %, sniZeni vysluznych naleZitosti, dale bylo ovlivnéno probihajici restrikci
a existenéni nejistotou ve sluzbach ACR.

Celkove se da tici, Ze nejveétsi informovanost pieviada u vysokoskolsky vzdélanych
vojaka, konkrétné pak u absolventi vojenské vysoké Skoly. Pricinu vidime v tom, Ze tito lidé
se pro armédu rozhodli jiz pfi vybéru vysoké Skoly a diive pochopili z&kladni principy
fungovani ACR. Tito vojaci vidi své sociélni zajisténi v profesnim rastu a budovani kariéry
profesionalniho vojaka.

U vojaka se stiednim vzdélanim prevlada touha po zahrani¢nich misich a po rychlém
ziskani finanénich prostredka pred potiebou kariérového ristu. Casteéné je to dano nizkym
vékem vojaka na niZSich funkcich a z¢asti nedostate¢nou motivaci ke vzdélavani, kterd je
bariérou tohoto vzdélavani, protoZe tito vojici, zvykli na urcity Zivotni standard, se téZko
odhodlavaji k dalSimu studiu, pokud nejsou existenéné ohroZeni. To znamena, Ze nemaji
potitebu si chybgjici vzdélani doplnit. Zakladni vojenské postupy pii dopliovani si vzdélani
znaji vSichni vojéci. Jedna se hlavné o souhlas nadtizenych k dalSimu studiu. Rozdily nazori
mezi stredoSkolaky civilnimi a vojenskymi nejsou témet Z&dne. D4 se tedy konstatovat, Ze
absolventi vojenskych stiednich kol jsou na stejné drovni jako stiedoskoléci civilni. Tento

fakt rozhodné stoji za zvaZeni a zamysleni.
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6 ZAVER

Cilem piedkladané diplomové prace bylo identifikovat moznosti a bariéry provazejici
pocatecni piipravu a dalsi vzdélavani vojenskych profesionala, srovnat vystupni profil neboli
kompetence absolventt civilnich a vojenskych 3kol sohledem na jejich vyuZitelnost
ve vojenské Kkariéie, zjistit do jaké miry se armadé vyplati investovat piedevsim do stiednich
vojenskych Skol a zda jsou absolventi téchto Skol Iépe uplatnitelni pro odbornou vojenskou
profesi nez absolventi civilni. Musime si uvédomit Ze ACR prochazi sloZitou reorganizaci.
Toto obdobi zacalo jeji profesionalizaci po ukon¢eni povinné vojenské sluzby a pokracuje
do dnedni doby, Upravou vojenskych hodnosti a jeji reorganizaci podle stati NATO. V tomto
ekonomicky a persondlné naro¢ném Ukolu hraje velkou roli dosazené vzdélani vojaka.
Pravé vzdélavani vojenskych profesionali, jak v sekundarni sfére, tak i v terciarni a v dalSim
profesnim vzdélavani jsme v diplomoveé préci vénovali znacnou pozornost.

Pii porovnéni vzdé¢lavaciho profilu absolventa civilni stiedni Skoly s absolventem
vojenske stredni Skoly bylo zjisténo, Ze absolventi obou typu Skol mohou najit stejné
uplatnéni v ACR. Nejvétsi slabinou vojenské stiedni Skoly je, Ze Zakam poskytuje vieobecné
vzdélani a neptipravuje je na konkrétni systemizované misto. To znamend, Ze Uspé&Sny
absolvent stredni vojenské Skoly po nastupu k Gtvaru si musi doplnit odborné vzdélani. Neni
v moznostech vojenské stiedni Skoly, aby pripravovala tak nizky pocet Zaka na tak velké
mnoZstvi odbornosti jaké ACR nabizi. Studenti civilnich kol mohou vyuZit moZnosti ziskani
fidicskych a jinych oprévnéni ziskanych za penize civilnich kol nebo vlastnich zdroja.
Pii ndboru téchto uchazeét na systemizované misto, kde jsou tato opravnéni nutnosti, ACR
usetii finanéni prostredky za tato opravnéni. Uchazed o sluzbu v ACR s civilnim strednim
vzdélanim po nastupu na systemizované misto si musi doplnit odborné vojenské vzdélani
v nékterém z vojenskych kurzt. Uvazime-li, kolik finan¢nich prostiedkt armadu stoji provoz
vojenské stiedni Skoly a nadstandardni sluzby, které Skola Zakam poskytuje (uniforma,
bezplatné ubytovani, kapesné), ztistava k zamysleni do jaké miry se vyplati ACR provozovat
tuto Skolu a co jeji absolventi za tuto cenu armade vréti.

Opacna situace je v pripadé vojenské vysoké Skoly. Absolventi této Skoly jsou jiZ
vojaci z povolani a armada méa oSetten jejich studijni netuspéch doplacenim Skolného, naopak
pro uspeésné absolventy ¢ekd odmeéna v podobé prodlouZeni zdvazku na dvojnasobek doby
studia na této Skole. Dalsi vyhodou je Ze tito absolventi jsou plnohodnotné ptipraveni

a pro vykon své nové funkce jiZz nepotiebuji Zadné dopliikové vzdélani na rozdil od studenta
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civilnich vysokych Skol. Vojenska vysoka Skola ma velmi dobrou povést i ve srovnani
s jinymi zahrani¢nimi vojenskymi Skolami.

Dalsi vzdélavaci aktivity, piedevsim rekvalifikace odchazejicich vojaka, funguje
v ACR funguje na dobré Grovni. BohuZel i zde se odraZi $patna ekonomické situace v ACR.
Préve na finanénich prostiedcich je zavislé do jaké miry budou moci vojéci tyto rekvalifikaéni
kurzy vyuZit. Toto je pouze jeden z nékolika dalich probléma se kterymi se ACR v soucastné
dob¢ potyka. Mezi dalsi problémy pati napt.:

— problém dosaZeni pIné napInénosti arméady (26 200 vojaka),

— sniZujici se pocet zajemct o sluzbu u ACR z daivodu mensi lukrativnosti vojenského
povolani,

— zvySujici se veékovy pramér vojaku vzhledem k pozastavenému ndboru novych
ptrisludnika,

— zhordujici se prestiz ACR navenek, pievazné diky pronikani extrémisti do ACR
a kvali korupénim kauzam,

— neschopnost fesit zoufalou ekonomickou situaci a hlavné obii vnitini dluh.

Jako piisluinik ACR si pieji, aby arméada tyto problémy co nejdiive vyieSila a mezi
vojaky se vrétila jistota a spokojenost. ProtoZe jenom spokojeny vojak muze plnit zavazky,
které naSi vlasti slibil sloZzenim vojenské ptisahy a jenom takovy vojak bude povaZovat
vzdélavani, zvySovani své kvalifikace a rozvijeni svych odbornych kompetenci za svoji

moralni povinnost a osobni potiebu.
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Priloha ¢. 1

Porovnani profilu absolventa stiedni vojenskeé a civilni Skoly

23-44-L/01 MECHANIK STROJU A ZAR

78-42-M/001 TECHNICKE LYCEUM

1 | 2 | 3 | 4 PRED 1 | 2 | 3 | 4
POVINNE POVINNE
3 2 2 3 CJ 3 3 3 3
3 3 3 3 AN/NJ 3 6 3 6 3 6 3
1 1 1 ON 2 2
2 DEJ 2 2
3 3 3 3 MAT 5 5 5 5
2 1 1 1 FYZ/CHEM 3 2 3 2 3 2 31
1 ZAK.EKO
2 2 2 2 IKS
2 2 2 2 TV 3 3 3 3
2 ZTM
1 2 EKONOM
2 1 TECH D 2
2 1 STR TECH
2 1 1 STROJ
2 2 2 2 TECH
ZEM 2
BIO 2
ODBORNE ODBORNE
6 10 12 12 VYCVIK
MANAG 2 2 2 2
PRUM VYT 1
GEOM 2 2
CAD SYS 2 2
PC 2 2 2 2
VOLITELNE VOLITELNE
1 1 TECH DOK
1 2 TECH CVIC
32 32 32 33 CELKEM 35 36 35 32




Priloha ¢. 2

Piehled hodnosti v hodnostnich sborech ACR platnych od 1. 1. 2011

vojenska hodnost

hodnostni sbor

vojin

svobodnik

muzstvo

desatnik

cetar

rotny

poddustojnikt

rotmistr

nadrotmistr

praporc¢ik

stabni praporcik

praporcici

porucik

nadporucik

kapitan

nizSi dustojnici

major

podplukovnik

plukovnik

vysSi dastojnici

generalmajor

generalporucik

armadni general

generala




Priloha €. 3
DOTAZNIK

Véazeni kolegove,

obracim se na Vas se Zadosti o spolupréci pii vyplhovani nasledujiciho dotazniku, jehoz
cilem je zmapovat soucasnou situaci v oblasti vzdélavani vojenskych profesionalt a nastinit
moznosti feSeni probléma dalSiho vzdélavani vtéto profesi. Informace ziskané timto
dotaznikem jsou zcela anonymni. Jejich vyhodnoceni bude slouZit pouze jako zdroj informaci
v ramci empirického prazkumu, ktery je soucasti diplomove prace zamétrené na vzdélavani
prisludnika ACR.

Dotaznik je sestaven prevazné z otazek nabizejicich vybérovou odpoveéd’, ale u nékterych
je imoznost doplnéni, sebevyjadieni. Odpovidejte prosim podle skute¢nosti, uvedte tu
odpovéd, kterd nejvice odpovida realit¢ nebo koresponduje s VaSim ndzorem. Vami
vybranou odpovéd’ oznaéte X nebo zakrouzkujte. Kazda Vase odpovéd’ je velmi duleZita,
odpovidejte proto pravdive.

Piedem Vam DEKUJI za VVa$ CAS, vstiicnost a ochotu se na tomto dotaznikovém Setieni
podilet.

Student Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
Tomas Srnsky

1. Jste absolvent(ka) civilni nebo vojenské Skoly?
a) Civilni
b) Vojenské

2. Vase dosazené vzdélani je:
a) stiredoSkolské
b) vysokoSkolské

3. Studoval(a) jste nékdy vysokou Skolu aniz jste ji pak dokon¢il(a)?
a) Ano
b) Ne

4. Domnivate se, Ze VaSe vzdélani odpovida dané funkci, kterou vykonavate?
a) Ano
b) Ne
c) Nevim, nedokazu posoudit



5. Kdy jste byl naposled na néjakém zdokonalovacim kurzu, ktery zabezpeéovalo
RESORTNI vzdélavaci za¥izeni?
a) Pred mésicem
b) Je to vice nez rok
c) Jeto davno, takZe si to nepamatuji
d) Jiné (uvedte viastni 0dpoved) .......cooviriii i,

6. Pokud jste se v resortnim vzdélavacim zarizeni jiz vzdélaval, néjaky kurz absolvoval,
jak hodnotite celkové kvalitu a odbornou Uroveii téchto resortnich vzdélavacich
zarizeni?

a) Vysoka odborna Uroven instruktoru (lektort) a vzdélavaciho programu

b) Prameérna odborna droven instruktort (lektora) a vzdélavaciho programu
c) Nizka odborné Uroven instruktort (lektora) a vzdélavaciho programu

d) Jiné (uved'te vIastni 0dpoVE) ......ovveiieiie

7. Pokud byste se chtél(a) prihlasit do vojenského kurzu nebo na vysokou Skolu, vite
jak?
a) Ano
b) Obratil bych se na svého velitele
c) Ne
d) Jiné (uved’te vIastni 0dpOVE) .....coviiiniieie

8. Studijni podminky v arméadé jsou dle VVaseho nazoru:
a) velmi dobré
b) uchazejici
c) Spatné
d) nedokazu posoudit

9. Byl(a) jste rekrutovan(a) do ACR s podminkou, Ze si musite doplnit vzdélani?
a) Ano, ale jeste jsem si jej nedoplnil
b) Ano, jiZ na poZzadované instituci studuji (mam ji vystudovanou)
c) Ne, takovou podminku jsem nedostal

10. Musite si v souvislosti s reorganizaci armady doplnit vzdélani?
a) Ano, stiedoSkolské
b) Ano, vysokoskolské
c) Ne

11. Myslite si, Ze Vam arméda poskytuje dostateénou moznost pribézného teoretického
a praktického vzdélavani nezbytného pro vykon Vasi profese?
a) Ano
b) Ne, dle mého ndzoru mi arméda neposkytuje dostatecnou moznost vzdélavani
c) Nemam zéjem o dalSi vzdelavani (nebylo by pro mne vyuzitelné na stavajici
funkci)



12. Jakou formu vzdélavani potiebného pro vykon Vasi profese byste vybral(a)
z nasledujici nabidky:
a) konzultace, vymeény zkuSenosti s pracovniky ostatnich vojenskych Gtvara
zarazenych na stejné funkci, kterou zastavate Vy
b) vzdélavaci kurzy zabezpecované Armadou CR (odborné, jazykoveé)
) jiny zptisob vzdélavani, uvedte KOnKrétng .............coovvviiviiiiin i,

13. Upiednostnil(a) byste studium na vysoké Skole pied mozZnosti zG¢astnit se zahraniéni
operace (zahrani¢ni mise)?
a) Ano
b) Ne

Jeste jednou Vam dekuji za VAS ¢as a spolupraci!
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