VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE
y, N BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
I\

g
7

FAKULTA STAVEBNI o
USTAV STAVEBNi EKONOMIKY A RIZENI

[ FACULTY OF CIVIL ENGINEERING
INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

OPTIMALIZACE PROCESU VY,BERQVEHO RIZENI
SUBDODAVATELU STAVEBNI ZAKAZKY

OPTIMIZATION OF THE TENDERING PROCESS OF CONSTRUCTION ORDER SUBSUPPLIER

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE JIRI KUSAK

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. EVA VITKOVA, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2015



VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE
e FAKULTA STAVEBNI

Studijni program B3607 Stavebni inzenyrstvi

Typ studijniho programu Bakalarsky studijni program s prezen¢ni formou studia
Studijni obor 3607R038 Management stavebnictvi

Pracovisté Ustav stavebni ekonomiky a fizeni

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Student Jirfi Kusak

i Optimalizace procesu vybérového fizeni
Nazev o ; ,
subdodavatelu stavebni zakazky

Vedouci bakalarské prace Ing. Eva Vitkova, Ph.D.

Datum zadani

bakalafské prace 30. 11.2014
Datum odevzdani

bakalarské prace

V Brn¢ dne 30. 11. 2014

29.5.2015

doc. Ing. Jana/Korytarova, Ph.D.
Vedouci ustavu Dé&kan Fakulty stayebni VUT

/



Podklady a literatura

PETRIK, T.; Ekonomické a finanéni fizeni firmy, Grada publishing, 2009, ISBN 978-80-247-
3024-0

TICHY, M; Projekty a zakazky ve vystavbe, C.H.BECK, 2008, ISBN 978-80-7400-009-6
HEJDUKOVA, A., HRONIKOVA, M. Finance. Studijni opora. Brno: VUT v Brn¢, FAST,
2007

HEJDUKOVA, A., HRONIKOVA, M. Financovani stavebni zakazky. Studijni opora. Brmo:
VUT v Bmé¢, FAST, 2007

Zasady pro vypracovani

Zadani:

1. Charakteristika stavebni zakazky
2. Utastnici stavebni zakazky

3. Vybérové fizeni

4. Smlouva o dilo

5. Proces optimalizace

6. Ptipadova studie

Cilem prace je zmapovat postup vybérového fizeni na subdodavatele stavebni zakazky a tento
proces optimalizovat.

Vystupem bude grafické zobrazeni procesu vybérového fizeni subdodavatele stavebni
zakazky s navaznosti na optimalizacni prvky.

Struktura bakalarské/diplomové prace

VSKP vypracujte a roz&leiite podle dale uvedené struktury:

1. Textova ¢ast VSKP zpracovana podle Smérmice rektora "Uprava, odevzdavani, zveiejiiovani a uchovavani
vysokogkolskych kvalifika¢nich praci" a Smérnice dékana "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani a
uchovavani vysokoskolskych kvalifikagnich praci na FAST VUT" (povinna soucast VSKP).

2. Ptilohy textové &asti VSKP zpracované podle Smérice rektora "Uprava, odevzdavani, zveiejiiovani a
uchovavani vysokoskolskych kvalifikagnich praci" a Smérnice d&kana "Uprava, odevzdavani, zvefejiiovani
a uchovavani vysokogkolskych kvalifika¢nich praci na FAST VUT" (nepovinna sou¢ast VSKP v piipadg,
7e piilohy nejsou soucasti textové Sasti VSKP, ale textovou &ast doplituji).

Ing. Eva Vitkova, Ph.D.
Vedouci bakalatské prace



Abstrakt

Bakalarska prace je zpracovana na téma Optimalizace procesu vybérového fizeni
subdodavatell stavebni zakazky. Prace je Clenéna do dvou casti. V teoretickém vstupu
jsou popsany oblasti tykajici se dané problematiky a to charakteristika stavebni
zakazky, ucastnici stavebni zakazky, vybérové fizeni, smlouva o dilo a proces

optimalizace.

Prakticka Cast je zaméfena na systém vybérového fizeni v urcité stavebni firmé. Je zde
nejdfive popsan mechanismus vybérového fizeni na subdodavatele v ramci vybrané
stavebni zakazky, pfimo na dané stavebni praci. Pti definovani tohoto postupu byly také
zmapovany ukoly na jednotlivé pracovniky souvisejici s danou stavebni zakazkou.
Vystupem této prace je na zakladé jiz zminénych vstupti navrh zlepSeni situace celého

prubéhu vybérového fizeni na subdodavatele stavebni zakazky.

Klicova slova

vybérové fizeni, stavebni zakéazka, UiCastnici stavebniho trhu

Abstract

This Bachelor’s thesis focuses on an optimization of tendering process for
subcontractors of a construction order. The thesis is divided into two parts. The
theoretical part covers all aspects of this topic, which is to describe a works contract, its
participants, the process of tendering, works contract and the process of optimization

itself.

The practical part focuses on a system of tendering process in a construction company.
The thesis gives a detailed description of a public tender mechanism for subcontractors
in relation to a specific works contract. The thesis also focuses on the tasks that are
given to employees working on the works contract. The main goal of the thesis is to find

effective approaches in order to improve the whole process of tendering.
Keywords

tendering process, construction order, participants of the construction market
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1 UVOD

Bakalarska prace je sepsana na téma Optimalizace procesu vybérového fizeni
subdodavatelii stavebni zakazky. Proces stavebni zakazky je velmi slozity ze vSech
hledisek. Prace je zamétena pouze na systém vybé&rového fizeni v urcité stavebni firme.
Pii vybérovém fizeni na subdodavatele stavebni zakazky patii mezi hodnotici kritéria
bezesporu nabidkova cena, délka zaru¢ni doby, vySe zadrzného, poplatek za zafizeni

stavenisté a dodrZeni pozadovanych termint pro dany predmét subdodavky.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni Casti jsou feSeny vstupni teoretické
oblasti, které jsou zaméfeny predevsim na charakteristiku stavebnich zakazek, dale na
uCastniky trhu stavebni zakazky, mezi které patfi predevS§im investor, generalni
dodavatel, subdodavatel, projektant a dalsi. Dale je identifikovan proces vybérového
fizeni a obchodné pravni vztah mezi dvéma ucastniky a to smlouva o dilo. Druh4 ¢ast je
jiz na ptipadovou studii, kde je feSena samotna problematika vybérového fizeni na
subdodavatele na konkrétni stavebni zakazce. Nejdiive je identifikovana stavebni firma,
ve které je popsan proces samotného vybérového fizeni na subdodavatele, dale je
charakterizovana stavebni zakazka a v posledni Casti je zobrazen graficky proces
samotného vybérového fizeni. Toto grafické znazornéni obsahuje jednotlivé kroky
vybérového fizeni a také odpovédnosti za jednotlivé Cinnosti. Pripadova studie je

ukoncena navrzenim optimalizace vybérového fizeni a opét je graficky znazornéna.
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2 CIiL PRACE

Cilem bakalaiské prace je zmapovat postup vybérového fizeni na subdodavatele
stavebni zakazky u urcité stavebni firmy a snazit se tento proces optimalizovat. Proces
vybérového fizeni subdodavatele stavebni zakazky bude graficky zobrazen a i nasledné

optimaliza¢ni feSeni bude vytvoreno pomoci grafickych vystupu.
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3 CHARAKTERISTIKA STAVEBNI ZAKAZKY

Stavebni zakazku muzeme charakterizovat jako dodavku vykont, praci a sluzeb. Jejim
cilem muaze byt zhotoveni nového stavebniho dila (novostavby) jako je naptiklad
vystavba rodinnych a bytovych domu, vystavba obCanské vybavenosti aj., upraveni
stavajiciho stavebniho dila jako je rekonstrukce, rozsitfeni a modernizace nebo demolice.

Tyto pojmy vysvétlim nize.

Novostavba = jedna se o nové vybudovany stavebni objekt, ktery ma charakter

dlouhodobého hmotného majetku

Rekonstrukce = provedeni stavebnich uprav v konstrukci pii zachovani pidorysného a

vyskového ohraniceni daného objektu
Rozsifeni = pfistavba nebo nastavba ke stavajicimu objektu

Modernizace = pod timto pojmem si mizeme piedstavit provedeni takovych stavebnich
uprav, pii kterych dojde k nahrazeni stavajicich Casti objektu modernéjSimi a zvysi se

tim vybavenost stavebniho objektu [9]

Demolice = zbourani stavajiciho stavebniho dila a néasledné odklizeni suté na

specializované skladky

Stavebni zakazky je mozné Clenit z pohledu investora na soukromé a verejné. Témito

typy se budu zabyvat v nasledujicich kapitolach.

3.1 Soukromé stavebni zakazky

O soukromé stavebni zakdazce mluvime v pripade, kdy investor je fyzicka nebo prdavnicka
osoba. [4, s. 9] Pokud je investorem zpravidla fyzicka osoba, tak mizeme soukromou
stavebni zakazku nazvat jako ,,individualni“. Jde o typ zakazky, kterd neni realizovana
v ramci podnikatelské Cinnosti. Pokud je investorem pravnicka nebo fyzicka osoba,
ktera danou stavebni zakazku realizuje za ucelem své podnikatelské Cinnosti, nazyva se

,,zakazkou v ramci podnikatelské sféry*.

3.2 Verejné stavebni zakizky

Verejna zakazka je obecné definovana zakonem ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakdzkdch
(ddle jen zdkon). Verejné zakazky jsou realizovany na zdkladé smlouvy mezi

zadavatelem a jednim ci vice dodavateli. [4, s. 9].
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Podle zakonu mize byt zadavatelem vefejné zakazky:
* Vefejny zadavatel
* Dotovany zadavatel
= Sektorovy zadavatel
* Centralni zadavatel
Verejnym zadavatelem je
a) Ceskad republika,
b) statni prispévkova organizace,

c¢) tizemni samospravny celek nebo prispévkova organizace, u niz funkci zrizovatele

vykondva nizemni samospravny celek,
d) jina pravnickda osoba, pokud

1. byla zaloZena ci zrizena za ucelem uspokojovdni potreb verejného zdjmu,

které nemaji pritmyslovou nebo obchodni povahu, a

2. je financovdna prevazné stdtem ci jinym verejnym zadavatelem nebo je
stdtem ci jinym verejnym zadavatelem ovidddna nebo stat Ci jiny verejny
zadavatel jmenuje ¢i voli vice neZ polovinu clemi v jejim statutdrnim,

spravnim, dozorcim ¢i kontrolnim orgdnu. [7, §2]

Zjednodusen¢ teCeno, je to stat nebo samospravné celky ¢i prispévkové organizace,

které jsou financovany statem.

Dotovanym zadavatelem je prdvnickda nebo fyzicka osoba, kterd zaddva verejnou
zakazku hrazenou z vice nez 50% z penéznich prostredkii z verejnych zdrojit nebo pokud
penézni prostiedky poskymuté na verejnou zakdzku z téchto zdrojii presahuji

200 000 000 Kc. [7, §2]

Sektorovym zadavatelem je osoba vykondvajici nékterou z relevantnich cinnosti podle

4 [7, §2], naptiklad v odvétvi vodarenstvi, teplarenstvi, plynarenstvi, atd.

13



Centrdalnim zadavatelem je verejny zadavatel, ktery provddi centralizované zaddvani,
spocivajici v tom, Ze
a) pro jiného zadavatele porizuje dodavky ci sluzby, jez jsou predmétem verejnych

zakazek, které ndsledné proddava jinym zadavateliim za cenu nikoliv vy3si, nez za

kterou byly dodavky ci sluzby porizeny, nebo

b) provddi zaddvaci rizeni a zaddva verejnou zakdzku na dodavky, sluzby ¢i stavebni

prdce na ucet jinych zadavateli. [7, §3]

3.2.1 Verejna stavebni zakazka podle predpokladané hodnoty

Vetejné zakazky podle predpokladané hodnoty délime na nadlimitni zakazky,
podlimitni zakazky a zakazky malého rozsahu. Podle predmétu se Cleni na vetejné
zakazky na dodavky - §8, verejné zakazky na stavebni prace - §9 a vefejné zakazky na

sluzby - §10.

Verejné zakazky na dodavky jsou takové, jejichz predmétem je pofizeni zbozi. U
vefejnych zakazek na stavebni prace je predmétem provedeni stavebnich praci, ptiprava
projektové a inzenyrské cinnosti a zhotoveni stavby jako vysledku stavebnich a
montaznich praci. Vetfejna zakazka na sluzby je zakazka, ktera neni vetfejnou zakazkou

na dodavky ani stavebni prace.

* Nadlimitni zakazky na stavebni prace jsou takové, jejichz hodnota ¢ini nejméné

131 402 000 K¢ bez DPH.

* Podlimitni zakazky na stavebni prace jsou v rozsahu od 6 000 000 K¢ bez DPH do
131 402 000 K¢ bez DPH.

» Zakazky malého rozsahu na stavebni prace jsou do 6 000 000 K¢ bez DPH.[16]

Zakon definuje limity 1 na dodavky a sluzby, ale vzhledem k tématu bakalarské prace se

budu zabyvat pouze stavebnimi pracemi.
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4 UCASTNICI STAVEBNI ZAKAZKY
V této kapitole charakterizuji jednotlivé ucCastniky stavebni zakéazky. Kazda stavebni

zakazka ma své tzv. pfimé a nepiimé ucCastniky.
4.1 Primi ucastnici
Jsou to ucastnici, ktefi jsou spolu uzce spjati pii spolupraci. Maji stejny cil a prani,

kterym je bezproblémovy, rychly a hladky prubéh realizace stavebni zakazky.

4.1.1 Investor

Investor je subjekt, ktery vklada finan¢ni prostiedky do stavebni zakazky a pro néjz se

stavebni zakazka realizuje. Investor muze byt:
» soukromy — fyzicka nebo pravnicka osoba,

= vefejny — na pozici investora vystupuje napiiklad stat Ceska republika, statni

piispévkové organizace, aj.,

» sektorovy — zde na pozici investora vystupuje osoba, ktera vykonava relevantni
¢innost, jako je napfiklad v plynarenském odvétvi vyroba plynu za icelem
poskytovani sluzby verejnosti [7, §4], nebo v odvétvi vodarenstvi poskytovani

vodovodu, dodavka pitné vody do vodovodu [7, §4], aj.
Cilem investora je co nejrychlejsi a nejlevnéjsi zrealizovani svého zameéru.

4.1.2 Projektant

Projektantem muze byt jednotlivec nebo organizace, ktera vlastni opravnéni
k projektové Cinnosti, tzv. autorizaci. Tu ziska na zaklad€ praxe a vykonani zkousky.
Projektant zpracovava projektovou dokumentaci a béhem vystavby vykonéava autorsky

dozor.

4.1.3 Generalni dodavatel stavby

Generalnim dodavatelem muze byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba, ktera musi mit
opravnéni ke stavebni Cinnosti. Nejcastéji byva generalnim dodavatelem stavebni firma,
ktera stavbu pro investora realizuje a zajiStuje pro n¢j kompletni dodavku stavebniho

dila.

Generalni dodavatel tidi cely proces pfipravy a realizace stavebni zakazky. Pokud to

smlouva o dilo umoziuje, tak si mize na jednotlivé stavebni prace objednat jiné

15



stavebni firmy, tzv. subdodavatele, které charakterizuji v kapitole 4.2.2. Ve finale za
celé stavebni dilo bude odpovidat a rucit generalni dodavatel, ale pokud dojde béhem
zaruni doby ke Skodé, tak generdlni dodavatel je kryty smlouvami o dilo se
subdodavateli a odpovédnost za provedenou Skodu ¢i Spatnou kvalitu stavebnich praci
pfenese na né. V tomto piipade je pro generalniho dodavatele preneseni odpovédnosti
na ne€koho jiného vyhodné. Tohle ovSem miize udélat i vysoutézeny subdodavatel.
Subdodavatel si udéla své vybérové fizeni na provedeni prace a vybere si svého
dodavatele, se kterym podepiSe svou smlouvu o dilo a pfenese na n¢j odpovédnost.
Nakonec firma, ktera praci bude osobné provadét a nikoho si nenajme, tak je na tom

vlastné€ nejhure.

U vefejnych zakazek v posledni dobé& plati trend uzavirani sdruzeni' vice stavebnich
firem. Toto sdruzeni je potom povazovano za dodavatele stavby a 1 pod timto nazvem
jde do soutéze vetejné stavebni zakazky. Sdruzeni byva obvykle u vétSich staveb a
zaklada se napriklad kvili referencim do soutéze o vefejnou stavebni zakazku. Z osobni

zkuSenosti ve stavebni firmé mazu uvést, pro€ je vyhodné uzaviit sdruzeni.
Ptiklad, pro¢ zalozit sdruzeni:

Je vypsano vybérové fizeni na provedeni fotbalového stadionu. Firma A, B, C, D maji
zajem o tuto stavebni zakazku. Firma , A* vi, ze ma reference, osvédCeni a potrebné
kapacity na provedeni zemnich praci, zaklada, komunikaci, odvodnéni atd. Firma , B“
zase Vi, ze se zabyva realizaci sportovnich finalnich povrcht, sportovniho vybaveni,
osvétleni a oploceni. Ob¢ firmy si jsou védomy, ze by samostatné nemusely uspét ve
vybérovém fizeni a tak se spolu domluvi, ze uzaviou sdruzeni pod nazvem napiiklad
,,Spolecnost fotbalovy stadion“. Ve smlouvé o sdruzeni, kterou firmy musi uzaviit, se
dohodnou, jak se bude sdruzeni jmenovat, kdo bude vedoucim ucastnikem sdruzeni,
jakym procentualnim pomérem se budou firmy podilet na nakladech a vynosech, zisku a
ztraté spolecné realizovaného dila, atd. Toto sdruzeni pak spole¢né poda nabidku do

soutéze a zvysi tak své Sance na vyhru stavebni zakazky.

4.1.4 Inzenyrska organizace

Pokud se investor nevyzna v prub€hu stavebni zakazky, tak je vhodné, aby se obratil na

inzenyrskou organizaci. Ta se zabyva celkovou inzenyrskou ¢innosti, jako je:

! Dnes dle nového ob&anského zakonu se termin ,,sdruzeni“ nahradil terminem , spole¢nost.
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» definovani cili spolecné s investorem,
» organizovadni vybérovych rizeni,
» zajisténi vstupnich podkladii, prizkumnych a geodetickych praci, vybér staveniste,

" projedndni zaddni stavby s orgdny stdtni sprdavy a dotcenymi organizacemi

s cilem ziskani uzemniho rozhodnuti,

» projedndni projektu pro stavebni povoleni s orgdny statni spravy a dotcenymi

organizacemi s cilem ziskdni stavebniho povoleni,

» zabezpeceni pravnich dokumenti a cdinnosti spojenych s vystavbou (vyvimuti
P p pojeny Y V]

pozemku ze zemédélského piidniho fondu, vécna bremena, smlouvy apod.),
» stavebni dozor pri realizaci stavby, kontrola financniho plnéni,

" zajisténi kolaudacniho rozhodnuti,

konzultacni a poradenskd cinnost, Fizeni kvality. 5, str. 18]

InZenyrskou cCinnosti se mohou zabyvat i projek¢ni firmy, takze si investor muZze

objednat projekt i inzenyrskou Cinnost u jedné firmy.

4.2 Neprimi ucastnici

Za neptimé ucastniky jsou povazovani subjekty, které nejsou ptimo spojeny s realizaci
stavebni zakazky. To ovSem neznamena, ze jsou mén¢ dileziti, ba naopak nam mizou
kolikrat hodné znepfijemnit zivot. Bez nepfimych ucastniki by nebylo vibec mozné

zrealizovat stavebni zakazku.

4.2.1 Organy statni spravy

Mezi organy statni spravy patii v prvni fadé stavebni ufad, ktery vydava pozadované
uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni a kolauda¢ni rozhodnuti. Dale sem patfi napiiklad
Narodni paméatkovy ustav, Hygienicka a veterinarni sluzba, Statni letecka inspekce,

Energeticka inspekce, Telekomunikacni ufad a dalsi.[5, s. 19]

Organy statni spravy maji na prubéh stavby nepfiznivy vliv. Mohou stavbu zastavit,

ovlivnit jeji vzhled nebo ji zrusit.
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4.2.2 Subdodavatel

Na velkych stavebnich zakazkach se ve vét§iné pripadech podili vice firem, které se
specializuji na konkrétni stavebni ¢innost. Tyto firmy si najima generalni dodavatel
stavby, pokud nem4 napftiklad potfebné zkuSenosti a kapacity na provedeni urcité prace,
nebo pokud chce prace provést za niz§i cenu, nez kterou ma zasmluvnénou s investorem

stavby. Obecné se nazyvaji subdodavatelé.

Charakterizovat by se také dali jako dodavatelé dodavajici dodavateli. Prace, které
subdodavatelé provadi, se nazyvaji subdodavky. Mohou to byt kompletni dodavky
monolitickych stropt, vytapéni v objektu, klimatizace, zemni prace a sadové Upravy,

rozvod elektfiny v objektu, aj.

4.2.3 Bankovni instituty

Banky hraji dulezitou roli v podobé pfisunu financnich prostfedkd jak stavebni firmeé,
tak investorovi. Uvéry, které lze vyuzit vramci podnikatelské &innosti jsou
podnikatelské provozni Gvéry. Pokud je investorem podnikatel, miize vyuzit nékterého

z podnikatelskych provoznich uvéru.

Podnikatelsky provozni uvér je urcen klientovi, ktery je podnikatelem v podobé
pravnické & fyzické osoby a mize podnikat na uzemi Ceské republiky, kde ma datiovou
povinnost. Primarné podnikatelsky provozni avér slouzi k profinancovani: provoznich
potrieb, investicnich potieb, obéznych prostredkii, prechodného nedostatku financnich
prostredkii. [10] Podnikatelské tvéry, které nabizi naptfiklad Komer¢ni banka, jsou:
revolvingovy uver, kontokorentni uveér, uveér za ucelem preklenuti nedostatku financnich
prostiedkii, uvér na obézné prostredky, tvér na provozni a investicni prostiredky. [10]

Pro ptedstavu popisi naptiklad kontokorentni uvér:

» Kontokorentni uvér — je urCen pro klienta, ktery je podnikatelem v podobé
pravnické & fyzické osoby a mize podnikat na Gizemi Ceské republiky, kde ma
taky dafiovou povinnost. Tento typ uvéru je urcen zejména k profinancovani
provoznich potieb vyplyvajicich z podnikatelské Cinnosti klienta. UmoZiuje Cerpat
prostredky do debetniho zustatku na bézném uctu. [11] Debetnim zistatkem se
rozumi zustatek zaporny. Dohodnuty limit je neprekrocitelny a urokova sazba

z debetniho ziistatku je pohybliva. [11] Kontokorentni uvér si muzeme poridit
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v Ceskych korunach nebo v cizi méné a taky je na nas, jestli ho budeme mit na

dobu uréitou nebo neurcitou.

Vyhody: neustdald moznost pruzné reagovat na krdatkodobé vykyvy v penéznich
tocich firmy, vytvoreni stalejSiho prostredi pro podnikani a jistota dostupnych
prostredkii podle aktudlnich potreb. [11]

Pokud je investorem soukroma osoba, tak muze vyuzit naptiklad preklenovaci

hypotecni avér od Komercni banky, ktery nasledné popisi:

= Preklenovaci hypote&ni Gvér — tento typ uvéru je uréen obcaniim Ceské republiky,
cizinciim s trvalym pobytem v CR, Zadatelem mohou byt ai Ctyii osoby
(maximdlné dvé domdcnosti), manzelé vystupuji vzdy jako spoluzadatelé o tivér
(pokud nemaji zuzené spolecné jméni manzeli). Charakterizovat by se dal jako
uicelovy uver k investici do nemovitosti. Pieklenovaci hypotecni Gveér mizeme
pouzit naptiklad pro koupit nemovitosti, vystavbu nemovitosti, rekonstrukci, atd.
Minimdlni vySe uvéru je 100000 K¢ a maximalni vySe uvé€ru je omezena
podminkami, které banka stanovi, naptiklad objemem investice do nemovitosti,

atd. [12]

Vyhody: mozZnost kombinovat zdroje stavebniho sporeni nebo kapitdlového
zZivotntho pojisténi s hypotecnim uvérem, odpocet zaplacenych urokii od zdkladu

dané (maximdlné 300 000 K¢ rocné), stdatni podpora, atd. [12]

Vyuzivanim bankovnich instituti a problematikou ohledné financovani stavebni
zakazky bych se mohl zabyvat samostatnou praci. Uvedené informace jsou pro

predstavu vyuzivani bankovnich instituti dostacujici.
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4.3 Grafické znazornéni ucastnika stavebni zakazky

Fungovani uclastnik stavebni zakazky a jejich vztahy mohou byt rliznorodé. Nize

uvadim mozny piiklad jejich vztahu.

Bankovni
instituty
A
arreka e = Organy statni spravy =
Inzenyiski organizace =, Investor »|  izemnirozhodnutia
Technicky dozor q ,
stavebni povoleni
Subdodavatel Dodavatel [« Projektant Autorsky dozor
Projektova dokumentace
Stavba

Obrazek 4 — 1 — Ugastnici stavebni zakazky [tvorba: vlastni]
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4.4 Smluvni vztahy

Kazda stavebni zakazka je provadéna na zakladé smluvnich vztahi mezi GCastniky
stavebni zakazky. Vztahy a celkovou hierarchii provedeni stavebni zakazky popiSu

nasledujicimi priklady:

Priklad 1 — Nejjednodussi je pro investora uzaviit smlouvu sjednim dodavatelem
stavby, ktery provadi i inzenyrskou Cinnost. S timto smluvnim vztahem se muzeme

setkat napfiklad u stavby tzv. na kli¢.

Investor

\ 4
Generalni
dodavatel

\ 4 \ 4

Projektant Subdodavatel Subdodavatel

Obrazek 4 — 2 — Smluvni vztah 1 [tvorba: vlastni]

Priklad 2 — V tomto pfikladu si investor vytvoii smluvni vztah s projektantem, ktery na
jeho zadost zpracuje projektovou dokumentaci a s generalnim dodavatelem. GD si
v tomto piipadé mize najmout na jednotlivé prace subdodavatele, pokud to SoD

s investorem umoziiuje.

Investor
Projektant Generalni
dodavetel
A\ 4
Subdodavatel Subdodavatel

Obrazek 4 — 3 — Smluvni vztah 2 [tvorba: vlastni]
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Priklad 3 — Zde si investor vytvoii smluvni vztah s projektantem a dodavateli. Na

jednotlivé stavebni prace si sam vybira dodavatele. Tento smluvni vztah se doporucuje

investorim, ktefi se umi ve stavebnim pramyslu pohybovat.

Investor

Projektant

y

Dodavatel

Obrazek 4 — 4 — Smluvni vztah 3 [tvorba: vlastni]

Y

Dodavatel

Priklad 4 — Pro zajimavost uvedu schéma, kde investor uzavie smluvni vztah se

sdruzenim, které zahrnuje tfi stavebni firmy.

Investor
Projektant Sdruzent firem
— N o
=3 &3 &3
|
\ 4 \ 4
Subdodavatel Subdodavatel Subdodavatel

Obrazek 4 — 5 — Smluvni vztah 4 [tvorba: vlastni]

Z uvedenych prikladu si investor zajis§tuje sam piislusna stavebni povoleni, organizaci

vybérovych fizeni, atd. Pokud se investor neumi v této problematice pohybovat, je

moznost vytvorit smluvni vztah s inzenyrskou a projekéni organizaci viz nasledujici

ptiklad 5 a priklad 6.
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Priklad 5 — Investor vytvori smluvni vztah s inZzenyrskou a projek¢ni organizaci, ktera

za n¢j vytidi piislusna povoleni a projekéni ¢innost a dale si sam vybere GD.

Investor
InZenyrska a o
roiekéni Generalni
i
pro) ™ dodavetel
kancelar
y
Subdodavatel Subdodavatel

Obrazek 4 — 6 — Smluvni vztah 5 [tvorba: vlastni]

Priklad 6 — Investor vytvofi smluvni vztah sinzenyrskou organizaci, kterd za né¢j
vybere projektanta 1 generadlniho dodavatele. V realiza¢ni fazi tidi provadeéni vSech
praci, ale za prace zodpovida GD. Dale inzenyrska organizace zodpovida za predani a

prevzeti stavby a za zavérecné vyactovani.

Investor
InZenyrska
kancelar
A 4 \ 4
Generalni
Projektant
J dodavatel
A\ 4
Subdodavatel Subdodavatel

Obrazek 4 — 7 — Smluvni vztah 6 [tvorba: vlastni]
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5 VYBEROVE RiZENI{

O zakazky se uchazeji jak malé firmy o dvaceti zaméstnancich, tak stiedni a velké
firmy, které maji uz propracovanéjs§i vybérova fizeni. Vétsinou kazdé stiedni stavebni
firmy a akciové nadnarodni spoleCnosti postupuji pii vybérovém fizeni na
subdodavatele podle zdkona €.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Tento zdkon pro né
ovSem neni zavazujici, jako pro vefejného zadavatele stavebni zakazky. Stavebni firmy
ve vétsiné piipadd maji své interni predpisy pro Clenéni stavebnich zakazek a podle
Clenéni nasledna vybérova tizeni, ktera budou popsana v kapitole ,,Vybérové fizeni“ a

v mé pripadové studii

Abychom mohli jako stavebni firma uskutecnit vybérové fizeni na subdodavatele, tak se
musime nejdiive sami ucastnit vefejného vybérového fizeni pro danou stavebni
zakazku. V kapitole 5.1 strucné popisi predpoklady a kritéria, ktera musime splnit,
abychom ziskali vefejnou zakazku, a dale v kapitole 5.2 popisi obecna pravidla firmy

OHL 7S, a.s. pii vybérovém fizeni na subdodavatele vyhrané stavebni zakazky.

5.1 Ziskani verejné zakazky — model ,,Investor => Generalni dodavatel*

Obecné abychom =ziskali stavebni zakazku vefejného charakteru, musime v ramci

vybérového tizeni splnit nasledujici kvalifikacni predpoklady a kritéria:
» Zakladni kvalifika¢ni predpoklady podle §53 spliiuje dodavatel:
v’ ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny cin,

v’ ktery v poslednich 3 letech nenaplnil skutkovou podstatu jedndni nekalé

soutéze formou podpldceni podle zvlasmiho prdvniho predpisu,

v viici jehoZ majetku neprobihd nebo v poslednich 3 letech neprobéhlo

insolvencni rizeni,
v ktery neni v likvidaci,

v’ ktery neni veden v rejstiiku osob se zdkazem plnéni verejnych zakdzek

[8) §53]’

v’ ktery nema nedoplatky dafiového charakteru, nedoplatky na zdravotnim

pojisténim a socialnim zabezpeCenim. [8, §53]
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» Profesni kvalifikacni predpoklady podle §54 prokaze dodavatel, ktery predlozi
v’ wpis z obchodniho rejstriku,
v’ doklad o opravnéni k podnikani,

v’ doklad vydany profesni samosprdvnou komorou i jinou profesni organizaci
dokladuyjici clenstvi, pokud je potifeba prokazat toto Clenstvi pro plnéni
verejné zakazky na sluzby podle zvidstnich predpisi, [8, §54]

* Technické kvalifikaéni pfedpoklady podle §56

v’ pro plnéni vefejné zakazky na dodavky to jsou ptredev§im reference na

dodavky realizované dodavatelem v poslednich 3 letech,

v' pro plnéni vefejné zakazky na sluzby to jsou piedevsim reference na sluzby

realizované dodavatelem v poslednich 3 letech,

v' pro plnéni vefejné zakazky na stavebni prace to jsou pfedevsim reference na

stavebni prace realizované dodavatelem v poslednich 5 letech [8, §56]

Pozn.: Pro obsahlost technickych kvalifikacnich predpokladd nebudu vsechny

predpoklady uvadeét. Strucné feceno se jedna hlavné o reference dodavatele.
Mezi dalsi hodnotici kritéria patfi:
» Nejnizsi nabidkovad cenu
»  Fkonomickd vyhodnost nabidky
V' Nejnizsi nabidkovd cena,
v’ délka vystavby,
v’ kvalita stavebniho dila,
v’ poskytované zdaruky (stavebni prdce — 18 mésicii, stavebni dilo — 36 mésicu),
v’ renomé dodavatelské firmy. [9]

Zadavatel priklada ke kazdému hodnoticimu kritériu vahu, pfi¢emz nejvétsi vahu ma

nabidnuté nejnizsi nabidkova cena.

Pfi analyze a vyhodnoceni nabidek se posuzuje hlavné v tomto poradi: nabidkova cena,

doba trvani vystavby a délka zaruky. Tyto uvedena kritéria jsou nejdulezitéjsi.
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5.2 Obecn4 pravidla firmy OHL ZS, a.s. p¥i vybérovém Fizeni na subdodavatele

— model ,,Generalni dodavatel => Subdodavatel*

V tuto chvili zde firma, ktera ziskala zakéazku, vystupuje na pozici generalniho
dodavatele investora. Z pohledu subdodavateli se miizeme na generalniho dodavatele
divat jako na investora, ktery nas poptava na provedeni praci, odborné feCeno
subdodavek.

Vybérové fizeni ve firmé OHL ZS, a.s. je jinak fe¢eno ,,nakup“. Firma OHL ZS, a.s.
Cleni podle interni normy nakup na podlimitni a nadlimitni. Toto roz¢lenéni je hlavné
proto, abychom veédéli pii pribéhu vybérového fizeni, ktera osoba bude odpovédna za
schvaleni a rozhodnuti pozadovaného nakupu (subdodavatele ve vybérovém fizeni).

Rozclenéni nakupu uvedu do nasledujici tabulky.

Proces Limity Osoba odpovédna za schvaleni a rozhodnuti
Podlimitni nakup Do 100 000 K¢ bezDPH Vedouci realiza¢niho tynmm
Podlimitni flakup - |Do 109 VO(,)O K¢ bezDPH - u jednoho dodavatek v Vedouc realizacnibo tymu
opakovany kalendainim roce
Do 50 mil K¢ bez DPH Reditel teritoria
Nadlimitni nakup - — Prislusny feditel
Nad 50 mil K& bez DPH wkomny feditel
zavodu

Obrazek 5 — 8 — Kompetence - limity [zdroj: interni dokumentace firmy; tvorba: vlastni]

Ve velké mife se vybérové fizeni v OHL 7S, as. fidi zakonem ¢&.137/2006 Sb., o
vefejnych zakéazkach. Podrobnéjsi popis interniho vybérového fizeni bude zpracovan

v ramci praktické ¢asti mé bakalarské prace viz kapitola 8.2.2.
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6 SMLOUVA O DiLO

Pokud generalni dodavatel vysoutézi stavebni zakazku, tak je povinen spolu
s investorem uzavfit tzv. smlouvu o dilo (SoD). Smlouva o dilo se samoziejmé uzavira
1 mezi generalnim dodavatelem a subdodavatelem. V obecné rovin€ je SoD definovana

zakonem &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik>.
Nalezitosti smlouvy jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach:
Smluvni strany
* Objednatel 1 zhotovitel uvadi nasledujici informace:
v’ Nazev subjektu
v Sidlo

v Opravnéni zastupci ve vécech smluvnich, technickych a ekonomickych
(pokud za objednatele vystupuje naptiklad mésto, tak opravnénym

zastupcem ve vécech smluvnich je starosta mésta)
v" Bankovni spojeni
v Cislo Gétu
v’ Identifika&ni ¢islo (IC)
v’ Datiové identifikaéni &islo (DIC)
Zikladni ustanoveni
* informace o zakonu, podle kterého se smlouva o dilo fidji,
» ucel uzavieni smlouvy (naptiklad vybudovani nového sportoviste),
= prohlaseni zastupci smluvnich stran o tom, Ze jsou opravnéni podepsat SoD,

» u vefejné zakazky prohlaSeni, ze zhotovitel byl vybran na zakladé zadavaciho

fizeni na vefejnou zakazku,

» prohlaseni zhotovitele, Ze je odborné zpusobily k zajisténi predmétu plnéni podle

SoD,

* a dalsi prohlaSeni, na kterych se smluvni strany dohodnou.

2 Novy obcansky zakonik nabyva u¢innosti 1. ledna 2014.
27



Piredmét plnéni

» odkaz na projektovou dokumentaci zpracovanou v nejvyssi mozné podrobnosti, a

to vykresova Cast 1 technicka zprava,
» rozsah praci specifikovat vykazem vymeér v nejvyssi mozné podrobnosti,

» piesn¢ definovat, jaka inzenyrska, projektova a dodavatelska Cinnost je soucasti

smlouvy [6, s. 49],

» dale zde muZze byt uvedeno, Ze zhotovitel na svij naklad jako soucast dodavky
provede zafizeni staveniSté, zajisténi bezpecného ohrazeni a oznaCeni prostoru

staveniste, atd.
Vlastnictvi k dilu
* informace o tom, kdo je vlastnikem zhotoveného dila,

* informace o vlastnictvi zafizeni stavenisté, vCetné pouzivanych mechanismi a

dalSich véci pottebnych k provedeni dila,

* informace o tom, kdo nese nebezpeci Skody na zhotoveném dile od okamziku

prevzeti stavenisté do dne predani dila (toto nebezpeci Skody nese zhotovitel dila).
Misto plnéni

» pozemky, které se nachazeji v projektové dokumentaci, a bude na nich probihat

realizace stavebniho dila.

Termin plnéni (Cas plnéni)

casové lhity s odkazem na vzajemné odsouhlaseny harmonogram praci,

» piipravné prace a zafizeni staveni§té

2

datum zahajeni,

datum ukoncenti,

likvidace zarizeni staveniste,

datum predani dila. [6, s. 50]

pozn. V praxi se Casto neuvadi presny datum zahajeni a ukonceni, jelikoz se v prubéhu

ptipravy stavby vyskytuji neustalé komplikace. Proto se tyhle terminy fesi naptiklad

28



tak, ze se smluvni strany dohodnou na zahajeni v mésici Cervnu a dokonceni dila
probéhne napiiklad 9 mésict od predani a prevzeti stavenisté. Délka provadéni 9 mésicu
je ovSem znama z harmonogramu praci, ktery je nedilnou soucasti smlouvy o dilo a

musi byt dodavan k nabidce do soutéze, pokud se jedna o verejnou zakazku.

Dale zde miize byt uvedena informace o vyskytnuti nepfiznivych klimatickych vlivech
nebo zasahu vyssi moci, za kterych nelze dodrzet urcenou kvalitu dila nebo nelze dané
stavebni prace provadét. V takovém pripadé je ve smlouvé napsano, ze zhotovitel
prerusi prace na dobu nezbytné nutnou a tim padem se o tuto dobu pfesune i termin

ukonceni stavebniho dila.
Cena predmétu plnéni
* dohodnuta vySe ceny,
* cenova urover, ve které je cena stanovena,

» dohoda o zpusobu sestaveni ceny, nejlépe ve formé rozpoCtu s vazbou na vykaz

vymér pozadovanych praci,
* obecné ceny,

» cenova dolozka, tj. dohodnuty zplsob promitani vlivu zmén cen materiald,
vyrobkt, vykont, sluzeb, zmén mzdovych, kurzovych a uvérovych podminek po

datu podpisu investora,
* dohoda o promitani cen vicepraci,
* dohoda o cenovych podkladech,

* dohoda o formalni upravé cenové dokumentace,

vypocet dané z ptfidané hodnoty. [6, s. 50]

pozn. V této Casti smlouvy byva informace, Ze sjednana cena muze byt navySena nebo

snizena, pokud dojde ke zméné sazby DPH po podpisu smlouvy a pred ukoncenim dila.
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Platebni podminky

zpusob plateb formou zaloh nebo splatek,

» podklady pro fakturovani, nejlépe systém soupisi provedenych praci a

zjistovacich protokold,

= platebni kalendar,

» vystaveni kone¢né faktury v zavislosti na odstranéni vad a nedodélku,

» formalni uprava dokladu, [6, s. 50]

» ]hata splatnosti faktur.
Dokumentace

* udaje o projektantovi,

* druh a podrobnost projektové dokumentace,

* datum predani,

» pocet vytisku,

» zpusob zpracovani vicepraci,

» |hity zpracovani dodatki k projektové dokumentaci,

= zpracovani dokumentace skutecného stavu,

» provadéni autorského dozoru. [6, s. 50, s. 51]
Stavenisté

* obecné ceny,

» zpusob predani staveniste,

» datum predani staveniste,

» vymezeni, ktera strana bude platit provoz stavenisté (energie, voda, telefon,
pronajem pozemku, Satny apod.) [6, s. 51], vymezeni mize byt uvedeno uz v bodé

,,Predmét plnéni smlouvy* jak jsem uvedl vysSe,

= Jikvidace staveniste. [6, s. 51]
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Dalsi ujednani

zpusob vedeni stavebniho deniku,

» gpoluprace stavebniho dozoru investora s dodavatelem,

» predavani provedenych praci, forma a ¢asové lhuty,

» piedavani reviznich zprav, atestq, certifikati souvisejicich se stavbou,
» predani dokumentace skuteCného provedeni stavby. [6, s. 51]

Pozn. Ve smlouvé mize byt naptiklad ,,zpisob vedeni stavebniho deniku“ veden jako

samostatny bod ,,Stavebni denik®.
Predani a prevzeti dila
» vyzva dodavatele investorovi k prevzeti dila,
» pisemny protokol o predani a prevzeti dila podepsany opravnénymi osobami,
» reklamace vad, forma zapisu,
» ]haty odstranéni vad. [6, s. 51]

Pozn. Ve smlouvé muze byt informace o reklamaci vad a lhitach jejich odstranéni

uvedena v nasledujicim bodé ,, Zaruky za kvalitu dila“.
Zaruky za kvalitu dila
» kvalita stavebniho dila ve vazbé na technické normy,
» datum, kdy zacina béZet zarucni lhita,
* doba trvani zaruky,
* podminky pro uplatnéni zaruky. [6, s. 51]
Smluvni pokuty
* smluvni pokuty za nedodrzeni 1hit,
* smluvni pokuty za nedodrzeni kvality,

* smluvni pokuty za platebni nekazen. [6, s. 51]
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Zavérecna ustanoveni
* pocet kopii smlouvy,
» zpusob zmén ve smlouve napiiklad formou dodatku, [6, s. 51]
» gseznam piiloh, které jsou soucasti smlouvy, atd.

Jelikoz si kazda stavebni zakazka, pfipadné jednotliva stavebni prace vyzaduje svoji
specifickou smlouvu o dilo, tak se mohou nazvy jednotlivych ¢lankt, pifipadné cela
struktura smlouvy ménit. Zalezi pak na pravnicich, jak smlouvu sestavi (z jakych ¢lanka

bude smlouva sestavena).

Naptiklad v bodé Termin plnéni jsem uvedl slovo ,,vys§i moc®, takze by ve smlouvé

urcit€é mél byt samostatny ¢lanek o tom, co se rozumi pojmem ,,vy§§i moc*.

Smlouva o dilo by méla byt velice dobfe zpracovana. Nekvalitné zpracovana smlouva
muize takovym zpusobem zvyhodnit jednu smluvni stranu nad druhou, ze v pfipadé
sporu nebude mit napiiklad zhotovitel na stavebni zakédzce zadny zisk a jesté zaplati

investorovi soudni spory.
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7 PROCES OPTIMALIZACE
Optimalizace je zlepSeni daného navrhu. Dany navrh zobrazuje zakladni stav vybraného

problému. Tento stav muze byt definovan graficky, matematicky, ekonomicky apod.

V ramci své zavéreCné bakalarské prace jsem dany stav popsal graficky v kapitole
8.3 Grafické znazornéni. Jedna se o problematiku feSeni vybérového fizeni na

subdodavatele v ramci urité stavebni zakazky ve firmé& OHL ZS, a.s.

Navrh optimalizace je proveden nejdiive slovnim popsanim v Kkapitole
8.4 Optimalizace — navrh a nésledné je zobrazen graficky v kapitole 8.5 Grafické

znazornéni optimalizace.

V mé bakalaiské praci je optimalizace vyjadiena jako mozné zlepSeni prubéhu

vybérového fizeni na subdodavatele ve firmé& OHL ZS, a.s.
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8 PRIPADOVA STUDIE

V piipadové studii, neboli v praktické casti mé bakalarské prace se zaméfim na prubéh
vybérového fizeni na subdodavatele pro vyhranou statni zakazku v nadnarodni stavebni
firmé OHL ZS, a.s. V kapitole 8.2 a 8.3 popisi a graficky zndzornim vyb&rové fizeni
podle internich predpistu firmy a na tento uvedeny postup navrhnu moznou optimalizaci

jednotlivych krokd.

8.1 Popis stavebni firmy OHL ZS, a.s.

Firma OHL ZS, a.s. pisobi na uzemi Ceské republiky a Slovenska 61 let. Na pocatku,
konkrétng 1. fijna 1952 firma nesla nazev Zelezniéni stavitelstvi v Brné a byla zalozena
vyrokem tehdejSitho ministra dopravy Antonina Pospi§ila. Jednalo se tedy o statni
podnik. Béhem prvnich 20 let existence firma realizovala napiiklad prace na
zelezni¢nich svrscich, prace elektromontazni atd. Vroce 1960 prevzal podnik oblast
generdlnich oprav tunelii a stal se tak jedinym dodavatelem rekonstrukcnich praci na
Zeleznicnich tunelech v celém Ceskoslovensku.[13, s. 7] Zelezni¢ni stavitelstvi v Brné
zrealizovalo az do konce socialismu mnoho vyznamnych staveb, jako jsou: stavba
2. koleje na trati Brno — Havlickiv Brod vcetné vystavby stanic, dale Skolici a
ubytovaci stiedisko v Ceskovicich u Blanska — nyng&jsi hotel Panorama a mnoho dalsich.
V roce 1992, kdy probihala rozsahla privatizace statnich podnika v Ceské republice,

probé&hla i privatizace firmy Zelezniéni stavitelstvi Brno.
Zmény jména spolecnosti:

Jak uz jsem zminil privatizaci v roce 1992, tak se i nazev lehce zménil na ,,Zelezni¢ni

stavitelstvi Brno, akciova spolecnost.

V roce 1993 byl nazev opét zménén na kratsi ,,ZS Brno, a.s.“ z divodu, ze spolecnost
nesla v nazvu slovo ,,zelezni¢ni*. Nastavaly totiz problémy u tfednik( a u komisi pro

vybérova fizeni na statni zakéazky jiného druhu nez zelezni¢niho stavitelstwvi.

V roce 2000 zagala firma plisobit i mimo tGzemi Ceské republiky. Konkrétné v Polsku,

Rumunsku, Bulharsku, Azerbajdzanu, Chorvatsku, Cerné hote a Bosné a Hercegoving.

V roce 2003 $panélska skupina OHL koupila akcie ZPSV Uhersky Ostroh a tim ziskala
predev§im firmu ZS Brno, protoze ZPSV vlastnilo 96,5% akcii firmy ZS Brno, a.s. Poté

v roce 2006 doslo k opétovnému piejmenovani firmy na dne$ni znamé OHL ZS, a.s.
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OHL je Spanc¢lska stavebni skupina, kterd ma za sebou uz pres 100 let existence. OHL je
zkratka tfi zékladnich firem, ze kterych se skupina sklada. Jde o firmu Obrascon, Haurte

a Lain. [13]

Pro ukazku uvedu dvé vyznamné stavby, které spoletnost OHL ZS, a.s. zrealizovala.

Jsou to napftiklad:

* Univerzitni kampus Brno, Bohunice, stavba AVVA — modra etapa (financni
objem 1.1 mld. K¢ bez DPH). Stavba se umistila na 1. misté v soutézi o titul

,Stavba Jihomoravského kraje 2007, ktery udéluje Jihomoravsky kraj a Svaz

podnikatell ve stavebnictvi CR.

Obrazek 8 — 9 — Obrazek 8 — 10 —

Univerzitni kampus Univerzitni kampus
[zdroj: www.ohlzs.cz] [zdroj: www.ohlzs.cz]

= Silnice I/42 Brno, VMO, MUK Hlinky (finanéni objem 2,28 mld. K& bez DPH)

Obrazek 8 — 11 — Obrazek 8 — 12 —

Silnice 1/42 Brno Silnice 1/42 Bmo
[zdroj: www.ohlzs.cz] [zdroj: www.ohlzs.cz]
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4

V dnesni dobé¢ patfi firma OHL ZS, a.s. mezi nejvétsi stavebni firmy v Ceské republice.

v

4

Pro predstavu uvedu organizacni strukturu firmy.
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Obrazek 8 — 13 — Organizacni schéma firmy OHL ZS, a.s. [zdroj: interni dokumentace

firmy; tvorba: vlastni]
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Z organiza¢niho schématu firmy OHL ZS, a.s. se budu pohybovat v zon& CR, konkrétng

v divizi 1. Divize 1 méa svoje vlastni organizacni schéma, které uvedu nize.

Divize 1
Reditel divize
Vyrobni manazer, . Specialista
. . Manazer L
zastupce reditele technické piiora administrator
divize pripray divize
Vyrobni senis Pfiprava projektt
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
realiza¢niho tymu realiza¢niho tymu realiza¢niho realiza¢niho tymu
1 2 tymu...n 7

realizacni tymy

realizacni tymy

stav. zakazka 1

stav. zakazka 1

stav. zakazka 2

stav. zakazka 2

stav. zakazka 3

stav. zakazka 3

stav. zakazka...n

stav. zakazka...n

realizacni tymy

stav. zakazka 1

stav. zakazka 2

stav. zakazka 3

stav. zakazka...n

realizacni tymy

stav. zakazka 1

stav. zakazka 2

stav. zakazka 3

stav. zakazka...n

Legenda
Sprava divize
Rizeni projektil
Poznamka: Divize zahrnuje maximalné 7 vedoucich realiza¢nich tyma.

Obrazek 8 — 14 — Organizacni schéma Divize 1 [zdroj: interni dokumentace firmy;

tvorba: vlastni]

Prevedeni zakazky z obchodni faze do realizacni je dano uspéchem v Zadavacim fizeni
a obdrzenim , Rozhodnuti o vybéru“ a podpisem investorské SoD. Po podpisu SoD
s investorem ma za ukol vrcholovy management sestavit realizacni tym. Vykonny
treditel po konzultaci s feditelem divize jmenuje vedouciho realizacniho tymu a manazer
technické pfipravy po dohodé¢ s feditelem divize pfifadi specialistu technické pfipravy
ptipadné dalsi lidi (techniky pfipravy, atd.) do realizaénimi tymu. Déale vrcholovy
management urCi stavbyvedouciho, administratora stavby, pravnika, aj. Pocet lidi je
zavisly na velikosti stavebni zakazky. Realizacni faze stavebni zakazky se dale déli na
Pripravu realizace, Realizaci a Zavér realizace. My se budeme pohybovat v Piipravé
realizace, kde probéhne vybérové fizeni na subdodavatele pro danou stavebni zakazku,

které podrobné popisi v kapitole 8.2.
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8.2 Popis procesu vybérového rizeni

8.2.1 Popis stavebni zakazky

Stavebni zakazka, na které provedu cely proces vybérové fizeni na konkrétni stavebni
prace, se nazyva Sportovni areal. Jedna se o vybudovani nového Skolniho sportovniho
aredlu, kde dle projektové dokumentace bude provedeno v prvni fadé odstranéni
stavajiciho sportovniho hfisté a nasledné provedeni zemnich praci, odvodnéni
(vsakovaci drenazni systém), zaklada (patky pro ochranné sité, atd.), komunikaci
(chodniky ze zamkové dlazby), podkladnich vrstev pro sportovni povrchy (kamenivo,
Stérkopisek, Stérkodrt, asfaltové koberce), sportovnich povrchii (uméla trava, kamenna
prosivka pro dopadisté pro vrh kouli, polyuretan pro bézeckou drahu) a oploceni celého

arealu. Souhrnné bude sportovni areal obsahovat tyto dilci funkéni celky:
» bézecky oval v délce 200 m + sprinterska rovinka v délce 100 m,
* hfisté pro volejbal, pro hazenou a pro basketbal — uvnitf ovalu,
» sektor pro skok vysoky,
= sektor pro skok daleky,
» sektor pro vrh kouli.

Pfi popisu vybérového fizeni, neboli ,nakupu” se zaméfim konkrétné na vybér
subdodavatele pro Zemni prace - HTU. Cena &asti dila dle smlouvy s objednatelem na
hlavni terénni Upravy je dle ocenéného vykazu vymér 484 645,53 K¢ bez DPH. Béhem
vybérového fizeni, konkrétné v bodé , Pfijeti nabidek, jejich analyza, porovnani a
stanoveni cilové ceny” bude nazorné ukazan postup stanoveni ceny u vyberového fizeni
na subdodavatele pro Zemni prace — HTU. Dale budou zmapovany jednotlivé Ginnosti
ucastniku interniho vybé&rového fizeni a v kapitole 8.4 probéhne navrh optimalizace

vybérového fizeni.
8.2.2 Popis vybérového Fizeni na subdodavatele v ramci firmy OHL ZS, a.s.

Vybér subdodavatelti pro realizaci stavebni zakazky ve firmé OHL ZS, a.s. se fidi
interni normou s nazvem , Nakup“. Nyni popisi cely proces realizace nakupu (vybéru

subdodavatelll) podle zminéné fidici normy spolecnosti.
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Jednotlivé kroky nakupu pfi jeho realizaci jsou:
» Zpracovani harmonogramu nakupu
= Specifikace pozadavki na predmét nakupu ze zadavaci dokumentace
* Vybér subdodavatela
» Zadani pro zpracovani nabidky
* Pfijeti nabidek, jejich analyza, porovnani a stanoveni cilové ceny
* Konecny vybér dodavatele
* Vypracovani a pfezkoumani smlouvy
* QOvéfeni smlouvy utvarem Nakup
* Podpis smlouvy, jeji evidence a nasledna archivace

Nez vibec za¢neme zpracovavat harmonogram, tak si musime ujasnit, jak z daného
vykazu vymér vyclenime stavebni prace a sestavime jednotlivé soutéze. Formalni
stranka zadani investorského vybérového fizeni nam muze ovlivnit sestaveni
jednotlivych vybérovych fizeni na subdodavatele. Ve smlouveé o dilo mize byt zadano,
ze se zhotovitel zavazuje provést napiiklad sportovni povrchy vlastnimi kapacitami,
tzn., Ze nemuze provést vybérové fizeni na subdodavatele na tyto stavebni prace.
Ackoliv by bylo po technické strance logické zadat podkladni vrstvy a sportovni
povrchy jedné firmé ke zhotoveni, tak bychom byli opravnéni udélat soutéz tieba jenom
na podkladni vrstvy. Z toho plyne, ze musime dbat na dodrzeni zadani od investora pfi

vyclenéni stavebnich praci a sestaveni vybérovych fizeni.

Na zéklad¢ prostudovani pfislu§né investorské SoD a PD k pfislusnému sportovnimu
arealu si vedouci realiza¢niho tymu spolu s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu roz¢lenil
prace na tzv. pracovni baliky — tendry:

* Drobné polozky — ZS, dopr. znaceni * Zemni prace — zaklady, drenaze

* Ostraha * Komunikace, podkladni vrstvy
* Geodetické prace * Sadové upravy

* Demolice * Oploceni

= Zemni prace — HTU = Kontejner
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Tzn., ze vySe uvedené prace byly poptany vramci soutézi a jedna se tedy o

subdodavatelské prace.
Zpracovani harmonogramu nakupu

Jak uz jsem zminil v teoretické Casti mé bakalaiské prace, konkrétné v kapitole ,,5

Vybeérové fizeni“, tak firma rozdéluje nakup na podlimitni nakup a nadlimitni nakup.

Nadlimitni nékupy (soutéze neboli vyberova fizeni) pro konkrétni stavebni zakazku

probihaji podle Harmonogramu nakupu, ktery mizete vidét nize.

HARMONOGRAM NAKUPU

Zavod, teritorium,divize: A212, CR, divize 1
Nazev fakturatniho projektu: Sportowni aredl Cena dle smlouvy s objednatelem: 12 509 998
Cislo fakturagniho projektu: Vedouci realiza¢niho tymu: Titul, Jméno, Piijimeni
Nazev projektu: Sportowni aredl Datum zpracovani: 4.9.2014
Cislo projektu: Zpracoval : Titul, Jméno, Piijimeni
Datum Datum Doba trvani Smlouva s dodavatelem
Cislo | ohajeni | _1YP Predmét nakupu Odhad Eastky | pocatku dodavky 3 datum | datum
fadku nakupu zdroje nakupu dodavk_y nebo sluzby &islo smlouvy uzavieni | 22PisU do
nebo sluzby IS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 11.9.2014 S Drobné poloZky - ZS, doprawni znaceni 120 000 | 22.9.2014 6
2 11.9.2014 S |Ostraha 150000 | 1.10.2014 6
3 11.9.2014 S |Geodetické prace 100000 | 1.10.2014 6
4 11.9.2014 S [Demolice 40000 | 1.10.2014 1
5 11.9.2014 S |Zemniprace - HTU 380000 [ 1.10.2014 2
6 11.9.2014 S |Zemni préace - z&klady, drendze 1800000 | 1.10.2014 2
7 11.9.2014 S | Zemni prace - komunikace, podkladni vrstvy 1900000 [ 1.10.2014 5
8 11.9.2014 P |Asfalty 2000000 | 1.11.2014 1
9 11.9.2014 P |Sportovni povrchy 4000000 | 15.4.2015 2
10 11.9.2014 S [Sadové lpravy 100000 | 22.10.2014 6
" 11.9.2014 S |Oploceni 150 000 | 10.10.2014 3
12 11.9.2014 S Dodavka, modernizace a pripojeni kontejneru 130000 | 15.10.2014 2
Celkem 10 870 000 XXX XXX XXX XXX XXX
Legenda
P
[Externi subdodavatelé

Obrazek 8 — 15 — Harmonogram [zdroj: interni dokumentace firmy; tvorba: vlastni]

Tento harmonogram sestavuje realizacni tym a v prvotni fazi slouzi k tomu, abychom
veédéli, co a kdy mame zacCit poptavat. Mizeme ho chapat jako takovy manual pro
soutéze, které jsme si predbézné stanovili. Dale slouzi harmonogram nakupu pro utvar
,,Nakup“, aby mél prehled o planovanych vybérovych fizeni. Zpracovany harmonogram
zkonzultuje specialista TP s vedoucim RT a vyrobnim manaZerem. Po odsouhlaseni RD
vedouci RT nésledné harmonogram informativné zasle na pfislusny e-mail atvaru
Nékup a zaeviduje jej do databaze Stavby zavodu. Harmonogram musi byt zpracovan
do data zahajeni stavebni zakazky. S harmonogramem se prubézné pracuje, aktualizuje
se a slouzi dale ke sledovani jednotlivych vybérovych fizeni. Dopliiuje se do n&j po
provedeni vybérovych fizenich naptiklad ¢islo smlouvy, datum uzavieni smlouvy, atd.
Po kazdé aktualizaci je povinen vedouci realiza¢niho tymu zaslat harmonogram na
utvar Nakup.
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Specifikace pozadavki na predmét nakupu v zadavaci dokumentaci

V tomto bodé si realizacni tym specifikuje konkrétni pozadavky na jednotlivé soutéze,

které bude poptavat. Musime si zde specifikovat ,,Co?*“ — definujeme predmét dila, tzn.

v nasem pfipad€ ,Zemni prace — HTU“ a dale musime specifikovat ,,Podle ¢eho?* —

tzn., ze se fidime podle vykazu vymér, projektové dokumentace, podle stavebniho

povoleni, certifikatu, atd. Specifikace pozadavku je pfiprava na sestaveni ,,Zadani pro

zpracovani nabidky®.

Realizacni tym sestavi tzv. Zadavaci dokumentaci, ktera zpravidla obsahuje nasledujici

dokumenty:

technické specifikace — predev§im odkaz na pfislu§né normy (stavba bude

budovana v souladu s legislativnimi ustanovenimi dle konkrétnich vyhlasek, atd.),

projektovou dokumentaci pfislusné stavebni prace (zemni prace, zakladani,

odvodnéni, atd.),

jakoukoliv podptrnou dokumentaci vymezujici predmét dila (napf. chci provést
zakladani, ale v PD neni definovan geologicky prizkum, tak budu nejprve muset
provést soutéz na geology a na zakladé jejich vyhodnoceni budu mit podptrnou

dokumentaci, podle které specifikuji pozadavky),

vykaz vymér praci a dodavek (opraveny a prepocitany tak, aby odpovidal

projektové dokumentaci — vykresové i textoveé ¢asti, SoD 1 jejim ptilohdm),
vyrobky a material pro vybérova fizeni na dodavatele materialu a vyrobku,

pozadavky nebo omezeni, kterd vyplyvaji ze stavebniho povoleni (naptiklad, ze

nesmi byt provadény préace o vikendu po 18 hodin€ nebo o svatcich, atd.),
terminy realizace subdodavky,

navrh smlouvy o dilo s dodavatelem (subdodavatelem), obchodni podminky, atd.

Konkrétnim pozadavkem muze byt napiiklad odkaz na TZ, ktera fika, Ze pro vytvoreni

zhutnéného nasypu se predpoklada dobte zhutnitelny material (napf. odval z lomu) a ze

nasypy je nutno provadét ve vrstvach v tl. max. 250 mm. Dale mize byt pozadavek na

provedeni zatézovaci zkousky kruhovou desku ve ctyfech mistech po provedeni

srovnani plané, atd.
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Vybér dodavatelu

Nyni, kdyz mame specifikovano, jaké stavebni prace budeme poptavat, ptistoupime k
vybeéru subdodavateli, kterym bude nasledné rozeslano Zadani pro zpracovani nabidky,
které je konkrétné popsano v dalsim bod&. Firma OHL ZS, a.s. zohlediiuje pii vybéru

nasledujici skutecnosti:

» dodavatel se podilel pii piipravé nabidky do vybérového fizeni poradaného
investorem (tzn., 7e kdyZ firma OHL ZS, a.s. tvoii nabidku na vefejnou stavebni
zakazku, tak oslovi subdodavatele, aby zjistila ceny na trhu. Nasledné tyto
subdodavatele oslovuje pii internim vybérovém fizeni, pokud danou zakazku
firma OHL ZS, a.s. vyhrala. Bylo by nekorektni tyto subdodavatele nakonec

neoslovit.),
* subdodavatel, ktery je doporuceny znalymi osobami z vyroby a z uitvaru Nakup,

» subdodavatel, ktery md podepsanou ramcovou smlouvu se skupinou OHL na

globalni urovni nebo s OHL 7S, a.s. na wrovni spolecnosti [14, s. 9],
= subdodavatel, ktery je umistén v Registru subdodavatelt ve firmé OHL ZS, a.s.

Norma déle uvadi, ze v ptipade, kdy by predmét nakupu mohl byt realizovan vlastnimi
kapacitami, tak je povinnost vyplnit formular , Prilezitost internich kapacit®, kde
uvedeme, jaké prace a v jakém objemu jsou na zakazce k dispozici. Vyplnény formulaft
spolu se Zadanim pro zpracovani nabidky zaSleme na pfislusny firemni zavod, ktery

muze dané prace realizovat.

Registr subdodavateld, ktery ma firma ve svém IS, slouzi k Cerpani informaci o
vhodnych kandidatech do interniho vybérového fizeni. V registru jsou evidovani a
hodnoceni vsichni subdodavatelé, kteii kdy spolupracovali s firmou OHL ZS, a.s.
Registr slouzi k tomu, aby se firma vyvarovala znovu spolupracovat s nespolehlivymi
dodavateli a naopak upfednostnila dodavatele, se kterymi v minulosti nebyly potize.
Hodnoceni dodavky probiha po kazdém skonceni nadlimitni zakazky. Provede ho
vedouci realiza¢niho tymu a nasledné ho musi potvrdit utvar Nakup. Kazdy dodavatel v
Registru dodavatelti musi projit tzv. schvalovacim procesem (certifikaci), za kterou je
odpovédny utvar Nakup. Certifikace posuzuje zpusobilost subdodavatele a provadi se,

pokud dodavatel v internim IS neni. Posuzuje se zptsobilost:
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* odborna — zahrnuje reference, neboli dosavadni ¢innost firmy (realizované stavby,

sluzby, atd.),
» technicka — zahrnuje posouzeni vyrobni kapacity, poCtu zaméstnancu, atd.

* ckonomicka — zde se zjiStuje, jestli neni dodavatel v likvidaci, neni zahéjeno

insolvencni fizeni ¢i nebylo rozhodnuto o upadku, kontrola trestniho rejsttiku.
Posouzeni odborné zpusobilosti provede vedouci RT, manazer TP a vyrobni manazer.

Posouzeni technické a ekonomické zpusobilosti provede manazer TP a vyrobni

manazer. [15, s. 10]

Pokud dodavatel ziska pftislusnou certifikaci, tak se dostane do databaze nazvané
Registr kvalifikovanych dodavateli. Z této databaze se provadi i vybér dodavatela

pro prislusné stavebni prace, které budeme poptavat.

Pokud chce firma oslovit dodavatele, ktery neni v jejim registru dodavatelt, ale ma
ptislusné reference, tak mize byt pozadan o zpracovani nabidky, ale bude muset dolozit

vyse zminéné zpusobilosti a taky bude probihat proces schvalovani.
Vybér dodavatelti pro nas sportovni areal na ,,Zemni prace — HTU“ probéhl na zakladé
* nominace vedoucim RT, specialistou TP, manazerem TP a vyrobnim manazerem,

* zohlednéni, ktefi subdodavatelé podali nabidku na stavebni prace na vyzvu firmy

OHL Z8, a.s. pii ugasti do VR pofadaného investorem,
* registru kvalifikovanych dodavatelt.

Zatazeni do vybéru subdodavatelt muze probéhnout i tak, ze se subdodavatel ozve
firmé sam. Subdodavatel muze sledovat Véstnik vefejnych zakazek a projevit tak zajem

o realizaci vybranych praci u firmy OHL ZS, a.s., ktera danou zakazku vyhrala.

Je pravidlem, ze takto nominované firmy se zaSlou Frediteli divize, vyrobnimu
manazerovi a manazerovi technické pripravy na schvaleni. Pokud je firma OHL ZS,
a.s. naptiklad ve sdruzeni s jinou firmou, tak ob& firmy nominuji své subdodavatele, ale

konec¢né slovo k nominace ma vedouci ucastnik sdruzeni.

Bylo vybrano nasledujicich osm firem, které jsou zpusobilé v ramci certifikace firmy

OHL ZS, a.s.: Firma 1, Firma 2, Firma 3, Firma 4, Firma 5, Firma 6, Firma 7, Firma 8.
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Zadani pro zpracovani nabidky

Po vybéru vhodnych dodavatelti pfistoupime k vytvoreni dopisu neboli Zadani pro
zpracovani nabidky. Toto zadani se rozeSle vybranym dodavatelt, a je pro vSechny
jednotné. Zadani rozesleme tedy Firmé 1 az Firmé 8. Pro ndzornou ukazku nize

uvedu realné sestavené Zadani pro zpracovani nabidky.

OHL ZS

Zadani pro zpracovani nabidky

Zadavatel: OHL Z8, a.s.; se sidlem Brno, Veveif, BureSova 938/17, PSC 602 00
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brng¢, oddil B, vloZzka 695
IC: 463 42 796, DIC: CZ 463 42 796

Kontaktni spojeni:

Titul, Jméno, Piijment, specialista technické pfipravy
mobil:
email: xxxx1@ohlzs.cz

Titul, Jméno Piijment, vedouci realizaniho tymu
mobil:
email: xxxx2@ohlzs.cz

Zpracovatel: Vyzva vice zdjemcim

Nizev zakdzky: Sportovni areal
Nizev soutéze: Zemni price - HTU

1. Kvalifikace dodavatelu:

1.1. spInéni zikladnich kvalifika¢nich piedpokladu:

® neni v likvidaci,

e proti kterému v uplynulych 3 letech nebyl prohldSen konkurs nebo konkurs nebyl zrusen pro nedostatek
majetku,

® nemd v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky,

* nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in nebo dolo k zahlazeni odsouzeni trestného ¢inu, jehoz
skutkova podstata souvisi s pfedmétem podnikani,

* nemi nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi a socidlni zabezpecCeni.

(Zpracovatel prokazuje prohldsenim odpovédného nebo povéreného zdstupce)

1.2. dalsi kvalifikacni predpoklady — splni zpracovatel:

* prohldSenim, ze dilo dodd vlastnimi kapacitami nebo uvede své subdodavatele a Ze nabidku zpracoval
pro zadavatele bezplatn¢ a Ze informace ziskané v tomto nabidkovém fizeni neposkytne tfetim osobdm
bez pfedchoziho pisemného souhlasu zadavatele,

® ddle zpracovatel prohlaSuje, Ze se sezndmil se zaddvaci dokumentaci a podminkami, které mohou mit
jakykoli vliv na realizaci stavby a cenu nabidky,

e dile zadavatel pfedloZi pojistnou smlouvu odpovédnosti za $kodu zpuisobenou tieti 0sobé.

1.3. prokazani opravnéni k podnikani — doloZi zpracovatel:
* kopii vypisu z Obchodniho rejstifku, ne star§i 90 dni nebo vypis Zivnostenského registru,

1.4. prokazani odborné zpusobilosti — doloZi zpracovatel:
e zpracovatel pfedloZi doklady, jenZ prokazuji odbornou zpiisobilost pro rozsah Cisti dila (reference, ISO
atd.)
1.5. dopliiujici informace:
e zadavatel je opriavnén v prub&hu zaddvaciho fizeni dopliiovat pozadavky a podminky uvedené v Zadani
pro zpracovini nabidky s cilem sniZit pro zadavatele riziko realizace na minimum.

FORM 131 -01.14 1/3

Obrazek 8 — 16 — Zadavaci dopis 1/3 [zdroj: interni dokumentace firmy]
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2. Zadavaci podminky:

2.1.Piedmét a dodaci podminky zadavané zakazky:

2.1.1. Technické pozadavky na dodivku / predmét dodavky:

Predmétem zaddni je pfedloZeni nabidky na realizaci Cdsti stavby — zemni prace — hlavni terénnf dpravy viz.
pfiloZeny vykaz vymér formou kompletni doddvky. To znamend, Ze zhotovitel dodd kompletni dil¢i dilo vEetné
viech souvisejicich sluZeb a souvisejiciho zboZi v souladu s poZzadavky zaddni.

2.1.2. Pozadavky na cenu a platebni podminky:
Cena je stanovena jako cena pevnd, maximdlni v mén¢ K¢ bez DPH, dle vyplnéného vykazu vymér

Platebni podminky: splatnost 60 dni,

Zadrzné: 5% + 5% z celkové ceny dila,
Ziruka: 62 mésicu

Termin plnéni: fijen 2014 — kvéten 2015
Poplatek za zafizeni stavenisté: 1% z celkové ceny dila

2.2.Pozadavky na obsah, formu, termin a misto predani nabidky:

2.2.1.  Obsah:

Zpracovatel predloZi cenovou polozkovou nabidku zhotovenou na zdkladé piedanych podkladi.

Dilo je pro potieby nabidky definovano zaddvaci projektovou dokumentaci a musi spliiovat podminky ve
vyjddfenich z vefejnoprivniho projedndvini.

V piipad¢ zjisténi rozporu mezi zaddvacimi podklady, i zjiSténi rozporu mezi grafickou &dsti projektové
dokumentace, technickymi zpravami a vykazem vymér, zpracovatel tento rozdil v polozkdich doplni do své
nabidky polozkami uvedenymi samostatné¢ pod Carou.

PoZzadavky zadavatele pro obsah nabidky:
® Nabidkovid cena bez DPH a s DPH, v ¢lenéni dle piredaného vykazu vymér a zaddvaci dokumentace.
V cenové nabidce budou obsaZzeny ndklady na individudlni vyzkouSeni, komplexni vyzkouseni,
zkuSebni provoz, vypracovini ndvodu k obsluze a zaSkoleni obsluhy uZivatele, provoznich fadu pro
zkuSebni a trvaly provoz. Jednotkovd cena m.j. ma obsahovat: vedlej$i ndklady, ZS, pfesuny, energie,
ostatni naklady.
e Textova Cast — bude obsahovat minimdln¢ ndsledujici informace:
a) Technicky popis dila,
b) Zaru¢ni lhuta,
¢) Platnost nabidky,
d) Doba realizace pfedmétného dila,
e) PoZzadavky na stavebni pfipravenost,
® PredloZeni harmonogramu praci s pfedpoklidanym podpisem smlouvy do 14 dnu;
® Oprdvnéni potiebnd pro pfedmét plnéni — viz. odst. 1;
® Rozsah certifikace 1SO;

2.2.2. Forma:
e Zaddvaci dokumentace a vykaz vymér — elektronicky
® Nabidka zpracovatele - elektronicky a/nebo v ti§té€né forme

2.2.3. Termin piedloZeni nabidky: nejpozdéji do 13 hodin dne 19. 9. 2014
2.24. Misto predani nabidky:
® Nabidky v ti§téné form¢ v obidlce oznacené ,.Sportovni areal” nutno dorucit k rukam:
Titul, Jméno, Pifjmen{
dorucovaci adresa:

OHL ZS a.s., Divize 1 Brno, Buredova 938/17, 602 00 Brno, Veveii:
® TaktéZ je mozné v daném terminu nabidky zaslat e-mailem na adresu: xxxx1@ohlzs.cz

FORM 131 - 0114 2:/[3

Obrazek 8 — 17 — Zadavaci dopis 2/3 [zdroj: interni dokumentace firmy]
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3. Prohlaseni zpracovatele nabidky:

Zpracovatel timto prohladuje, Ze nabidku zpracoval pro zadavatele bezplatn¢ a Ze informace ziskané
v tomto nabidkovém fizeni neposkytne tietim osobdm bez predchoziho pisemného souhlasu zadavatele
a bude dbat ochrany takovych tidaju jako duvérnych ve smyslu ust. § 1730 ob¢anského zdkoniku. Dile
zpracovatel prohlasuje, 7e se sezndmil se zaddvaci dokumentaci a podminkami, které mohou mit
jakykoli vliv na realizaci stavby, cenou nabidky a Ze obdrzel, Cetl a pochopil Politiku zodpovédného
nakupovani Skupiny OHL.

Zpracovatel také prohlaSuje, Ze byl zadavatelem pii jakémkoli jedndni o nabidce upozornén na
skuteCnost, ze poptivka ze strany zadavatele k podini nabidky je nezdvaznd a zadavatel si souCasn¢
vyhradil prévo se zpracovatelem smlouvu ohledné této nabidky neuzaviit. Zadné tikony & jedndni ze
strany OHL ZS, a.s. nelze povazovat za piislib uzavieni smlouvy, a z okolnosti jedndni o této nabidce
nelze ani uzavfeni smlouvy ze strany zpracovatele povazovat za vysoce pravdépodobné ve smyslu ust.
§ 1729 ob&anského zdkoniku. OHL ZS, as. v souladu s § 1740 odst. 3 ob&anského zikoniku
nepfipousti piijeti navrhu na uzavieni smlouvy s dodatkem nebo odchylkou. OHL ZS, a.s. nepfipousti
uzavieni smlouvy odkazujici na obchodni podminky, které si podle § 1751 odst. 2 ob¢anského
zikoniku vzdjemné odporuji. OHL ZS, as. v souladu s § 1758 ob&anského zdkoniku nepfipoudti
uzavieni smlouvy a jeji zmény ¢i doplnéni v jiné neZ pisemné formé; vzhledem k tomu se nepouZzije §
1757 ob&anského zikoniku. OHL ZS, a.s. dle § 558 odst. 2 ob¢anského zikoniku vylucuje pouziti
obchodnich zvyklosti v rdmci celého procesu jedndni o smlouvé, s ¢fmz zpracovatel zahdjenim jedndni
o smlouvé souhlasi. Zpracovatel timto prohlaSuje, Ze je svySe uvedenymi skute¢nostmi zcela
srozumen.

Zpracovatel nabidky je vazan touto nabidkou do 3 mésicu od podani nabidky.

Zpusob hodnoceni nabidek:
3.1. SpInéni odstavce 1. a 2. tohoto Zaddni pro zpracovini nabidky.
3.2. Vy3e nabidkové ceny.

4. Prilohy:

zaddvaci dokumentace v¢etné¢ dokladu (elektronicky),

slepy vykaz vymér ve formatu .xls pro tuto soutéz (vybrino z celkového slepého vykazu vymér),
obchodni podminky,

odkaz na dokument skupiny OHL uplatiiovany v zaddvacim fizeni:

Politika zodpovédného nakupovini

FORM 131 - 01.14

V Brn¢ dne 10. 9. 2014

za OHL Z8, a.s.
Titul, Jméno, Pifjmeni
Specialista technické piipravy

Obrazek 8 — 18 — Zadavaci dopis 3/3 [zdroj: interni dokumentace firmy]
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K zadavacimu dopisu pfilozime v elektronické podobé 1 slepy vykaz vymér a

dokumentaci pro Zemni prace - HTU, jak miZete vy&ist z obrazku 18 v této kapitole.

Podle interni normy Néakup musi byt Zadani pro zpracovani nabidky odesliano
24 hodin pred zaslanim vybranym subdodavatelim ke kontrole do databaze
Zadani zavodu na prisluSny e-mail. Z této databaze je zajisténo rozeslani vykonnému
fediteli zavodu, fediteli divize a vedoucimu utvaru nakup. Tyto osoby mohou mit
pfipominky k celému vybérovému fizeni, a pokud je néco chybné€ v Zadani pro
zpracovani nabidky, tak se ozvou a realizani tym musi chybu opravit. Pokud neni
Zadani pro zpracovani nabidky pfipominkovano, znamena to souhlas a odeslani

vybranym subdodavatelim.
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Prijeti nabidek, jejich analyza, porovnani a stanoveni cilové ceny

Prvotni pfijeti nabidek od vybranych subdodavateli nazyvame 1. kolo vybérového
fizeni. Prijeti nabidek probéhne obvykle elektronicky, ale samoziejmé mutize probéhnout
i do vlastnich rukou pfislusné osobé, ktera bude analyzovat nabidky. Po uplynuti lhtty,
kterou specialista technické piipravy stanovil v zadavacim dopise dodavatelim,
probéhne porovnani nabidek a jejich analyza. Porovnani nabidek si nejprve pfipravi
specialista technické pripravy potazmo technik pripravy podrobné v MS Office
Excel, kde ma vybranou c¢ast vykazu vymér a vedle n€j ma cenové nabidky od
vybranych dodavateli =z pfislusného vybérového fizeni. Porovnani konzultuje

s vedoucim realiza¢niho tymu. Nize uvadim moznost podrobného porovnani nabidek.
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Obrazek 8 — 19 — Porovnani 1. kolo [zdroj: interni dokumentace firmy; tvorba: vlastni]

Po prvnim kole sestavujeme, ale neuzavirame finalni pofadi zacastnénych
subdodavatelt. Prvni kolo nam slouzi k tomu, abychom zjistili aktualni ceny na trhu, a
dava nam impuls k tomu, co délat v dalSich kolech vybé&rového fizeni. Zjistime

predevsim, jestli subdodavatel:

* dodrzel nase zadani vyberového fizeni, tzn., ocenil vSechny piislusné polozky ze
slepého VV (Casto se stava, ze subdodavatelé neoceni vSechny polozky a maji tyto
neocenéné polozky zakomponované nékde jinde v rozpoCtu — z toho plyne, ze
nemuzeme objektivné takovou nabidku porovnavat s ostatnimi tucCastniky

vybéroveého fizent),

* neprovedl nékde chybu v ocenéni konkrétni polozky (naptiklad mize mit k jedné
polozce ve VV piitazenou podeziele nizkou nebo vysokou JC a z tohoto divodu

bude i celkova cena dané subdodavky ovlivnéna).
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Po porovnani nabidek vyhlasime 2. kolo vybérového fizeni. Pfi zjisténi, ze néktery
subdodavatel mél naptiklad piiliS nizkou nebo vysokou cenu, se subdodavatele
doptame, pro¢ tomu tak je. Ostatni subdodavatele, kteti méli podobné cenové nabidky,
vyzveme ke zminénému 2. kolu a zaslani novych nabidek. Tim, ze se doptavame a
pozadujeme dalSi kolo vybérového fizeni, se muze stat, ze po dukladngjSim
prostudovani projektu ze stran subdodavatelG mize nastat situace, ze cenovou nabidku
jesté navysi, takze ne vzdy muazeme cenu snizit. Naopak pokud subdodavatel uvedl
prilis vysokou cenu vlivem nepozornosti nebo zapocitani vice véci do jedné polozky,

tak ma Sanci v druhém kole chybu napravit.

Z naseho konkrétniho piikladu pro Zemni prace — HTU vidime, Ze v 1. kole Firma 4,

Firma 5 a Firma 6 neprovedla ocenéni polozky €. 16 — Poplatek za skladku ornice.

Po obdrzeni nabidek z2. kola a po vyjadfeni subdodavateli k nas§im pfipominkam

provedeme srovnani novych cenovych nabidek, které uvadim nize.

2. kolo Firma 1 Firmad Firma§ Firma 3 Firma 6 Firma7
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md | 89305] 100 osxss 700 625135 25| 1116313 1530] 1366367 1100| 98255 2000 _17861.00) 1400] 1250270) 1000 893050
15 i
roviné nd [3636.00 1800 65443.00) 12.00] 43 632.00| 14.00] 50904.00f 1350 49 08600} 12:50] 45 450.00] 1400] 5090400} 25.00]  9090000) 2000] 7272000
16 Poplatel za
o |1861.41]  8100] 15635810 65.00]_120991.39] 25| a6s3s1s 000 000) s350] 0058522 24000] 446 737,44 o) o) 11000] 20475466
1 Zemni price cellem: 48464553 399 383.90) 40193298 39149499 399 101,19| 935 263.92] 527 904,11 54023392

Obrazek 8 — 20 — Porovnani 2. kolo [zdroj: interni dokumentace firmy; tvorba: vlastni]

V nasem piipadé se nam stalo, ze Firma 2 byla pravé firma, ktera se podilela pfi
piipravé nabidky na vyzvu firmy OHL ZS, a.s. do vybérového fizeni poradaného
investorem. Byla oslovena, ale odmitla vytvofit novou cenovou nabidku a taktéz
odmitla celkovou ucast ve vybérovém fizeni na subdodavatele z kapacitnich davodu.
Firma 3 ponechala stejnou cenovou nabidku, Firma 6 ponechala stejnou a nekompletni

nabidku — dale ji komise nehodnotila, Firma 7 ponechala stejnou cenovou nabidku.

Naopak Firma 1 zaslala novou levnéjsi cenovou nabidku, Firma 4 upravila cenu na
polozce €. 2 a €. 15, Firma 5 zlevnila na vice polozkach, ale neocenila znovu polozku €.
16 — tim padem ji komise dale nehodnotila a nakonec Firma 8 upravila ceny taktéz u

vice polozek a nabidla nejvyhodnéjsi cenovou nabidku.
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Po druhém kole, kdy se nadm dostatecné podafilo priblizit k planované cené
subdodavatele (viz. Obrazek 8 — 21 — kolonka Planované naklady), vypracujeme tzv.
Protokol ze zadéavaciho fizeni. V ném uvedeme predmét dodavky, cenu dle smlouvy

s objednatelem (cena Casti dila s investorem) a planované naklady.

Pozn. k planovanym nakladim: Na zacatku realizace vznikne obchodni piikaz, ktery
udava procenta zisku (vedeni firmy chce, abych mél napiiklad 10% KPS? z p¥imych
nakladt). Tento zisk slouzi k pokryti nepfimych nakladd (platy zaméstnanca
podilejicich se na zakazce, telefony, naklady spojené s dopravou zaméstnancu, atd.).
Tzn., ze je zfejma cena, za kolik penéz se subdodavka bude soutézit, aby byly splnény
tyto pozadavky. Jinak feCeno, planovana cena se subdodavatelem je cena snizend o
pozadované procento, abychom splnili procento z obchodniho pfikazu. Samoziejmé ¢im

lep§i cenu vysoutézime, tim Iépe.

Protokol ze zadavaciho fizeni a podrobnosti, které obsahuje, muzete vidét

v nasledujicim obrazku.

DIVZE A212 Protokol ze zadavaciho fizeni

< —
I P— rarminy zacivacho e reatzace » OHL 28
%
|Zakézkové Eislo OHL 75 |Zatatek zadavaciho fizeni 11.9.2014
Preamét dodavky Zemni préice - HTU [Konec zadavacho fizeni 19.92014
Cena die smiouvy s objednatelem 48464553 |zatétek realizace 1102014
Planované nakiady (pldnované cena 38771642 [Konec realizace kviten 2015
[dodavatele)
. mobl. telefon Splnéni Spinéni Nabidkové cena Nabidkové cena | \uiendrovana cena | - Pofadidie | Kryci prispévek Poznémka
adresa elefon / FAX / e-mail kalfikace | zadévacich 1. kolo . (napf. zéruka, termin, 15O,
' nabidkové ceny|  objektu 5
(anoie) podminek bez DPH bez DPH bez DPH bliz8icen. informace aj)
Fima2 Titul, Jméno, Pifiment
ulice mob.: ano ano 398379 odmitnut
mésto e-mail:
Fimas i, Jméno, Pjment ekom pietni nabidka | nekompletni nabidka
ulce mob.: ano ne 434994 39149
mésto e-mail:
Fima 1 Titu, Jméno, Pijiment
ulce mob. ano ano 509043 399384 2. 85262
mésto email 18%
Fima3 Titu, Jméno, Pijiment
ulice mob.: ano ano 935264 935264 5. 450618
mésto email -93%
Fimad Titu, Jméno, Pijiment
ulice mob.: ano ano 469764 401933 3. 82713
mésto email 17%
Fima6 “Titul, Jméno, Pijiment nekompletni nabldka | nekompletninabidka
ulice mob.: ano ano 527904 527904
mésto e-mail:
Fima7 Titu, Jméno, Pijiment
ulice mob:: ano ano 540234 540234 4. 55568
mésto email 1%
Fimas “Titu, Jméno, Pijiment [Splatnost 60 dni z4nuka 62 mésicd, ZS 0.5%
ulice mob.: ano ano 483513 399 101 399101 1. 85544 |Zédriné 5% diouhodobé, uvolnéni po 1 roce a Kiadném
mésto email 18% i funkEnosti
OHL 7S, as.-a212 ROZPOCET
Buresova 938/17
1602 00 Bmo. [ROZPOCET snizeny o KPS x%
Clenové wbérové komise funkce dois
[Tl uméno, Pijment Manazer wrobni Vypracoval: Titul, Jméno, Pfijmeni Datum: 9.92014  Podpis:
[Tl uméno, Pijment [Vedouci projektu
[Thul, Jméno, Pijment [Manazer technické pripra Zdivodnéni nawhu predkladajicich
01, iméno, piment pecilists technicks pfbra Predladajcinavhui dodavatele Firma 8 s cenou 398 101 K& bez DPH(iivodnén) nejpsi cenove
nabidky, kterého doporucuii vt komisy a nasledné k a
Rozhodnuti editele divize o zadani zakazky: Smiouva bude uzaviena s firmou se smiuvni cenou
Datum Podpis

Obrazek 8 — 21 — Protokol ze zadavaciho fizeni [zdroj: interni dokumentace firmy;

tvorba: vlastni]

3 Kryci prispévek stavby
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Takto sestaveny protokol ze zadavaciho fizeni nam slouzi k pfehlednému porovnani
kone¢nych cen a k vyhodnoceni potadi oslovenych firem. Z porovnani mazeme vidét,
ze po dvou kolech vybérového fizeni se nam podafilo cenu snizit ze 484 645,53 K¢ bez
DPH na cenu 399 101 K¢ bez DPH. Rozdil je 85 544 K¢ bez DPH. Vznikl tedy financ¢ni
polstar 18%.

Pozn.: Miize ovsem nastat situace, kdy generalni dodavatel oslovi firmy pro zpracovani
nabidkové ceny a odpovi mu jenom jedna nebo dvé firmy. V takovém piipadé musi
reditel divize tuto skuteCnost pisemné sdélit vykonnému rediteli zdvodu a zajistit od
néj pisemné schvaleni na vybér ze dvou firem, které nabidku zaslaly, pfipadné schvaleni

na vybér jediné firmy.
Konecny vybér dodavatele

Vitézného subdodavatele vyberou Cclenové vybérové komise a nasledné tohoto
subdodavatele musi schvalit fteditel divize. Obecné firma pfid€luje zakazku
subdodavateli, ktery nabidl ve vybérovém fizeni nejnizsi cenu. Zohlediuji se ovSem i

dalsi skuteCnosti, které popisu nize.
P11 vyhodnoceni Protokolu ze zadavaciho fizeni posuzujeme:
* nejnizsi nabidkovou cenu,
» délku zaruky,
» zadrzné,
* poplatek za zafizeni staveniSté dany procentem z ceny dané subdodavky,

* moznost dodrzeni nami pozadovanych termint (dodrzeni harmonogramu firmy

OHL 7S, a.s. pro piedmét dodavky).

Déle musi byt dodavatelé¢ schvaleni (certifikovani) — vysvétleni viz bod ,,Vybér
dodavatelt™ a musi splnit kvalifikace a zadavaci podminky ze Zadani pro zpracovani

nabidky.

Celé vybérové tizeni musi probéhnout podle Etického kodexu Skupiny OHL a musi byt
dodrzena nafizeni Politiky zodpovédnych nakupt Skupiny OHL. [14, s. 12]

Pokud clenové vybérové komise spolu s feditelem divize usoudi, ze je vhodné vybrat

subdodavatele, ktery nema nejniz§i nabidkovou cenu, ale poskytuje napiiklad delsi
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zaruéni dobu, menSi zadrzné atd., tak tuto skuteCnost odivodni feditel divize
vykonnému fediteli zavodu pomoci formuléatfe , ProhlaSeni o rozdilech v ndkupnim

procesu a ve smlouve*.

Pokud je ale firma OHL ZS, as. ve sdruzeni sjinou firmou nebo vice firmami,
probéhne tzv. rada sdruzeni, na které se sejdou zastupci téchto firem a provedou vybér
subdodavatele z prislusného protokolu. Nakonec se musi dohodnout. Fungovani a
pravomoci pii vybéru subdodavatele na radé sdruzeni jsou dany ve stanovach a podle

téch se takeé postupuje.

Z protokolu ze zadavaciho fizeni vybérova komise vybrala Firmu 8, kterd nabidla
nejnizsi cenu, splnila vSechny zadavaci podminky a splnila kvalifikacni podminky
(reference), tudiz prosla certifikaci firmy OHL ZS, a.s. Protokol nakonec podepise

teditel divize.

Po vybéru subdodavatele musi byt vybérové fizeni spolu se zavéreCnym rozhodnutim

zdokumentovano a archivovano.
Dokumenty, které se archivuji, jsou:
» Zadani pro zpracovani nabidky
» Nabidky subdodavatelt
* Protokol ze zadavaciho fizeni — podepsany a schvaleny feditelem divize
* Prohlaseni o rozdilech v ndkupnim procesu a ve smlouvé (pokud je ho potieba)

* Rozhodnuti; Odtivodnéni; Schvaleni a Povoleni v ptipadé, Ze je ve firmé zaveden

SIC [14,s. 13]

SIC = firma planuje zavést informacni systém pro nakup — webovou aplikaci zajistujici
podporu procest nastavenych v normé , Nakup“. V soucasnosti SIC neni ve firmeé
zaveden, takze vybér subdodavatele konci podepsanym Protokolem ze zadavaciho

fizeni feditelem divize.

Tyto dokumenty zaroven musi byt naskenovany a odeslany na pfislusnou e-mailovou
adresu utvaru Nakup a musi byt uloZzeny vedoucim realiza¢niho tymu do databaze
Stavby zdavodu ve firemnim prostfedi Lotus Notes. Za vSechny tyto kroky odpovida

vedouci realiza¢niho tymu a vyrobni manazer.
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Vypracovani a prezkoumani smlouvy

Pro kazdou zakazku jsou vytvotreny vzorové dokumenty pravnim oddélenim firmy OHL
78, a.s. (SoD, obchodni podminky,...), které reflektuji na podminky realizace vyssi

smlouvy.

V tomto kroku se do smlouvy doplni nalezitosti, které si smluvni strany v pribéhu
vyjednavani a vybérového fizeni domluvi a celkové se smlouva nachysta do finalni
podoby. Tuto finalni podobu nachysta specialista TP potazmo technik pfipravy po

konzultaci s ostatnimi ¢leny RT a za spoluprace s pravnim oddélenim.

Takto pfichystana smlouva se zaSle na pifezkum pfislu§nému pravnimu zastupci firmy
OHL Z8, a.s. a nasledn& se tato smlouva posle na tzv. kole¢ko. To znamena, Ze se zasle
vyrobnimu manazerovi, manazerovi technické pfipravy, administratorovi divize a
tediteli divize. Tito lidi mohou mit pfipominky po pfezkoumani smlouvy a tyto

pfipominky znaci do Protokolu o ptezkoumani smlouvy. Protokol muzete vidét nize.

OIL 25, us. PROTOKOL O PREZKOUMANI SMLOUVY

apni, nidjemni a &islo smlouvy/dodatku:

stfedisko. dne

Prezkoumani obchodnich a technickych rizik provedli (jmeno, prijment, funkee)

*  pripominky

Piloha ¢:..... podet listi
* ez pripominek Datum Podpis

ceeeens VyJidFenim:

+  pipominky

Pifloha &.....pode list
bez pripominek Datum Poipis

Prezkoumani ekonomickych a finanénich rizik provedhi (jméno, pifjment. funkce)y

*  pripominky

Piiloha &.....podet listi:
bez pripominek Datum Podpis

s vyjadienim:

* piipominky

tiloha &....podet listi
* bezpFipominck  Duum Podpis

| Prezkoumani pravnich rizik proved] (jméno, pifjmeni, funkce)

«  pipominky

Priloha &..... podet listi
* ez pripominek darum: Podpis

Prezkoumani smiouvy uzaviel (méno, pijment, funkee

*  pripominky

dtiloha &:.. . podet listi

|+ bez pripominek Datum Podpis
Ovéreni smlouvy odborem Nikup

Jméno Datum Podpis

Obrazek 8 — 22 — Protokol o pfezkoumani smlouvy [zdroj: interni dokumentace firmy]

Prezkum a oprava smlouvy probihd do té doby, nez vSichni odpovédni zaméstnanci
nemaji pfipominky a potvrdi toto prohlaseni svym podpisem.
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Ovéreni smlouvy utvarem Nakup

Po podpisu Protokolu o pfezkoumani smlouvy ze strany vyrobniho manazera, manazera
technické ptipravy, administratora divize, feditele divize a pravniho zastupce se SoD
spolu s Protokolem o prezkoumani smlouvy zaSle k ovéfeni na utvar Nakup.

K ovéfeni je taky nutno zaslat:
* tadné vyplnény a podepsany Protokol ze zadavaciho fizeni,
= verzi SoD ve Wordu v rezimu sledovani zmén,
= veskeré ptilohy smlouvy (rozpocty, atd.),
» piipadna Rozhodnuti, Odivodnéni, Schvaleni a Povoleni,
* tabulku porovnani nabidek.
Z.a zaslani odpovida vedouci realizacniho tymu a vyrobni manazer.

Utvar Nakup provede namatkové ovéfeni obsahu jednotlivé SoD a vysledek ovéfeni
zaSle e-mailem zpracovateli SoD a piislu§nému fediteli (v nasem piipadé rediteli divize
1). Utvar nakup tak musi vykonat nejpozdgji do 2 pracovnich dnii od doruéeni smlouvy

k ovéreni.

Po ovéteni SoD utvarem Nakup je provedena jeji elektronickd evidence v databazi
., Vzorové smlouvy zakazky“ v Lotus Notes. Spravcem této databaze je pravé utvar

Nakup.

Smlouva se pfichysta do desek spolu se vSemi piilohami a zapeceti pomoci specialniho

provazku, samolepky, razitka a podpisu.
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Podpis smlouvy, jeji evidence a nasledna archivace

Po ovéteni utvarem Nakup smlouvu podepise rfeditel divize a takto podepsana smlouva
se zasle postou na podpis druhé zi¢astnéné smluvni strané. Mize probéhnout i schiizka,

na které obé smluvni strany smlouvu podepisi.

Evidence smlouvy = udaje o smlouvé a vlozeni digitalni kopie podepsané smlouvy

veetné priloh do IS AXAPTA.

Ulozeni listinné podoby = ulozeni do podnikového archivu s origindlnim vyhotovenim
Protokolu o pfezkoumani smlouvy. Tuto SoD archivuje spisovna divize 1. Za archivaci

odpovida vedouci realiza¢niho tymu a vyrobni manazer.

Smlouva se uklada do databaze stavby zavodu v prostfedi Lotus Notes, kde k ni maji

pfistup kompetentni zaméstnanci (realiza¢ni tym, pravni oddé€leni, ekonom, atd...).

Nakonec probéhne Kontrola zapisu piislusnych tdaji smlouvy vIS AXAPTA a
namatkova kontrola shody podepsaného dokumentu s navrhem smlouvy k ovéfeni. Za

tohle odpovida utvar Nakup. [14, s. 17]
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8.4 Optimalizace — navrh

Pfi optimalizaci jsem zvolil nasledujici postup. Z grafického znazornéni jsem si nejprve
sefadil heslovit¢ do prehledné tabulky (viz Obrazek 8-24) pod sebe vSechny c¢innosti
vybérového fizeni a ke kazdé Cinnosti jsem pfifadil subjekt, ktery za danou cinnost
odpovida (nemusi ji ovSem skuteCné vykonavat, pouze za ni ma odpovédnost).
Nasledné jsem si vytvoftil druhou tabulku (viz Obrazek 8-25), kde jsem vypsal subjekty
podilejici se na celém vybérovém fizeni a postupné k nim pfifadil jednotlivé Cinnosti
z prvni tabulky. Tento postup jsem zvolil proto, abych zjistil, jestli se na jedné ¢innosti

podili vice lidi a taky proto, abych zde ukazal, jaké ¢innosti jednotlivé subjekty provadi.

P.¢. | Cinnost/dokument Odpovida Legenda
1 _|Prostudovéni SoD a PD - VRT vedouci realiza¢niho tymu
2 |Sestaveni soutézi VRT Nakup itvar Nakup
3 |Souhlas se sestavenim soutézi VRT MTP manaZer technické pripravy
4 |Zpracovani HMG nakupu VRT, VM VM vyrobni manazer
5 |Zaskini HMG nékupu na e-mail ivaru Nékup VRT RD feditel divize
6 _|Prib¢zma aktuali HMG nékup a zaslani na utvar Nékup - VR vykonny feditel
7 _|Evidence HMG nikupu do databdze Stavby zivodu VRT STP specialista technické piipravy
8 |Specifikace pozadavkii na soutéze VRT, VM AD inistrator divize
9 |Sestaveni zadavaci VRT, VM PO pravni oddéleni
10 | Vybér subdodavatelii - TP technik piipravy
1 Sc‘hr'alovaci ‘proce§ S\lbdo:izzvzztele a ferliﬁkace. pokud neni vybrany Nakup
V registru
2 MTP,
Posouzeni odborné zpuisobilosti subdod: k VRT, VM
13 |Posouzeni technické a ek ické zpiisobilosti MTP
14 _|Zaslini nomi ych subdod. li ke schvaleni VRT
MTP
15 | Schvaleni nomi ¥ch subdod i )
VM
16 _[Zadéni pro zpracovani nabidky = zpracovani STP
17 | Zaslini zadani pro zpracovani nabidky do databaze Zadani zivodu VRT, VM
Nakup
18 [Kontrola Zadani pro zpracovani nabidky RD
VR
19 |R lini Zadani pro zpracovéni nabidky subdodavatelim VRT, VM
20 |Piijeti nabidek a nisledné porovnani nabidek 1.kola -
21 |Piijeti a nisledné porovnini nabidek 2.kola -
22 | Vypracovani Protokolu ze zadévaciho fizeni -
23 |Stanoveni pofadi subdodavatehi -
VRT
fat - st 5 STP
24 (Kone¢ny vybér subdodavatele = ¢len vybérové komise MIP
VM
2 Vypracovani Prohtiseni o rozdilech = vybér na zikladé jiného kritéria, nez je RD
nejnizi cena
26 |Zaskini Protokolu ze zaddvaciho fizeni fediteli divize na podpis VRT
27 |Schvaleni a podpis Protokol ze zadévaciho fizeni = Kone¢ny vybér RD
28 Archivace = Zadani pro zpracovéni nabidky, Protokol = zadavaciho fizeni , VRT, VM
Prohliseni o rozdilech = SKEN a nisledné zaskini na Utvar Nékup ’
2 Archivace = Zadani pro zpracovéni nabidky, Protokol ze zadévaciho fizeni , VRT, VM
Prohliseni o rozdilech = UloZeni SKENU do databaze LN ’
30 Archirvace' = Zadz?nl' pro zprdc.ovénl' ndb!dln Protokol ze zadavaciho fizeni , VRT, VM
Prohliseni o rozdilech = Archivace origndlu
31 [Nachysténi findlni podoby SoD
0 Zaslani SoD = Manzjierovi TP, Vyrobnimu manaZerovi, Administratorovi divize, VRT
Prévnimu oddéleni, Rediteli divize
MTP
VM
33 [Pfezkum SoD = Piipominky, Schvéleni podpisem RD
AD
PO
34 |Zaskini SoD spolu s P 0 pi ani smlouvy na titvar Nékup VRT, VM
35 Zaslani kopie Protokoln ze zadavaciho fizeni, verzi SoD ve Wordu v rezimu VRT. VM
sledovani zmén, pilohy SoD (rozpodty....), porovndni nabidek na titvar Nakup ’
36 _|Oveéteni obsahu SoD a zaslini vyjidieni fediteli divize Nékup
37 |Podpis SoD RD
38 |Zaslini SoD druh¢ strané na podpis VRT
39 |Evidence SoD do IS AXAPTA (digitalni kopie) VRT, VM
40 |Ulozeni listinné podoby SoD VRT, VM
41 |Ulozeni digitalni kopie do databaze Stavby zivodu (SZ) VRT, VM
Kontrola zipisu identifika¢nich idaju SoD + namatkova kontrola shody SoD s .
42| e Nékup
navrhem SoD k ovéfeni

Pozn.: Barevnd ¢innost = ¢innost provadéna vice subjekty.
Obrazek 8 — 24 — Serazeni Cinnosti vybérového fizeni [tvorba: vlastni]
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Subjekt, ktery danou Einnost provadi (nemusi za ni ale odpovidat) P.¢. | Cinnost/dokument Odpovida
Realiza¢ni tym (Vedouci RT, Specialista technické pripravy / Technik pifpravy, 1 _|Prostudovani SoD a PD -
Stavbyvedouci....) 2 [Sestaveni soutéz VRT
8 |Specifikace pozadavki na soutéze VRT, VM
9 [Sestaveni zaddvaci dokumentace VRT, VM
10_| Vybér subdodavatelit -
Vedouci realiza¢ niho tymu 3 |Souhlas se sestavenim soutézi VRT
5 |Zaskini HMG nékupu na e-mail ivaru Nakup VRT
7 |Evidence HMG nékupu do databéze Stavby zivodu VRT
12 _[Posouzeni odborné zpiisobilosti subdodavatele VRT
14 |Zaskini nominovanych subdodavatehi ke schvéleni VRT
20 [Porovnani nabidek 1.kola -
21 [Porovnini nabidek 2.kola -
23 |Stanoveni pofadi subdodavatehi -
24 |Kone¢ny vyber subdodavatele = ¢len vybérové komise VRT
23 Archivace = Zadéni pro zpracovéani nabidky, Protokol % zadavaciho fizeni, VRT. VM
Prohligeni o rozdikech = SKEN a nésledné zaskini na Utvar Nakup '
2% Archivace = Zadani pro zpracovani nabidky. Protokol ze zadavaciho fizeni, VRT. VM
Prohli$eni o rozdikech = Ulozeni SKENU do databaze LN ’ )
30 Archivace = Zadani pro zpracovani nabidky. Protokol ze zadavaciho fizeni, VRT. VM
Prohldgeni o rozdilech = Archivace orignilu |
34 |Zaskini SoD spolu s Protokokm o prezkoumani smlouvy na utvar Nakup VRT, VM
35 ZasHkni kopie Protokolu ze zadavaciho fizeni, verzi SoD ve Wordu v rezimu VRT. VM
sledovani zmé n. pidlohy SoD (rozpodty....). porovnani nabidek na ttvar Nakup '
Specialista technické pripravy / Technik pripravy 4 |Zpracovani HMG nikupu VRT, VM
6 _|Pribézna aktualizace HMG nakup a zaslini na utvar Nékup -
16 _|Zadani pro zpracovani nabidky = zpracovani
17 |Zaskini zadani pro zpracovani nabidky do databaze Zadani zivodu VRT, VM
19 [Rozeslani Zadéni pro zpracovani nabidky subdodavatehim VRT, VM
20 |Ptijeti nabidek a nasledné porovnani nabidek 1.kola -
2] |Pfijeti a naskedné porovnani nabidek 2.kola -
22 |Vypracovani Protokolu ze zadavaciho fizeni -
23 |Stanoveni poradi subdodavateli -
24 |Koneény vybér subdodavatele = Clen vybérové komise STP
26 _|Zaskini Protokoln ze zadavaciho fizeni fediteli divize na podpis VRT
31 |Nachystani findlni podoby SoD -
» Zaslkni SoD = Manzfi:row‘ TP, Vyrobnimu manazerovi, Administratorovi divize, VRT
Pravnimu oddéleni, Rediteli divize
38 |Zaskni SoD druh¢ strané na podpis VRT
39 |Evidence SoD do IS AXAPTA (digitalni kopic) VRT, VM
40 |Ulozeni listinné podoby SoD VRT, VM
41 |Ulozeni digitalni kopic do databaze Stavby zavodu (SZ) VRT, VM
. . Schvalovaci proces subdodavatele a certifikace, pokud neni vybrany .
Utvar Nikup 1 subdodavatel v registru subdodavatehi Nkup
18 [Kontrola Zadéni pro zpracovéni nabidky Nakuj
36_|Ov&ieni obsahu SoD a zaskini vyjadreni fediteli divize Nékuj
Kontrola zépisu identifika¢nich udaju SoD + namétkova kontrok shody SoD s .
42 Lo Nékup
| [ndvrhem SoD k ovéfeni
Manazer technické piipravy 12 |P i odborné zpusobik bdodavatele MTP
13 |P i technické a ek ické zpusobil MTP
15 |Schvéleni nominovanych subdodavate ki MTP
24 |Kone¢ny vyber subdodavatele = ¢len vybérové komise MTP
33 |Piezkum SoD = Piipominky. Schvaleni podpisem MTP
Vyrobni manazer 12 |Posouzeni odborné zpiisobilosti subdodavatele VM
13 |Posouzeni technické a ekonomické zpiisobilosti VM
15 |Schvaleni nominovanych subdodavate i VM
24 |Koneény vybér subdodavatele = Clen vybérové komise VM
33 |Piezkum SoD = Pripominky. Schvéleni podpisem VM
Reditel divize 15 |Schvéleni nominovanych subdodavate kit RD
18 [Kontrola Zadéni pro zpracovéni nabidky RD
2 'Vypracovani Prohlageni o rozdilech = vybér na zaklad¢ jincho kritéria, nez je %D
nejnizsi cena
27 [Schvaleni a podpis Protokolu ze zadavaciho fizeni = Kone¢ny vybér RD
_ |Nabidka od 1 az 2 subdodavatela = Pisemné sdéleni a oduvodnéni pomoci &D
formuliie "Prohliseni o rozdilech v ndkupu vykonnému rediteli
33 |Piezkum SoD = Piipominky, Schvaleni podpisem RD
37 _[Podpis SoD RD
Vykonny feditel 18 |Kontrola Zadéni pro zpracovéni nabidky VR
- | Vyjadfeni feditele a chvaleni vybéru z 1 az 2 subdodavatelii VR
Administrator divize 33 |Piezkum SoD = Pipominky, Schvéleni podpisem AD
Pravni oddéleni 33 |Prezkum SoD = Piipominky. Schvaleni podpisem PO

Pozn.: Stejna barva u ¢innosti vyjadfuje vyskyt jedné Einnosti u vice subjektd, ktefi danou ¢innost provadi. Cervend barva vyjadfuje ¢innosti, kterych se tykd optimalizace

popséna v kapitole 6.4 Optimalizace navrh.

Obrazek 8 — 25 — Matice odpovédnosti [tvorba: vlastni]
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Z grafického znazornéni a z prislusnych dvou tabulek navrhuji nasledujici optimalizaci:

Zménu v pravomocich utvaru Nakup.

Utvaru Nakup je navrZzena zména pravomoci pouze na podpurnou funkci v ramci
vyroby. Vykonny feditel potazmo feditel divize je ve stejné urovni ¢i vyssi nez utvar

Naékup. Pti vybérovém fizeni bude Cinnost utvaru Nakup snizena na nésledujici ¢innosti:

Puvodni &innost Gtvaru Nakup | Zména

p.&.|Cinnost p.&.|Cinnost

18{Kontrola Zadani pro zpracovani nabidky subdodavatehim 18{Zruseno. Cinnost ponechéna v kompetenci fediteli (VR, RD)
Stazeni informaci z databaze Stavby zavodu. Utvar Nakup by
nen¢l mit pravomoc ovéfovat, rozhodovat o zmé¢nach v SoD.
Pouze mu budou zaslany informace k evidovani nakupu
subdodavky.

36;Oveieni obsahu SoD a zaslani vyjadieni fediteli divize 36

Kontrola zipisu identifikacnich iidajii SoD + namatkova kontrola

shody SoD s navrhem SoD k ovéfeni. 42{ZroSem. Nahrazeno auditem

Obrazek 8 — 26 — Zmeéna Cinnosti 1 [tvorba: vlastni]

Tim, ze bude zménéna pravomoc utvaru Nakup, tak se zméni i Cinnosti ostatnich

subjektt. Bude provedena zména v nasledujicich ¢innostech:

Puvodni €innost ostatnich subjektd | Zména

p.&.|Cinnost p.¢&.|Cinnost

Harmonogram makupu nebude VRT zasilat na itvar Nakup.
Zaslani harmonogramu nakupu na e-mail ivaru Nakup. 5{Pouze uloz jeho ekktronickou verzi do databaze Stavby zavodu
ve firennim prostfedi Lotus Notes.

Harmonogram nakupu bude slouzit pouze pro realiza¢ni tym,
Pribézna aktualizace harmonogramu nakupu a zaslani na utvai| manazery a feditele divize. Ti se podili v prvni fad¢ na vybéru
Nakup subdodavateh. Pii dlezit¢jsi aktualizaci bude harmonogram
aktualizovan i v databaz,

v

Archivace = Zadani pro zpracovani nabidky, Protokol ze
28izadavaciho fizeni, Prohlaseni o rozdilech v nakupu = SKEN a 28iZruseno.
naskedn¢ zaslani na itvar Nakup

Bude proveden sken dokumentii a nasledné ulozeni do databaze
stavby zavodu v Lotus Notes, ak az ve chvili, kdy bude proveden
piezkum SoD a podpis Protokolu o piezkoumani smlouvy +
nahraje se do databaze verze SoD v rezimu skedovani zmén,
piilohy SoD (tozpocty....) a porovnani nabidek .

Archivace = Zadani pro zpracovani nabidky, Protokol ze
29izadavaciho fizeni, Prohlaseni o rozdilech v nakupu = UloZeni 29
SKENU do databaze stavby zavodu v LN.

hi = Zadani ani nabidky, Protokol S . .
Archivace = Zaddni pro 7pracoviini nabidky, Protokol 22 UloZeni originalu az ve chvili, kdy bude proveden pfezkum SoD a

30bmdavaciho Feni . s 30
Zlfii?.\"flclll) fizeni, Prohlaseni o rozdilech v nakupu = UloZeni podpis Protokol o prezkoumni smiouy.
originalu
3 @shln SoD spolu s Protokokem o piezkoumani smlouvy na ttvar 34! Zrugero.
Nékup
T roro. Vvics A e P
Zaslani kopie Protokolu ze zadavaciho fizeni, verzi SoD ve Tusero VyteSero tim. o S? bude archivace pro_vadet azve
35! Wordu v rezimu skedovani zmén, pifohy SoD (rozpodty. ...) 35 chvili kdy bude proveden piezkum SoD a podpis Protokolhi o
o " PHOTY OCHY. ). piezkoumani smlouvy. Utvar nakup zde bude mit moznost
porovnani nabidek.

informativné nahlizet do archivovanych dokumenti.

Obrazek 8 — 27 — Zmeéna Cinnosti 2 [tvorba: vlastni]

Uvedeny navrh optimalizace by celkové zjednodusil uz tak velmi komplikované
vybérové fizeni a ulehcil by praci lidem, ktefi se na vybérovém fizeni podili. Dale by se

zredukoval pocet odpovédnosti u VRT, VM a utvaru Nakup.
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Vystup: Zobrazeni redukce Cinnosti a odpovédnosti u subjektd, kterych se optimalizace

dotkla.

Stav pred navrhem optimalizace

Subjekt Pocet ¢innosti

VRT 14
Nakup 4
Subjekt Pocet odpoveédnosti

VRT 23
VM 18
Nakup 4

Stav po optimalizaci

Subjekt Pocet Cinnosti

VRT 11
Nakup 2
Subjekt Pocet odpovédnosti

VRT 20
VM 15
Nakup 2

Obrazek 8 — 29 — Zobrazeni redukce Cinnosti a odpovédnosti [tvorba: vlastni]
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9 ZAVER
Bakalarska prace byla zpracovana na téma Optimalizace procesu vybérového fizeni

subdodavatell stavebni zakazky.

Tato problematika byla zpracovana u stavebni firmy OHL ZS, a.s. na konkrétni zakazce

s nazvem Sportovni areal.

V teoretické Casti jsou vysvétleny jednotlivé pojmy souvisejici s danou problematikou.
Jsou zde charakterizovany soukromé stavebni zakazky a vefejné stavebni zakazky, dale
jsou definovani G&astnici trhu v&etnd jejich smluvnich vztahi. Casteéna pozornost je
vénovana vybérovému fizeni na zakladé zakona o vefejnych zakazkach. Na tuto
kapitolu navazuje obchodné pravni vztah mezi dvéma ucastniky a to smlouva o dilo.

Posledni ¢ast teoretické roviny je vénovana procesu optimalizace.

V ptipadové studii je feSena jiz dana problematika. Je zde definovana stavebni firma a
stavebni zakazka, u které je popsan proces vybérového fizeni. Samotné vybérové fizeni
je identifikovano néekolika kroky, které jsou dale detailnéji rozepsany z pohledu jejich
obsahu a 1 odpovednosti. Veskeré kroky vybérového fizeni jsou shrnuty do grafického
znazornéni, které s sebou nese popis jednotlivych Cinnosti a odpovédnost za dané
¢innosti. Aby bylo mozné zpracovat optimalizacni navrh, bylo nutné heslovité sestavit
jednotlivé kroky wvyjadfujici Cinnosti vybérového fizeni a k nim byly pfifazeny
jednotlivé odpoveédnosti. Poté jsem sestavil tabulku jednotlivych subjekti, které danou
¢innost provadi. Na tomto zakladé jsem sestavil optimalizacni navrh, kde jsem zuzil
poCet vykonavanych Ccinnosti. Tento proces jsem zpétné pieklopil do grafického

znazornéni vyberového fizeni.

Cilem prace bylo zmapovat postup vybérového fizeni na subdodavatele stavebni
zakazky u urcité stavebni firmy a snazit se tento proces optimalizovat. Tento cil byl

v jednotlivych kapitolach naplnén.
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11 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

GD
SoD
HTU
DPH
TZ
PD
\'AY
ZS
RT

TP

VRT
MTP

VM

STP
TP
AD
PO
SIC
IS
KPS

SZ

Generalni dodavatel

Smlouva o dilo

Hlavni terénni upravy

Darn z ptidané hodnoty
Technicka zprava

Projektova dokumentace
Vykaz vymér

Zafizeni stavenisté

Realizacni tym

Technicka ptiprava

Vybérové tizeni, Vykonny feditel — rozeznani z kontextu
Vedouci realizacniho tymu
Manazer technické ptipravy
Vyrobni manazer

Reditel divize

Specialista technicke pfipravy
Technik pfipravy
Administrator divize

Pravni oddéleni

Sistema Informatico de Compras — informacni systém pro nakup
Informacni systém

Kryci ptispévek stavby

Stavba zavodu
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