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Analyza nakladua pri produkci mléka

Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétfuje na analyzu nékladd pii produkce mléka v zemédelském
podniku Agro Hostka a.s., konkrétné¢ farmy MaleSov. V ramci této prace je druzstvo
sledovano od roku 2013 do 2018, celkem tedy 6 let. Podnik se v ramci zivo¢isné vyroby od
roku 1998 zabyva pouze chovem plemene holStynského skotu, ktery je prevazné chovan na
vykrm a na produkeci mléka.

Obsahem praktické casti je na zakladé ziskanych podnikovych dat zanalyzovani a
ohodnoceni jednotlivych ukazatelti nakladovosti produkce mléka v podniku Agro Hostka.
V ramci analyzy nakladi byly nékteré ukazatele dopocitany, napiiklad rentabilita,
uzitkovost. Vybrané ukazatele jsou porovnany s daty Ustavu zemédélské ekonomiky a
informaci a nasledn¢ i s ndklady a vykupnimi cenami za mléko sledovanych v EU v ramci
Zemédelské ucetni datové sité.

Za analyzované obdobi 2013-2018 Agro Hostka vykazuje rentabilitu po celé obdobi okolo
15 % 1 bez podpor dotaci. S pomoci dotaci se hodnoty pohybuji v priméru kolem 25 %.

Uzitkovost v podniku za celé sledované obdobi ma rostouci charakter, vzrostla z 8,3 tis. litrti
na 9,9 tis. litrd, tudiz o 19 %. V porovnani s podnikem vykazuji data UZEI stejny narist
uzitkovosti, a to i ptes nizs$i hodnoty v jednotlivych letech.

Naklady na litr vyrobeného mléka v podniku maji klesajici charakter. Naklady Kklesly od
zacatku do konce sledovaného obdobi z 8,10 K¢ na 6,63 K¢&, tedy o necelych 1,5 K¢ na litr
mléka. V porovnani s UZEI a EU ma druzstvo niz&i naklady na litr mléka. Rozdil mezi
druzstvem a UZEI &ini v celém sledovaném obdobi pramérmé 1,1 K& na litr mléka (15%) a
mezi druzstvem a EU 41 %.

Klic¢ova slova: mléko, skot, vyroba, druzstvo, ndklady, zeméd¢lstvi, analyza



Cost analysis of milk production

Abstract

This bachelor thesis focuses on the analysis of the cost of milk production in the agricultural
company Agro Hostka a.s., specifically the farm MaleSov. In this work is monitored from
2013 to 2018, a total of 6 years. The company has been engaged in livestock production
since 1998 only breeding Holstein cattle, which is mainly reared for fattening and milk
production.

The practical part monitors the individual indicators of the cost of milk production in the
company Agro Hostka. In the cost analysis, some indicators have been calculated, such as
profitability. Selected indicators are further compared with the data of the Institute of
Agricultural Economics and Information and subsequently with the costs and feed-in tariffs
for milk monitored in the EU within the Agricultural Accounting Data Network.

For the analyzed period 2013-2018 Agro Hostka shows profitability for the whole period
around 15% even without grants. With the help of grants, the values are around 25% on
average.

The performance in the company during the whole monitored period has been increasing in
character, increased from 8.3 thousand liters to 9.9 thousand liters, ie by 19%. Compared to
the enterprise, the IAEI data show the same increase in performance.

The cost per liter of milk produced by the company is of a decreasing nature. The costs
decreased from the beginning to the end of the monitored period from CZK 8.10 to CZK
6.63, ie by almost CZK 1.5 per liter of milk. Compared to the IAEI and the EU, the
cooperative has lower costs per liter of milk. The difference between the cooperative and the
IAEI is, on average, CZK 1.1 per liter of milk (15%) and between the cooperative and the
EU 41% on average.

Keywords: milk, cattle, production, costs, agriculture, analysis
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1 Uvod

vvvvvv

tvoti velkou Cast finalni produkce zivoc¢isné vyroby, ale také vyrazné plisobi na urodnost
pudy. Trzni produkce mléka spole¢né s vyrobou jate¢niho skotu tvofi piiblizné ¢tvrtinu trzni
produkce v ¢eském zeméd¢lstvi.

Mléko se fadi mezi zakladni potraviny. Mlékarensky primysl ma v Ceské republice i
v Evropské unii silné postaveni. V CR i EU je mlékarensky primysl dotovén a je tomu tak
jiz od dob socialismu. Produkce mléka u nas dosahuje az 3 miliont tun (v¢etné mléénych
vyrobk, ale bez masla), coz nas fadi v ramci EU mezi stfedn¢ velké producenty. V poctu
obyvatel na jednu dojnici patiime s cca 29 obyvateli na 1 dojnici do podpriméru EU. Ve
svété se stavy dojnic pohybuji okolo 270 miliont, v CR okolo 360 tisic kusti. Od roku 1990
uvadi Cesky statisticky utad pokles stavu krav z 1 236 218 kusii na necelych 600 tisic, to je
témef o polovinu.

Jednim z diivodu poklesu je nynéjsi trend — zdravy zivotni styl, kdy lidé nahrazuji mléko
rostlinnymi napoji. Béhem posledni dekady jsme mohli zaznamenat pokles spotifeby mléka
0 6 kg, tedy na 52 kg/obyvatele.

Vyvoj ceny mléka a mlékarenskych produktl je ovliviiovan pisobenim evropského trhu a
nadnarodnich fetézcii. Nyni je cena mléka v Evropské unii pod tlakem kvuli velkému
nadbytku. Velky vliv na cenu mléka mélo zruseni mlécnych kvéot v EU v dubnu 2015. Po
zruSeni téchto kvot navysily vyspélé zemé EU svoji produkci mléka a vzhledem ke stale
platicim zakaziim vyvozli mléka na rusky trh vznika prebytek mléka na evropském trhu.
Velky vliv na narGist mnoZzstvi vyrabéného mléka ma i zvySovani poctu dojnic. V roce 2016
dosahovala rentabilita vyroby mléka na ¢eském tizemi nejhorsich vysledkd, a to az -20 %.
Ceny mléka se tehdy dostaly pod hranici vyrobnich nakladt a vyroba mléka se piestavala
vyplacet. V poslednich letech se v§ak ceny mléka a vyrobni ndklady vyrovnaly a rentabilita

dosahuje 1 kladnych hodnot.
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2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je posouzeni ekonomické situace a sektoru vyroby mléka ve
vybraném podniku pomoci prostfedku analyzy ndkladd a jejich porovnani s vysledky
vybranych podniktl v Ceské republice a Evropské unii na zakladé dat Zemédélské ucetni

datové sit€. Vybranym podnikem je farma MaleSov nalezici firm¢ Agro Hostka a.s.

12



3 Literarni reSerse

3.1

3.1.1

Charakteristika naklada

Naklady obecné ptredstavuji prostfedky vynalozené za ucelem dosazeni primarniho
vysledku spole¢nosti, nejéastéji prodeje finalniho vyrobku. Naklady Ize definovat
ruzné. Nejcastéji se vyskytujici definice jsou (Peterova, a dalsi, 2002):

e Naklady reprezentuji zdmérné vynalozeni prostfedkii na ziskani urcitého
vykonu, na ziskani pfedem vymezeného uzitecného ucelu.

e Naklady lze také definovat jako penézni vyjadieni spotfeby vstupnich faktora
— materidlovych prostfedkt, spotieby prace, spotfeby financnich prostiedkt —
uskute¢néné za ucelem dosazeni ur¢itého vykonu v uplynulém, bézném nebo
budoucim obdobi.

e Naéklady ptedstavuji spotfebu majetku, véetn¢ jeho opotiebeni, vynalozenou
praci a cizi nakoupené sluzby. To vSe je vyjadifeno v penézich.

e Naklad je néstroj, pomoci kterého se v dané aktivité a zméné védomé a
racionalné zajist'uje dosazeni urcitého ekonomického uzitku.

Néklady je nutné dale odlisit od penéznich vydajl, které predstavuji ubytek penéznich
fondli podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na tcel jejich
pouziti. Pfikladem miize byt nakup stroje, ktery je penéznim vydajem, ale neni
nakladem.

Néklady u dojnic s mlé¢nou uzitkovosti obsahuji veskeré naklady spojené s krmenim
a oSetfovanim krav, ndklady na ziskéni, uchovani a oSetfeni mléka, véetn¢ ndkladi na
telata do jejich odstavu a ndkladd na plemenného byka. Do nékladii na dojnice se
zahrnuji 1 naklady spojené s odklizenim chlévské mrvy vcetné jejiho uloZeni na
hnojisté nebo polni hnojiste.

vvvvvv

Vedlej$im produktem je chlévska mrva a moctvka.

Kalkulaéni jednici je 1 litr vyrobeného mléka a odstavené tele. PouZziva se
kombinovana kalkula¢ni metoda odecitaci a rozcitaci.

Néklady na vyrobené mléko a odstavené tele se ziskaji rozdilem ceny vedlejSiho
produktu od celkovych nékladi a jejich rozpoctenim pomoci koeficientli na jednotlivé
produkty. Rozlitaci koeficienty vyjadiuji podil hlavnich vyrobkii na celkovych
nakladech. Vychdazeji z podilti hlavnich vyrobkt na celkové produkei v trznich cenach.
Bylo vypocteno, ze 94 % z celkovych nakladl na hlavni vyrobky pfipadé4 na vyrobené
mléko a 6 % na narozené tele. (Polackova, a dalsi, 2010)

Clenéni naklada

Pro efektivni ¥izeni nakladii je tieba jejich detailngjsi rozklad. Clenéni nakladd by
mélo byt voleno tcelné a mélo by podporovat feseni konkrétniho problému.

13



3.1.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Nejcastéji uzivané déleni nakladi ve firmée je ¢lenéni dle druhu. To rozdéluje nédklady
do nasledujicich péti skupin:

e spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

e osobni naklady (mzdy a ostatni persondlni naklady),

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,

e pouziti externich praci a sluzeb,

e financni ndklady.

Druhové ¢lenéni nakladd je velmi duleZité pii optimalizaci nakladd v podniku.
Spravné vyjadreni relativniho podilu jednotlivych druht nédkladt mtize predpovedét
a naznacit, na ktery druh se zam¢éfit pfi snaze o optimalizaci nakladi podniku.
Vyhodou tohoto ¢lenéni je ziskani prehledu o zastoupeni sledovanych druhti naklada
a jejich vyznamu v podniku. Slabou stranku oproti tomu pfedstavuje nemoznost
zjistit, jak a jakym zptusobem jsou tyto naklady pouzivany v podniku. V druhovém
¢lenéni neexistuje vazba na jednotlivé ¢innosti v podniku. K tomu slouzi jiné druhy
¢lenéni, predevs§im tcelové (Popesko, 2009).

Polackova a spol. pridava jednotlivym druhtim dal$i charakteristiku, a to, zdali se
jedné o naklady prvotni nebo druhotné.

a) Prvotni naklady piedstavuji externi naklady vstupujici z vnéjsku a tadici se
v uctové osnové k tiidé 5 — Naklady. Za podstatné naklady v této skupiné se
povazuji: spotieba materialu, mzdy, odpisy a finan¢ni néklady. Placeny jsou trzni
cenou. NejcastéjSim externim vstupem jsou osiva, sadba, primyslova hnojiva a
1é¢iva (Polackova, a dalsi, 2010).

b) Druhotné naklady jsou zachyceny ve vnitropodnikovém ucetnictvi, a
predstavuji piedev§im spotiebu vyrobkd, které byly v podniku vyrobeny a
spotiebovany. (Bohéackova, a dalsi, 2014)

Jedna se o:
e spotiebu vyrobkl vlastni vyroby,
e naklady z vnitropodnikového styku,
e rezijni ndklady. (Polackova, a dalsi, 2010)

Oproti prvotnim ndkladim se nepouzivaji trzni ceny, ale nakladové ceny

vynaloZené na vyrobek, nebot’ meziprodukt nevstupuje na trh. (Bohackova, a
dalsi, 2014)
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Clenéni nakladi podle oblasti vynaloZeni
Sledujeme nékolik oblasti, kde nédklady vznikly a podle nich je d€lime na provozni,
finan¢ni a mimotéadné. Toto rozliSeni nakladii odpovida vykazu zisk a ztrat.

a) Provozni naklady zahrnuji spotfebu materialu, energie, mzdy a odpisy. Jsou tak
nejvetsi nakladovou skupinou. Nerozlisuji se v ni ndklady prvotni a druhotné, ale
zda patii do provoznich nakladu.

b) Financ¢ni naklady zahrnuji uroky, néklady spojené s cennymi papiry a dan
z piijmu. Jedna se tak o vSechny polozky vzniklé na zakladé finan¢nich operaci.

€) Mimoradné naklady jsou pokuty, pendle a jiné vyjime¢né naklady (Bohackova,
a dalsi, 2014).

3.1.1.2 U&elové élenéni nakladi

Ugelové tiidéni ndkladt oproti druhovému napomaha u¢inné kontrole vynalozenych
nakladd a zjisténi, zda nedochazi k jejich precerpani nebo zda jsou vysledky
optimalizace nakladi znatelné a dochazi k jejich uspordm. V tomto piipade jsou
naklady ¢lenény:
e podle Gcelu, za jakym byly vynalozeny, a to dle vnitropodnikovych utvarti a
jednotlivych vykonti,
e podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvart
(stiedisek),

vvvvvv

,, Vnitropodnikové utvary jsou vymezené soucdsti podniku, které v navaznosti na miru
své ekonomické samostatnosti eviduji naklady, za jejichz uroven jsou zodpovédné,
nebo i vynosy a tim i zisk. “ (Vochozka, a dalsi, 2012)

3.1.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni déleni nakladi se zaklada na ptifazovani naklada k uréitému vykonu. Z
hlediska kalkulace jednotlivych vykont jsou néklady podniku charakterizovany jako:

a) primé naklady, které se v kalkulacich néakladd zjistuji pfimo na konkrétni
kalkulovany vykon ve skute€né vySi vykazané v ucetnictvi. Pfi odhadu
budoucich nakladl se stanovuji podle normované spotieby materialu a prace
(napf. s pouzitim dostupnych norem ptimo na kalkulovany vykon) (Polackova, a
dalsi, 2010), piikladem je spotteba osiv, krmiv a mzdy oSetfovatelti (Bohackova,
a dalsi, 2014),

15



b) nepiimé naklady neboli rezijni néklady jsou rozdilné oproti pfimym nakladim
Vtom, Ze se nezaméiuji pouze na jeden konkrétni vykon, ale jsou
celopodnikového zaméteni. Ke stanoveni a predbézné kalkulaci se ale musime
zaméiit alespon na Cast, kterd ptipadd na konkrétni vykon a stanoveni provést
pomoci rozvrhové zdkladny. Pouzivaji se doporucené kalkulace vykonii. U
zivoCisné vyroby to jsou kuptikladu krmné dny, nebo podnikem stanovené
metody (Polackova, a dalsi, 2010).

3.1.1.4 Clenéni dle zavislosti na objemu vykonu

Naklady nemohou existovat bez vyrobku nebo sluzby, proto ¢lenéni dle zavislosti
piimo ovliviiuje vyvoj nakladii. Naklady fadime do dvou skupin, avSak nékdy je
tézké je spravné zatadit. V jednom podniku mohou byt nékteré naklady
proménlivé, v jiném mohou byt fixni. (Bohackova, a dalsi, 2014)

a) Variabilni naklady neboli naklady pruzné, proménlivé se méni se zménou
objemu produkce. Do této kategorie patii naklady na zakladni material, pfimé
mzdy a dalsi. (Bohackova, a dalsi, 2014)

b) Fixni naklady neboli naklady stalé, pevné, nepruzné naopak nemaji ptimou
zéavislost na objemu produkce. Pfi zmén¢ objemu vyroby ziistavaji stejné, nebo
se zméni pouze Caste¢nd. Radime zde ndklady, které souvisi s urditym
casovym obdobim bez ohledu na to, jaky velky objem produkce se
Vv jednotlivych obdobi vyrabi. Fixni ndklady jsou mzdy pomocnych a ostatnich
pracovnikd, odpisy a spravni rezie. (Bohackova, a dalsi, 2014)

Variabilni naklady se déale déli dle stupné proménlivosti na linearni a nelinearni.

Linearni, téZ proporcionalni naklady se vyviji ve stejném poméru jako produkce.
Prepocitané na jednotku vyroby jsou pii nezménénych podminkach stale stejné.
Z pohledu jednotlivych vyrobkii jsou tedy konstantnimi naklady. Ptikladem
linearnich nakladud je pofizeni zakladniho materialu na vyrobu. Zvysi-li se objem
vyroby dvakrat, zvysi se 1 ndklady na zdkladni material dvakrat (Bohackova, a
dalsi, 2014).

Dalsi skupinu tvofi ndklady s nelinearnim charakterem. Jsou to naklady
progresivni a degresivni. Progresivni naklady jsou ty, jejichZ celkova vySe roste
rychleji nez objem produkce a pti poklesu vyroby naopak klesaji pomaleji. Zména
objemu vykonl vyvolavéa rlst nakladd na jednotku produkce. Tyto naklady
obvykle vznikaji pfi neplanovanych aktivitach v podniku. Patti sem pftiplatky za
pfescasy, mimoiadné vysoké ndklady za opravy a dal$i. Degresivni naklady se
chovaji opacné nez progresivni, to znamena, Ze objem nakladl na jednotku vyroby
klesa pfi ristu produkce. Takto se vyznacuji napiiklad naklady na béZznou udrzbu
a jiné s nepiimym vztahem k jednotkam vyrobku (Bohackova, a dalsi, 2014).
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Fixni néklady tvoii jednu z dtlezitych rezerv snizovani nakladia. Nekdy se také
nazyvaji jako naklady kapacitni, nebot jsou vyvolané potiebou globalniho
jednorazového vytvareni technickych, organizacnich a pracovnich podminek na
zabezpeceni urCitého objemu vykonu. Fixni zaklady maji tyto tfi zékladni
charakteristiky (Bohackova, a dalsi, 2014):

e Nemeéni svilj objem se zménou objemu produkce. Tyto ndklady se mohou
meénit, ale plisobenim jinych vlivli nez objem vyroby. Ptikladem fixnich
nakladii jsou: troky, najemné, odpisy a mzdy v administrativé.

e Mohou existovat i bez tvorby vykont. Mysli se tim naklady, které vznikaji
jiz pted zahajenim produkce, nebo poskytovani sluzeb. Naptiklad najemné
za vyrobni prostory.

e Jsou uhrazeny z kryciho piispévku. Vysledek rozdilu kryciho ptispévku a
fixnich nakladi mize znamenat zisk nebo ztratu.

3.1.1.5 Dalsi ¢élenéni naklada

V praxi se mizeme setkat i s jinym rozdélenim nakladii do skupin. Za méné Casté jsou
dle Bohackové a Landové (2014) povazovany tyto:

o Clenéni nikladi podle realnosti. Toto ¢lenéni d&li naklady na realné a iiéetni.
Reélné néklady predstavuji skuteény tok penéz, naptiklad vyplata mezd. Na
druhou stranu tc¢etni naklady predstavuji pouze tcetné zachyceny naklad bez
skute¢ného toku penéz. Mohou to byt odpisy fixniho majetku (Bohackova, a
dalsi, 2014).

o Clenéni nakladi podle &asu pro potiebu kalkulace rozlisuje naklady
piedbézné a vysledné. Predbézné néklady se kalkuluji pfed vykonem vyroby a
vychdzi predev§im ze zkuSenosti a odhadu pohybu cen za urcité slozky
nakladii. Vysledné, jak uz ndzev napovida, jsou realné€ spocitané naklady, které
predstavuji skuteCnou vysi vynaloZenych prostfedki (Bohackova, a dalsi,
2014) .

o Clenéni nakladi podle obdobi, ve kterém vznikly. Tato kategorizace
rozd€luje naklady do skupin z hlediska ¢asu, kdy byly vynalozeny. Dochazi
zde k ¢asovému nesouladu mezi nakladem na vykon a vznikem vykonu, a to
zejména V zemeédé@lstvi. Piikladem je zaseti plodin na podzim jednoho roku a
sklizné aZ v roce dal§im. Zminény ptiklad je ze skupiny nékladl minulého
obdobi. Dale existuji naklady bézného a naklady ptistiho obdobi. Naklady
ptistiho obdobi jsou vynalozeny v jednom roce, ale jsou soucasti nakladu
vykonu az v roce dal$im (Bohackova, a dalsi, 2014).

e Clenéni nakladi podle komplexnosti se rozliSuje na néklady vlastni a
celkové. Vlastni naklady se spojuji se vznikem vykonu, ne s odbytem. Oproti

tomu naklady celkové jsou sectenim ndklada vlastnich a ndkladd na odbyt.

e Clenéni nakladii ve vazbé na hlavni ¢innost (pFedmét podnikani) rozlisuje
naklady operativni a neoperativni. Naklady operativni jsou spojené s hlavni
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3.2

3.2.1

¢innosti a neoperativni S ostatnimi ¢innostmi. Srovnatelnym ¢lenénim néklada
jsou naklady hlavni vyroby, vedlejsi a podobné.

Zivoc¢iSna vyroba

V roce 2017 vzrostla zivocisna produkce 0 13 % a vyroba mléka se stala sekundarnim
odvétvim zemédélské produkce (Kvapilik, 2018) .

Chov dojeného skotu v CR

Mezi hlavni obory zivoc¢isné vyroby patii chov skotu, ktery zaroven patii k tém
kvalitni zZivocisné produkty, mléko a maso, které jsou nezbytnou surovinou pro
obyvatelstvo. V letech 1996, 2000 a 2004 doslo ke zna¢nému snizeni spotieby
hovéziho masa. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v obdobi let 1994-2004, kdy spotieba
klesla 0 41,9 %. Naopak spotieba mléka si v uvedenych letech udrzela rostouci
charakter a vzrostla o 13,7 %. Obdobné tak tomu bylo i v zemich EU (Bouska, a dalsi,
2006).

Stavy hospodarskych zvirat
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Obrazek 3-1 Graf'stavu hospodarskych zvirat
(Zdroj:https://www.czso.cz/csu/czso/zemedelstvi_zem)

Z grafu 3-1 mtizeme vycist, ze chov skotu se mnozstvim evidovanych zvitat fadi mezi
nejvyssi stavy hospodaiskych zvirat, hned po chovu prasat. Déle je moZzné pozorovat,

cv v

stavy mtiZzeme nalézt u koni.

V prvnim étvrtleti roku 2019 bylo podle Ceského statistického tfadu v Ceské
republice chovano 1 365,2 tis. kust skotu. V porovnani s predeslymi roky je stav
stabilni. Mirny pokles 0 -1,9 % byl zaznamenan u dojenych krav. Obdobné tomu bylo
i v roce 2018.

18


https://www.czso.cz/csu/czso/zemedelstvi_zem

3.2.2 Plemena skotu

Riizna plemena skotu se vyskytuji po celém svété, zejména v Asii a Americe, a je
jich vice nez 300. Mnozstvi skotu v Evropé tvoii okolo 9 % celosvétové populace
(Roman Stupka, 2013). Skot se chova predevsim k produkci mléka a masa, proto
rozliSujeme plemena na mlécna, masna a kombinovana. Mezi dvé nejrozsifendjsi
plemena na svété jsou fazena plemena mlécna a kombinovana, prevazné holstynska,
a fleckvieh (strakaty skot). Ceské republika se spole¢né s Némeckem a Rakouskem
fadi mezi staty s nejvyssi urovni chovu holstynského skotu (Bouska, a dalsi, 2006).
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3.2.2.1 Mlééna plemena

Z nazvu je ziejmé, ze mlé¢na plemena jsou vyuzivana zejména k produkci mléka. To
se netyka byki, ktefi jsou zafazeni na vykrm a k produkci masa nebo téch, ktefti jsou
uréeni K rozmnozovani. Produkce mléka u krav zacind po prvnim oteleni. Staré
dojnice nebo dojnice, u kterych klesne produkce mléka pod rentabilni hodnotu, slouzi
Kk jate¢nim ucelum.

Dojivost je nyni pétinasobn¢ vétsi nez pied 100 lety, ale télesna kapacita se zvétsila
pouze 1,5nasobng, coz vede ke zhorSeni zdravi dojnic. (Roman Stupka, 2013).

Prdmérnd denni dojivost

e g denni dojivost

23 22,53

22,5
21,92 %igi———___—————

22

21,5 21,11

litr

21
20,39
20,5
20
19,5
19
2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 3-2 Graf priimérné denni dojivosti skotu (Ceskomoravska spolecnost chovatelii, 2017)

V grafu 3-2 Ize zpozorovat, ze vyvoj primérné dojivosti ma rostouci charakter. To
potvrzuji i data v letech 2013 az 2017.

U mlécnych plemen je mléko hlavnim ziskem a dennim ptitokem penéz do podniku
(Roman Stupka, 2013).
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Mléko v kg
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Obrazek 3-3 Graf uzitkovosti skotu v CR (Kvapilik, 2018)
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7297

Holstynsky skot mél dle grafu 3-3 v roce 2016 a 2017 vétsi uzitkovost v mléce nez
plemeno Ceské strakaté a hodnoty jsou pro tyto roky stabilni.

3.2.2.2 Holstynsky skot

dojena plemena na svété i v CR a jeho svétova populace ¢ini 70-80 miliont krav.
Chovem tohoto plemena se zabyva také Agro Hostka a.s., kde bude provadéna
analyza, které se vénuje prakticka cast této prace. Holstynsky skot produkuje
rekordni mnozstvi mléka a diky tomu ma dominantni postaveni ve svétové populaci.

Toto plemeno pochazi ze Severozapadni Evropy a je rozsifeno po celém svéte, kromé
Asie a Afriky, kde je zastoupeno nejméné. Prvni informace o chovu holstynského
skotu na uzemi CR se datuji od roku 1830 (Svaz chovateld holstynského skotu CR,
2005). Plemeno ma vynikajici aklimatiza¢ni schopnosti, tudiz mize byt chovano od
severskych oblasti u polarniho kruhu aZ po teplé oblasti rovnikového pasma bez
naru$eni produkce a reprodukce. Nejvyssi populaci skotu mizeme nalézt v Americe,
zejména v Argenting. Dale také na Novém Zélandu, v Mexiku, Australii, Némecku
a Jizni Africe (Bouska, a dalsi, 2006).
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Vyvoj populace hol3tynského skotu v CR

W Vyvoj populace hol$tynského skotu v CR
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Obrazek 3-4 - Graf vyvoje populace holstynského skotu v CR
(Svaz chovatelii holstynského skotu CR, 2011) (Svaz chovatelii holstynského skotu CR,
2018)

Z grafu 3-4 je patrné, Ze vV obdobi od roku 1990 az 2000 doslo k vyraznému poklesu
stavu skotu v CR (Svaz chovateli holstynského skotu CR, 2011). Poéty se snizily
témét o polovinu. Od roku 2000 do soucasnosti se evidované mnozstvi skotu ustalilo
a osciluje okolo 210 000 kust holstynského skotu (Svaz chovateli holstynského
skotu CR, 2018).

3.2.2.2.1 Slechténi holstynského skotu

Cilem Slechténi holStynského skotu je zajiSténi maximalni efektivity chovu.
V poslednich letech je kladen diraz na mléénou uzitkovost ¢ili sniZzeni nakladi na
litr vyrobeného mléka. Neméné je kladen diraz také na zevngjSek a télesnou
uslechtilost krav. Tu vyjadiuje pfedevsim vaha, ktera je pozadovana ptiblizné okolo
680 kg. Holstynsky skot je tak fazen do plemen velkého télesného ramce. Dale je
kladen dtraz na funk¢éni utvareni zad¢, koncetin a vemene, kde je sledovana velikost
a utvareni strukd. Zbarveni je pozadovano Cernostrakaté, avSak vyjimkou nejsou ani
cernobilé kravy. Pro udrzeni vysoké produkce holstynského skotu je dulezita kvalita
vyzivy, krmeni a celkové kvalita chovného prostiedi. Coz je finan¢né i ¢asové velmi
naro¢né, z divodu vybéru druhu ustajeni a doby stavby (Roman Stupka, 2013).

Na zaklad¢ dobré konkurenceschopnosti pti produkci mléka ve srovnani s jinymi
plemeny lze u holstynského skotu o¢ekavat expanzi chovu.

3.3 Charakteristika mléka
MIéko patii mezi zakladni potravinu ¢lovéka a ziskdvame ho dojenim. Nejvétsi rozvoj

je zaznamenan u mléka kravského, které tvoti 98 % vyrobené¢ho mléka a je hlavnim
produktem mlécného skotu (Gajdisek, 2003).
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Dale existuji mléka kaseinova, ktera produkuji piezvykavci: buvoli, kozy, ovce,
velbloudi, zebuové a sobi. Dalsim druhem je mléko albuminové, které produkuji
zvitata s jednoduchym zaludkem, jako jsou prasnice, kobyly. Do této kategorie patii i
mléko matetské.

Naopak jako nezralé¢ mléko oznacujeme mlezivo, které produkuje mlécné zlaza pred
porodem a po porodu telete (Zadrazil, 2007). Kazdoro¢n¢ produkce mléka roste
ptiblizn¢ 0 1 %. Z mléka vyrabime jogurty, syry, tvaroh, maslo a smetanu (Bouska, a
dalsi, 2006).

Lakta¢ni doba u dojnic probiha od oteleni az do zaprahnuti a pro vysokou mléénou
uzitkovost je zapotiebi, aby dojnice porodila alespoi jedno tele ro¢n¢.

Kravské mléko obsahuje bilkoviny (min. 28 g/l), tuky (min. 33 g/l), cukr, mineralni
latky a vodu (Roman Stupka, 2013).

SloZeni matefského a kravské mléka (ve 100cm3)

e \aterské mléko Kravské mléko
14
12

10

| N

Susina (g)  Bilkoviny (g) Kasein (g) Laktalbuminy Laktdza (g) Tuk (g) Popeloviny
(g) (8)

Obrdazek 3-5 Graf slozeni materského a kravského mléka (Zadrazil, 2002)

Z grafu 3-5 je zfetelné, Ze od susin az po organickou latku ,,popeloviny* (ta vyjadiuje
mnozstvi, které zbude po uplném spaleni krmiva) je kravské mléko s matefskym velmi
obdobné. Velké rozdily jsou u vapniku a ptirodniho barviva riboflavinu. Jak mléko
matetské, tak 1 kravské ma velky podil kyselin. Vitaminy jsou zavislé na
Krmivu/strave.

Aby vyroba mléka dosdhla zisku, musi byt zisk vyssi neZ vynaloZené néklady na
vyrobu. K roku 2004 byla zruSena doporucend cena mléka a od t¢ doby se ceny urcuji
dohodou mezi prodejcem a zakaznikem. Faktory ovliviiujici cenu mléka:

e vSechny naklady spojené s mlékem,

e odbyt mléka,

* VyVOZ,

e svétové ceny mléka.
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Vyvoj vykupni ceny surového mléka (€/100kg)
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Obrazek 3-6 Graf vyvoje vwkupni ceny mléka CR a EU (EU Milk Market Observatory, 2019)

Uvedeny graf 3-6 na hlavni ose znazorfiuje vyvoj vykupnich cen mléka v Ceské
republice a porovnava jej s priimérnou cenou vykupovaného mléka v Evropské unii.
Hodnoty jsou uvedeny v eurech za 100 kg surového mléka. Na vedlejsi ose je poté
zobrazen vyvoj rozdilu sledovanych fad. Je zde vidét rozdil v uvedenych cenach, ktery
zacatkem roku 2017 dosahoval nad 5 € za 100 kg mléka. Tento jev podporoval
rozhodnuti farmait pro prodej mléka do zahrani¢i nez do domaci spotieby. Dale
mtizeme sledovat, Ze vyvoj ceny v CR v poslednich letech kopiruje vyvoj cen v EU,
avSak vzdy s rozdilem ptiblizné 1-2 €. V letoSnim roce se oproti zbytku sledovaného
obdobi rozdil cen snizil na minimum.

Dalsimi velmi ovliviiujicimi faktory dobré nakupni ceny mléka jsou: zdravotni stav
dojnic, kvalitni krmeni, ustajeni a kontrola nad néklady. VSechny tyto faktory muze
ovlivnit sam chovatel (Bouska, a dalsi, 2006).

Hlavnim zékaznikem jsou mlékarny, které pozaduji mléko cerstvé, kvalitni a od
zdravych krav nekrmenych nezddoucimi latkami. Pod pojmem kvalita mléka se
rozumi vhodné barva, konzistence, vzhled, chut, kyselost a viin¢. Po vydojeni musi
byt mléko zchlazeno, aby si udrzelo kvalitu (Roman Stupka, 2013).
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3.4 Definice podniku v zemédélstvi

,»Podnik vznikd na zékladé zjisténi, a poznani potieby, ze je uclelné organizovat
hospodatskou ¢innost na vyssi Grovni, nez je v moci jednotlivce (Synek M., 1995).«

Podnik je podnikajici organizace, jehoz cilem je dosazeni zisku a rozsifeni majetku,
penéz a zajisténi vlastniho prospéchu. Podnik je ekonomicko-pravnim subjektem. To
znamena, ze ma ekonomickou samostatnost a pravni subjektivitu.

V zakoné se podnik definuje jako soubor obchodniho jméni, které je tvofeno
obchodnim majetkem, tedy ziskem ale i dluhy, ne pouze obchodnim majetkem. Do
obchodniho majetku se zahrnuje vSe v podniku, co patii majiteli. Odectenim zavazkl
vzniklych podnikanim od obchodniho majetku, ziskdme €isté obchodni jméni.
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3.5 Spolecna zemédélska politika EU

Spolecna zemédélska politika (SZP) méla byt od vzniku Evropského hospodaiského
spolecenstvi (EHS) v roce 1958 zakladnim pilifem evropské integrace. Pti zahajeni
integraniho procesu se Evropa jesté zotavovala z povalecného nedostatku potravin.
Spole¢na zemédélska politika méla tedy za ukol prispét ke zvySeni zeméedélské
produkce, stabilizaci zemédélskych trhi a tim zarucit, ze obyvatelstvo zemi EHS
bude spolehlivé zasobovano potravinami za ,;rozumné* ceny a dale pak zajistit
zivotni uroven zemeédélcl, aby se zasadné neliSila od Zivotniho standardu osob
pracujicich v pramyslu (Massot, 2019).

Rimska smlouva, konkrétné ¢lanek ¢. 33 formuluje tyto cile SZP:

1. Zvysit produktivitu zemédélstvi, podporou technického pokroku a
zajistovanim racionalniho rozvoje zemédélské vyroby, jakoz i optimalniho
vyuziti vyrobnich faktort, zvlasté pracovnich sil,

2. Zajistit sluSnou Zivotni Groven zemédélského obyvatelstva, zejména zvysit
individualni pfijmy osob pracujicich v zeméd¢lstvi,

3. Stabilizovat zemé&délské trhy,

4. Zarucit spolehlivost dodavek potravin,

5. Zajistit, Ze ceny zbozi dodavaného spotiebitelim budou piimétené.

Z t&chto cili poté vychazi hlavni zasady SZP, téZ formulované v roce 1958

(Massot, 2019):

3.5.1

e Spolecny trh a spole¢né ceny. Pro zemédélskou produkci se zifizuje spolecny
trh s volnym pohybem vyrobki mezi ¢lenskymi staty. Jsou odstranéna cla,
kvoty a opatfeni s podobnym uCinkem. Zavadéji se spolecné ceny
zemédé@lskych produktii, které stanovuje kazdoroéné¢ Rada ministrd na
zéklad€ navrhu Komise.

e Preference spolecenstvi. Jsou upiednostiiovany ty vyrobky, které vznikly v
zemich Evropského spoleCenstvi. Evropsti zemédélci jsou ochranovani pied
konkuren¢nim dovozem, ktery je nabizen za niz$i ceny. Rozdil mezi niZ§i
cenou na svétovém trhu a vyS$i cenou na trzich ES pokryva dovozni clo.
Obyvatelé EHS davaji piednost spotfebé domaci produkce, kterd je cenoveé
zvyhodnéna. Zaroven je podporovan vyvoz zeméde€lské produkce ze zemi
EHS na svétové trhy. Vzhledem k niZ§im cenam této produkce na vnéjSich
trzich, jsou vyvozci motivovani vyvoznimi subvencemi. Vn¢jsi celni ochrana
pusobi jako silny stimul pro zemédélce zemi ES, aby rozsitovali svou vyrobu,
protoze se nemuseji obavat zahrani¢ni konkurence.

Reformy SZP

Od pocatku ptsobeni SZP bylo provedeno mnoho dil¢ich reforem. Avsak pouze
nékolik z nich pfedstavovalo vazny pokus o jeji zasadni pfestavbu. Mezi vyznamné
se nejcastéji uvadi nasledujici (Massot, 2019).

McSharryho reforma z roku 1992 piedstavovala prvni radikalngjsi reformu SZP.

Cilem bylo ptedevsim zvysit konkurence schopnost podnikti v EHS a snizit rostouci
vydaje na SZP. K tomu méli ptispét piedevsim tyto kroky:
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e SniZeni pfimé cenové podpory
e Snizovani vyrobnich kvot
e Podpora vyuzivani zemédélské pudy pro jiné ucely

Reforma SZP z roku 1999 méla za cil snizit finan¢ni naro¢nost SZP a jako prvni se
dotkla i ndmi sledované komodity, mléka. Podobné jako v roce 1992 doslo ke snizeni
cenovych podpor, u mléka napiiklad o 15 %. Poprvé se zde objevuji i ekologické
aspekty, kdy zeméd¢lce stavi do role spravcu ptirodnich zdrojt.

Uvedenim reformy Agenda 2000 se vyznamné méni postaveni a tiloha evropského
zeméd€lce. Neni to jen vyrobce potravin a surovin pro pramysl. Pfimé platby, které
dostava, jsou odménou za poskytované sluzby:
e za kvalitu potravin a jejich bezpec¢nost,
za ochranu zivotniho prostiedi,
za ochranu a udrzbu krajiny,
za udrzeni venkovského prostiedi,
za dobré zachazeni se zvitaty
a za zachovani evropského kulturniho dédictvi

Zatim posledni reformu tvofi balik zmén z roku 2013. Ta piedstavuje posledni fazi
zmén pocatych v roce 2000 a udava, jak bude SZP uplatiiovana v obdobi 2014-2020.
Reforma vstoupila v platnost v lednu 2014, avSak mnoho pravidel za¢alo platit az od
roku 2015. Cile této reformy jsou:

e Zam¢feni plateb poskytovanych zemédélskym podnikiim na podporu postupii
Setrnych k Zivotnimu prostfedi. Tim je myslena napt. diverzifikace plodin a
zachovani vyznamnych prvki v krajing a trvalych travnich porosti.

e rovnovaha pii rozd¢lovani podpory

e lepsi zacileni podpory piijmu

Opatieni, ptijata v souladu s posledni reformou se tykaji i mlékarenstvi. V tomto
odvétvi se zmény zacaly uplatiiovat v roce 2016 a jejich cilem bylo snizit nabidku a
fesit krizi v oblasti cen, kterd omezuje evropské zemédélce od zruseni kvot v roce
2015.

27



3.6 Clenéni dotaci v zemédélském podniku

Definice podle organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) zni:

wDotace predstavuje hodnotu peneznich transferii poskytovanych na zdkladeé
zemedelské politiky za ucelem naplnent jejich cilii (2004). Je to suma transferii od
danovych poplatnikii a spotrebitelii (odbératelit) na podporu zemédélstvi v souladu
S konkrétnim politickym opatienim (2002.)

OECD take¢ zavedla pro urcité staty ,,indikatory podpory zemédélstvi‘, které slouzi pro
méfeni miry podpory zeméd¢lstvi.

Dotace rozdélujeme z nékolika hledisek, podle oblasti, ucelu, formy, dopadu,
implementace a zdroje.

1)

2)

3)

4)

5)

Clenéni podle zdroje

1. Naérodni = zdroje od statu

2. Nadnarodni = zdroje z EU (Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova,
strukturalni fondy)

Clenéni podle oblasti

3. Provozni dotace = rozliSujeme dva druhy, dotace na produkty a dotace na
vyrobu. Patii sem tfeba dotace: ,,Podpora chovu krav v systému s trzni
produkci mléka*

4. Dotace orientované na investi¢ni aktivity slouzi pro rozvoj zemédélstvi
(vystavba objektil, zalozeni chmelnic, ndkup plemennych zvitat)

Clenéni podle implementace

e Dotace pfimé, které maji ptimého adresata, napiiklad konkrétni podnikatelsky
subjekt.

e Dotace nepfimé naopak nejsou poskytnuty subjektu piimo a jsou poskytnuté
jinému subjektu, ktery s podnikatelskym subjektem ma spojitost.

Ugelové. Ty, jak je z nazvu patrné, se poskytuji pouze za uréitym ucéelem

Clenéni podle ucelu
[ ]
e Bezucelové.

Dotace s dopadem na produkci a podporou produkovani vyrobkd.
Dotace bez ptimého dopadu na produkci. Jedna se zejména o tdrzbu krajiny,

rozvoje venkovskych regioni a mladych zemédélcl (Bohackova, a dalsi,
2014).

Clenéni podle dopadu na produkci
[ ]
[ ]
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3.7 Prijmy z dojeného skotu

Priblizné trzby v %

m Prodej mléka = Produkce telat = Prodej telat a jalovic Jatedni zvifata

| N

Obrazek 3-7 Graf pribliznych trzeb (Roman Stupka, 2013)

V grafickém zpracovani 3-7 miZeme vidét, Ze u chovu dojeného skotu se na trzbach
Z nejvetsi Casti podili prodej mléka, jateéni zvitata, prodej telat, jalovic a z malé ¢asti
pouziti hnoje a spotfeba mléka v podniku.

wevr

zdravotni stav skotu, prostiedi a v neposledni fadé vyziva a krmeni (Roman Stupka,
2013).
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4 Metodika

4.1 Metody kalkulace nakladu

4.1.1

Metody kalkulaci, které jsou charakterizovany kalkulac¢ni jednici, slouzi k zjistovani
vlastnich ndkladl na jednotku vykonii v urcitém podniku. Zjistime je pomoci
riznych postupt a zptsobi, které vedou k riznym vysledkiim. Metodu kalkulace si
zvoli sama ucetni jednotka.

U zivocisné vyroby je metoda kalkulaci komplikovanéjsi nez u ostatnich vyrobnich
odvétvi, diky zvySovani hmotnosti zvifat se zvysuje i hodnota. Zvifata jsou na rozdil
od rostlin prodejné v kazdé fazi, jako jsou kupiikladu telata a dojené kravy.

Cilem pouziti metodiky je vyjadfeni nakladi u produktd zivého a nezivého
charakteru, pod které mizeme zatadit mléko.

K vyjadteni nakladu Ize piistoupit dvéma zptsoby:

1) Na chov jako na celek
e Vhodné pro malé chovy

2) Na kategorie zvirat
e (Odd¢lené sledovani je narocngjsi, ale presnéjsi
e Museji byt zahrnuty vSechny naklady k jednotlivym kategoriim
e Lze sledovat ndklady na vyrobu vyrobki, naptiklad mléka

NejcastéjsSimi metodami kalkulaci nakladi jsou (Polackova, a dalsi, 2010):
Kalkula¢ni vzorec a jeho slozky

Kalkula¢ni vzorec pro naklady v zivocisné vyrobé obsahuje tyto slozky (Polackova,
a dalsi, 2010):

1) Nakoupena krmiva a steliva

2) Vlastni krmiva a steliva

3) Léciva a desinfekéni prostiedky
4) Ostatni pfimy material

5) Ostatni pfimé naklady a sluzby
6) Pracovni naklady celkem

7) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
8) Odpisy dospélych zvitat

9) Naklady pomocnych ¢innosti
10) Vyrobni rezie

11) Spravni rezie

Nejvyssi nakladovou slozkou v kalkula¢nim vzorci jsou krmiva. V poslednich 13

letech se na celkovych nédkladech podileli asi 40 %. Soucasné u vlastnich krmiv
naklady ptedstavuji 65 % a u nakoupenych 35 % (Bouska, a dalsi, 2006).
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Nakoupena krmiva se uctuji v uctové tridé zasoby, doporu¢enym zpiisobem A.

Vlastni krmiva tfadime do spotfeby krmiv a steliv vlastni vyroby. Ocenuji se
vlastnimi ndklady. Vlastni nédklady je mozno stanovit na trovni skute¢nych nakladi
nebo dle nakladd podle planovych kalkulaci.

Druhou nejvyssi polozkou ndkladl jsou celkové pracovni naklady. Na celkovych
nakladech chovu dojnic se podileji v priméru 13 az 14 % (pro rok 2004-2017)
(Bouska, a dalsi, 2006). Radime sem veskeré pfimé mzdové néklady a piispévky na
zékonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé vykony zivocisSné vyroby
(Polackova, a dalsi, 2010).

Odpisy dospélych zviirat oproti odpisim dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku se lisi biologickou funkci. Za dospéla zvirata se pokladaji dospé€la chovna
zvitata, kterd zabezpecuji reprodukci chovu. Zahrnuji se zde hlavné:

- kravy a plemenni byci,

- prasnice a plemenni kanci,

- bahnice a plemenni berani,

- kozy a plemenni kozli,

- plemenné klisny a plemenni hiebci, dostihovi koné a tazné zvitata,

- husy.

Pro dospéla zvitata se pouzivaji ucetni odpisy. Stanovuji se jednotliveé za kazdé zvite,
nebo skupinové podle jednotlivych druhli zvitat (Polackova, a dalsi, 2010).

U dojnic odpisy predstavuji asi 8-10 % celkovych nékladt (rok 2004-2017), coz
ptredstavuje zhruba 1 K¢ na litr mléka. Odepisuji se zhruba po 4. laktaci (Roman
Stupka, 2013). Odpisy krav mtize do zna¢né miry ovlivnit chovatel (Bouska, a dalsi,
2006), vychazi totiz z rozdilu ceny otelené jalovice pti zafazeni do zékladniho stada
a trzbou za jate¢ni kravu (Roman Stupka, 2013).

Naklady pomocnych c¢innosti. Jednd se o druhotny naklad a Casto predstavuje
vysokou nakladovou polozku. Pfislusi sem: préace traktorti, ndkladni autodopravy a
potahy. Dale opravy a udrzovani provadéné ve vlastni rezii.

Nasledujici slozkou je ostatni pFimy material, sSem fadime nezavinéna manka a
Skody do vyse, kterou si sama stanovi ti€etni jednotka a zji§téna v ramci inventarizace
ke konci roku. Dale sem patti spotieba drobného materidlu pro udrzbu a cisténi
ustajovacich prostorti.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se zahrnuji do ucetnich
odpisit dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Odpisy DNHM maji
vyjadfovat skute¢né opotiebeni majetku.

Zbyvajici polozky pFimych nakladi tvofi spotieba energii, opravy a udrzovani
budov, niajemné za budovy, cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy, spotieba
drobného nehmotné majetku, dan z nemovitosti, pojistné chovii a budov, uroky a
rezijni néklady. Ty zahrnuji opravy, drzbu vybaveni a ve vztahu k zvifatim se zde
objevuji i ndklady za veterinarni a plemenarské vykony (Bouska, a dalsi, 2006),
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které predstavuji zhruba 6 % nakladi. Plemenaiské sluzby patii k jedné
Z nejvyznamnéjSich sluzeb u chovu skotu. Chyby u plemenait jsou tézce
napravitelné a mohou sméfovat az ke zmareni vysledkl celozivotni prace u zalozeni
stada. (Roman Stupka, 2013).

Nepiima cast nakladl se skladé z nakladt vyrobni a spravni rezie. Vyrobni rezie
predstavuje naklady, které nelze pfifadit pfimo na jednotlivé vykony zivoci$né
vyroby nebo by jejich p¥imé uréovani bylo nehospodarné. Radime sem podil vyrobni
rezie zivoCiSné vyroby, kterd zahrnuje vSechny prvotni i druhotné naklady, jez
souvisi s fizenim 1 obsluhou Zivocisné vyroby. Spravni rezii tvoifi podil vSech
prvotnich a druhotnych néakladt celopodnikového charakteru (Polackova, a dalsi,
2010).

Z dtvodu stejnych fixnich nédklad a imérného ristu naklad na krmiva a veterinarni
sluzby naklady na litr mléka klesaji a zisk naopak roste (Roman Stupka, 2013).

Ptiklad kalkula¢niho vzorce a jednotlivych slozek nakladu je zobrazen v tabulce ¢.
4-1 v letech 2004-2005.

Ptiklad nékladd na vyrobu mléka (2004, 2005)

K¢ na %
krmny den litr mléka kravu/rok

Krmiva vlastni 35,00 2,13 12 775 25,0
Krmiva nakoupena 20,00 1,22 7 300 14,3
Krmiva celkem 55,00 3,35 20075 39,3
Pracovni naklady 20,00 1,22 7 300 14,3
Odpisy krav 13,50 0,82 4928 9,6
Energie, opravy a 9,50 0,58 3468 6,8
udrzba
Plem. a veter. vykony 7,50 0,46 2 738 54
Odpisy HIM 5,00 0,30 1825 3,6
Ostatni primé polozky 8,00 0,50 2920 5,7
ReZijni naklady 21,50 1,32 7 848 15,4
Naklady celkem 140,00 8,54 51 100 100,0
Narozena telata -6,00 -0,37 -2 200 -4,3
Hniij, mocivka (kejda) -2,00 -0,12 -730 -1,4
Naklady na vyrobu 132,00 8,05 48 180 94,3
mléka

Tabulka 4-1 Skladba ndkladii produkce mléka (Bouska, a dalsi, 2006)
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Vyvoj ndkladl na vyrobu mléka (2004-2005,2011,2017)

W 2004 22005 w2011 m2017

50
A 4428
40
30
20
12 g813,5 13 112 2
9,6 9,7

10 8,3

O . _5'7 _515 -5,2
10 D

Krmiva celkem Pracovni naklady Odpisy krav Rezijni naklady Narozena telata,
hnojiva

Obrazek 4-1- Vyvoj ndkladii na vyrobu miéka (Ceskomoravska spolecnost chovatelii, 2017)
(Bouska, a dalsi, 2006) (Roman Stupka, 2013)

W

Z grafu ¢. 4-1 je patrné, ze naklady na krmiva zvolna rostou. V roce 2017 lze
zpozorovat u pracovnich nékladd, rezii, telat a hnojiv oproti roku 2004 mirny pokles.
U odpist je mirny vykyv.

Metoda odecitaci (ztistatkova)

Metoda se zakldda na hlavnim a vedlejSim vyrobku, ptfi¢emz se kalkuluje pouze
hlavni vyrobek. Vedlejsi vyrobky se nepocitaji a ocefiuji se stanovenymi
vnitropodnikovymi cenami. Od celkovych nékladl se odecte celkova cena vedlejSich
produktli a zbytek pfedstavuje ndklady na hlavni vykon. Vlastni naklady ziskame
délenim nakladt na hlavni vykon poctem kalkula¢nich jednic.

Z divodu jednoduchosti je vyuzita ve vSech zemédélskych odvétvich, a to i v
zivo€isné vyrobe. Od roku 1993 lze ocenéni vedlejSich vykonti stanovit jednotné,
krom¢ hnoje, ktery ma doporucené kalkula¢ni ceny.

V disledku riznych faktorizujicich vlivii mohou nékteré vyrobky mit mimoiadné
velké mnozstvi vedlejSich vyrobkd a vysledkem budou neimérné nizké vlastni
naklady hlavniho vyrobku. To mliZe byt velkou nevyhodou odecitaci metody.

Dals§im problém je nejednoznacné urCeni hlavniho a vedlejSiho produktu. Tézké je
také urcit cenu vedlej$iho produktu, jelikoz cena vedlej$iho a hlavniho produktu je
uvadéna v jedné cené. Otazkou je, jakou vysi ceny vedlejSiho produktu odecist
z celkové ceny tvofené vedlejsim a hlavnim produktem.
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4.13

Metoda rozcéitaci

Oproti metod¢ odecitaci je rozdil ten, ze roz¢itaci metoda nerozliSuje hlavni a vedle;jsi
produkty, ale povazuje je za stejné a u vSech se zjist'uji vlastni naklady.

Pomoci rozéitacich zakladen rozd€lujeme individualni vykony podniku, které
vyjadiuji vzajemny vztah riiznych vyrobkd.

Podstatou této metody je rozdéleni (roz¢itani) celkovych nékladt sdruzeného vykonu
na prislusné druhy vykont podle rtiznych roz¢itacich zékladen.

1) Pomérova Cisla — nazyvana také jako ekvivalentni Cisla. Pomér mezi
jednotlivymi druhy vykont, obvykle podle hmotnosti. Veskeré vyrobky se
pfevedou na spole¢ného jmenovatele, tedy zakladni prvek, za pomoci
ptfedem zvolenych pomérovych ¢isel. Celkové néklady sdruzeného vykonu
se vydéli celkovym piepoctenym mnoZzstvim vyrobkl a tim se ziska
vysledek vlastnich nakladi na jednici zakladniho vyrobku.

2) Procentni podily — rozvrhnuti nakladti na sdruzené vykony, naptiklad u
pSenice na zrno a slamu.

3) Pomocna kalkula¢ni jednice — pro rozdé€leni celkovych naklada se zvoli
vhodné jednotka, kterda ma pficinné souvislosti s vynalozenymi vykony.
Zjistime ji ze spolecného jmenovatele (roz¢itaci zakladny).

Rozcitaci metoda je ekonomicky piesnéjsi nez metoda odecitaci, i pfes negativum,
ze vlastni naklady vypoétené pomoci roz¢itaci metody jsou pouze piiblizné, jelikoz
bere ohled 1 na vy$i vlastnich nadklad vydanych na sdruZenou vyrobu vice druha
vyrobkd.

Metoda kombinovana

Kombinované metoda se zaklada na rozd¢€leni vyrobki na hlavni a vedlejsi produkt.
Dale si podnik musi urcit vnitropodnikové ceny vedlejSich produkti, a ty odecist

od celkovych nakladt. Tim vzniknou vlastni naklady na hlavni produkt. Typickym
vedlej$im produktem u chovu dojnic je mrva a narozend telata. Poslednim krokem
metody je rozvrzeni zbyvajicich nakladid na kombinované hlavni vykony
prostfednictvim urcenych rozcitacich zékladen (Polackova, a dalsi, 2010).
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika vybraného podniku

Bakalaiska prace se zabyva analyzou nakladt pti produkci mléka v podniku Agro
Hostka a.s. Podnik vznikl okolo roku 1975 pod ndzvem JZD pratelstvi Hostka, v 90.
letech se prejmenovalo na Zemédélské druzstvo a o tii roky pozdé€ji na Zeméedelské
obchodni druzstvo HoStka. V roce 2003 byla zménéna pravni forma podniku na
akciovou spole¢nost a nazev na Agro Hostka a.s., ktery nese dodnes.

Podnik se nachazi v Usteckém kraji v Grodné krajiné Polabi na prahu Ceského
sttedohoti v obci HosStka na Litoméficku, adresa sidla je Litométickd 260, 411 72
Hostka. Celkova rozloha ptidy podniku ¢ini 2185 hektarti a rozklada se pievazné
kolem obci Hostka, MaleSov, Velesice, v fepatsko-obilnaiské oblasti. V téchto obcich
najdeme prevazné piidni typ hlinity, oproti tomu v nedaleké Vrutici spiSe piscity. Tato
oblast je proto ohledné pidniho typu velmi rozmanita, a proto se zde rostlinné vyrobé
dafi.

Rostlinna vyroba patii spolecné s zivocisnou mezi hlavni ptedméty podnikani Agro
Hostka a.s. Trzby z rostlinné vyroby ¢ini asi 40 % podil. Zabyvaji se p&stovanim
zejména obilnin jako je jarni jeémen a ozima pSenice, a to z divodu sucha, dale péstuji
krmnou kukufici a vojtésku. VSechny tyto plodiny se z 50 % prodéavaji a zbylych 50
% se pouziva jako krmivo pro skot. Dalsi péstovanou plodinou je cukrova fepa, ktera
se pievazné péstuje na plose mezi MaleSovem a Velesicemi, kde je pida velmi hlinita.
V roce 2019 se po mnoha letech piestal péstovat v okoli Vrbice chmel. V této oblasti
péstovani chmele patiilo k podatkiim $lechténi chmele v Cechéach, to viak skonéilo
z ekologickych divodi. Chmelnice staly Vv pasmu ochrany podzemnich vod, kde
nesmi byt pouzity postiiky s médi. Podnik by tak musel zacit s BIO chmelem, o ktery
je nizky zajem a vyroba by byla ztratova. Druhym piijmem podniku je nové postavena
bioplynova stanice z roku 2012, ktera se nachazi u kravina na MaleSové. Stanice
zpracovava kejdu a slamnaty hniij z chovu skotu a kukuti¢nou siléz.

Poslednim a hlavnim pfedmétem podnikanim farmy je zivoCiSnd vyroba. TrZzby
Vv zivo€i$né vyrobé procentudlné ¢ini 40 % jako u rostlinné vyroby. Podnik se zabyva
od roku 1998 pouze chovem plemene holstynského skotu, ktery je pfevazné chovan
na vykrm a na produkci mléka. Celkovy pocet skotu u Agro HosStka a.s. je kolem 1432
kust pro rok 2019. Nejvétsi pocet skotu se nachazi na farmé MaleSov, kde je ustajen
skot v téchto skupinach: ptiblizné 540 dojnic, 133 vysokobiezich jalovic, 199 jalovic
a okolo 200 telat. Dojeni probiha v dojirn¢, ktera ma 2x16 dojicich pfistrojd, tedy
celkovy pocet 32 strojii. Zbytek skotu se nachdzi v nedalekych VeleSicich, kde se
chovaji zejména byci na vykrm, miizeme zde nalézt ptiblizné¢ 172 kust byka a zhruba
200 telat. V roce 2017 zde probéhla ptestavba staje a diky tomu se zvedly pfirustky u
vykrmového skotu.

O vSechen tento skot se stara 14 zaméstnanci, hlavni zootechnik a zootechnik, dva
krmic¢i, dva stajnici, Ctyii dojicky a jedna stfidacka smén. Déle jeden krmic
vykrmového skotu a jeden oSetfovatel malého skotu.
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5.2 Analyza naklada podniku

V tvodu této kapitoly je provedena analyza celkovych nakladu a jednotlivych slozek
nakladd podniku Agro Hostka za roky 2013-2018. Tato kapitola je dale rozdélena do
Ctyf hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na vlastni naklady na litr mléka, druha na
naklady na dojnici, tieti na rentabilitu a posledni ¢ast se tyka uzitkovosti.

Zakladnim ptfedpokladem pro analyzu nakladii jsou vérohodna a priikazné podnikova
data. Data podniku Agro Hostka a.s. byla ziskdna od hlavni zootechnicky, ktera
zpracovava tyto udaje pro vyzkumny ustav zivocisné vyroby. Pro dalsi vyuziti v ramci
praktické ¢asti této prace je musime fadné zpracovat a zanalyzovat.

5.2.1 Struktura celkovych nakladi

Naésledujici graf ¢. 5-1 zobrazuje strukturu celkovych nékladu a jejich jednotlivych
slozek za jednotlivé roky, od roku 2013 do roku 2018. Z grafu je také patrné, ze ve
sledovaném obdobi jsou celkové naklady zna¢né nekonzistentni. V letech 2013, 2016
a 2017 muzeme vidét znaény propad nakladli aZ na ¢astky okolo 33 miliont K¢ a nyni
maji naklady opét rostouci tendenci k 37 miliontim K¢.

Nejvétsi nakladovou polozkou v letech 2013 a 2014 jsou piimé naklady a sluzby, které
se na nakladech podili zhruba ze 42 % a druhou nejvyssi slozkou jsou krmiva (okolo
33 %). V obdobi 2015 az 2018 je tomu naopak. Poté nasleduji dalsi vyznamné
polozky, jako jsou pracovni naklady, které se pohybuji na 10 % a odpisy dospélych
zvitat s reziemi, které predstavuji priblizné 5-10 % kazdoro¢nich nakladl. Nejnizsi
nakladovou slozkou jsou dezinfekce (2 %) a odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku (1-2 %).

Vyvoj nakladi AGRO Hostka
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Obrdazek 5-1 Graf struktury ndkladit AQro Hostka (Zdroj:
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5.2.2 Vlastni naklady na litr mléka

V tabulce ¢. 5-1 jsou zobrazeny vypoétené naklady na 11 mléka v K¢ bez odpoctu a
po odpoctu. Néklady po odpoctu ziskdme odectenim ceny vedlejSiho produktu
(mrvy) a naslednym vynasobenim koeficientem 0,94. Koeficient udava, ze ptiblizné
94 9% naklady ptipadaji na vyrobu mléka a 6 % na narozena telata. Odpocet ndm
Vv letech 2013-2014 snizil naklady na 11 mléka o 0,45 K¢, od roku 2015 okolo 0,39K¢.

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Niklady/l (K¢) bez odpoctu| ¢ o0 | 569 | 788 | 7,04 | 6,55 | 7,00

Naklady/l (K¢) po odpoétu | 8,08 | 8,25 | 7,49 | 6,64 | 6,16 | 6,61
Rozdil (K¢) 045 | 0,44 | 0,39 | 0,40 | 0,39 | 0,39
Tabulka 5-1 Viastni ndklady na litr mléka (Zdroj: viastni zpracovani)

Z hodnot v tabulce ¢. 5-1 vznikl graf ¢. 5-2, ktery ndm ukazuje vyvoj nakladi na 1
litr vyrobené¢ho mléka v podniku. Lze vy¢ist, Ze od roku 2014 do roku 2017 byl
znacny pokles nakladl z 8,08 K¢ na 6,16 K¢, tudiz témét o necelé 2 K¢ na litr mléka,
coz bylo zapfi¢inéno sniZzenim ostatnich ptfimych nakladl a sluzeb, zejména slozky
energie, ktera se snizila celkem o 0,22 K¢&/1 diky nové postavené bioplynové stanici
piimo na farmé. Dalsi sloZkou, ktera snizila ndklady, jsou opravy, u nichz cena klesla
celkem o0 0,34K¢/1. 'V poslednim obdobi miizeme zaznamenat mirny rist na 6,61K¢
zejména diky nértstu nakladi na krmiva, veterindfe, plemenare a ostatnich sluzeb,
které vzrostly skoro o dvojnasobek.

Vlastni naklady na litr vyrobeného mléka (K¢)
8,50
8,00
7,50
7,00
6,50
6,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
| e NG Klady /| (KE)  coceeeees Linearni (Naklady/I (K¢))

Obrdzek 5-2 Graf vyvoje nakladii na litr vyrobeného mléka (Zdroj: viastni zpracovaini)
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5.2.3 Naklady na dojnici

Dalsim vhodnym ukazatelem pro fizeni nakladt farmy jsou naklady na jednu dojnici.
Tyto naklady jsou tizce spojené s poc¢tem dojnic ve stade. Rist mnozstvi krav ve stadé
snizuje do urcitého poctu naklady na jednu dojnici z divodu fixnich nakladia. Ty se
do urcitého poctu krav relativné neméni. Tabulka ¢. 5-2 a graf ¢. 5-3 nize zachycuje
vyvoj téchto dvou sledovanych hodnot.

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pocet dojnic (ks) 481 498 520 522 535 557

Naklady na dojnici (K¢&) |66 190 |72 720 |75 717 | 64 560 | 60 440 | 66 876

Tabulka 5-2 Pocet dojnic a naklady na dojnici AQro HoStka (Zdroj: viastni zpracovani)

Na zéklad¢€ ziskanych dat mizeme tvrdit, Ze vV dlouhodobém hledisku ndklady na
dojnici s pribyvajicim mnozstvim dojnic klesaji. Vykyvy hodnot jako naptiklad
Vv letech 2014, 2015 a 2018 miizeme pficist zvySenym nakladim na udrzbu prostor
staji. V kalkulacnim vzorci je mozné pozorovat zvyseni podilu skupiny ostatnich
ptimych naklad a sluzeb, konkrétné oprav a ostatnich sluzeb.

Naklady na dojnici v souvislosti s poctem dojnic
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Obrdzek 5-3 Graf ndakladii na dojnici v souvislosti s poctem dojnic (Zdroj: viastni zpracovaini)
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5.2.4 Uzitkovost vyroby mléka

Dalsim sledovanym ukazatelem V analyze ndkladi podniku je uzitkovost. Ta
predstavuje dojivost dojnic. Uzitkovost ziskame vyd€lenim celkového poctu
vyrobeného mléka (mléko do mlékaren, mlé¢ného automatu, zkrmené mléko...)
poctem krmnych dnt. Ziskanou hodnotu poté vyndsobime poc¢tem kalendainich dn

ve sledovaném obdobi. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v tabulce ¢. 5-3.

Rok

2013

2014

2015

2016 | 2017

2018

Uzitkovost (I)

8279

8600

9212

9471 | 9532

9845

Tabulka 5-3 Uzitkovost dojnic Agro Hostka (Zdroj: viastni zpracovani)

Uzitkovost dojnic byla vykreslena nize do grafu ¢. 5-4. Muzeme vidét, ze vyvoj ma
jasn¢ rostouci charakter. Za celé sledované obdobi, tedy 6 let, se uzitkovost zvysila
0 1,6tis litrd mléka na stado, to celé déla zvyseni uzitkovosti 0 4,29 litrti na dojnici
za den. Pfi¢innou riistu uzitkovosti mohou byt vyssi vynalozené naklady na krmiva,

dezinfekce, inseminace, pracovni ndklady, veterinarni a plemenaiské sluzby.
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Obrazek 5-4 Graf uzitkovosti dojnic AQro Hostka (Zdroj: viastni zpracovani)
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5.2.5 Rentabilita vyroby mléka

Ctvrta &ast se zabyva hodnocenim rentability podniku. Hodnoty jsou uvedeny
Vv procentech a pohybuji se od 1 % do 29 %. Z téchto hodnot miizeme fict, Ze vyroba
mléka ve sledovaném podniku je rentabilni i pies velky vykyv v obdobi 2015-2016.
Vyvoj rentability ve sledovaném obdobi je zobrazen v tabulce ¢. 5-4 a grafu ¢. 5-5.

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Rentabilita (%) 6 14 2 1 41 29
Tabulka 5-4 Rentabilita vyroby mléka AQro Hostka (Zdroj: viastni zpracovani)

Z trendové kiivky v grafu ¢. 5-5 lze vycist, ze rentabilita ma pti dlouhodobém
sledovani rostouci charakter, a to i pies propad v letech 2015 a 2016. Ptic¢inou
poklesu je nepfizniva situace na trhu s mlékem, projevujici se nizkymi nakupnimi
cenami mléka. V roce 2014 vzrostla rentabilita oproti pfedchozimu roku o polovinu,
na 14 %, na coz v dalSich dvou letech opét klesla az na pouhé 1 %, kdy zisk na 11
mléka byl pouze 0,07 K¢, nebot’ primérna cena a vykupni cena mléka byla pod 7 K¢
na litr, z toho je patrné, Ze vykupni cena velmi ovliviiuje rentabilitu. Nepfiznivou
situaci zlepsily dotace, které zvysily rentabilitu v podniku primérné o 12 %. Posléze
se situace Vv roce 2017 zlepsila a rentabilita vzrostla na 41 % a byla ve sledovaném
obdobi nejvyssi. Zisk na litru mléka ¢inil 2,55 K¢&, ve stejném roce se také zavedl
V dojirné mléény automat, ve kterém se prodalo 3,7 tis litri mléka. V zédvérecném
roce byl zaznamenan pokles na 29 % kviili poklesu vykupni ceny.

Rentabilita
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Obrdzek 5-5 Graf rentability Agro Hostka (Zdroj: viastni zpracovani)
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5.3 Porovnani s UZEI

Nasledujici ¢ast se vénuje porovnani dat spole¢nosti Agro Hostka s hodnotami
vybranych podniki Ceské republiky v letech 2013-2018 (Ustav zemé&délské politiky a
informaci, 2020). Data byla ziskdna z internetového portalu UZEI, z piehledu
nakladovosti zemédélskych vyrobkt. Byla vybrana data za oblast kukufi¢nou a
fepaiskou, ve které se nachazi i podnik Agro HoStka. Dale musely byt hodnoty
podniku Agro Hostka pievedeny na K¢/100KD, aby byly vyhovujici k porovnani s
UZEL. V této &asti prace jsou porovnavany tyto ukazatele: vlastni naklady vyrobeného
mléka, uzitkovost, trzby za vyrobky, prodané mnozstvi a primeérna realizacni cena.
V piistich kapitolach jsou zndzornény jednotlivé grafy a tabulky, vCetné autentické

tabulky na obrazku ¢. 5-6 z UZEL.
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Tab. A2/01 - Dojnice
Ukazatel j;::ron:a Vyrobni ablast :::::nmi
KaR B BOaH

Krmiva (steliva) - nakupovana KE&100 KD 4310 3633 37 3 599
Krmiva (steliva) - vastni KEM100 KD 4 B29 4 501 4 576 4 588
Létha a desinfekéni prostiedky K&100 KD 601 476 303 454
Ostatni pfimy material KEM00 KD To1 802 B35 791
Piimé materidlowé ndklady celkem | K&100 KD 10 442 9411 B T3 9431
Ostatni piimé naklady a sluZby K&100 KD 2322 2035 1 930 2 064
Mzdowvé a osobni ndklady
- pfimé KE100 KD 2915 2 425 2 553 2559
- pomocnych Einnosti a reZijni K100 KD 1707 1 685 1 650 1 685
Mzdové a osobni ndklady celkem K&100 KD 4G22 4120 4 203 4 244
Odpisy DNHM K&100 KD 773 BB 740 B23
Odpisy zwifat KE100 KD 1903 1796 1740 1802
Naklady pomocnych Einnosti KE&100 KD 1 463 1012 1 088 1123
Vyrabni reZie K&100 KD 1047 926 781 813
Sprawni reie KE100 KD 1612 1815 1772 1762
Viastni ndklady celkem KEM00 KD 24 184 22 001 20 994 22 163
Chléwska mna KEM00 KD 770 458 531 541
Viastni ndklady miéka® K100 KD 22008 20 250 18 235 20 324
Uzitkovost™ 1100 KD 2615 2 397 2199 2 387
Viastni ndklady wrobeného miéka K 8,42 B45 875 8,52
Triby za miéko KEM00 KD 21832 20 162 18 565 20078
Prodané mnazstv® U100 KD 2586 2334 2139 2325
Priméma realizatni cena K& 8,58 B, 54 8,68 8,64
Potet podnikd podet 30 78 47 155

1) Podil nékizdl ne migko 94 %.

2) Praméms rocnl dajivast podle skupin vwrobnich oblast 9546 [, 8751 1, 8026 1, 8711 1 migka.

3) Vietng prodefe v zemédélském podniky.

Pramen:  Vibdrové Seffen! o nékiadech a vinosech zemdadiskych virobky 2a ok 20M8

Zpracoval: J. Boudny, K. Jochymkovd, T. Vantovd (UZEN




5.3.1

Obrdzek 5-6 Tabulka ndkladii na dojnice za rok 2018 dle UZEI (Zdroj: UZEI, 2019)

Vlastni naklady vyrobeného mléka

V této kapitole jsou zndzornény néklady na litr vyrobeného mléka v tabulce ¢. 5-5 a
grafu ¢. 5-7. Hodnotu ziskdme vydélenim celkovych nakladi hlavniho produktu
(mléka) mnozstvim vyrobeného mléka.

Rok 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UZEI (K& |[8,77|8,44|8,11|8,048,22 8,42

AGRO (K¢) | 8,10 8,26 | 7,50 | 6,65 | 6,17 | 6,63
Tabulka 5-5 Porovnani vlastnich ndkladu na litr vyrobeného miéka (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Graf ¢. 5-7 zobrazuje porovnani nakladu, kde je zfetelné, Ze se naklady na litr mléka
od roku 2015 znacéné liSi. V Agro HoStka doslo k poklesu nakladi na 6,17 K¢ a
v hodnotach UZEI pouze na 8,04 K& za litr a 100 krmnych dnii. V poslednim
sledovaném roce ¢inil rozdil 1,8 K¢. MizZzeme tedy fict, Ze druzstvo oproti CR ma
velmi nizké ndklady na litr mléka. Jednim z diivodii jsou nizké pracovni naklady,
téch je dosazeno diky vysoké vykonnosti pracovnikli. U ostatnich slozek
kalkula¢niho vzorce jsou v druzstvu naklady skoro i o polovinu nizsi, kromé 1€Civ,
které jsou v porovnani s CR jednou tak velké (Ustav zem&dé&lské politiky a informaci,
2020).

Vlastni naklady vyrobeného mléka K¢/l

Naklady (K&/1)
~
(9]

2013 2014 2015 2016 2017 2018

e | J ZE| AGRO  ceeeeeeee Linearni (UZEI) Linearni (AGRO)

Obrazek 5-1 Graf porovnani viastnich nakladii na litr mléka (Zdroj: viastni zpracovani)
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5.3.2 Uzitkovost vyroby mléka

Vyvoj celkové uzitkovosti litrit na 100 krmnych dnti miizeme porovnat v nasledujici
tabulce ¢. 5-6 a grafu ¢. 5-8, hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly od 2200-
2700 litrd.

Rok 2013|2014 |2015|2016|2017 2018
UZEI (1/100KD) |2204|2303|2497 | 2531|2620 | 2615
AGRO (1/100KD) | 2268 | 2356 | 2524 | 2595 | 2612 | 2697

Tabulka 5-6 Porovndni uzitkovosti dojnic (Zdroj: viastni zpracovaini)

Na grafu (¢. 5-8) uzitkovosti mizeme vidét, Ze se kiivky vyvijeji ptiblizné stejné,
s tim rozdilem, ze v podniku je trochu vyssi uzitkovost dojnic na 100 KD nez
v republikovém priméru. Obé kiivky maji rostouci charakter, ale u podniki
sledovanych UZEI v poslednim roce zagina uzitkovost lehce klesat oproti podniku.
Nejvyssi rozdily miizeme zpozorovat na zac¢atku a na konci obdobi a v roce 2016,
(8litrar), kdy dokonce pramérné hodnoty z UZEI byly vyssi. Z téchto shodnych
hodnot muzeme fict, ze podnik chova dojnice se stejnou uzitkovosti jako je
republikovy pramér (Ustav zem&dé&lské politiky a informaci, 2020).

UZitkovost |/100KD

2700
2650
2600 -
2550
2500
2450
2400
2350
2300
2250
2200

Uzitkovost (/100 KD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

s U ZE | AGRO

Obrazek 5-8 Graf porovnani uzitkovosti dojnic s UZEI (Zdroj: viastni zpracovaini)
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5.3.3 Trzba za vyrobky

Trzby za vyrobky jsou dal$im ukazatelem pro porovnani dat UZEI a spole&nosti Agro
Hostka. Toto srovnani je mozné sledovat v nize uvedené tabulce ¢. 5-7 a grafu ¢. 5-
9. Zjisténé hodnoty nam napovidaji, ze vyvoj trzeb na 100 krmnych dni je ve
sledovaném obdobi téméf totozny u obou sledovanych sad.

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UZEI (K&/100KD) | 18167 [ 20959 | 18585 | 16378 | 21893 | 21932

AGRO (K¢/100KD) | 18618 | 21620 | 18778 | 16847 | 2187322140
Tabulka 5-7 Porovndni trzeb za mléko s UZEI (Zdroj: viastni zpracovani)

Toto tvrzeni je patrné také z grafu, na kterém shodny prub¢h kiivek mizeme vidét
nejlépe. Kiivky nemaji rostouci charakter v celém sledovaném obdobi, mizeme tak
vidét, ze do roku 2014 hodnoty rostly a v letech 2015-2016 zacaly naopak klesat.
Rozdil mezi roky 2014-2016, u druzstva i u CR, &inil v priméru 4677 K¢&. Ke konci
obdobi opét trzby stouply az nad 21tis K¢ za 100 krmnych dni. Velky zlom v roce
2016 miizeme odvodit z diivodu nizké realizaéni ceny jak u podniku, tak u CR, kdy
se pohybovala cena nejnize kolem 6,7 K&/l za celé sledované obdobi (Ustav
zemédé€lské politiky a informaci, 2020).
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Obrazek 5-9 Graf porovnani trzeb za mléko s UZEI (Zdroj: viastni zpracovani)

44



5.3.4 Prodané mnozstvi

V tabulce €. 5-8 jsou zapsany udaje o prodaném mnozstvi mléka v druzstvu a
v datech UZEI. Hodnoty jsou pfevedeny na I/100KD.

Rok 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UZEI (K&/100KD) | 2134 | 2250 | 2414 | 2472 | 2564 | 2556

AGRO (K¢/100KD) | 2172 | 2304 | 2465 | 2504 | 2515 | 2587
Tabulka 5-8 Porovndni prodaného mnozstvi mléka s UZEI (Zdroj: viastni zpracovaini)

Pii porovnani kiivek v grafu ¢. 5-10 nize je mozné opét Fici, ze vyvoj je shodny a
rostouci, oviem druZzstvo ma prodeje o trochu vétsi nez CR, aZ na maly propad v roce
2017. Nejvyssi rozdil 1ze zpozorovat v roce 2014 (54 litr(1) a nejnizsi odchylku v roce
2018 (31 litrt), (Ustav zemédélské politiky a informaci, 2020).
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Obrazek 5-10 Graf porovndni prodaného mnozstvi miéka s UZEI (Zdroj: viastni zpracovani)
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5.3.5 Prumérna realiza¢ni cena

Poslednim ukazatelem, ktery bude porovnan s daty UZEI je primérna realizaéni
cena. Ta predstavuje cenu, za kterou druzstvo mléko prodava. Cenovy vyvoj lze
sledovat v tabulce ¢. 5-9 a grafu ¢. 5-11.

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UZEI (K&N) 851 |931| 7,7 | 662|854 858
AGRO (K&/) 857 938762673870 | 8,56

Tabulka 5-9 Porovndni priimérné realizacni ceny s UZEI (Zdroj: viastni zpracovani)

Primérna realizatni cena za¢ina jak v podniku, tak v datech UZEI na 8,54 K¢/l a
takika se shoduje az do konce sledovaného obdobi, az na maly vykyv v roce 2017.
V roce 2014 byla nejvyssi cena, a to v priméru 9,34 K¢. Od tohoto roku klesala cena
az do roku 2016 na pramér 6,67 K¢ za litr mléka, kdy nastala neptizniva situace na
trhu s nizkymi nakupnimi cenami. Rozdil v téchto letech délal 2,67 K¢ za litr. Zbytek
obdobi byl rostouci az na maly pokles v cené v roce 2018. Z porovnani posledniho
ukazatele vychdzi, Ze druzstvo prodavd mléko ve vSech uvedenych letech za témef
identickou praimérnou realiza¢ni cenu jako podniky z UZEI, (Ustav zemédélské
politiky a informaci, 2020).
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Obrazek 5-11 Graf porovndni realizacni ceny s UZEI (Zdroj: viastni zpracovani)
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5.4 Porovnani s Evropskou unii

Posledni casti této prace je porovnani vybranych ukazateli produkce mléka
s Evropskou unii. Data pro porovnani byla ¢erpana z internetového portalu Evropské
komise pro sledovani trhu, konkrétn¢ z dat zaméfenych na mléko.

Ukazatele vyroby mléka jsou v EU sledovany v jinych jednotkach nez v Agro Hostka
nebo v Ceské republice, a to v eurech na 100 kilogramt mléka. Aby byla data
porovnatelna, musela byt pivodné ziskana data (Euro/100 kg) pfepocitana na stejné
jednotky jako v druzstvu, tedy na K¢/1.

Pro vypocet byl pouzit tento vzorec s pouzitim aktualniho kurzu 25,14 K¢ za euro.

(vykupni cena mlékalEog,;g *2 5,14-)

100
1,03

Vykupni cena mléka 1I/K& =
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54.1

Naklady na 1 litr vyrobené¢ho mléka

Posledni porovnani je zaméfeno na naklady jednoho litru vyrobeného mléka
V Evropské unii a druzstvu. Naklady muzeme vidét v tabulce ¢. 5-10 a grafu ¢. 5-12.

Rok 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
EU (K& 10,99 11,07 10,47 | 10,29 | 10,34 | 831
AGRO (Kém | 8,10 8,26 7,50 6,65 6,17 6,63

Tabulka 5-10 Porovnani nakladii na litr mléka s EU (Zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnanim kiivek EU a podniku v grafu je patrné, ze naklady na vyrobené mléko
se neshoduji jako napfiklad v realizatni cené. Po celou sledovanou dobu ma
Evropska unie vyssi néklady, nejvyssi rozdil je mozné pozorovat v roce 2017, 4,17
K¢ na litr mléka. U druzstva mizeme pozorovat nejprve rust nakladl az na 8,26 K¢/l
a nasledn¢ pokles nakladu az k 6,17 K¢. Oproti tomu v zemich EU dosahly naklady
nejniZze hodnoty 8,31 K¢, nejvySe pak 11,07 K¢. Z porovnani vychazi, Zze EU ma
V priméru na litr mléka vys$si vyrobni cenu oproti Agro Hostka o 3,02 K¢. (European

Milk Board, 2020)
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Obrazek 5-12 Graf porovnani nakladii na litr mléka s EU (Zdroj: viastni zpracovani)
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5.4.2 Prumérna realiza¢ni cena

V nasledujici tabulce ¢. 5-11 a grafu ¢. 5-13 mtzeme vidét vyvoj primérné
realiza¢ni ceny v EU v porovnani s cenami mléka v Agro Hostka.

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
EU (K& 891 | 906 | 746 | 691 | 850 | 831
AGRO (K¢ 8,57 1938 | 762 | 673 | 870 | 8,56

Tabulka 5-11 Porovnani realizacni ceny s EU (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 5-13 je mozné vycist, ze v Evropské unii a v druzstvu klesla vykupni cena
mléka v letech 2015 a 2016 z dtivodu nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po
mléce na evropském trhu. Situace se v roce 2017 zacala zlepSovat, a to diky oziveni
trhit v Ciné a jihovychodni Asii. Z porovnani obou kiivek je patrné, Ze realizaéni cena
v Agro Hostka je nepatrné vyssi, az na maly vykyv v letech 2013 a 2016. V roce 2015
je vidét pokles ceny z priméru 9,22 K¢ na 7,54 K¢ ¢ili, o 1,68 K¢. Stejny pokles
miizeme pozorovat i v porovnani s UZEI, kde byl stejny propad. V poslednim roce
2018 se opét ceny pohybovaly vySe, okolo 8,43 K¢ za 1 litr mléka. Primérny rozdil
Vv cenach za roky 2013-2018 mezi EU a podnikem se pohyboval kolem 0,07K¢, kdy
nejvyssi rozdil byl mezi prvnimi roky (2013-2014), (EU Milk Market Observatory,
2019).
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Obrazek 5-13 Graf porovnani realizacni ceny s EU (Zdroj: viastni zpracovani)
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6 Vysledky a diskuse

MiIéko je jednim z nejvice produkovanych zeméd¢€lskych vyrobkii na celém svété. Jedna
se také o vyrobek s vysokou konkurenci a kolisavou vykupni cenou.

V praktické Casti prace jsou zanalyzovany naklady druzstva Agro HosStka za obdobi
2013-2018. Primérna rentabilita se v téchto letech pohybovala okolo 15 %. Podnik tedy
dosahoval zisku po celé obdobi, a to dokonce 1 bez pomoci dotaci. S pomoci dotaci,
které maji mimo jiné také za kol snizovat ndklady na mléko, podniku stoupla rentabilita
0 9,11 %, v priméru na necelych 25 %. Od roku 2017 zvySeni rentability také z mensi
miry napomohl nové zavedeny mlécny automat.

Uzitkovost dojnic v podniku mé vyznamné rostouci charakter, diky rlistu poctu dojnic
a chovu mlécného plemena-HolStynského skotu, kterd se fadi mezi vysoce uzitkova. Za
celé sledované obdobi uzitkovost vzrostla z 8,3 tis litrti na 9,9 tis litra, coz ¢ini narust o
19 %. Pocet dojnic béhem Sesti analyzovanych let stoupl o 76 kusi, v priméru kazdy
rok o 13 dojnic. Uzitkovost vybranych podnika UZEI dosahuje ve sledovaném obdobi
nizSich hodnot, avSak nartst za dané obdobi je stejny jako u Agro HoStka, tedy 19 %.

Celkové nédklady na hlavni produkt, tedy mléko, za celé sledované obdobi v druzstvu
kolisaly, jako naptiklad v poslednim sledovaném roce, kdy stouply oproti prvnimu roku
o necelé 3 mil K¢. Dusledkem rlstu nédkladi je nejvyssi polozka nakladi, krmiva. Dalsi
vyznamné navysSeni naklada ve sledovanych letech zpisobily rekonstrukce staji a jiné
opravy zafizeni farmy. Tyto naklady maji vliv mimo jiné i na nédklady na jednu dojnici.
Ty v celém sledovaném obdobi s rostoucim poctem dojnic klesaji, avSak v n¢kterych
letech naklady meziro¢né vzrostly, naptiklad 2017-2018. V prepoctu na vlastni naklady
za litr vyrobeného mléka naopak ndklady klesly od zacatku sledovaného obdobi az do
konce o 1,5 K¢, tedy z 8,10 K¢ na 6,63 K¢ na litr mléka. V porovnani s UZEI ma
druZstvo niz$i naklady v celém sledovaném obdobi, zejména ke konci, kdy rozdil déla
1,8 K& na litru (Ustav zemé&délské politiky a informaci, 2020).

V knize Chov dojeného skotu popisuje BouSka procentualni zastoupeni slozek
kalkulaéniho vzorce. Dle knihy by nejvétsi zastoupeni v celkovych nékladech méla
piedstavovat krmiva, a to 40 %, nasledovat by mély celkové pracovni naklady (14 %) a
odpisy dospélych zvitat, které c¢ini 8-10 %. DalSi polozkou jsou veterinarni a
plemenaiské vykony piedstavujici priblizné 6 % nakladt (Bouska, a dalsi, 20006).
Miizeme tedy fici, Ze procentualni zastoupeni slozek kalkulaéniho vzorce v podniku
témer odpovida hodnotam Bousky. Primérné hodnoty slozek v podniku se skladaji z 38
% krmiv, 7 % odpist dospélych zvitat a 5 % veterinarnich a plemenatskych vykoni.
Tvrzeni naopak neodpovidaji jen pracovni naklady o 5,5 %, které jsou v podniku nizsi
diky vysoké vykonnosti pracovnikii. Vyroky Bousky tedy odpovidaji tfem
porovnavanym slozkam podniku ze Ctyf.

Posledni kapitola praktické ¢asti se zabyva porovnanim zjisténych hodnot s primérnymi
hodnotami Evropské unie. Na zaklad¢ této kapitoly mizeme fici, Ze primérna realizacni
cena za litr mléka v podniku dosahuje témét shodnych hodnot jako v Evropské Unii.
Propad cen mléka v roce 2016 v priméru na 6,8 K¢ je mozné pozorovat i v datech EU.
Propad byl zptisoben nerovnovahou mezi nabidkou a poptdvkou po mléce na evropském
trhu. Na zacatku obdobi se ceny pohybovaly kolem 8,7 K¢, jednalo se tak o pokles o0 28
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%. Na konci obdobi ceny opét vzrostly. Prace je ukoncena porovnanim naklada na 1
litr vyrobeného mléka, kde miizeme jasné fici, ze naklady v druzstvu jsou V priméru
niz8i 0 41 % nez v EU.

Na zaklad¢ vysledkll analyzy nakladl a porovnani druzstva Agro Hostka S primérnymi
hodnotami daného odvétvi v Ceské republice mazeme fici, Ze se podnik vyrovna
republikovému priméru realizani ceny, trzeb a uzitkovosti dojnic. Z hlediska
prodaného mnozstvi dosahuje podnik lepSich vysledkt, neZ jsou uvedeny v datech
UZEI. Stejné tvrzeni o primérnosti mizeme fici i u porovnani primérné realizaéni ceny
druzstva s EU. Naopak u komparace hodnot nakladii na litr mléka je patrné, Ze podnik
je oproti EU diky nizkym nékladim nadprimérny (EU Milk Market Observatory,
2019).

K lepsim vysledklim a vétSi vykonnosti podniku miize pomoci srovnavani hodnot napf.
s vysledky podnikti v Ceské republice na zakladé dat z UZEI nebo s hodnotami druzstev
primérnymi, ¢i nejlepSimi.
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8 Prilohy

8.1 Zdrojova data Agro Hostka

Tab. 1 - zakladni ukazatele podniku

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
zornéni 97,9% 98,3% 99,5% 99,0% 99,3% 99,1%
ha v LFA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pocet dojnic na 100 ha zemédélské pldy 20,37 21,74 21,16 23,96 24,41 24,44
pocet dojnic na oSetfovatele 57,65 58,82 57,29 61,41 62,59 56,21
podil suchostejnych krav 10% 10% 12% 13% 12% 13%
doddvka mléka na oSetfovatele (l) 448 178 492 178 551013 562 920 577 978 536 672
doddvka mléka na ha zemédélské pady (l) 1584 1820 2035 2196 2 255 2333
vyroba mléka na dojnici (1) 8120 8 560 9847 9500 9583 9 945
trznost mléka 95,7% 97,8% 97,7% 96,5% 96,4% 96,0%
trzni produkce mléka na dojnici (l) 7775 8371 9617 9166 9235 9548
obsah bilkovin (%) 3,36 3,32 3,35 3,37 3,38 3,32
obsah tuku (%) 3,80 3,74 3,57 3,69 3,68 3,63
pocet somatickych bunék (tis./ml) 322 248 247 204 164 191
cena mléka (K&/1) 8,57 K¢ 9,34 K¢ 7,62 K¢ 6,73 K¢ 8,70 K¢ 8,56 K¢
produkce objemnych krmiv (t) 6 449 6 959 8320 24 700 19 235
cena objemnych krmiv (K&/t) 547 K¢ 550 K¢ 558 K¢ 555 K¢ 547 K¢ 573 K¢
3527603 | 3827450 | 4642560 0 13510900 | 11021655
Tab. 2 - primérné ukazatele reprodukce
rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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bfezost po 1. inseminaci (jalovice) 55,2% 58,3% 45,3% 46,6% 49,1% 52,6%
bfezost po 1. inseminaci (dojnice) 28,5% 32,0% 33,5% 30,7% 32,1% 31,9%
brfezost po vSech inseminacich (jalovice) 54,3% 53,0% 46,0% 42,5% 47,8% 50,9%
brezost po vSech inseminacich (dojnice) 31,5% 33,3% 32,7% 28,3% 32,7% 30,5%
inseminacni index 2,3 2,3 2,3 2,3 2,5 2,5
inseminacni interval (dny) 78,7 70,0 67,5 68,1
délka mezidobi (dny) 396 398 396 403 391 395
délka servis periody (dny) 124 121 129 119 128 127
vék pfi prvnim oteleni (dny) 775 768 757 757 755 751
Tab. 3 - pocty vyrazeni dojnic podle priciny (kusa)

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
kulhani 30 33 37 19 12 21
zazivaci poruchy 16 16
mastitidy 14 16 8 4 3 20
poruchy plodnosti 62 59 40 88 144 70
poranéni a Urazy 19 23 16 18 13 20
nizka produkce mléka 8 16 9 10 0 18
uhyn 33 36
ostatni divody vyrazeni 70 44 73 54 0 11
Tab. 4 - ukazatele obmény stada

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
uhyny telat 1,5% 2,8% 4,2% 4,8% 5,6% 4,3%
ztraty telat celkem 12,1% 11,3% 12,1% 13,2% 15,0% 10,1%
odchov telat na 100 krav 91,6 97,6 99,4 98,1 95,7 99,8
procento vyrazeni krav 41,4% 38,2% 37,6% 37,0% 41,5% 39,7%
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pramérny laktacni den 189 186,4 190 180 178 183
pocet laktaci 2,3 2,16 2,08 2,11 2,17 2,37
podil krav na 1. laktaci 43% 38% 41% 36% 40% 40%
podil krav na 2. laktaci 26% 30% 23% 28% 23% 24%
podil krav na 3. a vyssi laktaci 31% 32% 35% 36% 37% 36%
Tab. 5 - primérné nakladové ukazatele krmiv

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
krmiva a steliva na litr dodaného mléka 2,72 K¢ 2,97 K¢ 2,99 K¢ 2,93 K¢ 2,68 K¢ 2,71 K¢
krmiva a steliva na kus 21111 K¢ | 24 864 K¢ | 28 712 K¢ | 26 883 K¢ | 24 729 K¢ | 25 888 K¢
krmiva a steliva na krmny den 59 K¢ 68 K¢ 74 K¢ 73 K¢ 67 K¢ 70 K¢
z toho: objemna krmiva na litr mléka 1,07 K¢ 1,30 K¢ 0,90 K¢ 1,00 K¢ 1,38 K¢ 0,81 K¢
z toho: objemnad krmiva na kus 8346 KE | 10894 KE | 8649KE | 3130KE | 12707 K¢ | 7751 K¢
z toho: objemnd krmiva na krmny den 23,3 K¢ 30,0 K¢ 22,2 K¢ 24,7 K¢ 34,6 K¢ 21,0 K¢
z toho: jadrna krmiva na litr mléka 1,59 K¢ 1,63 K¢ 0,15 K¢ 1,94 K¢ 1,29 K¢ 1,89 K¢
z toho: jadrna krmiva na kus 12392 KE | 13610KE | 1424 KE | 17 753 K& | 11927 K& | 18 039 K¢
z toho: jadrna krmiva na krmny den 34,6 K¢ 37,5 K¢ 37,0 K¢ 47,9 K¢ 32,5 K¢ 48,9 K¢
podil objemnych krmi na krmivech celkem 39,5% 43,8% 30,1% 34,0% 51,4% 29,9%
Tab. 6 - dalsi priimérné naklady na vyrobu mléka

roky 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pracovni naklady na litr dodaného mléka 0,73 K¢ 0,76 K¢ 0,65 K¢ 0,70 K¢ 0,73 K¢ 0,70 K¢
pracovni naklady na kus 5669KE | 6374KE | 6217KE | 6397KE | 6712 K¢ 6 693 K¢
pracovni naklady na krmny den 15,8 K¢ 17,5 K¢ 15,9 K¢ 17,3 K¢ 18,3 K¢ 18,1 K¢
veterindrni a plemenarské naklady na litr mléka 0,46 K¢ 0,76 K¢ 0,79 K¢ 0,75 K¢ 0,71 K¢ 0,67 K¢
veterinarni a plemenarské naklady na kus 3542 KE | 6368KE | 7632KE | 6864 KE | 6534 KE 6 440 K¢
veterindrni a plemenarské naklady na krmny den 9,9 K¢ 17,5 K¢ 19,6 K¢ 18,5 K¢ 17,8 K¢ 17,5 K¢

55




z toho: desinfekce na kus 848 K¢ 1010K¢ | 1070K¢ 996 K¢ 1 258 K¢ 931 K¢
z toho: desinfekce na litr dodaného mléka 0,11 K¢ 0,12 K¢ 0,11 K¢ 0,11 K¢ 0,14 K¢ 0,10 K¢
z toho: desinfekce na krmny den 2,4 K¢ 2,8 K¢ 2,7 K¢ 2,7 K¢ 3,4 K¢ 2,5 K¢
z toho: veterinarni sluzby a Iéciva na litr mléka 0,44 K¢ 0,41 K¢ 0,46 K¢ 0,45 K¢ 0,33 K¢ 0,35 K¢
z toho: veterindrni sluzby a Iéciva na kus 3384KE | 3394KE | 4446KE | 4082KE | 3088 K¢ 3358 K¢
z toho: veterinarni sluzby a IéC¢iva na krmny den 9,5 K¢ 9,3 K¢ 11,4 K¢ 11,0 K¢ 8,4 K¢ 9,1 K¢
z toho: insemin. a plem. tkony na litr mléka 0,22 K¢ 0,23 K¢ 0,22 K¢ 0,19 K¢ 0,24 K¢ 0,23 K¢
z toho: insemin. a plem. dkony na kus 1699KE | 1964KE | 2116KE | 1784 KE | 2188 K¢ 2152 K¢
z toho: insemin. a plem. ukony na krmny den 4,7 K¢ 5,4 K¢ 5,4 K¢ 4,8 K¢ 6,0 K¢ 5,8 K¢
odpisy majetku na litr dodaného mléka 0,16 K¢ 0,13 K¢ 0,12 K¢ 0,12 K¢ 0,11 K¢ 0,11 K¢
odpisy majetku na kus 1132 K¢ 1116 K¢ 1154 K¢ 1077 K¢ 1 056 K¢ 1052 K¢
odpisy majetku na krmny den 3,2 K¢ 3,1 K¢ 3,0 K¢ 2,9 K¢ 2,9 K¢ 2,9 K&
odpisy krav na kus 4100KE | 3664KE | 6413 KE | 4079KE | 4977 K¢ 3919 K¢
odpisy krav na litr dodaného mléka 0,53 K¢ 0,44 K¢ 0,67 K¢ 0,44 K¢ 0,54 K¢ 0,41 K¢
odpisy krav na krmny den 11,5 K¢ 10,1 K¢ 16,4 K¢ 11,0 K¢ 13,6 K¢ 10,6 K¢
pojisténi (majetku, krav, voz. parku) na litr mléka 0,18 K¢ 0,17 K¢ 0,15 K¢ 0,06 K¢
pojisténi (majetku, krav, voz. parku) na kus 1400 K¢ | 1406 K¢ 1404 K¢ 575 K¢
pojisténi (majetku, krav, voz. parku) na krmny den 3,9 K¢ 3,9 K¢ 3,8 K¢ 1,6 K¢
opravy (véetné ndhrad. dild) na litr dodaného mléka 0,44 K¢ 0,22 K¢ 0,20 K¢ 0,10 K¢ 0,23 K¢ 0,31 K¢
opravy (véetné nahrad. dild) na kus 3410K¢ | 1852KE | 1956 K¢ 952 K¢ 2 133 K¢ 2 934 K¢
opravy (véetné nahrad. dild) na krmny den 9,5 K¢ 5,1 K¢ 5,0 K¢ 2,6 K¢ 5,8 K¢ 8,0 K¢
rezie na litr dodaného mléka 0,83 K¢ 0,47 K¢ 0,63 K¢ 0,64 K¢ 0,32 K¢ 0,32 K¢
rezie na kus 6480KE | 3968KE | 6067 KE | 5831KE | 2912 K¢ 3013 K¢
reZie na krmny den 18,1 K¢ 10,9 K¢ 15,6 K¢ 15,7 K¢ 7,9 K¢ 8,2 K¢
energie na litr dodaného mléka 0,41 K¢ 0,29 K¢ 0,26 K¢ 0,22 K¢ 0,22 K¢ 0,19 K¢
energie na kus 3216KE | 2390KE | 2479KE | 2015KE | 2066 K¢ 1 805 K¢
energie na krmny den 9,0 K¢ 6,6 K¢ 6,4 K¢ 5,4 K¢ 5,6 K¢ 4,9 K¢
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ostatni ndklady na litr 2,07 K¢ 2,48 K¢ 1,57 K¢ 1,14 K¢ 0,86 K¢ 1,52 K¢
ostatni ndklady na kus 16 132 KE | 20 178 K€ | 15087 K& | 10462 K& | 7915 KE | 14 556 K¢
ostatni naklady na krmny den 45,1 K¢ 57,0 K¢ 38,7 K¢ 28,3 K¢ 21,6 K¢ 39,5 K¢
odpocet (telata, hndj) na litr dodaného mléka 0,45 K¢ 0,44 K¢ 0,39 K¢ 0,40 K¢ 0,39 K¢ 0,39 K¢
odpocet (telata, hndj) na kus 3465KE | 3655KE | 3762KE | 3683KE | 3604 KE 3732K¢
odpocet (telata, hnj) na krmny den 9,70 K¢ 10,10 K¢ 9,60 K¢ 9,90 K¢ 9,80 K¢ 10,10 K¢
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8.2 Kalkula¢ni vzorec Agro HoStka

Ké&/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. nakoupena steliva a krmiva - - - - - -

2. vlastni krmiva a steliva - - - - - -

1. + 2. Krmiva + steliva celkem 10822959 12712325 | 14338398 | 14529123 | 13663176 | 14392482

3. dezinfekce 419046 502249 515197 526330 687272 509446

4. ostatni pfimy material - - - - - -

5. ostatni pFimé naklady a sluzby 13746297 16276307 | 13007974 | 10432497 | 10375822 | 14095471
inseminace a plemenaiské ukony 875386 984456 1054999 942162 1223568 | 1221502
veterinarni a plemenaiské naklady 535921 1766280 2218210 2250567 1708882 1827341
energie (voda +elektfina) 1631402 1241271 | 1246817 | 1090924 | 1121604 | 1009067
ostatni sluzby 8236590 10615005 | 7528858 | 5652969 | 4384452 | 8072536
opravy, kontejnery 1750773 941654 959090 495875 1172586 | 1646372
PHM i - - - ] ;
pojistné 716225 727641 - - 764730 318653

6. pracovni naklady celkem (mzdy v¢. saz. poj.) 2904691 3252985 3117043 3471122 3721686 3717615

7. odpisy DHM a DNM 636645 556432 575454 595049 560802 584197

8. odpisy dospélych zvitat 2108885 1883307 | 3212952 | 2181848 | 2753028 | 2177460

9. +10. ReZie celkem 3302594 2011715 | 3021134 | 3173597 | 1631424 | 1699481

Celkem naklady 33941117 37195320 | 37788154 | 34909565 | 33393210 | 37176153
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8.3 Vlastni vypocty pro praktickou ¢ast prace

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
naklady celkem (K¢) 33941117,37 37195320,36 37788153,88 34909564,80 | 33393210,00 | 37176153,00
cena vedlejsich produkti (K<) 1714279,95 1841579,96 1826609,07 1913926,80 191454471 | 1986839,01
niklady hlavniho prod. (mléka) (K¢) | 32226837,42 35353740,40 35961544,81 32995638,00 | 31478665,29 | 35189313,99
vyrobeno mléka (1) 3979029,00 4280244,00 4795451,00 4958745,00 5098200,00 | 5310879,00
naklady vyrobeného mléka (K¢&/1) 8,10 8,26 7,50 6,65 6,17 6,63
realizaéni cena mléka (K¢/1) 8,57 9,38 7,62 6,73 8,70 8,56
prodané mléko (I) 3809511,00 4185409,00 4683613,00 4784817,00 4909089,00 | 5094459,00
trzby za mléko (K<) 32659687,00 39272670,00 35679031,00 32195946,00 | 42699063,00 | 43591562,00
rozdil cen (K<) 0,47 1,12 0,12 0,07 2,52 1,93
Rentabilita (%) 5,85 13,60 1,58 1,12 40,87 29,14
pocet dojnic (ks) 481,00 498,00 520,00 522,00 535,00 557,00
pocet krmnych dnt 175419,00 181653,00 190004,00 191113,00 195215,00 196890,00
naklady/100KD (K¢&) 18371,35 19462,24 18926,73 17264,99 16125,13 17872,58
uzitkovost (I) 8279 8600 9212 9471 9532 9845
trzby / 100KD (K¢) 18618,10 21619,61 18778,04 16846,55 21872,84 22140,06
prodané mnozstvi / 100KD (1) 2171,66 2304,07 2465,01 2503,66 2514,71 2587,46
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