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»Vzdélavani dospélych zvySuje schopnost vidét svét novym zplisobem

a aktivné ho ménit* Welton.cz

1 UVvOoD

V dnesni dob¢ se chape vzdélavani dospélych stale vice jako samoziejmost
a nutnost. Roste vyznam vzdélavani a uceni se dospélych, které neni organizovéano
nékym druhym, ale které si organizuje a tidi dospély sam. Ale dneSni Clovék
nemuze Zit nezavisle na institucich, jeho vztah k nim se méni. Organizace se stavaji
otevien¢jSi a sdzeji na iniciativu a kreativitu. Kdo se v dneSni dob& nevzdélava,

projevuje neochotu pracovat sam na sob¢, coz trh prace negativné ocenuje.

Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spolecnosti
stava celozivotnim procesem. Jednim z dasledkli rozmachu vzdélavani dospélych je
nartist moznosti se ucit. Expanze vzdélavani dospélych vede k nebyvalé pestrosti
nabidky a ke zm&nam charakteru tradi¢nich instituci. Institucionalizace® podporuje
rozmach dalSiho vzdélavani v podnicich a organizacich i zajmy komercnich

vzdélavacich zafizeni.

YWelton.cz - Welton Consulting je firma zabyvajici se firemnim poradenstvim, rozvojem a vzdéldvdnim.
Koncentruje se predevsim na odhalovani potencidlu zaméstnancii. Taktéz se zaméruje na fungovani kolektivu,
lidskych vztahii v ném a schopnostech jedincii.

%institucionalizmus - ekonomicky a sociologicky smér, ktery zdklad vyvoje spolecnosti spatiuje v institucich
a institutech


javascript:void(0)
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/instituce
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/institut

Rostouci mnozstvi lidi neceka ani v profesnim vzdélavani na to ,az je
zaméstnavatel vyzve, ale aktivné ziskavaji kvalifikace a tim i prace, ne postup.
Vzdélavani se tak stava soucdsti zivotni praxe a formovani zivota, je integrované do
kazdodennich aktivit a zivotniho planovani. U¢eni pak vychazi ze zajmt jednotlivce,

a proto odpada do znacné miry problém motivace.

Dalsi vzdélavani miize byt zaméfeno na urcita povolani (I€kat, programator apod.),
nebo na urCity typ zaméstnavatele. Statni sprava, policie, velké podniky, banky a
Vojsko si vytvareji vlastni, pro ostatni pracujici uzaviené systémy vzdélavani jako
soucast své persondlni prace. V této praci se budu zabyvat jednou z nejvétSich
statnich organizaci v Ceské republice a sice u Armady Ceské republiky (ACR)?,
jejim systémem vzdélavani profesionalnich vojaka . Podstatnou Casti této prace je
zhodnoceni diivodi a motivace dalsiho vzdélavani vojakt z povolani mimo sektor

armady, protoze zajem o toto vzdélavani v posledni dobé velmi vzrostlo.

SACR — Armdda Ceské republiky



1.1 Téma prace a formulace problému

Jako téma préace jsem si zvolila ,, Vzdélavaci systém vojenského profesionala™
tedy oblast vzd&lavani dosp&lych — andragogiku?.

Zvlastnosti sluzby v ACR vyzaduji i specifické metody, formy, prostfedky a
zpusoby provadéni piipravy viech kategorii piislusnikit ACR. Pro blizsi pochopeni
systému piipravy piislusniki ACR je pro potieby této prace nutné definovat
jednotlivé slozky ptipravy tak, aby byly chdpany jako jediny celek na sebe
navazujici a od sebe neoddélitelny.

Vzhledem k témto skuteCnostem a mé vykonavané profesi vojaka z povolani se
V této bakalafské praci zaméfim na systém vzdélavani profesiondlnich vojakl
slouzicich u 25. protiletadlové raketové brigady ve Strakonicich.

Cilem bakalatské prace je zjistit, jak hodnoti vojak profesional, ktery je zafazen na
systematizované misto a proSel odbornou a jazykovou ptipravou, kvalitu toho to
vzdélavani. Dale pak, pro¢ studuje i mimo tento systém, jaké jsou jeho motivace.
A zda tedy neni tfeba novy pohled na smér a kvalitu vzdélavani v rdimci Armady

Ceské republiky.

Yyojensky profesiondl - vojik z povoldni (VZP)

2andragogika - aplikovand véda 0 vychové a vzdélavini dospélych lidi, kterd respektuje zvldstnosti s tim
spojené


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Aplikovan%C3%A1_v%C4%9Bda&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDchova
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD
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1.2 Armada a jeji vnimani na verejnosti

Arméda’ jiz od nepaméti patti k Ceskoslovensku?, dnes jiz Ceské republice.
Stala u zrodu samostatného Ceskoslovenského statu a prvnimi jejimi &leny byly
vracejici se legionafi. Od pocatku hdjila zajmy a chranila demokracii nové vzniklé
republiky. Jiz prvni stfety ukazaly, ze je dobie ptripravena, motivovand a ma svij
respekt 1 v mezinarodnim prostiedi Evropy.

Neni jeji vinou, ze nemohla své schopnosti predvést v udalostech rokt 1938.
Ale jeji Clenové se aktivné zapojili do odboje, odesli do zahranici a vedli v zajmu
naseho statu valku s nepfitelem na vSech frontach. Mnozi padli, mnozi se vratili jako
hrdinové. Mnozi pozdé€ji pomahali formovat piebudovanou armadu po roce 1945. A
opdt se stala nedilnou souéasti nasi spole¢nosti. Symbolem odhodlani Cechi a
Slovakl na samostatnost, symbolem zmén v zemi i v Evropé.

Dnes neni armada tou, co znaji starsi generace. Je mlada, plné profesionalni,
moderni. Je stile pfipravena héjit zajmy Ceské republiky a prezentovat se i

V mezinarodnim méfitku.

YUrméda Ceské republiky - tvoii hlavni cdst ozbrojenych sil Ceské republiky, do kterych se ddle Fadi Vojenskd
kanceldr prezidenta republiky a Hradni straz.Ceskd republika je od roku 1999 clenem organizace NATO a tato
skutecnost silné ovlivituje tikoly Armddy Ceské republiky. Hlavnim iikolem ozbrojenych sil Ceské republiky je
zabezpecovani obrany tizemi Ceské republiky s vyuZitim moznosti kolektivni obrany danych clankem 5.
Washingtonské imluvy.

2Piedchidcem Armady Ceské republiky byla pred rokem 1954 Ceskoslovenské armdada, v letech 1954-1990
Ceskoslovenskd lidova armdda (CSLA) a v letech 1990-1993 opét Ceskoslovenskd armdda. Ceskoslovenskd
armdda se 1. ledna 1993 rozdélila na dvé samostatné armady: Armdadu Ceské republiky a Armddu Slovenské
republiky, slovensky: Armdda Slovenskej republiky (1993-2003, od roku 2003 Ozbrojené sily Slovenské
republiky, slovensky: Ozbrojené sily Slovenskej republiky). Od 1. ledna 2005 je ACR plné profesiondini
armddou. Podle soucasné pravni upravy miize byt branna povinnost vyzadovana pouze v pripadé ohrozZeni stdtu
¢i za valecného stavu.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vojensk%C3%A1_kancel%C3%A1%C5%99_prezidenta_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vojensk%C3%A1_kancel%C3%A1%C5%99_prezidenta_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vojensk%C3%A1_kancel%C3%A1%C5%99_prezidenta_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hradn%C3%AD_str%C3%A1%C5%BE
http://cs.wikipedia.org/wiki/1999
http://cs.wikipedia.org/wiki/Severoatlantick%C3%A1_aliance
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Washingtonsk%C3%A1_%C3%BAmluva_(NATO)&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_arm%C3%A1da
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_lidov%C3%A1_arm%C3%A1da
http://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da_Slovensk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da_Slovensk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da_Slovensk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ozbrojen%C3%A9_s%C3%ADly_Slovensk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ozbrojen%C3%A9_s%C3%ADly_Slovensk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ozbrojen%C3%A9_s%C3%ADly_Slovensk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Stav_ohro%C5%BEen%C3%AD_st%C3%A1tu
http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1lka
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Stala se sougasti Severoatlantické aliance® a struktur Evropské unie?. Podili
se na boji s mezinarodnim terorismem, pomaha vycvicit a ptipravovat armady statu,
kde jesté nedavno vladly diktatury a kde slovo demokracie nic neznamenalo.

Ale je tu i pro obyvatele nasi zemé. Jiz pravideln¢ pomaha tam, kde je ji
tteba. Brani majetky, chrani a zachranuje. Neval¢i jen a nehartusi zbranémi, ale
pomaha 1 silou techniky, materialné, ale 1 lidskym slovem a ptistupem. Piikladem
jsou povodné. Rychld a u€innad pomoc celku, kdy ihned v prvnich minutach byla
schopna nasadit do oblasti zachranafe, piloty a 1ékafe. Pomoc na zemi i ve vzduchu.
Pomoc specialni technikou, piepravou osob a humanitarni pomoci. To vSe je ukdzka
a boj dnesni armady.

Ano, je zmitana vnitinimi problémy, ma své nedostatky. Kauzy ohledné
nakupi. Ojedin€la selhani jedinct. Ale coZpak neni armada ukazkou toho, jak rychle
se dokéaze vypotadat s viniky? Jak i1 diky préci s jednotlivci, dokdze odhalovat
neSvary? Ktera jind organizace dokaze tak spolehlivé jednat?

Na druhou stranu, jak dokazi vojaci drzet pospolu? Stmeleni naro¢nym
vycvikem, krizemi, okamziky, kdy jeden zavisi na druhém, kdy se mazou rozdily

V hodnostech a ve vzdélani, kdy slova Cest a odvaha, nejsou jen planymi fec¢mi.

YSeveroatlantickd aliance (anglicky North Atlantic Treaty Organization — NATO, francouzsky Organisation du
Traité de ['Atlantique Nord — OTAN, doslova Organizace Severoatlantické smlouvy) je euroatlantickd
mezindrodni vojenskd organizace.Organizace byla zaloZena 4. dubna 1949 podpisem tzv. Washingtonské
smlouvy, ktera zakotvila vznik bezpecnostni organizace zdpadnich demokracii jako odpoved’ na povalecnou
situaci v Evropé.V roce 1966 byly Fidici organy v souvislosti s vystoupenim Francie z vojenskych struktur
Aliance premistény z PariiZze do Bruselu.

2Evropskd unie (EU) - je politickd a ekonomickd unie, kterou od posledniho rozsifeni v roce 2007 tvori 27
evropskych statii s 500 miliony obyvatel (priblizné 7,3 % svétové populace). EU vznikla v roce 1993 na zaklade


http://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Francouz%C5%A1tina
http://cs.wikipedia.org/wiki/4._duben
http://cs.wikipedia.org/wiki/1949
http://cs.wikipedia.org/wiki/1966
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%99%C3%AD%C5%BE
http://cs.wikipedia.org/wiki/Brusel
http://cs.wikipedia.org/wiki/Unie
http://cs.wikipedia.org/wiki/1993
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A jak je dnes vnimana? Jako drahy rozmar statu, jako skupina dobrodruhu,
co by jen strileli. Jako jedinci, co nemysli a jsou pfipravovani zabijet. Tak a jeste
daleko hute je skoro denné medialné predvadéna. Bez znalosti véci, v honbé za
senzaci. Za zisky z prodanych ¢lankl v novinach a sledovanosti v médiich.

Jak je opévovana a zadana, kdyz dojde ke krizové situaci. A jak rychle je
zatracovana, kdyz nebezpeci pomine.

Nechme armad¢ jeji praci, nechme ji jeji lidské pirehmaty. Nastolme ale
systém kontrol, systém fizeni a veleni. Nechme o armadé rozhodovat schopné. A
nebraiime ji se piedvést tam, kde ostatni selhavaji . Zapomenime na politiky, vzdyt
armada je apolitickd a jeji lloha je branit a chranit obCany této zemé a svrchovanost
tohoto statu. Nefid'me se jen frazemi z televize, z rozhlasu a denniho tisku.Vzdyt
kdo jiny nam vice o armad¢ fekne, nez jeji Clenové. Kdo lépe zhodnoti, co armada
ud¢lala, nez ti, kdoz jsou jeji soucasti. A kdyz uz nam jenom to nestaci, pak se
zaposlouchejme do hlasu lidi. Téch, co byli s armadou v kontaktu, kteti védi, jak
uc¢inna a rychld mtze byt jeji pomoc. Jak nenahraditelna je.

Uvédomme si, ze jeji soucasti je i fada schopnych lidi, ktefi nachazeji
uplatnéni i1 pozdéji v civilnim sektoru. Systém vzdélavani, ktery si pro své potieby
armada vytvofila, je ptikladem. Po odchodu posledniho vojéka zakladni sluzby, jsou
nékteré profese nedostupné. Chybi fidi¢i, kuchafi, chybi zakladni profese. To vSe si
ted’ armada stieZi a hlidd. Na téchto lidech stavi, tyto profese ma za stézejni. Cely
systém vzdélavani predbehl civilni sektor v oblasti celozivotniho vzdélavani. Dle
potfeb vysila jedince do Skol, vyZaduje zvySovani jejich vzdélani. UmoZiuje

rekvalifikaci vojakiim odchazejicim do zélohy.
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Ma systém jazykové piipravy, odbornych a specidlnich kurzi. Dokaze sama
pripravit kvalitné profese, jako naptiklad piloty, lékafe, managery, opravare. Ale
hlavné¢ ptipravuje vojaky profesiondly, berouci své povolani jako poslani ve
sluzbéch statu.

Ponechme armad¢ narok na vlastni systém ocenovani a odménovani. Systém
platii, narokovych castek, kde se vyplaci dle aktudlnich pozadavkl a uplatnéni
konkrétniho vojaka. Odménuje za zasluhy, odménuje schopné. Uvédomme si, Ze to
vSe si plati ze svého, stile se ztenCujiciho rozpoctu. Platem vojaky zabezpecuje
jejich denni potieby, piispévky si je zavazuje, ze budou slouzit dle potieb armady a
tam, kam je vySle v zajmu statu. Bonusy zase uznava jejich mnohdy naro¢nou a
nebezpe€nou praci, a to 1 ve zdravi Skodlivém prosttedi a za kazdého pocasi nehledé
na denni dobu a jejich soukromé zajmy. A nestoji nas o tolik vice, nez 1ékafi, ucitelé,
a dal$i statni slozky. A navic, za tyto penize pracuji i tam, kde je jejich zivot
v ohrozeni, kde ho davaji v Sanc, a to pro druhé, pro neznamé, pro ty, které brani a
chrani.

Mame-li se na armadu dneska podivat ucelené a zkusit obhajit jeji dnesni roli
a ulohu shrnutou do jedné véty, pak pouzijme slova prezidenta T.G.Masaryka:

wDokud budou mit armadu nasi sousedé, musime ji mit i my!*.
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2. TEORETICKA CAST

2.1 Systém vzdélavani profesionalnich vojaki v ACR

»Nejprve cvicit vojaka a potom specialistu.«
zkusenosti armad NATO z operace ,, Iracka svoboda*

P 4

Armada Ceské republiky pii dosahovani plnych operaénich schopnosti fesi
postupné fadu ukoli ve vSech funkCnich oblastech. Zakladni oblasti je kultivace
lidského cCinitele, reprezentovaného slozitou mozaikou vojakli vSech kategorii,
obCanskych zaméstnanct, funkci a Sirokého spektra odbornosti®.

Piiprava piisluinikii ACR pro vykon funkce ma fadu specialnich pozadavki,
které nelze prevzit z jiné oblasti lidské ¢innosti. Existuje malo srovnatelnych profesi,
které by vyzadovaly pii plnéni kol dobrovolné riskovat nebo dokonce obétovat
vlastni Zivot. Proto piiprava p¥islusnikiit ACR md t¥i vzdjemné neoddélitelné slozky
— vychovu, vzdélavani a vycvik. Jedin¢ jejich vzajemnym propojenim je mozné
dosahnout harmonického rozvoje osobnosti skutecného vojenského profesionéla(z).

Profesionalizaci ACR vzristd vyznam vojenské didaktiky a odborng-

pedagogické pipravenosti veliteli a prislusniki §tabt® viech stupiit. Divodem je

snaha o maximalni zintenzivnéni a zefektivnéni ptipravy prislusniktit ACR.

M Bezpetnostni strategie Ceské republiky (schvalend vladou dne 10. prosince 2003)

@ Koncepce vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 —2011

Welitel - je odpovédny vedouci vojenského dopravniho prostiedku, vojenského zaiizeni nebo vojenské jednotky.
Také nékteré civilni organizace mohou oznacovat svého vedouciho jako velitele. Vyraz velitel se pouziva i pro
vedouct funkce v jinych ozbrojenych sborech a slozkdch napriklad u policie nebo u hasicii.

281b - Jje organizacni utvar, orgadn ¢i administrativni jednotka, jez usnadiuje rizeni cinnosti vétsich skupin osob.
Ve vojenské praxi, kde se tento termin pouZiva nejcastéji, se jednd o skupinu osob, kterd je ndpomocna veliteli
pFi veleni jemu podrizené vojenské jednotce.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Vedouc%C3%AD&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Civil
http://cs.wikipedia.org/wiki/Policie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hasi%C4%8Di
http://cs.wikipedia.org/wiki/Org%C3%A1n_(skupina_osob)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vojenstv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Velitel
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vojensk%C3%A1_jednotka
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Pod pojmem piiprava piislusniki ACR rozumime &innost propojujici
vychovu, vzdélavani a vycvik jednotlivct, velitelti i kolektivii. Priprava veliteli a
prislusnikl $tabl zahrnuje i organiza¢ni a materidlni oblast. Pod pojmem velitelé je
pro potfeby tét0 prace nutno chapat velitele na vSech stupnich veleni a vedouci
pracovniky zafazené ve struktufe ACR nebo Ministerstva obrany® na Fidicich
funkcich (nacelnici, feditelé, vedouci apod.). Pod pojmem piislusnici $tabd je pro
potieby této prace nutno chapat vojdky v ¢inné sluzbé, obcanské zaméstnance
ozbrojenych sil CR véetné piisluiniki (védecko-pedagogickych pracovniki)
vojenskych skol a vycvikovych zatizeni.

Kvalitni a efektivni ptiprava podiizenych vojaka neni jen zalezitosti praxe a
zkuSenosti nadiizenych, ale vyzaduje diikkladnou a vSestrannou ptipravu veliteli a
prislusniki $tabt v oblasti pedagogiky a rozvoje jejich fidicich a velitelskych
schopnosti.

Zvldstnosti sluzby v ACR vyZaduji i specifické metody, formy, prostiedky a
zpiisoby provddéni piipravy vSech kategorii piislusnikii ACR, ale i poiadavky
zajist'ujici jednotny pristup velitelit a piisluSniki Stabu ke zpitsobu planovani,

I ; w7 1
provadéni a hodnoceni prtpravy( ),

mKoncepce vzdelavani persondlu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi na obdobi
2006 —2011

"Ministerstvo obrany Ceské republiky - je tistiednim orgdnem stdtni spravy na iiseku obrany Ceské republiky.


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ast%C5%99edn%C3%AD_org%C3%A1n_st%C3%A1tn%C3%AD_spr%C3%A1vy
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
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2.1.1  Vychodiska pro p¥ipravu p¥islu$niki ACR

Zmény v bezpecnostnim prosttedi a ve vojenstvi vedly k nutnosti prechodu
ACR, zalozené na systému vojenské zakladni sluzby, na profesionalni armadu.
Cilem je vybudovat ACR pfipravenou &elit nejen soudasnym, ale i moznym
budoucim hrozbam, které je dnes tézké definovat. Rozmanitost operaci a prostiedi,
ve kterém mohou byt vedeny, i charakter pusobeni potenciondlniho protivnika
vyzaduji pfizpasobit operaéni schopnosti ACR novym podminkdm. Musi
disponovat silou a prostfedky, které ji umozni efektivné se zapojit do celého
Sirokého spektra moznych operaci a naplnit tak poslani, ke kterému je pfedurcena v

duchu politicko-vojenskych ambic CR™.

2.1.2  Principy p¥ipravy p¥islusniki ACR

Jednou z nejdilezitéjSich podminek ucinnosti a efektivnosti vychovného
procesu v ACR je znalost a tvofivé a dovedné uplatiiovani principti piipravy
piislusnikd ACR (dale jen principy piipravy). Principy piipravy jsou vieobecné
ideje a pravidla, které vyjadiuji nejdulezitéjsSi pozadavky na zaméfeni, obsah,
organizaci a metodiku vychovného pisobeni. Aby principy piipravy spravné a
vSestrann¢ odraZely zakonitosti a zdsady (pravidla) vychovného procesu v armade¢,
je tfeba nejen konkrétné vyjadiit jejich pozadavky na vychovny proces, ale

zformulovat je tak, aby tvofily ucelenou soustavu.

) Doktrina Armady Ceské republiky. Vyskov: Sprava doktrin, 2004
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V soucasné dobé lze vymezit tuto soustavu principti ptipravy ptisluiniki ACR:

* védeckost;

* ucit vojska tomu, ¢eho je potieba v boji;

* uvédomeélost a aktivita;

* ndzornost;

* soustavnost a posloupnost;

* pfiméfenost;

* trvalost (udrzovani) védomosti, dovednosti a navyki;

* kolektivnost a individualni ptistup;

* ekonomicnost.

Takto postavené principy piipravy kladou velké naroky na kvalitu lidského
potencidlu, jeni musi na vysoké urovni zajistovat poslini ACR. Vojdci vSech
kategorii i obéansti zaméstnanci resortu MO, podilejici se na innosti ACR, se pro

plnéni tikolii, které pied ACR stoji, musi trvale pﬁpravovat(l).

@ Koncepce vzdélavani persondlu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi
na obdobi 2006 —2011
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2.1.3 PoZadavky na piipravu piisluinikia ACR

Ptiprava velitell, ptislusnikii stabti a vojsk predstavuje hlavni napln a smysl
ginnosti prislusnika ACR mimo jejich operaéni nasazeni. Tvoii komplex opatieni,
realizovanych pro dosazeni pozadované urovné¢ védomosti, dovednosti a navykt
jednotlived a sladénosti jednotek (Utvart, svazkl, Stabt) na vSech stupnich
organizaéni struktury ACR s cilem dosahovat stanovené operacni schopnosti a
spinéni ukolii v souladu s jejich operacénim piedurcenim @ Dosazeni tohoto cile se
realizuje fadou vzajemné propojenych opatfeni v oblasti vojenské vychovy,
vzdélavani a vycviku, zejména:

* ptipravou jednotlivcil k schopnosti podilet se na zajiStovani bezpe¢nostnich
zajmii CR, uvédoméle chréanit a branit kulturni a demokratické hodnoty
obc¢anii CR a byt pfitom tolerantni k hodnotam ostatniho svéta;

* vzdélavanim jednotlivet s cilem dosahnout potiebné znalosti pro vykon
povolani a zvladnout povinnosti vyplyvajici ze zastavané funkce v ramei
organizaéni struktury ACR;

« piipravou jednotlived a jednotek ACR k ¢innosti podle jejich preduréeni
pro plnéni bojovych nebo nebojovych ukoli v celém mozném spektru

operaci a v rizném operacnim prostfedi s cilem naucit je dovedné pouzivat
organickou a jinak dostupnou vyzbroj, vystroj a ostatni material a

informace;

M Eislo jednaci 97291/2004-1618 Zasady planovani a fizeni vojensko-odborné ptipravy
vedoucich pracovnikt, velitelti a §tabti. Praha: MO, 2004.
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+ formovanim a upevilovanim moralnich, bojovych, odbornych, psychickych
a fyzickych kvalit jednotlivet i kolektivi (tymt), nezbytnych k
ukaznénému a iniciativnimu plnéni ukoli v jakychkoli podminkach a
jakékoli situaci;

* rozSifovanim znalosti a upevilovanim dovednosti a navyku velitelti a
prislusnika $tabt vSech stupit veleni pfi fizeni podiizenych s diirazem na
organizaci a fizeni boje a vSestrannym zabezpecenim jejich Cinnosti;

* pfenesenim zodpovédnosti za ptipravu svych podiizenych na nejnizsi
velitele (velitele druzstev, osaddek a obsluh, zastupce velitela Cet, velitele Cet,
vedouci praporciky rot a baterii) spolu s delegovanim ptislusnych
pravomoci témto funkcionaiim,;

* soustavnou a navaznou ¢innosti jednotlivcl v jednotkéach (osadkach nebo
tymech) a prohlubovanim sou¢innosti mezi jednotkami, Gtvary a svazky a
mezi druhy vojsk a sil pfed nasazenim 1 pfi jejich ptisobeni v operacich;

* soustavnym vyhodnocovanim, zobecniovanim a aplikaci zkuSenosti z

nasazeni jednotlivcl a jednotek ve vojenskych operacich a pii cvidenich®.

M ¢islo jednaci 97291/2004-1618 Zasady planovani a fizeni vojensko-odborné ptipravy
vedoucich pracovnikt, velitelt a §tabt. Praha: MO, 2004.
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2.1.4 Pozadavky na vojenského profesionala

Pifprava piislusnikic ACR se stava smyslem a nejvys§i prioritou v miru i ve
valce. Pouze dobfe vycvieni a vsestranné pfipraveni jednotlivci a stmelené
jednotky budou schopny zvladat slozité situace, do kterych se pfi nasazeni v
operacich rizného charakteru mohou dostat. Profese vojika, piislusnika ACR,
vyZaduje jednotlivce, kteri maji i vysoké mordlni hodnoty, psychickou odolnost a
schopnost Celit obtiZim pii plnéni nejndarocnéjsich ikoli™. Na téchto principech
musi byt postaven cely systém piipravy piisluiniki ACR, zejména ve své vychovné
sloZce.

Kodex etiky vojaka ACR® musi predstavovat pro kazdého vojaka zakladni
formu Zadouciho chovani tak, aby svédomité a fadné konal sluzbu podle svych sil,
znalosti a schopnosti. Kodex etiky vojaka vyjadiuje tradicni vojenské hodnoty,
které ma kazdy vojak ctit a vytvaret tak zaklad pro vybudovani a udrzeni divéry
vefejnosti k ACR.

Témito vojenskymi hodnotami jsou:

Odpovédnost a smysl pro povinnost — ,uvédomuj si své povinnosti, projevuj
iniciativu a tvoiivy ptistup ke sluzbe*.
Obétavost — ,,dej vSechno, dej vic, nez dostavas, uvédom si, Ze Uspéch celku stoji

vy$ nez uspéch tvij*.

0 Predpis Vsevojsk-51-12 Formy a metody pfipravy veliteld, $tabt a vojsk taktického stupné. Praha:
MO, 1996

@ Rozpracovéani koncepce vystavby profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR
prepracované na zménény zdrojovy ramec v oblasti pipravy piislusnikis OS CR. Praha:
MO, 2005.
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Odvaha — ,,neboj se rozhodnout a piijimat nové vyzvy, méj silu ptekonat slozité,
nebezpecné a riskantni situace.

Vérnost — ,bud’ oddany své zemi a jeji armadé a loajalni ke svym nadiizenym,
respektuj své spolupracovniky a podiizené®.

Cest — ,bud’ p¥imy a zasadovy, jednej vzdy v souladu se svym svédomim, tvé
poslani t& zavazuje®.

Tyto tradi€ni vojenské hodnoty vyjadiuji zaroven zakladni poZzadavky na
kazdého vojaka v armadé, bez ohledu na funkeci, kterou vykonava. Dalsi pozadavky
na vojaky jsou definovany v internich normativnich aktech resortu MO*. Charakter
vojenské sluzby v ACR piedpoklada, aby byly rozpracovany z hlediska toho, co by
mél kazdy vojak znat, umét, byt schopen. To, kromé vySe uvedenych pozadavkii,
fesi zejména programy zakladni, odborné a specialni ptipravy, programy piipravy

v jednotkach a programy piipravy ve vojenskych Skolach vsech typt.

2.1.5 Pozadavky na velitele

Kazdy velitel musi byt svym podiizenym a svému okoli ptikladem pfii
napliiovani vSech vyse uvedenych vojenskych hodnot. Jen tak se pro né¢ stane
nezpochybnitelnou morélni autoritou a bude schopen napliovat ostatni pozadavky,
které vyplyvaji z jeho velitelské funkce. Jednou ze zdkladnich funkci velitele je
osobné ¥idit pFipravu svych podiizenych, a to ve vSech sloZkach — vychové,

vzdélavani a vycviku™.

@ HODBOD, L. —- REHOR, A. Rizeni a jeho zvlastnosti ve vojenském prostiedi. Brno: VA, 1995

Y MO, Ministerstvo obrany Ceské republiky - je vistiednim orgdnem stdtni spravy na tiseku obrany
Ceské republiky


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ast%C5%99edn%C3%AD_org%C3%A1n_st%C3%A1tn%C3%AD_spr%C3%A1vy
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
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To mu umozni poznat své podiizené a zaroven u nich ziskat autoritu potfebnou pfi
plnéni operacnich tkoli. Velitel je osobné odpovédny za dosazenou troven bojové
ptipravenosti svych podiizenych. Mezi zakladni podminky dosazeni Gspéchu v této
¢innosti velitele patii nasledujici pozadavky:

* rozpracovat a srozumitelné formulovat svou ptredstavu o cili, zptisobu

zaméteni a formach provadéni pripravy

* vyzadovat od podiizenych pochopeni a splnéni ukola

* zajistit ptipravu podfizenych v celé organizacni struktuie

* vyzadovat, podporovat a usmériiovat rozvoj schopnosti podtizenych

» motivovat k dosahovani co nejlepSich vysledkt.

To znamena, ze velitel musi fidit pfipravu podiizenych tak, aby je neustale
motivoval k vyssi aktivité a vzbuzoval v nich iniciativu, zaloZzenou na vsSestrannych

a hlubokych odbornych znalostech a odpovédnosti.
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2.1.6 Pozadavky na instruktory vycviku

Nezastupitelnou ulohu v procesu individualni ptfipravy ve vycvikovych a
Skolicich zafizenich (centrech) plni instruktofi vycviku. Hlavnim poslanim
instruktorti je realizace programi pripravy promyslenym, atraktivnim a vysoce
efektivnim vycvikem. Instruktor musi byt:

* podiizenym vzorem v odborné a fyzické ptipravenosti, v dovedném veleni,

v plnéni tkoll a povinnosti, ve vojenském vystupovani, jednani a chovani ve

vojenském prostiedi 1 na vefejnosti;

* k vojakilim naro¢ny, musi je umét motivovat, nadchnout, povzbuzovat a

pomahat jim;

* odpovédny ve vztahu k pInéni ukold a povinnosti, iniciativni, schopny

pievzit odpoveédnost za rozhodnuti sméiujici k naplnéni zakladniho cile

zabezpeceni dobie vycvicenych a motivovanych vojakl v souladu s

pozadavky armédy(l)'

Vztahy mezi instruktorem a podfizenymi musi byt zalozeny na vzajemné
budovani vzijemného respektu. Instruktor musi vyzadovat piesné plnéni ukoli
vycviku od podiizenych a soucasné byt piikladem v odpovédném pftistupu k
vycviku a jeho provadéni. Instruktor musi ucit podfizené to, co budou potiebovat v
boji, byt zodpovédny nejen za ptipravu vojakul, ale také za péci o né€, za znalost

jejich osobnich piednosti a nedostatk.

WDAVID, L. Teorie vojenského vyucovani a vyeviku. Vyskov: VVS PV, 1985
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2.2 Systém piipravy v ACR

Od roku 2005 je realizovan novy systém piipravy piisluinikit ACR, ktery ma
zabezpetit dosazeni politicko-vojenskych ambic CR v oblasti ptipravenosti ACR k
eliminaci vojenskych a nevojenskych hrozeb a plnéni asistenc¢nich tkoli. Charakter
operaci a operacniho prostiedi se v poslednim desetileti vyrazné¢ zménil a je
pravdépodobné, Ze se bude ménit i nadale. Tyto zmény vyzaduji v ACR piizptisobit
systém a obsah piipravy pfislusniki ACR novym podminkam a pozadavkam tak,
aby odpovidaly standardim NATO® i pozadavkiim vyplyvajicim z politicko-
vojenskych ambic CR. Operaéni schopnosti ACR nejsou tvofeny pouze jejich
vyzbroji a organizacni strukturou. Rozhodujici je pifipravenost velitell, piislusnikt
Stabti a vojsk plnit operacni a taktické ukoly podle takzvanych kontingen¢nich
(ptfedbéznych) operacnich pland, které jsou pfipravovany na mozné krizové situace
v daném prostoru odpovédnosti ptisluSnych operacnich velitelstvi NATO®,

Pro bliz§i pochopeni systému piipravy piislusnikic ACR je pro potieby této
prdce nutné definovat jednotlivé sloZky pripravy tak, aby byly chapadny jako jediny
celek na sebe navazujici a od sebe neoddélitelny. Vychova piedstavuje proces

planovitého a cilevédomého piisobeni na védomi, city a vili prislusnikit ACR.

IStandardy NATO — normy NATO, standardizace je ndstrojem politiky Aliance pro zvyseni interoperability mezi
clenskymi staty a organy NATO. Jejim cilem je posilit obranné moznosti Aliance. Clenské staty vytvari a zavadi
normotvorné dohody k dosazeni a udrzeni slucitelnosti, zaménitelnosti a shodnosti koncepci, doktrin, postupii a
zaméri. Tyto dohody jsou vyhlasoviny v odpovidajicich standardizacnich dohoddch NATO (STANAG) a
spojeneckych publikacich.

Wveleni a Fizeni v operacich. VySkov: Sprava doktrin, 2006
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Jejim cilem je utvaret dovednosti a ndvyky zddouciho chovani a jednani v
souladu s nejSir§imi pozadavky a potfebami spolec¢nosti a pozadavky soudobych
vojenskych operaci. Vychova musi mit charakter -cilevédomé ftizeného,
dlouhodobého, komplexniho a vSestranného socidlniho a psychologického procesu,
jenz musi byt ptirozenou soudasti veskeré ¢innosti v ACR. Vzdélavani piedstavuje
nepretrzity a soustavny proces cilevédomého ziskavani a osvojovani znalosti a
dovednosti a rozvijeni vSestrannych intelektudlnich schopnosti c¢loveka,
umoznujicich jeho zapojeni v urcité sféfe ¢innosti spolecnosti. Cilem vzdélavani je
poskytnout prislugnikim ACR specifické poznatky, umoziujici vykonavat odborné
ginnosti s pozadovanou urovni kvalifikace, nezbytné pro ¢innost ACR nebo jejich
jednotlivych slozek (soucasti). Vzdélavani je predmétem cCinnosti zejména
vojenskych Skol a vycvikovych zatizeni (center), ale uskutectiuje se ruznymi
metodami a formami i pfimo u jednotlivych jednotek, vojenskych tutvaru a
zafizeni.Vycvik predstavuje organizovany, cilevédomé tizeny, soustavny a odborné
vedeny proces, v jehoz pribéhu velitelé vSech stupni organizuji a fidi specifické
¢innosti podfizenych, jejichz vysledkem je vytvofeni navykt k zvladnuti
praktickych dovednosti, nezbytnych k ptipravé a vedeni boje. Tyto navyky a
dovednosti musi byt podloZzeny nezbytnymi znalostmi a ziskdnim zadoucich
moralnich vlastnosti. Cilem vycviku je zajistit vSestrannou pfipravenost
jednotlivych soucasti ACR i ACR jako celku pro nasazeni v operaci. Vycvik je
pfedmétem zejména vycvikovych a Skolicich zatizeni, jednotek a Utvar a zaujima
vedouci misto v pfipravé vojakl, jednotek a utvard. V procesu vycviku se plni

vychovné 1 vzdélavaci tikoly.
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Vidy, kdy? hovoiime o vycviku, musime si uvédomovat, Ze vojik je
soucasné vychovavdn i vzdélavan. Na zakladé¢ definovanych slozek ptipravy je
mozné konstatovat, ze ciliia uspéchi
v piipravé prislusniki ACR Ize dosihnout pouze spoleénym usilim, osobnim
prikladem, spravnou metodikou a pfipravenosti vSech velitell, pfislusnikid stabu a
jednotek. Vysledkem tohoto usili je ziskani potifebnych védomosti, dovednosti a
navyka vojaki, které jsou navzajem velmi uzce spjaty a jen v jednoté vedou k
mistrovstvi v oblasti piipravy.Védomosti piedstavuji osvojené poznani objektivni
skute€nosti, kterou odrazeji. Pojem védomosti zahrnuje soustavu pojmt, pravidel,
poucek, zédkonl a jinych zevSeobecnéni, které si vojak osvojil, a které potiebuje k
tomu, aby se uspeSné zatadil do vycviku. Zakladnim poZadavkem je kvalita, rozsah,
trvalost a systematizace védomosti a jejich pouZitelnost v praxi. Vojenska cinnost
vynika vyznamnou zaméienosti na praxi. K vyuziti védomosti je nutné zvladnout
soubor elementéarnich ¢innosti, které po zdokonaleni umoziuji pti feSeni praktickych
ukolii dosazeni vétSiho efektu pfi mensim vynalozeni Casu a sil. Tyto Cinnosti se
oznaCuji jako dovednosti a navyky. Dovednost umoziuje vojakovi tvircim
zpusobem pouzivat osvojené védomosti v riznych podminkach jeho Cinnosti.
Ptedstavuje piipravenost vojaka k uvédomélému, tvir¢imu, rychlému a presnému
vykonu sloZitéjSich vojenskych ¢innosti. Dovednosti vojaka se opiraji o osvojené
védomosti, tvotici zautomatizované ¢lanky dané ¢innosti. Navyk je zautomatizovana
slozka uvédom¢lé cinnosti. UmoZiuje vojakovi (jedinci) vykondvat piislusnou
¢innost s minimalnim vypétim sil, provadeét ji rychle, pfesné, lehce a vysoce
efektivné. Osvobozuje vojdka od nutnosti nepfetrzité védomé kontroly vykonavani

ur¢itych tkonil a umoZiuje mu soustiedit se pfi plnéni operacnich ukoli na plnéni
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hlavniho tkolu.VSechny druhy navyki spolu uzce souvisi a vzadjemné se prolinaji.
Jejich osvojeni a pouziti je nerozluéné spjato s intelektualni ¢innosti vojaka. V
podminkdch ACR pii plnéni operaénich ukolti dnes neexistuje specializace
a odbornost, jejiz dokonalé osvojeni nevyzaduje zvladnuti uréitého komplexu jak
rozumovych, tak smyslovych a pohybovych navykl. Z plnéni bojovych opera¢nich
ukolii a obsluhy bojové techniky soucasné¢ vyplyva i mimotfadna aktudlnost a
nutnost utvareni kolektivnich navykt vojaki jako ptfedpokladu sladovani a
stmelovani ptislusného bojového kolektivu. Dovednosti rozumime ucenim ziskany
pfedpoklad ke spravnému a rychlému vykondvani urcité cinnosti. Navykem
rozumime dovednost jakoby zautomatizovanou. Pfitom muZe jit jak o navyky
intelektualniho charakteru, tak i o pracovni dovednosti a navyky. Cely systém
piipravy piislusniki ACR je komplex na sebe navazujicich p¥iprav, ktery fesi
piipravu jednotlivce, jednotky, piipravu v riaznych vycvikovych a vzdélavacich
zafizenich ACR a také riizné formy cviteni organizaénich celkil viech urovni veleni
a fizeni ACR. P¥iprava piisluinikti ACR je z hlediska praktické realizace ¢lenéna do
riznych forem a kategorii. Jedna se o:

* zakladni vycvik;

* odbornou a specialni piipravu;

* ptipravu jednotek

* piipravu velitell a pfisluSnika Stabi;

* ptipravu ve Skolach a jinych vzdélavacich zatizenich;

s ptipravu v ramci celoZivotniho vzd&lavani

(UK oncepcee vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi na obdobi
2006 —2011.
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I Soucasné kariérové kurzy I
VSeobecna priprava Odborna priprava

A 4

ucelovy kurz pro:
Nové kariérové kurzy jsou - absolventy kariérového kurzu bez
vievojskové vzdélani odborného vzdélani

- zajemce o pi‘eSkoleni na odbornost
nebo zdokonaleni

Ceska republika a jeji profesionalni armada, Rousal J., 126's

Kariérové a ucelové kurzy

OBOR ODBORNOST SPECIALIZACE
50jék je ptipraven pro vykon
Vojak je pfipraven pro Vojak je ptipraven pro funkci na systematizovanych
vykon funkci na vykon funkei na mistech, nebo pro vykon
systematizovanych systematizovanych mistech specialnich ¢innosti nebo pro
mistech v dané v dané odbornosti. praci s materidlem

hodnosti, je pfipraven

zucastnit se zahraniéni
mise.

Vojak je ptipraven pro vykon

dalsi profese - specializace
— x_m_?ﬂ

e
| [ |

Kariérovy kurz Ucelovy kurz Ucelovy kurz
odborny Specializaéni, specidlni

Ceska republika a jeji profesionalni armada, Rousal I., 128 s
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2.2.1 Zakladni vycvik

Zakladni vycvik predstavuje pocateéni etapu piipravy vojenského
profesiondla na sluzbu v armad¢. Jejim cilem je poskytnout vojakiim zakladni
vojenské védomosti a dovednosti, zvysit jejich fyzickou zdatnost a zahajit
formovani vojakt, ktefi jsou ptipraveni disledné respektovat a plnit pozadavky
zékont, zékladnich fadl a dalSich vojenskych ptedpisti a podfizovat svou ¢innost
pottebam ACR a Zivotu v kolektivu jednotky. Diraz je poloZzen na formovani
charakterovych vlastnosti vojaki, jejich vili po vitézstvi a bojovou piipravenost,
které vytvareji predpoklady pro uspéSné splnéni ukold jednotlivce (i nejnizsi
jednotky) bez ohledu na jeho vojenskou odbornost a funkéni zatfazeni. Zakladni
vycvik trva 3 mésice a je rozdelen do Ctyt fazi tak, jak je uvedeno v dalsi Casti.
Prvni faze ,,Jsem vojak“ je jednou z nejdulezitéjSich fazi, nebot’ vSechen nasledny
vycvik a zdvérecna bojova piipravenost vojaka vychdzeji z vysledki prvnich tii
tydnti. V této fazi musi byt maximaln¢ vyuzito vyhod prvniho kontaktu rekruta s
vojenskym zivotem a prostfedim. Hlavnim cilem prvni faze zakladniho vycviku je
fyzicka a psychicka preména rekruta z obcana (nevojaka, civilisty) na vojaka. Prvni
faze je charakterizovana vysokou narocnosti s limitnim zatéZzovanim po odborné,
fyzické a psychické strance.
Druha faze ,Stieleckd piiprava“ je zaméfena k ziskani maxima dovednosti v
praktické cCinnosti s rucnimi zbranémi roje mechanizovaného druZstva,
zabezpecujicimi jejich dovedné pouzivani v boji a udrzovéani v nepfetrzité bojové

pohotovosti.
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Tieti faze ,, Takticky vycvik jednotlivce® je zaméfena na ziskani zékladnich
dovednosti a navyki pfi pohybu vojaka na bojisti ve dne i v noci a procviceni
¢innosti za utoku. Tim jsou v prvni az tfeti fazi vojaci procviceni ve vSech
taktickych c¢innostech (pochod, obrana, utok) a jsou vytvofeny predpoklady pro
komplexni nepfetrzity vycvik. V této fazi jsou provedeny pési pochody na 12 km a
15 km a v jejim zavéru je provedeno zavérecné prezkouSeni fyzické zdatnosti.
Vyvrcholenim tieti fdze je ¢tyfdenni neptetrzity vycvik v rozsahu 72 hodin.

Po splnéni tkolii cvi€eni a podminek postupové zkousky se vSichni Gspésni
vojaci zucCastni ,,pocty absolventii“, kterd je ocenénim schopnosti prekonat tézkosti
zékladniho vycviku veetné limitni fyzické a psychické zatéze. Timto ocenénim je
slavnostni predani baretu, ktery symbolizuje oficidlni pfijeti do armady a
piipravenost pro zarazeni do odborné a specialni pfipravy a nasledného vycviku v
jednotkach.
vyvrcholeni stfelecké a taktické ptipravy. V taktické ptipraveé je vycvik zamétfen na
zvladnuti ¢innosti v ramci taktickych drili. Zakladni vycvik je ukoncen slavnostnim

vyfazenim za ucasti Vefejnosti(l) .

¢islo jednaci 99046/2004-1618 Priprava, provedeni a hodnoceni vojenskych cvigeni. Praha: MO,
2005.Piiprava prislusnikit ACR 222 Pub-70-01-01 08-01-2007
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2.2.2 Odborna a specialni priprava

Odborna a specidlni ptiprava piedstavuje ptipravu jednotlivce se zaméfenim
a samostatné plnéni ukolli v ramci vojenské odbornosti, kterd mu umozni zatazeni
na systemizované misto dle predurceni. Pfitom se dale rozviji dovednosti a navyky,
ziskané v zékladnim vycviku, potiebné k pInéni ukoli pfi piipadném nasazeni do
operace. Svym obsahem a zaméfenim navazuje na zakladni vycvik. Doba trvani
odborné a specialni piipravy je zavisla na specifice a narocnosti vycviku
jednotlivych odbornosti a specializaci. Odborna a specidlni pfiprava je planovéana v
souladu s programy odborné a specialni ptipravy a fizena instruktory vycviku. Je
organizovana u vycvikového zatizeni (centra).Cely proces odborné a specialni
piipravy zahrnuje oblast vSevojskové, odborné a specialni piipravy. Cilem
vSevojskové piipravy je prohloubit ziskané vojenské védomosti, dovednosti a
navyky ze zakladniho vycviku a soucasné zvysit psychickou odolnost a fyzickou
zdatnost vojaka. Cilem odborné pripravy je upeviiovat a ddle rozvijet zakladni
vojenské navyky, zpusoby chovani a dovednosti, vytvaiet a prohlubovat specifické
odborné védomosti a vypéstovat ve vojdacich pocit soundleZitosti k jednotce, pocit
zodpovédnosti k jejim ostatnim prislusSnikim a sezndamit je s nejnovéjSimi
poznatky a zkuSenostmi z nasazeni vojsk. Cilem specidalni piipravy je naucit a
zdokonalit vojaky v ovlddani konkrétniho druhu zbrané nebo vojenské techniky,
sladit ¢innost osddek, obsluh a malych jednotek pii plnéni ukolii, ziskat opravnéni
k obsluze zbrané, techniky nebo prostiedku, potiebné k vykonu funkce. Soucasti
odborné a specidlni p¥ipravy jsou stiie u titvarii a zaiizeni ACR. Po ispé$ném
splnéni podminek zavére¢né zkousky je vojak vyfazen a pfipraven pro vykon

zakladnich funkci u Gtvaru.
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2.2.3 Priprava jednotek

Ptiprava jednotek je tvofena komplexem opatieni, umoziujicich zajistit
dosazeni plné ptipravenosti k operacnimu nasazeni (bojovému pouziti) v celém
spektru moznych operaci a podle jejich predurceni.

Cilem ptipravy v jednotce je:

* dosdhnout sladéné ¢innosti samostatné vycvi¢enych vojaki pii plnéni ukoli

jednotky (tymu, druzstva, Cety, roty);

* naudit je plnéni ukoli v sestavé jednotky, dovednému vyuzivani zbrani a

bojové techniky v rizném operacnim prostiedi;

« zdokonalit velitele jednotek v fizeni organizace, pfipravy a plnéni

operacnich ukolll a v organizaci zabezpeceni jednotek;

* piipravit jednotky k plnéni operacnich ukola za pouziti konvencnich zbrani,

zbrani hromadného ni¢eni (ZHN)* vysoce pfesnych zbrafiovych systémii;

* formovat u piislusnika jednotek moralni, bojové, psychické a fyzické

kvality, vojenskou kéazen a zodpovédnost za splnéni ukolu. )

(DDAVID, L. Teorie vojenského vyugovani a vyeviku. Vyskov: VVS PV, 1985.

1ZHN - zbrané hromadného niceni
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2.2.4  Priprava veliteli a prisluSniki Stab

Priprava veliteld a ptislusnikl $taba je nepfetrzitym procesem uchovavani a
zdokonalovani jejich schopnosti a dovednosti organizovat pfipravu a provedeni
bojovych i nebojovych operaci, jejich zabezpeCeni a osvojeni standardnich i
nestandardnich postuptll pfi feSeni riznorodych situaci v pribéhu piipravy a vedeni
viech druhtt moznych operaci ACR.
Vychovny aspekt tohoto procesu spociva v utvateni Zadoucich povahovych
vlastnosti pfislusnikit ACR. Uskuteéiiuje se na zakladé ustanoveni zakond, internich
normativnich aktli a rozhodnuti ptisluSnych veliteli. Obsah piipravy velitelit a
prislusnika Stabi uréuje nadiizeny velitel v duchu svého zaméru jak rozvijet
védomosti a dovednosti svych podiizenych. Piitom bere do tvahy vSechny ukoly,
¢innosti a oblasti pattici do jejich plisobnosti nebo s nimi souvisejici. Patii mezi né
zejména vojensko-odbornd cinnost, koncepcni innost, operativni ¢innost a vedeni
lidi.
Obsah ptipravy veliteld a prislusnikti stabti musi rozvijet zakladni rysy kazdého
profesionalniho vojaka s diirazem na:
* vojenskou odbornou piipravenost
» praktickou dovednost pfi obsluze a pouzivani vyzbroje a vystroje;
* socialni zralost, zddouci moralni a charakterové vlastnosti;
» fyzickou zdatnost a psychickou odolnost;

* jazykovou zpusobilost™®.

(I)DAVID, L. Teorie vojenského vyucovani a vycviku. Vyskov: VVS PV, 1985.
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2.2.5 Priprava ve Skolach a v jinych vzdélavacich zarizenich

Cilem ptipravy ptislusnikii resortu MO je ptiprava vysoce kvalifikovaného
vojenského profesiondla v systému, ktery umozni piislusnikiim reSortu dosaZeni
kvalifikacénich piedpokladii, stanovenych pro sluZebni zaiazeni na piislusné
Systemizované misto na pocdatku nebo i v pribéhu vojenské kariéry. Vojak je
sluzebné zatazovan podle splnénych kvalifika¢nich pfedpokladii a pozadavk,
dosaZené odbornosti, odborné praxe a dalSich pozadavki stanovenych pro jednotliva
systemizovand mista:

* kvalifika¢ni ptedpoklady;

» kvalifika¢ni pozadavky;

* jazykova zpusobilost v anglickém jazyce podle STANAG 6001

Kvalifikacnim predpokladem se rozumi dosazeni stanoveného minimalniho
Stupne vzdelani, které se vyzaduje pro vykon sluzby vojika na prislusném
systemizovaném misté. Absolvovanim urcitého typu skoly (stfedni Skola s maturitou,
vysSi odbornd skola, vysokd Skola — bakalarské studium, magisterské studium,

doktorské studium). @)

@ Koncepce vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi na obdobi
2006 2011

ISTANAG 6001 Jazykovd zkouska STANAG 6001 poskytuje zdklad pro testovani jazykovych schopnosti
zameéstnancii ve strukturach organizace NATO a armade CR.
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Kvalifikacnim poZadavkem jsou odborné védomosti a dovednosti, které jsou
nutné a stanovené pro vykon prace na konkrétnim systemizovaném misté. Patri sem
kariérové i nekariérové kurzy, absolvovani odborného studia, Skoleni, vycviku a
praxe, vcetné stanoveni jazykové zpiisobilosti a pozadavku na stupen utajeni.
Odborné pozadavky u nékterych odbornosti mohou byt ziskany absolvovanim
prislusného studia na stfedni nebo vysoké skole. Jazykova zptsobilost v anglickém
jazyce podle STANAG-6001 stanovuje pozadavek na konkrétni jazykové schopnosti
vojaki a obcanskych zaméstnanc komunikovat v anglickém jazyce, ktery je
zékladnim piedpokladem pro dosaZeni interoperability' a kompatibility nasich
ozbrojenych sil s armadami stati NATO. U mista se jako zakladni kvalifika¢ni
pozadavek stanovuje vzdy nejvyssi kariérovy kurz.

Piiprava piislusnikit ACR se uskuteéiiuje ve vojenskych skolach, civilnich
Skolach, skolicich a vycvikovych zatizenich (centrech) v tuzemsku i v zahrani¢i v
ramci akreditovanych i neakreditovanych studijnich programi® Lisi se podle typu
studia a pozadavkl na vzdélani v jednotlivych hodnostnich sborech, podle obort,
odbornosti a vojenskych specializaci . Podobny, avsak specificky podle odbornosti a
pozadavkl na jednotlivé funkce, je systém piipravy obCanskych zaméstnanct. Pti

absolvovani skol a kurzli v zahrani¢i se provadi no strifikace®.

(1)Koncepce vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 —2011

1 . e . .. . -
Interoperabilita - schopnost systémii vzdjemné si poskytovat sluzby a efektivné spolupracavat

% Akreditace studijniho programu - znamend opravnéni instituce, napriklad vysoké Skoly, prijimat studenty,
vyucovat a vydavat verejné uznané diplomy v urcitém oboru. Smyslem je zajisténi prijatelné kvality vyuky,
kvalifikace ucitelii atd. Akreditaci vysokoskolskych studijnich programii vydava v CR Ministerstvo Skolstvi na
zdkladé doporuceni Akreditacni komise.


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/system
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/efektivni
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_%C5%A1kolstv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Akredita%C4%8Dn%C3%AD_komise&action=edit&redlink=1
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Nostrifikace je uznani platnosti studia, ¢i ziskani kvalifikace (opravnéni) v zahranici.
Provadi ji organ stanoveny Ministerstvem Skolstvi (u akreditovaného vzdélani) a
organ Ministerstva obrany (u neakreditovaného vzdélavani).
Pti volbé typu vzdélani a vzdélavaciho zafizeni pro ptipravu vojenskych
profesiondli a obéanskych zaméstnanct resortu MO je rozhodujici:
» zamé&r nadiizen¢ho na dalsi kariérni postup konkrétniho jedince;
« efektivnost ndkladl na vzdélani z hlediska jeho vyuZiti pro vykon
zastavané (planované) funkce;
* kapacita vzdélavacich zatizeni a pocet vy€lenénych studijnich mist pro
danou sou¢ast MO (u zahrani¢nich §kol pro CR).
Obsah vzdélavacich a vycvikovych programi jednotlivych Skolicich zafizeni musi
vychazet:
* 7z pozadavka stanovenych pro jednotliva sluzebni mista, funkce
* 7z pozadavku zadavatele (objednavatele) spravce odbornosti na vystupni
profil absolventa;
» 7z efektivnosti vynalozenych prostiedkli vzhledem k intenzité a dobé

potiebné na ptipravu voj aka™.

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi na obdobi
2006 2011
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2.2.6 Neakreditované vzdélavani

U mist pro vojdky z povolani se jako zakladni kvalifikaéni pozadavky

stanovuji:

* rotmistrovsky kurz pro mista se stanovenou hodnosti rotné¢ho, rotmistra,
nadrotmistra a $tabniho rotmistra;

* kurz velitelii druZstev pro nejnizsi velitelskd mista v hodnostnim sboru
rotmistrt, kterymi jsou napt. mista veliteli druzstev, osadek, obsluh,
provozoven apod.;

* praporcicky kurz pro mista se stanovenou hodnosti podpraporcika a
praporcika;

* $tabni praporcicky kurz pro mista se stanovenou hodnosti nadpraporéika a
Stabniho praporcika;

* diistojnicky kurz pro mista se stanovenou hodnosti podporucika, porucika,
nadporucika a kapitdna;

* kurz pro vyssi dustojniky pro mista se stanovenou hodnosti majora a
podplukovnika;

* kurz generalniho Stdbu pro mista se stanovenou hodnosti plukovnika a

generélﬁ(l).

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi na obdobi
2006 —2011
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2.2.7  Priprava vojaki v hodnostnim sboru distojniku

— akreditované vzdélavani

Ptiprava distojnikti se uskutec¢iiuje v akreditovanych typech studijnich
programi a v programech celozivotniho vzdélavani. Typy studijnich programi jsou
bakalafsky, magistersky a doktorsky. Vysokoskolské vzdélavani se ziskava studiem
vV ramci vyse uvedeného akreditovaného studijniho programu, podle studijniho planu
stanovenou formou studia. Forma studia vyjadiuje, zda jde o studium prezenéni,
distancni nebo o jejich kombinaci. Studijni programy jsou koncipovany tak, aby
napliiovaly hlavni priority studia, jako je:

» ziskat odpovidajici profesni kvalifikace a ptipravu pro vyzkumnou praci a
dalsi naro¢né odborné ¢innosti;

* vychovat vSestranné piipravené¢ho vojenského profesionala — budouciho
duastojnika;

* poskytnout teoreticky zéklad kvalitniho vysokoskolského vzdélani ve
vojensko-odborn¢ profilovanych oborech, umoznujicich po absolvovani
odborného (aplika¢niho) kurzu vykon funkci u vojsk;

* poskytnout vzdélani, které bude akceptovatelné a vyuzitelné i ve druhé

PR ’ c 7w W ’ v r W 1
(civilni) kariéte po skonceni sluzebniho pomeru( ),

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 —2011
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Ptiprava vojakll v hodnostnim sboru duastojnikli je provadéna na Univerzité
obrany® v t&chto typech studijnich programi:

* bakaldaisky studijni program je zaméien na ptipravu k vykonu povolani,
pfi kterém se bezprostiedné vyuzivaji soudobé poznatky a metody. Je kvalifikacnim
pfedpokladem vzdélani pro vykon sluzby na systemizovaném misté nizs$iho
dustojnika do hodnosti kapitana. Standardni doba studia véetné praxe je 3 roky.

* magistersky studijni program je zaméfen na ziskavani teoretickych
poznatkil zaloZzenych na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na
zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti schopnosti k tviir¢i ¢innosti. Je uréen pro
niz$i distojniky jako kvalifika¢ni pfedpoklad pred ustanovenim na systemizované
misto v hodnosti majora a vyS$i nebo vyslanim do kurzu vysSich duastojnik.
Magistersky studijni program navazuje na bakalarsky studijni program. Standardni
doba tohoto studia je nejméné 1 rok a nejvySe 3 roky. Souvisly magistersky studijni
program je urcen jako kvalifika¢ni predpoklad pfed ustanovenim na systemizované
misto v hodnosti majora a vyssi, nebo pied vyslanim do kurzu vyssich dustojnikt. V
tomto piipad¢ je doba studia 5-6 let;

* doktorsky studijni program je zaméien na védeckou vychovu a na ptipravu

k samostatné tvirc¢i ¢innosti. Standardni doba studia je nejméné 3 a nejvyse 4 roky(l).

(1)Koncepce vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského skolstvi na obdobi
2006 2011

! Univerzita obrany v Brné - je jedind vojenska vysokd Skola v Ceské republice. Vznikla k 1. zari 2004
sloucenim tri byvalych vojenskych vysokych skol — Vojenské akademie v Brné zalozené 1951, Vysoké vojenské
Skoly pozemniho vojska ve Vyskové zalozené 1947 a Vojenské lékaiské akademie Jana Evangelisty Purkyné v
Hradci Kralové obnovené 1988.

Univerzita obrany je statni vysokd Skola, ktera na rozdil od verejnych vysokych Skol, md omezenou samospravu,
neni pravnickou osobou, ale organizacni slozkou Ministerstva obrany a prava prislusejici jinak ministru Skolstvi
viici vysokym skolam vykondva ministr obrany.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Brno
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vysok%C3%A1_%C5%A1kola
http://cs.wikipedia.org/wiki/1._z%C3%A1%C5%99%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/2004
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vy%C5%A1kov
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hradec_Kr%C3%A1lov%C3%A9
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vysok%C3%A1_%C5%A1kola
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2.2.8  Priprava vojaki v hodnostnim sboru diistojnikii

— neakreditované vzdélavani

Jednim ze zasadnich duasledki dynamiky rozvoje posledniho desetileti je
neustdlé obnovovani znalosti a dovednosti umoziujicich rozSifovani odborné
zpusobilosti. Tento pfistup je zdkladnim principem zajiStujicim a garantujicim
kvalitativni posun v ozbrojenych silach, reagujicich na progresivni rozvoj v ramci
tzv. ,,informacni spoleCnosti. CeloZivotni vzdélavani v resortu MO je koncipovano
jako systém povinného vzdélavani, vyplyvajiciho z kariérového radu a systemizace
funkci, které reflektuji dlouhodobé poiadavky a tkoly ACR. Realizuje se
systémem kariérovych kurzii organizovanych ve vSech typech Skol a vycvikovych
zatizeni (centrech). Kromé kariérovych kurza se zvySovani zejména praktickych a
specialnich znalosti a dovednosti dustojnického sboru uskuteciiuje v odbornych,
ucelovych a jinych kurzech. Na celozivotnim vzdélavani se podileji vSechny
subjekty zafazené do vzdélavaci soustavy resortu obrany. Celozivotni vzdélavani je
umoznéno v prubéhu kariéry vSem prisluSnikiim resortu MO a je fizené na zéklad¢
sluzebni kariéry. Ptiprava vojakti v hodnostnim sboru distojnikli probiha v novém

systému piipravy na Vojenské akademii' ve Vyékové(l) :

@ Koncepce vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského $kolstvi na obdobi
2006 2011

Welitelstvi vyeviku — Vojenskd akademie (VeV-VA) je predurcena k zajistovani rozvoje doktrindlni soustavy
v ACR, korganizaci a provddeni zdakladni, odborné a specidlni pripravy, kariérového vojenského vzdélavani
a vyeviku dustojnikii, praporcikic a rotmistri a pripravy prislusnikii aktivni zdlohy, k zajistovani modernizace
a rozvoje vycvikovych zarizeni VVP ACR, simulacnich a trenazérovych technologii ACR. VeV-VA je resortnim
vzdélavacim a vycvikovym zafizenim (resortni Skolou) Ministerstva obrany CR.
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Jsou to tyto kurzy:

* (zdkladni) distojnicky kurz — jeho absolvovani, jako zakladniho typu
studia, je podminkou pro jmenovani do ddstojnické hodnosti jako
zakladniho typu studia a je uréen pro:

§ vojaky s civilnim vysokoskolskym vzdélanim v bakalaiském nebo
magisterském studijnim programu;

§ pro studenty Univerzity obrany, ktefi pted zah4jenim studia absolvovali
zakladni vycvik v trvani 3 mésict;

§ vojaky z hodnostniho sboru praporcikii a poddistojniki s minimalné
bakalatskym vzdélanim.

Ptipravuje vojaky na pInéni tkoli v duastojnickém sboru s potiebnymi
vSevojskovymi dovednostmi. Absolventi ziskaji vSevojskové manazerské vzdelani
odpovidajici stupni ¢eta. Kurz je ukoncen zaveéreCnou zkouskou a vyfrazenim.

* odborny dustojnicky kurz — je vojensky kurz ureny k profesni odborné
piipraveé absolventli zakladniho dustojnického kurzu (absolventii civilnich vysokych
Skol) pfed zatazenim na prvni sluzebni misto, se stanovenou prvni hodnosti v
hodnostnim sboru nizsich nebo vyssSich distojnik. Vybrané specializace (napf.
I€kati, psychologové, pravnici, geografové atd.) budou absolvovat odborny

distojnicky kurz jinymi formami (napt. formou atestaci, stazi u utvaru apod.) W,

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 2011
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Poddustojnici a praporcici z praxe absolvuji odborny distojnicky kurz ve
zkracené podobé¢. Ptiprava je realizovana na Vojenské akademii ve Vyskové v
sou¢innosti s Gtvary a zafizenimi ACR. Absolventi kurzu ziskaji odborné vzdélani
pro vykon sluzby na systemizovaném misté velitel Cety , zastupce velitele roty ,
nebo odbornych mistech na Stabech jim na roven postavenych do hodnosti kapitana.
Kurz je ptizpiisoben pozadavkiim na ptipravu jednotlivych odbornosti a je ukonéen
zavérecnou odbornou zkouskou a vyfazenim.

* kurz velitelii rot — pripravuje vojaky v hodnosti nadporucika s praxi u vojsk,

piedurcené na systemizované misto velitele roty (baterie).

Kurz je organizovan formou tcelového velitelského kurzu a je ukoncen zavérecnou
zkouskou a vyfazenim.

* aplikacni kurz — je urCen pro studenty a absolventy bakalarskych studijnich

programti Univerzity obrany a je dal$i formou pfipravy distojnikd.

Déli se na dvé cCasti:

§ zékladni ¢ast (zédkladni aplikacni kurz), realizovanou v pribéhu studia

zpravidla mezi 1. a 2. ro¢nikem a mezi 2. a 3. ro¢nikem,;

§ odbornou ¢ast (odborny aplikacni kurz), realizovanou po absolvovani
studia, kterd profiluje absolventa Univerzity obrany k zafazeni na prvni
sluzebni misto a je provadéna na VA ve Vyskove.

Zakladni cast aplikaéniho kurzu je ukoncena zkouSkou, odbornéd ¢ast je ukoncena

v v v v ’ 1
zaveére¢nou zkouskou a Vyrazemm( ),

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 2011
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Cilem obou c¢asti aplikacniho kurzu je pfipravit studenty bakalaiského studia
Univerzity obrany v oblasti vojenské ptipravy pro vykon sluzby na systemizovaném
misté velitel Cety, zastupce velitele roty nebo odbornych mistech na Stabech jim na
roven postavenych do hodnosti kapitana. Systém ptipravy vojaki v hodnostnim
sboru nizsich nebo vyssich distojnikll na systemizovana mista v dalSich hodnostech
je realizovan u Univerzity obrany v téchto kurzech:

* kurz pro vyssi dustojniky — je kariérovy kurz uréeny pro kapitany s
ukoncenym magisterskym vzdélanim, vybrané ke jmenovani do hodnosti
majora. Soucasti kurzu je ptiprava pro vykon statni spravy. Kurz je
ukoncen zavérecnou zkouskou.

* kurz generdlniho $tabu — je kariérovy kurz ureny pro ptipravu vyssich
duastojnikt na vybrand mista se stanovenou hodnosti plukovnik, brigadni

general. Podminkou pro vyslani do kurzu je ukoncené magisterské vzdélani,

absolvovani kurzu vys$$ich dustojnik a dosazeni hodnosti podplukovnik. Soucasti
kurzu je ptiprava pro vykon statni spravy. Kurz se ukonCuje zavérecCnou praci,
obhajobou zavérecné prace a zavéreCnou zkouSkou. Absolventim je piiznano
oznaceni diistojnik generalniho Stabu (gst.).

Dustojnici se mohou piipravovat v kariérovych kurzech i v zahrani¢nich

Skolicich a vycvikovych zatizenich (centrech)®.

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 2011



44

2.2.9 Priprava vojaki v hodnostnim sboru rotmistri (budoucich
poddistojnikii) a praporcikia

— neakreditované vzdélavani

Vybranym vojaktim, kteti budou postupovat z niz§itho hodnostniho sboru
rotmistri (budoucich poddustojniki) do hodnostniho sboru praporciki, ptipadné pro
zajemce z tad obcanskych zaméstnancti resortu MO se stiednim vzdélanim S
vyuénim listem k ziskani pfedepsané¢ho stupné stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou, bude umoznéno ziskdni (doplnéni) stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou v tfiletém dalkovém, distanénim nebo kombinovaném vzdélavani nebo ve
dvouletém nastavbovém dennim vzdélavani na vojenské stiedni Skole. Prioritou
vySe uvedeného vzdélavaciho programu je piipravit flexibilniho, vSeobecné
vzdélaného absolventa jak po strance jazykové, humanitni, technické, ptirodovédné,
tak 1 po strance psychologické a pravni. Absolvent ziska vSeobecny rozhled a navyk
,haucit se ucCit“ a tim pruzné reagovat na moznosti odborného zaSkoleni ¢i

pieskoleni v ramci odborné kariérové piipravy a dalSiho celozivotniho vzdélavani®.

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 —2011



45

2.3 Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani zahrnuje uceni od piedskolniho az po diichodovy vék,
véetné celého spektra formalizovaného i neformalizovaného vzdélavani. Celozivotni
vzdelavani je chapano jako veskeré vzdélavaci aktivity realizované po cely zivot s
cilem zlepSit védomosti, dovednosti a kvalifikovanost z hlediska osobniho,
obcanského, socidlniho i1 profesniho. Dilezitym principem pro jednotlivce jako
subjekt celozivotniho vzd€lavani je rovnost piilezitosti a kvalita u¢eni.

V podminkdch ACR reprezentuje cely systém piipravy vietné p¥ipravy na

tzv. IL. kariéru (tj. obdobi po ukonceni zavazku — civilni kariéru)(l) :

(1)Koncepce vzdelavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi
2006 —2011
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Cil prace

Zékladnim cilem prace je zjistit nazory profesionalnich vojak ve Strakonicich na
kvalitu vzdélavani profesionalnich vojakt a jejich motivaci ke sebevzdélavani mimo
tento systém.

Na zéklad¢ ziskanych dat by mohli byt vypracovany navrhy na zmény, které by
vedly ke zlepSeni soucasné situace v oblasti kvality vzdélavani profesionalnich

vojaki.

3.2 Hypotéza:
Vojak profesiondl, ktery splnil odbornou a jazykovou pfipravu v systému vzdélavani
ACR, v praxi fe$i dalii sebevzdélani a svou profesni piipravu hodnoti jako malo

kvalitni.
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3.3 Projekt pruzkumu

K dosazeni cile prace byla zvolena metoda prizkumu pomoci kvantitativni
metody - sbérem dat anonymnim dotaznikem.

Vybérovy soubor byl tvoien vojaky riznych vékovych kategorii, na rtiznych
pozicich u vojenského ttvaru ve Strakonicich. Vybérovy soubor tvofilo 60 vojakt a
to 30 z hodnostniho sboru rotmistrd a praporéiki a 30 z hodnostniho sboru
dastojnikl. Tento vybér byl zamérny pro pozdéjsi porovnani téchto skupin. Bylo
rozdano 60 dotazniki, z celkového poctu byla stejnd ndvratnost, pfiCemz nemusel
byt Zadny vytazen ( napt. z divodu nezodpovézeni otazky nebo oznaCeni vice
odpovedi) .

Po vyhodnoceni a uspotfadani vysledki do tabulek a grafti , byly vidét
piehledné statistické vysledky, které ale nehovoftily vV roviné osobnostni a motiva¢ni
u respondentli. Zvolila jsem dopliikovou metodu prizkumu — standardizovany
rozhovor. Tim prazkum dostal novy rozmér v kombinaci kvantitativni a kvalitativni
metody ziskani dat . Rozhovor byl pfedlozen 30 respondentiim, ktefi spliovali jednu
podminku. Vsichni dotazovani studuji mimo sektor ACR. Vzorek nebyl limitovan
pohlavim , bylo zde pouze rozdéleni do hodnostnich sborti jako u dotazniku.

Odpovidalo tedy 15 distojnikti a 15 praporciki a rotmistrii.

Zakladni c¢ast standardizovaného rozhovoru byla zaméfena na zakladni
otazky typu pohlavi, vek, rodinny stav , nejvyssi dokoncené vzdélani. StéZejni Casti

rozhovoru byla otazka na klasifikace duvodd soukromého vzdélavani.
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Respondentovi bylo nabidnuto 5 moznosti: zména zivotniho stylu, zména zivotnich
hodnot, pfiprava zmény pracovni role — rekvalifikace, a ostatni divody. Na tuto
otazku navazovala specifikace divodi vzdélavani vlastnim slovnim vyjadienim
respondenta. Rozvrzeni standardizovaného rozhovoru umoznilo nasledné
kvantitativni vyhodnoceni 1. a 2.urovné. Nejzajimaveéjsi  jsou vysledky

kvalitativniho vyhodnoceni.
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3.4 Zakladni vyzkumna strategie

Prazkum systému vzdélavani profesionalnich vojaktim ve Strakonicich byl proveden

prostfednictvim anonymniho dotazniku , ktery probihal v téchto krocich:

= stanoveni cile prizkumu,

= vybér metody priizkumu k ziskéni dat,
= vybér zkoumanych osob,

= gsbér dat,

= vyhodnoceni jednotlivych dotaznikt,

= zavéry prazkumu

Pottebna data byla ziskdna pomoci anonymniho dotazniku ptfedloZzeného vojakiim
na tisténém formulafi.

Dotaznik obsahuje 9 uzavienych otazek, dotazovani vybirali pouze jednu odpoveéd
Z nabizenych moznosti, kdy Skala odpovédi na 7 otazek obsahuje 4 stupné ( 100-
85% kvalitni, 84-50% dostacujici, 49-25% uspokojive, 24-0% neuspokojivé). Tato
Skala byla uzita proto, aby eliminovala tendence mnohych vojakti odpovidat
neurcité, napt. v oblasti priméru. V vodu dotazniku je roziazovaci otdzka , ktera
zjiStuje ptislusnost vojadka v hodnostnim sboru. Na zavér dotazniku je zafazena
otazka tykajici se motivace vojaka , ktery se vzdélava mimo systém Armady CR.
Pochopitelné ji vypliluje pouze respondent, ktery v soucasnosti se sebevzdélava.

Soucasti dotazniku je tvodni ¢ast, kde je vysvétlen cil , ucel dotazniku a pod¢kovani.
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3.5 Vybér zkoumanych osob

Vybérovy soubor je tvofen vojaky riznych vékovych kategorii, na riznych pozicich
u vojenského utvaru® ve Strakonicich. Vyb&rovy soubor tvofilo 60 vojaki a to 30
z hodnostniho sboru® rotmistri a praporcikit a 30 z hodnostniho sboru dustojnikd.
Tento vybér byl zamérny pro pozdéjsi porovnani téchto skupin. Bylo rozdano 60
dotaznik, z celkového poctu byla stejna navratnost, pfiCemz nemusel byt Zadny
vyrazen ( napf. z divodu nezodpovézeni otazky nebo oznaceni vice odpovédi) .

K tomu jisté ptispél 1 pfedprizkum. Zde jsem si na tfech respondentech testovala

srozumitelnost dotazniku.

Yvojensky vitvar - je vojenskd jednotka, jejiz plny pocetni stav &itd v zavislosti na dobé a zemi silu 300-1500

muzii. Obvykle se ¢leni na roty a sdruzuj ise do plukii, brigdd ¢i pripadné rovnou divizi.

2yojenskd hodnost - definuje postaveni a pravomoci vojaka v hierarchii armady. Je-Ii tFeba wrcit vztah
nadrazenosti-podrazenosti mezi dvéma vojaky stejnych hodnosti, je ve vétsiné armad povazovan za nadrazeného
ten, ktery je sluzebné starsi. V nékterych ohledech miize byt nadrazenost urcend hodnostmi potlacena rozdélenim
pravomoci plynoucim z funkce dotycnych . Vojdaci se dle hodnosti c¢leni do zdkladnich skupin: muZstvo,

poddiistojnici (rotmistii a praporcici), dustojnici a generdlové.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Rota
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pluk
http://cs.wikipedia.org/wiki/Brig%C3%A1da_(jednotka)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Divize_(vojenstv%C3%AD)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pravomoc
http://cs.wikipedia.org/wiki/Voj%C3%A1k
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hierarchie
http://cs.wikipedia.org/wiki/Arm%C3%A1da
http://cs.wikipedia.org/wiki/Voj%C3%A1k
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Slu%C5%BEebn%C3%AD_v%C4%9Bk&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Post
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podd%C5%AFstojn%C3%ADk
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podd%C5%AFstojn%C3%ADk
http://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%AFstojn%C3%ADk
http://cs.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%A1l

o1

3.6  Vysledky prizkumu — dotaznik

Jednotlivé odpovédi jsou vyjadieny v tabulkach a grafech. Nejprve je
provedeno vyhodnoceni vramci kategorii dvou hodnostnich sbort. Navazuje
porovnani obou skupin a celkové vysledky.

Dotaznik je rozd€len na dvé stéZejni Casti. Prvni ¢ast se zabyva vlastnim
hodnocenim respondenti kvality vzdélavani, kterou jiz v armad¢ prosli. Druha cast
jsou odpovéedi na divody dal§iho sebevzdélavani mimo systém armady. Tyto dvé

¢asti jsou vyhodnocovany oddélene.
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ROTMISTROVSKY A PRAPORCICKY SBOR

Hodnoceni celkové urovené vzdélavani

O kvalitni
nehodnotil kvalitni (] dOStaéUjiCi
neuspokojiva 5% 14% O uspokojiva

16% O neuspokojiva

Bl nehodnotil

dostacujici

uspokojiva
P s 38%

27%

Graf ¢. 1: Rotmistrovsky a praporcicky sbor — hodnoceni celkové tirovné vzdélavani

Zhodnoceni
urovné kvality | kvalitni | dostacujici | uspokojiva | neuspokojiva | nehodnotil
vzdélavani
Pocet respondentt 29 81 57 33 10
Vyjadieni v % 13,8 38,45 27,14 15,71 4,76

Tento diagram vypovida o vlastnim hodnoceni , co si mysli o urovni vzdélavani
v ACR, po nastupu do aktivni sluzby piislugnici rotmistrovského a praporéického
sboru, pfi jejich ptipravé na vykon funkce a odbornosti.

Nejveétsi ¢ast dotazovanych si mysli, Ze ptiprava je dostacujici — stupen hodnoceni 2,
ale jen o néco mensi ¢ast dotazovanych vypovida , Ze je uspokojivd - stupeni
hodnoceni 3. Nejméné odpovédi je zastoupeno pro nejvyssi stupeit hodnoceni 1 —

kvalitni.
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ROTMISTROVSKY A PRAPORCICKY SBOR

nestuduje
44%

Duvod soukromého vzdélavani

profesni rtst
13%

nedostupnost|

O profesni rist
B nedostupnost
O soukromé davody

O nestuduje

10%

soukromé
davody
33%

Graf ¢. 2: Rotmistrovsky a praporcicky sbor — divod soukromého vzdélavani

Divody dalsi
soukromého profesionalni | nedostupnost | soukromé nestuduje
vzdélavani rust davody
Pocet respondentt 4 3 10 13
Vyjadieni v % 13,33 10 33,33 43,33

Tento diagram vypovida o divodech, které vedou piislusniky rotmistrovského a

praporcického sboru, k tomu, Ze své vzdélani dopliuji jinou formou, nez jim nabizi

systém vzdélavani v ACR.Nejvétsi ¢ast dotazovanych vypovida , Ze dale své

vzdélani nerozdifuje. Nejméné odpovédi studujicich mimo sektor ACR , je pro

nedostupnost uréitého typu vzdélani v ACR, napiiklad : zvlastni odbornosti, které

armada nema mozZnosti zajistit vlastnimi silami nebo zijemce o obor nedostane

souhlas z diuvodu personalniho zafazeni ( obor neni tfeba k vykonu funkce ).

Z celkového poctu 30 respondent studuje 17 tj. 56,66%.
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DUSTOJNICKY SBOR

Hodnoceni celkové Grovné vzdélavani

nehodnotil kvalitni
neuspokojiva 5% 8%
13%

O kvalitni

dostacujici R
osactjici B dostacujici

34%
O uspokojiva

O neuspokojiva
B nehodnotil

uspokojiva
40%

Graf ¢. 3: Dustojnicky sbor — hodnoceni celkové trovné vzdélavani

Zhodnoceni
urovné kvality | kvalitni | dostacujici | uspokojiva | neuspokojiva | nehodnotil
vzdélavani
Pocet respondenti 16 72 83 28 11
Vyjadieni v % 7,61 34,28 39,52 13,33 5,23

Tento diagram vypovida o vlastnim hodnoceni , co si mysli o Urovni vzdélavani
v ACR, po nastupu do aktivni sluzby piislusnici distojnického sboru, pii jejich
ptipravé na vykon funkce a odbornosti. Nejvétsi ¢ast dotazovanych si mysli, Ze
ptiprava je uspokojiva — stupent hodnoceni 3, ale stejné velkd ¢ast dotazovanych
vypovida , Ze je dostaCujici - stupent hodnoceni 2. Nejméné odpovédi je zastoupeno

pro nejvyssi stupent hodnoceni 1 — kvalitni.
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DUSTOJNICKY SBOR
Duvod soukromého vzdélavani
profesni rist
11%nedostupnost
nestuduje 6%
36% O profesni rast
B nedostupnost
O soukromé davody
O nestuduje
soukromé
davody
47%
Graf ¢. 4: Distojnicky sbor — diivod soukromého vzdélavani
Divody dalsi
soukromého profesionalni | nedostupnost | soukromé | nestuduje
vzdélavani rust divody
Pocet respondentt 4 2 11 13
Vyjadteni v % 13,33 6,66 36,66 43,33

Tento diagram vypovidd o duivodech, které vedou piislusniky dastojnického
sboru,k tomu, ze své vzdélani dopliuji jinou formou, nez jim nabizi systém
vzdélavani v ACR.Nejvétsi ¢ast dotazovanych vypovida o sebevzdélavani z ditvodii
soukromych aktivit a zajmi. Nejméné odpovédi studujicich mimo sektor ACR , je
pro nedostupnost uréitého typu vzdélani v ACR, napiiklad : zvla§tni odbornosti,
které armada nema moznosti zajistit vlastnimi silami, nebo zajemce o obor
nedostane souhlas z divodu personalniho zafazeni ( obor neni tieba k vykonu

funkce ). Z celkového poctu 30 respondentti studuje 17 tj. 56,66%.
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POROVNANI SKUPIN RESPONDENTU

Hodnoceni celkové urovné vzdélavani
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Graf ¢. 5: Porovnani obou skupin respondentti — hodnoceni celkové irovné
vzdélavani

Graf znézornuje porovnani skupin respondenti hodnostnich sborti. Vypovida o
tom jak jednotlivé skupiny hodnoti Groven vzdélavani v systému ACR. Nizsi
hodnostni sbor hodnoti uroven vzdélavani vyse, nez sbor dustojnikti, to pak dale

souvisi s vétSim poctem sebevzdélavajicich se dustojnikii.
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POROVNANI SKUPIN RESPONDENTU

Divod soukromého vzdélavani
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Graf ¢. 6: Porovnani obou skupin respondentti — diivod soukromého vzdélavani

Graf znazoriiuje porovnani skupin respondenti hodnostnich sborti. Vypovida o tom
jak jednotlivé skupiny fesi své sebevzdélavani mimo systém ACR. Niz§i hodnostni
sbor studuje z divodu nedostupnosti vzdélani. Vyssi hodnostni sbor se sebevzdélava

vice ze soukromych divodu.
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Celkové hodnoceni:

Uroven vzdélavani

O kvalitni

neuspokojiva;  nehodnotil; 5 kvalitni; 10,71

14,52

B dostacujici
O uspokojiva
O neuspokojiva

H nehodnotil

uspokojiva; 33,33 dostacujici; 36,43

Graf ¢. 7: Celkové vysledky — zhodnoceni urovné kvality vzdélavani

Zhodnoceni
urovné kvality | kvalitni | dostacujici | uspokojiva | neuspokojiva | nehodnotil
vzdélavani
Pocet respondenti 45 153 140 61 21
Vyjadieni v % 10,71 36,43 33,33 14,52 5

V grafu jsou zobrazeny konec¢né celkové vysledky, slou¢enim obou skupin
respondentti ( rotmistrovského, praporcického a dustojnického sboru ptislusnikt
ACR). Vypovidd o vlastnim hodnoceni ptislusniki ACR, co si mysli o arovni
vzdélavani v ACR po nastupu do aktivni sluzby, pii jejich pfipravé na vykon
funkce a odbornosti. Nejvétsi ¢ast dotazovanych si mysli, ze ptiprava je dostacujici
— Stupen hodnoceni 2, ale stejné velka ¢ast dotazovanych vypovidéa , Ze je pouze
uspokojivd - stupent hodnoceni 3.Nejméné odpovédi je zastoupeno pro nejvyssi

stupent hodnoceni 1 — kvalitni.
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Celkové hodnoceni:

nestuduje; 43,33

Dlvody vzdélavani

nedostupnost; 8,33

profesni rast; 13,33

soukromé davody;

35

O soukromé davody
M profesni rist

O nedostupnost

O nestuduje

Graf ¢. 8: Celkové vysledky — zhodnoceni divodu dal$iho vzdélavani

Divody dalsi
soukromého profesionalni | nedostupnost | soukromé | nestuduje
vzdélavani rust divody
Pocet respondentt 8 5 21 26
Vyjadieni v % 13,33 8,33 35 43,33

V grafu jsou zobrazeny konecné celkové vysledky, slou¢enim obou skupin

respondentl ( rotmistrovského, praporcického a distojnického sboru ptislusnikl

ACR). Vypovida o diivodech, které je vedou k tomu, Ze své vzd&lani dopliuji jinou

formou, neZ jim nabizi systém vzdélavani v ACR. Nejvétsi ¢ast dotazovanych se

mimo systém vzdélavani v ACR jiz nevzdélava. Pomérné velka ¢ast respondentl

vypovida o sebevzdélavani z dlvodii soukromych aktivit a zajml. Nejméné

odpovédi studujicich mimo sektor ACR , je pro nedostupnost uréitého typu vzdélani

v ACR, naptiklad : zvla$tni odbornosti, které armida nemi moZnosti zajistit
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vlastnimi silami, nebo zdjemce o obor nedostane souhlas z divodu persondlniho
zatazeni ( obor neni tfeba k vykonu funkce ).

Nejzajimavéjsi je skupina udavajici diivod — profesni rist, to by znamenalo, Ze
studuji mimo systém vzdélavani ACR, ale aby naplnili své ambice, pfesto Ze jim to
systém nedovoluje ( vétSinou se jedna o doplnéni vyse vzdelani pro prestup mezi
hodnostnimi sbory).

Z celkového poctu 60 respondentt studuje 34 tj. 56,66%.
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3.7 Vysledky prizkumu — standardizovany rozhovor
Rozhovor byl ptfedlozen 30 respondentiim, kteti spliovali jednu podminku,
dotazovani studuji i mimo sektor ACR. Vzorek nebyl limitovan pohlavim , bylo zde
pouze rozdéleni do hodnostnich sborti jako u dotazniku. Odpovidalo tedy 15
distojnikti a 15 praporcikil a rotmistri.
Standardizovany rozhovor — vyhodnoceni kvantitativni 1.arovei
kazuistickych pripadi

1. Hodnostni sbor :

rotmistrt a praporciki................ 15.....

dastojnika...........ooooiiiiii, 15.....
2. Pohlavi:

10011 2NN 16

F/< 1t D 14

3.Vase vékova kategorie:

20-29 Tet...o.ouieneiiiiiiii 9....
30-39 lete..einineiiiiiiii 15....
40-491et .ooviniieiiiii 6....
S0letavySe...ccooeviiiiiiiiininnnn. 0....

4.Vas rodinny stav:

svobodny/svobodna ................. 13....
Zenaty/vdand ..................l 12....

rozvedeny/rozvedena................. 5.
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5. Pocet déti :

0 14.
L 10.
2 6....
Javice......oooiiiiiiiii 0....

6. Nejvyssi dokoncené vzdélani:

sttedni UO ..o 3....
stifedni s maturitou..................... 12....
vysokoskolské........................... 15....

7. Divody soukromého vzdélavani:

zména zivotniho stylu ... 2.
zména zivotnich hodnot......................o 9.....
piiprava zmény pracovni role — rekvalifikace ...... 4....
osobni zajmy, koniCky ................. I1.....
ostatni divody...........cooiiiiii 4....

Z odpovédi vyplyva, Ze vice studuji pii zaméstnani svobodni a bezdétni, dale zadani
S jednim ditétem. Mohou tedy vice ¢asu vénovat studiu. Nejpocetn€jsi studujici
vékova kategorie je mezi 30 az 39 lety a vysokoskolaci. Tedy lidé po stfedné
dlouhé praxi, s vyS$§im spoleCenskym rozhledem . Studiem feS$i nejen své osobni
zajmy a konicky , ale dosli jiz k mezniku naplnéni dalSich vy$Sich Zivotnich

hodnot.



63

Standardizovany rozhovor — vyhodnoceni kvantitativni 2.uroven kazuistickych
pripadu, vztah muZi X Zeny a jejich divody ke sebevzdélavani

Divody soukromého vzdélavani:

Zena muz
zména zivotniho stylu ... | Lo
zména zivotnich hodnot................... 4o, Seeiinin.
ptiprava zmény pracovni role — rekvalifikace ........... 2 2
osobni zajmy, koniCky ..............cociiii O Seeiinin.
ostatni divody...........ooiiiiii | 3o

Ve 4 kategoriich je pocCetni shoda odpovédi. Napadné odliSnd je kategorie

,ostatni davody*. Zde muzi volili vicekrat nez zeny.

Standardizovany rozhovor — vyhodnoceni kvantitativni 2.uroven
vztah rotmistfi a praporcici X distojnici a jejich duvody ke sebevzdélavani

Duvody soukromého vzdélavani:

rotmistri a praporcici distojnici
zména zivotniho stylu ... | | SO
zména zivotnich hodnot..................... O K IO
ptiprava zmény pracovni role — rekvalifikace ........... | TR 3
osobni zajmy, koni¢ky ... S 6.evnnnn.
ostatni davody...........oooiiiii 2 2o

V kategoriich zména zivotniho stylu, osobni zajmy a konicky, ostatni diivody je
pocetni shoda odpoveédi.U kategorie zména zivotnich hodnot, skupina nizsiho
hodnostniho sboru volila tuto odpovéd’ vicekrat , to vypovida o ptehodnoceni

postaveni k vy$§imu vzdélani .
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Standardizovany rozhovor — vyhodnoceni kvalitativni 2.turovei

Zaveérecnou ¢asti standardizovaného rozhovoru byla specifikace diitvodl vzdélavani
vlastnim slovnim vyjadfenim respondenta. Odpovédi jsem zkompletovala do tfi
samostatnych kategorii : zdvainé diuvody, zdjmové aktivity, zvlastni ditvody. Na
z&ver uvadim necastéjsi a nejzajimaveéjsi odpovedi.

Ukast na rozhovoru neodmitl zadny respondent, bylo tedy provedeno celkem 30
rozhovori. Volna odpovéd’ na zavér byla nékdy piijata s rozpaky , jindy respondenti
se vyjadiovali bezprostiedn¢. Kazdy nakonec dovedl ,tfeba jen kratce, vyjadiit své

osobni diivody a motivaci k studiu.

zavazné duvody
= nejista budoucnost (samozivitelka)
= vyvoj techniky a specializace (4 odpovédi z 30)
= rekvalifikace a dosazeni vyssiho vzdélani ( 7 odpovédi z 30 )

= rozSifeni jazykovych znalosti ( 5 odpovédi z 30 )

zajmové aktivity
= vychova ke zdravi
= fizeni plavidel
= zvlastni zpGsoby zemédélstvi — chov koni

= kurzy komunikace
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zvlastni divody
= A proC ne?
= Chci sméfovat jinam.
= Lepsi vyuziti ¢asu po rozvodu.

= Splnéni zivotniho snu byt zdravotni sestrou.
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4 ZAVER

Bakalaiska prace se sklada ze Ctyr Casti.

Uvodni &ast je zaméfena na formulaci problému k tématu bakalaiské prace a
zamysleni nad vnimanim armady v soucasné dob¢ na vetejnosti.

Druha c¢ast se zabyva aktudlnim systémem vzdélavani profesiondlnich vojaki
v Armadé Ceské republiky.

Treti ¢ast rozebird systém pripravy vojenskych profesionali.

Zavéretna ¢ast je vénovana nazorim na kvalitu soucasného systému piipravy
vojenskych profesiondli a zdivodnéni jejich dal§iho sebevzdélavani mimo tento
nastaveny systém.

Kazdy vojak profesional béhem své vojenské kariéry proSel fadu kurza. Své
nazory na vzdélani vyjadiil v dotazniku, ktery mu byl ptedloZen a poté vyhodnocen.
Vybérovy soubor byl tvofen vojaky rtiznych vékovych kategorii, na raznych
pozicich u vojenského utvaru ve Strakonicich. Tento soubor tvofilo 60 vojaki a to
30 z hodnostniho sboru rotmistrt a prapor¢ikli a 30 z hodnostniho sboru diistojniki.
Vybér byl zamérny pro pozdéjsi porovndni téchto skupin. Bylo rozdano 60
dotaznikl, z celkového poctu byla stejna navratnost, pfiCemz nemusel byt zadny
vyfazen ( napf. z divodu nezodpovézeni otazky nebo oznaceni vice odpovédi) .
Z dotaznikii a jejich vysledkll vyplyva , Ze vétSina vojakit ma vyhrady ke kvalité
systému vzdélavani. Nejvétsi ¢ast dotazovanych si mysli, ze ptiprava je dostacujici,
ale stejné velka €ast dotazovanych vypovida , Ze je pouze uspokojiva . Nejméné

odpovédi je zastoupeno pro nejvyssi stupen hodnoceni kvalitni.
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NiZsi hodnostni sbor hodnoti uroven vzdélavani vys, neZ sbor distojnikii, to
pak dale souvisi s vétsim poctem sebevzdélavajicich se duistojnikii.
Druha ¢ast dotazniku vypovida o davodech, které vojaky vedou K tomu, ze své
vzdélani dopliuji jinou formou, neZ jim nabizi systém vzdélavani v ACR.
Z celkového poctu 60 respondentii studuje 34 tj. 56,66%. To potvrzuje
uvodni hypotézu, Ze v soucasné dobé se zvySuje zdjem o dalsi,
celoZivotni vzdélavani.
Pomérné velka cast respondentll vypovida o sebevzdélavani z divoda soukromych
aktivit a zajmi. Nejméné odpovédi studujicich mimo sektor ACR , je pro
nedostupnost uréitého typu vzdélani v ACR.
Nejzajimavéjsi je skupina udavajici divod — profesni rist, to by znamenalo, Ze
studuji mimo systém vzdélavani ACR, ale aby naplnili své ambice, piesto Ze jim to
systém nedovoluje ( vétSinou se jedna o doplnéni vyse vzdélani pro piestup mezi
hodnostnimi sbory). NiZ§i hodnostni sbor studuje 7 ditvodu nedostupnosti vzdélani.
Vys$si hodnostni sbor se sebevzdélava vice ze soukromych dirvodii.

Po vyhodnoceni a uspotfadani vysledkii do tabulek a grafii , byly vidét
piehledné statistické vysledky, které ale nehovoftily vV roviné osobnostni a motivacni
u respondentti. Prizkum byl doplnén o standardizovany rozhovor. Tim prizkum
dostal novy rozmér v kombinaci kvantitativni a kvalitativni metody ziskani dat .
Rozhovor byl piedlozen 30 respondentiim, ktefi spliiovali jednu podminku. VSichni
dotazovani studuji mimo sektor ACR. Vzorek nebyl limitovan pohlavim , bylo zde
pouze rozdéleni do hodnostnich sbori jako u dotazniku. Odpovidalo tedy 15

diistojnikii a 15 praporcikii a rotmistru.



68

Z odpovedi vyplyva, ze vice studuji piizaméstnani svobodnia bezdétni, dale
zadani S jednim ditétem. Mohou tedy vice casu vénovat studiu. Nejpocetnéjsi
studujici v€kova kategorie je mezi 30 az 39 letya vysokoskolaci. Tedy lidé
po stfedné dlouhé praxi, s vys§im spolecenskym rozhledem . Studiem fesi nejen
své osobni zajmy a konicky, ale dosli jiz k mezniku naplnéni dalSich vyssSich
zivotnich hodnot.

Zaveérecnou ¢asti standardizovaného rozhovoru byla specifikace diivodt vzdélavani
vlastnim slovnim vyjadfenim respondenta. Odpovédi jsou zkompletovany do tii
samostatnych kategorii : zdvainé duvody, zdajmové aktivity, zvlastni ditvody. Na
z&ver uvadim necastéjsi a nejzajimavéjsi odpovedi.

Ucast na rozhovoru neodmitl zadny respondent, bylo tedy provedeno celkem 30
rozhovorti. Mezi odpovédmi z vaznych davodi jsou nejistd budoucnost,
rekvalifikace , rozSifeni jazykovych znalosti. To vypovidd o souCasném stavu
spolecnosti a reakci na civilni trh prace po ukonceni aktivni sluzby.

Armada jako kazda organizace upiednostiiuje své zajmy pired z4jmy vojaka. Tim se
stava, ze zadost o studium jsou zamitnuta a vojak feSi studium ve svém volnu.
Zvladnout studium je velmi obtizné v souladu s povinnostmi, které jsou na vojaka
profesionala kladeny. Navrhem na zlepSeni je lepsi pfistup veliteld pii posuzovani
zadosti vojakl. Kazdému vojaku by mél byt umoznén jeho vlastni rozvoj a mozZnost
ristu kariéry, predevS§im pak z diivodii jeho zataditelnosti do civilniho sektoru po

ukonéeni kariéry v ACR.
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Resumé:

Bakalaiska prace se sklada ze &ty ¢asti. Uvodni &ast je zaméfena na formulaci
problému k tématu bakalaiské prace a zamysleni nad vnimanim armady v soucasné
dobé na vefejnosti. Druhd c¢ast se zabyva aktudlnim systémem vzdélavani
profesionalnich vojaki v Armadé Ceské republiky. Tteti Gast rozebird systém
ptipravy vojenskych profesionald. Zaveérecna Cast je vénovana nazorim na kvalitu
souCasného systému ptipravy vojenskych profesionalti a zdivodnéni jejich dalSiho

sebevzdélavani mimo tento nastaveny systém.

Naplni této bakalaiské prace, bylo nejen objasnit specifi¢nost a naro¢nost systému
vzdélavani a piipravy profesionalnich vojaki Armady Ceské republiky , ale
piedevSim provést pruzkum a analyza nazori vojenskych profesionalti na kvalitu
vzdélavani v ramci Armady Ceské republiky a objasnéni jejich motivace

k sebevzdélavani v civilnim sektoru.

The Bachelor’s thesis is composed of four parts. The first part is aimed at defining
the point of bachelor work and also at thoughts of society about army nowadays.
The second part deals with current education system of professional soldiers in
Army of the Czech Republic. The third part treats of preparation system of army
professionals. The final part applies to attitude to quality of present system of
preparation army professionals. The last part also gives reasons for self-education of

professional soldiers out of present system of education.
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The content of this bachelor work was to explain how special and complicated is the
system of education and preparation of professional soldiers in Army of the Czech
Republic. Main part is survey and analysis of opinions of army professionals in
topic of education and its quality in terms of Army of the Czech Republic and

professional’s motivation to self-education in civil sector.
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ACR — Armada Ceské republiky

CR — Ceska republika

VZP — vojék z povolani

CSLA — Ceskoslovenska lidova armada

NATO - Severoatlanticka aliance

EU — Evropska unie

0S CR — Ozbrojené sily Ceské republiky

MO — Ministerstvo obrany Ceské republiky

ZHN — zbran¢ hromadného nic¢eni
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Anotace:

Bakalaiské prace je zaméfena na objasnéni specificnosti a narocnosti systému
vzdélavéani a ptipravy profesionalnich vojakt Armady Ceské republiky.Hlavni ¢ast
prace se zaméiuje na analyzu nazori vojenskych profesionali na kvalitu vzdélavani
vramci Armady Ceské republiky a  objasnéni jejich motivace k  dal$imu

sebevzdélavani v civilnim sektoru.
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Piiloha ¢islo 1:

Standardizovany rozhovor k Bakalarské praci
na téma: Systém vzdélavani v ACR.

"Prosim o doplnéni informaci k anonymnimu dotazniku".

Skupina vojenskych profesionali studujicich mimo systém vzdélavani v ACR
ze soukromych diivodu.

1. Patiite do sboru: rotmistri a prapor¢ikl nebo dastojnikt
2. Pohlavi: muz nebo Zena

3.Vase vékova kategorie: 20-29 30-39 40 - 49 50 a vyse let
4.Vas rodinny stav: svobodny/a Zenaty/vdana rozvedeny/a

5.PocCetdéti:
6.Vase nejvyssi dokoncené vzdélani:  stiedni UO stiedni s mat. vysokoskolské
7.Vase diivody soukromého vzdélavani:

= zména Zivotniho stylu

= zména Zivotnich hodnot

= piiprava zmény pracovni role — rekvalifikace

= osobni z4jmy, konicky

= ostatni divody

Specifikujte prosim tyto ditvody, nebo zmény ve Vasem osobnim Zivoté, které
Vs ke vzdélavani ptivedly:

Dé&kuji za rozhovor.
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Ptiloha ¢&islo 2:

DOTAZNIK: Vzdélavani vojenského profesionala

Ugelem anonymniho dotazniku je sbér dat pro zpracovéani bakalaiské prace.

Hodici se variantu oznacéte. Dékuji.

Hodnostni sbor: rotmistrovsky a praporc¢icky sbor distojnicky sbor

100-85% 84-50% 49-25% 24-0%

Priprava v kurzech ke splnéni  kvalitni dostacujici uspokojiva neuspokojiva
kvalifika¢nich poZadavki (kariérové kurzy)

Priprava v kurzech ke splnéni  kvalitni dostacujici uspokojivd neuspokojiva
odbornych poZadavka (ticelové kurzy)

Vzdélani na vykon funkce kvalitni dostacujici uspokojivé neuspokojivé
Dostupnost jazykového kvalitni dostacujici uspokojivd neuspokojiva
vzdélavani

Kvalita jazykové pripravy kvalitni dostacujici uspokojiva neuspokojiva
Dostupnost dalSiho kvalitni dostacujici uspokojivd neuspokojiva

vojensko-odborného vzdélavani

Kvalita vojenskych odbornych kvalitni dostacujici uspokojiva neuspokojiva
kurzi

Osobni vzdélavaci aktivity po vstupu do ACR

Diivod soukromého sebevzdélavani :
= profesni rist
= nedostupnost nebo nekvalitni vzdélavani v ACR
= soukromé divody



