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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva rezijnimi naklady ve stavebnim podniku. Teoreticka
Cast prace je zamérena na naklady a jejich druhy, na Fizeni naklad( ve stavebnim
podniku a jeho reZijni naklady. V praktické casti je analyzovano fizeni reZijnich
nakladd sledované spolecnosti, je navrzeny jiny zplsob kalkulace a nasledné
porovnani metody, kterou spolecnost pouziva a metodou navrzenou. V zavéru jsou
doporuceni spolecnosti pro efektivnéjsi sledovani rezijnich nakladd.

KLICOVA SLOVA
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nepfimé naklady

ABSTRACT

This thesis deals with overheads in the construction business. The theoretical part
of the work is focused on costs and their types, on cost management in the con-
struction business and its overheads. In the practical section, the management of
the overhead costs of the surveyed company is analyzed, a different method of cal-
culation is proposed, and a subsequent comparison of the method used by the
company and the method proposed. In conclusion, the company's recommenda-
tions are for more effective monitoring of overheads.
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Costs, overheads, calculations, construction company, cost management, direct
costs, indirect costs
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1 UvoD

V soucasné dobé, kdy se stavebni podniky pohybuji v silném konkurencnim
prostfedi, jsou neustale nuceni zvySovat efektivitu svoji prace, ktera je ovlivnéna
mnoha faktory. Jednim ze zakladnich faktord, jenZ ovliviiuji spravné fungovani
podniku je efektivni fizeni naklad(. V posledni dobé je znatelny narUst reZijnich
nakladl na celkovych néakladech, z ¢ehoZ vyplyva i dlleZitost jejich podrobného a
detailniho sledovani a fizeni. Jednim zhlavnich néastroju fizeni nédkladd jsou
kalkulace, ve kterych hraji rezijni naklady obrovskou roli, jsou kalkulace. Z celkového
hlediska naklad mohou rezijni naklady dopad na celkovy hospodarsky vysledek
stavebniho podniku.

Diplomova prace se rozdélena do dvou Casti, a to na teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti bude nejprve popsano pojeti nakladd jako takovych, dale
klasifikace nakladl, do které je zarazeno ¢lenéni ndkladl zrlznych hledisek.
Nasledné se vteoretické casti zaméfim na stavebni podnik a naklady v ném.
Posledni ¢asti teoretické ¢asti bude fizeni nakladl stavebniho podniku.

V praktické casti se budu zabyvat spolecnosti XY s.r.0., ktera podnika ve stavebnim
pramyslu. Nejprve se zamérim na charakteristiku spolecnosti, jeji historii, strukturu
a analyzu nékladd. Dale provedu analyzu Fizeni nakladl ve spole¢nosti, véetné
zpusobu jejich kalkulaci. Nasledné provedu navrh nového reseni kalkulace, ktera
zahrnuje vypocet reZzijnich nakladd. Tuto navrZzenou metodu aplikuji na typizovanou
zakazku spolecnosti a porovnam s jejich sou¢asnou metodou. Na zavér se zamérim
na nedostatky spolecnosti a navrhnu jim doporucené resSeni.

Cilem diplomové prace jenavrhnout vylepSeni Fizeni reZijnich nakladd
ve spolecnosti XY s.r.o.
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2 NAKLADY PODNIKU

Kazdy vyrobni, obchodni nebo obsluzny proces, ¢i jejich realizace vyzaduji k jejich
uskutecnéni zakladni vstupy (inputy), kterymi jsou zejména material, stroje, energie,
pohonné hmoty, prace atd. V pribéhu téchto procest a realizaci dochazi ke
kvalitativnim zméndm vstupl. Tyto zmény mohou byt technologické, ale také
netechnologické, které sice vstupy nepretvari, ale jsou potfebné pro vyrobni, Ci
obchodni procesy. Jsou to napfiklad doprava, skladovani, méfeni, kontrola atd. [1]

Tyto zakladni vstupy, které jsou potfebné pro procesy a realizace pro nas predstavuji
naklady, které se vyjadfuji ve finan¢nich jednotkach. Vysledkem téchto procesu jsou
vystupy, kterymi jsou napfiklad vyhotoveny stavebni objekt nebo mnozZina
kalkulacnich jednic. [2]

2.1 Pojeti nakladu
2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladd

Ve finan¢nim pojeti nadklad se naklady definuji jako pokles ekonomickych hodnot
hodnoceného obdobi. Pouziti finanéniho pojeti je urceno zejména externim
uzivatelim. Pokles téchto hodnot se projevuje snizenim aktiv, nar@istem dluhd, coz
vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Naklady se zde vycisluji v zejména v pofizovacich
cenach, respektive v cenach, kdy se Uctuji. Toto pojeti je pfiznacné predevsim pro
danové ucetnictvi, ¢i UCetnictvi obecné, které se fidi platnymi zakony a které zde
naklady zachycuji na analytické a syntetické ucty. [2,3]

2.1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Témér kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladd s vynosy. Toto
pojeti tedy poskytuje manazerdm informace, jez jim pomahaji v rozhodovani, k
cemuz je bézné Ucetnictvi nedostacujici. Naklady se zde definuji jako penézné
ocenéna spotreba vyrobnich faktor( vcéetné vydajl, nezbytnych k dosazeni vynosu.
Timto se odlisuji naklady od penéznich vydaju. [4]

ManaZerské pojeti ndklad oproti finan¢nimu pojeti nakladd vychazi z toho, Ze:

. pracuje s ekonomickymi neboli skuteCnymi a relevantnimi naklady, jeZ
oproti nakladiim, které jsou uvedeny v Ucetnictvi, zahrnuji i oportunitni
naklady (alternativni naklady),

. pri kazdém rozhodovani bere v Gvahu i prirlistkové naklady,
. rozliSuje pohled na naklady a jejich vyvoj z hlediska ¢asu, a to a

dlouhodoby pohled a kratkodoby. [4]
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Kratkodoby pohled - v tomto pfipadé se nékteré vstupy (vyrobni Cinitelé) neméni a
jsou tedy fixni (napf. pocet strojli), nékteré jsou naopak variabilni a méni se v
zavislosti na objemu produkce (napf. spotfeba materialu, prace). To se odrazi v
nakladech, které penézné vyjadruji pravé spotrebu téchto vstupd, z ¢ehoz vyplyva,
ze fixni vstupy vytvareji fixni naklady a proménné vstupy vyvolavaji vznik variabilnich
nakladd. [4]

Dlouhodoby pohled - zde jsou vSechny vstupy variabilni (rozhoduje se zde o velikosti
vyrobniho zafizeni, poctu strojl), tudiz zde neexistuji Zadné fixni naklady. [4]

Manazerské pojeti se tedy oproti financnimu pojeti nefidi striktnimi zakony ani
legislativou. Vyuziva se spiSe k planovani budoucnosti podniku a vyhodnocovani
minulého obdobi podniku. Diky tomuto si mohou manazefi sami urcit, jakou
metodikou bude podnik ohodnocovat své naklady, a to podle celkového charakteru
podniku a na zakladé jeho provozni ¢innosti.

2.2 Klasifikace nakladui

Pro efektivni Fizeni nakladl v rGznych situacich je vice nez vhodné tyto naklady
rozdélit do urcitych skupin. Naklady mtzeme délit dle rdznych kritérii a hledisek, coz
nam umoZznuje sledovat jejich vyvoj v danych situacich. Pravé z tohoto divodu je
jejich ddkladné rozclenéni dulezitym predpokladem. Kazdé zatfidéni ma své
specifikum a ucel. [1,3]

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladd sleduje vyhodnocovani a planovani nakladd na realizaci
(vyrobu) produktu, nebo sluzby, a to podniku jako celku. Toto ¢lenéni déli naklady
podle spotfeby jednotlivych druhl vyrobnich vstup(l, bez ohledu na to, za jakym
Ucelem a jakym zplisobem byly vstupy spotiebovany. V praxi ma druhové clenéni
nakladd Siroky rozsah, coz se vyuziva zejména ve finan¢nim Ucetnictvi pfi tvorbé
Ucetnich vykazd a vysledovky hospodareni. Zde se ovsem musi dodrZovat platna
legislativa, zejména zakon o Ucetnictvi 563/1991 Sb. Oproti tomu v pfipadé, kdy
podnik sleduje naklady pro své vlastni manazerské potreby, si mlize podnik zvolit
vlastni strukturu. [1, 2]

Mezi zakladni nakladové druhy patfi:
e spotfeba materialu a surovin, energie, paliv a provoznich latek,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, socidlni a zdravotni pojisténi,
provize, prémie),

e odpisy strojd, budov, vyrobnich nastroji a zarizeni, nehmotného investi¢niho
majetku,
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e ostatni naklady (najem, pojisténi, socialni a zdravotni pojisténi, leasingy,
cestovné, opravy a udrzovani...)

e dané (dan z pfijmu, DPH, silni¢ni dan, ...) [5]

Druhové clenéni, avSak neumoznuje stanovit mnozstvi vyrobnich (pracovnich)
nakladl, spotfebovanych na vyrobu jednotlivych produktl, ¢i sluZeb. Ale jeho
vyhodou je, Ze je potfebné pro nakladovou optimalizaci. Pomaha poznat, jakou roli
a vyznam ma dany naklad, cozZ je vyznamné pfi rozhodovani, na ktery z nakladd je
tfeba se pri optimalizaci zaméfit. [5]

2.2.2 Clenéni nakladt dle Gcelu

Uelové ¢lenéni nakladli je podstatné pro zjisténi, zda se v daném podniku 3etfi,
nebo naopak naklady prekracuji meze. Prvotnim cilem tohoto déleni je rozpoznat
pricinné souvislosti vzniku a vyvoje vynaloZenych ndaklad. Podstatou clenéni
nakladd dle ucelu je rozdéleni nakladl podle vztahu k danému technologickému
procesu, a to na technologické naklady a na naklady na vytvoreni, zajisténi a udrzeni
potfebnych podminek daného procesu. [7]

Technologické naklady

Tyto naklady se odviji od technologickych operaci pfi vyrobé daného produktu, Ci
vykonu a souviseji tedy primo s kalkula¢ni jednici. Naklady se stanovuji na zakladé
standardUl spotreby, a proto se oznacuji jako jednicové naklady (jednicovy material,
jednicové mzdy, ostatni jednicové naklady, ...). Jednicové naklady se méni na zakladé
zmény objemu produkce a dle charakteru patfi tedy mezi naklady variabilni. [7]

Naklady na vytvoreni, zajiSténi a udrZzeni potfebnych podminek

Naklady na vytvoreni, zajisténi a udrzeni potfebnych podminek daného procesu,
oproti nakladdm technologickym, nesouvisi pri¢inné s kalkula¢ni jednici, ale jsou
vyvolany doprovodnymi cinnostmi k zajisténi technologického procesu. Tyto
naklady jsou téz oznacovany jako rezijni naklady a svym charakterem jsou tzv.
smiSené, coZz znamena, Zze mohou byt jak fixni, tak i variabilni. ReZijni naklady neni
mozné priradit jednoduchym zpUsobem ke konkrétnim vykontm, ¢i procestim. [7]

Podle ucelového ¢lenéni je mozné naklady délit i podle odpovédnosti za jejich vznik,

tj. podle vnitropodnikovych GtvarQ. Vnitropodnikové Utvary jsou vymezené soucasti
podniku, které eviduji naklady, za jejichZ vznik a vysi jsou zodpovédné. [3, 7]
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2.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd je vhodné pro zjistovani, kterym produktdm, i sluzbam
byly pfifazeny naklady. Pro produkt, sluzbu, nebo objekt, kterému pfifazujeme
naklady, existuje mnoho oznaceni napf. kalkula¢ni jednice, pfredmét kalkulace, nebo
nakladovy objekt. Podle zpUlsobu, jakym pfifazujeme naklady predmétu kalkulace,
délime naklady na pfimé a nepfimé. [3,7]

e Prfimé naklady jsou naklady, jez lze urcit pfimo a presné danému
kalkulacnimu predmétu, tak jak byly skutecné spotfebovany.

e Nepfimé naklady jsou naklady, které naopak pfimo a presné danému
kalkulacnimu predmétu priradit nelze. Existuji pro to dva dtvody. Prvnim jen
ddvod ten, Ze neexistuje spojeni mezi nakladem a kalkula¢nim predmétem.
A druhym dlvodem je, Ze neni mozné nalézt spojeni nakladd v ramci Ucetni
evidence. Tyto naklady jsou spolecné pro vice kalkulac¢nich predmétt (jednic)
a na jeden kalkulacni predmét se mohou vycislit nepfimo pomoci rozvrhové
zakladny. [3,7]

2.2.3.1 Pfimé ndklady (prime costs) Direct

PFimé naklady jsou naklady, jez Ize pfifadit konkrétnimu kalkulacnimu predmétu
(jednici).

PFimy material (direct material)

PFimy material je material, ktery bude spotfebovan a stane se soucasti produktu. Na
zakladé vypoctu se stanovi jeho mnozstvi z pfislusné dokumentace, k némuz se
pricte koeficient ztrat tzv. ztratné. Do nakladu se zapocita cena materidlu, jez mze
byt zjisténa bud' z vlastnich, nebo cizich zdroji. Mezi vlastni zdroje informaci o
cenach patfi zejména ceny dodavatell daného materialu, jez podnik vyuZiva. Co se
tyce cizich zdrojd, mezi ty patfi nejcastéji katalog smérnych cen stavebnich material(
od spole¢nosti URS Praha a. s. Mezi naklady na pFimy material nesmime opomenout
priradit i ndklady na dopravu materidlu, jez miZe byt napocitdna dodavatelem
materialu, nebo podnikem, a to na vlastni naklady. [2]

PFimé mzdy (direct labour)

PFimé mzdy jsou naklady na mzdy, jez maji pfimou vazbu na pracovni vykon. Tyto
naklady se vypocitaji bud pomoci normohodin, ale také je mozné je vypocitat jinymi
méritelnymi jednotkami, jako napriklad pocet vyhotovenych kalkula¢nich predmétd
(jednic). Naklady na mzdy se ocenuji pomoci sazeb jednotlivych tarifnich stupnd.
Tyto sazby jsou jednoslozkové a zahrnuji jak zakladni, tak i pohyblivou ¢ast mezd. [8]
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Pohonné hmoty

V tomto pripadé se jedna o naklady, které zahrnuji veskera spotfebovana paliva a
pohonné hmoty stavebnich strojd a zafizeni. Mimo jiné se sem fadi samoziejmé i
spotreba elektrické energie, vody a dalSich energii, jez je soucasti vyroby stavebniho
dila. [2]

74

Ostatni pfimé naklady

Ostatni pfimé naklady nespadaji do Zadné z predchozich kategorii pfimych nakladd,
ale i presto se jedna o naklady, které Ize vycislit na danou jednotku produkce. Jedna
se zejména o socialni a zdravotni pojisténi, které hradi zaméstnavatel, dalsi
subdodavky, nebo jiné sluzby, které jsou s touto konkrétni produkci spojeny. [8]

Celkové primé naklady jsou souctem primych zpracovacich nakladt (PZN) a pfimého
materialu. Do primych zpracovacich nakladd tedy radime prfimé mzdy, pohonné
hmoty a ostatni pfimé naklady. [6]

2.2.3.2 Neprimé (reZijni) ndklady (overhead costs)

Neprimé naklady jsou naklady, jeZ nelze jednoznacné priradit ke kalkulac¢ni jednici,
ale pritom s produkci souviseji (napf. platy managementu, najem kancelare, nakup
majetku, ...).

Neprimé naklady oznacujeme jako rezijni naklady, které je vhodné rozdélit podle
priciny vzniku nakladud. Rezijni ndklady tedy dale délime na reZie vyrobni, jeZ jsou
primo vazany s vyrobnimi procesy a na rezie spravni, které zajistuji prabéh vyroby,
ale zaroven se na ni podili nepfimo (napf. najem kancelare, sluzebni telefony, silni¢ni
dan, ...). [8]

Vyrobni rezie

Vyrobni reZie jsou neprimé vyrobni naklady, které sice souviseji s vyrobou, ale
a je pro né typické, Ze je nelze jednoznacné a logicky prifadit k nakladovému objektu.
Patfi sem tedy veskeré naklady, které souviseji s provadénim vyrobniho procesu a
které nelze priradit na kalkulacni jednici.

Vyrobni reZie se dale déli na:

o Technologickou vyrobni reZii, ktera zahrnuje spotfebu materialu a energii
potfebnych pro provoz stavenisté vcetné dopravnich ndkladl na odvoz
odpadu a materialu, ktery nebyl pouZit pfi vystavbé. Dale sem patfi odpisy
hmotného majetku, ktery se vyuZiva pfi vystavbé, naklady na opravu a
udrZbu stavenisté a naklady na odstranéni vzniklych chyb pfi vystavbé.
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e VSeobecnou vyrobni reZii, pro kterou jsou charakteristické naklady na
spotfebu materidll, energii a paliva na provoz kanceldfi a hygienickych
bunék na stavenisti, v€etné odpist a nakladd na GdrZzbu a opravu téchto
zafizeni, jez slouzi kf¥izeni vystavby. Spadaji sem i mzdové naklady
nevyrobnich zaméstnancd, jeZ se podileji na provozu stavenisté. [8]

Spravni rezie

Spravni rezijni naklady jsou naklady, jeZ nevznikaji pfimo na misté vystavby nebo
vyrobnim procesu, ale jsou to naklady, jez jsou vynaloZzené na fizeni, planovani a
kontrolu provozu spolec¢nosti. Jedna se tedy o naklady na chod firmy, nikoliv o
naklady, které vznikaji pfi stavebnim procesu. Stejné jako vyrobni rezie ani spravni
rezie nelze priradit konkrétnimu nakladovému objektu, ale jsou FeSeny pfirazkovou
sazbou.

Do spravni rezie se radi naklady vynaloZzené na spotfebu materialu, energii a paliv
pro provozu firemnich prostor, marketingové naklady, naklady na dopravu
zaméstnancll, ktefi zastdvaji spravu spolecnosti, odpisy investicniho majetku,
postovné, pojistné a dalsi nezbytné poplatky. Mimo jiné naklady na udrzbu a opravu
firemnich prostor a mzdy zaméstnancu, jeZ obstaravaji fizeni a chod podniku. [8]

2.2.4 Clenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykont

Clenéni nakladd ve vztahu kobjemu provadénych vykoni se Fadi mezi
nejvyznamnéjsi nastroje fizeni nakladl. Oproti jinym clenénim nakladl, které
sledovaly minulé a jiz vynaloZené naklady, je tato klasifikace nakladd zamérena na
chovani nakladd pfi rlznych variantach objemu vyroby. Coz je velmi dllezité pro
manazerska rozhodnuti. [12]

Podle vztahu k objemu provadénych vykon( délime naklady na variabilni a fixni.
e Variabilni naklady, které reaguji na zménu objemu vyroby,
e Fixni naklady, jenz se neméni vzhledem ke zménam objemu vyroby.

Tento zpUsob clenéni se ovSem vztahuje pouze k danému casovému Useku, ve
kterém nedochazi k vyraznym zménam kapacit vyroby. VeSkeré naklady, které se
neméni ve sledovaném kratkém casovém Useku se chovaji jako naklady fixni.
Vopatném pripadé vdlouhém sledovaném casovém Useku, ve kterém se
predpoklada vetSi zména vyrobni kapacity, se naklady chovaji jako variabilni. [4,11]
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Variabilni naklady

Variabilni naklady se daji obecné definovat jako naklady, které se méni v zavislosti
na zméné vykonaného objemu vykon(.

NejvyznamnéjSimi variabilnimi naklady jsou tzv. proporcionalni variabilni naklady,
které se méni Umérné s objemem vykonU. Jednotkové proporciondlni variabilni
naklady maji vtomto pfipadé konstantni funkci a celkové proporcionalni variabilni
naklady jsou linearni. [12]

Proporcionalni variabilni naklady na jednotku produkce

Variabilni nadklady

Objem vyroby
Obrazek 2.2.2 Jednotkové proporcionaini variabilni naklady [2]

Celkové proporcionalni variabilni naklady

Variabilnl naklady
\

Objem vyroby
Obrazek 2.2.1 Celkové proporcionalni variabilni naklady [2]
V pfipadé, kdy ovsem naklady maiji rychlejsi rostouci charakter nez objem vykond,
pak se jedna o nadproporcionalni variabilni naklady. Jedna se napfiklad mzdové

naklady délnik( za prescasy a smény navic, nebo nadbytecnou spotfebou materialu.
[12]

Madproporcionalni variabilni ndklady na jednotku produkce

Varabilnl naklady

Obrazek 2.2.3 Nadproporcionainf variabilni naklady [2]
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Celkové nadproporciondlni variabilni naklady

Variabilni naklady

Objem vyroby
Obrézek 2.2.6 Celkové nadproporciondini variabilni naklady [2]
V pfipadé, kdy naklady rostou pomaleji nez objem vykon(, se jednd a

podproporcionalni naklady.

Podproporcionalni variabilni naklady na jednotku produkee

]
—
Objem viroby
Obrazek 2.2.5 Podproporciondini variabilni ndklady [2]
Celkové podproporcionalni variabilni naklady

H e T~

™ -~

f / :

= e

-
Objem wyroby
Obrazek 2.2.4 Celkové podproporcionalni variabilni naklady [2]
Fixni ndklady

Jako fixni ndklady oznacujeme ty, které z(stavaji stejné, a to pfi rliznych scénafrich
objemu vykonU podniku za urcity Casovy Usek. Do nakladl tohoto typu patfi
napriklad mzdy administrativnich pracovnikd, leasing automobilll, odpisy budov,
najemné kancelari, naklady na pofizeni kancelarskych prostor atd. Pro fixni naklady
je typické, Ze celkové fixni naklady zlstavaji konstantni pfi rizném objemu vykond
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podniku, avsak jednotkové fixni naklady se v zavislosti na rlstu objemu vykon(
snizuji. [12]

Fixni naklady na jednotku produkece

.

S

Fixni nd klady
-

Objem wyroby
Obrazek 2.2.7 Jednotkové fixni naklady [2]

Fixni naklady jsou tedy typické tim, Ze jsou neménné v zavislosti na objemu vyroby
a v urcitych Casovych Usecich jsou tedy stejné. V tomto pripadé se jedna o absolutné
fixni naklady.

Absolutné fixni naklady

Fixni naklady

Objem wyroby
Obrazek 2.2.8 Absolutné fixni naklady [2]

Ovsem mUZe nastat i situace, kdy se objem vyroby podniku podstatné zméni. Zména
vyroby mdze vést ke koupi novych prostor a fixni ndklady se zvysi v daném casovém
useku. Zde se jedna o intervalové fixni naklady.

Intervalové fixni naklady

Fixni ndklady

Objem vyroby
Obrazek 2.2.9 Intervalové fixni naklady [2]
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Celkové naklady

Celkové naklady udavaiji celkovou vysivynalozenych naklad{ na urcity objem vyroby.
Celkové naklady, dale TC, jsou dany souctem celkovych fixnich nakladl FC a
celkovych variabilnich nakladl VC:

TC=FC+VC (1)

Tento vzorec lze pouzit v pfipadé urcitého casového useku, jelikoz jak bylo zminéno
vySe fixni naklady se za delSi casovy horizont mohou zménit a vSechny naklady se
pak chovaiji jako variabilni.

Pokud tedy budou fixni naklady po urcity Casovy Usek neménné vzhledem k objemu
vyroby a celkové variabilni naklady budou rostouci uUmérné s objemem vyroby, pak
|ze celkové naklady vyjadfit timto vzorcem:

N=a+bxQ (2)
Kde:
N - celkové naklady
a - fixni naklady
b - naklady na jednotku produkce
Q - objem produkce.
Celkové niklady

Variabilna naklady

Fixni naldady

»

objem vyroby

Obrazek 2.2.10 Grafické vyjadieni celkovych naklad(i [15]
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2.2.5 Dalsi ¢lenéni nakladi

Kromé doposud vyse zminénych klasickych metod klasifikace nakladu, které se
zaméfuji na podstatu nakladd, jsou i dalsi metody klasifikace, oznacovany jako
klasifikace naklad( v manazerském rozhodovani. Oviem nejedna se ani tak o urcité
déleni nakladl, nybrz o dané ndavrhy, které mohou byt pfi manaZerském
rozhodovani vyuzity. [12]

e Relevantni a irelevantni naklady
e Utopené naklady

e Oportunitni naklady

e Explicitni a implicitni naklady

Relevantni naklady jsou naklady, jejichZ vySe se odviji v zavislosti od pfijeti, nebo
zamitnuti konkrétniho rozhodnuti. Jejich opakem jsou naklady irelevantni, jejichZ
vysSe zUstane stejnd bez ohledu na to, zda bylo konkrétni rozhodnuti pfijato nebo ne.

Utopené naklady, nékdy oznacované téz jako umrtvené naklady, je oznaceni, které
se pouZziva pro stanoveni dalsi kategorie nakladli z manazerského hlediska. V tomto
pripadé se jedna o naklady, které byly vynalozZeny jiz v minulosti, ale nelze je zadnym
rozhodnutim v budoucnosti zménit.

Oportunitni naklady neboli naklady obétované prilezitosti, jsou naklady, které
predstavuji vySi pfijmu alternativy, o ktery firma priSla tim, Ze zvolila alternativu
jinou.

Explicitni naklady jsou zaznamenany v ramci UCetnictvi v prfesné vysi. Implicitni
naklady mohou byt v Gcetnictvi zaznamenany v jiné vysi nebo vibec. [10]

2.3 Naklady ve stavebnim podniku
2.3.1 Stavebni podnik

Jako stavebni podnik Ize nazvat podnik, jez vstupuje na stavebni trh jako dodavatel,
nebo zhotovitel, jehoZ hlavni ¢innosti je stavebni vyroba. Oproti primyslové vyrobé
se stavebni vyroba liSi danymi vlastnostmi, které vyplyvaji z jeji charakteristiky. [11]

Charakteristicka specifika stavebni vyroby:
e Znaky zakazkové vyroby

e Hotova produkce je stacionarni a vyroba se premistuje

23



voev s

e DelSivyrobni cyklus
o NiZsi vyuZiti vyrobnich kapacit [11]

Hlavni ¢innosti stavebniho podniku je tedy provadéni stavebnich praci, které mohou
byt provadény bud vlastnimi pracovniky stavebniho podniku, nebo externimi
pracovniky, ¢i jinymi stavebnimi organizacemi, a to formou subdodavek.

Staveni ¢innost Ize dale rozdélit na:
e Hlavni stavebni vyroba
e Pridruzena stavebni vyroba
e Vedlejsi vyroba primyslového charakteru (Hmoty, materidly, vyrobky)
e Technologické montaze
e Pomocna vyroba
e Ostatni ¢innosti [11]

Vysledkem stavebnich ¢innosti mohou byt ucelené stavebni objekty nové vystavby
nebo ¢asti stavebnich objektl, a to ve formé dodavek stavebnich praci na nové
vystavbé, nebo na stavebnich objektech, které se jiz vyuzivaji (modernizace,
rekonstrukce, opravy). Stavebni podnik zde mdze byt v roli hlavniho dodavatele,
nebo subdodavatele. [11]

2.3.2 Druhy naklad( ve stavebnim podniku

Nejvyznamnéjsim druhem nakladd ve stavebni vyrobé jsou naklady na materidl, a
to zejména u stavebnich praci, které jsou formou dodavek pozemnim stavitelstvi. U
tohoto zpUsobu stavebnich praci mohou byt naklady na pouzity material na stavbé
az ve vysi 60 % z celkovych nakladd, jez byly pfi stavebni vyrobé vynaloZzeny. Naopak
u stavebnich praci, které provadéji zejména zemni prace, jsou naklady na material
témeér nulové. [11]

Dalsi nejvyznamnéjsi nakladovou poloZzkou stavebniho podniku jsou naklady, které
jsou spjaty s vykonovymi pracovniky. To se ovSem odviji od odveétvi stavebniho
podniku a narocnosti stavebni vyroby. V nékterych odvétvich stavebni vyroby se
naklady na pracovniky snizuji z dGvodu vysokého vyuZivani mechanizace. [11]

24



Material ve stavebnim podniku

Pro efektivni fizeni materidlovych nakladd v podniku, nutné jej detailné zatfizovat, a
to podle potfeb podniku.

Zakladni ¢lenéni materialu:
o Clenénipodle potFeby evidence (zakladni, pomocné, provozni hmoty a obaly)

o Clenéni z hlediska doby pfFevzeti do vyroby (material pfimé spotfeby a
material do zasob)

o Clenéni pro kalkulace (pfimy material a nepfimy material)

o Clenéni pro Fizeni mnoZstvi spotfeby (materidly normované a materily
nenormované)

Zakladnim vztahem pro vypocet celkového mnozstvi spotfebovaného materialu je
soucin normy spotfeby materialu a objemu mnoZstvi materialu. Pro zjisténi nakladd
vynaloZenych na spotfebu materialu se celkové mnozstvi spotfebovaného materialu
vynasobi jednotkovou cenou materialu.

Naklady na material se urci na zakladé soucinu mnozstvi spotfeby a jednotkové
ceny. Mnozstvi spotfeby se urc¢i na zakladé soucinu objemu vyroby a normy
spotreby materialu. [11]

Pracovnici ve stavebnim podniku

Podnik pro své potieby vyuziva jak fyzickych, tak i dusevnich schopnosti pracovnikd.
Z Cehoz vyplyva prvni a zakladni déleni pracovniku stavebniho podniku:

Délnici:
e Vyrobni délnici (podileji se pfimo na vyrobé)

e Nevyrobni délnici (zajiStuji vyrobu a tim se podileji nepfimo)

Pracovnici:

e Pracovnici fidici, jeZ zajistuji stavebni vyrobu z hlediska organizacnich potreb
podniku

e Pracovnici technicti, jez zajiStuji stavebni vyrobu z hlediska jejich technickych
poZadavku
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e Pracovnici hospodarsti, jez zajistuji stavebni vyrobu z hlediska ekonomickych
potfeb podniku [11]

Odmeénovani pracovnikd ve stavebnim podniku.

Odménovani pracovnikd za odvedenou praci je formou mzdy a dalSich prislusnych
poZzitkl, jeZz podnik pracovnikovi poskytuje. Zakladni systém odmérovani je na
zakladé mzdovych tarifli, které so podnik upravuje podle svym moZnosti a

s ohledem na minimalni mzdu. [11]

Clenéni mezd ve stavebnim podniku:

Podle charakteru Cinnosti je mzda casova, ukolova a kombinovana
e Podle struktury mzdy je zakladni a individualni mzda

e Podle povinnych Uhrad vyplyvajicich z pravnich predpist je hruba a Cista
mzda

e Podle provedenych vykon je fixni a variabilni mzda

e Podle druhu vyplaceni mzdy je penézni a nepenézni formou
SloZzeni nakladt na pracovniky ve stavebnim podniku:

e mzdy za praci,

e nahrady za mzdy,

e Uhrady do fondu socialniho a zdravotniho pojisténi,

e dobrovolné Uhrady,

e socialni naklady dobrovolné poskytované podnikem,

e naklady na ochranu a bezpecnost prace.

Mzdové naklady podniku se vypocitaji jako suma objemu zakladnich mezd a
ostatnich slozek mzdy vSech pracovnika. [11]

Pracovni stroje a zafizeni ve stavebnim podniku

Vel vev s

stavebni vyrobu. A pravé i z tohoto dlvodu je nezbytné jejich dikladna evidence.
Z hlediska Fizeni nakladl na pracovni stroje je zapotrebi jejich tFidéni a definovani
zakladnich a dil¢ich ukazatell, stanoveni kalkulac¢niho postupu a nasledné i kontrola
dodrzovani planu. [11]
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Tridéni stroju a zarizent:
e Zhlediska podileni se na vyrobé se déli na vyrobni a nevyrobni

e Z hlediska doby pofizeni zde hraje roli vékova struktura, kterd informuje o
stari vybaveni v podniku

Zivotnost pracovnich strojd a zafizeni se posuzuje z dvou hledisek. Prvnim je
hledisko technického vyuziti, coz je obdobi, kdy zafizeni poskytuji technicky
nezavadny uzitek a druhym hlediskem je ekonomické vyuZiti, coz je obdobi, po které
je ucelné zarizeni hospodarsky vyuzivat. Na zakladé téchto hledisek pak podnik
stanovi optimalni dobu Zivotnosti zafizeni. [11]

Kapacita pracovnich strojd a zafizeni je vykonova schopnost pracovnich stroju a
zafizeni v kvalitativnim a kvantitativnim smyslu. RozliSujeme ji ze dvou hledisek, a to
z hlediska technicky mozného mnozstvi vyroby vyjadfeného v mérnych jednotkach
za Casovou jednotku (technicka kapacita) a z hlediska hospodarnosti a efektivnosti
(ekonomicka kapacita). [11]

Naklady pracovnich strojd a zafizeni vznikaji jejich pofizenim a naslednym
provozem:

e Porizovaci cena (cena bez DPH, naklady na pfevoz do mista vyrobniho
podniku a vSechny ostatni poplatky spojené s nakupem)

e Naklady provozu (naklady na opravy a udrzbu, naklady na pfesuny v ramci
vyrobnich kapacit, Uhrady Urok0 z Gvéru a naklady na provozni hmoty)

Naklady na stroje a zarizeni se ve vétsiné pripadd kalkuluji jako jednotkové naklady,
které se rovnaji sumé nakladd na porizeni a provoz, vztazené na hodinu provozu
stroje. [11]

PFi vypoctu byvaji naklady vynaloZzené na pofizeni stroje zastoupeny formou rocnich
odpisu tohoto potizeného stroje.

2.4 Rizeni nklad( ve stavebnim podniku

Termin Fizeni naklad( je obecnym souborem nastrojl a metod, které umoZznuji
pracovani s naklady a které zahrnuiji kalkulace, rozpotty a pfislusné normy. Rizeni
nakladud se ve zkratce zabyva planovanim nakladd, jejich sledovanim a zaroven jejich
evidenci, a nakonec kontrolou nakladového planu. [11]
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V dnesni dobé je velkym trendem co nejvice navySovat zisky podniku. Zvyseni zisku
na urcitou Uroven Ize napfiklad bud zvySenim objemu trzeb, nebo snizenim néakladd.
V pfipadé stavebniho podniku byl mélo byt hlavnim cilem spiSe efektivni
vynakladani naklady, a to pravé pomoci fizeni nakladl v podniku.

Snizovani nakladd sebou prinasi velké riziko, a to, Ze v ndvaznosti na sniZovani
nakladd se snizi i hodnota a kvalita vykonu. Ztohoto dlvodu musi podnik
pristupovat ke sniZzovani nakladl velice obezfetné. [12]

Aby se podnik vyvaroval tomuto riziku a dosahl nakladové optimalizace a zvysil tak
efekt vynaloZenych ndakladd, mél by se spiSe zaméfit na lepsi organizaci
provadénych aktivit, nez jen jednoduse ,osekavat” naklady. [12]

Dale budou popsany nakladové polozky, které jsou pro stavebni podnik
charakteristické a na které by se mél podnik v rdmci Fizeni nakladd.

Materialové naklady

Naklady na material, a to zejména pfimo spotfebovany material, jsou jednou
z nejpodstatnéjSich nakladovych poloZek ve stavebni vyrobé. ZpUsoby, jakymi Ize
optimalizovat materialové naklady jsou dva:

e Nakup materialu za nizsi cenu
e Snizeni plytvani materialu

Vzhledem k tomu, ze stavebni podnik ma predem nadefinovany specificky druh
materialu, ktery musi byt pfi stavebni vyrobé pouZit, neni mozné, aby stavebni
podnik snizil naklady v podobé levnéjsi alternativy materialu. Druhou moznosti
nakupu materialu za nizSi cenu je poskytnuta mnozZzstevni sleva od dodavatele
materialu. CozZ je ovSsem problém pro mensi podniky, které provadéji malé zakazky,
jez svymi potfebami na material nedosahuji na poZzadované mnozstvi dodavatele.

Osobni naklady

Naklady vynaloZzené na pracovni silu je tfeba nejdfive rozdélit na prfimé osobni
naklady a neprimé osobni naklady. [12]

Primé osobni naklady predstavuji ndklady na spotfebu prace pracovnikd, ktefi se
primo podileji na stavebni vyrobé. Obdobné jako tomu bylo u materialu i zde jsou
na vybér dvé moznosti optimalizace téchto nakladl:

e Snizeni mezd pracovnikd

e ZvySeni objemu produkce vzhledem k poctu pracovnikd
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OvSsem moznost snizovani mezd pracovnikll se nedoporucuje z hlediska rizika
nasledného sniZeni vykonu a kvality provedeni prace.

Neprimé mzdové naklady, jsou naklady za administrativni pracovniky, pracovniky
managementu a dalSich osob, které se prfimo nepodileji na stavebni vyrobé. | zde
jsou na vybér dvé moznosti optimalizace nakladu:

e LepsivyuZiti téchto nakladd jako fixnich zdrojl
e Optimalizace provadénych rezijnich cinnosti [12]
Odpisy

Odpisy jsou taktéz velmi vyznamnou polozkou nékladl, kterd predstavuje snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku z disledku jeho opotfebovani.

Optimalizovat naklady podniku ve formé odpist je mozné témito zpUsoby:
e SniZeni odpis0 vyuzitim zafizeni s nizSi hodnotou
e LepSim vyuzitim instalovanych zafizeni

Prvni moznost, a to zakoupeni stroje nebo zafizeni za nizsi cenu, sebou nese riziko
snizeni kvality a vykonu stroje nebo zafizeni, coZ mlzZe mit negativni dopad na
celkovou produkci podniku. [12]

Externi sluZzby a ostatni naklady

Tuto skupinu nakladl tvori naklady, které doposud nebyly popsany. Jedna se
zejména o naklady, které nemaji pfimy vztah k podnikovym vykon(m, ale mohou
byt pro fungovani podniku z urcitych dlivod( nezbytné. Tato skupina nakladd muaze
byt jakymkoliv zpisobem skryta a identifikace téchto poloZek je velmi obtizna. [12]

»Pokud bychom chtéli hledat Uspory nakladl tohoto druhu, je nezbytné analyzovat
¢innosti a aktivity, jeZ jsou diky témto nakladim realizovény a néasledné analyzovat
vykony provadéné pomoci téchto ¢innosti“. [12, s. 27]

Pro optimalizaci této nakladové skupiny nezbyva nic jiného, jez se zaméfit a zabyvat

strukturou c¢innosti a vykon(, za Ucelem identifikace cinnosti, které jsou provadény
nedokonale. [12]
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2.4.1 Informace pro nakladové Fizeni

Na zakladé vySe minulé kapitoly je zifejmé, Ze sniZzovani nakladd ne nemozné bez
znalosti vztahl mezi ndklady a danymi vykony, a tudiz celkové bez kvalitnich
informaci o nakladech, vynosech a majetkové strukturfe podniku. Pro ziskani
informaci o penéznich a hodnotovych tocich podniku slozZi nastroj, ktery zaroven
tyto informace i eviduje, a tim je Ucetnictvi. [12]

Financni Gcetnictvi

Financni ucletnictvi tvofi Ucetni systém, ktery je urcen primarné pro pro potreby
externich uZivateld, a to hlavné stat (finan¢ni Grady, sprava socialniho zabezpeceni),
banky a dalsi financni instituce, které poskytuji podniku kapital. Financni Ucetnictvi
se fidi dle prisnych pravidel, které reguluji veSkeré aspekty predkladanych informaci.
[12]

Manazerské ucetnictvi

Naopak manaZerské Ucetnictvi je uréeno primarné manazerlim podniku, pro jejichz
potfeby je tento ucletni systém konstruovan a regulovan. Informace, které
manazerské Ucetnictvi sleduje, jsou dllezZité pro interni potfebu podniku a pro
nadchazejici manazerska rozhodnuti. JelikozZ je manazerské ucetnictvi upraveno na
zakladé potfeb konkrétniho podniku, je tedy zfejmé, Ze se struktura tohoto
Ucetnictvi u rdznych firem lisi. [12]

2.4.2 Nakladové funkce

Pro fizeni ndkladl stavebniho podniku Ize vhodné vyuzit ndkladové funkce, jez
sleduji vztah nakladd k vybranym veli¢éindm, a to na zakladé ke zméné objemu
vyroby nebo ke zméné v case. [11]

Rizeni ndkladd za pouZziti nakladovych funkci méa své pozitiva v tom, Ze pro konkrétni
vymezené obdobi a za momentalnich podminek si mize podnik stanovit podil
fixnich a variabilnich nakladd, jejichz souctem budou naklady celkové. [11]

Fixni naklady zde predstavuji naklady vynaloZené na vybaveni pro zajisténi vyroby a
variabilni naklady jsou naopak naklady, jez se podileji na vyrobnim procesu pfimo a
odvijeji se od objemu vykon(. [11]

Za nejjednodussich podminek a predpokladl, Ze je pribéh variabilnich naklad

proporcionalni k pFislusnym vykondm a fixni naklady jsou pro dané obdobi predem
dany, Ize tento vztah vyjadrit graficky timto zplsobem:
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Obrézek 2.4.1 Celkové ndklady ve vztahu k objemu [11, s. 97]

Kde:

Nc - celkové naklady

Nv - variabilni naklady

Nf - fixni naklady

Nh - vykonova normohodina

m.j. - mérna jednotka vykonu [11]

Mérenim fixnich nakladd Ize zjistit, zda je majetek stavebniho podnikd vyuzivan
dostatecné efektivné. Z tohoto pohledu je tfeba se zaméfit zejména pracovni stroje
a zarizeni, jez se pfimo podileji na stavebni vyrobé a samozifejmé efektivni vyuziti
pracovni sily, a to jak vykonovych pracovnikd, tak i ostatnich pracovnikl podniku.
[11]

Cilem podniku je maximalizace vyuziti zminénych naklad( za Ucelem minimalizace
nakladl zbytecnych, které je tfeba vyhledavat, sledovat a sniZzovat. Zbytec¢né naklady
mohou vzniknout napfiklad pfi nakupu vyrobniho zafizeni, které ovSem neni
dostatecné vykonové vyuzivano, nebo pfijetim nové pracovni sily, ktera neplni
pozadované vykony. [11]

Vztah objemu vyroby a nakladl vyroby

Ocenénim mnozstvi vyrobnich faktor( prislusSnymi cenami se dosahne funkce
celkovych nakladd. Ovsem uplatnéni funkce zmén nakladl, které se vztahuji
k vyrobé, ke zméné objemu vyroby je omezeno rozsahem cinnosti, které jsou
vykazovany stejnymi mérnymi jednotkami. Nakladova funkce slouZzi pro vypocet
danych ukazatell, jeZ ovliviiuji objem vyroby a nakladl, avSak za predpokladu
predem definovanych podminek. [11]
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PFi zjednoduSenych podminkach a za predpokladu, Ze ma vztah mezi naklady,
objemem a vynosy proporciondlni prabéh a pfi predem stanoveném casovém
obdobi, Ize funkci graficky znazornit timto zplsobem:

v
Ké 3

BZ
Nit

M

mi.
Obrézek 2.4.2 Celkové naklady v K& a vynosy v K¢ ve vztahu k objemu vyroby [11, s. 100]

Kde:

V - celkové vynosy

Z - zisk

BZ - bod zvratu

Nc - celkové naklady

Nfc - fixni naklady celkové

Nvc - variabilni naklady celkové

m.j. - objem vyroby v mérnych jednotkach [11]

Ve skutecnosti oviem vztah mezi naklady, objemem a vynosy nema proporcionalni
prabéh, ale ma tvar paraboly, kdy je pravdépodobny vznik vice bodd zvratl. Pokud
vznika vice bodU zvratd, jevi se stavebni vyroba zpocatku jako ztratova, jez nasledné
prechazi na ziskovou, a nakonec opét zpét na ztratovou, kdy didvodem muzZe byt
zména jednotlivych faktor(, které vyrobu zajistuji. [11]

Vztah vyrobni doby a nékladd vyroby

Stavebni vyroba sama o sobé zahrnuje velké mnozstvi rliznych ¢innosti, které jsou
méreny rlznymi mérnymi jednotkami. Z tohoto dlvodu neni mozné vysledek
stavebni vyroby meéfit ve scitatelnych mérnych jednotkach. Proto je zapotrebi pro
fizeni nakladd na této Urovni provést kumulaci hodnot na jednotnou mérnou
jednotku. Jednotnou mérnou jednotkou mohou byt produktivni pracovni hodiny,
nebo zaplacené odpracované hodiny vykonovych pracovnikd. Naklady jsou
nasledné funkci produktivnich pracovnich hodin nebo zaplacenych odpracovanych
hodin vyrobnich pracovnikd. [11]
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2.4.3 Pfifazovani nakladu objektu

Hlavnim predpokladem pro pouziti jakékoli metody, jez usnadnuje fizeni a snizovani
nakladl, je spravné vyjadreni Ucelu, za kterym byly tyto ndaklady vynaloZeny.
ZjednoduSené popsani pfriciny, ktera vyvolala jejich spotfebu. Pro vyjadfeni této
priciny se pouZiva pojem nakladovy objekt. [12]

Nakladovym objektem je tedy jakakoliv ¢innost, nebo vykon, ktery vyzaduje
oddélené sledovani. Nejcastéji se jedna o vyrobky, sluzby, nebo i projekty, ci
jednotliva strediska. Vyjadreni Ucelovosti vynaloZzenych ndakladl ve vztahu k
nakladovému objektu je dosazeno pomoci pfifazovani nakladd. [12]

e PFimé prirazeni nakladl - nakladovému objektu Ize primé naklady priradit
presng, jelikoz mezi nimi existuje pfima vazba

e Nakladova alokace - tento termin se pouziva pro pfifazeni neprimych
nakladd nakladovému objektu. JelikoZ se nepfimé naklady ve vétsiné pripad(
vztahuji k vice nadkladovym objektlim, je potreba provést prepocet téchto
nakladd, jenz vyjadri podil nakladového objektu na spotfebé urcitého
nakladu

[12]

Nakladova alokace je tedy proces, kdy neexistuje pfima vazba mezi nakladem a
vykonem. PFi pourziti nakladové alokace se pouziva zprostredkujici velicina, za
pomoci které je mozné priradit neprimé naklady objektu alokace. Tato veliina se
oznacuje jako rozvrhova zakladna u tradi¢nich nakladovych systému, nebo jako
vztahova veli¢ina u modernich procesnich nakladovych systémda. [12]

2.4.4 Nakladové kalkulace ve stavebnim podniku

Zakladnim kalkulac¢nim nastrojem pro vypocet marze, zisku nebo i ceny je nakladova
kalkulace. Problémem nékladovych kalkulaci je klasifikace nakladd na pfimé a ne-
primé, kdy pravé neprimé naklady a jejich problém alokace zpUsobil rozvoj jednotli-
vych kalkula¢nich metod a alokacnich princip(. [12]

DalSim problémem, ktery sestavovani kalkulaci ztéZuje je zvysujici se podil rezijnich
nakladd. Kalkula¢ni metoda, kterd je pro stanovovani mnoZzstvi nakladd na vykon
pouZita, tedy vychazi z daného zplsobu nakladové alokace rezijnich nakladd.

Jednotlivé typy kalkula¢nich metod jsou rdzné pravé zplsobem provedeni alokace
rezijnich nakladd. [12]
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Volba spravné kalkulacni metody je ovlivnéna moha faktory. Pfi vybéru nakladové
kalkulace je vhodné brat ohled na strukturu provadénych vykond a také to, Ze ¢im
detailnéjsi a prfesnéjSi metoda kalkulace bude pourzita, tim detailngjSi musi byt i
vstupni data potfebné k jejimu provedeni. [12]

Nakladové kalkulace se nedéli pouze z hlediska zplsobu prepoctu ndkladl na jed-
notku vykonu, ale také podle ucelu, kterému bude kalkulace slouzit. Dale se tedy déli
na kalkulaci pfedbéznou, vyslednou a operativni. [12]

Kalkulace
1
nakladn ceny
|
¥ ' 2
predbézna vysledna
h ¢ ¢
propoétova planova operativii
v v
realnych cilovych
naklada nakladd

Obrazek 2.4.3 Kalkula&nf systém a jeho ¢lenéni [12]

Zakladni typy nakladovych kalkulaci
Zakladni typy nakladovych kalkulaci délime podle dvou charakteristik:

e Zda ma kalkulace absorbovat vSechny, nebo pouze ¢ast podnikovych na-
klad( (absorpéni, neabsorpéni kalkulace)

e Podle zplsobu alokace rezijnich nakladd objektu

Kalkulace, ktera ma absorbovat vSechny podnikové naklady nebo jen jejich casti se
déli na absorpcni kalkulace, jeZz v sobé zahrnuje veSkeré naklady podniku a neab-
sorpcni kalkulace, které pocitaji pouze s Casti podnikovych naklad( (variabilni na-
klady) a s ostatni naklady se zde na vykon neprepocitavaji. [12]

Kalkulace podle zplsobu alokace naklad( objektu nabizi dvé moznosti. Prvni moz-
nosti je pouZiti néjaké Urovné zjednoduseni a vyjadreni pramérné Urovné rezijnich
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nakladl na vykon (aloka¢ni zpUsob porovnani). Druhou moZnosti je prifazeni rezij-
nich nakladd s prihlédnutim k pFicinné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem.
[12]

Diky tomuto rozdéleni ma uzivatel na vybér dalsi tfi moznosti volby kalkulacni me-
tody, které se lisi zplsobem alokace rezZijnich nakladl vykonu. Jedna se o kalkulaci
prirazkovou, kalkulaci podle aktivit a kalkulaci variabilni. [12]

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace rezynich nékladu)

v v
Kalkulace plnych Kalkulace netuplnych
nakladn nakladu
v v
Piirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nakladn

Obrazek 2.4.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci [12]

2.4.4.1 Kalkulace variabilnich nékladd

Kalkulace Variabilni naklad(l byva také nékdy oznacovana jako metoda kryciho pfi-
spévku. Jedna se kalkulaci netplnych nakladd, ktera rozdéluje naklady na variabilni
a fixni. Hlavnim znakem této metody je snaha se vyhnout pfifazovani rezijnich na-
klad( ndkladovému objektu. DOvodem je, Ze pfi prdmérovani rezijnich naklad na
nakladovy objekt dochazi ke zkresleni vysledku. [12]

Pribéh metody kalkulace variabilnich nakladd je, Ze se k vykonu pfipocitaji pouze
variabilni naklady. Co se tyce fixnich nakladd, ty vyrovnava marze, kterd vychazi
z prodaného vyrobku, nebo zakazky. [12]

Metoda kalkulace variabilnich ndkladU se pouZziva jak na zjisténi mnoZstvi a nasledné
kontroly naklad vynaloZenych na vyrobu, tak i pro vypocet nakladd, jako podkladt
pro cenové vysledné kalkulace. [12]
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Metodu kalkulace variabilnich nakladd je mozné v praxi pouzit v nékolika provede-
nich, jez jsou rdzné svym pristupem ke skladbé fixnich nakladd:

e Jednostupriova kalkulace variabilnich nakladd
e Vicestupriova kalkulace variabilnich nakladd
[12]

V pfipadé jednostupriové varianty kalkulace variabilnich nakladd se fixni naklady
rfadi do jedné skupiny nakladd, a to celého podniku. CoZ znamen4, Ze se v tomto
pripadé fixni naklady dale nerozdéluji a jsou brany jako celek. [12]

Naopak tomu je v pripadé vicestupriové varianty kalkulace variabilnich nakladd, kdy
se fixni naklady jiz roztfizuji do urcitych skupin. Diky tomuto rozdéleni fixnich na-
kladU je mozné je dale priradit konkrétnimu nakladovému objektu, ke kterému maji
vztah. [12]

Metoda kalkulace variabilnich ndkladd ma své pozitiva v tom, Ze umoznuje sledovat
podil variabilnich a fixnich nakladd na daném néakladovém objektu, coZ Ize vyuZit
napriklad pfi manazerskych rozhodnutich, ovSem na druhou stranu tato metoda ne-
padé rezijnich nakladd, a pravé z tohoto pohledu neni tato metoda pro optimalizaci
rezijnich nakladd vhodna. [12].

2.4.4.2 Prirazkova kalkulace

Tato metoda kalkulace se fadi do kalkulaci pInych nakladd a rozdéluje naklady na
prfimé a neprimé. Prirazkova kalkulace je charakteristicka svoji jednoduchosti a
zaroven Sirokou vyuzitelnosti, kdy je tato metoda vhodna témér pro kazdy podnik, a
tudiz i pro podnik stavebni.

,Prirdzkova kalkulace kalkuluje vysi rezijnich nakladd odpovidajicich urcitému vy-
konu na zakladé rozvrhové zakladny a pomoci ni vyjadfeného prepocitaciho koefi-
cientu, oznaceného jako rezijni pfirazka.” [12, s. 69]

Do primych nakladd, které maji pfimou vazbu na kalkula¢ni jednici neboli ndkladovy
objekt patfi vyrobni material, mzdy vykonovych pracovnikd, naklady na vyrobni
stroje a ostatni pfimé naklady. [11]

Co se tyce nepfimych (rezijnich) nakladd, ty jsou pfifazeny nakladovému objektu po-
moci urcitého zjednoduseni a vyjadieni primérné Urovné rezijnich nakladd.
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U prirazkové kalkulace je moZné stanovit rozvrhovou zékladnu ve dvéma zpUsoby.
Podle formy rozvrhové zaklady se nasledné urci forma rezijni prirazky:

e rozvrhova zakladna vyjadiena penézné

NRN
RP = ——
RZ

Kde: RP - rezijni prirazka v % (3)
NRN - nepfimé reZijni naklady v K¢
RZ - rozvrhova zakladna v K&

e rozvrhova zakladna vyjadrena naturalni formou

NRN
RP = ——
RZ

Kde: RP - reZijni prirazka v K¢ (4)
NRN - nepfimé rezijni naklady v K¢
RZ - rozvrhova zakladna v naturalni formé

[12]

PFirazkova kalkulace se dale déli na dvé varianty. Prvni variantou je sumacni pfiraz-
kova kalkulace, ktera pro vypocet rezijnich prirazek dosazuje jednu spole¢nou roz-
vrhovou zakladnu. Naopak druha varianta - diferencovana prirazkova kalkulace po-
uziva rtzné rozvrhové zakladny pro rdzné celky rezijnich nakladd, ¢imz je tato vari-
anta presnéjSi nez sumacni prirazkova kalkulace, a zaroven i vhodnégjsi pro potreby
stavebniho podniku. [12]

Jak jiz bylo zminéno vyhoda této metody kalkulace spociva jeji jednoduchosti a zaro-
ven podava podniku informace o tom, jakym podilem se podileji na vykonu pfimé a
nepfimé naklady. OvSem na druhou se nejedna o nejpresnéjsi metodu. [12]
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Aby byly nepresnosti co nejmensi je vhodné dodrzovat tyto body:
e Pravidelné aktualizace kalkulované rezijni pfirazky
e Vhodné rozdéleni rezijnich nakladd do skupin s podobnymi vlastnostmi

e Pro jednotlivé rezie by mély byt zvoleny rozvrhové zakladny, které co nejlépe
vystihuji podstatu tohoto druhu rezijnich nakladu

e V pripadé existence vice stredisek zvolit stfediskové reZijni sazby

e Provadét u vytipovanych vykonu kvalifikovany odhad rozdéleni reZijnich ¢in-
nosti.

[12]
2.4.4.3 Kalkulace ndkladi podle aktivit-ABC (Activity - Based Costing)

Poslednim typem kalkulace je kalkulace nakladl podle aktivit. Jedna se o kalkulaci
plnych nakladd, kdy tato kalkulace pouziva pro pfifazeni nakladd nakladovym ob-
jektlim méreni readlnych fyzickych vykonl vykonavanych cinnosti a aktivit. [12]

Oproti prirazkové kalkulaci zde vztah mezi nakladem a vykonem netvofi rozvrhova
zakladna, ale cinnosti a aktivity podniku. Tato metoda svym pouzitim podniku
podava velké mnozZstvi informaci o nakladech, ¢innostech, aktivitach, vykonech a
nakladovych objektech, které zacali byt pouzivany nejen pro samotnou nakladovou
kalkulaci, ale i pro Fizeni Cinnosti v podniku a pro zlepSeni organizace podnikovych
procesu a aktivit.

ABC kalkulace neslouzi jen jako nastroj pro vypocet nakladi na dany nakladovy ob-
jekt, ale svoji podrobnosti patfi k dllezitym nastrojim nakladového fizeni, jez slouZzi
ke sniZzovani nakladl a jejich optimalizaci. [12]

Nevyhodou této kalkulace je jeji velka sloZitou a narocnost z hlediska potfebnych
podrobnych dat pro jeji zpracovani. Potfebné informace maji Casto i nefinancni cha-
rakter, takZe se uzivatelé ABC kalkulace mohou setkat s problémy pfi jejich ziskavani.
[12]
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2.4.5 Rozpoctovani rezijnich nakladd

Rozpoctovani rezijnich nakladl je podstatné pro uvedené kalkula¢ni metody. Pro
kalkulaci variabilnich naklad poskytuje informace o vysi fixnich nakladd, které je
nutné pokryt pfisluSnou marzi a pro pfirazkovou kalkulaci podava vysi rezijnich
naklady, ktera se nasledné prifazuje k pfimym nakladim za Ucelem stanoveni ceny
za vykon.

Pro rozpoctovani reZijnich nakladl Ize pouzit napfiklad metodu indexni, ktera
funguje a zakladé sledovani rozpoctl predchozich obdobi, které jsou nasledné
podnikem usmérnovany, coz mlze byt provedeno mnoha zpUsoby, jenZ se odviji od
potreb podniku.

DalSi metodou je rozpoctovani od nulového zakladu (Zero - Based Budgeting - ZBB),
kdy tato metoda rozpoctuje rezijni naklady od nuly. Principem této metody je pfisné
posuzovani vSech dosavadnich nakladl, coZ je z casové velmi naro¢né, ale na
druhou stranu velmi efektivni a prfesné.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V této Casti diplomové prace predstavim strucné spolecnost XY s.r.o., jeji historii a
rozvoj, predmét podnikani, organizacni strukturu a vyvoj poctu zaméstnancut za
obdobi 2014 do roku 2018.

3.1 Historie a rozvoj spole€nosti

Spolecnost XY s.r.o. byla zaloZzena v breznu 2002 za ucelem podnikani v mnoha
oborech, se kterymi ma dlouholeté zkuSenosti z pfedesl|é Cinnosti. Spolecnost byla
zalozena tfemi spolecniky. Tito tfi spolecnici vlozili do spolecnosti jako zakladni
kapital rovnym dilem 94 000 K¢. Kazdy z jednatell se orientuje na danou oblast
¢innosti. Dva spolecnici se pohybuji v oblasti topenarstvi a vodoinstalaci a treti
spolecnik v oblasti zemnich praci.

3.2 Soucasna pozice spole€nosti XY s.r.0. na trhu

Spolec¢nost XY s.r.o ve stavebnictvi plsobi zejména ve stavebni vyrobé. Jeji oblast
pusobeni je Siroka, oviem mezi hlavni ¢innosti firmy patfi zemni prace, inZenyrské
sité, topenarstvi a vodoinstalace.

Cela spolecnost funguje jako uzaviena a samostatna jednotka, nema tedy nad sebou
zadnou vyssi organizacni jednotku ani matefskou spolecnost. Spolecnost preferuje
dlouhodobé spisSe staly pracovni tym zaméstnanc. Na hledané pracovni pozice
vybira spiSe lidi s praxi v oboru.

Analyza obchodni situace firmy zahrnuje samozfejmé trhy, na kterych se firma
pohybuje a jeji konkurenci na nich. Firma XY s.r.o. diky pocatecnimu vkladu
spole¢nikl vstoupila na trh se zakladnim kapitalem ve vysi 282 000 K¢. Trhy, na nichz
se spolecnost pohybuje, jsou dva. Prvnim je tuzemsky trh, ktery zajiStuje asi
devadesat procent prace a trzeb. Nabidky prace funguji napfic celou republikou.
Avsak nejvice zakazek ma spolecnost v blizkém okoli. Druhym trhem je zahrani¢ni
trh, ovSem zakazek bylo malé mnozstvi a vSechny byly na Slovensku.

Na zakazkach spolecnosti maji hlavni podil pravnické osoby. Obcas se na
tvorbé zisku podili i osoby fyzické, ovSem vétSina zisku pochazi ze zakazek od
pravnickych osob. Firma ma tento rok celkem 169 zakazek. PoCet zakazek firmy za
rok se odviji od velikosti a narocnosti zakazek. DalSim dulezitym faktorem je
samoziejmé ekonomicka situace statu, ale také klimatické podminky, které maji na
pribéh a lhdtu dokonceni obrovsky vliv. Aktualné spolecnost pracuje celkem na
Sesti zakazkach. V Prostéjové provadi vykopové prace a polozeni inZenyrskych siti
pro novostavbu haly, v Boskovicich se jedna o provedeni nové kanalizace a
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vodovodu na ulici Podlesi, v Letovicich na ulici Zamecka se provadi novy plynovod
atd.

Spolecnost ma velmi dobré vztahy se svymi smluvnimi dodavateli. Mezi tyto hlavni
dodavatele patfizejména Ptacek - velkoobchod, a.s., JOKVA OLOMOUC, a.s., DEK a.s.
Flamex - Stavebniny 2000, spol. s.r.o. Co se ty¢e dodavky materiall na stavbu jako
jsou kameniny, pisek nebo beton, zde vybira spolecnost své dodavatele dle
jednotlivych lokalit staveb a jejich cenoveé nabidky.

3.3 Predmét podnikani spole€nosti XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.o. ma rozsahlou nabidku sluzeb. Mezi sluzby, které nabizi patfi
stavebni a zemni prace, plynarenstvi, zdravotechnicka instalace, elektromontaze,
svarovani, zamecnictvi, méreni a regulace tepelnych zafizeni, autorizované méreni
emisi, servis a poradenska cinnost.

3.3.1 Stavebni a zemni prace

Firma provadi zejména stavebni prace potifebné k prlbéhu montdzi trubnich
rozvodU a ocelovych konstrukci, vykopové prace pro inzenyrské sité, pro zakladani
stavebnich objekt a terénni Upravy. Dale zabezpecuje presun a prevoz stavenich
material suti a vykopku.

K stavebnim a zemnim pracim ma spolecnost k dispozici Traktorbagr JCB 4CX,
Kolové rypadlo JCB JS 175 (2x), Pasové minirypadlo JCB 8030, Pasovy bagr JCB 220,
Rezacka spar (3x), Vibraéni pfikopovy valec Bomag BMP 851(3x), Naklada& BOBCAT
S 175, IVECO TRAKKER AD 380 T 44 440, SCANIA - nakladni automobil - tfistranny
sklapéc (2x), Bouraci kladivo HM 1560Q (2x).

3.3.2 Servis

Dale se spolecnost zaméfuje na oblast servisu. Provadi zarucni i pozarucni servis
vSech vyrobk( firem: PROTHERM, THERM, MORA, KP, VIADRUS, DESTILA, KARMA,
GASEX, QUADRIGA, WEISHAUPT, GIERSCH, RAPIDO, ROBERTS GORDON, MIDVO,
ROBUR, CNIM BABCOCK, GESTRA, KOMEXTERM.

V zimnim obdobi zajistuje nepretrzity servis kotld a horakd, méreni emisi a regulace
v€etné vSech zarizeni, které spole¢nost monitoruje.

Servis zabezpeCuje 6 technikl a 4 administrativni pracovnici. Odborné je
zabezpelena dvE&ma pracovniky se stfednim vzdé&lanim. Sestnact pracovniki je
vyuceno v oboru instalatér - topenar (svarec), Ctyfi ve strojnich profesich, 2 fidice s
profesnim Fidi¢skym prikazem a tfi maji odbornou kvalifikaci v elektrotechnice.
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3.3.3 Plynarenstvi

Spolecnost provadi komplexni vystavbu a opravy zafizeni pro rozvod plynu v
rozsahu: domovni plynovody, NTL, STL, VTL, VVTL plynovody pro vefejnou potrebu,
primyslové plynovody. Plynovody provadi z oceli a PE. Spole¢nost je smluvnim
partnerem Jihomoravské plynarenské, a.s.

3.3.4 Zdravotechnicka instalace

Mezi cinnosti patfi montdZ vnitfni kanalizace, vnitfnich rozvodd vodovodu a
zarizovacich predméta.

3.3.5 Elektromontaze

Firma se zabyva montaZi elektrovytapéni - kotll, topnych paneld. Dale provadi
montaz elektro zafizeni a instalaci specializovanych na vytapéni a rozvodU elektrické
energie.

3.3.6 Svarovani

Spolecnost zabezpecuje svarovani obloukem a plamenem, svafovani plastovych
rozvodl na tupo i pro elektrotvarovky.

3.3.7 Zamecnictvi
Firma provadi zhotoveni a montaz ocelovych konstrukci dle pozadavk( zakazky.
3.3.8 Méreni aregulace

Provadi dodavku a montaz méfidel tepla, méreni pary a dodavky regulacni techniky
teplovodnich a parnich systéma vytapéni.

3.3.9 Autorizované méreni emisi
Dalsi ¢innosti firmy je autorizované méreni emisi plynovych kotld a horaka.
3.3.10 Poradenska ¢innost

Spolecnost se zaméruje na navrhy optimalizace spotfeby tepla pro vytapéni a
technologie celych podnikd a jejich naslednou realizaci.

3.4 Vyvoj poctu zaméstnancu spole¢nosti XY s.r.o.

Spolecnost si od roku 2002, kdy byla zaloZena, drZi priblizné stejny pocet pracovnikd.
Vykonovych pracovnikd ma vzdy v rozmezi od 25 do 30 zaméstnancC a THP si drZi
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na stalém poctu ctyr pracovnikd. Vyvoj zaméstnanci za poslednich 5 let je
znazornén v tabulce.

Rok Pocet vglkonovyoch 2 Pocet Jednatelé | Celkem
méstnancu THP
2014 31 4 3 38
2015 32 4 3 39
2016 29 4 3 36
2017 26 4 3 33
2018 26 4 3 33

Tabulka 3.4.1 Pocet zaméstnancil ve spolecnosti XY s.r.o.

3.5 Organizadni struktura spolecnosti XY s.r.o.

lednatel 1 ‘ Jednatel 2 ‘ ‘ Jednatel 3
Administrativni . .
) Ucetni
pracovnik
Technicko
administrativni
pracovnik
| 1 ) |
Zameéstnanci - . . | Zaméstnanci -
, Zamestnanci -
oblast zemnich ce oblast
, oblast topenarstvi . .
praci vodoinstalaci

Obrazek 3.5.1 Organizatni struktura spole¢nosti XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.o. fidi spolecné tfi spolecnici, pficemz kazdy z nich ma na starost
jinou oblast podnikani. Prvni dva spolecnici maji na starost oblast topenarstvi a
vodoinstalaci a tfeti spolec¢nik fidi oblast zemnich praci. Pro celou spole¢nost pracuje
jedna spole¢na administrativni pracovnice, jeden technicko - administrativni
pracovnik a ucetni.
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4 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V této casti diplomové prace budu sledovat a analyzovat naklady spolec¢nosti, a to
v obdobi 2014-2018. Nejdfive provedu analyzu nakladd dle druhového clenéni,
jelikoZ se Fadi mezi zakladni a velmi dlleZité ¢lenéni a diky nim jsme schopni vyjadrit,
jak velkou ¢ast tvori jednotlivé druhy naklad(i vzhledem k celkovym naklad(m. Dalsi
analyza bude zamérena na zmény nakladd v zavislosti na objemu vyroby. Tato
analyza dava informaci spolecnosti a daném mnozstvi vyroby, ktera je potfeba pro
pokryti celkovych variabilnich a fixnich ndklad( a kdy se zacina tvorit zisk. Veskeré
data jsou Eerpany z vykazl zisku a ztrat od roku 2014 do roku 2018 (viz PRILOHA A1
- A5).

4.1 Prehled zakladnich ekonomickych vysledki spole¢nosti

Pfed samotnou analyzou nakladl spolec¢nosti dle druhového clenéni je vhodné
ukazat prehled ekonomickych vysledkl spolecnosti v hodnoceném obdobi, tedy od
roku 2014 do roku 2018. Coz poukaZze na plnéni zakladniho ekonomického cile, a to
dosahovani zisku.
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Obrézek 4.1.1 Vyvoj vynos(, nakladl a HV 2014-2018

Z grafu je zfejmy vysoky podil naklad k vynosim, ktery se v letech 2014-2018
pohybuje v intervalu od 91,7 - 99,7 %. Tohoto obrovského procenta naklady dosahly
vroce 2016. Vroce 2014 se ve firmé snizily naklady oproti roku 2013 predevsim
z ddvodu ukonceni zakazky AZ Tower Brno, kde byl zna¢ny podil nakupovanych
dodavek.
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V nasledujicim roce se naklady naopak zvySily, tentokrat se jednalo o naklady
mzdové, kdy je divodem zvyseni hrubych mezd zaméstnancu. Celkové naklady se
tedy oproti roku 2014 zvysily 0 4,4 %. A hospodarsky vysledek se pochopitelné sniZil,
jelikoz vynosy v roce 201 a 2015 je témér srovnatelné.

Vv s

snizeni provozniho vysledku hospodareni o 1 304 000 K¢ je hlavné mensi ziskovost
zakazek a opétovné zvySeni mzdovych nakladd. Naklady se zde v tomto roce zvysily
0 2,7 % a vpoméru oproti celkovym vynosim se vySplhaly az na 99,7 %, kdy
hospodarsky vysledek se v roce 2016 snizil na své minimum za sledované obdobi.

V roce 2017 se pro spolecnost vyvijel naopak velmi pozitivhé. Hospodarsky vysledek
se zvysil 0 2931 000 KE. Hlavni roli sehraly trzby, které se zvySily o 5138 000 K¢.
Soucasti jsou i trzby za prodany nepotrebny majetek (traktorbagr JCB, nakladni
automobily), a to ve vySi 1 755 000 K¢.

Rok 2018 opét prekonal predchozi rok, kdy hospodarsky vysledek se oproti
minulému roku navysil o 2 176 000 K¢. Stejné jako tomu bylo v minulém roce i zde
je dlvodem zvyseni trzeb, ovsem tentokrat az o 13 231 000 K¢. Velky vliv na rostouci
trzby ma bezpochyby nové pofizend mechanizace v pribéhu roku 2017 (nepatrny
vliv byl zfejmy jiz vtomto roce). Spolecnost pofidila kolovy bagr JCB, nakladni
automobil, osobni automobily. ZvySily se zde i jiné provozni vynosy, kdy divodem
tohoto zvySeni je prodej zelezného Srotu a nahrady od pojistovny.

Vyvoj hospodarského vysledku mél zpocatku klesajici charakter diky vysoké
konkurenci spolec¢nosti, coZ zpisobovalo sniZzovani ceny za poskytované sluzby, a
tudiz i snizovani ziskovosti zakazek za ucelem konkurencechopnosti firmy a aby si
udrZzela zakazniky. K velkému obratu hospodarského vysledku doslo, jak jiz bylo
zminéno vyse, vroce 2017, diky vétsi produktivité firmy a nové mechanizaci.
Zvysujici vyvoj hospodarského vysledku zUstal, a i nadale se jevi velmi pozitivné.

4.2 Analyza nakladu dle druhového &lenéni

V nasledujici ¢asti budu analyzovat, jak se vyvijely naklady dle druhového clenéni.
Veskerd data Cerpam z Ucetnich vykazl spolecnosti (Pfiloha 1), a to za pouZiti
vertikalni analyzy, ktera vyjadfuje procentualni zastoupeni jednotlivych nakladovych
poloZek vici stanovené zakladné, jenZ predstavuje 100 %. Jako tuto zakladnu jsem
zvolila celkové naklady.
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2014 2015 2016 2017 2018

(v tis. K¢) K& % K& % K¢ % K¢ % K¢ %
Vykonova spo-
tfeba 31007 | 67 | 32203 | 65 | 38541 70 | 38909 | 67 | 47538 | 69
Osobnindklady | 11823 | 25 | 13865 | 28 | 15051 | 27 | 13929 | 24 | 15607 | 23
Dané a poplatky 217 0 257 1 260 0 280 0 183 0
Odpisy 1436 3 1538 3 0 0 2595 4 3644 5
ZC prodaného
materialu 278 1 213 0 213 0 635 1 105 0
Ostatni PN 237 1 96 0 169 0 83 0 124 0
Nakladové
uroky 8 0 10 0 43 0 66 0 122 0
Ostatni FN 620 1 524 1 713 1 626 1 705 1
Dan z prijm{ 814 2 536 1 292 1 851 1 1245 2
Celkové naklady | 46440 | 100 | 49242 | 100 | 55282 | 100 | 57974 | 100 | 69273 | 100

Tabulka 4.2.1 Naklady dle druhového ¢lenéni v letech 2014-2018

Z procentualniho rozboru nakladd uvedeného vyse j patrné, Ze nejvétsi podil na
celkovych nakladech spolecnosti zastava vykonova spotfeba, coz je pro stavebni
podnik typické. Naklady na vykonovou spotfebu tvofi spotfeba materialu, energie a
sluzeb.

Spotfeba materialu a energie se na vykonové spotfebé se za sledované obdobi
pohybuje v intervalu od 57,5 % do 71,4 %. Nejvyssi procentualni zastoupenost maji
v roce 2014. DalSi roky uz jsou naklady na spotfebu e energie stabilni (57,5 - 63,2 %).
Sluzby v podobé kooperaci zaujimaji ve sledovaném obdobi vici celkovym
vUci celkovym vykonovym nakladdm maiji sluzby pravé v roce 2014, cozZ je, jak jiz bylo
uvedeno vyse ukonlenim zakazky AZ Tower, kde byl pravé velky podil sluzeb.
V dalSich letech se jiz naklady na kooperace podileji konstantné v intervalu od 36,8
-42,5 %.

Podil celkovych osobnich nakladl vyrazné roste, v roce 2015 byl zaméstnan novy
zaméstnanec, a navic se zvySily hrubé mzdy zaméstnancd. Oproti tomu roku 2016
se sice snizil pocet zaméstnancu, ale opét se zvysily mzdové naklady. V roce 2017 je
pokles mzdovych nakladl, jenz je zplsoben sniZzenim poctu zaméstnancl a jiz
nebyly navySovany mzdové naklady. Ovsem roku 2018 opét byly mzdové naklady
navyseny. Procentudini vyjadieni osobnich ndkladd vici celkovym nakladim
spolecnosti za sledované obdobi se jevi stabilné (22,5 - 28,2 %).

V analyzovaném obdobi doslo samozrejmé i k narlstu podilu odpist vici celkovym
nakladdm. Odpisy se pohybuiji v intervalu od 3,1 - 5,3 %. Do roku 2015 jsou naklady
na odpisy stalé, zvrat priSel vroce 2016, kdy odpisové naklady jsou nulové a
neodepisuje se zde zadny majetek. Odpisové naklady se navysily opét v roce 2017,
kdy byl nakoupen dlouhodoby hmotny majetek v podobé kolového bagru JCB,
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nakladniho automobilu a osobnich automobil(. V roce 2018 se opét odpisy zvysily,
téZ nakupem nové mechanizace.

Vv

hlavné pravé zminénymi rostoucimi vykonovymi naklady, osobnimi naklady a
odpisy. Na zacatku sledovaného obdobi byly ve vySi 46 440 000 K¢ a na konci
sledovaného obdobi, tedy v roce 2018, se vysplhaly az na 69 273 000 K¢.

Pfidana hodnota 2014 - 2018
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Obrazek 4.2.1 Vyvoj pfidané hodnoty spolecnosti XY s.r.o.

Pfidana hodnota je chapana jako hodnota pfidana zpracovanim v daném podniku.
Tvofi ji rozdil mezi hodnotou vyrobenych statkd a naklad vynaloZenych na nakup
materialu, energie a sluzeb pouzitych na jejich vyrobu.

V analyzovaném obdobi ma pfidana hodnota do roku 2016 klesajici charakter, coz
trzbam. Zvrat pridané hodnoty nastal v roce 2017, ve kterém se zvysila ziskovost a
produktivita zakazek, a to s nizSimi naklady na material a sluzby, jez tvori pfevazné
kooperace. Pfi ndkupu materidlu a zadavani kooperaci se vychazi z hodnoceni
dodavatell. Na zakladé tohoto hodnoceni vedeni vybere vhodného dodavatele.
Mezi hlavni kritéria, kterad se hodnoti, patfi hlavné cena, kvalita dodavek, terminy
plnéni dodavek, servis, sluzby a poskytnuta splatnost.
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5 ANALYZA RiZENi NAKLADU VE SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V nésledujici kapitole se zamérim na popis metod Fizeni nakladl ve spole¢nosti XY
s.r.o. predstavim soucasny informacni systém, ktery spolecnost vyuziva ke sledovani
nakladl a jejich evidenci. Dale popiSu stru¢né kalkula¢ni systém pouZivany ve
spolecnosti pro stanoveni cen zakazek.

V ramci planovani se firma soustfedi prfedevSim na operativni Fizeni a
prostfedim. Hlavni pozornost pfi planovani ma tvorba predbézné kalkulace.
Pfredbézna kalkulace je vytvarena v softwaru od spole¢nosti RTS BuildPoweru.

5.1 Informacni systém pro Fizeni nakladu

Pro fizeni a sledovani vSech néakladl spole¢nosti pouZiva firma Ucetni program
Pohoda, ve kterém tyto naklady eviduje. Spolecnost se snazi své naklady evidovat
na analytickych uctech. Ovsem hlavnim problémem spolecnosti XY s.r.o. je., Ze vlibec
nerozdéluje naklady na prfimé a nepfimé a Uplné v minimalni mife ma rozdélené
naklady, které jsou vynaloZené na spravu spolecnosti, coz znamena, Ze je zde
absence kontroly a Fizeni celkovych reZijnich nadkladl spolecnosti. A to i pres to, Ze
ma spolecnost dostatecné podklady k tomu, aby naklady detailnéji rozdélovala. Na
prelomu roku 2018 a 2019 nastoupila do firmy nova administrativni pracovnice,
kterd si je téchto vSech nedostatkll védoma a od zacatku svého plsobeni ve
spolecnosti se snazi tyto problémy postupné minimalizovat.

Spolecnost by méla naklady sledovat, pokud mozno co nejpodrobnéji, a to z mnoha
ddvodU. Podrobné roztfizovani ndkladd do pfislusnych analytickych uctd, a hlavné
jejich podrobnégjsi oznacovani z hlediska jejich vzniku umoznuje nasledné snadné;si
sledovani, Fizeni a kontrolu, coz maze vést k lepSimu hospodarskému vysledku
spolecnosti.

VesSkera data pouzita vtéto kapitole jsem cCerpala z vysledovek po stfediscich
analyticky (viz. PRILOHA A6 - A7).

5.2 Soucasna metoda kalkulace ve spole¢nosti XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.o. vytvafi kalkulace k zakazkam dle vlastni Sablony, kterou si
vytvorili vroce jiz na pocatku podnikani. Pracovnice obchodniho oddéleni
zpracovava kalkulace k jednotlivym zakdzkdm na zakladé podkladl a informaci,
které ziskava od technicko - administrativniho pracovnika, jenzZ se o tyto zalezitosti
stara a zpracovava je pravé jako vystupy pro kalkulace. JelikoZ se jedna o stavebni
vyrobu, pro kalkulace je zapotrebi, aby byl k dispozici technologicky postup praci a
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seznam vesSkerého materialu, ktery je pro vystavbu nezbytny. Kazda kalkulace tedy
predstavuje soubor polozek, jez jsou potfebné pro konkrétni stavebni vyrobu.

Firma vytvari dva druhy kalkulaci, a to kalkulaci pfedbéZnou a vyslednou. Obé dvé
kalkulace jsou vytvareny v jiné casové etapé projektu. Predbéznou kalkulaci
spolecnost vytvari ve dvojim provedeni. Jedno provedeni je vytvofeno v ocefiovacim
softwaru a druhé je zpracovano vramci Sablony v programu Excel. Nejprve se
zpracovava ocenovani stavebnich praci pomoci softwaru od spolecnosti RTS, a to
konkrétné v programu BUILDpower. Tato kalkulace je vytvofena jako cenova
nabidka pro vybérové fizeni zakazky, o kterou ma spolecnost zajem. Ceny, které se
pouZzivaji v polozkovém rozpoctu z cenové databaze tohoto programu, jsou pouze
ceny doporucené od dodavatele softwaru. Spolecnost doporucené ceny vyuziva
pouze v pripadé, Ze se jedna o polozky, se kterymi spolecnost prozatim nepracovala
a nema tedy pro né stanovenou vlastni cenu. PouZzité doporucené ceny jsou
nasledné upraveny, nejcastéji snizeny, koeficientem, jez si spole¢nost zvoli, a to
z dlvodu, aby byla spole¢nost schopna konkurovat cenovym nabidkam ostatnich
soutézicich spolecnosti. Ostatnim polozkam firma pfifazuje ceny na zakladé
databaze cen konkrétnich polozek, jez byly pouZity pfi predchozich zakazkach.

Druhou predbéznou kalkulaci si zpracovava spolecnost sama pro sebe. Stavebni
prace se ocenuji v jiz prednastavenych excelovskych tabulkach. Spolecnost v tomto
pripadé ocenuje konkrétni polozky cenami, které firma ziskala od hlavniho
poptavaného dodavatele materialu a sluzeb.

Na zakladé porovnani vytvorené cenové nabidky, se kterou by spolecnost vstoupila
do vybérového fizeni o zakazku a predbézné kalkulace vytvorené pomoci poptanych
cen od hlavnich dodavatell materialu, se spolecnost nasledné rozhodne, zda je pro
ni vyhodné o pfedmétnou zakazku soutézit nebo ne.

Vyslednou kalkulaci zakazky spolecnost zpracovava v jiz vytvorené a osvédcené
Sabloné v programu Excel. V této kalkulaci jsou jiz zahrnuty skutecné vynalozené
naklady spole¢nosti na spotfebovany material a doprovodné sluzby, které byly
nezbytné k dokonceni stavebnich praci na zakazce. Naklady na provedeni praci
vykonovymi zaméstnanci jsou kalkulovany jednotnou sazbou 400 Kc/hod. Tato
sazba je pfifazovana na jednu odpracovanou hodinu jednoho vykonového
pracovnika. Stanovena hodinova sazba pokryva veskeré primé zpracovaci naklady
spolecnosti véetné nakladd reZijnich. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze tato kalkulace neni ¢lenéna
dle standartniho kalkulacniho vzorce a neni rozdélena na pfimé naklady, které
obsahuji pfimy material, pfimé mzdy, stroje a ostatni prfimé naklady a neprimé
naklady, mezi néZ patfi reZie vyrobni a spravni, ale spolec¢nost pouZiva nejjednodussi
metodu kalkulace, a to kalkulaci délenim. Spolecnost tuto kalkulaci pouZziva jiz od
zacatku podnikani.
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Spolecnost nema na zakazkach pevné stanovenou sazbu zisku. Firma si zajistuje
minimalni ziskovost procentualni pfirazkou k cené jednotlivych polozek a druhym
zpusobem je pevné stanovena celkova cena zakazky, na zakladé pevné dohody se
zdkaznikem. Bohuzel tento zplsob ocerovani je pro spolecnost velice riskantni
z dlvodu, Ze se mohou zménit podminky v pribéhu provadéni stavenich praci a
zakdzka se muze stat pro spole¢nost naopak ztratovou. Avsak v pripadé, kdy
spolecnost napriklad ziska material na provedeni stavebniho dila od dodavatel za
vyhodnéjsi cenu, nebo stihne stavebni silo dokoncit dfive, nez bylo ve smlouveé o dilo
uvedeno, mlze byt naopak zakdzka pro spolecnost ziskovéjsi, nez plvodné
odhadovala.

Soucasny systém ocenovani stavebnich praci ve spolecnosti se spoléha na ceny
uvedené v ocenovacim programu a které jsou pouze doporucené, na ceny
stanovené dle vlastniho uvazeni, nebo ceny pfimo poptané. Z toho ovSem vyplyva
riziko pro firmu nasazenim bud ceny pfiliS nizké, nebo naopak zbytecné
nadhodnocené. Z ¢ehoz vyplyva vyse uvedeny problém, kdy realizace zakazky m(ze
ztratovy oproti vykonUtm, které byly firmou provedeny, nebo na druhou stranu mize
byt cenova nabidka zbytecné prehodnocend oproti trzni cené, coz muize vést ke
ztraté konkurenceschopnosti.

5.3 Metoda vypoctu hodinové sazby spolenosti XY s.r.o.
5.3.1 Vypocet hodinové sazby spolecnosti

Spolecnost XY s.r.0. ma, jak bylo uvedeno vyse, vytvofenou svoji vlastni Sablonu pro
vyslednou kalkulaci zakazek. Oproti klasické kalkulaci, ktera se déli na pfimy
material, pfimé mzdy, stroje, ostatni pfimé naklady a reZijni naklady (z pohledu
nakladl), se kalkulace firmy déli na naklady za spotfebovany material, ostatni sluzby
a doprovodné prace, které byly nezbytné pro dokonceni stavebniho dila a naklady
za montaz provedenou vykonovymi pracovniky spole¢nosti XY s.r.o. nacenénou
jednou spole¢nou hodinovou taxou, jez pfimé zpracovaci naklady a naklady rezijni
jak vyrobni, tak i spravni. Ddvodem této jednotné sazby je, Ze spolecnost nerozdéluje
naklady firmy na pfimé a nepfimé naklady a nedochazi zde ke konkrétnéjSimu déleni
nakladd, na zakladé kterého, by bylo mozné reZijni naklady oddélit od pfimych
nakladl a nasledné pomoci vypoctl stanovit sazbu pro rezii spravni a vyrobni.

Tento zpUsob hodinové sazby je zde vyuzivan jiz od zacatku podnikani spolec¢nosti,
a to jiz od roku 2002. Propocet hodinové sazby se neprovadi v konkrétnich ¢asovych
intervalech, ale nahodné jednou za par let a bohuZel ne digitalné Cili neni mozné
dolozit prfedchozi vypocty taxy. Posledni stanoveni sazby bylo provedeno v roce
2015, kdy byla nastavena na 400 K¢ za hodinu odpracovanou jednim vykonovym
pracovnikem. Ta se od oproti pfedchozi taxe, kterd byla ve vySi 285 Kc/hodinu,
navysila o 115 K¢.
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Hodinova taxa je vypocitana jako podil souctu vsech ro¢nich nakladl pro kalkulaci
hodinové sazby, které se at uz pfimo nebo nepfimo podileji na stavebni vyrobé, za
dany rok a celkovych odpracovanych hodin zaméstnancl spole¢nosti. Do
odpracovanych hodin za rok se pocitaji vykonovi pracovnici, administrativni
pracovnici i jednatelé.

__ Celkové naklady pro kalkulaci hodinové sazby

HZ

Celkovy potet odpracovanych hodin za rok (1)
Kde: HZ - hodinova sazba v K¢

Celkové naklady pro kalkulaci HZ v K¢

Celkovy pocet odpracovanych hodin za rok v hodinach

Soucet nakladU, ktery je ve vzorci pouZit, obsahuje:

e o0sobni naklady déIniki (hrubé mzdy a naklady na socidlni a zdravotni
pojisténi) a osobni ndaklady administrativnich zaméstnancl a jednatel(]
spolecnosti

e naklady vyrobnich stroji (pohonné hmoty, odpisy, naklady na opravy a
udrzbu a najemné externich strojd)

e naklady na doprovodné prace (externi délnici)

e naklady na automobily, které zajistuji prepravu vykonovych zaméstnanct na
misto stavebni vyroby a naklady na automobily jednatell (pohonné hmoty,
odpisy, naklady na opravy a udrzbu, silni¢ni dan, povinné ruceni a mytné)

e spotfebu energii na misté stavenisté (technické plyny, elektricka energie,
spotfeba vody)

e ochranné pomucky délnikl a drobné naradi
e opravu a Uudrzbu drobného naradi

e najemné prostor, které jsou potfebné pro provadéni stavebni vyroby a
najemné za prostory pro firemni spravu

o telefonni poplatky déInikd a administrativnich pracovnik(
e 3koleni vykonovych pracovnik( a administrativnich pracovnik{
e poplatky za internet, postovné sluzby a rozhlasové poplatky

e drobny kancelarsky majetek a k nému pfislusné odpisy
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e naklady za software (RTS BUILDpower)
e naklady na reprezentaci

e Uroky z leasingu

e financni naklady

e ostatni sluzby

Vysledna sazba je tedy v korunach za hodinu, je pevné stanovena a pouZziva se ve
vSech vyslednych kalkulacich, pokud ovSem jednatelé nerozhodnou pro zvyseni
sazby. Ke zvySovani hodinové sazby dochazi pouze ve vyjimecnych pfipadech, které
jsou posuzovany vsemi tfemi jednateli. Ukazkovym prFikladem je zakazka provadéna
v Pardubicich, kterou budu v dalSi ¢asti diplomové prace porovnavat. Jednatelé se
zde rozhodli pro navyseni hodinové sazby ze 400 K¢/hodinu na 500 K¢&/hodinu, a to
zdOvodu zvySenych nakladd na prepravu vyrobnich stroji a vykonovych
pracovnikl. Tato sazba byla navySena pouze v prvni poloviné provadéni zakazky,
v druhé poloviné taxu opét snizili na standartnich 400 k¢/hodinu.

5.3.2 Propocet hodinové sazby spolecnosti XY s.r.o. za rok 2018

Spolecnost XY s.r.0., jak jiz bylo vySe zminéno, stanovila hodinovou sazbu 400 K¢
vroce 2015, zcehoZz vyplyva, Ze je jiz zastarala a nevypovida o skutecné
vynaloZenych nakladech na provedeni zakazky z hlediska firmy. Z tabulky ¢. 2, kde
jsou naklady rozdéleny dle druhového ¢lenéni podle jednotlivych let, je zfejmé, Ze
se naklady spole¢nosti neustale zvysuji. Oproti roku 2015 byly navySeny mzdy
zaméstnancy, a to jak vykonovych pracovnikd, tak i administrativnich zaméstnancd,
byla nakoupena nova mechanizace, z ¢ehoz vyplyva i navyseni nakladd na odpisy,
vzrostly Uroky z divodu pofizeni novych aut na leasing a dalsi provozni i finan¢ni
naklady. AvSak z pohledu poctu pracovnikll ve spole¢nosti zde ke zvyseni poctu
nedoslo. Da se tedy predpokladat, zZe prfi prepocitani hodinové sazby s naklady
spolecnosti za rok 2018 bude vysledek hodinové sazby vyssi.

Stanoveni celkovych ndkladd pro kalkulaci hodinové sazby za rok 2018 a jejich
rozdéleni na jednotlivé polozky bylo mozné diky poskytnutym dokumentim od
spolecnosti a konzultacim s administrativni pracovnici, ktera ma na starost
ucetnictvi. JelikoZ u nékterych nakladovych polozek nebylo zfejmé jejich zafazeni,
bylo nutné je zpétné dohledavat a nasledné spravné priradit.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé nakladové polozky, které jsou ve
vypoctu zahrnuty. VeSkeré zahrnuté naklady se vztahuji k roku 2018. Jako prvni jsou
uvedeny osobni ndklady zaméstnancd, které obsahuji mzdy vykonovych pracovnikd,
administrativnich pracovnik a jednatel a naklady na socialni a zdravotni pojisténi
34 %. Do polozky pod nazvem vyrobni stroje spadaji veSkeré vynaloZené naklady
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s nimi spojené, a to pohonné hmoty, odpisy strojl, naklady na jejich opravy a tdrzbu
a naklady na stroje, které jsou externé pronajaté. Do doprovodnych praci patfi
externi pracovnici, jenZ se vyjimecné podileji na stavebni vyrobé.

V nakladech na automobily jsou pak zahrnuty vesSkera vozidla, které se ve firmé
vyuZzivaji. Spadaji sem osobni automobily jednatell a dale automobily, které slouZzi
pro prepravu vykonovych pracovniki na mista stavebni vyroby. Tyto naklady
obsahuji pohonné hmoty, odpisy automobil(i, ndklady na opravy a udrzbu, silni¢ni
dani, povinné ruceni automobilt a mytné.

Spotreba energie obsahuje naklady na technické plyny, elektrickou energii a vodu,
jez byly spotfebovany v pribéhu montaznich praci. Dale samoziejmé naklady na
drobné néradi a jeho opravu, ochranné pomucky délnikd, telefonni poplatky za
celou spolecnost. Pod polozku najemného spada pronajem prostor, které vyuziva
spolecnost pro spravu a fizeni firmy a pronajem prostor, pfipadné zafizeni na
zarizeni stavenisté.

Mimo jiné jsou vtéchto nakladech zahrnuty naklady na S$koleni déinikd a
administrativnich pracovnikl, drobné poplatky (internet, postovné, rozhlasové
poplatky), drobny hmotny majetek a jeho odpisy (kancelarské potreby), naklady na
software vyuzivany pro ocenovani nabidek (BUILDpower) a pro ucetnictvi (Pohoda).

Dale se sem radi i naklady na reprezentaci spolecnosti, jez se skladaji z reklamnich
predmétll a poskytnutych penéznich dard. Uroky z leasingu, na ktery se pofizovalo
nové nakladni auto a dalSi mechanizace, dale financni naklady a ostatni provozni
naklady.

Posledni velmi vysokou nakladovou poloZzkou jsou ostatni sluzby. Do ostatnich
sluZzeb se fadi naklady na ubytovani, za |ékarské sluzby, servisni naklady a ostatni
naklady, které nebyly zatfizeny a rozdéleny tak jak by mély a tam kam se spravné
radi. V pripadé vypoctu hodinové sazby pro rok 2018 tento nedostatek az tak
neprekazi a vysledek neovliviiuje, avSak ovlivni to nepfiznivé vysledek pfi
stanovovani sazby rezii v dalSi kapitole.

Celkovy soucet vSech vyse uvedenych nakladovych polozek pro rok 2018 ¢ini celkem
42 253 916 KC.

53



Celkové néaklady pro kalkulaci hodinové sazby za rok 2018

Osobni naklady 15500 181 K¢
Vyrobni stroje 11 158 447 K¢
Doprovodné prace 2873997 K¢
Automobily 1987 150 K¢
Spotfeba energie 134 843 K¢
Drobné naradi a ochranné pomUcky 302 242 K&
Oprava a udrzba naradi 70 256 K¢
Telefonni poplatky 87 584 K&
Najemné 493 250 K¢
Skoleni 6 564 K&
Drobné poplatky 22 579 K¢
Drobny hmotny majetek + odpisy 73 657 K&
Software 39 600 K¢
Naklady na reprezentaci 40 981 K¢
Uroky 121 598 K&
Financni naklady 424 891 K&
Ostatni provozni naklady 216 988 K&
Ostatni sluzby 8 639 108 K&
Celkem 42 253 916 K&

Tabulka 5.3.1 Celkové naklady pro kalkulaci hodinové sazby pro rok 2018

Druhou ¢asti vypoctu hodinové sazby je celkovy pocet odpracovanych hodin vsech
zaméstnancl spolecnosti, tedy soucet hodin 26 délnikd, 4 administrativnich
pracovnikd a 3 jednatelll. Celkovy soucet opracovanych hodin je 70 234.

Pocet odpracovanych hodin za rok 2018

Vykonovi pracovnici 59123
Pracovnici THP a jednatelé 11111
Celkem hodin 70234

Tabulka 5.3.2 Polet odpracovanych hodin zaméstnanct 2018

Konecny vypocet hodinové sazby, kdy se podélily vSechny naklady spolecnosti, které
se at uz pfimo nebo nepfimo podileji na stavebni vyrobé za rok 2018 celkovym
poctem odpracovanych hodin zaméstnancl spolecnosti za rok 2018, vysel 602
K&/hodinu.
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Hodinové sazba za rok 2018

Celkové naklady pro kalkulaci za rok 2018 42 253916 K¢
Pocet odpracovanych hodin za rok 2018 70 234 hodin
Naklady/odpracované hodiny 602 K&/hod

Tabulka 5.3.3 Vypocet hodinové sazby 2018

Ve srovnani v hodinovou sazbou, kterou firma stanovila v roce 2015 na 400 K¢, se
tedy navysila 0 202 K& DOvodem, jak jiz bylo zminéno vys3e, je velké zvySeni naklad(
spolecnosti oproti roku 2015. Z tohoto propoctu a vysledku vyplyva, Ze spolecnost
svoji soucasnou hodinovou sazbou nemohla pokryt naklady na zakazce skutecné
vynalozené. Coz neni zadouci napfiklad v pfipadech menSich zakazek, kde je mozny
celkovy zisk zakazky nizsi, nez u zakazky vétsi a zisk zde tedy nedokaZe vyrovnat
nezakalkulované naklady a tim padem se zakadzka se pro spole¢nost muize stat
ztratovou.

5.4 Navrh zpusobu vypoctu kalkulaci formou prirdzkové kalkulace

Spolec¢nost XY s.r.o. v soucasné dobé vyuziva nejjednodussi zplisob kalkulace, a to
prostou metodu neboli kalkulaci délenim. Tento zpUsob byl popsan v predchozi
kapitole. BohuZel tento zplsob metody neumozZnuje spole¢nosti sledovat, kdyz
opomenu spotfebovany material, v jaké mife se na celkovych nakladech za zakazku
podileji pfimé a nepfimé naklady, konktrétnéji prfimé zpracovaci naklady, rezie
vyrobni a reZie spravni.

Pro lepsi sledovani téchto naklad( jsem se rozhodla pro spolec¢nost XY s.r.o. vytvorit
kalkulaci pro metodu pfirdazkové kalkulace. Tato metoda je specificka svoji
jednoduchosti a zaroven umozniuje sledovani a fizeni rezijnich naklad(. V tomto
zpUsobu kalkulace se naklady déli na primé a nepfimé.

Pfi rozdélovani nakladl na jednotlivé polozky jsem opét vychazela z vysledovek po
stfediscich analyticky, jez mi byly spole€nosti poskytnuty (viz. PRILOHA A6 - A7). Co
se tyCe rozdéleni mezd na mzdy jednatell, administrativnich pracovnikd a délnika,
pro tyto Ucely mi bylo dovoleno nahlédnout do potfebné dokumentace, avSak nesmi
byt dale zverejnéna.

Do pfimych nakladl jsou zapocitany:
e Osobni naklady vykonovych zaméstnancl
e Naklady vyrobnich stroju

e Ostatni pfimé naklady
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Neprimé naklady se skladaji z:
e ReZie vyrobni

e ReZie spravni

Kalkula¢ni vzorec
’ ’ >
Osobni naklady <
=
~O
e
Vyrobni stroje ‘g
N
o
OPN
’ ’ Ve \GJ >
Vyrobni rezie ;g 3
o X
0 ®
Z <
Spravni rezie
Celkové naklady

Tabulka 5.4.1 Schéma kalkula¢niho vzorce

5.4.1 Vypocet pfimych zpracovacich nakladi

Osobnfi naklady vykonovych zaméstnanc(i

Vypocet osobnich naklad{ v této metodé se lisi oproti vypoctu osobnich nakladd pro
stanoveni hodinové sazby tim, Ze zde nejsou zapocitany veskeré mzdové naklady
spolecnosti, ale pouze za vykonové pracovniky, ktefi vykonavaji praci pfimo ve
vystavbé. Ale i zde osobni naklady obsahuji pfimé mzdy déinikd a naklady na jejich
socialni a zdravotni pojisténi ve vySi standartnich 34 %. Naklady na socialni a
zdravotni pojisténi byvaji klasicky zafazovany do ostatnich primych nakladd, ovsem
jelikoZ i ty spadaji do primych zpracovacich nakladli rozhodla jsem se naklady na
SZP prifadit prfimo ke mzdovym nakladim a vysledek se timto zarazenim nezkresli.

Osobni naklady 2018 |

Pozice Celkem

Délnik 8 265 809 K&

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 2810375K¢
Osobnfi naklady celkem 11 076 184 K&

Tabulka 5.4.2 Osobni naklady v roce 2018
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Naklady na vyrobni stroje

V pripadé nakladl na stroje jsem postupovala stejnym zpusobem, jako u vypoctu
hodinové sazby. Do téchto ndkladd jsou zapocitdny naklady na pohonné hmoty,
odpisy, naklady na opravy a Udrzbu a naklady na stroje, které jsou pronajaty externé.
Jednd se o prondjem stroji od spolecnosti, se kterymi ma firma dlouholeté
zkuSenosti.

Vyrobni stroje |

Pohonné hmoty 3709 714 K¢

Odpisy stroju 3227 600 K¢

Oprava a udrzba 1402 116 K&

Najemné externich strojd 2819017 K¢
Vyrobni stroje celkem 11 158 447 K&

Tabulka 5.4.3 Naklady na vyrobni stroje 2018
Ostatni prfimé naklady

Do ostatnich pfimych naklad( jsem zaradila naklady, které jsou vynaloZeny na
externi pracovniky, ktefi se sice podileji na stavebni vyrobé a je potfeba je zahrnout
do primych zpracovacich nakladd spolecnosti.

Ostatni pfimé naklady |
Doprovodné prace 2 873997 K¢

OPN celkem 2 873997 K¢
Tabulka 5.4.4 Ostatni pfimé néaklady 2018

Celkovy soucet pfimych zpracovacich nakladl se tedy sestava z osobnich nakladd
vykonovych pracovnikl, nakladd na vyrobni stroje a ostatnich primych nakladd.

Osobni naklady 11 076 184 K¢
Vyrobni stroje 11 158 447 K&
Ostatni pfimé naklady 2873997 K¢
PFimé zpracovaci naklady celkem 25108 628 K¢

Tabulka 5.4.5 P¥imé zpracovaci naklady 2018
5.4.2 Vypocet sazby vyrobni rezie pro rok 2018

Do vypoctu vyrobni reZie jsem zahrnula veSkeré naklady, které pfimo souviseji se
stavebni vyrobou, ale oproti pfimym zpracovacim nakladidm je nelze pfifadit na
kalkulacni jednici.
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Do vypoctu vyrobni rezie jsou zahrnuty tyto naklady:

Naklady na automobily - do této polozky jsou zafazeny naklady, které se
vztahuji k osobnim a uZitkovym automobildm, které slouZi pro prepravu
vykonovych pracovnikl na misto stavebni vyroby. Jsou zde zahrnuty naklady
na pohonné hmoty, odpisy, naklady na opravu a udrzbu, silni¢ni dan, povinné
ruceni a poplatky za mytné.

Automobily

Odpisy 262 115 K¢
Pohonné hmoty 397 424 K¢
Oprava a Udrzba 223 643 K¢
Silni¢ni dan 121 783 K&
Povinné ruceni 410 893 K¢
Mytné 23 580 K¢

Celkem 1439 438 K&

Tabulka 5.4.6 Naklady na automobily vykonovych pracovnikl 2018

Naklady na spotfebu energie na stavenisti - k této nakladové polozce jsem
prifadila naklady na spotfebu technickych plynd, elektrické energie a vody,
ktera byla spotfebovana na stavenisti.

Drobné néaradi a ochranné pomucky
Naklady na opravu a udrZzbu naradi
Najemné prostor, pfipadné zafizeni na zafizeni stavenisté

Naklady na ubytovani a ostatni sluzby - do téchto nakladd jsou zarazeny
naklady na ubytovani vykonovych pracovnikl v lokalité stavebni vyroby.
Ostatni sluzby zahrnuji nejen naklady na zakoupené sluzby, ale takeé
nezarazené naklady, které nebyly spravné zatfizeny do pfislusnych kategorii
a polozek, coz bohuzel vede ke zkresleni vyslednych sazeb rezii.

Telefonni poplatky - do této polozky jsou zapocitany pouze za telefonni
sluzby délnikd

Naklady na Skoleni délnik(l - délnici jsou povinni jednou ro¢né absolvovat
Skoleni o bezpecnosti prace a skoleni ridicl
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Dal3i naklady vyrobni rezie
Spotfeba energie - technické plyny 52 128 K&
Spotreba energie - elektricka energie 32 033 K¢
Spotfeba energie - voda 50 682 K&
Drobné naradi a ochranné pomucky 302 242 K¢
Oprava a udrzba naradi 70 256 K¢
Najemné 84 250 K¢
Ubytovani a ostatni sluzby 8570 358 K¢
Telefonni poplatky 68 472 K&
Skoleni d&lnik 64 928 K¢
Celkem 9 295 349 K¢

Tabulka 5.4.7 Dal3i naklady vyrobni reZie 2018

Automobily 1439 438 K¢
Dal3i naklady vyrobni rezie 9 295 349 K¢
ReZie vyrobni celkem 10 734 787 K&

Tabulka 5.4.8 Celkova vyrobni rezie 2018

Pro vypocet sazby vyrobni reZie jsem zvolila jako rozvrhovou zakladnu vyse
vypocitané primé zpracovaci naklady, tedy naklady na mzdy vykonovych pracovnik(
sloucené s naklady na socialni a zdravotni pojisténi, dale naklady na vyrobni stroje a
ostatni pfimé naklady. Pro vypocet sazby vyrobni reZie jsem pouzila vzorec €. 3, ktery
jeuveden v teoretickeé Casti prace. Vypocitana zakladna pro rok 2018 dohromady cini
25 108 628 K¢ a vySe uvedena vyrobni rezie pro rok 2018 je celkem 10 734 787 K¢.
Z nasledujiciho vypoctu je zfejmy vysledek vyrobni rezZie pro rok 2018, a to 42,8 %.

Zakladna pro vypocet 25108 628 K¢ 100 %

ReZie vyrobni 10734 787 K¢ 42,8 %
Tabulka 5.4.9 Vypocet sazby vyrobni reZie 2018

5.4.3 Vypocet sazby spravni reZie pro rok 2018

Do vypoctu spravni reZie jsem zafadila vSechny naklady spolecnosti, které nejsou
pfimo propojeny se stavebni vyrobou. Jedna se zejména o naklady, které jsou
vynaloZzené na spravu a provoz spolecnosti.

Do nakladl pro vypocet spravni rezie jsou zarazeny tyto naklady:
e Osobni ndklady - v tomto pripadé jsou secteny mzdové naklady tfi jednatel(

a Ctyf administrativnich pracovnikd. K tomu jsou opét pficteny naklady na
socialni a zdravotni pojisténi, a to ve vysi 34 %.
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Osobni naklady THP a jednatel(i

Jednatelé 2 088 000 K¢
Administrativni pracovnici 1213 490 K&
Hrubé reZijni spravni mzdy celkem 3301 490 K&
Naklady na socialni a zdravotni pojiSténi (34 %) 1122 507 K&

Celkem 4423 997 K&

Tabulka 5.4.10 Osobni naklady THP a jednatel? 2018

Osobni automobily jednateld - do této polozky patfi stejné naklady jako u
automobill, které spadaji do vyrobni rezie, s tim rozdilem, Ze zde se jedna o
automobily vyhradné jednatel(l spole¢nosti.

Osobni auta |
Odpisy 130 362 K¢
Pohonné hmoty 212 617 K&
Oprava a udrzba 93 776 K&
Silni¢ni dan 5370 K¢
Povinné ruceni 101 327 K&
Mytné 4260 K&
Celkem 547 712 K&

Tabulka 5.4.11 Naklady na automobily jednatel’ za rok 2018

Pronajem prostor a kancelafi - jedna se o naklady spojené s mésicnim
najemnym za prostory a kancelare, které spolecnost vyuziva k jeji spravé a
fizeni.

Drobné poplatky - k témto poplatkd patfi naklady za internet, rozhlasové
poplatky a poStovné

Ostatni sluzby - zde jsou zahrnuty naklady vynaloZzené na pravni sluzby a
poplatky za dafiového poradce

Drobny hmotny majetek a jeho odpisy

Naklady na software - firma plati software od spolecnosti RTS, a to
konktrétné BUILDpower a dale program pro ucetnictvi Pohodu

Naklady na reprezentaci - k ndkladim na reprezentaci jsou pfipojeny i
poskytnuté dary

Skoleni - n&klady jsou za $koleni administrativni pracovnice, ktera se stard o
ucetnictvi
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e Ostatni provozni naklady - do ostatnich provoznich nakladd jsou zarazeny
pojistné mezd zaméstnancd, pojisténi cinnosti podnikateld a clensky
prispévek

o Uroky z leasingu - na ktery se pofizovalo nové nakladni auto a Groky z dalsi
mechanizace

e Financni naklady - naklady za bankovni sluzby a jiné mimoradné financni

naklady
Dal3i naklady spravni rezie |
Pronajem nebytovych prostor a kancelaFi 409 000 K&
Internet 5193 K¢
Telefonni poplatky 19 112 K&
Ostatni sluzby 68 750 K¢
Ostatni sluzby - PoStovné 13 606 K&
Drobny hmotny majetek 49 989 K¢
Odpisy 23 668 K¢
Software 39 600 K¢
Naklady na reprezentaci 40 981 K¢
Ostatni sluzby - Skoleni 1636 KC
Rozhlasové poplatky 3780 K¢
Ostatni provozni naklady 209 360 K&
Uroky z leasingu 121 598 K¢
Financni naklady 424 891 K&
Daf z nemovitosti 7 628 K&
Celkem 1438 792 K&
Tabulka 5.4.12 Dal3i naklady spravni rezie 2018
Osobni naklady THP a jednatel(l 4 423 997 K¢
Osobni auta 547 712 K&
Dalsi naklady spravni rezie 1438792 K&
ReZie spravni celkem 6 410 501 K&

Tabulka 5.4.13 Vypocet spravni rezie 2018

Pro vypocet sazby spravni rezie pro rok 2018 jsem zvolila stejnou rozvrhovou
zakladnu, jako pro sazbu reZie vyrobni a kni navic pfifadim vyslednou castku
vyrobnich reZii. Pro vypocet sazby spravni reZie jsem pouZila vzorec C. 3, ktery je
uveden v teoretické Casti prace. Vysledna zakladna pro spravni reZie bude tedy
soucet primych zpracovacich nakladud a vyrobni reZie pro rok 2018. Pfimé zpracovaci
naklady pro rok 2018 cini 25 108 628 K& a vyrobni rezie pro rok 2018 je celkem
10734 787 KC. Dohromady je rozvrhova zakladna tedy ve vySi 35843 415 KC.

Z nasledujiciho vypoctu je zfejmy vysledek spravni rezie pro rok 2018, a to 17,9 %.
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Z&kladna pro vypocet 35843 415 K& 100 %

ReZie spravni 6410 501 K¢ 17.9%
Tabulka 5.4.14 Vypocet sazby spravni rezie 2018

5.4.4 Vypocet rezijnich nakladd pro rok 2019

Pro srovnani s rokem 2018 jsem se rozhodla propocitat rezii vyrobni a rezii spravni
pro rok 2019. Vypocet bude probihat stejnym zpUlsobem, jakym byl proveden
v kapitole predchozi pro rok 2018. Jedinym rozdilem budou neuplné naklady za cely
rok a jedna se tedy o prlbézny propocet rezijnich nakladd s aktualné vynalozenymi
naklady spolecnosti do mésice prosince 2019. Jelikoz jsou nakladové polozky pouzité
ve vypoctech jiz popsany vyse, zde jiz uvedu pouze zjednoduSené tabulky.

PFimé zpracovaci ndklady

Osobni naklady 10 472 234 K¢
Vyrobni stroje 7 580 563 K&
Ostatni pfimé naklady 1358 668 K¢
PFimé zpracovaci naklady celkem 19 411 465 KC

Tabulka 5.4.15 PFimé zpracovaci naklady pro rok 2019

Wpocet sazby vyrobni reZie

Automobily 1246 134 K¢
Dalsi naklady vyrobni rezie 3997 548 K&
ReZie vyrobni celkem 5243 682 K&

Tabulka 5.4.16 Celkova vyrobni reZie 2019

Zakladna pro vypocet 19411465 KE| 100 %

ReZie vyrobni 5243682KE| 27,0%
Tabulka 5.4.17 Vypocet sazby vyrobni rezie 2019

Z propoctu primych zpracovacich nakladd a vyrobni reZie s naklady pro rok 2019 (do
prosince 2019) je zfejma nizSi sazba pro vyrobni rezii, ktera vysla 27 %, oproti roku
2018, kdy vySe této sazby byla 42,8 %. Sazba je tedy nizsi o 15,8 %, coz neni
zanedbatelné ¢islo. Ddvodem je nakladova polozka ostatnich sluzeb, kterou popisu
pozdéji.

Wpocet sazby sprévni reZie

Osobni naklady THP a jednatel( 4216 081 K¢
Osobni auta 377 207 K&
Dalsi naklady spravni rezZie 1425512 K&
ReZie spravni celkem 6 018 800 K&
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Tabulka 5.4.18 Vypocet spravni rezie 2019

Zakladna pro vypocet 24 655 147 K¢ 100 %

ReZie spravni 6 018 800 K¢ 24,4 %
Tabulka 5.4.19 Sazba spravni reZie pro rok 2019

Zde je znatelny pfesny opak nez u rezie vyrobni. V tomto pfipadé se naopak sazba
rezie spravni zvysila o0 6,5 %, oproti spravni sazbé v roce 2018, ktera byla stanovena
na 17,9 %. Dlvodem jsou zde opét naklady na ostatni sluzby, které zplsobuiji tyto
velké rozdily v rezijnich sazbach.

Pri¢inou je zde ndkladova poloZka ostatnich sluZeb, ktera je zapocitavana do nakladu
vyrobni reZie. Do téchto nakladd, jak jiz bylo zminéno, jsou zarazeny naklady na
ubytovani vykonovych pracovnik( v lokalité stavebni vyroby a dale zahrnuji nejen
naklady na zakoupené sluzby, ale také nezarazené naklady. A prave tyto nezarazené
naklady jsou tim hlavnim dlvodem. Ostatni sluzby byly v roce 2018 ve vysi 8 570 358
KC a v roce 2019 se snizily o vice jak polovinu na 3 466 916 KC. Hlavnim problémem
je, Zze za pUsobeni predchozi administrativni pracovnice, kterd méla na starost
Ucetnictvi, nebyly Fadné pfirazovany nékteré naklady, zejména naklady na pofizené
sluzby, do prislusnych kategorii a ndkladovych polozek a zlstaly tak viset na poloZce
ostatnich sluzeb. AvSak na prelomu roku 2018 a 2019 pfiSla do spole¢nosti nova
administrativni pracovnice zabyvajici se Ucetnictvim, ktera se snazi nakladové
polozky detailnéji zatfizovat, coz je divodem snizeni polozky ostatni sluzby v roce
2019. Toto sniZeni mélo za dudsledek sniZeni celkovych nakladl na vyrobni rezii,
z Cehoz vyplyva i nizSi sazba vyrobnich rezii, ale také to mélo dopad na vypocet sazby
rezie spravni, a proto doslo k jejimu zvyseni.

5.4.5 Porovnani kalkulace spole¢nosti a navrhovanou kalkulaci

Spolecnost XY s.r.o. pouZziva pro své potreby pro né osvédcenou metodu kalkulace
délenim neboli prostou metodu kalkulace. Vtéto kalkulaci pocita s celkovymi
naklady pro kalkulaci hodinové sazby spolecnosti, kromé spotfebovaného prfimého
materidlu, a celkovymi odpracovanymi hodinami vSech pracovnik( firmy za rok.
Vysledkem je hodinova sazba, ktera predstavuje vynaloZzené naklady spolecnosti na
jednu hodinu pracovniho vykonu. Vyhodou tohoto zpUsobu je jeho jednoduchost a
nendarocnost. Nevyhodou je oviem, Ze spolecnost zde nemUZe sledovat a Fidit, jak
velkym podil tvofi na celkovych nakladech na zakazku pfimé a nepfimé naklady.

Oproti tomu navrhovand metoda pfirazkové kalkulace je typicka pro stavebni
vyrobu a ma pravé vyhodu v tom, Ze spolecnost diky této metodé ziska prehled o
podilem danych nékladl na zakazce a na zakladé jejich pozorovani je mize dale Fidit

Ve vevs

vvvvvv
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Kalkulace délenim Prirazkova kalkulace

Celkové roéni naklady spoleénosti X
Celkovy pocet odpracovanych hodin X
zarok

Osobni naklady
Vyrobni stroje

Ostatni pfimé naklady
ReZie vyrobni

XX | X|X|[X

ReZie spravni

Tabulka 5.4.20 Kalkula¢ni schéma

5.5 Aplikace navrhované kalkulaéni metody na typizovanou zakazku
spole€nosti

Pro srovnani stavajici a pouzivané metody spolecnosti XY s.r.o. a navrhovanou
metodou jsem ziskala typizovanou zakazku firmy. Tato zakazka byla provadéna
v Pardubicich, kdy objednatelem byla spolecnost, se kterou spolecnost XY s.r.o.
spolupracovala jiz dfive a provadé&la pro ni stavebni prace na mnoha mistech Ceské
republiky. Vtomto pfipadé se jednalo o provedeni novych inzenyrskych siti a
CasteCnou vymeénu starych siti pro novou vyrobni halu. Pfedmétem zakazky bylo
provedeni stabilniho hasiciho zafizeni, polozeni v rozsahu celého arealu splaskové
kanalizace, vodovodu pro pitnou vodu, vodovodu pro priimyslovou vodu, destové
kanalizace a vyména stavajici deStové kanalizace. Zakazka byla provadéna od dubna
2019 do fijna 2019 a stabilné se na ni podileli tfi vykonovi pracovnici a ¢astecné i
dalSi pracovnici, ovSsem jen par hodin mésicné. Po celou dobu provadéni zakazky
byla vyuzivana tato mechanizace:

e Kolové rypadlo JCB JS 175

e Dva nakladni automobily SCANIA
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5.5.1 Soucasna metoda kalkulace spole¢nosti XY s.r.o. za poufZiti jeji hodinové
sazby

Na nasledujici strané je ukazana cCastecné vysledna kalkulace zakazky vytvorena
spolecnosti XY s.r.o. Kalkulace zobrazuje pouze fakturace a naklady za jeden mésic,
jelikoZ je obsahlejSi a v pIné verzi bude pfiloZena v priloze.

Tato zakazka je ukazkovym prikladem kombinace dvou hodinovych sazeb
spolecnosti, o které jsem mluvila jiz dfive. V prvni poloviné zakazky se jednatelé
rozhodli hodinovou sazbu navysit na 500 K¢ za hodinu, a to z dlvodu vysSich
nakladd na prepravu mechanizace a déInikl na misto provadéni stavby. V druhé

V pravé Casti zakazkového listu jsou uvedeny prijaté faktury za primy spotfebovany
material pouzity na stavbé. V druhé casti jsou uvedeny naklady na mzdy, coz v tomto
pfipadé znamena naklady, které vynaloZila spolecnost na této zakazce nacenéné
hodinovou sazbou. Vtomto pfipadé za uvedeny meésic duben bylo celkem
odpracovano 576 hodin. Po vynasobeni poctu hodin danou taxou spolecnost tedy
vynaloZila za mésic duben na zakazce celkové naklady ve vysi 288 000 K¢. Hned pod
pocCtem odpracovanych hodin na pracovisti je soucet hodin, které délnici stravili
cestovanim na misto pracovisté. Cesta je ohodnocena ¢astkou 50 K¢ za jednu hodinu
na jednoho pracovnika. Za mésic duben to bylo celkem 72 hodin, tedy 3600 KC.
Nakonec zakazkovy list obsahuje naklady na zakoupené sluzby, a to bud formou
prijaté faktury, nebo pfijmovym pokladnim dokladem.

Celkem za celou zakazku z pohledu celkovych naklad( vynaloZenych spolecnosti
vysly naklady ve vysi 1962 450 KE. Celkem bylo na zakazce odpracovano 4 077
hodiny a cestovanim na misto a z mista pracovisté stravili pracovnici celkem 593
hodin.

Celkové naklady za zakazku vcetné spotfebovaného pfimého materialu a
nakoupenych sluzeb byly nakalkulovany na 4 738 071 K& bez DPH.
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Zakazkovy list - vyhodnoceni zakazky

C:(s;chkz;\ i 192051 Pres‘;r;:)tl za- zemnf prace Pardubice Objednatel XXX
&islo do- _ Faktury pfijaté _ : Pokladna
Kladu in. | Materiél Mzdy Sluzby Cislo KE bez Poznamka
terni do- DPH
K¢ bez DPH K¢ bez DPH K¢ bez DPH | kladu
Ptacek-vystr.
FM132 1510 Folie
Ptacek PE-HD,tvarovky 315,
FM133 186 874 215
FM134 6 000 Ptacek - Srouby, matice
P141 338 | Elektro S.M.S-material
P162 3500 | Sadovska
P175 3500 | Sadovska
FM204 3002 Cemex - beton
FM203 2600 Cemex - beton
FM202 780 Cemex - beton
FM201 5050 Cemex - beton
FM200 1107 Cemex - beton
FM199 10161 Cemex - kamenivo
FM198 10 674 Cemex - kamenivo
FM197 7708 Cemex - kamenivo
Ptacek - FF kus DN300m pa-
FM205 41 966 leta
Ptacek - nakruzky,spojky,ko-
FM208 45 631 leno,redukce
Ptacek-trubka PE 90, 63,el.ko-
FM209 112728 lena,redukce
FM210 1490 Ptacek - tésnéni
Jokva-dna,prstynky,do-
FM215 60118 prava,skruze
FM216 1302 Jokva-folie,Skrabky
FM217 114724 Jokva-KG300,200,150
FO55 4600 Jetaby Sanda - jefab
StavebninySKB-drobny ma-
FM243 336 teri
P202 2 700 | Sadovska
P193 4100 | Sadovska
P186 2 700 | Sadovska
M 4/2019 288 000 576 hod
3600 72 hod cesta
DalSi nasledujici mésice
Celkem [2225305K¢ [ 1962450Ke [402299KE| 148017 KE 4738 071 K&

Tabulka 5.5.1 Vysledna kalkulace spole¢nosti XY s.r.o.
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5.5.2 Soucasna metoda kalkulace spole€nosti XY s.r.o. za pouZiti aktualizované
hodinové sazby

Jako jedno z porovnani celkovych nakladl posuzované zakazky jsem se rozhodla
vyuzit sou€asné metody vysledné kalkulace, kterou spolecnost XY s.r.0. pouZila,
avsak za dosazeni aktualizované hodinové sazby za rok 2018. Celkovy princip
metody zUstane zachovany, avSak struktura tabulky pro lepsi prehlednost je
rozdélena na naklady na spotfebovany material, nasledné na naklady za sluzby,
naklady za odpracované hodiny a naklady na cestovani.

Celkové naklady za spotrebovany material z(stava stale stejny ve vysi 2 274 430 K.
Ve stejné vysi zUstavaji i naklady za nakoupené sluzby, které ¢ini 501 191 K¢.

Zakazkovy list - vyhodnoceni zakéazky

x, Pfed-
CIS,IO za- 192051 mét za- | zemni prace Pardubice Objednatel XXX
kazky .
kazky
Cislo c!o- Materi::l’:ﬁkturv p;::;j/ Sluzby ('Zl’slcl: i .
ladu |,n- K& bez | KEbez | do- KC bez Poznamka
tern! KCbez DPH DPH | DPH |Kadu| "
Spotfeba materialu
FM132 1510Ke Ptacek-vystr. Folie
FM133 186 874 K¢ Ptacek-trubky PE-HD,tvarovky
FM134 6 000 K¢ Ptacek - Srouby, matice
P141 338 K& [ Elektro S.M.S-material
FM204 3002 K¢ Cemex - beton
FM203 2 600 K¢ Cemex - beton
FM202 780 K¢ Cemex - beton
FM201 5050 K¢ Cemex - beton
Dalsi mésice
Celkem 2225 305 K& | | 49 125 K¢ 2274 430 K&

Tabulka 5.5.2 Naklady za spotfebovany material
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Ostatni sluzby
P162 98 892 K¢ Sadovska

FO55 4 600 K¢ Jefaby Sanda - jeFab
FO81 1870 K& Machéacek - jefab
F132 2 260 K¢ Machacek - jefab
F159 105 630 K¢ Heshus
F162 365 K¢ DEK - ndjem Cerpadla
F180 120 000 K¢ Heshur
F192 55 684 K¢ Stav.Cinnost Hladik-tlak.zkouska
F199 57 440 K& Trasko BVT protlak
F223 3450 K¢ Presta-tlak. Zkousky
F277 51 000 K¢& Geodézie Pardubice - geo prace

| celkem | 402299ke | |  o9sso2ke | 501 191 K&

Tabulka 5.5.3 Naklady na ostatni sluzby

Naklady na zakazku, které se taktéZ ménit nebudou a z(istanou stejné jsou osobni
naklady zaméstnancll za prepravovani, a to ve stejné vysi 50 K¢ za hodinu.

Osobni néklady za prepravu 50 K&/hod
Pocet hodin K&/hod Celkem

M 4/2019 72 50 K¢ 3600 K¢

M 5/2019 98 50 K¢ 4900 K¢

M 6/2019 133 50 K¢ 6 650 K¢

M 7/2019 100 50 K¢ 5000 K¢

M 8/2019 83 50 K¢ 4150 K¢

M 9/2019 103 50 K¢ 5150 K¢

M 10/2019 4 50 K¢ 200 K¢
Celkem 29 650 K¢

Tabulka 5.5.4 Osobni naklady na pfepravu

Posledni ¢asti této metody kalkulace je ocenéni odpracovanych hodin pracovnikd
stanovenou hodinovou sazbou. Zde dojde ke zméné, kdy misto hodinové sazby 400
KC (z Casti 500 K¢), kterou spolecnost stanovila jiz v roce 2015, dosadim propocitanou
a aktualizovanou hodinovou sazbu, ktera byla propocitana znakladld a
odpracovanych hodin minulého roku, tedy roku 2018. Hodinova sazba pro rok 2018
je stanovena ve vysi 600 Kc.
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Osobni naklady
Pocet hodin celkem/mésic K&/hod Celkem

M 4/2019 576 600 K¢ 345 600 K¢
M 5/2019 725 600 K¢ 435 000 K¢
M 6/2019 1022 600 K¢ 613 200 K¢
M 7/2019 746 600 K¢& 447 600 K&
M 8/2019 604 600 K¢ 362 400 K¢
M 9/2019 396 600 K¢ 237 600 K¢
M 10/2019 8 600 K¢ 4 800 K¢

| Celkem | 2 446 200 K&

Tabulka 5.5.5 Osobni naklady

Po sectenivsech pfedchozich ¢asti kalkulace vysly celkové naklady na porovnavanou
zakazku ve vysSi 5 251 471 K.

Spotfeba materialu 2 274 430 K¢
PFimé naklady 2 475 850 K¢
Ostatni sluzby 501 191 K&
Naklady celkem 5251 471 K&

Tabulka 5.5.6 Celkové naklady na zakazku s hodinovou sazbou 2018

Z vypocCtu a porovnani téchto dvou hodinovych sazeb na stejné zakazce pfi stejné
kalkula¢ni metodé je zfejmé, Ze stavajici stanovena hodinova taxa z roku 2015 ve
vysi 400 K¢ (v kombinaci 500 K¢) neni dostacujici na pokryti skutecné vynaloZzenych
nakladd spolecnosti na zakazce. Rozdil porovnavanych celkovych nakladl této
zakazky je 513 400 K¢, coz neni zanedbatelnd castka. Ackoliv spolecnost z této
zakazky ziskala dostatecny zisk, aby pokryl i tyto nezahrnuté naklady, mlze nastat
pfipad, kdy zisk ze zakazek nebude na toto pokryti dostatecny a spole¢nost bude
v tomto pripadé ztratova.

5.5.3 Navrhovana kalkulaéni metoda na typizovanou zakazku spole¢nosti XY s.r.o.

Druhym zplsobem porovnani typizované zakazky bude jeji kalkulace za pouZziti
prirdzkové kalkulace. Prvni polovina kalkulace zlstane stejnd, coz znamend, Ze
naklady na spotrebovany material a ostatni sluzby se neméni a z(stavaji v plvodni
vy3i. Neprojevuji a nezasahuji Zadnym zpUsobem do pfimych zpracovacich nakladd,
a tedy ani do vypoctu vyrobni a spravni reZie.
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Ve vypoctu nakladl vyrobni reZie bude dosazena sazba vypocitand pro rok 2018,
ktera je 42,8 %. Stejné tak bude dosazena i sazba pro spravni rezii 2018, ktera cini
17,9 %.

V nésledujici tabulce jsou vypocitany osobni naklady vykonovych pracovnikd.
V tabulce jsou zobrazeny pocty odpracovanych hodin za jednotlivé mésice stejné,
jako u predchozi metody. Jedna hodina prace byla ocenéna castkou 140 K¢, kdy
Castka 140 K& byla stanovena jako pridmérnd hodinova sazba vykonového
pracovnika za rok 2018. Celkové mzdy za zakazku vySly na 570 780 K¢, k niz byly
pricteny naklady na socialni a zdravotni pojisténi 194 065 K¢. Celkova castka na
osobni naklady na této zakazce vysSla 764 845 KC.

Osobni naklady
Pocet hodin K&/hod Celkem

M 4/2019 576 140 K¢ 80 640 K¢
M 5/2019 725 140 K¢ 101 500 K¢
M 6/2019 1022 140 K¢ 143 080 K¢
M 7/2019 746 140 K¢ 104 440 K¢
M 8/2019 604 140 K¢ 84 560 K¢
M 9/2019 396 140 K¢ 55 440 K&
M 10/2019 8 140 K¢ 1120 K¢
Hrubé mzdy celkem 570 780 K&
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 194 065 K¢

| celkem 764 845 K&

Tabulka 5.5.7 Osobni naklady

Druhou tabulkou, ktera se lisi od predchozi metody, je ocenéni nakladl na pouzité
stroje na zakazce. Jako podklady pro ocenéni jsem pouzila cenik motohodin, ktery
mi byl poskytnut od spolecnosti, seznam pouZzitych strojl a denni vypis dennich
vykonl jednoho stroje na zakazce, a to konkrétné kolového rypadla. Vykonové
hodiny nakladnich automobil(l bohuZel nebyli doposud strojniky odevzdany, tudiz
jejich nacenéni provedla odhadem. Cena za provedenou motohodinu kolového
rypadla se dana za 720 K¢, jednoho nakladniho auta Scania za 500 K¢ a druhého
auta Scania za 600 K¢ (viz PRILOHA A9). Tyto Eastky jsem ve vypoctu snizila o osobni
naklady pracovnikl, jenZ stroje obsluhovali, aby nedoslo kjejich duplicité ve
vypoctu. Celkové naklady za vyrobni stroje Cini 815 613 K¢.

Stroje
Pocet Moto-

Nazev stroje hodin K&/Mth Celkem

JCBJS 175 911 532 K¢ 485 016 K¢
Nakladni auto- 460 412 K¢ 189 704 K&
mobil Scania
Nakladni auto- 451 312 KE 140 892 K&
mobil Scania

Celkem [ 815613 K&

Tabulka 5.5.8 Naklady na vyrobni stroje
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Spotfeba materialu

2274 430 K¢
Ostatni sluzby 402 299 K¢
PFimé zpracovaci naklady 1 580 458 K¢
Vyrobni rezie 675 699 K¢
Spravni rezie 403 508 K&
Naklady celkem 5 336 394 K&

Tabulka 5.5.9 Celkové naklady za zakazku

V posledni tabulce jsou souctové castky jednotlivych casti kalkulace. Pfimé
zpracovaci naklady jsou souctem osobnich nakladd a néklad( vyrobnich strojd, jez
byly na zakdazce pouZity. VyrobnireZie je vypocitana z primych zpracovacich nakladd,
které byly vynasobeny sazbou vyrobni rezie, a to 42,8 %. Spravni reZie byla
stanovena jako soucet primych zpracovacich nakladd a vyrobni reZie, pfenasobeny
sazbou spravni rezie ve vysi 17,9 %. PFi pouZiti této metody tedy vysSly celkové
naklady na zakazku 5 336 394 K¢.

V nasledujici tabulce je uveden prehled vysledk( vypocitanych celkovych nakladtd na
porovnavanou zakazku jednotlivymi metodami, kdy ve tfetim sloupci je vypocitan
rozdil mezi stavajici metodou spolecnosti XY s.r.o. s jeji hodinovou sazbou a mezi
optimalizovanou a navrzenou metodou.

Metoda Celkové néklady na zakézku | Rozdil

Soucasna metoda kalkulace spole¢nosti XY s.r.o0. za 4738 071 K& - KE
pouziti jeji hodinové sazby

Soucasna metoda kalkulace spole¢nosti XY s.r.o. za 5251 471 K& 513 400 K&
poufZiti aktualizované hodinové sazby

Navrhovana kalkulaéni metoda na typizovanou za- 5336 394 K¢ 598 323 K&
kazku spolecnosti XY s.r.o.

Tabulka 5.5.10 Porovnani celkovych naklad? jednotlivych metod

Nejvice nakladova vysla zakazka propocitana navrZzenou metodou za pouziti
prirazkové kalkulace, ktera je ovSem z téchto dvou metod mnohem presnéjsi ne
kalkulace délenim a umoZfiuje spole¢nosti sledovat, jakym zplsobem se na
nakladech zakazky podileji pfimé a neprimé naklady. AvSak i aktualizovana soucasna
metoda spolecnosti propocitana hodinovou sazbou za rok 2018 dokazala, Ze
soucCasna hodinova sazba spolecnosti je nedostacujici a zastarala a méla by co
nejdrive provést propocet pro novou hodinovou sazbu, nejlépe jiz pro rok 2019, a to
tedy v pripadé, kdy by nebyla ochotna pfistoupit k navrhované metodé.
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5.6 Identifikace nedostatkd Fizeni naklad(l ve spolecnosti XY s.r.o.

Za jeden z hlavnich nedostatk( z hlediska Fizeni naklad(l ve spolecnosti povaZuiji
jejich nedostatecné c¢lenéni nakladl na pfimé a neprimé naklady. Spolec¢nost sice
rozdéluje naklady analyticky a podle jejich vzniku na konkrétni stfediska, avSak
z pohledu rezijnich nakladl je jejich ¢lenéni minimalni. Pozornost spolecnosti
z hlediska naklad by se méla vice vénovat detailnimu rozdéleni nakladd a jejich
oznacovani, na zakladé jejich vzniku. Napfiklad spolecnost nerozdéluje mzdy
administrativnich pracovnik(, jednatel(l a vykonovych pracovnikd, respektive pouze
mzdy tfi administrativnich pracovnikl ze ¢tyr jsou prirazeny do nakladd reZijniho
strediska. Zbytek mezd je zarazen spolecné s mzdami vykonovych pracovniki
v ostatnich stfediskovych Uctech. TaktéZ chybi roztfidéni a oznaceni nakladd
vynalozenych na vyrobni stroje, rezijni automobily rozdélené na spravni a vyrobni
atd., které bylo zpétné pro zatfidéni nakladl kvali vypoctdm rezii a primych
zpracovacich nakladu velice obtizné dohledavat.

DalSim nedostatkem spolecnosti je, Ze nema pevné stanovenou sazbu zisku. Firma
Si zajiStuje minimalni ziskovost tim, ze k urcitym polozkam kalkulace pfFifadi
procentudlni pfirdzku, anebo druhym zplsobem, kdy je na zakladé smlouvy o dilo
stanovena pevna celkova cena zakazky dohodnuta s objednatelem. Avsak tento
zplsob ocenovani je pro spole¢nost riskantni, a to z dlvodu, Ze se v pribéhu
realizace zakazky mohou zménit okolni podminky a zakdzka se mlZe stat pro
spole¢nost ztratovou. Ovsem mUZe zde nastat i opacny pfipad, kdy zmény v pribéhu
provadéni stavebniho dila budou mit pozitivni dopad na jeho vysledné naklady a
zakazka muze byt v zavéru pro spolecnost ziskovéjsi, nez bylo ocekavano.

Negativné hodnotim i soucasnou metodu kalkulace spolecnosti. Kalkulace délenim,
jez spoleCnost pouziva, se fadi mezi nejjednodussi metody kalkulace, ktera
nevyZzaduje detailni ¢lenéni nakladd. CoZ pravé spolecnosti vhledem k jejimu
souCasnému sledovani nakladl vyhovuje a je pro ni dostacujici. Bohuzel tato
metoda spole¢nosti neumoZznuje sledovat podily pfimych a neprimych nakladd na
zakazce, a tudiz tyto naklady ani nelze z hlediska zakazky sledovat a kontrolovat.

Poslednim velkym nedostatkem spolecnosti je nizka castka hodinové sazby v
kalkulaci 400 K¢, ktera je v této vysi stanovena jiz od roku 2015. AvSak jak jiz bylo
zminéno vyse, naklady spolec¢nosti se od roku 2015 neustale zvySovaly a oproti tomu
pocet zaméstnancl se nezménil, z ¢ehoZ se predpokladalo, Ze pfi prepocteni
hodinové sazby s aktuadlnimi naklady za rok 2018 se hodinova sazba zvysi, coz muj
propocet nakonec potvrdil. Oproti ¢astce z roku 2015 je nova cCastka vyssi o 202 K¢.
Z vysledku vyplyva, Ze soucasna hodinova sazba 400 K¢ nemohla pokryt skute¢né
vynaloZené naklady na zakazce. To je velmi rizikové v pfipadé mensich zakazek, kde
mulZe byt zisk zakazky nizsi a nedostatec¢ny na to, aby pokryl nezakalkulované
naklady, avsak na zakazce skute¢né vynalozené.
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V prfedchozi kapitole jsou uvedeny vysledky porovnani tfi zpracovani jedné
typizované zakazky spolecnosti. Prvnim zpracovanim byla soucasna metoda
kalkulace spolecnosti XY s.r.o. s pouzitim jeji soucasné hodinové sazby, druhym
zpracovanim byla opét soucasna metoda kalkulace spolecnosti, avSak za dosazeni
aktualizované hodinové sazby pro rok 2018 a posledni porovnavanou metodou byla
navrzend metoda kalkulace prirdzkou. Z pohledu celkovych néklad( na zakazku
vySla nejnakladnéji metoda kalkulace pfirazkou, ktera je ovSiem z mého pohledu
z téchto tfi porovnani nepresnéjsi, a navic umoznuje spolecnosti sledovat v jaké vysi
se podileji na zakazce primé a nepfimé naklady. Avsak je oproti metodé kalkulace
délenim narocnéjsi. Pokud by se spolecnost rozhodla nepfijmout navrhovanou
metodu kalkulace a chtéla i nadale pouzivat soufasnou a osvédcenou metodu
kalkulace délenim, bylo by vhodné co nejdfive provést propocet nové hodinové
sazby, a to nejlépe pro rok 2019, jelikoz aktualizovana soucasna metoda spolecnosti
o hodinovou sazbu za rok 2018 potvrdila, Ze soucasna hodinova sazba spolecnosti
je nedostacujici a zastarala.
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6 ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout vylep3eni Fizeni reZijnich nakladd

ve spolecnosti XY s.r.o., a to za ucelem efektivnéjSiho Fizeni a sledovani zejména
rezijnich nakladd spolec¢nosti.

V teoretické Casti jsem se zaméfila nejprve na pojeti nakladd jako takovych, déle
jsem popsala klasifikaci nakladli, do které je zarazeno ¢lenéni naklad( z rGznych
hledisek. Nasledné jsem stru¢né nastinila problematiku stavebniho podniku a
nakladd vném. Na konci teoretické casti jsem se zaméfila na fizeni nakladd
stavebniho podniku, a to konkrétné nakladové funkce, nakladové kalkulace a
rozpoctovani rezijnich nakladu.

Pro svoji praktickou ¢ast jsem si vybrala spole¢nost XY s.r.o., kterd pUsobi ve
stavebnim prlmyslu. Na zacatku praktické ¢asti jsem se zabyvala charakteristikou
spolecnosti, jejim vyvojem a strukturou a analyzou nakladd na zakladé vykazu zisku
a ztrat, které mi byly spolecnosti poskytnuty. Nasledné jsem se jiz zamérila pfimo na
analyzu fizeni ndkladu ve spolec¢nosti XY s.r.o. Nastinila jsem jejich zpisob sledovani
nakladl, sou¢asnou metodu kalkulace, kterou spole¢nost pouziva, coz je kalkulace
délenim pomoci hodinové sazby, jejiz princip vypoctu jsem také popsala. Na zakladé
podkladll o nakladech spolecnosti pro rok 2018, jsem provedla prepocet hodinové
sazby stejnym postupem, jaky pouziva spolecnost a tuto sazbu jsem porovnala
s jejich soucasné vyuZivanou sazbou z roku 2015. Poté jsem navrhla jiny zpuisob
metody kalkulace v¢etné vypoctd reZii a aplikovala jsem jej na typizovanou zakazku
spole¢nosti. Nakonec jsem porovnavala jejich soucasnou metodu kalkulace za
pouziti jejich hodinové sazby, s druhym zplsobem, jeZ byla opét jejich soucasna
metoda kalkulace ovSem za dosazeni aktualizované hodinové sazby pro rok 2018 a
s tfetim zplsobem, kterym byla navrZzend novd metoda kalkulace, a to kalkulace
prirdzkou. Na zavér jsem provedla vycet nedostatkll spolecnosti z hlediska Fizeni
rezijnich nakladd a navrhla ji jiné reseni.
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