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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva dopadem navySeni mezd na kalkulaci vody ve
vybrané spolecnosti. Cilem je vypracovat kalkulaci ndkladi po zvyseni mezd a na
jejim zakladé vytvorit novou cenu vody ve vybraném podniku.

Teoreticka ¢ast se zabyva pracovnépravnimi vztahy, odménovanim, kalkulaci
nakladl a tvorbou ceny. Praktickd ¢ast obsahuje popis spole¢nosti, materialy od
spolec¢nosti, postup vypoctu a tvorby Ctyt verzi kalkulaci, kde jsou zahrnuty zvySené
mzdy o 3 % a 15,1 %.

Vysledkem jsou navrZené ceny vody v rizném rozmezi. Po zhodnoceni vyslo, Ze
vSechny tyto ceny jsou redlné a zvySeni mezd zaméstnancli by bylo moZné. OvSem
kvili pasobeni dalSich vlivli by toto rozhodnuti spole¢nost musela velmi peclivé

zvaZzit a projednat s mésty.

Annotation

Title: Impact of the wage increase on water costing in the

selected company

This bachelor thesis deals with the impact of wage increases on water costing in a
selected company. The goal is to make a cost calculation after the wage increase and

on this basis to create a new water price in the selected company.

The theoretical part deals with labour relations, reward, cost calculation and pricing.
The practical partincludes a description of the company, the company's materials,
the calculation procedure and the development of four versions of the costing,

where wage increases of 3 % and 15.1 % are included.

This results in water prices in various ranges. After evaluation, it came out that all
of these prices were realistic and an increase in employee wages would be possible.
However, due to other factors, the company would have to consider this decision

very carefully and discuss it with the cities.
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1. Uvod

Bakalarska prace je zamérena na kalkulaci vody ve vybrané spoletnosti po zvySeni
mezd. Toto téma jsem si vybrala na zakladé toho, Ze mé mzdové ucetnictvi béhem
studia zaujalo, a proto jsem se mu chtéla vénovat i v mé bakalarské praci. Zarovern
mi prislo jako zajimavé téma i kalkulace ceny vody, a tak jsem se rozhodla tyto dvé
oblasti spojit.

Snad kaZdy zaznamenal ohromny nartst inflace béhem minulého roku. A i piesto,
7e se v jejim disledku zvysily vydaje domacnosti, mzda tomu nebyla ptizplisobena,
nebot to nemusi byt v silach zaméstnavatelii o vysi inflace navysiti mzdy. Proto tato
prace prozkoumava, jaky vliv by mélo zvySeni mezd pracovnikl vybrané spolecnosti
o vysi inflace na cenu vody. Tato cena je totizZ regulovana, nebot vodu kazdy
potiebuje a je nezbytné zajistit, aby si ji kazdy mohl dovolit. Proto je pro kazdy kraj
vCR stanovena socidlné tnosnd cena vodného a sto¢ného, kterou se
vodohospodarské spole¢nosti bez vyjimek musi ridit.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé c¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a obsahuje dvé
kapitoly. Kapitola 2 popisuje pracovnépravni vztahy a odméiovani a kapitola 3 je
zaméfena na kalkulace nédkladli a tvorbu cen, kde jsou zminény druhy nakladdg, typy
kalkula¢nich vzorcili a metody stanovovani cen. Druhd, prakticka ¢ast uz se vénuje
samotnému sestaveni kalkulace po navyseni mezd a vychazi z tidajti poskytnutych

vybranou spolecnosti.

1.1 Cil prace

Cilem bakaléarské prace je vypracovat kalkulaci nakladi po zvySeni mezd a na jejim

zakladé vytvorit novou cenu vody ve vybraném podniku.

1.2 Metodika zpracovani

Pro teoretickou ¢ast jsou predevsim pouZzity odborné publikace od riznych autori
a je Cerpano ze zakoniku prace z webové stranky. V praktické ¢asti jsou vyuzivany
dilezité podklady poskytnuté sledovanou spolecnosti, a to tidaje o vysi mezd a jejich
kalkulace vypracované na rok 2022 a 2023. Na zakladé téchto podkladtii bude

provedeno zvySeni mezd, které bude nasledné uvedeno do podoby, ktera vstupuje



do samotné kalkulace. Nejvice se pracuje s procenty, t¢emuz jsou vypocty k ziskani
udajii piizptisobeny. Pro vypotty je vyuZivan MS Excel a takeé osobni konzultace

s ekonomickou feditelkou spole¢nosti.



2. Pracovnépravni vztahy a odménovani

Pracovnépravnimi vztahy se zabyva zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. ,Tento
zdkon upravuje prdvni vztahy vznikajici pri vykonu zdvislé prdce mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy pracovnéprdvnimi.”[2, § 1 pism. a] Zavislou
praci se rozumi pracovni pomér, dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni
prace. Je to tedy prace vykonavana ve vztahu nadfizeného zaméstnavatele a
podrizeného zaméstnance za mzdu, plat ¢i odménu za praci a na odpovédnost
zaméstnavatele. [2, § 2] Pracovni vztah vznika uzavienim smlouvy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Zaméstnavatelem je fyzicka osoba s opravnénim podnikat nebo osoba samostatné
vydélecné cinnd. Dale to miZe byt obcan zaméstnavajici druhého obcana
v pracovnim poméru, pravnicka osoba, obec ¢i stat. Zaméstnancem se stava pouze

fyzickd osoba, ktera dosahla 15 let véku a dokoncila povinnou $kolni dochazku. Tato

osoba je zpiisobila k pracovnépravnim vztahtim. [6]
2.1 Pracovni pomér

2.1.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem na zakladé pracovni
smlouvy nebo jmenovanim na vedouci pracovni misto. OvSem pied samotnym
vznikem musi byt zaméstnanec obeznamen s pracovnimi podminkami, pravy
a povinnostmi a s podminkami odméniovani. [1]

Pracovni smlouva se uzavira pisemné a musi obsahovat tyto naleZzitosti - druh prace,
misto vykonu prace a den nastupu do prace. [2, § 34], Pracovni pomér vznikd dnem,
ktery byl sjedndn v pracovni smlouvé jako den ndstupu do prdce.”[1, str. 24] ,,AniZ by
to bylo mezi smluvnimi stranami dohodnuto, umoZriuje zdkonik prdce zaméstnavateli
od pracovni smlouvy odstoupit, jestliZe zaméstnanec nenastoupi ve sjednany den do
prdce, aniZ by mu v tom brdnila prekdzka v prdci nebo se zaméstnavatel nedozvi do
tydné o této prekdzce. [1, str. 24|

Pracovni pomér miiZe byt sjednan bud’ na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou. Na
dobu urcitou trvd maximalné 3 roky a mliZze byt dvakrat opakovan. V piipadg, Ze

pracovni pomér trva na zakladé smlouvy méné neZ 3 roky, mlZe byt i prodlouZen.



Nejedna se pouze o dobu vymezenou ¢asem, ale i o vykonani urcité prace, po jejimz
provedeni pracovni pomér zanika.

S pracovnépravnim vztahem jsou pro zaméstnavatele i zaméstnance spojeny
nasledujici povinnosti: ,Zaméstnavatel je povinen pridélovat zaméstnanci prdci podle
pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou prdci mzdu nebo plat, vytvdret podminky
pro plnéni jeho pracovnich tikoli a dodrZovat ostatni pracovni podminky stanovené
prdvnimi predpisy, smlouvou nebo stanovené vniti'nim predpisem;

zaméstnanec je povinen podle pokyniti zaméstnavatele konat osobné prdce podle
pracovni smlouvy v rozvrZené tydenni pracovni dobé a dodrZovat povinnosti, které mu
vyplyvaji z pracovniho poméru.”[1, str. 30]

V pracovni smlouvé miiZze byt stanovena zkuSebni doba, kterd trva maximalné
3 mésice od vzniku pracovniho poméru. V piipadé vedouciho pracovnika miiZe tato
doba byt aZ 6 mésict. [2, § 35 odst. 1] ,Zkusebni dobu je moZné sjednat nejpozdéji
v den, ktery byl sjedndn jako den ndstupu do prdce, nebo v den, ktery byl uveden jako

den jmenovdni na pracovni misto vedouciho zaméstnance.”[2, § 35 odst. 3]

2.1.2 Zména pracovniho poméru

Zména miiZe nastat pouze souhlasem obou smluvnich stran, tedy zaméstnavatele
a zaméstnance.

»,Ke zméndm pracovniho poméru dochdzi z téchto diivodii:

(1) jmenovdni na vedouci pracovni misto;

(2) prevedenti na jinou prdci;

(3) pracovni cesty;

(4) prelozeni.”[1, str. 30]
Zaméstnavatel musi zaméstnance prevést na jinou praci na zakladé 1ékarského
posudku, pravomocného rozhodnuti soudu nebo na Zadost téhotné zaméstnankyné.
[2, §41 odst. 1] Dale zaméstnavatel miiZe zaméstnance pievést na jinou praci, ,bylo-
li proti zaméstnanci zahdjeno trestni rizeni pro podezreni z imysiné trestné cinnosti

spdchané pri plnéni pracovnich tkolii nebo v prfimé souvislosti s nim ke $kodé na

majetku zaméstnavatele, a to na dobu do pravomocného skonceni trestniho rizeni.” 2,



§ 41 odst. 2 pism. b] V § 41 zakoniku prace je také uvedeno, Ze prevedeni na jinou
praci je moZné, pokud dal zaméstnavatel pracovnikovi vypovéd’ z diivodu nesplnéni
piredpokladii pro vykon sjednané prace ze strany zaméstnance, nebo pro poruseni
povinnosti, které ma zaméstnanec k vykonavané praci. V pripadé snahy o odvraceni
mimoiddné udalosti (Zivelnd pohroma, zmirnéni ndasledkli nehody) miZe
zaméstnavatel zaméstnance prevésti bez jeho souhlasu na dobu, ktera je nezbytné
nutna.

»Pracovni cestou se rozumi ¢asové omezené vysldni zaméstnance zaméstnavatelem
kvykonu prdce mimo sjednané misto vykonu prdce. Zaméstnavatel miiZe vyslat
zaméstnance na dobu nezbytné potreby na pracovni cestu jen na zdkladé dohody
snim. Zaméstnanec na pracovni cesté kond prdci podle pokynii vedouciho
zaméstnance, ktery ho na pracovni cestu vyslal.“ |2, § 42]

Co se tyce prelozeni, § 43 zakoniku prace rika, Ze je mozné zaméstnance preloZzit do
jiného mista vykonu prace pouze s jeho souhlasem, a je-li to opravdu nutné. Jeho

praci dale ridi vedouci pracovnik toho mista, kam byl zaméstnanec preloZen.

2.1.3 Skonceni pracovniho poméru
»Pracovni pomér miiZe byt rozvdzdn jen

a) dohodou,

b) vypovedi,

c) okamZitym zrusenim,

d) zruSenim ve zkusebni dobé.” [2, § 48 odst. 1]

Pracovni pomér miZe skonc¢it dohodou tehdy, kdyZ se zaméstnavatel se
zaméstnancem na ukonceni pisemné dohodnou. Pracovni vztah kon¢i sjednanym

dnem. Diivod ukonc¢eni musi byt uveden v pripadé, kdy to zaméstnanec poZaduje.

JestliZe je pracovni pomér ukoncen vypovédi, musi mit pisemnou formu a byt
dorucena druhé strané, at uz ji posila zaméstnavatel zaméstnanci, ¢i naopak.
Zaméstnanec muZe dat vypovéd zjakéhokoli diivodu, i bez jeho uvedeni.

L~Zaméstnavatel v§ak miiZe ddt vypovéd’ zaméstnanci pouze z téchto diivodii:

(1) rusi-li nebo premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho &dst;



(2) stane-li se zaméstnanec nadbytecnym vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele
nebo prislusného orgdnu o zméné jeho tikoli ¢i technického vybaventi, o sniZeni
stavu jeho zaméstnanct za ucelem zvyseni efektivnosti prdce nebo o jinych

organizacnich zmeéndch;

(3) pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle lékarského
posudku vydaného zarizenim zdvodni preventivni péce nebo rozhodnutim
prislusného sprdvniho orgdnu, ktery Iékarsky posudek prezkoumdvd,
dlouhodobé zpiisobilost konat ddle dosavadni prdci, nebo ji nesmi konat pro
pracovni uraz, pro onemocnéni nemoci z povoldni nebo pro ohroZeni touto
nemoci, anebo dosdhl-li na pracovisti uréeném zdvaznym posudkem

prislusného orgdnu hygienické sluzZby nejvyssi pripustné expozice;

(4) nespliiuje-li zaméstnanec predpoklady stanovené prdvnimi predpisy pro vykon
sjednané prdce nebo nesplriuje-1i bez zavinéni zaméstnavatele poZadavky pro
rddny vykon této prdce; spocivd-li nespliiovdni téchto poZadavki
v neuspokojivych pracovnich vysledcich, Ize zaméstnanci z tohoto diivodu ddt
vypovéd’ jen tehdy, jestliZze byl zaméstnavatelem v dobé poslednich 12 mésicu

pisemné vyzvdn k jejich odstranéni a v primeérené dobé je neodstranil;

(5) jsou-li u zaméstnance ddny duvody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamZité zrusit pracovni pomér, nebo pro zdvazné poruseni pracovni kdzné;
pro soustavné méné zdvazné porusSeni kdzné lze ddt zaméstnanci vypoveéd,
JestliZe byl v dobé poslednich 6 mésicti v souvislosti s porusenim pracovni kdzné

pisemné upozornén na moznost vypovédi;

(6) porusil-li zaméstnanec zvIdst’ hrubym zptisobem jinou povinnost zaméstnance
(podle §301a ZP), tj. nedodrZel stanoveny reZim docasné prdce neschopného
pojisténce v dobé prvnich 14 kalenddrnich dnt trvdni docasné pracovni
neschopnosti, pokud jde o povinnost zdrZovat se v dobé docasné pracovni
neschopnosti v misté pobytu a dodrZovat dobu a rozsah povolenych vychdzek

podle zdkona o nemocenském pojisténi.” [1, str. 34-35]

Ve vypovédi je uvedena vypovédni doba, po jejimZ uplynuti pracovni pomér kon¢i.

Tato doba musi trvat nejméné 2 mésice a zacina 1. den nasledujictho mésice po



doruceni vypovédi. [2, § 51] Zaméstnanec je zdkonem chranén proti vypovédi,
jestliZe je doCasné neschopny prace na zakladé lékarského potvrzeni, pfi vykonu
vojenského cviceni ¢i verejné funkce, béhem téhotenstvi a materské dovolené
zaméstnankyné, nebo v dobé, kdy poskytuje dlouhodobou péci v pripadech podle

zakona o nemocenském pojisténi. [2, § 53]

OkamZitym zruSenim pracovni pomér skon¢i pouze z vyjimecnych divodi a miize
tak ucinit zaméstnavatel i zaméstnanec. Musi byt dodrZena pisemna forma

s uvedenim divodu a musi to byt véas doruceno. [1]
LZaméstnavatel miiZe vyjimecné pracovni pomér zrusit jen tehdy,

a) byl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umysiny trestny C(in
k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu delsi neZ 1 rok, nebo byl-li
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny cin spdchany pri plnéni pracovnich
tkolil nebo v primé souvislosti s nim k nepodminénému trestu odnéti svobody

na dobu nejméné 6 mésict,

b) porusil-li zaméstnanec povinnost vyplyvajici z prdvnich predpist vztahujicich

se k jim vykondvané prdci zvldst hrubym zpiisobem.” [2, § 55 odst. 1]

Zameéstnavatel miiZe takovymto zplisobem pracovni pomér zrusit do 2 mésicii ode
dne zjisténi dlivodu, nejpozdéji do roka od vzniku tohoto diivodu. [2, § 58] OkamZité
zruSeni pracovniho poméru se nevztahuje na zaméstnankyné, které jsou téhotné
nebo na matefské dovolené, a na zaméstnankyné a zameéstnance Ccerpajici

rodi¢ovskou dovolenou. [2, § 55]
»Zaméstnanec muZe pracovni pomér okamZité zrusit jen, jestliZe,

a) podle lékarského posudku vydaného poskytovatelem pracovnélékarskych
sluzZeb nebo rozhodnuti prislusného sprdvniho orgdnu, ktery lékarsky posudek
prezkoumdvd, nemiiZe ddle konat prdci bez vdzného ohroZeni svého zdravi
a zaméstnavatel mu neumoznil v dobé 15 dniti ode dne predloZeni tohoto

posudku vykon jiné pro ného vhodné prdce, nebo



b) zaméstnavatel mu nevyplatil mzdu nebo plat nebo ndhradu mzdy nebo platu
anebo jakoukoli jejich &dst do 15 dnii po uplynuti obdobi splatnosti.” [2, § 56
odst. 1]

Takovému zaméstnanci musi zaméstnavatel vyplatit nahradu mzdy nebo platuy,

ktera odpovida priimérnému vydélku v délce vypovédni lhiity. [2, § 56]

Dal$im zplisobem, jak miiZe byt pracovni pomér ukoncen, je zruseni ve zkusebni
dobé. Opét je provedeno pisemnou formou, ale diivod miiZe byt jakykoli nebo
nemusi byt uveden. Dnem doruceni kon¢i pracovni pomeér. Je-li zaméstnanec
v prvnich 14 dnech zkuSebni doby do¢asné pracovné neschopny, nesmi byt pracovni

pomér zruSen.

2.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Kromé pracovniho poméru miZe pracovnépravni vztah vzniknou i na zakladé
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Zpravidla se sjednavaji
kvili praci mensiho rozsahu nebo kviili piileZitostné a nepravidelné se vyskytujici
praci. Tyto dohody lze uzavrit s osobami, které jsou bez zaméstnani, nebo i s témi,
které jiZ jsou v pracovnim poméru. Pravo zaméstnance spociva v tom, Ze smi byt
sjednana dovolena ¢i dlileZité osobni prekazky v praci.

»Neni-li sjedndn zpusob zruseni prdvniho vztahu zaloZeného dohodou o provedeni

prdce nebo dohodou o pracovni ¢innosti, je moZné ho zrusit
a) dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni,

b) vypovédi danou z jakéhokoli dilvodu nebo bez uvedeni diivodu s patndctidenni
vypovédni dobou, kterd zalind dnem, v némzZ byla vypovéd  dorucena druhé

smluvni strané, nebo

c¢) okamZitym zruSenim; okamZité zruseni prdvniho vztahu zaloZeného dohodou
o provedeni prdce nebo dohodou o pracovni ¢innosti vsak miiZe byt sjedndno
jen pro pripady, kdy je mozZné okamZité zrusit pracovni pomer.” [2, § 77 odst.
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2.2.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace musi mit pisemnou formu a uvedenou dobu trvani
dohody. Také je stanoven rozsah prace, ktery nesmi prekrocit 300 hodin
v kalendainim roce, a plati, Ze se neodvadi zdravotni ani socialni pojisténi, jestlize

odména za praci nepiekrocila 10 000 K¢ mésicné. [2, § 75]

2.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Tato dohoda miiZze byt uzaviena i v pripadé, Ze v kalenddinim roce nebude
pirekrocen rozsah prace ve vysi 300 hodin. Rozsah prace nesmi prekrocit v priiméru
polovinu stanovené tydenni doby, a to po celou dobu trvani dohody, nejdéle
52 tydnii za obdobi. Dohoda o pracovni ¢innosti také musi byt pisemna a musi
obsahovat sjednanou praci, sjednany rozsah pracovni doby a dobu, na kterou se

dohoda uzavira. [2, § 76]

2.3 Pracovni doba

»Pracovni doba je doba, v niZ je zaméstnanec povinen vykondvat pro zaméstnavatele
prdci, a doba, v niZ je zaméstnanec na pracovisti pripraven k vykonu prdce podle
pokynii zaméstnavatele.” [2, § 78 odst. 1 pism. a] Tydenni pracovni doba je zpravidla
40 hodin tydné. Existuji vyjimky, kdy je tydenni pracovni doba kratsi — u pracovnikii
v podzemi p¥i téZbé uhli, rud a nerudnych surovin a u zaméstnanci s tfrisménnym ci
nepretrzitym pracovnim reZimem c¢ini 37,5 hodiny tydné, a u dvousménného
pracovniho reZimu je to 38,75 hodiny tydné. Takto zkracend pracovni doba je
sjednana v kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnim predpisu. Dale plati, Ze
zaméstnanec mladsi 18 let nesmi mit pracovni sménu delSi nez 8 hodin denné a
v pripadé vice pracovnépravnich vztahi nesmi pracovni doba piekrocit 40 hodin
tydné. [6]

Podle zakoniku prace, konkrétné se jedna o § 84, je pracovni doba stanovena
zaméstnavatelem, ktery pisemné vypracuje pracovni rozvrh, se kterym musi byt
zaméstnanec seznamen nejdéle 2 tydny pred zacatkem rozvrhovaného obdobi.
Zameéstnanec si se svolenim zaméstnavatele miiZe sjednat pruznou pracovni dobu,
ktera by vyhovovala jeho individualnim potfebam. Zaméstnavatel stanovi zakladni

pracovni dobu, béhem které musi byt zaméstnanec na pracovisti, a zaméstnanec si



dale stanovi zacatek a konec volitelné pracovni doby. Pfi tomto rozvrzeni musi
zameéstnanec naplnit primeérnou tydenni pracovni dobu, pricemZ béhem jedné
smény nesmi presahnout 12 hodin.

S pracovni dobou souvisi i prestavka v praci na jidlo a oddech, ktera zaméstnanci
naleZi nejdéle po 6hodinové nepretrzité praci. Zaméstnanci mladSimu 18 let musi
tuto prestavku zaméstnavatel poskytnout jiZ po 4,5 hodinach. V obou ptipadech
musi trvat nejméné 30 minut a nezapocitava se do pracovni doby. Jde-li o praci, kde
neni moZné prerusit provoz, presto musi byt zajiSténa doba na jidlo a oddech, a ta
se do pracovni doby zapocitava stejné jako bezpecnostni prestavka. Je moZné
prestavku rozdélit na vice c¢asti, kdy alespon jedna znich musi trvat nejméné

15 minut. [2, § 88]

2.3.1 Prace prescas

»Praci prescas se rozumi prdce konand zaméstnancem na prikaz zaméstnavatele nebo
sjeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z predem
stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konand mimo rdmec rozvrhu pracovnich
smeén. Prdci prescas je moZné konat jen vyjimecné.” [1, str. 45]

Zaméstnavatel miiZe praci presc¢as nafidit pouze z vaZnych provoznich divodi
a nesmi prekrocit limit 8 hodin tydné a 150 hodin v kalendafnim roce. [2, § 93]
»Celkovy rozsah prdce prescas nesmi Cinit v priiméru vice neZ 8 hodin tydné v obdobi,
které muZe Cinit nejvyse 26 tydnii po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miiZe

vymezit toto obdobi nejvyse na 52 tydnii po sobé jdoucich.” [2, § 93 odst. 4]

2.3.2 Noc¢ni prace

Noc¢ni prace trva od 22. hodiny do 6. hodiny rano. Pri této sméné nesmi zaméstnanec
pracovat déle neZz 8 hodin v ramci 24 po sobé jdoucich hodin. Zaméstnavatel ma
povinnost zajistit 1ékarské vySetfeni zaméstnance pracujictho v noci, vybavit
pracovisté prostredky prvni pomoci a poskytnout socialni zaji$téni, napf. moznost

obcerstveni. [2, § 94]
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2.4 Odménovani

2.4.1 Mzda, plat a odména z dohody

»2a vykonanou prdci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody.” |2, §
109 odst. 1] Jsou sjednany v pracovni smlouvé, vnitirnim mzdovym predpisem nebo
v kolektivni smlouvé.

»~Mzda je penéZité plnéni a plnéni penéZité hodnoty (naturdini mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci.” [2, § 109 odst. 2] Plat je penéZité plnéni
vyplacené zejména statnimu zaméstnanci za provedenou praci. Odména za praci je
také penézité plnéni, ale na rozdil od mzdy je poskytnuta na zakladé dohody o

provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti. [2, § 109]

2.4.2 Minimalni mzda

»MinimdIni mzda je nejniZsi pripustnd vyse odmény za prdci v zdkladnim
pracovnéprdvnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niZsi
neZ minimdIni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ticel nezahrnuje mzda ani plat za
prdci prescas, priplatky za prdci ve svdtek, za nocni prdci, za prdci ve ztiZeném
pracovnim prostredi a za prdci v sobotu a v nedéli.” [2, § 111 odst. 1]

Minimalni mzdu stanovuje vlada nafizenim na zakladé vyvoje mezd
a spotrebitelskych cen. Narizeni je ucinné zpravidla od pocatku kalendainiho roku.
Jestlize mzda, plat nebo odména zdohody je niz$i neZ minimalni mzda,
zaméstnavatel ma povinnost rozdil doplatit. [2, § 111]

Prorok 2022 je minimalni mzda ve vyS$i 16 200 K¢ za mésic, tedy 96,40 K¢ za hodinu.
Vroce 2023 byl navySena o 1 100 K¢, ¢ini tedy 17 300 K¢ za mésic, tj. 103,80 K¢ za
hodinu. [3]

2.4.3 Zarucena mzda

JZarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo prdvo podle
zdkona, smlouvy, vnitrniho predpisu, mzdového vyméru nebo platového vymeéru.” |2, §
112 odst. 1]

Je zde 8 skupin rozdélenych podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace.

Mzda na nejniZsi urovni nesmi byt mensi nezZ minimalni mzda. [3]
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Skupina

Profese

Zarucena meésicni mzda

2022 2023

pomocnice v kuchyni, Svadlena drobnych uprav,
uklizecka, dorucovatel zasilek, vratny, pracovnik
vykupu lahvi

16 200 K¢ 17 300 K¢

ochrana objektq, fidi¢ osobnich voz(, obsluha
Cerpaci stanice, délnik na stavbé, skladnik,
popelat, sanitar, Skolnik, domovnik, pokojska

17 900 K¢ 17 900 K¢

opravar elektrickych spotrebicl, kadernik,
prodavag, ¢isnik, strojvedouci na vedlejsich
zeleznicénich tratich

19 700 K¢ 19 700 K¢

zdravotnicti pracovnici pracujici pod odbornym
dohledem, instalatér (sloZitéjsi prace), tlumocnik,
jedndni se zahrani¢nimi partnery, mzdova ucetni,
Séfkuchar

21 800 K¢ 21 800 K¢

zdravotnicti pracovnici pracujici bez odborného
dohledu, fidi¢ autobusu pro vice nez 16 osob,
mistr, prazkumnik trhu, dafovy expert,
programator, spravce IT, ucitel ve Skolce,
instruktor v autoskole

24 100 K¢ 24 100 K¢

programator (vyvoj a navrh systémovych
komponent), spravce sité (ndrocnéjsi napln
prace), tvlrce koncepce IT systému, samostatny
projektant rozsahlych a naro¢nych staveb

26 600 K¢ 26 600 K¢

finan¢ni expert, marketingovy specialista, IT
expert, programator vyvijejici nové programy,
|éka¥, zubaf, farmaceut, vyuéujici na VS

29 400 K¢ 29 400 K¢

obchodni feditel, finanéni feditel, maklér na
finan¢nim trhu, védecky pracovnik fesici nové
védeckovyzkumné okruhy, ndroc¢né tvirci profese
(z dusevniho hlediska)

32 400 K¢ 34 600 K¢

Tabulka 1 Zaru¢ena mzda 2022 a 2023 [4]
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3. Kalkulace nakladu a tvorba cen

3.1 Naklady

Néklady se definuji jako penéZni vyjadieni Ucelové vynaloZenych prostiedkd pfi
hospodarské ¢innosti podniku, které se vztahuji k urc¢itému obdobi.

Existuje dvoji vymezeni nakladl - finan¢ni (finan¢ni Gcetnictvi) a vnitropodnikové
(manaZerské ucletnictvi). Finan¢ni ucCetnictvi definuje naklady jako ubytek
ekonomického prospéchu, tedy sniZeni aktiv nebo zvySeni zavazkd, které na konci
obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. [7]

»,V manaZerském ucetnictvi se naopak vychdzi zcharakteristiky ndkladi jako
hodnotové vyjddreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ticelové
souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.“[7, str. 52] Uelnosti je mysleno, e vynaloZen{
nakladi je raciondlni, a ucelové vynaloZeni znamend, Ze je zhodnoceno, tedy Ze
ekonomicky prospéch je vétsi nez vlozené naklady.

Dal8im rozdilem je to, Ze ve finan¢nim ucetnictvi se naklad projevi aZ ve chvili, kdy
je tento zdroj vycerpan. Zatimco vnitropodnikovy naklad vznikne hned v okamziku,

kdy je zdroj vynaloZen, a ¢asto vede ke zméné struktury aktiv. [7]

3.2 Clenéni nakladt

Pro uc¢inné fizeni ndkladi je tfeba si je roztiidit. Ve vykazu zisku a ztraty se naklady
déli na provozni (spotfeba materialu, odpisy, ...) a finan¢ni (uroky, ...). Dalsi tiidéni

je podle ucelu, druhu a podle mista vzniku a odpovédnosti.

3.2.1 Druhové ¢lenéni

Jedna se o naklady prvotni a externi, coZ znamena, Ze do podniku vstoupily
z vnéjsiho okoli a objevily se tak v daném podniku poprvé. ,,Druhové tridéni ndkladii
je jejich soustred'ovdni do stejnorodych skupin spojenych s innosti jednotlivych
vyrobnich faktort (materidl, prdce, investicni majetek). Toto tridéni odpovidd na

otdzku, co bylo spotiebovdno. Mezi zdkladnimi ndkladovymi druhy jsou:

e spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich ldtek,
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e odpisy budov, stroji, vyrobniho zarizeni, ndstroji, nehmotného investi¢niho

majetku,

e mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténti),
e financni ndklady (pojistné, placené tiroky, poplatky aj.),

e ndklady na externi sluzby (opravy a udrZovdni, ndjemné, dopravné, cestovné).

[8, str. 81]
Druhové ¢lenéni ndkladl patii mezi nejjednodussi a zaroven nejdlleZitéjsi clenéni.
Vychazi se z ného pri rizeni dodavek sluzeb, zasob a materialu a zajiStuje rovnovahu
mezi zdroji podniku a jejich ziskavanim od dodavateld. P¥i uzavirdni smluv
s obchodnimi partnery jsou takto ¢lenéné naklady zakladem pro cenové, platebni a
dodaci podminky. Pro Fizeni ndkladl a zisku je nutné druhové clenéni zkombinovat

s dal$im ¢lenénim. [9]

3.2.2 Uéelové ¢lenéni

Utelové ¢lenéni naklad@i je zakladem pro Fizeni hospodarnosti vynaloZenych
nakladt. Jak vyplyva jiZ z nazvu, jde o tiidéni nakladi podle toho, za jakym ticelem
byl ndklad vynaloZen. MiiZe jit o vyrobni ndklady, administrativni ¢i ndklady jinych
pomocnych Cinnosti. Tyto naklady se dale ¢leni do dvou skupin - technologické
naklady a naklady na obsluhu a fizent. [7]

Technologické naklady vznikaji pouZzitim technologii ve vyrobnim procesu nebo
jsou to naklady s ni souvisejici. Nejcastéji jde o spotiebu materialu ve vyrobé, o
mzdu délnikd piimo se podilejicich na dané vyrobé ¢i o odpisy vztahujici se ke
konkrétni technologii. [9]

Naklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady, které se nepfimo podileji na
vyrobé. SlouZi k vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek vyrobniho procesu. Patii
sem naptiklad naklady na najem, na energie nebo mzdové naklady zaméstnancii
pracujicich v administrativé. [9]

Na technologické naklady a naklady na obsluhu navazuje ¢lenéni na naklady
jednicové a rezijni. Do jednicovych nakladli patii takové technologické ndaklady,

které souvisi sjednotkou vykonu. Radi se sem napiiklad material, mzda

14



zaméstnanci pracujicim na konkrétni vyrobé, a dals$i naklady, které je mozné
priradit k jednici.
Rezijni naklady jsou naklady na obsluhu a fizeni a technologické naklady, které

nesouvisi s jednici, ale jsou potfebné k zajiSténi procesu vyroby.

3.2.3 Clenéni podle zavislosti na objemu vykonii

Do tohoto ¢lenéni spadaji naklady variabilni a fixni, které se rozliSuji tim, jak se méni
v zavislosti na zméné objemu vykoni. Variabilni naklady jsou na objemu vykonfi
zavislé, takZe se zvySenim rostou, a se sniZzenim objemu zase klesaji. Na rozdil od
toho fixni ndklady ziistavaji neménné. Zmény objemu na né tedy nemaji vliv.
Variabilni naklady jsou predev$im jednicové naklady, tedy naklady pifimo spojené
s jednotou vyroby. Mohou byt proporcionalni, podproporcionalni a
»Obecné se pri rizeni téchto ndkladi predpoklddd, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonu;
ndklady pripadajici na tuto jednotku jsou tedy konstantni a jejich celkovy objem roste
primo tumérné poctu vykonii.“ [7, str. 86] Podproporciondlni, neboli degresivni
naklady rostou pomaleji neZ objem vyroby. Naopak, jestliZe naklady rostou rychleji
neZ objem vykont, tak jde o nadproporciondlni, nebo taky progresivni naklady.
Fixni naklady jsou ,tzv. kapacitni ndklady vyvolané potrebou zajisténi podminek pro
efektivni priibéh podnikatelského procesu.“[7, str. 88] Patfi tam reZijni naklady, které
jsounutné pro spravny pribéh vyrobniho procesu. U fixnich nakladi se rozliSuji dvé
skupiny. Prvni znich jsou takové naklady, které jsou vynaloZeny jeSté pred
zaCatkem procesu podnikani a jsou spojeny s investicnim rozhodnutim. Jde o tzv.
umrtvené fixni naklady, jelikoZ je v priibéhu procesu jiZ nelze ovlivnit. Druhou
skupinu tvofi tzv. vyhnutelné fixni naklady, které vznikaji v souvislosti se zajiSténim
kapacity procesu. Na rozdil od umrtvenych naklad{, vyhnutelné 1ze omezit sniZenim
kapacity. U fixnich nakladl plati, Ze ¢im vétsi je objem vyroby, tim mensi je jejich
podil na jednotku vykonu a kapacita je 1épe vyuzita. OvSem v urc¢itém bodé objemu
se kapacita vyCerpa a podnik musi vynalozit dal$i fixni naklady na rozsitreni kapacity.
Tim dojde ke skoku v absolutni vy3i, a pak se fixni naklady vrati zpét do neménné

roviny.
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Na nasledujicim obrazku 1 jsou v grafu znazornény variabilni naklady
(nadproporcionalni, proporcionalni, podproporcionalni) a fixni naklady v zavislosti

na objemu vyroby (vodorovna osa, Q") a celkovych nakladech (svisla osa , TC“).

M
TC
/ nadproporaonalni
/ naklady
/ e
_~~ proporcionaini
/ L~ naklady
F, -
.-'Jlf ._';"’/
:.-‘J o ;
/ e .
/S ___— podproporcionalni
"y N naklady
_ (/_. /’:’f,_, -
=
FC
S
-

Obrazek 1 Graf variabilnich a fixnich naklada [11]

3.2.4 Kalkula¢ni ¢lenéni

Jistym typem ucelového clenéni je kalkula¢ni ¢lenéni, které prirazuje naklady
k jednotlivym vykonlim a fikd, na co byly vynaloZeny. Toto ¢lenéni je diileZité pro
mnoho rozhodovacich uloh, napf. jestli je vyhodnéjsi vyrobek koupit nebo vyrobit.
Patif sem dvé skupiny néklad@ - piimé a neptimé. [7]

Do primych nakladi patfi ndklady jednicové a takové rezijni naklady, které primo
souviseji s urcitym vykonem. ,,Primé ndklady je mozZno priradit kalkulacni jednici jiZ
v okamZiku jejich vynaloZeni, na zdkladé informaci z tcetnictvi, a to pomoci déleni
celkové vyse primych ndkladii konkrétnim mnoZstvim vytvorenych vykont,
kalkulovanym mnoZstvim.“ [9, str. 120]

A neptimé néklady jsou diileZité pro zajisténi priibéhu vyrobniho procesu urcité
skupiny vyrobki, ale nejsou vazany ke konkrétnimu vykonu. Radi se mezi né vétsina

reZijnich nékladi a pro jejich prirazeni se vyuzivaji urcité kalkula¢ni metody.
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3.3 Kalkulace

Kalkulace je zakladni a v souCasnosti nejpouzivanéjsi nastroj hodnotového tizeni. ,V
nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni ndkladi,
marZe, zisku, ceny anebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, prdci nebo sluzbu, na
¢innosti nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na
podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné vyjddrenou jednotku vykonu.” [7,
str. 136]

Kalkulace slouZi ke tvorbé vnitropodnikovych cen konkrétnich vyrobki a také je
soucasti informac¢niho systému podniku, nebot z ni lze sestavit rozpocty nebo
napfiklad kontrolovat hospodarnost a rentabilitu vykoni. Kalkulace se také vyuziva
v nékterych rozhodovacich ulohach, kterymi jsou rozhodovani o zméné objemu a
struktuife sortimentu, o cené a ocenéni vnitropodnikovych vykoni, propoclty
nakladové naroc¢nosti, a dalsi... [9]

»~Metodou kalkulace se rozumi zptisob stanoveni predpoklddané vyse, resp. ndsledného

zjisténi skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon. Obecné je zdvisld
e navymezeni predmétu kalkulace;
e na zpusobu prirazovdni (alokace) ndkladii predmétu kalkulace;

e na strukture ndkladti, ve které se zjistuji nebo stanovuji ndklady na kalkulacni

jednici.” [7, str. 136]

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy internich i externich vykont
vytvorenych podnikem. Patfi sem pojmy kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi.
Kalkula¢ni jednice, ke které se prirazuji naklady, je konkrétni vykon v urcité kvalité
a mérné jednotce a je vymezeny druhem. Pocet kalkula¢nich jednic, pro které se

stanovuji celkové naklady, se oznacuje kalkulované mnozstvi.

3.3.1 Druhy kalkulaci

Tak jako ma kalkulace vice vyuZiti, ma i vice druh, které se lisi obsahem, strukturou
a Casovym horizontem. Objevuji se zde tedy kalkulace z hlediska doby sestavovani,

z hlediska struktury a z hlediska uplnosti nakladi.
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Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Kalkulace z hlediska doby sestavovani se ¢leni na predbéZnou a vyslednou kalkulaci.
Predbézna kalkulace vznika ve fazi planovani, tedy pred zahajenim vyrobniho
procesu. Patfi sem operativni, planova a propoctova kalkulace. V operativni
kalkulaci jsou vyjadfeny naklady podle konkrétnich technologickych a
konstruk¢nich podminek ¢innosti. Sestavuje se bud’ na celé obdobi (nejc¢astéji rok),
nebo jako neménna kalkulace dil¢ich obdobi. Planova kalkulace souvisi
s planovanymi normami na dané obdobi a naklady, které by mély byt na splnéni
norem pouzity. Pfi sestavovani by mély byt zohlednény moZzné zmény, které mohou
béhem planovaného obdobi nastat. Stejné jako operativni kalkulace, i planova miiZe
byt sestavena na celé nebo dil¢i obdobi. Posledni kalkulace v této skupiné je
propoctova. Vznika ve fazi vyzkumu a pripravy nové vyroby, kdy dosud nebyly
znamé potiebné informace ohledné norem. Stanovuje limit nakladl pro utvar
technické pripravy vyroby a zjiStuje, zda bude novy vyrobek pro podnik ziskovy.

Vysledna kalkulace se sestavuje po provedeni vykonu, kdy jsou znamé skutetné

vynaloZené naklady, a tak slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti vyroby.

[8]

Kalkulace z hlediska struktury

Tento druh kalkulace se sestavuje jako postupna kalkulace nebo priibézna. Vyuziva
se predevSim ve stupniovité vyrobé kde vyrobek prochazi nékolika fazemi.
V postupné kalkulaci jsou uvedeny vlastni ndklady na vyrobu polotovari
v predchazejicich fazich. Na rozdil od toho v priibéZné se polozka ,polotovary
vlastni vyroby“ nevyskytuje a vlastni naklady se tedy objevuji v clenéni kalkula¢niho

vzorece. [8]

Kalkulace z hlediska uplnosti nakladt

V této kalkulaci se rozlisSuji kalkulace tplnych naklad{, kde jsou zahrnuty vS§echny
naklady, a kalkulace neudplnych nékladii, které obsahuji variabilni naklady a
piispévek na thradu nakladi fixnich a zisku.

Soucasti kalkulace uplnych nakladi jsou tedy jak variabilni, tak fixni naklady, se

kterymi se ovSem poji nékolik problémi. JelikoZ jsou fixni ndklady nejdiive
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prifazeny k vykonlim na zakladé jejich predpoklddaného objemu, ale zpétné jsou
pak uhrazeny skute¢né prodanymi vykony, vznika v ucetnictvi rozdil mezi
skutenymi a uznanymi fixnimi naklady, coZ ma za nasledek znesnadnéni prirazeni
odchylek podle odpovédnosti za vznik. Dale podavaji matouci informace v radé
rozhodovacich uloh jako je napfiklad stanoveni cen prodavanych vyrobkd.
Charakteristika fixnich ndkladl je takova, Ze jsou neménné a sriistem objemu
vyroby jejich podil na jednotku klesa. Z toho vyplyva, Ze klesaji i primérné plné
naklady na kalkula¢ni jednici, coZ miiZe byt pfi stanovovani ceny na jednotku
problém. [7]

ProtoZe fixni naklady v pfedchozim druhu kalkulace komplikuji fadu rozhodovani,
vznikla kalkulace neuplnych nakladd, ktera ke kalkula¢ni jednici ptifazuje pouze
variabilni naklady. Fixni ndklady zahrnuje pouze tehdy, pokud jsou pfimo vyvolany
urcitym vyrobkem a lze je k nému tedy priradit. Jinak jsou povaZovany za naklady
nutné kchodu podniku a pfihlizi se knim aZ na konci obdobi ve vysledku
hospodareni.,Z toho ovsem vyplyvd, Ze u jednotlivych druhii vyrobkii se nezjistuje zisk,
ale pohliZi se na néj jako na vysledek Cinnosti podniku jako celku. Za prispivdni k tvorbé
vysledku hospodareni podniku se povaZuje rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho

variabilnich ndkladii zvany prispévek na tihradu fixnich ndkladii a zisku. [8, str. 118]

3.3.2 Metody priirazovani naklada
Nepiimé naklady nejsou na rozdil od pfimych prirazeny ke kalkulacni jednici, a
proto je na jejich prifrazeni mozno pouZit nékterou z nasledujicich metod:

a) kalkulace délenim - prosta, s pomérovymi cisly,

b) kalkulace ptirazkova - sumacni, diferencovana.
VSechny metody hledaji pri¢inny vztah mezi naklady a vykony. Existuje princip
pricinné souvislosti, kdy neptfimé néklady souvisi s tvorbou konkrétnich vykonf.
Pokud tam ale tato souvislost neni, vyuziva se princip unosnosti, ktery se stanovuje

na zakladé toho, kolik nakladti dany vykon v prodejni cené unese. [9]

Kalkulace prostym délenim je nejjednodussi metodou a pouZziva se tehdy, jedna-li se
o jeden druh vyrobku nebo vyrobky stejné naro¢né na vyrobu. V tomto pripadé se

vSechny naklady sectou a vydéli se poctem kalkulacnich jednic.
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Jestlize jde o rlizné druhy vyrobki, které jsou vyrabény ze stejnych zakladnich
surovin, lisi se tedy pouze napf. velikosti, barvou, tvarem, byva pouZzivana kalkulace
délenim s pomérovymi ¢isly. Kjednotlivym druhlim se prifadi pomérova cisla
vyjadiujici pomér hmotnosti, spotfeby €asu na vyrobu apod. a témi se vynasobi
pocet vyrobkli daného druhu. Tim vzniknou prepoctené jednice, které se sectou a
vydéli se jimi celkové nepfimé naklady, ¢imZ se zjisti naklady na jednotku
zakladniho vyrobku. Ty se vynasobi pomérovymi Cisly ostatnich druhii vyrobki a
tim se vypocitaji i jejich naklady na jednotku. [8, 10]

Prirazkova metoda se pouZiv4, pokud jde o riiznorodou vyrobu. Nepiimé naklady se
pak kjednotlivym vykonlim prifazuji pomoci rozvrhové zakladny a prirazky.
,Prirdzka je stanovena bud’ procentem, které zjistime jako podil reZijnich ndkladii na
ndkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zdkladnu, nebo sazbou, kterou vypocteme jako
podil reZijnich ndkladii na jednotku naturdini rozvrhové zdkladny.” [8, str. 108]
Rozlisuji se tady dvé metody - sumacni a diferencovana. V sumacni metodé se ke
zjiSténi prirazky vyuziva vztah mezi nepfimymi naklady a jedinou rozvrhovou
zakladnou. Predpokladem je, Ze nepiimé naklady jsou primo imérné jedné veli¢inég,
ktera byla stanovena jako rozvrhova zakladna, tedy napf. hodina prace, spotieba
materialu. Vice vyuZivana je ale diferencovana prirazkova kalkulace, ktera pouziva

rtzné rozvrhové zdkladny na zakladé jejich pricinného vztahu s naklady. [9]

Rozvrhové zakladny jsou hodnotové (penéZzni) nebo naturalni. U hodnotové
zakladny je prirazka vyjadiena procentem ve vztahu ke zvolené zakladné. , Prednosti
penéZnich zdkladen je jejich snadné a presné zjistovdni, ale jejich podstatnym
nedostatkem je slaby pric¢inny vztah mezi ocenénim v rozvrhové zdkladné a vyvojem
neprimych ndkladt ve vztahu ke strukture vykonti (napr. vyse ndkladil na prepravu
materidlu pri¢inné nesouvisi s cenou prepravovaného materidlu nebo ndklady na

zajisténi pracovniho mista nesouvisi se mzdou pracovnika apod.).” [9, str. 126]

Naturalni zakladna ma sazbu nepiimych naklad, kterd je vyjaddiena v penéZnich
jednotkdch na naturdlni jednotku zdkladny. Neptlisobi na né cenové vlivy, a tak
nepodléhaji tak ¢astym zméndam jako hodnotova zakladna. Avsak jejich zjiStovani je

vvvvvv

NejcastéjSimi rozvrhovymi zakladnami u této metody jsou hodiny prace a strojové
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hodiny. JestliZe je moZné priradit objem vyroby ke konkrétnimu pracovnikovi a jeho
vynaloZeny ¢as souvisi s vyuZitim stroje, je vhodné pouzit jako rozvrhovou zakladnu
hodiny prace. Strojové hodiny se pouZivaji nejCastéji v automatizované vyrobég, kdy
lze mérit pracnost vykont na kazdém stroji a je moZné stanovit naklady provozu a
odpisy stroje. V pripadé, kdy je nemozné nebo prili§ obtiZzné pouZit predchozi dvé

rozvrhové zakladny, vyuZije se mnoZstvi zpracovavaného materialu. [9]

3.3.3 Kalkulacni vzorce

Ndklady mohou mit v kalkulaci rliznou strukturu, a proto existuje nékolik
kalkula¢nich vzorcti. Ty oviem nemusi byt nutnou formou pro vytvoreni kalkulace,
ale jen jakousi predlohou, kterou si kazdy podnik individualné upravi podle svych

potreb.

Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento vzorec je povaZzovan za tradi¢ni vzorec, ovSem vykazovani podle ného bylo
velice obtizné. Sklada se totiZ z poloZek, které mohou pokazdé zahrnovat jiné dilci
naklady v zavislosti na podniku a jeho vyrobni ¢innosti. Jeho struktura je nasledujici:
[7, str. 151]

1. Primy material

2. Primé osobni naklady

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk/ztrata

Cena vykonu (zakladni)
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V retrogradnim kalkula¢nim vzorci je vyjadien rozdil mezi kalkulaci nakladi a
kalkulaci ceny, ktery spociva v odliSné tvorbé obou kalkulaci.

Kalkulace ceny se stanovuje s ohledem na zisk ¢i jiny prinos, ktery zajisti podniku
vynosnost. Dale se zohlediiuje trzni cena a schopnost podniku ji dosahnout na
zakladé vlastnosti vyrobk{, konkurence a jinych podminek. Tato kalkulace pak
miiZe slouZzit jako podklad pro rozhodovani o vstupu na trh s danym vyrobkem.
Kalkulace nakladii pak zobrazuje realnou turoven dosaZitelné hospodarnosti a
ziskovosti vyrobki, coZ opét slouZi jako diileZity zdroj informaci pro podnik.
Retrogradni kalkula¢ni vzorec tedy vychazi predevSim z ceny a zisk se vypocita jako

rozdil mezi cenou a naklady. Takovy vzorec pak vypada takto: [7, str. 154]

Zakladni cena vykonu
— Docasna cenova zvyhodnéni

— Slevy zdkaznikiim (sez6nni, mnoZstevni)

Cena po upravach

— Naklady

Zisk

Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jak uZ vyplyva znazvu, tento kalkula¢ni vzorec vychazi ze struktury nakladd.
Vykazuji se tedy zvlast variabilni a zvlast fixni naklady a kalkulace je tak
vyznamnym zdrojem informaci pro feSeni rozhodovacich uloh. Vychazi z ni dalsi
dva kalkula¢ni vzorce, které ji rozvijeji, a to Dynamicka kalkulace a Kalkulace se
stuptiovitym rozvrstvenim fixnich ndakladi. Zakladni podoba je nasledujici:

[7, str. 154]

Cena po upravach

— Variabilni naklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni reZie)

Marze (kryci prispévek)

— Fixni ndklady v prliméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
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Dynamicka kalkulace

V dynamické kalkulaci se naklady c¢leni na pfimé a nepfimé a podle fazi

reprodukéniho procesu. Kromé informacniho charakteru, které maji i predeslé

kalkula¢ni vzorce, odpovida na otazku, jaky vliv maji zmény objemu vykonti na

naklady v jednotlivych fazich. Tento vzorec miZe byt v nasledujici podobé:

[7, str. 155]

Pfimé (jednicové naklady)
Ostatni pfimé naklady - variabilni

— fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni

— fixni

Vlastni naklady vyroby

Pfimé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodejni reZzie - variabilni

— fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Tato kalkulace vychazi z kalkulace variabilnich nakladi s tim rozdilem, Ze fixni

naklady zde nejsou brany jako nedglitelny celek. Cleni se podle druhu vykonu,

kterym byly fixni naklady vyvolany, a také podle vztahu k jednotlivym vykontim.

Vzorec kalkulace se stuptiovitym rozvrstvenim fixnich naklad mtiZe vypadat takto:

[7, str. 156]

Cena po upravach

Variabilni naklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni rezie)

Marze I
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— Fixni naklady (jednoho druhu) vykonu

Marze 11

— Fixni ndklady skupiny vykonii

Marze 111

— Fixni naklady strediska

MarZe IV
— Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priiméru pripadajici na vyrobek

Kalkulace relevantnich nakladua

Tato kalkulace stupnovité rozvrstvuje fixni naklady podle vztahu k penéZnim
tokiim. PouZiva se, je-li ¢lenéni fixnich ndakladli nestejnorodé jak z hlediska
pricinného vztahu k vykontim, tak podle naro¢nosti na penézni vydaje. VyuZiti najde
zejména ve dvou typech uloh, a to pfi optimalizaci sortimentu na existujici kapacité
a pri uvahach o dolnim limitu ceny. V prvnim pripadé se na zakladé vztahu fixnich
naklad a vydajl rozliSuji umrtvené a vyhnutelné naklady. Druhy typ rozhodovaci
ulohy vyuziva strukturu kalkula¢niho vzorce se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich
naklad{, ovsem je zde podrobnéjsi déleni podle vlivu na penéZni toky. [7, str. 156-

157]

3.4 Cena

Cena patii do marketingového mixu a jako jedina z poloZek prinasi podniku vynosy.
»Cena je vyjddrrenim hodnoty produktu. V cené se odrdZeji zdjmy dvou subjektii trhu, tj.
proddvajicich a kupujicich. Ceny jsou z hlediska prostoru kontrolovdny trhem, firmou
a mohou byt kontrolovdny stdatem.“ [12, str. 270]

Cenova politika je dileZitou soucasti politiky celého podniku. Mezi jeji cile patii
navratnostinvestice, dosaZeni stanoveného trzniho podilu a objemu trzeb, ziskavani
a udrZeni zakaznikl. V ramci cenové politiky se stanovuji ceny novych produktd,
meéni se ceny stavajicich produktii v zavislosti na zménach trZznich podminek nebo
struktury nakladi. Jde tedy o cenové rozhodovani, které patfi mezi nejvyznamné;jsi

¢innosti podniku, nebot ovliviiuje uspéSnost podniku a jeho existenci. [12]
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Pro spravné stanoveni ceny jsou diileZité informace, jejichZ ziskavani patii mezi
ukoly marketingu. Tyto informace se tykaji predevSim toho, jakou c¢astku jsou
zakaznici ochotni za dany produkt zaplatit a jaké ceny maji konkuren¢ni firmy. Tim
je stanovena horni hranice ceny. Kromé prizkumu trhu je nutné vzit v tvahu i
kalkulaci ndkladl, na zdkladé které se stanovi dolni hranice ceny, tedy takova cena,
pfi které jsou uhrazeny naklady vyrobce vynaloZené na dany produkt. Vznikne tak

cena vyhodna jak pro vyrobce, tak pro zakazniky.

3.5 Faktory ovliviujici cenu

Na cenu piisobi externi a interni faktory, které se musi brat pri stanoveni ceny na

védomi.

3.5.1 Externi faktory

Mezi externi faktory patti charakter trhu a poptavky, konkurence a zakaznici.

Trh, kde existuje cista konkurence, je tvofen mnoha kupujicimi a prodavajicimi,
ktefi cenu témér neovliviiuji. V monopolistické konkurenci se produkty lisi
napriklad kvalitou nebo vyhotovenim a na zakladé toho jsou stanoveny rozdilné
ceny, které jsou kupujici ochotni zaplatit. Trh s oligopolistickou konkurenci je
charakteristicky tim, Ze se na ném vyskytuje nékolik prodavajicich, ktefi vzajemné
reaguji na své ceny a velice znesnadiiuji vstup novych podnikl. Pokud se na trhu
vyskytuje pouze jeden prodavajici, jde o ¢isty monopol, ktery je ovSsem regulovany.
Dale se taky rozliSuje otevieny trh, kde jsou ceny ovliviiovany dénim ve svété, a
uzavieny trh, na kterém jsou ceny regulované, nejcastéji statem.

Co se tyCe poptavky, je nutné zjistit reakce zakaznikii na zmény cen, jejich ocekavani
a pozadavky na produkt, atd... ZjiSt'uje se tady elasticita poptavky, diky které podnik
zjisti, jak moc velké cenové zmény miZe provadét, aby zachoval nebo zvysil
poptavku.

Konkurence se déli na cenovou a necenovou, a dale jsou zde pfimi, nepiimi a totalni
konkurenti. Cenova konkurence spociva v tom, Ze ¢im je produkt jedine¢néjsi, tim
vy$si cenu miiZze prodavaji stanovit. Prodavajici, ktery vyuZivd necenovou
konkurenci, se snaZzi produkt odliSit od konkurence napftiklad dopliitkovymi

sluzbami s nim spojenymi. Pfimi konkurenti jsou takovi, ktefi maji stejné a velmi

25



podobné vyrobky. Neptrimi konkurenti vyrabéji substituty, tedy produkty, kterymi
je moZné nahradit produkty konkurenc¢ni firmy. Nelze-li nabidku a poptavku
predvidat a zavisi na vyvoji prostredi, jedna se o totalni konkurenci.

Poslednim uvedenym externim faktorem jsou zakaznici. Stejné jako u poptavky, i
tady se zjistuje citlivost zakaznikii na cenu, ktera je rozdilna u riiznych segmentd,

na riizné velkych trzich a pti riznych cenovych strategiich. [12]

3.5.2 Interni faktory

Interni faktory zahrnuji marketingové cile firmy, organizaci cenové politiky,
marketingovy mix a diferenciaci produkt.

Cim podrobnéjsi jsou marketingové cile, tim bude stanoveni ceny jednodus$i. Mezi
tyto cile patii cil preZiti, kdy je kratkodobé sniZena cena pod uUroven nakladl pro
udrZeni podniku na trhu. Dale jsou zde maximalizace zisku a maximalizace trzniho
podilu, kdy by méla byt vyrazena konkurence a podnik by ziskal dominantni
postaveni na trhu. Dal$im cilem je kvalita produktu, p¥i které si firma mtiZe dovolit
vysokou cenu za produkt. Podnik miiZe cilit i na ztiZen{ vstupu konkurence na trh
nebo na zatraktivnéni firmy.

Organizace cenové politiky se tyka cenovému rozhodovani. To miiZze probihat na
urovni vrcholového managementu, tady jde o centralizaci, nebo v pripadé vétSich
firem je rozhodovani o cené ¢asto decentralizovano do nizSich urovni vedeni. [12]
Marketingovy mix kromé ceny obsahuje dal$i nastroje jako jsou produkt, misto a
propagace. Tyto nastroje jsou vzajemné propojeny, a proto musi byt pfi stanoveni
ceny také zohlednény.

Diferenciace produktii znamena jejich odliSeni od ostatnich produkti. Mohou mit

odli$né vlastnosti, jinou kvalitu a mohou k nim byt pridany i dopliikové sluzby.

3.6 Metody stanoveni cen

Existuje mnoho metod stanoveni ceny. VSechny by mély spliiovat vySe zminény
predpoklad, tedy Ze cena musi uhradit naklady vyrobce a zaroven by méla vyvolat
zajem u zdakaznikl. Dale se ale rozliSuji podle toho, na co se zaméruji.
NejpouZzivanéjsi metody jsou takové, které se zaméruji na naklady, na poptavku, na

konkurenci a na hodnotu vnimanou zakazniky.
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3.6.1 Cena orientovana na naklady

Tato metoda vychazi z kalkulace nakladli na kalkula¢ni jednici. Cena obsahuje
naklady na vyrobu, prodej, marketing a distribuci daného produktu, ¢imz pokryje
celkové naklady spojené s produktem a vytvori zaklad pro rozhodnuti o prodejni
cené, pripadné i o slevach, distribucnich cestach, atd... A¢koliv jde o nejpouZzivanéjsi
metodu, kone¢nou cenu nelze stanovit pouze na zakladé nakladd, jelikoZ by firma

prichazela o zisk. [12]

3.6.2 Cena orientovana na poptavku

Pro tuto metodu je dilezity prizkum trhu, ze kterého vyplynou informace o
poptavce na trhu, segmentaci zikaznik@, jejich preferencich a cenovych
moZznostech. Je zde vyuZivana cenova elasticita poptavky, ktera vyjadfuje zménu
poptavky na zakladé zmény ceny. Pii stanovovani ceny na zakladé této metody miiZe
dojitk cenové diskriminaci, coZ je neZadouci jev, kdy je pro rtizné skupiny zakaznikt

stanovena rlizna cena. [7]

3.6.3 Cena orientovana na konkurenci

Pro stanoveni ceny v zavislosti na konkurenci je nutné provést analyzu konkurence
a zvolit zplisob tvorby. V pripadég, kdy se na trhu objevuje vice konkuren¢nich firem,
by méla byt cena odvozena z priiméru konkurencnich cen. Ovsem pokud se na trhu

vyskytuje dominantni firma, cenovy vilidce, je vhodné se mu cenové prizptlisobit. [12]

3.6.4 Cena podle vnimani hodnoty zakazniky

Posledni zminéna metoda se zaméruje na nazor zakaznika na dany produkt.
L,Vnimand hodnota se sklddd z nékolika prvki - z predstavy zdkazniki o vykonu
vyrobku, z trovné distribuce, kvality zdruky, zdakaznické podpory - a ddle z ,mékcich”
atributi, jako je povést, diivéryhodnost a vdzZnost dodavatele.” [12, str. 281] Nazor
zakaznika se zjiStuje pfimym dotazovanim nebo dotaznikem, ve kterém kupujici
prifazuji body kjednotlivym parametrim nékolika produktli na zdkladé jimi

vnimané hodnoty. Cena se pak stanovi podle celkového poc¢tu bodii. [12]
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3.7 Cenové strategie

Pfi tvorbé ceny se firmy mohou fidit riznymi strategiemi, které zvoli na zakladé
cilového segmentu zakaznikii. Mezi zdkladni patii strategie vysoké ceny, strategie
dobré hodnoty a ekonomicka strategie. Pfi vstupu na novy trh nebo pfi zavadéni

inovace jsou pouZity zpravidla strategie sbirani smetany a penetracni strategie. [13]

3.7.1 Strategie vysoké ceny

Tahle strategie se voli u produktli s vysokou kvalitou, za které jsou zakaznici ochotni
zaplatit vysokou cenu. Takovy zakaznicky segment neni prili$ citlivy na zménu ceny,
takze prestoZe vysoce kvalitni produkty vyZaduji vy$8i ndklady jak na vyrobu, tak i
marketing, podnik si mliZe stanovit takovou cenu, ktera veskeré naklady uhradi a

zaroven prinese zisk. [13]

3.7.2 Strategie dobré hodnoty

Strategie dobré hodnoty cili na zakazniky vyzadujici vysokou kvalitu, ov§em za nizsi
cenu. Podnik tedy miiZe dosahovat niZ$itho zisku, neZ je tomu u predchozi strategie,
nebot musi stanovit takovou cenu, ktera pokryje vysoké naklady na vyrobu, ale
ziskovou prirazku by mél zvolit men$i, aby kone¢na cena vyhovovala danému
segmentu zakaznikl. VétsSiho zisku docili zvySenim objemu vyroby a prodejem

vétstho mnoZstvi produktt. [13]

3.7.3 Ekonomicka strategie

Zakaznici, na které je zamérena ekonomicka strategie, vyhledavaji nizké ceny a
nevyzaduji vysokou kvalitu produktu. Podnik ¢asto vyrabi masové pri nizkych
nakladech, vyuziva tedy levnéj$i materidly a ma nizké naklady napriklad na
logistiku. Tim vznika méné kvalitni vyrobek, u kterého je stanovena nizsi cena, a tak

odpovida poZadavkiim daného zakaznického segmentu. [13]

3.7.4 Penetracni strategie

Penetracni strategie vyuziva nizkou cenu k dosaZeni velkého podilu na trhu. Casto
jde o trh, ktery je citlivy na zménu ceny. Firma udéla masivni kampan a zvoli nizkou

cenu, ktera dokonce nemusi stacit ani na dhradu naklad{i, aby prildkala co nejvice
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zakaznikli, zastinila konkurenci a ziskala si misto na trhu, které ji zajisti

dlouhodobou ziskovost. [13]

3.7.5 Strategie sbirani smetany

Posledni zminénou strategii je sbirani smetany, ktera umoziiuje dosahnout velky
zisk. Tuto strategii podnik vybere zejména pfi uvadéni inovace na trh, kde je vysoka
poptavka po produktu a nizka citlivost na cenu. Inova¢ni produkt je uveden na trh
pri vysoké cené, ¢imz zacili na urcity segment zakaznikl. Jakmile poptavka zacne
klesat, je cena produktu sniZena, aby byla prijatelna pro dalSi segment. Takhle firma
pokracuje aZ do bodu, kdy je cena relativné nizka, ale stale pokryva veSkeré naklady
a prinasi zisk. Timto zpiisobem je dosaZeno maximalniho zisku v kazdém segmentu

zakaznik, ktefi jsou ochotni zaplatit za produkt riznou cenu. [13]
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4. Popis vybraného podniku

Popisovany podnik vznikl roku 1993. Vodohospodarské provozy podniku se nachazi
ve tfech oblastech - Moravska Trebova, Svitavy a Policka. V Moravské Trebové jsou
odborné technické a ekonomické useky, utvar MTZ s centralnim skladem a provoz
Opravna Cerpadel.

Hlavni Cinnosti této spoletnosti je provozovani vodohospodarské infrastruktury,
vodovodnich a kanalizac¢nich siti a ¢istiren odpadnich vod. ZajiStuje dodavky pitné
vody a odvod odpadnich vod pro cca 58 000 obyvatel z Moravskotiebovska,
Poli¢ska, LitomysSlska a Svitavska. Mezi dalSi sluzby spojené s hlavni ¢innosti patfi
odvoz a likvidace odpadnich vod a kal{i, ¢isténi kanalizaci a kanaliza¢nich pripojek,
prodej vodarenského a kanaliza¢niho materialu, odstrafiovani poruch a havarii na
vodovodech a kanalizacich, stavby vodovodi, kanalizaci a souvisejicich zatizeni,
hydrogeologické sluzby a technicka a technologicka podpora.

Hlavni prioritou spole¢nosti je stabilizace a rozvoj provozovani vodovodl
a kanalizaci. Dale se zaméruji na rozvoj nabidky obchodnich aktivit
a vodohospodarskych sluzeb. Podnik klade diiraz na modernizaci provozovani
a rozvoj spoluprace svlastniky infrastrukturalniho majetku, ktery podporuje

formou propagace a organizovanim vodarenskych akci. [5]
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Obrazek 2 Organizacni struktura spole¢nosti [17]

4.1 Mzdové udaje spoleCnosti

Spolecnost pouziva druhotny okruh uctovani a mzdové naklady se do kalkulaci
dostavaji prostrednictvim hodinové zuctovaci sazby (dale HZS). Ta se sklada
z hodinové mzdy, zdravotniho a socidlniho pojisténi, ostatnich piimych nakladd a
z vyrobni rezie. Tyto Casti jsou rozpocitany podle podilu na hodinové zuctovaci
sazbé, ktera tvori 100 %. Ta ovSem vychazi z hodinové mzdy, ktera je stanovena

podnikem, stejné jako podily jednotlivych ¢asti. Z roku 2022 na rok 2023 spolecnost
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mzdy navySila o 10 % v reakci na vysokou inflaci. Nasledujici tabulky zobrazuji

skladbu hodinové zuctovaci sazby pro rok 2022 a 2023.

Mzdy ZP a SP Ostafnl pfimé
Pozice naklady

Ke % Ke % Ke % Ke % Ke %

Vyrobni reZie HZS

Délnici 162,9 | 54,3 | 55,38 | 18,46 | 25,83 | 8,61 | 55,89 | 18,63 | 300 100

THP 200,91| 54,3 | 68,3 | 18,46 | 31,86 | 8,61 | 68,93 | 18,63 | 370 100

Tabulka 2 Hodinova zuctovaci sazba 2022

Mzdy ZP a SP Ostafnl pfimé
Pozice néklady

Ke % Ke % Ke % Ke % Ke %

Vyrobni reZie HZS

Délnici 179,19| 54,3 | 60,92 | 18,46 | 28,41 | 8,61 | 61,48 | 18,63 | 330 100

THP 217,2 | 54,3 | 73,84 | 18,46 | 34,44 | 8,61 | 74,52 | 18,63 | 400 100

Tabulka 3 Hodinova zuctovaci sazba 2023

Skutec¢né vyplacené mzdy se ovSem od téch kalkulovanych lisi, nebot jsou ovlivnény
priplatky, odménami a odpracovanou dobou. JelikoZ neni moZné na rok dopredu
vycislit skutecné ¢astky, z diivodu opatrnosti je polozka mzdy v hodinové zuctovaci
sazbé nizsi. V pripadé, Ze by byly tyto mzdy vyS$Si neZ skutetné vyplacené, hrozi

spolecnosti sankce ze strany kontrolnich aradi.

Pramérna hodinova Pramérna hodinova Pradmérna mési¢ni mzda
mzda 4. ¢tvrtleti 2022 mzda 1. ¢tvrtleti 2023 2022
Pozice b s
Mzda bez PazP
Kalkulace 1 | Kalkulace 2 | Kalkulace 1 | Kalkulace 2 SP a ZP 35 9%

Délnik 183,6 184,7 173,56 173,01 29 077,00 10 176,95
THP X X X X 35 224,00 12 328,40

Vsichni X X X X 33 188,00 11 615,8

Tabulka 4 Primérné mzdy

V tabulce jsou priimérné hodinové mzdy u délnikii rozdéleny na kalkulaci 1 a
kalkulaci 2. Je to z toho dlivodu, Ze dale budou pouzity dvé kalkulace (viz. kapitola 5.
Kalkulace vody). Diivodem, proc¢je primérna mzda u délnika v 1. ¢tvrtleti 2023 nizsi
neZ ve 4. ctvrtleti 2022, je to, Ze tam jeSté nejsou zahrnuty odmény, priplatky a
piescasy, a které budou priimér zvysovat v pribéhu roku 2023. Pti sestavovani

kalkulace se priimér odhaduje stejné jako pocet odpracovanych hodin.
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5. Kalkulace vody

Pfi stanovovani cen vody je nutné vzit v uvahu, Ze tato oblast je regulovana.
»Ministerstvo financi, jako cenovy reguldtor oboru vodovodii a kanalizaci, pravidelné
reviduje nastaveni cenové regulace s cilem reagovat na zmény v legislativnim
prostredi, vyvoj na jednotlivych trzich a dopady platné regulace na trh.” [14]
Cena vodného nebo stocného obsahuje pouze ekonomicky opravnéné naklady, které
souvisi se zaji$ténim dodavky pitné vody z vodovodu nebo s odvadénim a CiSténim
odpadnich vod kanalizaci. Mezi takové naklady mimo jiné patfi také mzdy vcetné
nakladl na socialni a zdravotni pojisténi. Vyjimkou jsou napf. penéZité vyrovnani
nad ramec povinnosti stanovené zakonikem prace, prispévky zaméstnavatele na
penzijni pripojiSténi a doplitkové penzijni a Zivotni pojiSténi. Tyto naklady nejsou
ekonomicky opravnéné, takze nevstupuji do ceny vody, ale jsou spoletnosti hrazeny
ze zisku.
Zakladni ¢lenéni kalkula¢niho vzorce
1. Material
2. Energie
3. Osobni naklady
4. Ostatni primé naklady
4.2. Opravy obnovujici
4.3. Opravy ostatni (poruchy)

4.4. Najemné

2]

. Jiné provozni naklady

5.2. Naklady externi

5.3. Naklady ve vlastni reZii
8. Vyrobni rezie

9. Spravni reZie

Uplné vlastni naklady
Zisk

Cena bez DPH

DPH (10 %)

Prodejni cena
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Nasledujici tabulka popisuje jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce. Jsou v ni

uvedeny pouze poloZzky, které obsahuje kalkulace spole¢nosti.

1.1 | Surova voda »Ndklad na odebrané mnoZstvi podzemni vody pro
podzemni zdsobovdni pitnou vodou. “

»U podzemni vody se podle vodniho zdkona jednd o
poplatek za odebrané mnoZstvi podzemni vody.“

1.2 | Pitna voda »Ndklad u vody pitné na ndkup pitné vody od jiného
prevzata/odpadni | provozovatele, nebo ndklad u vody odpadni na prevzeti
voda predana odpadnich vod kjejich prevodu a Ccisténi jinymi
k CiSténi provozovatell.”

1.3 | Chemikalie »Ndklad na ndkup chemikdlii spotrebovanych pri vyrobé

a doddvce pitné vody a cisténi odpadnich vod.”

1.4 | Ostatni material »Ndklady na materidl spotiebovany pri vyrobé."“
»~Nezahrnuji se ndklady na materidl spotrebovany pri
udrzbé, opravdch a obnové.”

2.1 | Elektricka energie | ,Ndklady na elektrickou energii na objektech
infrastrukturniho majetku.”

2.2 | Ostatni energie Spotreba technologické vody

3.1 | Mzdové naklady »Ndkladem jsou veskeré mzdy vcetné ndhrady mezd a

ddle ndklady vyplyvajici z dohod o pracovni Cinnosti
nebo o provedeni prdce.”
»,Do mezd se nezahrnuji mzdy pracovnikii provddéjicich
opravy. V pripadé uZiti tak zvaného druhotného okruhu
se mzdy zahrnuji pres hodinovou sazbu do rddku 4.2, 4.3
nebo 5.3.“

4.2 | Opravy »Ndklady tvori veskeré opravy s charakterem obnovy
infrastrukturniho | infrastrukturniho majetku realizované ve vlastni reZii i
majetku dodavatelsky v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. U
obnovujici oprav ve vlastni reZii se jednd nejen o hodnotu vlastnich

praci, ale i ndklady souvisejici s ndklady na materidl,
dopravu a stavebni mechanizaci. Vykazuje se zde obnova
infrastrukturniho majetku, pokud se o ni netuctuje jako o
investici, tedy napriklad jako porizeni hmotného
investicniho majetku, technické zhodnoceni.”

4.3 | Opravy LJednd se o opravy, realizované v pripadé preruseni nebo
infrastrukturniho | omezeni plynulého provozu, kterymi se odstrariuji u¢inky
majetku ostatni Cdstecného fyzického opotirebeni nebo poskozeni za

ucelem uvedeni do predchoziho nebo provozuschopného
stavu, pri nichZ nedochdzi k prodlouZeni Zivotnosti
infrastrukturniho majetku nebo jeho Cdsti. Jednd se
predevsim o lokdlni opravy a opravy napriklad injektdZi,
zdplatou.

4.4 | Najemné

5.1 | Poplatky za (vnaSem vyhodnocenti je vidime pod 1.1)
vypousténi
odpadnich vod
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5.2 | Ostatni provozni | Napft. likvidace kal{i, laboratorni sluzby... (idrZzba)
naklady externi

5.3 | Ostatni provozni | ,Ndkladem jsou ostatni ndklady  neuvedené
naklady ve vlastni | v predchozich rddcich, pokud maji charakter internich
rezii ndkladii véetné souvisejicich osobnich ndkladil. MiiZe se

jednat napr. o laboratorni sluZby interné, monitorovdni
a cisténi kanalizaci interné, zahrnuje provozni ndklady
na geograficky informacni systém interné.”

8. | Vyrobni rezie »Ndkladem jsou odpisy geografického informacniho
systému, ddle odpisy provozniho majetku, opravy na
budovdch provoznich stredisek. Spotreba energil
spotiebnich stredisek.”

Osobni néklady reZijnich pracovnikli na stiediscich
(mistri, hospodarky stredisek, uklizecka atd.)

V naSem pripadé je vyrobni rezie ur¢ena na 1 m3
fakturované vody a vstupuje tam prostrednictvim
hodinové zuctovaci sazby, coz ¢ini 18,6 % z této sazby.
9. | Spravni reZzie »Ndklady zahrnuji osobni ndklady ve smyslu poloZek 3.1
a 3.2 vedené ve sprdvnich c¢innostech. Ddle zahrnuji
odpisy a opravy externi i vlastni na administrativnich
budovdch ve vlastnictvi provozovatele, spotrebu
materidlii pro Fizeni a administrativni ¢innost, spoti'ebu
el. energie, plynu, tepla a vody v administrativnich
budovdch, ndjemné z administrativnich budov, ndklady
na spoje a vypocetni techniku, cestovné a dopravu k
reZijni ¢innosti, skoleni pracovnikii vedenych v reZijnich
Cinnostech.”

Tabulka 5 Obsah poloZek kalkula¢niho vzorce [15]

Z této tabulky vyplyva, Ze mzdy nejsou jen v jedné poloZce kalkula¢niho vzorce, ale
jsou obsaZeny ve vice poloZkach, a to 4.2, 4.3, 5.3, 8 a 9. Riist mezd se projevi
v poloZkach 4.2, 4.3 a 5.3, nebot u poloZek 8 a 9 je vySe vyrobni a spravni reZie
urc¢ena na m3. Plati, Ze pokud budou skute¢né reZie vyssi neZ zakalkulované v cené,
nemohou cenu vody ovlivnit. Zpravidla je soucet vyrobni a spravni rezie vyssi, nez
je kalkulovéno, a to z divodu opatrnosti. Pfekroceni reZie je na tkor zisku, proto je
v zajmu spolecnosti, aby tyto rezie nebyly prili§ prekraCovany.

Mzdy délnikd v podobé odpracovanych hodin se projevi v poloZzkach 4.2, 4.3 a 5.3,
dalSi sloZzky, jako jsou napriklad Skoleni nebo dovolenad, se vyskytuji v poloZce 8,
stejné jako mzdy mistrii. Mzdy administrativnich pracovnikii a managementu, tzv.

THP, patri do polozky 9.
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Spolec¢nost vytvari celkem 58 rtiznych kalkulaci a cena vody je rozdilna v zavislosti
na mnoZzstvi fakturované vody. Je nutné dodat, Ze z nasledujicich kalkulaci vychazi
pouze cena vodného. Celkova cena vody pro spotrebitele obsahuje jeSté i sto¢né,
které byva zhruba ve stejné vysi jako vodné. OvSem nékteré obce nemaji kanalizaci,
a tak neplati sto¢né. Jejich spotrebitelska cena je tedy rovna cené vodného.

Zde jsou pouzity dvé kalkulace - kalkulace 1 je tvofena na velké mnozZstvi
fakturovanych m?3 a kalkulace 2 je naopak tvofrena na malé mnoZstvi fakturovanych
m3. K dispozici jsou obé kalkulace na rok 2022 a na rok 2023. Kalkulace z roku 2023
byly vytvoreny na konci roku 2022 a byly schvaleny majiteli infrastruktury. Je
v zajmu spolecnosti, aby kalkulace byly vycisleny co nejpresnéji, protoZe prekroceni
na urovni uplnych vlastnich nakladi je na tkor zisku spole¢nosti. Oproti tomu
uspory daného roku snizi cenu vodného ¢i sto¢ného az za 2 roky.

V nasledujicich tabulkach jsou kalkulace 1 a 2 pro roky 2022 a 2023 poskytnuté
sledovanou spole¢nosti. Tutné zabarvené polozky jsou scitaci fadky a modre

zabarvené jsou takové c¢asti, které obsahuji mzdy.

Kalkulace 1
2022 2023

K&/m3 K¢ celkem K&/m3 K¢ celkem

Fakturace — m? 1240 200 1242100
1. Material 2,5861| 3212624 2,6311| 3271527
1.1. Zpoplatnéni 548012 2,2951| 2850233 2,2951| 2852800
1.2. Pitnd voda prevzata 503010 0,0082 10 000 0,0082 10000
1.3. Chemikalie 501060 0,0205 25000 0,0246 30000
1.4. Ostatni material 0,2623 327 391 0,3033 378 727

501310 Material pouze na

infrastrukturni majetek 0,2623 327 391 0,3033 378 727

502330 Ostatni energie 0,0000 0 0,0000 0

2. Energie 8,0000| 9883418 9,5385 |11 868 000
2.1. Elektrickd energie 502310 8,0000| 9883418 9,5385| 11 868 000
2.2. Ostatni energie 502320 0,0000 0 0,0000 0

4.2. Opravy infrastrukturniho

. o . 0,0000 0 0,0000 0
majetku obnovujici
501053ul\/!ater|al na opravy 0,0000 0 0,0000 0
obnovujici
511313 Opravy obnovujici 0,0000 0 0,0000
518052 Monitorovani obnovuijici 0,0000 0 0,0000
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518053 Specialni sluzby obnovuijici 0,0000 0 0,0000 0
599521 Mzdy opravy obnovujici 0,0000 0 0,0000 0
599524 Odvody opravy obnovuijici 0,0000 0 0,0000 0
599 5xx Opravy vnitro obnovuijici 0,0000 0 0,0000 0
:;:j:e(::;a"y infrastrukturniho 2,8731| 3528732|  3,6760| 4517152
501050 Material na opravy 0,6230 761 136 0,7131 871 608
501051 Cerpadla 0,0328 40 000 0,0377 46 000
r‘?n g:tlk?jomavy infrastrukturniho 0,3279| 403936|  0,3770| 465 264
511311 Opravy VDM 0,0000 0 0,2593 316 300
518050 Specialni sluzby 0,1639 200 000 0,3443 420 000
599121 Mzdy opravy 0,6393 789 945 0,7049 873 818
599124 Odvody opravy 0,2174 268 581 0,2397 297 098
599 1xx Opravy vnitro 0,8689| 1065134 1,0000| 1227064
4.4. Najemné 518032 12,2951 | 15 070 898 13,3893 | 16 413 153
5. Provozni naklady 6,5402 | 8036 794 7,3242| 9008418
5.2. Ostatni provozni naklady externi 1,1107 | 1357975 1,2510( 1530510
518051 Monitorovani 0,0000 0 0,0000 0
518322 Mobilni telefony 0,0098 12 000 0,0102 12 500
r‘?n 2?:335 luzby infrastrukturniho 0,3607| 441480 04180| 511944
518391 Cisténi kanalizace 0,0000 0 0,0000 0
518396 Rozbory 0,7336 896 495 0,8145 996 066
518398 Odvoz a likvidace kald 0,0000 0 0,0000 0
538320 Poplatky pro

. ;o 0,0066 8 000 0,0082 10 000
infrastrukturni majetek

5.3. Ostatni provozni naklady ve 54295 | 6678 819 6,0733| 7477908

vlastni reZii
Mzdy udrzba 2,5410| 3124744 2,7951| 3441523
Odvody udrzba 0,8639| 1062413 0,9503| 1170118
Ostatni provozni naklady vnitro 2,0246| 2491662 2,3279| 2866267
8. Vyrobni rezie 1,8852 | 2341612 2,2000| 2732620
9. Spravni rezie 2,7787 | 3445 348 3,0000| 3726300
10. Uplné vlastni naklady 36,9600 | 45 519 426 41,7600 |51 537 170
Zisk 3,0400| 3767812 3,2400| 4020183
Vynosy 40,0000 | 49 287 238 45,0000 | 55 557 353
DPH 10 % 4,0000 4,5000
Cena s DPH 44,0000 49,5000

Tabulka 6 Kalkulace 1 prorok 2022 a 2023
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Kalkulace 2

2022

2023

K&/m3

K¢ celkem

Ké&/m3 K¢ celkem

Fakturace — m?

32200

32700

1. Material

4,1304 133 000

4,4037 144 000

1.1. Zpoplatnéni 548012

2,7950 90 000

2,8135 92 000

1.2. Pitna voda prevzata 503010

0,0000 0

0,0000 0

1.3. Chemikalie 501060

0,0311 1000

0,0612 2 000

1.4. Ostatni material

1,3043 42 000

1,5291 50 000

501310 Material pouze na
infrastrukturni majetek

1,3043 42 000

1,5291 50 000

502330 Ostatni energie 0,0000 0 0,0000 0

2. Energie 0,0621 2000 0,0917 3000
2.1. Elektricka energie 502310 0,0621 2 000 0,0917 3000
2.2. Ostatni energie 502320 0,0000 0 0,0000 0
S T | ogo0] o ooma| o
sk())rllgsjjkl\/:ateriél na opravy 0,0000 0 0,0000 0
511313 Opravy obnovujici 0,0000 0 0,0000 0
518052 Monitorovani obnovuijici 0,0000 0 0,0000 0
(‘:’éfgi’ jji 'f,’edé'”" sluzby 0,0000 0|  0,0000 0
599521 Mzdy opravy obnovujici 0,0000 0 0,0000 0
599524 Odvody opravy obnovuijici 0,0000 0 0,0000 0
599 5xx Opravy vnitro obnovuijici 0,0000 0 0,0000 0

4.3. Opravy infrastrukturniho
majetku

3,7202 119 790

5,2091 170 336

501050 Material na opravy

1,2422 40 000

1,8349 60 000

501051 Cerpadla

0,0000 0

0,0000 0

511310 Opravy infrastrukturniho

0,6211 20000

0,6116 20 000

majetku

511311 Opravy VDM 0,0000 0 0,0917 3000
518050 Specidlni sluzby 0,0000 0 0,6116 20 000
599121 Mzdy opravy 0,5745 18 500 0,6239 20 400
599124 Odvody opravy 0,1953 6290 0,2121 6936

599 1xx Opravy vnitro

1,0870 35000

1,2232 40 000

4.4. Najemné 518032

10,9099 351 300

15,2905 500 000

5. Provozni naklady

7,1568 230 450

7,5144 245720

5.2. Ostatni provozni naklady
externi

1,4997 48 290

1,4514 47 460
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518051 Monitorovani 0,0000 0 0,0000 0
518322 Mobilni telefony 0,0000 0 0,0000 0
rSnla?:s((:SIuiby infrastrukturniho 0,1553 5 000 0,0000 0
518391 Cisténi kanalizace 0,0000 0 0,0000 0
518396 Rozbory 1,3444 43 290 1,4514 47 460
518398 Odvoz a likvidace kald 0,0000 0 0,0000 0
rastruktarnt majeek o000 0| o] o
‘5”:5:1‘:‘:3;2""' provozni naklady ve 56571| 182160|  6,0630| 198 260
Mzdy udrzba 3,0745 99 000 3,3333 109 000
Odvody udrzba 1,0453 33660 1,1333 37 060
Ostatni provozni naklady vnitro 1,5373 49 500 1,5963 52 200
8. Vyrobni rezie 1,8634 60 000 2,2000 71 940
9. Spravni rezie 2,7950 90 000 3,0000 98 100
10. Uplné vlastni naklady 30,6400 986 540 37,7100 | 1233096
Zisk 3,0000 96 600 3,2000 104 640
Vynosy 33,6400 | 1083140 40,9100 1337736
DPH 10 % 3,3640 4,0910
Cena s DPH 37,0000 45,0000

Tabulka 7 Kalkulace 2 pro rok 2022 a 2023

Kalkulace 1 a 2 na rok 2023 zahrnuji zvySené mzdy spolecnosti o 10 %. Pri tvorbé
kalkulace spole¢nost vychazi z hodinové zuctovaci sazby, proto je cena vody vyssi
neZ v kalkulacich z roku 2022, ackoliv mzdy v 1. ¢tvrtleti 2023 jsou niZsi.

Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze mzdy se na cené vody podileji jen malou ¢asti
oproti ostatnim ndkladim. Mzdové naklady vcetné odvodii socidlniho a zdravotniho
pojisténi se do celkovych nakladi promitnou v rozmezi 10-15 % v zavislosti na
dané kalkulaci. Zpravidla v menSi oblasti, kde je mnoZstvi spotfebované vody nizsi,
je podil mezd vétsi. Z toho vyplyva, Ze tam se do ceny vody zvySeni mezd promitne

vice nez ve vétsi kalkulaci.
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Podily urcitych nakladu a zisku na cené bez DPH
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Graf 1 Podily urc¢itych nakladi a zisku na cené bez DPH
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6. Vlastni kalkulace

Pro tvorbu novych kalkulaci je pocitano se zvySenim mezd z roku 2022 na rok 2023
o vysi inflace, tedy 15,1 % [16], a 0 3 % pro predstavu, jak by to vypadalo, kdyby
inflace spliiovala infla¢ni cil. Jako zaklad jsou tedy pouzity mzdy z roku 2022.
Nejdrive byla zvySena hodinova ztctovaci sazba délniki a THP o dana procenta a
podle podil dopocitany vSechny jeji ¢asti. Hodinové mzdy délniki vysly 187,5 K¢ a
167,79 K¢ a mzdy THP se dostaly do vySe 231,25 K¢ a 206,94 KC¢.

Mazdy po Ostatni HZS po
e v . P Ly HZS
navyseni ZP aSP primé Vyrobni reZie navyseni 2022
Pozice 151% naklady 151 %

Ke % Ke % Ke % Ke % Ke % Ke

Délnici | 187,50 54,3 | 63,75 |18,46| 29,73 | 8,61 | 64,33 |18,63|345,31| 100 | 300

THP 231,25| 54,3 | 78,62 | 18,46 | 36,67 | 8,61 | 79,34 | 18,63 |425,88| 100 | 370

Tabulka 8 Hodinova zucétovaci sazba 2023 - navySeni o 15,1 %

Ostatni
M’zvdy !)oo ZP a SP pfimé Vyrobni rezie H%S p’o 0 HZS
Pozice | Mavyseni3 % naklady navyseni3 % | 2022

Ke % Ke % Ke % Ke % Ke % Ke

Délnici |167,79| 54,3 | 57,05 |18,46| 26,61 | 8,61 | 57,57 |18,63|309,01| 100 | 300

THP 206,94 | 54,3 | 70,36 | 18,46 | 32,81 | 8,61 | 71,00 | 18,63 |381,11| 100 | 370

Tabulka 9 Hodinova zuctovaci sazba 2023 - navySeni o 3 %

Aby mohly byt zvySené mzdy zaneseny do nové kalkulace, muselo byt vypocitano,
v jaké vysi do ni vstoupi. Nejdiive byl zjistén pocet odpracovanych hodin délniki
z Udajl z kalkulace na rok 2022, konkrétné z hodinové mzdy a celkovych nakladti na
mzdy, které byly zahrnuty do kalkulace. Vydélenim celkovych nédkladi hodinovymi
mzdami vySly odpracované hodiny vyuzité na opravy a na udrzbu. Vysledky jsou

v nasledujici tabulce.

boloska Hodinova Celkem K¢ Odpracované hodiny
mzda vKE | kalkulace 1 | Kalkulace 2 | Kalkulace 1 | Kalkulace 2
Mzdy opravy 162,9 789 945 18 500 4 849 114
Mzdy udrzba 162,9 3124744 99 000 19182 608

Tabulka 10 Odpracované hodiny pro kalkulaci 1 a 2
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Vynasobenim zjiSténych odpracovanych hodin a zvySené hodinové sazby byla

vypocitana castka celkovych mezd, které se objevi vkalkulaci. Naslednym

vydélenim této castky mnoZstvim fakturované vody byly zjistény mzdy na m3.

Tento vypocet byl proveden celkem ctyrikrat, nebot spole¢nost poskytla dva typy

kalkulaci liSici se fakturovanym mnoZstvim a ke kazdému typu byly vytvoreny dvé

varianty:

Kalkulace 1.1 - kalkulace z vétsi oblasti, kde je fakturovano vétsi mnoZzstvi vody
—zvySeni 15,1 %

Kalkulace 2.1 - kalkulace z menSi oblasti, kde je fakturovano mensi mnoZstvi vody
—zvySeni 15,1 %

Kalkulace 1.2 - kalkulace z vétsi oblasti, kde je fakturovano vétsi mnozstvi vody
—zvySeni 3 %

Kalkulace 2.2 - kalkulace z menS$i oblasti, kde je fakturovano mensi mnoZstvi vody

—zvySeni 3 %

Nasledujici tabulky zobrazuji vysledky vypoctii. Zabarvené ¢asti vstoupi do novych

kalkulaci a promitnou se v polozkach mzdy opravy a mzdy udrzby.

Poloska Hodinova Odprac. Faktur?var)e Do kalkulace
mzda po . mnozstvi
mzdy 2vygeni hodiny m3 K& celkem | K&/m3 |SPazZP35% |SPazZP35%
Opravy | 187,50 | 4849 | 1242100 909 227 | 0,7320 318 229 0,2196
Udriba | 187,50 | 19182 | 1242100 |3596580 | 2,8956 | 1258803 1,0134
Tabulka 11 Vypocet mezd do kalkulace 1.1
Poloska Hodinova Odprac. Faktur?var’\e Do kalkulace
d mzda po hodi mnozstvi
MY | quygeni | 00 m3 K& celkem | K&/m3 |SPaZP35%|SPazP35%
Opravy | 187,50 114 32700 21294 | 0,6512 7 453 0,2279
Udriba | 187,50 608 32700 113949 | 3,4847 39 882 1,2196
Tabulka 12 Vypocet mezd do kalkulace 2.1
Poloska Hodinova Odprac. Faktur?var’\e Do kalkulace
d mzda po hodi mnozstvi
MV | uygeni | 00 m3 K& celkem | K&/m3 |SPaZP35%|SPazP35%
Opravy | 167,79 4 849 1242 100 813 643 | 0,6551 284775 0,2293
Udrzba | 167,79 | 19182 | 1242100 |3218486 | 2,5912 | 1126470 0,9069

Tabulka 13 Vypocet mezd do kalkulace 1.2

42




Poloska Hodinova Odprac. Faktur?var’\e Do kalkulace
mzda po hodi mnozstvi
mzdy | vyzeni | MOUInNY m3 K& celkem | K&/m3 |SPazP 35 % |SPazP 35 %
Opravy | 167,79 114 32700 19055 | 0,5827 6 669 0,2040
Udrzba | 167,79 608 32700 101970 | 3,1183 35690 1,0914

Tabulka 14 Vypocet mezd do kalkulace 2.2

Do soucasné doby se pracovalo se mzdami délnikii, ale do kalkulace vstupuji i

zvySené mzdy THP. Vtomto pripadé je postup jiny, protoze mzdy THP jsou

v kalkulaci zahrnuty prostrednictvim vyrobni a spravni reZie. Ztabulky od

sledované spolecnosti, kde jsou rozepsané jednotlivé polozky vyrobni a spravni

rezie z roku 2022, byla zjiSténa jejich celkova vySe, mzdové naklady THP a naklady

na socialni a zdravotni pojiSténi. Tyto udaje poslouZily k vypocitani podilti mezd a

pojisténi na vyrobni a spravni rezii, z ¢ehoZ se déle urcilo, kolik mzdovych nakladi

na m3 reZie v kalkulacich na rok 2022 obsahuji. VySe mzdovych nakladi vstupujicich

do kalkulace byla vypocitana vynasobenim c¢astky rezie z kalkulace zjiSténym

podilem v procentech.

Z tabulky 15 vyplyva, Ze mzdové naklady vcetné pojisténi tvoii 70,05 % celkové
vyrobni reZie, coZ je 1,3206 K¢/m3 v kalkulaci 1 a 1,3053 K¢/m3 v kalkulaci 2.

2022 K¢ Podil Kalkulace 1 Kalkulace 2
Vyrobni rezie 11 662 000,19 | 100,00 % 1,8852 1,8634
Mzdové naklady 6096 727,00 | 52,28% 0,9856 0,9742
Zakonné socialni pojisténi35% | 2072887,00 | 17,77 % 0,3350 0,3311
Celkem 8169614,00 | 70,05 % 1,3206 1,3053

Tabulka 15 Mzdy THP ve vyrobni reZii z kalkulaci 2022

Pro spravni rezii plati, Ze mzdové naklady vcetné poji§téni v ni jsou obsazZeny ve vysi
1,6519 K¢/m3 v kalkulaci 1 a v kalkulaci 2 ve vysi 1,6616 K¢/m3, coZ odpovida

59,45 % z celkové reZie.

2022 K¢ Podil Kalkulace 1 Kalkulace 2
Spravni rezie 18 559 325,24 | 100,00 % 2,7787 2,7950
Mzdové naklady 8315275,00 | 44,80 % 1,2449 1,2522
Zakonné socialni pojisténi35% | 2718831,00 | 14,65% 0,4071 0,4095
Celkem 11034 106,00 | 59,45 % 1,6519 1,6616

Tabulka 16 Mzdy THP ve spravni rezii z kalkulaci 2022
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Vysledna ¢isla z vyrobni reZie, tedy 1,3206 a 1,3053, a ze spravni reZie, 1,6519 a
1,6616, jsou podkladem pro vypocet celkové vyse reZii na m3 vstupujicich do novych
kalkulaci. Nejdiive se vynasobila 15,1 % a 3 %, z cehoZ vznikla velikost mezd
obsaZenych vreziich, a ztéchto Cisel a procent z tabulek 18 a 19 se pouzitim
troj¢lenky vypocitaly vyrobni a spravni rezie pro kalkulace na rok 2023.

V nasledujicich tabulkach jsou barevné oznaceny.

2023 Navyseni mezd o 15,1 % Navyseni mezd 0 3 %

Kalkulace 1.1 | Kalkulace 2.1 | Kalkulace 1.2 | Kalkulace 2.2
Mzdy + pojisténi 35 % 1,3206 1,3053 1,3206 1,3053
Zvyseni mezd 1,5200 1,5024 1,3602 1,3445
Vyrobni rezie 2,1699 2,1448 1,9418 1,9193

Tabulka 17 Velikost vyrobni reZie do kalkulaci 2023

2023 Navyseni mezd o 15,1 % Navyseni mezd 0 3 %

Kalkulace 1.1 | Kalkulace 2.1 | Kalkulace 1.2 | Kalkulace 2.2
Mzdy + pojisténi 35 % 1,6519 1,6616 1,6519 1,6616
Zvyseni mezd 1,9013 1,9125 1,7015 1,7114
Spravni rezie 3,1982 3,2170 2,8620 2,8788

Tabulka 18 Velikost spravni reZie do kalkulaci 2023

Vypocitané ¢astky z predchozich tabulek, tedy mzdy délniki a THP vstupujici do
kalkulace, byly nasledné zaneseny do vyslednych kalkulaci pro rok 2023. Ve
vypoctech jsou vyuZzivany vétSinou udaje zroku 2022, ale v nasledujicich
kalkulacich jsou ponechany hodnoty z kalkulace na rok 2023, kterou mi poskytla
spolec¢nost, aby byla co nejvice vypovidajici. Zisk byl oproti roku 2022 navySen o 7 %
u kalkulaci 1.1 a 2.1, coZ je maximalni moZné zvySeni spole¢nosti, a 0 5 % u kalkulaci

1.2a2.2.

Kalkulace 1.1 pro rok 2023
K&/m?3 K¢ celkem

fakturace — m3 1242100
1. Material 2,6311 3271527
1.1. Zpoplatnéni 548012 2,2951 2 852 800
1.2. Pitnd voda prevzata 503010 0,0082 10 000
1.3. Chemikdlie 501060 0,0246 30000
1.4. Ostatni material 0,3033 378 727
501310 Material pouze na infrastrukturni majetek 0,3033 378 727
502330 Ostatni energie 0,0000 0
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2. Energie 9,5385 11 868 000
2.1. Elektricka energie 502310 9,5385 11868 000
2.2. Ostatni energie 502320 0,0000 0
4.2. Opravy infrastrukturniho majetku obnovujici 0,0000 0

501053 Material na opravy obnovujici 0,0000 0
511313 Opravy obnovujici 0,0000 0
518052 Monitorovani obnovujici 0,0000 0
518053 Specidlni sluzby obnovuijici 0,0000 0
599521 Mzdy opravy obnovujici 0,0000 0
599524 Odvody opravy obnovujici 0,0000 0
599 5xx Opravy vnitro ocbnovujici 0,0000 0
4.3. Opravy infrastrukturniho majetku 3,6830 4573 692
501050 Material na opravy 0,7131 871 608
501051 Cerpadla 0,0377 46 000
511310 Opravy infrastrukturniho majetku 0,3770 465 264
511311 Opravy VDM 0,2593 316 300
518050 Specidlni sluzby 0,3443 420 000
599121 Mzdy opravy 0,7320 909 227
599124 Odvody opravy 0,2196 318 229
599 1xx Opravy vnitro 1,0000 1227064
4.4. Ndjemné 518032 13,3893 16 413 153

5. Provozni naklady 7,4878 9 252 160

5.2. Ostatni provozni naklady externi 1,2510 1530510
518051 Monitorovani 0,0000 0
518322 Mobilni telefony 0,0102 12 500
518390 Sluzby infrastrukturniho majetku 0,4180 511944
518391 Cisténi kanalizace 0,0000 0
518396 Rozbory 0,8145 996 066
518398 Odvoz a likvidace kald 0,0000 0
538320 Poplatky pro infrastrukturni majetek 0,0082 10 000

5.3. Ostatni provozni naklady ve vlastni rezii 6,2369 7 721 650
Mzdy udrzba 2,8956 3 596 580
Odvody udrzba 1,0134 1258 803
Ostatni provozni naklady vnitro 2,3279 2 866 267

8. Vyrobni rezie 2,1699 2 695 233

9. Spravni rezie 3,1982 3972484

10. Uplné vlastni naklady 42,10 52 046 250

Zisk 3,25 4 031559
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Vynosy 45,35 56 077 808
DPH 10 % 4,54
Cena s DPH 49,89
Tabulka 19 Kalkulace 1.1 pro rok 2023
Kalkulace 2.1 pro rok 2023
Ké/m?3 K¢ celkem
Fakturace — m? 32700
1. Material 4,4037 144 000
1.1. Zpoplatnéni 548012 2,8135 92 000
1.2. Pitnd voda pfevzata 503010 0,0000 0
1.3. Chemikalie 501060 0,0612 2 000
1.4. Ostatni material 1,5291 50000
501310 Material pouze na infrastrukturni majetek 1,5291 50 000
502330 Ostatni energie 0,0000 0
2. Energie 0,0917 3000
2.1. Elektricka energie 502310 0,0917 3000
2.2. Ostatni energie 502320 0,0000 0
4.2. Opravy infrastrukturniho majetku obnovujici 0,0000 0
501053 Material na opravy obnovujici 0,0000 0
511313 Opravy obnovujici 0,0000 0
518052 Monitorovani obnovujici 0,0000 0
518053 Specidlni sluzby obnovuijici 0,0000 0
599521 Mzdy opravy obnovujici 0,0000 0
599524 Odvody opravy obnovujici 0,0000 0
599 5xx Opravy vnitro obnovujici 0,0000 0
4.3. Opravy infrastrukturniho majetku 5,2522 171 746
501050 Material na opravy 1,8349 60 000
501051 Cerpadla 0,0000 0
511310 Opravy infrastrukturniho majetku 0,6116 20000
511311 Opravy VDM 0,0917 3000
518050 Specidlni sluzby 0,6116 20000
599121 Mzdy opravy 0,6512 21294
599124 Odvody opravy 0,2279 7 453
599 1xx Opravy vnitro 1,2232 40000
4.4. Ndjemné 518032 15,2905 15,2905
5. Provozni naklady 7,7520 253 491
5.2. Ostatni provozni naklady externi 1,4514 47 460
518051 Monitorovani 0,0000 0
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518322 Mobilni telefony 0,0000 0
518390 Sluzby infrastrukturniho majetku 0,0000 0
518391 Cisténi kanalizace 0,0000 0
518396 Rozbory 1,4514 47 460
518398 Odvoz a likvidace kald 0,0000 0
538320 Poplatky pro infrastrukturni majetek 0,0000 0
5.3. Ostatni provozni naklady ve vlastni reZii 6,3006 206 031
Mzdy Gdrzba 3,4847 113 949
Odvody udrzba 1,2196 39 882
Ostatni provozni naklady vnitro 1,5963 52200
8. Vyrobni rezie 2,1448 70135
9. Spravni rezie 3,2170 105 196
10. Uplné vlastni naklady 38,15 747 584
Zisk 3,21 103 362
Vynosy 41,36 850 946
DPH 10 % 4,14
Cena s DPH 45,50
Tabulka 20 Kalkulace 2.1 pro rok 2023
Kalkulace 1.2 pro rok 2023
Ké/m?3 K¢ celkem
fakturace — m? 1242100
1. Material 2,6311 3271527
1.1. Zpoplatnéni 548012 2,2951 2 852 800
1.2. Pitnd voda prevzata 503010 0,0082 10 000
1.3. Chemikélie 501060 0,0246 30000
1.4. Ostatni material 0,3033 378 727
501310 Materidl pouze na infrastrukturni majetek 0,3033 378 727
502330 Ostatni energie 0,0000 0
2. Energie 9,5385 11 868 000
2.1. Elektricka energie 502310 9,5385 11868 000
2.2. Ostatni energie 502320 0,0000 0
4.2. Opravy infrastrukturniho majetku obnovujici 0,0000 0
501053 Material na opravy obnovujici 0,0000 0
511313 Opravy obnovujici 0,0000 0
518052 Monitorovani obnovujici 0,0000 0
518053 Specidlni sluzby obnovuijici 0,0000 0
599521 Mzdy opravy obnovujici 0,0000 0
599524 Odvody opravy obnovujici 0,0000 0
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599 5xx Opravy vnitro ocbnovujici 0,0000 0
4.3. Opravy infrastrukturniho majetku 3,6157 4 444 655
501050 Material na opravy 0,7131 871 608
501051 Cerpadla 0,0377 46 000
511310 Opravy infrastrukturniho majetku 0,3770 465 264
511311 Opravy VDM 0,2593 316 300
518050 Specidlni sluzby 0,3443 420 000
599121 Mzdy opravy 0,6551 813 643
599124 Odvody opravy 0,2293 284 775
599 1xx Opravy vnitro 1,0000 1227064
4.4. Ndjemné 518032 13,3893 16 413 153
5. Provozni naklady 7,0769 8741734
5.2. Ostatni provozni naklady externi 1,2510 1530510
518051 Monitorovani 0,0000 0
518322 Mobilni telefony 0,0102 12 500
518390 Sluzby infrastrukturniho majetku 0,4180 511944
518391 Cisténi kanalizace 0,0000 0
518396 Rozbory 0,8145 996 066
518398 Odvoz a likvidace kald 0,0000 0
538320 Poplatky pro infrastrukturni majetek 0,0082 10000
5.3. Ostatni provozni naklady ve vlastni rezii 5,8259 7211224
Mzdy Gdrzba 2,5912 3218486
Odvody udrzba 0,9069 1126470
Ostatni provozni naklady vnitro 2,3279 2 866 267
8. Vyrobni rezie 1,9418 2411910
9. Spravni rezie 2,8620 3554 890
10. Uplné vlastni naklady 41,06 50 705 868
Zisk 3,19 3956 203
Vynosy 44,25 54 662 071
DPH 10 % 4,42
Cena s DPH 48,67
Tabulka 21 Kalkulace 1.2 pro rok 2023
Kalkulace 2.2 pro rok 2023
K&/m3 K¢ celkem
Fakturace — m? 32700
1. Material 4,4037 144 000
1.1. Zpoplatnéni 548012 2,8135 92 000
1.2. Pitnd voda prevzata 503010 0,0000 0
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1.3. Chemikalie 501060 0,0612 2 000
1.4. Ostatni material 1,5291 50000
501310 Material pouze na infrastrukturni majetek 1,5291 50 000
502330 Ostatni energie 0,0000 0

2. Energie 0,0917 3000
2.1. Elektricka energie 502310 0,0917 3000
2.2. Ostatni energie 502320 0,0000 0
4.2. Opravy infrastrukturniho majetku obnovujici 0,0000 0
501053 Material na opravy obnovujici 0,0000 0
511313 Opravy obnovujici 0,0000 0
518052 Monitorovani obnovujici 0,0000 0
518053 Specidlni sluzby obnovuijici 0,0000 0
599521 Mzdy opravy obnovujici 0,0000 0
599524 Odvody opravy obnovujici 0,0000 0
599 5xx Opravy vnitro obnovujici 0,0000 0
4.3. Opravy infrastrukturniho majetku 5,1598 168 724
501050 Material na opravy 1,8349 60 000
501051 Cerpadla 0,0000 0
511310 Opravy infrastrukturniho majetku 0,6116 20000
511311 Opravy VDM 0,0917 3000
518050 Specidlni sluzby 0,6116 20000
599121 Mzdy opravy 0,5827 19 055
599124 Odvody opravy 0,2040 6 669
599 1xx Opravy vnitro 1,2232 40000
4.4. Ndjemné 518032 15,2905 15,2905
5. Provozni naklady 7,2575 237 320
5.2. Ostatni provozni naklady externi 1,4514 47 460
518051 Monitorovani 0,0000 0
518322 Mobilni telefony 0,0000 0
518390 Sluzby infrastrukturniho majetku 0,0000 0
518391 Cisténi kanalizace 0,0000 0
518396 Rozbory 1,4514 47 460
518398 Odvoz a likvidace kald 0,0000 0
538320 Poplatky pro infrastrukturni majetek 0,0000 0
5.3. Ostatni provozni naklady ve vlastni reZii 5,8061 189 860
Mzdy udrzba 3,1183 101 970
Odvody udrzba 1,0914 35690
Ostatni provozni naklady vnitro 1,5963 52200
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8. Vyrobni rezie 1,9193 62761
9. Spravni rezie 2,8788 94 137
10. Uplné vlastni naklady 37,00 709 957
Zisk 3,15 101 430
Vynosy 40,15 811 387
DPH 10 % 4,02

Cena s DPH 44,17

Tabulka 22 Kalkulace 2.2 pro rok 2023

Nasledujici graf je velmi podobny grafu 1. SloZeni ziistalo témér stejné, nejvétsi podil
na cené vody maji ostatni naklady vCetné vyrobni a spravni reZie, dale se tam
v podilu od 7,34 % do 10 % dostavaji mzdy, pak v cca 7 % zisk a nejmensi podil ma

zdravotni a socialni pojiSténi z mezd.

Podily urcitych nakladu a zisku na cené bez DPH, 2023

90,% 82,11% 78,74% 82,88% 79,71%
80,%
70,%
60,%
50,%
40,%
30,%

20,% 8,00% 7,17% 10,00%  7,76% 7,34% 7,21% 9,22% 7,85%
10,% 2,72% " 3,50% 2,57% 3,23%
0’% — || — |

Kalkulace 1.1 Kalkulace 2.1 Kalkulace 1.2 Kalkulace 2.2

Ostatni naklady Mzdy ®ZPaSP mZisk

Graf 2 Podily urc¢itych nakladi a zisku na cené bez DPH, 2023

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky vliv mélo zvyseni mezd délniki na kalkulované
mzdy v kalkulacich 1 a 2 z roku 2022 a 2023. V roce 2023 probéhlo navySeni mezd
0 10 % spolecnosti, coZ zvySilo poloZky mzdy opravy a mzdy udrzba v kalkulacich 1
a 2 zhruba o 0,40 K¢/m3. ZvysSeni mezd o miru inflace 15,1 % zménilo kalkula¢ni
poloZky souvisejici se mzdami oproti roku 2022 cca o 0,60 K¢/m3 a oproti roku 2023
cca 0 0,20 K¢/m3. Pokud by ale inflace nebyla tak vysoka a spole¢nost navysila mzdy
0 3 %, zména by délala 0,1209 K¢/m3.
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2023

2023

[V [V [V [V
rolosia 2022 (10 %) 15,1 % 3% 2022 (10 %) 15,1 % 3%
Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace
1 1 1.1 1.2 2 2 2.1 2.2
Mzdy
0,6393 0,7049 0,7320 0,6551 0,5745 0,6239 0,6512 0,5827
opravy
Odvody | 5174 | 02397 | 02196 | 0,2293 0,1953 | 0,2121 | 0,2279 | 0,2040
opravy
Mzdy
Y 2,5410 2,7951 2,8956 2,5912 3,0745 3,3333 3,4847 3,1183
udrzba
Odvody
Gdriba 0,8639 0,9503 1,0134 0,9069 1,0453 1,1333 1,2196 1,0914
Celkem 4,2616 4,6900 4,8606 4,3825 4,8896 5,3026 5,5834 4,9964
Vliv na
kalkulaci 0,1706 -0,3075 0,2808 -0,3062
2023
Vliv na
kalkulaci 0,4284 0,5990 0,1209 0,4130 0,6938 0,1068
2022

Tabulka 23 Vliv zvy$eni mezd délnikli na mzdy v kalkulaci

Z dalsich tabulek jsou patrné zmény na vyrobni a spravni reZii, které zpisobilo

zvySeni mezd THP. Pfi zvySeni o 15,1 % vzrostly vyrobni rezie v kalkulacich o

0,28 K&/m?3 a spravni reZie o cca 0,42 K¢/m3. NavySeni o 3 % zménilo reZie pouze o

nepatrné c¢astky, a to 0,06 K¢/m3 u vyrobni rezie a 0,08 K¢/m?3 u spravni.

2023

Navyseni mezd o 15,1 %

Navyseni mezd 0 3 %

Kalkulace Kalkulace Kalkulace Kalkulace
1.1 2.1 1.2 2.2
Vyrobni rezie pred zvySenim (2022) 1,8852 1,8634 1,8852 1,8634
Vyrobni rezie po zvysSeni 2,1699 2,1448 1,9418 1,9193
Zvyseni vyrobni rezie 0,2847 0,2814 0,0566 0,0559

Tabulka 24 Vliv zvySeni mezd THP na vyrobni reZii

2023

Navyseni mezd o 15,1 %

Navyseni mezd 0 3 %

Kalkulace Kalkulace Kalkulace Kalkulace
1.1 2.1 1.2 2.2
Spravni rezie pred zvySenim (2022) 2,7787 2,7950 2,7787 2,7950
Spravni rezie po zvyseni 3,1982 3,2170 2,8620 2,8788
Zvyseni spravni rezie 0,4195 0,4220 0,0833 0,0838

Tabulka 25 Vliv zvySeni mezd THP na spravni rezii
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Posledni tabulka znazornuje vliv zvySeni mezd na cenu vody. ZvySeni 15,1 % se vice
podepsalo na cené vody zkalkulace 2.1, tedy zoblasti s men$im mnoZstvim
fakturované vody. Tam se cena na m3 zvysila o 8,5 K¢ oproti roku 2022. V kalkulaci
1.1 bylo zvySeni o necelych 6 K¢. Oproti kalkulacim z roku 2023 se zvySenim mezd
0 10 % se cena zménila o cca 0,40 K¢. Pokud by spoletnost navySila mzdy o 3 %

misto 10 %, spotrebitelé vody by uSetrili necelych 0,90 K¢/m3.

2023 . o 2023 o 9
potoska 2022 (10 %) 15,1 % 3% 2022 (10 %) 15,1% 3%
Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace | Kalkulace
1 1 1.1 1.2 2 2 2.1 2.2
Uplné
vlastni 36,96 41,76 42,1 41,06 30,64 37,71 38,15 37
naklady
Zisk 3,04 3,24 3,25 3,19 3 3,2 3,21 3,15
g‘;‘_la bez 40 45 4535 | 4425 | 3364 | 4091 | 4136 | 40,15
g‘:‘_la s 44 49,5 49,89 | 4867 37 45 45,5 44,17
Vliv na
kalkulaci 0,39 -0,83 0,5 -0,83
2023
Vliv na
kalkulaci 5,5 5,89 4,67 8 8,5 7,17
2022

Tabulka 26 Vliv zvySeni mezd na cenu vody

52



7. Shrnuti vysledku

Pro vytvoreni vyslednych kalkulaci na rok 2023 jsou vychozi kalkulace 1 a 2 pro rok
2022 a 2023 poskytnuté sledovanou spolecnosti. Celkem 4 verze kalkulaci vznikly
na zakladé zvySeni mezd zaméstnancil. Kalkulace 1.1 je tvofena pro oblast s vétsi
spotiebou vody a zvySenim mezd o 15,1 %, v kalkulaci 2.1 je zvySeni stejné, ovsem
spotreba vody je nizsi. NavySeni mezd 3 % je zaneseno do kalkulaci 1.2 a 2.2,
pricemzZ prvni je opét pro vétsi oblast a druha pro mensi. Sama spole¢nost zvySila
v reakci na vysokou inflaci mzdy o 10 %, coZ také slouZi pro porovnani.

Prvni verze, tedy kalkulace 1.1, obsahuje nejdrazsi vodu ve vysi 49,89 K¢/m3 a
zvySeni mezd se nejvice projevilo v kalkulaci 2.1, a to riistem ceny o 8,5 K¢/m3 oproti
cené vody z roku 2022. V kalkulaci 1.2 se cena zvedla z 44 na 48,67 K¢/m3 a z
posledni verze vyplyva nartist ceny o 7,17 K¢/m3.

Dale vysledky vypovidaji o tom, Ze v oblasti, kde je kalkulovano mens$i mnoZstvi
vody, je riist ceny vody vyssi neZ ve vétsi kalkulaci, nebot naklady jsou v poméru
k fakturovanému mnozstvi vody vy$$i a nerozloZi se vni tolik, jako ve velké
kalkulaci. Z toho tedy vyplyva, Ze nejvice zasaZeni rlistem ceny budou spotiebitelé
v menSi oblasti s celkovym men$im odbérem.

Pro spotrebitele v porovnani s kalkulaci firmy z roku 2023 nejlépe vychazi cena
z kalkulaci 1.2 a 2.2, kde se mzdy zvySily o 3 % oproti mzdam roku 2022. Cena totiz
oproti kalkulované cené spole¢nosti na rok 2023 po zvySeni mezd o 10 % klesla o
0,83 K¢/m3. Takova situace by mohla nastat, pokud by inflace v roce 2022 tak
enormné nestoupla. Spole¢nost by tomu prizplsobila navySovani mezd a
spotiebiteliim by o tolik nestouply naklady na vodné.

Naopak pokud by spole¢nost nasledovala inflaci za rok 2022 a zvysila by o ni mzdy,
tedy o 15,1 %, tak by si spoti‘ebitelé oproti souc¢asné cené priplatili cca 0,40 a o
0,50 K¢/ms3.

Pokud by se mluvilo o tom, zda si spole¢nost zvySeni o 15,1 % miiZe dovolit, tak ano.
Z hlediska regulaci a stanovené socialné tinosné cené (SUC) pro vodné a sto¢né je
takové zvyseni realné, nebot’ SUC pro vodné v Pardubickém kraji je ve vy$i 76,63
K¢/m3 [18]. OvSem jsou tu i dalsi vlivy, které na cenu vody a zvySeni mezd plisobi, a

témi jsou vlastnici infrastruktury neboli mésta, obce a svazky obci. Velikost
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mzdového zvySeni, které se do ceny vody propisuje, musi predstavitelé mésta
akceptovat. Jejich zajem je zajistit obyvatelim co nejniZs$i cenu vodného, a tak
prestoZe je zvySeni socidlné tinosné, z pohledu vlastniki infrastrukturniho majetku
to neni vzdy pripustné. Dal$im vlivem je ekonomicka situace spole¢nosti. ZvySovani
mezd musi dobfe zvazit, nebot jakmile mzdy jednou vzrostou, uz se téZko vraceji na
ptivodni vysi, a misto toho je vyvijen tlak na dalsi zvySovani. JelikoZ ale spole¢nost
zabezpecuje velmi citlivou oblast, protoZe vodu kazdy potiebuje, nemiiZe si dovolit
undhlenym rozhodnutim dovést firmu k problém@m. Proto musi néklady, jejichZ
soucasti jsou i mzdy, hlidat tak, aby se dlouhodobé neocitla ve ztraté a byla schopna
pro obyvatele a spotrebitele vody z Moravskotiebovska, Poli¢ska, LitomySlska a

Svitavska zajistit pitnou vodu za cenu, na kterou kazda domacnost dosahne.
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8. Zaveéry a doporuceni

Cilem této bakalafské prace bylo provést navySeni mezd zaméstnancl
vodohospodarské spole¢nosti, na zakladé toho vytvorit nové kalkulace ceny vody a
zhodnotit, zda je dané zvySeni socialné unosné.

Teoreticka ¢ast se nejdrive zabyva pracovnépravnimi vztahy a odménovanim. Je v ni
popsano, co je pracovni pomér, jeho vznik, zmény a zanik. Dale se tam objevuji
dohody o praci mimo pracovni pomér a pracovni doba. Co se ty¢e odménovani, tam
jsou zahrnuty jeho formy, minimalni a zaru¢ena mzdu. Po této kapitole nasleduji
kalkulace ndkladii a cenova tvorba, kde se objevuji zdkladni idaje o nakladech a
jejich ¢lenéni, druhy kalkulaci, metody prifazovani nakladi a nékteré kalkula¢ni
vzorce. Nasleduji metody stanoveni ceny a cenové strategie.

Prakticka cast zacina stru¢nym popisem vybrané spolec¢nosti. Dale jsou do ni
zahrnuty udaje o mzdach z roku 2022 a 2023, které spole¢nost poskytla, a udaje o
jiz vytvorenych a platnych kalkulacich na rok 2022 a 2023. Udaje obsahuji
kalkula¢ni vzorec, které spole¢nost pouziva, a popis poloZek. Pak tam jsou ctyri
kalkulace, které spole¢nost vytvorila na rok 2022 a 2023 ze dvou rliznych oblasti, a
to z menSi oblasti s malou spotfebou vody a z velké oblasti, kde je i vétSi mnozstvi
fakturované vody. Nakonec byly z téchto tidajii a kalkulaci vytvoreny ctyfi nové
kalkulace na rok 2023 s dvojim zvySenim mezd, k ¢emuZ byla pouZita fada vypocti.
Bakalaiska prace je zavrSena zhodnocenim dosaZenych vysledki, ze kterych je
patrné, Ze i 15% zvySeni mezd je redlné a spoleCensky piipustné. OvSem spolecnost
by to stalo mnoho jednani s predstavenymi mésta a ona sama by do budoucna mohla
mit problémy z hlediska zvySovani nadklad{i, coZ by vedlo i ke zvySovani cen vody.

Z toho vseho vyplyva, Ze stanovit cenu vody neni vlibec jednoduché, nebot se
spole¢nost snazi vyhovét jak zaméstnanclim vys$Simi mzdami, tak spotiebitelim
niz8imi cenami vody, a zaroven se snazi dosahnout primérené vysokého zisku. Musi
vzit v potaz mnoho proménnych a vytvorit takovou kalkulaci, ze které vyplynou co

nejvyhodnéjsi vysledky pro vSechny strany.

55



9.
[1]

Seznam pouzitych zdroju

VYBIHAL, Véaclav. Mzdové ticetnictvi ...: prakticky priivodce [online]. 21. Praha:
Grada, [2018]- [cit. 2022-07-18]. Utetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-271-
0871-8. Dostupné z:
https://books.google.cz/books?id=LM]QDwAAQBA]&printsec=frontcover&dq
=mzdov%C3%A9+%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD+vyhibal&hl=cs&sa=X&
ved=0ahUKEwif3q-
1z5XhAhWewMQBHXp3CpIQ6AEIMjAB#v=0nepage&q&f=false

262/2006 Sb. Zakonik prace. Zakony pro lidi - Sbirka zakonfi CR v aktualnim
konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit.
05.04.2023]. Dostupné z: https: //www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Minimalni mzda 2023 v CR na hodinu a v &stém - tabulka | Skute¢nost.cz.
Skutec¢nost.cz - rady pro Zivot | bydleni | finance | rodina | nakupy [online].
Copyright © [cit. 05.04.2023]. Dostupné Z:
https://www.skutecnost.cz/rubriky/finance/co-je-minimalni-mzda-a-kolik-

aktualne-je-v-cr_863.html

ZaruCena mzda v roce 2023 vzroste jen nékomu. Podivejte se, jak jsou na tom
jednotlivé skupiny praci - Euro.cz. Euro.cz - Ekonomika, byznys, finance
[online].  Copyright © 1997 [cit. 05.04.2023]. Dostupné z:

https://www.euro.cz/clanky/zarucena-mzda-skupiny-praci/

O nas - VHOS, a.s.. VHOS, a.s. [online]. Copyright © 2022 VHOS |[cit. 18.07.2022].

Dostupné z: https://www.vhos.cz/cs/o-nas

SOUSKOVA, Milena a Michal SPIRIT. Pracovni prdvo pro ekonomy. Praha:
Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2014. ISBN 978-80-245-2067-4.

KRAL, Bohumil. ManaZerské tcetnictvi. 4. rozSitené a aktualizované vydani.

Praha: Management Press, 2018. ISBN 978-80-7261-568-1.

SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

56


https://books.google.cz/books?id=LMJQDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
http://Skutecnost.cz
http://Skutecnost.cz
https://www.skutecnost.cz/rubriky/finance/co-je-minimalni-mzda-a-kolik-
http://Euro.cz
http://Euro.cz
https://www.euro.cz/clanky/zarucena-mzda-skupiny-praci/
https://www.vhos.cz/cs/o-nas

[9]

[10]

[11]

[15]

[16]

[17]

[18]

FIBIROVA, Jana, Libu$e SOLJAKOVA a Jaroslav WAGNER. Ndkladové a
manaZerské ucetnictvi. Praha: ASPI, 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.

LANG, Helmut. ManaZerské ticetnictvi: teorie a praxe. Praha: C.H. Beck, 2005.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9419-8.

Cviteni 2 - Clenéni naklad@: Clenéni naklad podle zavislosti na objemu
provadénych vykonii. Nauka o podniku [online]. [cit. 2023-04-05]. Dostupné

z: http://nop.topsid.com/index.php?war=cviceni_2&unit=cleneni_nakladu

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd.
Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu: strategie a trendy. 2., rozs. vyd.
Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4208-3.

Ministerstvo financi CR [online]. Copyright © [cit. 05.04.2023]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Metodicka-prirucka-k-cenove-

regulaci-oboru-vodovodu-a-kanalizaci-pro-roky-2022-2026_v03.pdf

CESKO. fragment #f5172775 vyhlasky & 428/2001 Sb. Ministerstva
zemédélstvi, kterou se provadi zakon ¢ 274/2001 Sb., o vodovodech a
kanalizacich pro vefejnou potiebu a o zméné nékterych zakonl (zakon o
vodovodech a kanalizacich) - znéni od 1. 7. 2022. In: <i>Zakony pro lidi.cz</i>
[online]. © AION CS 2010-2023 |[cit. 28. 2. 2023]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-428#f5172775

Inflace, spottebitelské ceny | CSU. Cesky statisticky trad | CSU [online].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny

Vyrotni zprava 2021/2022 - Vhos, a. s. [online]. Dostupné z:
https://justice.cz/

Socialné unosna cena pro vodné a socialné unosna cena pro sto¢né narok 2023
dle podminek OPZP - Opera¢ni program Zivotni prostiedi. Opera&ni program
Zivotni prostfedi - Dota¢ni program financovany z fondfi Evropské unie na
ochranu a zlepSovani Zivotniho prostredi [online]. Dostupné z:

https://opzp.cz/socialne-unosna-cena-pro-vodne-a-stocne-2023/

57


http://nop.topsid.com/index.php?war=cviceni_2&unit=cleneni_nakladu
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Metodicka-prirucka-k-cenove-
https://www.zakonyprolidi.ez/cs/2001-428%23f5172775
https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny
https://justice.cz/
https://opzp.cz/socialne-unosna-cena-pro-vodne-a-stocne-2023/

Oskenované zaddni prdce

&=

Zadani bakalarské prace

Autor: Adéla Smolikova

Studium: 12000149

Studijni program: B0413A050021 Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika a management

Nazev bakalaiské Dopad navyseni mezd na kalkulaci
prace: spolecnosti

Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

vody ve vybrané

Néazev bakalaiské priace The impact of wage increase on water calculation in the selected

Al: company
Cil, metody, literatura, predpoklady:

Cil:

Cilem bakalai'ské prace je vypracovat kalkulaci nakladt po zvyseni mezd a na jejim zakladeé

stanovit novou cenu vody ve vybraném podniku.
Osnova:

1. Uvod

2. Pracovnépravni vztahy a odménovani

3. Kalkulace nakladn a tvorba cen

4. Popis vybraného podniku

5. Analyza a zpracovani kalkulace ceny vody

6. Shrnuti

7. Zavér a doporuéeni

Zadavajici pracovisté:  Katedra ekonomie,
Fakulta informatiky a managementu

Vedouci prace: Ing. Libuge Svobodovai, Ph.D.

Datum zadani zadvéreéné prace: 15.10.2021

58



