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Hlavnim cilem prace je optimalizace procesu vedoudho ke spravnému ucetnimu zobrazeni operativniho
leasingu ve spolecnosti, kterd podiéha pravnim predpisim Ceské republiky a zarover je povinna
poskytovat udaje pro Ufetni zavérku sestavenou dle mezinarodnich finandnich standardd US
GAAP[VSeobemné uzndvane ifetni principy Spojenych statl americkych). Hlavniho cile bude dosaZeno na
zdkladé rozboru zavedend praxe v Gctovani a vykazovani leasingll ve vybrané Gcetni jednotce, stanoveni
problémovych oblast a navrzeni optimalniho reseni dané problematiky. Dilcim cilem prace je sestaveni
pirehledu o klasifikci, Gftovani a vykazovani operatimiho leasingu die feskyich pravnich norem a die US
GAAP, upozornit na rozdilnost pojeti tohoto zobrazeni, uvést dopady do (detniho vykaznictvi 2 upozornit
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Metodika
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vani a vykazovani majetku najimaného formou operativniho leasingu die Seskych pravnich pfedpist a die
US GAAP. MNa zdkladé predchoziho zkoumani bude upozormnéno na vyznamné rozdily v UCtovani a vykazo-
Budou analyzovany postupy phi klasifikaci, ocefiovani, dctovani a wkazovani operativniho leasingu v kon-
krétni spolednosti na zakladé informaci poskytnutych danou spolednosti, bude upozornéno na problémove
oblasti a budou navriena opatfeni k optimalizaci procesl.
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Optimalizace ucetniho zobrazeni leasingu v ¢eské
spolecnosti jako soucasti konsolida¢niho celku
Optimization of Accounting Treatment of Lease in Czech
Company as Part of Consolidated Group

Souhrn

Diplomova prace se zabyva optimalizaci Géetniho zobrazeni operativniho leasingu v ¢eské
spole¢nosti, kterd podléha pravnim predpisim Ceské republiky a zarovei je povinna
poskytovat udaje pro ucetni zavérku sestavenou dle americkych Vseobecné uznavanych
ucetnich principtt (US GAAP). V teoretickych vychodiscich je charakterizovan leasing a jeho
ucetni zobrazeni z pohledu ¢eskych pravnich norem. Za pomoci dostupnych zdroji jsou
definovana zékladni pravidla ucetniho zachyceni leasingu podle Americkych VSeobecné
uznavanych ucetnich principtt (US GAAP). Prakticka ¢ast nejprve charakterizuje zvolenou
ucetni jednotku. Pro ucely této diplomové prace byla vybrana IT obchodni spole¢nost
XEROX CZECH REPUBLIC s.r.o., ktera poskytuje tiskova feSeni pro nejriznéjs$i druhy
podnikani. Déle je v praktické ¢asti analyzovan leasingovy proces spole¢nosti a na zakladé
zjisténych skutecnosti jsou predloZzeny névrhy na optimalizaci procesu a ucetniho zobrazeni

leasingu.

Summary

The diploma thesis deals with optimization of accounting treatment for operating leases in
Czech company which is obliged to provide data for financial statements prepared in
accordance with US Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP) and is
concurrently is subject to the legislation of the Czech Republic. In theoretical part is
characterized term leasing and it’s accounting treatment in accordance with legislation of the
Czech Republic. The accounting treatment under US Generally Accepted Accounting
Principles (US GAAP) is defined by using of available literature resources. In the practical
part is first introduced selected company. For the purpose of this thesis was selected IT
company XEROX CZECH REPUBLIC Ltd., which provides printing solutions for all kinds

of business. After that the practical part analyzed the leasing process of the company and on

1



the basis of the facts are presented proposals for process optimization and accounting

treatment of leasing.

Kli¢ova slova: leasing, operativni leasing, majetek, ocenovani majetku, uctovani leasingu,

ucetni moduly, optimalizace

Keywords: leasing, operating leasing, fixed assets, fixed assets valuation, accounting

modules, optimization
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1. UVOD

Leasing je v Ceské Republice jiz po n&kolik let pomé&mé hojné vyuZivanym néstrojem
financovani. Fyzické osoby a firmy vyuzivaji leasing k financovani zafizeni potiebného
K provozovani své ¢innosti. VétSinou se jedna o rizna vybaveni dilen, vyroben nebo
vozového parku. Prondjem automobilll se v praxi vyskytuje nejCastéji. Sluzba financovani
formou leasingu se viibec poprvé objevila v 50. letech v USA. Do Ceské Republiky piisel
leasing v devadesatych letech spole¢né s rozvojem trzni ekonomiky. Podle statistik Ceské
leasingové a finan¢ni asociace byl nejvétsi objem leasingovych obchodl zaznamenan v roce
2007 a to celkem 122,7 miliard K¢. V roce 2015 byl objem leasingovych obchodl na tirovni
51,4 miliard K¢&. Zhruba 37% z celkového portfolia pfedméti najmu jsou osobni automobily.
IT, kancelaiskd a komunika¢ni technika tvofi 1,8% procenta z celkového portfolia

pronajimanych movitych véci.

Uvedena data ukazuji, Ze i pfes celkovy pokles objemu leasingovych obchodi, je leasing stale
vyuzivanym nastrojem financovani. Divodi mize byt hned n¢kolik. V prvni fad€ je to snadné
dostupnost sluzby a niz8i nadrocnost na administrativu. Pro pofizeni pfedmétu na leasing neni
nutné mit vysoky poc¢ateni kapital. Pfedmét najmu zistava v majetku pronajimatele, ktery
poskytuje najemci servis a udrzbu tohoto pfedmétu. Leasing je v naSich podminkach jiz
tradi¢nim typem financovani a lidé jsou vétSinou seznameni s jeho vyhodami a nevyhodami.
Najemce tak dokaze zhodnotit rizika, kterd z pronajmu plynou, a jednoduse se rozhodnout. To

u ostatnich typt financovani neni tak jednoznac¢né.

Spole¢nosti registrované k podnikani v Ceské Republice jsou povinné vést ucetnictvi dle
platné eské legislativy. Uetni zachyceni leasingovych obchodtl z pohledu pronajimatele i
najemce tak musi byt v souladu s témito pravidly. Pfedmét najmu je zachycen v icetnich
knihach pronajimatele a fadné odpisovan po celou dobu trvani leasingové smlouvy. Pfti
uctovani o splatkach najmu musi byt striktné dodrZzovdna pravidla ¢asového rozliseni.
Najemce zachycuje pfedmét pronajmu pouze v podrozvahové evidenci. A stejné jako
pronajimatel musi dodrzovat zasady casového rozliSeni pro uUCtovani pravidelnych

leasingovych splatek.



Globalizace trhu a pfitomnost nadnarodnich korporaci s sebou pfinasi nutnost vedeni
ucetnictvi podle svétovych ucetnich systémi. V soucasné dobé jsou znamy dva ucetni
systémy, které je mozné nazvat svétové. Jsou to Mezindrodni ucetni standardy IFRS a
americké vSeobecné uznavané ucetni principy US GAAP. Vést ucetnictvi dle US GAAP jsou
povinny vSechny spolecnosti, které obchoduji svymi akciemi na americké burze. Tento
svétovy systém je zalozen predev§im na zvycich a Ucetnich zasadach, které jsou vSeobecné
akceptovany Géetnimi jednotkami. Na rozdil od Ceskych uéetnich standardi, vychézi pravidla
US GAAP z velkého mnozstvi prament a zdroji. Ty jsou jednoduse dostupné na oficialnich
webovych strankach Rady pro vydavani ucetnich standardi (FASB). Nevyhodou je
dostupnost pouze v anglickém jazyce, coz mize zpusobit nepochopeni nebo nespravny vyklad
vydanych standardd. Na uzemi CR je jen velmi malo dostupné literatury, ktera by
vysvétlovala problematiku u¢tovani dle US GAAP. Ugetni jednotky se tak musi spolehnout na

vnitini ucetni smernice dané korporacemi nebo navstévovat nakladna skoleni.

Spolec¢nosti, které jsou nuceny vést ucetnictvi jak dle platné ceské legislativy tak podle US
GAAP, narazeji na mnohé uskali v podobé rizného vykazovani jednotlivych Gcetnich operaci.
Podstatné rozdily lze odhalit pravé v oblasti leasingu, kdy pii dodrzeni urcitych pravidel, je
mozné zauctovat vynos z leasingového obchodu jiz na pocatku kontraktu. Leasing se pak
stava dilezitou soucasti obchodni strategie. Proto aby bylo mozné zafizeni na leasing
poskytovat, musi mit Gcetni jednotka jasn¢ vymezené procesy, s jejichz pomoci se snizi rizika
vyplyvajici z poskytovaného leasingu. Tyto procesy musi byt v souladu s Géetnimi pravidly.
V neposledni fad¢ je tfeba zajistit spravny systém zachycovani Gcetnich operaci, které jsou
vedeny paralelné v obou ucetnich systémech. K tomu jsou velmi ndpomocné sofistikované
informacni systémy. Neckteré spolecnosti feSi absenci spravnych nastaveni informacnich
systému pouzivanim excelovskych tabulek. Tento pfistup neni pfili§ bezpecny a odolny vici

lidskym chybam.



2 CiL PRACE A METODIKA

V kapitole cil prace je stanoven hlavni cil a dil¢i cile prace. Postupy a metody, které byly

pouzity pii zpracovani prace jsou pak uvedeny v kapitole Metodika.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je optimalizace G¢etniho zobrazeni leasingu v ¢eské spole¢nosti, ktera je
soucasti konsolida¢niho celku. Analyzou ucetniho zachyceni leasingu podle ¢eskych pravnich
norem a dle vSeobecné uznavanych tucetnich principt US GAAP, bude postupné
zdokumentovan proces leasingu ve vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ zpracovaného dokumentu
pak bude navrzena optimalizace leasingového procesu. Déle bude zkouméno, jakym
zpusobem se ucetni jednotka vyporadava srozdily ve zplsobu uctovani leasingu podle
ceskych pravnich norem a dle v§eobecné uzndvanych ucetnich principt US GAAP. Ptipadné

jake problémy s sebou nese vedeni téetnictvi podle dvou tcetnich systému.

V rdmci kapitoly Teoretickd vychodiska bude definovan pojem leasing a zaroven bude tento
zpisob financovani blize vysvétlen. Teoretickd vychodiska maji dva dil¢i cile, na jejichz
zakladé pak bude mozné zpracovat analyzu leasingového procesu v praxi. Prvnim dil¢im
cilem je charakteristika leasingu z pohledu ceskych pravnich norem. Studiem dostupné
literatury bude vypracovan piehled zékladnich pravidel, ktera musi tGcetni jednotky
respektovat pii ctovani o leasingu. Jednotlivé typy Gcetnich operaci budou nazorné ukazany
na ilustra¢nich piikladech. Ugetni operace budou pro piehlednost zndzornény jak z pohledu
pronajimatele, tak z pohledu najemce. Pticemz tcétovani z pohledu piijemce leasingu neni pro

tuto praci az tak podstatné.

Druhym dil¢im cilem kapitoly teoretickych vychodisek je, za pomoci dostupnych zdrojd,
zpracovani zékladnich pravidel ucetniho zachyceni leasingu podle Americkych VSeobecné
uznavanych Gcetnich principt (US GAAP). Zaroven budou tato pravidla porovnana s pravidly
uctovani dle Ceské legislativy a budou zdlraznény podstatné rozdily mezi obéma ucetnimi

systémy.



Cilem praktické ¢asti prace je aplikovat zjisténa teoreticka vychodiska do realného prostiedi
spole¢nosti, ktera je souéasti korporace. Dil¢im cilem je zhodnotit sou¢asny leasingovy proces
spolecnosti a navrhnout pfipadna zlepSeni. Proces leasingu bude popsan po jednotlivych
krocich. Ugetni zéapisy, jejichz zachyceni je rozdilné podle ¢eskych pravnich norem a US
GAAP, budou zanalyzovany a zptsob uctovani bude nazorn¢ ukazan na konkrétnich ucetnich
dokladech. Nasledn¢ budou zhodnocena rizika, ktera z téchto rozdilt vyplyvaji. V ptipade, ze
budou zjistény nesrovnalosti, bude navrzeno feSeni, které by tyto nesrovnalosti do budoucna

eliminovalo.

2.2 Metodika prace

Volba tématu prace byla vyvolana poptavkou po dokumentu, ktery by shrnul proces leasingu
ve vybrané spole¢nosti. Duvodem byla také osobni potfeba uceleni a pfipadné rozsifeni

znalosti v oblasti leasingu.

Zpusob a pravidla G¢tovani dle ¢eskych pravnich norem jsou upraveny v raznych dostupnych
zdrojich literatury. Literatura, ktera by ucelené pojednéavala o principech utovani dle US
GAAP neni v ceském jazyce dostupna. Zdroje pravidel US GAAP jsou nejpiehlednéji
uvedeny pravé na webovych strankach organizace, ktera pravidla systému vydava a
aktualizuje. Ve vybrané spole¢nosti chybi dokument, ktery by informace jednoduse shrnul a
poskytl tak uceleny piehled o oblasti leasingu. Ta je pro vybranou spole¢nost dilezitou

soucasti obchodni strategie.

Metodika zpracovani teoretickych vychodisek

Teoreticka vychodiska byla vypracovana na zdklad€ znalosti ziskanych studiem dostupné
literatury. Pravidla pro ctovani dle ceskych pravnich norem jsou uvedena Vv nekolika

zdrojich. Jednotlivé ¢asti Zakoni vztahujici se k oblasti leasingu byly piehledné uspotadany



do tematickych kapitol. Pro lep$i znazornéni zpusobu uétovani byly pouzity piehledné

obrézky.

Pro hledani informaci a principu uétovani dle US GAAP byla vyuzita pfedevsim internetova
stranka organizace, ktera standardy aktualizuje a vydava (Financial Accounting Standards
Board). Postupy uctovani o leasingu a pravidla pro rozeznani leasingovych kontraktt byly
cerpany z konkrétnich standardd. Syntetizované informace pak byly vlozeny do kapitoly
teoretickych vychodisek. Z&roven probihala analyza jednotlivych pravidel u¢tovani o leasingu

a byly zdraznény rozdily mezi obéma tGcetnimi systémy.
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Metodika zpracovani praktické ¢asti prace

Prakticka ¢ast prace vychazi z informaci ziskanych studiem dostupné literatury pro kapitolu
teoretickych vychodisek. Pro analyzu leasingového procesu, byly pouzity informace ziskané
z vlastni zkuSenosti, ze zavedenych zvyklosti ve spole¢nosti a z konzultaci se zamé&stnanci.
Dtlezitym zdrojem informaci pro pravidla uctovani leasingu jsou interni smérnice, které jsou

uréeny korporaci.

Informace o vybrané spolecnosti byly ¢erpany prevazné z Vyro¢ni zpravy, ktera je vetejné
dostupna v Obchodnim rejstiiku. Dale byla pouzita data ztiskovych zprdv a internich

oznameni.

Proces leasingu, ktery je v soucasné dob& ve vybrané spolecnosti nastaven, byl analyzovan
krok po kroku. Studiem interné¢ dostupnych smluv s klienty vybrané spolecnosti byly
stanoveny body, které jsou nutné pro klasifikaci typu leasingu. Krok provéfovani bonity
zakaznika byl konzultovan se specialistou, ktery méa tuto agendu na starosti. Zaroven byly
prostudovany pfisluSné interni smérnice a vybrany vzory hodnoceni zédkaznikii z pouZivané
databaze. Cast, ve které jsou zkoumany ceny a kalkulace leasingovych obchodii, byla
konzultovana se zéstupci obchodniho oddéleni. Podklady pro kalkulace pak byly pievzaty
z interniho systému. Data z databaze leasingovych smluv byla syntetizovana z jednotlivych
excelovskych souborti, ve kterych jsou smlouvy evidovany. Pro analyzu zpiisobu uctovani
byly vybrany referenni ucetni doklady ze systému SAP. Ty byly nasledné podrobné

zkoumany a vyhodnoceny.
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Na zaklad¢ takto ziskanych informaci byly charakterizovany jednotlivé kroky leasingového
procesu a byly odhaleny jeho slabiny. V zavéru prace byly navrzeny zmény rizikovych ¢asti
leasingového procesu. Tyto zmény byly konzultovany s podporovatelem ucetniho systému

spolecnosti a zahrnuty do souboru projektti pro rok 2016.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

Existence nadnarodnich korporaci a jejich paisobeni v Ceské Republice s sebou piinasi vyzvy
v podobé spojeni dvou G&etnich systémi. Udetni jednoty jsou povinny vést uéetnictvi dle
mistnich platnych pravnich norem. Soucasn¢ vSak musi vést ucetnictvi dle mezinarodnich
standardi a to podle pivodu nadnarodni spole¢nosti. Tato prace je zaméfena pouze dvé
konkrétni oblasti a to leasing a snim spojeny dlouhodoby hmotny majetek. Kapitola je

vénovana vysvétleni zakladnich pojmt a popisu jednotlivych ucetnich systémti.

3.1 Vznik leasingu a jeho vyvoj

Leasing je v soucasné dobé bézné uzivanym nastrojem k financovani podnikatelskych aktivit.
Podle nékterych zdroji se prvopocatky tohoto nastroje datuji jiz do doby Sumerské fise.
Podstatou této obchodni aktivity bylo poskytovani véci jinym za tplatu k uzivani. Z poc¢atku
se najimala pida, rizné zem&d¢€lské stroje a v pozdéjSich dobach naptiklad lodég. Jisté by se
znaky pouzivani leasingu nasly i v jinych Castech svétové historie, ale tyto informace nejsou

pro vysvétleni problematiky leasingu nezbytné.

Do soucasné podoby dospél a nejvétsiho rozmachu se doc¢kal leasing v obdobi 50. let v USA.
V zépadni Evropé se vyuzivani leasingu rozsifilo o trochu pozdéji a to v letech Sedesatych.
V Ceské Republice se leasing vyuzivd od pocatku devadesatych let srozvojem trzni
ekonomiky. V roce 1992 byla v Ceské Republice zalozena Ceska leasingova a finanéni
asociace (dale jen CLFA), ktera sdruzuje spole&nosti poskytujici leasing, splatkové prodeje a
spotiebitelské uvéry. Podili se na ptipravé dilezitych pravnich piedpist, poméahd svym
¢lenim s vykladem téchto piedpisit a poskytuje informace o svych ¢lenech zdjemcim o

uzavfeni smlouvy o financovéni®.

1 Ceské Leasingovd a Finanéni asociace [online]. [cit. 2015-05-20]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textiD=93
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Leasingovy trh v CR dle CLFA

Velky rozmach zaznamenala CLFA v roce 2007, kdy celkovéa hodnota leasingovych obchodt
jejich clenti ¢inila 122,7mld. K¢&. V disledku ekonomické recese doslo v roce 2009
k vyraznému poklesu leasingovych obchodi a to na 44,2mld. K¢ Dalsi pokles byl
zaznamenam jeSté¢ v roce 2012. V nasledujicich letech se pak celkova hodnota leasingovych
obchodii pomalu navysuje. Clenové CLFA vsak nepokryvaji 100% trhu. Skute¢na hodnota
leasingovych obchodi tak mtze byt vyssi. Vyvoj leasingovych obchodi v letech 2004 - 2014
ukazuje graf CLFA.

Vyvoj leasingovych obchodt élenti Ceské leasingové a finanéni
asociace
(v mid. K¢)

140 +
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\ @ Movitosti |

Graf 1; Zdroj: Ceska Leasingova a Finanéni asociace [online]. [cit. 2015-05-20]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textID=93

3.2 Leasing — definice, charakteristika

Pojem ,,leasing™ pochazi z angli¢tiny a v piekladu znamena ,,pronajem*. Podle Valoucha lze

definovat leasing nésledovné:

,, Leasing znamend prondjem hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel

poskytuje za uplatu nebo jiné penézni plnéni ndjemci pravo danou véc v priibéhu doby
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prondjmu pouzivat. Po dobu prondjmu ziistava majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Na

ndjemce prrechdzi pouze pravo véc pouzivat.

Pouzivani leasingu pomahé naplnit podnikatelské i spotfebitelské zdméry, které nevyzaduji

nutné pievedeni pfedmétu leasingu do vlastnictvi uzivatele. Jedna se o obchodni operaci,

ktera umoziuje uzivani cizi véci a ptipadné toto uzivani spojuje S dalSimi sluzbami, které

pronajimatel nabizi.

Benda (2001) ve své publikaci uvadi nékteré vyhody a nevyhody, které s sebou piinasi

pofizeni predmétl prostfednictvim leasingu. Mezi vyhody muzeme zahrnout napiiklad

nasledujici.

>
>

A\ 4

Moznost ucelngjsiho vynalozeni finan¢nich prostredki.

Pokud neni vyzadovana pocatecni zéaloha, pak miize byt pomoci leasingu kryto
100% nékladt na potizeni daného ptredmétu.

Ptispiva k lepSimu fizeni cash flow.

Dochézi k souladu mezi naklady a vynosy. Ugetnictvi je tak prehledn&jsi.

P#ina8i moznost potizeni drahych zafizeni potfebnych k podnikéni, aniz by bylo
nutné navysovat kapitalovou zakladnu.

Leasingova smlouva nabizi najemci, krom¢ daného zafizeni, také doplikové

sluzby. Tato sluzba miiZe mit naptiklad podobu pravidelné udrzby zatizeni.

Pti rozhodovani o vyuziti leasingu jako nastroje financovani musi ndjemce také zvazit nékteré

nevyhody, které pfinasi.

>
>

Pofizeni zafizeni je pro ndjemce drazsi nez v ptipadé koupé za hotové.

Protoze najemce neni vlastnikem pfedmétu leasingu, nemize snim volné
manipulovat nebo ho néjak upravovat. Vzdy je nutné mit souhlas pronajimatele.
Leasingové smlouvy obsahuji mnoho striktnich podminek. Nejduilezit&jsi je jeji
nevypovéditelnost. V ptipadé predCasného ukonceni nasleduji vzdy vysokeé

sankce.®

2VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky pravodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing,
2012, 116 s. Ugetnictvi a dané. ISBN 978-80-247-4081-2.

14



Obecné jsou rozliSovany dva zakladni druhy leasingu, které mimo jiné odliSuje moznost

ptevodu pronajatého pfedmétu do vlastnictvi ndjemce.

Financ¢ni leasing je prondjmem, u kterého po fadném skonceni doby pronajmu, ma ndjemce
moznost si predmét leasingu odkoupit do svého vlastnictvi. Odkup se piedpoklada, ale neni
povinnosti. V Zakoné o danich z pfijmu je finan¢ni leasing uvadén pod pojmem ,,finan¢ni
pronajem s naslednou koupi najaté véci“. V tomto piipadé vétSinou doba prondjmu
koresponduje sdobou ekonomické zivotnosti najattho predmétu.  Pronajimatel
prostiednictvim smlouvy obvykle pfenasi na najemce i povinnosti spojené s Udrzbou nebo
servisnimi sluZbami pronajatého majetku.* Jak uvadi CLFA na svych webovych strankach,
pienasi pronajimatel rozhodujici ¢ast nebo i vSechna rizika a uzitky spojenych s vlastnictvim

pfedmétu na najemce.

Operativni leasing se od finan¢niho lisi tim, Ze po fadném skonéeni najemni smlouvy je
predmét leasingu vracen pronajimateli. Strany se vSak mohou dohodnout na odkoupeni
predmétu najmu do vlastnictvi ndjemce. Pravo najemce na odkup predmétu ndjmu ani cena
tohoto odkupu vsak neni uvedeno v leasingové smlouve. Pronajimatel zpravidla odpovida za
provozuschopnost pfedmétu ndjmu, nese naklady spojené se idrzbou a servisem. Nebezpeci
Skody na véci také nese pronajimatel. Tyto podminky vSak mohou byt smluvné upraveny a
n¢které z uvedenych povinnosti mohou byt pfevedeny na ndjemce. Vyuziti operativniho
leasingu je moZné zejména u predmétd, kterd podléhaji trendim nebo rychlému
technologickému vyvoji. Napiiklad najemce si mize pofidit prostiednictvim operativniho
leasingu tiskadrnu. | kdyby byla najemni smlouva uzaviena na tfi roky, je pravdépodobné, Ze
po fadném skonceni ndjemni smlouvy bude jiz tiskdrna zastarald. Pro ndjemce je tedy

vyhodng&jsi vratit pronajimateli ptivodni tiskarnu a koupit novou znovu na operativni leasing.’

3 BENDA, Vaclav. Leasing v praxi: pravni, Gcetni a dariové postupy véetné prikladi. 2. aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Polygon, 2001, 389 s. ISBN 80-7273-042-8.

4VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing,
2012, 116 s. Ugetnictvi a dané. ISBN 978-80-247-4081-2.

5> BENDA, Vaclav. Leasing v praxi: pravni, ucetni a danové postupy vcetné prikladd. 2. aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Polygon, 2001, 389 s. ISBN 80-7273-042-8.
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3.3 Legislativni iprava téetnictvi v CR

Vedeni ucetnictvi, jeho rozsah a poZadavky na prikaznost uéetnictvi v Ceské Republice
upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Od roku 1992, kdy veSel zakon v platnost,
prosel mnoha novelami. Nejvyrazngjsi novela zikona byla provedena pied vstupem Ceské
Republiky do EU. Divodem bylo sladéni zakona s pravem Evropského spolecenstvi.
Nicméné je nutné poznamenat, ze od té€ doby bylo provedeno né¢kolik dalSich novel. Zakon
musi sledovat vyvoj doby a pfizpusobit se zménam. Jenom tak miize upravovat a fesit
jednotlivé Ucetni ptipady, se kterymi se ucetni jednotky potykaji. Dulezitou soucasti
legislativni Gipravy Ucetnictvi jsou také Provadéci vyhlasky vydavané Ministerstvem Financi

CR. Provédéci vyhlasky rozsituji ¢i dopliuji znéni Zakona o ucetnictvi.
Zakon o ucetnictvi vymezuje zejména:

Osoby, na kter¢ se zakon vztahuje a predmét ucetnictvi.

Rozsah vedeni G¢etnictvi, ucetni doklady, ucetni zapisy a tcetni knihy.
Ugetni zavérku.

Zpusoby ocenovani.

Inventarizaci majetku a zavazk.

YV V. V V V V

Povinnosti tcetnich jednotek vyplyvajicich ze spole¢nych ustanoveni, vztahujici se
k G¢etnimu zaznamu, jeho prukaznosti a opravam a stanovi sankce za poruSeni

vyjmenovanych ustanoveni zakona.®

Podstatnou soucasti uéetniho legislativniho ramce je Vyhlaska €. 500/2002 Sb. pro ucetni

jednotky, které jsou podnikateli.

Ugetni jednotky se kromé& Zakona o Gletnictvi fidi také Ceskymi wi¢etnimi standardy pro
ucetni jednotky, které uctuji dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Jejich tkolem je zajisténi
souladu mezi pouzivanymi G¢etnimi metodami a zdsadami, kterymi se Gcetni jednotky fidi.
Ceské uéetni standardy jsou &islovany od 01 do 23, nicméné platnych je v soucasné dobé

pouze 22 standardt. Standard ¢. 10 Zvlastni operace s pohledavkami, byl zrusen v roce 2007.

® VALDER, Antonin. Uéetnictvi pro podnikatele v zemédélstvi. Praha: ASPI, 2008, 392 s. ISBN 978-
80-7357-388-1.
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Pro sjednoceni uc¢tovych rozvrhi jednotlivych ucetnich jednotek byla Opatienim ¢j.
281/89759/2001 stanovena Gétova osnova a postupy pro uétovani pro podnikatele. Uétova
osnova je rozdélena do jednotlivych uctovych tiid, které jsou Ciseln¢ oznaceny od 0 do 9.
Stru¢ny vycet jednotlivych G¢tovych tiid a povaha Géta, které obsahuji je uveden v tabulce

nize.

0|Dlouhodoby majetek

1|Zasoby

2|Financni ucty

3|Zuctovaci vztahy

4|Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
5

6

7

Rozvahové ucty

Naklady
Vynosy
Zavérkové a podrozvahové ucty

Vysledkové ucty

Zavérkové a podrozvahové ucty

Tabulka 1; Seznam Gctovych tfid, Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce nejsou uvedeny Gcétové tiidy 8 a 9, které slouzi k zachyceni vnitropodnikového

ucetnictvi. Na zdklad¢ dané smérné uctové osnovy si kazda ucetni jednotka sestavuje vlastni
uctovy rozvrh potiebny k zachyceni vSech ucetnich piipadi a k sestaveni Ucetni zévérky.

Podrobna uctova osnova je uvedena v Ptiloze €. 2 této prace.

3.4 Legislativni tprava leasingu v CR

Vychopen (2014) ve svém ¢lanku o finanénim leasingu uvadi, ze ani po provednych zménach
vV soukromém pravu od 1.1.2014 neni typové upravena smlouva o finan¢nim leasingu. I
nadéle je tato smlouva klasifikovana jako ,,bez nazvu“, kterou lze uzaviit (podle § 1746 odst.
2 zékona ¢. 89/2012 Sb., Obc¢anského zakoniku) tehdy pokud se jedna o smlouvu, ktera neni

zdkonem jako typ smlouvy zv1astné upravena.’

Leasingem se v Ceské Republice nejvice zabyvaji predevsim dva daiiové zakony. Zakon o

danich z ptijmu ¢. 568/1992 Sb., ktery mimo jiné upravuje dafiovou uznatelnost leasingovych

TVYCHOPEN, Ji¥i. Finanéni leasing v roce 2014 z dariového pohledu [online]. 2014 [cit. 2015-05-26].
Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d47119v58495-financni-leasing-v-roce-
2014-z-danoveho-pohledu/
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platek. Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ktery upravuje sazby DPH a zpusob

vypoctu této dan€.

Zakon ¢&. 568/1992 Sb. o danich z p¥ijma

Leasingové financovani ma v Zakonu o danich z pfijma dané jasné podminky. Vydaje
vynaloZzené na splatky najemného si mize danovy subjekt uplatnit jako dafové uznatelny
naklad. Ma to vSak 1 sva rizika. V pfipadé, Ze se v prub¢hu trvani smlouvy zméni jeji
podminky nebo bude predcasné ukoncena, je zde moznost reklasifikace danové uznatelnosti
splatek. Splatky najemného se takto mohou stat danové neuznatelnymi a je zde i moznost

sankci.

Posledni novela Zakona o danich z ptijmu platna k 1.1.2015 piinasi zmény v podobé nové

definice finan¢niho leasingu a to v podob¢ ztotoznéni s ekonomickou néplni tohoto pojmu.
V 8§21d nize je definice finan¢niho leasingu, tak jak je uvedena v Zakong¢:

(1) Financnim leasingem se pro ucely dani z prijmit rozumi prenechani véci s vyjimkou veci,

ktera je nehmotnym majetkem, viastnikem k uziti uzivateli za uplatu, pokud
a) je pri vzniku smlouvy

1. ujednano, zZe po uplynuti sjednané doby prevede viastnik uzivané veci vlastnické pravo k ni

za kupni cenu nebo bezuplatné na uzivatele veci, nebo
2. ujednano pradvo uzivatele na prevod podle bodu I,

b) ke dni prevodu vlastnického prdava neni kupni cena vyssi nez ziistatkova cena vypoctenad ze
vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by predmet financniho leasingu mél pri
rovnomerném odpisovani bez zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani, s vyjimkou pripadu, Ze

by uzivanda véc byla pri tomto odpisovani jiz odepsana ve vysi 100 % vstupni ceny,

¢) je pri vzniku smlouvy ujednano, Ze po dobu trvani financniho leasingu budou na uzivatele

prevedeny
1. uzivaci prava k predmeétu leasingu,

2. povinnosti spojené s peci o predmét leasingu a
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3. rizika spojena s uzivanim predmeétu leasingu a

d) je splnéna minimalni doba financniho leasingu, doba financniho leasingu se pocita ode
dne, kdy by/ predmeét financniho leasingu uzZivateli prenechdn ve stavu zpiisobiléem obvyklému

uzivani.

§21d (2) Minimalni dobou financniho leasingu je minimdalni doba odpisovani hmotného
majetku uvedena v § 30 odst. 1 nebo doba odpisovani podle § 30a nebo 30b v okamZiku
uzavreni smlouvy. U hmotného majetku zarazeného v odpisové skupiné 2 az 6 podle prilohy ¢.

1 k tomuto zdkonu se tato doba zkracuje o 6 mésicii.®

V zédkonu neni pouzivan pojem oOperativni prondjem. Pro ucely dani z pfijmu je operativni
pronadjem povazovan za najem. Jak je vidét v paragrafech nize, je mozné za uréitych

podminek zmeénit klasifikaci z finan¢niho leasingu na najem.

(3) Financni leasing se pro ucely dani z prijmii povazuje od okamzZiku uzavieni smlouvy o

financnim leasingu za ndjem, pokud
a) je financni leasing predcasné ukoncen,
b) po uplynuti sjednané doby nedojde k prevodu viastnického prava na uzivatele.

(4) Prenecha-li uzivatel uzivajici predmeét financniho leasingu tento predmet k uzivani jiné
osobé za uplatu na zdklade smlouvy, povazuje se tato smlouva pro ucely dani z prijmii za

smlouvu 0 najmu.®

Z hlediska posouzeni danové uznatelnosti leasingovych splatek je nutné vychazet z § 24 a 8§
25 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil. Z téchto paragrafii je nutné zjistit co lze a co

nelze uznat do nakladd.

Podle Valoucha je, v ptipadé posouzeni danové uznatelnosti splatek, nutné mit na paméti

piedevsim zasadu €asového rozliSeni ndjemného. To znamena, Ze jako datiovy naklad muaze

8 MARKOVA, Hana. Dariové zakony 2015: uplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.

9Viz. Pfedchozi citace.
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byt vykazana pouze ta ¢ast najemného, ktera se tyka piislusného zdanovaciho obdobi. Tato

zésada je uvedena jako jedna z prvnich podminek, jak se vyhnout dafiovym problémiim.°

Kritickym okamzikem je ukonceni leasingové smlouvy a nasledné prevedeni predmétu najmu
do vlastnictvi najemce. V paragrafu 24, odstavci 4 a 5 Zakonu o danich z ptijmi jsou
upraveny podminky prodeje pfedmétu leasingové smlouvy a piedevsim vyse jeho ceny. Znéni

zminénych odstavct je nasledujici.

§24 (4) Vydajem podle odstavce 1 je také uplata u financniho leasingu hmotného majetku,
ktery lze podle tohoto zakona odpisovat, pokud po jeho ukonceni je tento hmotny majetek
zahrnut do obchodniho majetku.

824 (5) Prodava-ii se majetek, ktery byl piredmétem ndjmu nebo financniho leasingu a ktery
nespliiuje podminku podle odstavce 4 a podminky financniho leasingu, po jejich ukonceni
najemci nebo uzivateli, uzndva se ndjemné nebo uplata do vydaju (nakladii) pouze za

podminky, Ze kupni cena

a) hmotného majetku, ktery lze odpisovat podle tohoto zdikona, nebude nizsi nez
zustatkova cena vypoctena rovnomernym zpiisobem podle § 31 odst. 1 pism. a) ze
vstupni ceny evidované u vlastnika nebo pronajimatele za dobu, po kterou mohl byt
tento majetek odpisovan, pritom pri vypoctu ziistatkové ceny osobniho automobilu se
vzdy vychdzi ze vstupni ceny véetné dané z pridané hodnoty. Je-li vlastnikem nebo
pronajimatelem poplatnik, ktery u pronajimaného hmotného majetku pokracoval v
odpisovani podle § 30 odst. 10, stanovi se ziistatkova cena, jako by ke zméné v osobé

viastnika nebo pronajimatele nedoslo.**

Z citace zakona byly z ¢lanku (5) zamérné vypustény body b), ¢) a d) , ve kterych je upravena
problematika prodeje pozemkii, hmotného majetku vylouéeného z odpisovani a hmotny
majetek vyuZzivany k vyrobé elektfiny ze slune¢niho zéafeni. Body jsou pro ucely této prace

nevyznamné.

Ze zminéné Casti Zakona o danich z piijml tedy vyplyva, Ze cena, za kterou se predmét
leasingu prodava do vlastnictvi nagjemce, nesmi byt nizsi nez zistatkova cena predmétu k datu

ukoncCeni leasingové smlouvy. Zustatkova cena se vypocte rovnomérnym odpisovanim dle

10 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, 116 s. Ugetnictvi a dané. ISBN 978-80-247-4081-2.

11 MARKOVA, Hana. Dariové zakony 2015: Gplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.
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831, (1) Zakona o danich z piijmu ze vstupni ceny piedmétu leasingu. Pokud dojde k poruseni
tohoto pravidla, stavaji se leasingové splatky zpétné danoveé neuznatelnymi. S touto situaci

jsou pak spojeny piislusné sankce ulozené spravcem dané.

Pii operativnim leasingu podle se podle definice nepfedpoklada pievod pfedmétu leasingu na
najemce. Nicméné i tato situace muiiZze nastat. VySe ceny pak musi spliiovat zminované

podminky dané Zakonem o danich z piijmu, které jsou platné pro oba typy leasingu.

Leasingova smlouva muze také byt ukoncena piedcasné a to nasledujicimi dvéma moznymi

zpusoby.

1) Piedcasné ukonceni leasingové smlouvy a nasledny odkup piedmétu leasingu do
vlastnictvi najemce. Odkupni cena pfedmétu najmu opét musi spliiovat podminky
uvedené v Zakonu o danich z ptijmd.

2) Piedcasné ukonéeni leasingové smlouvy a vraceni stroje pronajimateli.

I tyto zplsoby jsou upraveny Zakonem o danich z ptijmi a to konkrétné §24 (6), jehoZz text

zni nasledovné:

824 (6) Je-li predcasné ukoncen financni leasing, je vydajem k dosazZeni, zajisteni a udrZeni
pFijmil pouze pomérnd cast uplaty, ktera je vydajem (ndakladem) podle odstavce 4, pripadajici
ze sjednané doby financniho leasingu na skutecnou dobu financniho leasingu nebo skutecné
zaplacend Uplata, je-li nizsi nez pomérnd cast uplaty, kterd je vydajem (ndkladem) podle

odstavce 4, pripadajici na skutecnou dobu financniho leasingu.*

Z ptedchoziho vyplyva, Ze pfi pred€asném ukonceni leasingu se skute¢na doba trvani leasingu
povaZuje za najem. Leasingové splatky, které byly hrazené na zéklad¢ leasingové smlouvy
v obdobi trvani této smlouvy, jsou datiové uznatelné pouze v pomérné vysi, kterd pfipada na
skuteCnou dobu trvani. Skutecn€ zaplacené leasingové splatky, pokud jsou vyS$i neZ
vypoctend pomérna Cast, se stavaji danov€ neuznatelnym vydajem (nadkladem). Ptipadné

predéasné ukonéeni leasingové smlouvy by vzdy mélo byt opraveno ve smlouvé.'?

12 MARKOVA, Hana. Dafiové zékony 2015: dplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.

13 BENDA, Vaclav. Leasing v praxi: pravni, ucetni a danové postupy vcetné prikladd. 2. aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Polygon, 2001, 389 s. ISBN 80-7273-042-8.
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Zvlastnim ptipadem piedcasného ukonceni je postoupeni leasingové smlouvy jinému najemci.
Postoupeni miize probéhnout za uplatu i bezuplatné. Z pravniho pohledu to znamena, ze
leasingova smlouva stale trva, ale zméni se osoba uzivatele (najemce). Veskera prava uzivat
pfedmét najmu a stejné tak pravo odkupu piedmétu do vlastnictvi nadjemce po skonéeni doby
trvani leasingové smlouvy, se pienasi na nového najemce. Tato situace je upravena § 24 odst.
2 pism. h) a odst. 6 Z&kona o danich z ptijmu. DuleZité je si uvédomit, ze za danov¢ uznatelny
naklad lze povazovat pouze tu ¢ast uplaty finanéniho leasingu, ktera se vztahuje ke zbyvajici
dobé¢ trvani leasingové smlouvy. Pokud tedy pivodni ndjemce postoupi leasingovou smlouvu
novému najemci za uplatu vyssi nez je uplata zbyvajici do konce leasingu, pak rozdil téchto

&astek nelze povazovat za datiové uznatelny naklad.'*

Zakon o dani z piidané hodnoty ¢&. 235/2004 Sb. (dale jen Zakon o DPH)

Pojem finanéni leasing neni v Zakoné o DPH vyslovné pouzivan, ale dana problematika je

V ném fe$ena nasledovné.

Podle nového znéni zakona o DPH, které je platné od 1.1.2014 se dle paragrafu 13 odst. 3
pism. d) povazuje za dodani zbozi i pfenechani zbozi vlastnikem k uziti na zdkladé¢ smlouvy,
pokud je ujednéno, ze vlastnik uzivaného zbozi ptevede vlastnické pravo k nému na uZivatele.
Vlastnikovi (pronajimateli) tak vznika povinnost piiznat a zaplatit dan ve zdafovacim obdobi,
ve kterém ptenecha zbozi k uziti na zaklad¢ leasingové smlouvy uzivateli (dochazi k
uskutecnéni zdanitelného plnéni formou dodéni zbozi), pficemz zpravidla ve stejném

zdatiovacim obdobi vzniké uZivateli za stanovenych podminek nirok na odpocet dang.'®

Ze shrnuti vySe uvedenych ustanoveni Zakona o DPH vyplyva, Ze ur¢eni zdanitelného plnéni

vzdy zaleZi na typu leasingové smlouvy.

1) Pokud je ve smlouvé piimo zakotveno, ze najemce je opravnén k odkupu predmétu
leasingu, pak se toto povazuje za poskytované plnéni za dodané sluzby a zdanitelnym

plnénim jsou pak jednotlivé leasingové splatky.

14\/YCHOPEN, Jifi. Finanéni leasing v roce 2014 z dariového pohledu [online]. 2014 [cit. 2015-05-26].
Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d47119v58495-financni-leasing-v-roce-
2014-z-danoveho-pohledu/

15 MARKOVA, Hana. Dariové zakony 2015: uplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.
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2) Pokud je ve smlouvé uvedena povinnost odkupu piedmétu leasingu do vlastnictvi
ndjemce, jedna se o poskytnuté plnéni za dodani zbozi. Najemce si pak mize uplatnit
DPH v plné vysi ke dni vzniku prava uzivat danou véc. V praxi den vzniku prava
uzivat pfedmét najmu je ve vétSin€ piipadi uveden na preddvacim nebo instalacnim

protokolu. Leasingova smlouva byva podepsana dfive neZ je predmét dodan.®

3.5 U¢tovani leasingu dle platnych u¢etnich pravidel

Uttovani obou typt leasingd je v podstaté podobné. Splatka je nakladem na sluzby z pohledu
ndjemce a z pohledu pronajimatele jde o trzby za sluzby. Podstatnou zasadou, kterou musi
dodrzet jak najemce, tak pronajimatel je zasada Casového rozliSeni. Pomérné cast splatky,
ktera pfipada na aktualni ucetni obdobi musi byt zauctovana do nakladt / vynosi a zbyla ¢ast
se zauctuje na ucty ¢asového rozliseni. Pro ndzornost je Gctovani zobrazeno nize v tabulce €. 2

Ucétovani z pohledu pronajimatele a v tabulce ¢. 3 Uétovani z pohledu najemce.

Popis tcetni operace Castka  [Ma Dati Dal

splétka najemného véetné DPH 100|311 (Odb?ratelé) 602 (TrzE)y z Erodelje sluzeb)
21311 (Odbératelé) 343 (Dan z pridané hodnoty)

Uhrada splatky na bankovni tget 121|221 (Bankovni ucty) 311 (Odbératelé)

Tabulka 2; Uétovdni leasingové spldtky z pohledu pronajimatele, zdroj: vlastni zpracovani

Popis ucetni operace Castka  [Ma& Dati Dal

splatka nsjemného véetna DPH 100(518 (Ostvatmvs',luzb)/) 321 (Dodavatelt/e)
21|343 (Dan z pfidané hodnoty) |321 (Dodavatelé)

Uhrada splétky z bankovniho Gétu 121|321 (Dodavatelé) 221 (Bankovni ucty)

Tabulka 3; Uctovdni leasingové spldtky z pohledu najemce, zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedeny ptiklad Gc¢tovani ukazuje situaci, kdy ndjemce hradi splatku, ktera ticetné spada
do aktualniho ucetniho obdobi. Znamena to, ze se cela jeji vySe (bez DPH) zahrne do nakladt
za sluzby. V bézné praxi vSak existuji pfipady, kdy je ndjemné placeno pfedem na urcité
obdobi, naptiklad ctvrtletné. Pak je nutné splatky ¢asové rozliSit a to na strané¢ nijemce i na

strané€ pronajimatele.

16 KANDLEROVA,. Typy leasingu a zpisoby jeho uétovani [online]. [cit. 2015-06-13]. Dostupné z:
http://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/typy-leasingu-a-zpusoby-jeho-uctovani/
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V piipadé¢ splatky hrazené predem se pouziji ucty Casového rozliSeni 381 (Naklady pftistich
obdobi) a 384 (Vynosy pristich obdobi). Pfehled uctovani ptipadu obsahuje Tabulka ¢. 4 a ¢.
5.

Popis ticetni operace Castka  Mé Déti Dal

Splstka ngjemného véetni DPH 300{3 (Odb?ratelé) 384 (Vyrjosyf)rlstlfh obdobi)
63|311 (Odbératelé) 343 (Dan z pfidané hodnoty)

Uhrada splatky na bankovni Gcet 363|221 (Bankovni Ucty) 311 (Odbératelé)

Cast ndjemného spadajici do vynost aktulniho Gcetniho obd. 100(384 (Viynosy pristich obdobi) {602 (Trzby z prodeje sluzeb)

Tabulka 4; Uétovini spldtky placené piedem z pohledu pronajimatele, Zdroj: vlastni
zpracovani

Popis uicetni operace Céstka  |Ma Dati Dal
300(381 (Naklady pristich obdobi) |321 (Dodavatelé)
63|343 (Dan z pifidané hodnoty) (321 (Dodavatelé)
Uhrada splétky z bankovniho Gétu 363|321 (Dodavatelé) 221 (Bankovni Ucty)

Cést néjemného spadajici do nakladd aktuainiho Gcetniho obd. 100|518 (Ostatni sluzby) 381 (Naklady pristich obdobi)
Tabulka 5; Uétovdni spldtky placené piedem 7 pohledu ndjemce, Zdroj: viastni zpracovini

Splatka najemného vietné DPH

Druhy piipad, se kterym je mozné se setkat je splatka ndjemného zpétné za del§i Casové
obdobi. Jako piiklad miZze byt pouZzito najemné placené Ctvrtletné zpétné. Pro Gcely ¢asového
rozliSeni pouZije najemce ucet 383 (Vydaje piiStich obdobi) a pronajimatel ucet 385 (Ptijmy

ptistich obdobi). Jak bude vypadat ucetni zépis je uvedeno niZze v Tabulce ¢. 6 a 7.

Popis Ucetni operace Castka | M4 Dati Dal

Cast néjemného spadajici do vynost aktudiniho déetniho obd. 100{385 (Pijmy pristich obdobi)  [602 (Trzby z prodeje sluzeb)

Splitia nsjemného vietns DPH 300|311 (Odb?ratelej) 385 (Pruvmy ;instlch obdobi)
63(311 (Odbératelé) 343 (Dari z pfidané hodnoty)

Uhrada splatky na bankovni ¢et 363{221 (Bankovni tcty) 311(Odbératelé)

Tabulka 6; Uctovdni spldtky placené zpétné z pohledu pronajimatele, Zdroj: vlastni
zpracovani
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Popis Ucetni operace Castka  |Mé Dati Dal
Cast néjemného spadajici do nakladd aktualniho Gcetniho obd. 100{518 (Ostatni sluzhy) 383 (Vydaje pristich obdobi)
300|383 (Vydaje pristich obdobi) |321 (Dodavatelé)

63|343 (Dan z pfidané hodnoty) (321 (Dodavatelé)

Uhrada splatky z bankovniho Gétu 363|321 (Dodavatelé) 221 (Bankovni tcty)
Tabulka 7; Uétovdni splatky placené zpétné 7 pohledu najemce, Zdroj: vlastni zpracovani

Splatka ndjemného véetné DPH

Z vySe uvedeného je patrné, ze zasada casového rozliSeni je podstatnou soucasti uctovani
leasingovych operaci bez ohledu na to, zda se jedna o operativni ¢i finan¢ni leasing. Jako
danovy doklad pro uctovani splatek najemného se pouzivaji faktury nebo splatkové kalendare.

Splatkové kalendatre musi obsahovat predepsané nalezitosti danového dokladu.

Castou soudasti leasingovych smluv je akontace. Jedna se o ¢astku, kterou najemce zaplati
pronajimateli ptedem. Pronajimatel si tak Caste¢né muze snizit riziko, které mu vznika
podpisem leasingové smlouvy. Cast hodnoty pronajimaného pfedmétu je uhrazena pfedem a
zbytek ve splatkach. Pokud je ve leasingové smlouvé uveden pojem akontace, mize byt

vykladan nasledovné¢:

e Prvni zvySena splatka ndjemného
e Zaloha na splatky najemného

e Ziloha na kupni cenu najaté véci

Nejcastéji pouzivanym vykladem je praveé ,,Prvni zvySena splatka ndjemného®, proto bude jeji
uctovani popsano niZe. Splatka musi byt ¢asové rozliSena na dobu trvani nadjemni smlouvy.
K tomu jsou pouzity ucty 381 (Naklady pftiStich obdobi) a 384 (Vynosy pfiStich obdobi).
Danove uznatelnym nakladem je pomérna ¢ast celkového najemného, kterd pripada na dané

zdafiovaci obdobi. ¥’

V nasledujici tabulce je uveden ptiklad uctovani Prvni zvysené splatky najemného z pohledu
pronajimatele. Prvni zvySena splatka je ¢asové rozliSena na uctu Vynosy pfistich obdobi. Do

vynost je pak postupné rozpous§téna pomérna ¢ast pfipadajici na dané ic¢etni obdobi.

17 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky pravodce. 5. aktualizované vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, 116 s. U&etnictvi a dané. ISBN 978-80-247-4081-2.
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Popis ucetni operace Castka M4 Dati Dal
Zujen splétha néjemného véetné DPH 900|311 (Odb?ratelej) 384(Vyrvwosyv|'or|st|,ch obdobi)
189|311 (Odbératelé) 343 (Daf z pidané hodnoty)
Récina spldtka nsjemného vietns DPH 300(311 (Odbtveratelej) 602 (Trzlvoyz Erode,Je sluzeh)
63311 (Odbératelé) 343 (Dan z pridané hodnoty)
Uhrada zvy3ené splatky ngjemného 363|221 (Bankovni Ucty) 311(Odbératelé)
Uhrada Fadné splatky ndjemného 1089]221 (Bankovni tty) 311(Odbératelé)
ZUctovani pomérmé Casti zvysené splatky do vynosl 25/384 (Vynosy pristich obdobi) 602 (Trzby z prodeje sluzeb)

Tabulka 8; Uctovdni Prvni zvySené splitky ndjemného z pohledu pronajimatele, Zdroj:
vlastni zpracovani

Uttovani Prvni zvy$ené splatky z pohledu najemce je uvedeno niZe v tabulce. Zvy3ena
splatka je Casové rozliSena pomoci G¢tu Naklady ptiStich obdobi. Do nékladu se pak postupné

rozpousti pomérna ¢ast Prvni zvySené splatky, kterd spadéd na dané icetni obdobi.

Popis Ucetni operace Castka  |Mé Dati Dal
900|381 (Naklady pristich obdobi) (321 (Dodavatelé)
189(343 (Dan z pfidané hodnoty) 321 (Dodavatelé)

2vysend splatka najemného vetné DPH

Radnd splatka najemného véetné DPH 3001518 (OSEatniV§|Ufb}/) 321 (Dodavatele:)
63|343 (Dafi z pifidané hodnoty) (321 (Dodavatelé)
Uhrada zvy3ené splatky ndjemného 363|321 (Dodavatelé) 221 (Bankovni tcty)
Uhrada fadné splatky najemného 1089|321 (Dodavatelé) 221 (Bankovni tcty)
ZUctovani pomérmé Casti zvySené splatky do vynosl 25/518 (Ostatni sluzby) 381 (Naklady pristich obdobi)

Tabulka 9; Uctovini Prvni zvySené splitky ndjemného z pohledu ndjemce, Zdroj: viastni
zpracovani.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je piredmétem téméf vétsiny leasingovych smluv. V praxi jsou to
pfedevS§im predméty, které jsou velice nakladné na potizeni za hotové. Napiiklad vybaveni
vyrobnich hal, tiskaiské stroje, auta. Kromé vysoké pofizovaci ceny, byvaji tyto predméty
naro¢né na udrzbu a servis a to nejen finan¢né, ale také technicky. V piipadé operativniho
leasingu je pronajimatel vlastnikem pfedmétu ndjmu a zaroven poskytuje nijemci servis a
udrzbu daného piedmétu. Piedmét najmu je proto zanesen v majetku pronajimatele. Ten jej

také fadn¢ odepisuje jak ucetné, tak danove.
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Ocenovani majetku
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se oceniuje podle § 25 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi a § 47, 61 a 61a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n¢ktera ustanoveni

zékona o tcetnictvi.
V § 25 Zakona o tcetnictvi je uvedeno:
,»Z jednotlivych slozek majetku a zdvazkii se ocenuji

a) hmotny majetek krom¢ zasob, s vyjimkou hmotného majetku vytvoreného vlastni
¢innosti pofizovacimi cenami,

b) hmotny majetek kromé zasob vytvoreny vlastni ¢innosti vlastnimi naklady,

1) majetek v piipadech bezuplatného nabyti, anebo majetek v ptipadech, kdy vlastni

naklady na jeho vytvofeni vlastni ¢innosti nelze zjistit, reprodukéni potizovaci cenou.
atd-®

Pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen a to véetné¢ nakladu s jeho potfizenim
souvisejici. Vlastnimi naklady se dle Zakona o Géetnictvi rozumi piimé naklady vynalozené
na vyrobu a nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé. Reprodukéni potizovaci cenou je

myslena cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé&, kdy se o ném uctuje.

Ocefiovani hmotného majetku je také feSeno z pohledu Z&kona o danich z piijma. Pro vypocet
danovych odpisii je nutné urcit vstupni cenu hmotného majetku. Vstupni cenou se dle § 29

rozumi:

a) pofizovaci cena...

b) vlastni néklady...

c) hodnota nesplacené pohledavky zajisténé prevodem prava, a to u hmotného movitého
majetku, ktery zlstava ve vlastnictvi vétitele

d) reprodukéni pofizovaci cena v ostatnich piipadech urcena podle zvlastniho pravniho
predpisu;

e) pii nabyti majetku bezlplatn¢ cena urcend podle zvlastniho pravniho piedpisu o

oceniovani majetku ke dni nabyti

18 Jgetnictvi podnikatell: zakon, provédéci' vyhladka, standardy ; Audit : redakéni uzavérka
k 12.1.2015.. Ostrava: Sagit, [2015]-, 1063sv. UZ. 1x ro¢né,
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f) hodnota technického zhodnoceni podle § 33 odst. 1 dokonéeného pocinaje 1. lednem
2001 na hmotném majetku....

g) piepoctena zahraniéni cenal®
Vstupni cena majetku je shodné s cenou, za kterou je majetek zafazen do ucetnictvi.

Uétovani o potizeni Dlouhodobého hmotného majetku

Postup uétovani je uveden v Ceském ucetnim standardu &. 013 Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek. Pofizeni dlouhodobého majetku se Gctuje na vrub piislusného Gétu uctové
skupiny 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany pokud pfi pofizeni majetku nevznikaji
naklady souvisejici s jeho pofizenim, se souvztaznym zapisem ve prospéch ptislusnych uctt

uctovych skupin naptiklad:
c) 32 - Zavazky (kratkodobé)?°

V tabulce nize je uvedeny ptiklad uctovani potizeni dlouhodobého majetku. Jedna se o ptipad,

kdy pfi potizeni nevznikaji Zddné dal$i naklady napt. doprava, instalace, atd.

Popis Ucetni operace Cistka  |MaDéti Dal
Faktura od dodavatele, pofizeni majetku 150{022 (Samostatné movité véci|321 (Dodavatelé)
Tabulka 10, Potizeni DHM, Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud pii pofizeni Dlouhodobého majetku vznikaji dal$i vedlejsi naklady, pak do uctovani

jesté vstupuje tzv. kalkulaéni Gcet 042 — Potizeni DHM.

Odepisovani Dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je predmétem tcetnich a danovych odpist.
Ugetni odpisy vyjadiuji realné opotfebeni majetku v priib&hu asu.

Valder (2008) uvadi, ze Dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje podle § 28 zakona o
Gietnictvi, § 56 provadéci vyhlasky k zdkonu o tudetnictvi a CUS 013 — Dlouhodoby

19 MARKOVA, Hana. Dafiové zdkony 2015: iplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada, 2015, 272 s.
ISBN 9788024755076.

20 Ugetnictvi podnikatell: zakon, provadéci vyhlaska, standardy ; Audit : redakéni uzavérka k ..
Ostrava: Sagit, [2015]-, 1063sv. UZ. 1x ro¢né,.
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nehmotny a hmotny majetek. Uetni odpisy se u&tuji podle sestaveného odpisového planu
ucetni jednotky do nakladid na vrub Gétu 551 (Odpisy Dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku), a to nepfimo, pomoci Ucth opravek k pfislusnym slozkam DHM v ramci uctovych
skupin. 08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku.?! Uétova skupina 07 —

opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku neni pro tcely této prace podstatna.

Vyse uvedené se tykalo uctovani o dlouhodobém hmotném majetku z pohledu pronajimatele.
N4ajemce nema najaty piredmét (DHM) ve svém vlastnictvi, ale i presto jej zachycuje
v Gidetnim systému. Konkrétné na podrozvahovém uétu 762 (Najaty majetek). V CUS &. 001
Utty a zasady uGtovani na uétech je podrozvahovych tuétech uvedeno toto: Na
podrozvahovych tctech v uctovych skupinach 75 az 79 se sleduji dilezité skutecnosti, jejichz
znalost je podstatna pro posouzeni majetkopravni situace ucetni jednotky a jejich
ekonomickych zdroji, které Ize vyuzit. Jedna se predevsim o vyuzivani ciziho majetku, ke

kterému tietni jednotka nema vlastnické pravo...atd.??

Danové odpisy jsou praveny zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pifijma. Nejsou
uplatiiovany do ucetnich nakladd, ale jsou zohlediiovany pii uréovani zdkladu dané z piijmu.
Zéakon upravuje zpusob vypoctu a zaroven uplatnéni danovych odpisi. V § 26 je uvedeno, co

je z pohledu Zakona o dani z pfijmu povazovano za hmotny majetek:

,»a) samostatné hmotné movité véci, popfipadé soubory hmotnych movitych véci se
samostatnym technicko-ekonomickym ur¢enim, jejichz vstupni cena (§ 29) je vyssi nez

40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok,
b) budovy, domy a jednotky,
C) stavby, s vyjimkou

e provoznich dilnich d¢l,

e drobnych staveb na pozemcich uréenych k plnéni funkci lesa, slouzicich k zajistovani
provozu lesnich Skolek nebo k provozovani myslivosti, pokud jejich zastavéna plocha
neptesahuje 30 m2 a vySku 5 m,

e oploceni slouZiciho k zajiStovani lesni vyroby a myslivosti, které je drobnou stavbou,

d) péstitelské celky trvalych porosti s dobou plodnosti dels§i nez tfi roky vymezené v
odstavci 9,

2L VALDER, Antonin. Udetnictvi pro podnikatele v zemédélstvi. Praha: ASPI, 2008, 392 s. ISBN 978-
80-7357-388-1.

22 Jgetnictvi podnikateld: zakon, provadéci vyhlaska, standardy ; Audit : redak&éni uzavérka k ..
Ostrava: Sagit, [2015]-, 1063sv. UZ. 1x roéné,.
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e) dospéla zvifata a jejich skupiny20), jejichZ vstupni cena (§ 29) je vyssi nez 40 000 K&+
V Zakoné o danich z pfijmu je dale uveden zptsob urceni vstupni ceny. Toto téma je zminéno
vySe v kapitole Ocenovani dlouhodobého hmotného majetku. Dle 828 je hmotny majetek

odpisovan odpisovatelem, pficemz je zde vyjmenovano, kdo je odpisovatelem:

a) poplatnik, ktery ma k hmotnému majetku vlastnické pravo,

b) organiza¢ni slozka statu prislusna hospodafit s majetkem statu,

C) statni prispévkova organizace, statni podnik nebo jina statni organizace pftislusna
hospodaftit s majetkem statu,

d) podilovy fond, jehoz soucasti je hmotny majetek,

e) svéfensky fond, jehoZ soucasti je hmotny majetek,

f) nastupnicka obchodni korporace zanikajici nebo rozdélované obchodni korporace pii

preméng;“?* .. atd.

Pfic¢emz hmotny majetek je opravnén odepisovat pouze jeden poplatnik.

K tomu, aby mohl byt majetek fadné odepisovan dle Zakona o danich z piijmu, je tieba ho
nejprve spravné zatradit do odpisové skupiny. V piiloze ¢. 1 Z&kon a ¢. 586/1992 Sb. o danich
Z pfijmt jsou vyjmenovany jednotlivé typy hmotného majetku a jeho zatazeni do piislusné
skupiny. V tabulce nize je vycet jednotlivych majetkovych skupin, ptislusné doby odpisovani

a ptiklady hmotného majetku pievzaté ze zminéné piilohy €. 1.

Odpisova skupina| Doba odpisovani Priklad hmotného majetku
1 3 roky Kanceldrské stroje, pocitace, palstové kancelarské potreby,...
2 5let Elektrické spotrebice prevazné pro domacnost, nabytek, hudebni nastroje, ...

Skleniky (féliovniky) pro péstovénirostlin, montované stavby z betonu, sosky a

3 10let jiné ozdobné predméty,...

4 20let Budovy, sila, primyslové kominy,...

5 30let Dalnice asilnice, studny, fontany,...

6 50let Budovy hotéll, administrativni budovy, muzea a knihovny, ...

Tabulka 11; Odpisové skupiny dle Zakona o danich z pfijmd; Zdroj: vlastni zpracovani

Z&kon o danich z ptijmu rozlisuje dvé zakladni metody danového odpisovani majetku.

2 MARKOVA, Hana. Dafové zékony 2015: dplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.
2 MARKOVA, Hana. Darové zékony 2015: dplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.
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1) Rovnomeérné odpisovani
Pfi pouziti této metody budou vSechny ro¢ni odpisy stejné, s vyjimkou prvniho roku.
V prvnim roce bude mit odpis hodnotu zhruba o polovinu niz§i. Rovnomérné danové

odpisy se pocitaji nasledovné:

1.rok = vstupni cena X ro¢ni odpisova sazba pro prvni rok / 100
2.rok a dalsi = vstupni cena X ro¢ni odpisova sazba pro dalsi roky / 100
Rocni odpisové sazby pro jednotlivé odpisové skupiny jsou uvedeny v §31 Zakona o

danich z ptijmu (viz tabulka nize).

odpisova |v prvnim roce |v dalsich letech |pro zvySenou
skupina |odpisovani |odpisovani vstupnicenu
1 20 40 33,3

2 11 22,25 20

3 5,5 10,5 10

4 2,15 5,15 5

5 1,4 3,4 3,4

6 1,02 2,02 2

Tabulka 12; Ro¢ni odpisova sazba pro rovnomérné odpisovani; Zdroj: Zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich z pfijmu

Za urcitych podminek je mozné prvni odpis zvysit o 20%, 15% nebo 10% vstupni
ceny. Pro tyto varianty jsou také v 8§31 Zakonu o danich z pfijmt dané ro¢ni odpisové

sazby a to véetné podminek, za nichz lze odpis zvysit.®

2) Zrychlené odpisovani
V prvnim roce odepisovani se odpis vypoéte ze vstupni ceny. Odpisy v nasledujicich
letech jsou pak pocitany ze zlstatkové ceny hmotného majetku z piredchoziho roku.

Vypocet zrychlenych danovych odpisti je naznacen nize:

1.rok = vstupni cena / koeficient odepisovani v prvnim roce
2.rok = 2 X zutstatkova cena / (koeficient odepisovani v dal$ich letech — pocet let, po

které byl jiz majetek odepisovan)

%5 MARKOVA, Hana. Dafové zékony 2015: dplna znéni platna k 1.1.2015. 24. vyd. Praha: Grada,
2015, 272 s. ISBN 9788024755076.
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Koeficienty pfifazené k pfisluSnym odpisovym téidam jsou

danich z pfijma (viz tabulka nize).

koeficient pro zrychlené odpisovani
odpisova v prvnim roce |V dalSich pro zvySenou
skupina odpisovani letech zUstatkovou
odpisovani |cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

uvedeny v 8§32 Zakona o

Tabulka 13; Koeficienty pro zrychlené odepisovani, Zdroj: Zakon ¢. 586/1992 Sb., o

danich z pfijmu

Stejné jako u rovnomérného odpisovani i v ptipadé zrychleného odpisovani je mozné

za ur¢itych podminek zvysit odpis v prvnim roce o 10%, 15% nebo 20% vstupni ceny.

Podminky pro zvySeni odpisu v prvnim roce jsou opét uvedeny v § 32 Zakona o danich

Z ptijmu.
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3.1.4 VSeobecné uznavané ucetni principy US GAAP

Hinke (2013) wuvadi, Ze vSeobecné uznavané ucetni standardy US GAAP jsou

nejpropracovandj$im systémem tGéetnich zasad a principti zalozenych na zvykovém pravu.?®

Podle Mladka (2005) je US GAAP svétovym ucetnim systémem, protoze je akceptovan na
burze USA a ta je povazovana za ,,zlaty standard svéta®. Je mozné namitat, ze IAS/IFRS je
také celosveétoveé uzndvanym ucetnim systémem, ale podle Mladka (2005) tento Gcetni systém
zdaleka neni akceptovatelny vsude jako US GAAP. 2’ Toto radikalni tvrzeni bylo publikovano
pied deseti lety, od t¢ doby doslo k mnoha zménam, které postavily oba ucetni systémy na

stejnou troven.

Shamrock (2013) piSe o postupném sjednocovani ucetnich systému US GAAP a IFRS.
Dtivodem jsou rozdilné informace, které¢ tyto systémy mohou poskytovat. Trh nema rad
nejistotu a nejistota vznikad z neporovnatelnosti. V budoucnu se tak mize stat, ze investofi,
akcionafi a jiné zainteresované osoby, budou trvat na poskytovani ucetnich informaci podle

standard® IFRS.%

Historie a zakladni charakteristika US GAAP (United States Generally Accepted

Accounting Principles)

Vznik US GAAP je spojen s padem americké burzy v roce 1929. Jednim z diivodu padu burzy
byla nedostate¢na vypovidaci schopnost ucetnich informaci. Bylo tedy nutné vytvofit zasady
a metody vystavovani ucetnich vykazii. A to predev§im pro spolecnosti, které byly kdtované
na burze. O tomto postupu rozhodla burzovni instituce (SEC- Security and Exchange
Commission) a Ukolem pov¢éfila tfi organy. Na schématu niZe je uvedena struktura organt,

které zabezpecuji proces tvorby US GAAP.

2 HINKE, Jana. IAS/IFRS a vykazani finanéni pozice podniku. 1. vyd. Praha: Alfa nakladatelstvi, 2013, 142 s.
Ekonomie studium. ISBN 978-80-87197-65-3.

27 MLADEK, Robert. Svétové Géetnictvi: IFRS, US GAAP. 3., aktualiz. a preprac. vyd. Praha: Linde,
2005, 415 s. Praktické ekonomické pfirucky. ISBN 80-7201-519-2.

8 SHAMROCK, Steven E. IFRS and US GAAP: a comprehensive comparison. Hoboken, N.J.: Wiley,
2012, x, 213 p.
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Zakladajici organizace finan¢niho
Ucetnictvi (FAF - Financial Accounting
Foundantion)

Rada pro vydavani standardd Poradni orgdn pro standardy
finan¢niho ucetnictvi (FASB - finan¢niho ucetnictvi (FASAC -
Financial Accounting Financial Accounting

Standards Board) Standards Advisory Council)

Obrézek 1; Struktura organt zabezpecujicich proces tvorby US GAAP, Zdroj: HINKE, Jana.
IAS/TFRS a vykazani financni pozice podniku. 1. vyd. Praha: Alfa nakladatelstvi, 2013, 142 s.
Ekonomie studium. ISBN 978-80-87197-65-3.

FAF — Financial Accounting Foundantion — je nadfazenym organem pro FASB a FASAC.

Jejim hlavnim ukolem je uvadét standardy vytvoifené FASB v platnost a dale pak vzdélavat
uzivatele finan¢niho ucetnictvi (UCetni, investofi a dalSi vefejnost). V neposledni tadé
zajistuje potfebné zdroje financovani. FAF je slozena ze 16 ¢lent v jejichz cCele stoji
prezident. Spole¢nost ma pravomoc jmenovat ¢leny FASB a FASAC. Clenové Zakladajici
organizace se nesmé&ji podilet na tvorbé ucetnich standardii ani nijak nesmé&ji zasahovat do

procesu.

FASB — Financial Accounting Standards Board — organizace je slozena ze 7 ¢lent z riznych

odvétvi. Tt jsou z Gcetni profese (vetSinou jsou to auditofi), dva Clenové z primyslového
odvétvi (mohou to byt finanéni feditelé velkych spole¢nosti), jeden ¢len je z vI&dy a jeden je

ze Skolstvi (univerzitni profesor). Riiznorodost ¢lenti piinasi lep$i mozZnosti pro tvorbu

rrrrr

-----

znalosti a to jak teoreticke tak praktické.

FASAC — Financial Accounting Standards Advisory Council — ¢lenové rady plni poradni

funkci ¢lenim organizace FASB. Radi jim jak v otazkach tvorby standardi, tak i v potadi

plnénych projekt. Rada ma pohyblivé mnozstvi ¢lentl, pfiéemz minimum je 20.2°

2 HINKE, Jana. IAS/IFRS a vykazani finan¢éni pozice podniku. 1. vyd. Praha: Alfa nakladatelstvi,
2013, 142 s. Ekonomie studium. ISBN 978-80-87197-65-3.
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Komise pro cenné papiry vyzaduje od vSech spolecnosti, jejichz akcie jsou kdtované na burze,
dodrzovani zasad ucetnich standardd US GAAP. Velké podniky poskytuji informace vedené
dle pravidel US GAAP nebo alesponi soupis rozdili mezi vystupy z ucetnictvi dle ndrodnich

pravidel a US GAAP.

Spolecnosti, vlady 1 dalsi organizace pouzivaji US GAAP, aby poskytli jasné a pravdivé
informace o tom, jak nakladaji s cizimi zdroji. Tyto informace nasledné slouzi k dal$im
rozhodnutim: Jak investovat kapital? Kde si pijcit penize? Kam darovat penize? V piipadé
vladnich organizaci je vefejnost informovana o tom, zdali jsou penize danovych poplatnikti
rozumné pouzivany. Informace poskytované ucetnim vykazem musi byt jasné, strucné,

porovnatelné, spolehlivé a relevantni.*°

Systém US GAAP umoziiuje podnikiim vést ucetnictvi takovym zpisobem, jaky jim nejvice

vyhovuje. Vystupy z G¢etnictvi pak musi spliovat pozadavky dané uznavanymi standardy.
US GAAP vychazi ze ¢tyt zakladnich clanki:

1) Standardy finan¢niho uéetnictvi (SFAS — Statements of Financials Accounting
Standards). Jedna o tzv. vyhlasky, kterych je v soucasné dobé vydano vice nez 140.
Standardy obsahuji obecné ucetni aspekty, ale také feSi konkrétni problematiku.

Standardy schvaluje organizaca FASB a to v poc¢tu 2/3 vSech ¢lent.

2) Interpretace FASB (FIN — FASB interpretations). Interpretace podrobné vysvétluji
konkrétni standardy FASB. Predbézné interpretace jsou publikovany a odborna
vefejnost ma urcitou lhiitu na vyjadieni se. Interpretace je nasledné¢ schvalena je

zafazena mezi standardy.

3) Technické bulletiny FASB (FTB — Technical Bulletins). Technické zpréavy, jsou
podobné interpretacim. Také mohou byt pfipominkovany odbornou vefejnosti. Rozdil
je vtom, ze kjejich zvefejnéni neni tfeba schvaleni ¢lend rady FASB. Bulletiny

poskytuji podplrné informace a blizsi vysvétleni jednotlivych ucetnich probléma.

30 Accounting standards. Financial accounting foundation [online]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://www.accountingfoundation.org/jsp/Foundation/Page/FAFSectionPage&cid=1351027541272
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4) Koncepéni stanoviska FASB (SFAC — Statements of Financial Accounting Concepts).
Podléhaji prisnému schvalovacimu procesu a to z toho divodu, Ze poskytuji zaklad
pro vysvétleni jednotlivych standardd. Dale pak napoméhaji v feSeni spornych
ucetnich aspektti. Koncepéni stanoviska tvoii urCitou ,,vizi“ pii tvorbé novych

ucetnich standardq. 3!

K tomu aby se ucetni jednotka mohla spravné rozhodnout a k zaneseni transakce do ucetniho
systému zvolila spravny zdroj US GAAP slouzi tzv. Hierarchie uziti zdroji. Ta je zakotvena
ve standardu ¢. 162 (Statement of Financial Accounting No. 162, The Hierarchy of Generally
Accepted Accounting Principals). Standard uréuje ramec pro pouzivani jednotlivych zdroji
US GAAP a dava témto zdrojim priority. Zdroje jsou rozdéleny do péti kategorii, pficemz
kategorie ,,A“ ma nejvyssi prioritu. Pokud tedy nastane situace, Ze se ucetni jednotka
rozhoduje mezi zdrojem z kategorie ,,A“ a ,,C*, pak ma zdroj z kategorie ,,A“ piednost.
V ptipadé, Ze feSeni ucetni situace je uvedeno ve dvou kategoriich, pouzije ucetni jednotka

vzdy kategorii vyssiho stupné.®?

Kategorizace jednotlivych zdroju je dilezitou pomickou také pro auditory. Ti musi posoudit

spravnost a prehlednost ucetnictvi a finan¢nich vykazl ucetnich jednotek.

V tabulce je uvedené zatazeni jednotlivych zdroji US GAAP do kategorii podle priorit.

31 HINKE, Jana. IAS/IFRS a vykazani finan¢ni pozice podniku. 1. vyd. Praha: Alfa nakladatelstvi,
2013, 142 s. Ekonomie studium. ISBN 978-80-87197-65-3.

32 Statements of Financial Accountig Standards No. 162: The Hierarchy of Generally Accepted Accounting
Principles., Norwalk, Connecticut, 2008.
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Kategorie Jednotlivé zdroje
Standardy financniho Ucetnictvi vydané FASB
Interpretace vydané FASB

Nazory vydané APB

Bulletiny vyzkumu v Ucetnictvi

Technické zpravy vydané FASB

B Smérnice odvétvového auditu a uetni smérnice
Prohldseni o pozici vydané AICPA

Konsesus organu fesiciho naléhavé otazky

Bulletin k aplikaci ucetni problematiky vydany AICPA
Interpretace vydané AICPA

D Provadéci smérnice vydané FASB

Ptevladajici a rozSitené odvétvové zvyklosti
Koncepcni stanoviska vydana FASB
Prohlasenivydané APB

Obézniky

Prohlaseni Mezindrodni komise pro Ucetni standardy
Pfehledy, interpretace a technické zpravy
Prohlaseni jinych profesionalnich organizaci a orgdn( regulace a dohledu
Ucebnice, pfirucky a ¢lanky o ucetnictvi

Dalsi
literatura

Tabulka 14; Rozdéleni jednotlivych zdroji US GAAP podle priorit, Zdroj: HINKE, Jana.
IAS/IFRS a vykézani finan¢ni pozice podniku. 1. vyd. Praha: Alfa nakladatelstvi, 2013, 142 s.
Ekonomie studium. ISBN 978-80-87197-65-3.

Zdroje US GAAP jsou velmi rozsahlé a postupné se staly nepiehledné pro uzivatele. Pti
feSeni konrétnich ucetnich situaci byly tcetni jednotky nuceny dlouze hledat a studovat
jednotlivé zdroje. Tato metoda byla ¢asoveé naro¢na a pro uzivatele dosti nepohodInd. V roce
2009 doslo tedy ke sjednoceni vSech predpisii do rozséhlé databaze. Projekt Kodifikace
ucetnich standardi (FASB Accountig Standards Codification) organizuje veskeré zdroje do
jednotlivych témat a stal se tak zédkladnou a jedinym uznévanym zdrojem US GAAP.
Databaze je piistupna z internetu na strankach www.fasb.org. Seznam témat je nasledujici:

» Vykazovani (Presentation)

Aktiva (Assets)

Z&vazky (Liabilities)

Vlastni kapital (Equity)

Vynosy (Revenue)

Néklady (Expenses)

Vseobecné transakce (Broad Transaction)
Priimysl (Industry)®

YVVVYVYVVYY

3FASB Codification. FASB [online]. [cit. 2016-01-31]. Dostupné z
https://asc.fasb.org/help&cid=1175804733759
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V nasledujici ¢asti prace bude vénovana pozornost predevsim standardiim, které se zabyvaji

oblasti leasingu a ocefiovani dlouhodobého hmotného majetku.

Leasing z pohledu US GAAP

Zékladem pro uétovani a vykazovani leasingovych tucetnich operaci podle vSeobecné
uznavanych standardi US GAAP je FAS ¢. 13 (Statement of Financial Accounting Standards
No. 13). Obsahuje definice pojmi pouzivanych ve spojeni s leasingem, dale pak popisuje
jednotlivé druhy leasingu. V neposledni fadé upravuje étovani a vykazovani leasingu a to jak

z pohledu pronajimatele, tak i njemce.

Shamrock (2012) uvadi, Ze leasing je, z obchodniho pohledu, pravo uzivat aktivum po uréitou
dobu vyménou za hotovost nebo jinou protihodnotu. Na konci leasingu ma néjemce (strana,
ktera plati a pouziva aktivum) pravo vratit aktivum zpét pronajimateli (strana, ktera vlastni

dané aktivum). V obecnéjsim slova smyslu je toto povazovano spise za pronajem.>*

FAS 13 pro ucely Gctovani a vykazovani rozd¢luje leasing na nékolik typt. Dullezité je, zdali
se na leasing nahlizi z pohledu najemce nebo pronajimatele. Nize je uvedeno rozdé€leni, nazvy
jednotlivych typt jsou pro lepSi srozumitelnost uvedeny v puvodnim znéni. Pieklad a

vysvétleni bude nésledovat.
Z pohledu najemce:

» Capital leases

» Operating leases
Z pohledu pronajimatele:

> Sales-type leases
» Direct financing leases
> Leveraged leases

> Operating leases®

3 SHAMROCK, Steven E. IFRS and US GAAP: a comprehensive comparison. Hoboken, N.J.: Wiley,
2012, x, 213 p.

% Statements of Financial Accountig Standards No. 13: Accounting for Leases. In: . Norwalk,
Connecticut, 1946.
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Klasifikace z pohledu ndjemce:

> Capital leases

Pojem kapitalovy leasing je v naSich podminkach synonymem pro finan¢ni leasing. Jedna se o
typ leasingu, ve kterém jsou vSechna rizika a vyhody z pronajatého aktiva pfenesena na
ndjemce. Leasing mtze byt klasifikovan jako kapitalovy v ptipadé, Ze spliuje nasledujici

kritéria.

1. Vlastnictvi financovaného predmétu je po fadném skonceni leasingové smlouvy
pfevedeno na njemce.

2. Nijemni smlouvy obsahuje moznost vyhodné koupé pronajatého predmétu. To
znamena, Ze najemce si muze po skonceni smlouvy odkoupit pronajaté aktivum
za vyrazné€ niz$i cenu nez je cena obvykla na trhu.

3. Doba trvani leasingové smlouvy je rovna 75% a vice odhadované ekonomické
Zivotnosti pronajimaného predmétu.

4. Soucasna hodnota souctu minimalnich leasingovych splatek se v podstaté rovna

hodnoté pronajatého majetku na pocatku leasingové smlouvy.

» Operating leases

Jako operativni prondjem pak klasifikujeme ostatni leasingové smlouvy, které nespliuji zddna

z vySe uvedenych kritérii pro kapitalovy leasing.

Klasifikace z pohledu pronajimatele:

» Sales-type leases

Pfi tomto typu leasingu je pronajimatel zaroven vyrobcem nebo distributorem pronajimaného
aktiva. Pfedmét najmu generuje vynos, ktery je rozdilem mezi jeho ucetni hodnotou a
hodnotou, za kterou je pronajiman koncovému najemci. Jako ptiklad lze uvést predmét, ktery
ma pofizovaci hodnotu 15.000,-K¢. Hodnota, ze které se vypocitd zdkaznikovi (najemci)
pravidelnd leasingova splatka je vSak 20.000,-K¢. Pofizovaci hodnota je pro pronajimatele
nakladem na pofizeni pfedmétu. Rozdil mezi potizovaci hodnotou a hodnotou, ze které je

vypoctena pravidelna splatka je pro pronajimatele ziskem, v tomto piipadé je to 5.000,-K¢. Na
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pocatku kontraktu je tedy realizovan zisk a financovanid hodnota predmétu leasingu je

zauctovana cela do vynost.

Do uc¢tovani dale pak jesté vstupuje tzv. Unearned interest income. ,,Nerealizovany trokovy

vynos* je rozdilem mezi pocateéni hodnotou predmétu najmu (dle piikladu 20.000,-K¢) a

souctem pravidelnych minimalnich splatek (napt. 23.000,-K¢). Tento vynos (3.000,-K¢) je

pak ¢asovée rozliSovan po celou dobu trvani leasingového kontraktu.

Aby mohla byt najemni smlouva klasifikovana jako Sales-type lease, musi, dle FAS 13,

splnovat jednu nebo vice kritérii nize:

1. Vlastnictvi financovaného piedmétu je po fadném skonceni leasingové smlouvy
pfevedeno na najemce.

2. Nijemni smlouvy obsahuje moznost vyhodné koupé pronajatého predmétu. To
znamena, Ze ndjemce si muze po skonceni smlouvy odkoupit pronajaté aktivum
za vyrazné€ niZ8i cenu nez je cena obvykla na trhu.

3. Doba trvani leasingové smlouvy je rovna 75% a vice odhadované ekonomické
Zivotnosti pronajimaného predmétu.

4. Soucasna hodnota sou¢tu minimalnich leasingovych splatek se v podstaté rovna

hodnoté pronajatého majetku na pocatku leasingové smlouvy.

Na rozdil od kapitalového leasingu musi Sales-type leasing spliiovat jesté nasledujici kritéria:

1.

2.

Na pocatku kontraktu musi byt zajiSt€éno splaceni vSech povinnych minimélnich
pravidelnych leasingovych splatek. Je tedy nutné aby byla provéfena platebni
schopnost najemce. Bonita ndjemce je posuzovana podle Gcetnich vykazi, zkuSenosti
z predchozi spoluprace a dalSich faktord. Je-li riziko nesplaceni hodnoty
pronajimaného pfedmétu vysoké, nelze kontrakt klasifikovat jako obchodni typ
pronajmu.

Nejsou znamé dalsi okolnosti, které by negativné ovlivnily zaplaceni vSech povinnych

minimalnich splatek. Nebo jinak znemoZnily fadné trvani ndjemni smlouvy.

> Direct finance leases

Podstata piimého leasingu je srovnatelna s obchodnim typem leasingu. Také musi spliiovat

kritéria uvedend v pifedchozim vykladu. Rozdil je v tom, Ze neni generovan zisk na pocatku

leasingového kontraktu. Divodem je rovnost pocatecni hodnoty pronajimaného predmétu
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s potizovaci hodnotou daného ptredmétu. Prikladem muze byt poskytovani leasingu pies
leasingové spolecnosti. Leasingova spole¢nost nakoupi aktivum napiiklad za hodnotu
25.000,-K¢ a pravidelné splatky vypocte z téze hodnoty. | nadale je zde realizovan pravidelny

vynos z Uroku po celou dobu kontraktu.
> Leveraged leases

Podle Mladka (2005) jde o leasing s tak zvanou finan¢ni pakou. Do kontraktu krom¢ najemce
a pronajimatele vstupuje jesté tieti strana v podob¢ finan¢niho subjektu (naptiklad banky),

ktery zajistuje financovani.®

» Operating leases
Ostatni typy leasingu, které nesplnuji kritéria pro vyse uvedené typy leasingu.

Standard FAS 13 obsahuje velmi podrobné a piehledné vysvétleni jednotlivych druht
leasingu. Déle poskytuje ucetnim jednotkam ndvod, jak rozeznat a spravné urcit typ leasingu.
Nésledn¢ obsahuje ilustra¢ni popis G¢tovani a vykazovani leasingu jak z pohledu najemce, tak

z pohledu pronajimatele.

V porovnani s Ceskymi tudetnimi standardy je nejrozdilngj$i ucetni postup z pohledu
pronajimatele prave u typu leasingu ,,Sales-type lease®. Zde pronajimatel generuje zisk jiz na
pocatku kontraktu. Pfedmét leasingu je vyfazen ze stavu zasob. Ilustrace uctovani je uvedena

V tabulce nize.

Popis ticetni operace Castka Ma Dati Dal

Pohledavka z leasingu 35000|Leasingova pohledavka

Triby 30000 Trzby za prodané vyrobky
Uroky 5000 Uroky pifétich obdobi
Snizenizasob 25 000|Naklady na prodané vyrobky Zasoby

Tabulka 15; Uétovdni z pohledu pronajimatele na poéditku kontraktu, Sales-type lease;
Zdroj: SFAS13 vlastni zpracovani

Ugetni postup pravidelnych splatek leasingu je pak nasledujici:

Popis ticetni operace Castka Ma Dati Dal
Zaplaceni spldtky 2917|Penize/Banka Leasingova pohledavka
Rozpusténi ¢asti irokd do vynos( 417|Uroky pFistich obdobi Vynosy z Grokd

Tabulka 16; Uétovdni pravidelnych splitek Sales-type lease; Zdroj: vlastni zpracovani

3% MLADEK, Robert. Svétové Géetnictvi: IFRS, US GAAP. 3., aktualiz. a preprac. vyd. Praha: Linde,
2005, 415 s. Praktické ekonomické pfirucky. ISBN 80-7201-519-2.
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Uttovani z pohledu najemce je také rozdilné od udetniho postupu podle Ceskych uéetnich
standardd. Pronajimany pfedmét totiz vstupuje do majetku ndjemce a je jim také vykazovan.

Postup Gc¢tovani je naznacen v tabulce.

Popis Uicetni operace Castka Ma Dati Dal

Vznik zavazku z leasingu a zafazeni
8 35000 Pronajaty majetek Zavazek z pronajatého majetku

predmétu pronajmu do majetku

Tabulka 17; Uétovdni leasingu 7 pohledu najemce na pocatku kontraktu, Zdroj: SFAS 13
vlastni zpracovani

NiZe je naznaceno uctovani pravidelnych splatek.

Popis ucetni operace Castka Ma Dati Dal
Pravidelna spltka Penize/Banka
Naklad - Urok z pronajmu Urok z leasingu

Snizenileasingového zavazku Zavazek z pronajatého majetku

Odpis majetku v leasingu Odpis majetku Opravky

Tabulka 18; Uétovdni pravidelnych leasingovych splitek z pohledu ndjemce; Zdroj: SFAS
13 vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného je patrné, Ze v ptipadé US GAAP je pronajaty majetek veden v ucetnictvi
najemce. Divodem je fakt, ze nijemce je piijjemcem veskerych vyhod, které uZzivani
akcionafi tak maji moZnost realné ohodnotit danou spole¢nost. US GAAP tak na rozdil od

Ceskych tigetnich standardti zobrazuje realny stav aktiv spoleénosti.

Ugetni postup u operativniho pronajmu podle US GAAP je srovnatelny s Gétovanim podle
Ceskych ugetnich standardil. Pfedmét pronajmu zistava v majetku pronajimatele, ktery jej

fadné odpisuje.

Dlouhodoby hmotny majetek podle US GAAP (Pozemky, budovy a zafizeni)

Podle Shamrocka (2012) byly pokyny pro uctovani a vykazovani Dlouhodobého hmotného
majetku tvofeny nékolika standardy, které byly vytvafeny v pribéhu mnoha let. Neexistuje

jeden uceleny standard, ktery by obsahoval celou ucetni agendu tykajici se dlouhodobého

hmotného majetku.
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Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, drzeny firmou pro jeji vnitini potiebu. Zaroven se
o¢ekava ze drzeni majetku pfinese spolecnosti ekonomicky vynos a to v dob¢€ delsi nez jeden

rok.3’

Majetek je oceniovan potizovacimi cenami (historical cost). Do hodnoty majetku dale vstupuji
néaklady, které je nutné vynalozit na to, aby mohl byt majetek uveden do provozu. Do téchto
nakladt jsou zahrnovany napiiklad naklady na dopravu, instalaci, administrativni poplatky a

jiné.®

Doba odpisovani majetku kopiruje pfedpokladanou dobu Zivotnosti majetku. Doba zivotnosti
je doba, po kterou se ocekava, ze majetek bude stdlym pouzivanim firmé pifinaset uzitek.
Shamrock (2013) uvadi, ze odpisovani majetku za¢ina ihned po uvedeni majetku do provozu
(respektive ihned, kdy za¢ne byt majetek pouzivan). V praxi to znamena, Zze se majetek
odpisuje od prvniho dne nasledujiciho mésice po zatazeni do uzivani. Majetek je odpisovan i

Vv pfipadé, ze neni vyuzivan.

Shamrock (2013) porovndvd US GAAP s Mezinarodnimi G¢etnimi standardy. V ptipadé
uctovani a vykazovani Dlouhodobého hmotného majetku jsou oba ucetni systémy témeét
identické. Rozdilna je kodifikace, kdy IFRS sjednocuje Gcetni postupy pod jeden standard
(IAS 16) a US GAAP vychazi z vice prament a standardi. US GAAP je také v urcitych

vécech benevolentn&jsi a umoziiuje vice vykladii pro Gicetni postupy.®

Pii porovnani US GAAP a Ceskych ucetnich standardil bylo zjisténo, Ze jsou si systémy
podobné. Rozdil je v tom, jak oba systémy interpretuji pravidla. US GAAP spiSe naznacuje
princip uctovani (zékladni myslenky) a zaméfuje se na ptipady, kde by mohly vzniknout

néjaké nejasnosti. Ceské ucetni standardy uvadéji presna ticetni pravidla.

37 Property, Plant and Equipment. Accounting Explained [online]. 2013 [cit. 2016-02-18]. Dostupné z:
http://accountingexplained.com/financial/non-current-assets/property-plant-equipment

%8 SHAMROCK, Steven E. IFRS and US GAAP: a comprehensive comparison. Hoboken, N.J.: Wiley,
2012, x, 213 p.

3% SHAMROCK, Steven E. IFRS and US GAAP: a comprehensive comparison. Hoboken, N.J.: Wiley,
2012, x, 213 p.
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4 PRAKTICKA CAST

V teoretické Casti této prace jsou vysvétleny principy a zaklady uctovani o leasingu a
dlouhodobém majetku podle Ceskych uéetnich piedpisti a podle Americkych vieobecné
uznavanych ucetnich principit US GAAP. Prakticka c¢ast analyzuje leasingovych proces,
ktery je v soucasné dobé ve vybrané spole¢nosti pouzivan. Soucasné jsou zdiraznény oblasti,
ve kterych je rozdilné G&etni zachyceni leasingovych operaci podle Ceskych pravnich norem a

US GAAP.

4.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

~
XEROX CZECH REPUBILIC s.r.0. Xerox W )§

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 1993. Hlavnim pfedmétem podnikéni,
jak je uvedeno v obchodnim rejstiiku, je prondjem kancelarskych zatizeni, kopirovaci sluzby,
vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni, stroji a ptistrojii a koup€ zbozi za tcelem

jeho dalsiho prodeje a prodej.*°

Xerox je IT obchodni spolecnost, ktera poskytuje tiskova tfeSeni pro nejriiznéjsi druhy
podnikani. Portfolio tiskovych zafizeni je Siroké. Zahrnuje malé tiskarny a multifunkéni
zatizeni pro domaci pouziti a soukrome podnikatele. Dale jsou to vétsi kancelaiské stroje,
které umoziuji i tisk formatu A3, ty jsou vhodné do vétsich kancelati, kde jsou vyuzivany
vice uzivateli. V neposledni fadé spolecnost nabizi velkoformatové tiskarské stroje, na
kterych je mozné tisknout brozury, plakaty nebo obaly. Soucasti obchodniho portfolia jsou
také poskytované sluzby v podobé servisu, vzdalené spravy stroji, skenovani a vytézovani
dat, prodej papiru a spotfebniho materialu (tonery) a jiné. Spole¢nost nabizi komplexni
tiskova feseni piedevsim pro velké a naro¢né klienty naptiklad z bankovniho sektoru nebo z
telekomunikaci. Mezi nejvétsi konkurenty spole¢nosti patii Konica Minolta Business
Solutions Czech, spol. sr.0. a CANON CZ s.r.0..

O Vyrocni zprava spolecnosti XEROX Czech Republic s.r.o. za rok 2014 [online], rok vydani 2015. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=443844
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Ve vyrocni zpravé je uvedeno nasledujici ¢lenéni spolecnosti podle typu poskytovanych
sluzeb:

Piimy prodej a komplexni prondjem zafizeni a sluzeb.

Prodej papiru a nepfimy prode;.

Servisni sluzby.

Marketing a finan¢ni oddéleni.

V V V V VY

Personalni oddéleni.

Z legislativniho hlediska je Xerox spole¢nost sruenim omezenym, jejimz majoritnim
vlastnikem je XEROX LIMITED se sidlem ve Velké Britanii. Xerox Ltd. je dcefina

spole¢nost Xerox Corporation sidlici ve Spojenych statech americkych.

Ceska entita je sou¢asti regionu, ktery korporace nazyva Rozvijejicim se trhem (Developing
Markets Operations). Region zahrnuje Latinskou Ameriku, Stfedni vychod, Stfedni a

vychodni Evropu, Indii a Rusko. Soucasti je celkem 140 zemi z téchto ¢asti svéta.

4.2 Vliv korporace na jednotlivé entity
Jednotlivé entity jsou sice samostatnymi jednotkami, ale jako soucast korporace piebiraji jeji
firemni kulturu a pravidla. Zaroven jsou korporaci ovladany a jejich rozhodovani neni

samostatné.
[lustrace oblasti, které korporace ovliviiuje:

Obchodni strategie, vize a cile spole¢nosti
Planovani. Finan¢ni plany na jednotliva obdobi.
Marketingova strategie.

Produktové portfolio, ceniky.

Smérnice a pravidla upravujici chod organizace.

YV V V V V V

Pravidla uc¢tovani a vykazovani.

V nékterych piipadech vznikaji nesrovnalosti mezi poZadavky korporace a realitou mistniho
trhu. Kazda zemé ma sva specifika, ktera je nutné respektovat. Konkrétni pfipady jsou pak

posuzovany a schvalovany individualné.
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Jelikoz je spolecnost XEROX americkou korporaci a obchoduje se svymi akciemi na
americké burze, fidi se uctovani a vykazovani vSech entit VSeobecné uznavanymi tcetnimi
principy US GAAP. Centrdla konsoliduje vysledky od vSech entit, proto je nutné pro
vykazovani a UCtovani pouzivat stejna pravidla a principy. Jedin¢ tak si dokdzou akcionaii

vytvofit pfedstavu o celkovém stavu spole¢nosti.

Cela korporace pouziva jednotny informac¢ni systém SAP. Ten je upraven podle
individudlnich pozadavkii jednotlivych entit. Ceska entita je povinna vést ucetnictvi dle
Ceskych tudetnich piedpisit a v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Zaroveii viak vede
ucetnictvi dle US GAAP. Pfi Gctovani a vykazovani vznika mnoho rozdili mezi obéma
systémy. Uétovani tedy probiha paralelné ve dvou takzvanych knihach. Existuje spojovaci
mustek mezi lokalni knihou a US GAAP knihou. Podle potieby tak mize jednotka zachycovat
ucetni operace v obou knihach najednou nebo pouze v jedné. Primarné je Gétovano dle US
GAAP, ale u kazdé ucetni operace musi byt vyhodnocen a zachycen dopad do ceskych

ucetnich knih. Spravnost u¢tovani je povinné€ kazdy rok oveéfovana auditory.

Ucéetni smérnice

V teoretické ¢asti prace bylo uvedeno jak rozsdhlé a slozité jsou zdroje VSeobecné
uznavanych principi US GAAP. Proto korporace vytvari vlastni Ucetni smeérnice pro
jednotlivé Gcetni oblasti. Smérnice jsou pravidelné aktualizovany a dopliiovany. US GAAP je
zalozen na zvycich a principech a n€které oblasti si lze vylozit riznymi zptsoby. Proto byly
vytvofeny jednotné smérnice, kterymi jsou vysvétleny principy US GAAP v zavislosti na
dané ucetni oblasti. Dodrzovani smérnic ovéfuji pravidelné interni kontroly nezavislého

kontrolora.
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4.3 Leasingovy proces

Zakaznici spole¢nosti XEROX CZECH REPUBLIC s.r.o. (déle jen Xerox) si mohou nabizena
tiskova zafizeni zakoupit pfimo nebo mohou vstoupit do leasingového smluvniho vztahu.
Leasing je pro vétSinu podnikatelti oblibenym néstrojem financovani podnikani. V piipadé
tiskovych zafizeni je tento zpusob pofizeni vyhodny i proto, ze najemni smlouva vétSinou

zahrnuje 1 servis a udrzbu zafizeni.

V nésledujicich kapitolach bude podrobné popséan proces leasingu. Ugetni zaznam leasingové
operace je jen findlnim ukoncenim celého procesu. Tomu piedchazeji jednotlivé kroky,

jejichz schvaleni snizuje rizika s leasingem spojena.

Z pohledu ceského ucetnictvi poskytuje Xerox svym klientim zafizeni na operativni
prondjem. V US GAAP je rozliSen pronajem na ,,sales-type lease a operativni leasing. Sales-
type lease je typ leasingu, kdy je financovana hodnota zatizeni zatc¢tovana do vynosu jiz na
pocatku leasingové smlouvy. Z tohoto divodu je sales-type lease preferovan a podporovan
jako jeden z prodejnich nastrojia. Operativni prondjem je v obou tGcetnich systémech totozny,
vynosy z kontraktu se do ucetnictvi promitaji postupné dle pravidelnych splatek. Zatizeni je
zaroven v majetku Xeroxu a odpisuje se. Vzhledem k rizikovosti (zdkaznik mtze smlouvu
kdykoliv ukon¢it) a malému pifinosu neni tento typ pronajmu piili§ prosazovan. V podstaté se

jedna o obchody, které z ngjakého diivodu nesplnily podminky pro sales-type lease.

Aby mohl byt leasingovy obchod definovan jako sales-type lease, musi splnit urcité
podminky. Tyto podminky jsou zakotveny ve standardu SFAS 13 a vyjmenovany
Vv teoretické Casti této prace. Problematika uétovani vynost z leasingu je upravena interni
smérnici 0 leasingu (ACC 603 a ACC 603.1) a také smérnice o uctovani vynosa (ACC 1203 —

Revenue recognition).
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Podminky rozeznani vynost z leasingu:

1)

2)

3)

4)

Existence podepsané smlouvy. Pokud neni smlouva podepsana vSemi zucastnénymi

stranami, nelze povazovat obchodni pfipad za uzavieny a neni mozné o ném uctovat.

Dodavka zatizeni. Dodani zafizeni musi byt podepsano zakaznikem. V ptipadé

samoinstala¢nich zafizeni musi zdkaznik podepsat dodaci list, kterym potvrzuje
pievzeti zafizeni do uzivani. Ostatni zafizeni musi byt instalovand Xeroxem nebo
certifikovanym obchodnim partnerem. V téchto piipadech podepisuje klient instalaéni
(nebo také ptredavaci) protokol. Tim potvrzuje, Ze stroj ptevzal do uzivani ve stavu,

jak byl nainstalovan.

Cena. Cena zafizeni musi byt pevné stanovena a odsouhlasena nejen zakaznikem, ale
také Xeroxem. Cena musi byt stanovena podle platnych cenikli a platnych pravidel
cenotvorby. Cena, za kterou je zafizeni zakaznikovi poskytovano nesmi byt vyrazné
rozdilnd od hodnoty zatizeni a od ceny obvyklé na trhu. Znamena to, ze nesmi byt

vy$s§i ani nizsi.

Zajisténi platby. Rizika nezaplaceni pohledavky za zakaznikem musi byt minimalni.

Zakaznik musi byt fddné provéten internim systémem. V piipad€ leasingu musi byt ve
smlouvé uvedeno, Ze zadkaznik zaplati vSechny leasingové splatky po dobu trvani
kontraktu. Pokud by chtél smlouvu vypovédét, vznika mu tak povinnost uhradit
zbyvajici splatky, tak jako by smlouva trvala dal.
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Provéreni zakaznika

Leasingovy proces zacind od provéteni zdkaznika. Poskytnuti zafizeni na leasing musi byt
nejprve schvaleno. K tomu je pouzivan interni nastroj, do kterého obchodnik zada pozadavek
na provéteni. Kromé identifikace zdkaznika jsou pro rozhodnuti dalezité¢ i1 informace o
pozadované délce kontraktu, typu pronajimaného zafizeni a celkové financované Castce.

Zékaznik je hodnocen podle informaci z vnitiniho systému i od vné&jsich poskytovatel.

Internimi informacemi je mysleno hodnoceni na zakladé konkrétni zkuSenosti se zakaznikem.
Vyse existujicich nesplacenych leasingovych pohledavek a vySe celkovych pohledavek za
zakaznikem. Dale se posuzuje zda zakaznik plati faktury ve splatnosti, po splatnosti ptipadné
kolik dni po splatnosti. Dilezitym kritériem hodnoceni je také velikost zakaznika. Muze se

jednat o z&kaznika s velkym poctem zafizeni, se kterym je udrzovana dlouholeta spoluprace.

K provétovani klientli vyuzivd Xerox sluzeb externiho dodavatele. Jedna se o spole¢nost,
kterd je evropskym vedoucim poskytovatelem ekonomickych informaci o spole¢nostech a
podnikatelich. Jejim partnerem je celosvétova jedni¢ka v oboru spole¢nost Dun & Bradstreet.
Zajimavosti je, Ze Dun & Bradstreest plisobi na trhu jiz od roku 1841 a sbird informace o

podnikatelich a spole¢nostech z celého svéta. Tvoii tak velmi rozsahlou globalni databazi.

Externi dodavatel poskytne kompletni zhodnoceni provéfovaného zakaznika, na jehoz zakladé

je mozné se rozhodnout, zdali s nim Xerox uzavie obchod.

Nize je pro ilustraci uvedeno hodnoceni z databaze poskytovatele.

- y . r QD o
Payment Insolvencies Liquidation Unrelia Executions Debts

Scoring Information VAT payer
Minimal risk Pays as N N N N Historica

average

Obrazek 2; Hodnoceni z databaze poskytovatele, Zdroj: interni systém Xerox
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Hodnoceni AAA znamena pravdépodobnost upadku hodnocené spolecnosti, coz je v tomto
ptipad¢ v intervalu od 0,00% do 0.03%. Lustrator dale hodnoti velikost spole¢nosti dle
hodnoty kapitalu, obratu a poctu zaméstnancii. V neposledni fade¢ jsou v hodnoceni vypocteny

ukazatele z finan¢ni analyzy, naptiklad profitabilita, likvidita atd.

Zakaznici s tak vysokym hodnocenim jsou v internim systému schvalovani bez podminek. U
klientl s niz§im hodnocenim, pak muze dojit ke schvaleni s podminkou. Podminkou se
rozumi naptiklad Prvni navySena splatka, fakturace kvartaln¢ / mésicné predem, zkraceni
pozadované doby prondjmu, osobni ruceni nebo ruceni tieti osoby. Zminéné podminky se

snazi eliminovat riziko nesplaceni hodnoty leasingového kontraktu.

Cena a kalkulace leasingovych splatek

Cena jednotlivych produktt portfolia je dana pravidelné aktualizovanymi ceniky. Déle do
ceny produktu vstupuji dalsi pfimé naklady naptiklad na dopravu, st€hovani, instalaci nebo
Skoleni. Proces cenotvorby je zakotveny v korporatnich smérnicich. Ceniky a dal$i témata
S timto spojena maji povahu divérnych informaci a zaroven nejsou predmétem zkoumani této

prace.

Poté, co je zakaznik a jeho poZzadavek na pronajem zafizeni schvalen v internim systému, je
mozné vytvofit kalkulaci leasingovych splatek. Financovana Castka, ze které se leasingové
splatky pocitaji je dana vstupni cenou zafizeni. Nasledné¢ se pomoci uréené leasingové
urokové sazby vypocte pozadovana pravidelna splatka. Vyse leasingové urokové sazby je

z4avisla na vice faktorech:

» Vyse financované ¢astky. Cim vyssi je financovana ¢astka, tim nizsi je urokova mira.

Pfi¢emz minimalni financovana Castka, pii které se poskytuje zafizeni na leasing je
25.000,-K¢. Divodem je rentabilita obchodni operace. Naklady na zpracovani
obchodu jsou stejné a nezalezi na velikosti objemu obchodu. Nicméné obchod

S vys$im objemem tyto néklady pokryje.
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cv w7

> Frekvence fakturace. Standardni frekvence fakturace je mési¢né zpétn€. Nejnizsi

urokova mira je vSak u fakturace kvartalné predem. Tento zpusob fakturace snizuje
rizikovost obchodu. Xerox dostane zaplaceno Ctvrtletné predem a ma tak vétsi jistotu
splaceni zafizeni poskytnutého na leasing. Stejny divod plati u fakturace mésicné

piredem.

» Hodnoceni rizikovosti z&kaznika z interniho systému. Jsou rozliSovany tfi stupné

rizika: nizké, stiedni a vysoké. U zakaznika S nejvys$Sim rizikem je pouzita také
nejvyssi leasingova Urokova sazba. Pokud se jedna o bezrizikového zdkaznika, pak se

pouziva nizka urokova sazba.

Hodnoceni zakaznikd probiha na $kale od 1 do 9. Nize v tabulce jsou uvedeny

jednotlivé kategorie rizikovosti.

1 minimal risk

Low risk
2 modest risk

3 standard risk

4 average / fair risk

5 below average risk

6 high risk

7 loss of interest and /or principal

Medium
risk

High risk — -
8 loss of principal and/or interest

9 total loss
Tabulka 19; Kategorie rizikovosti zakaznika, Zdroj: interni systém

Pokud jsou zndmy veskeré vySe uvedené body, je mozné vypocist hodnotu leasingové
splatky. K tomu je pouzivan nastroj, ktery je soucasti interniho systému. Hodnotu splatky si
pak mize vypocist kazdy registrovany obchodnik. Tento vypocet je spiSe orientacni, protoze
obchodnik nema moznost ménit leasingové trokové sazby dle hodnoceni zakaznika. Na

obrazku nize je printscreen ,,kalkulacky*, kterd se k vypoctiim pouziva.
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Kalkulacka

Smiluvni Gdaje

Switch Ratecard |L.|SER DEFAULT (Czech Republic) V|
Typ smiouvy |Leasing véetné FSMA V|

MoZnost odkupu

Objem obchodu: 180000.00 |

Zaloha - navy3eni preni splatky |U.Uﬂ |

Zakladni kalkulace |8l]1]f]l].l][]

Délka smlouvy:

Risk level [ 1-Minimal risk e

Leasingova Grokova sazba |

MEsiEni splatka |15[]4.[]ﬂ Calc

Predem/Zpé&tné

Obrazek 3; Nastroj pro vypocet leasingovych splatek; Zdroj: interni systém

Samotna kalkulace obchodu je pak provadéna v excelovském formuléfi. Ten je nahravan do
schvalovaciho systému ,,workflow”. Obsahuje jesté dalSi udaje potiebné ke schvaleni
obchodu. Pfikladem jsou tfeba ceny za dal$i poskytované sluzby nebo celkovou marzi

obchodu.

Smlouva

Smlouvy jsou vytvafeny pravnim oddélenim v souladu s korporatnimi pravidly a v souladu
s lokalni legislativou. Aktualizace smluv probiha dle potieby a kopiruje zmény v legislative.
Xerox se snazi leasingové smlouvy co nejvice standardizovat. Standardni formulaf smlouvy
obsahuje vSechny potfebné podminky, zjednodusuje praci zpracovateli a zaroven je
prehlednéjsi pro zakaznika. VétSi zakaznici naptiklad v podobé korporaci maji naroénéjsi

pozadavky na obsah smluv, proto jsou tyto feSeny individuaIné s pravnim odd¢lenim.
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Aby mohla byt smlouva povazovana za sales-type lease, musi obsahovat toto:

1) Piesnou identifikaci obou stran (pronajimatel a ndjemmce).

2) ldentifikaci predmétu najmu, véetné softwaru, viz obrazek nize.

/Zaﬁzeni = pfedmét naimu

Typ: Xerox WorkCentre 7835 Termin dodani zafizeni: 1/2016
Dalsi identifikace: 7801V_T, 097504457, 097504166, 497K03870, 497K03850 Dodany software: ANO - Zakladnf
Paplir: NE CB toner: ANO Barevny toner; ANO
N A

Obrazek 4; Ukazka identifikace pfedmétu nijmu ve smlouvé o najmu; Zdroj: interni databaze smluv

Dale smlouva obsahuje podminky poskytovani Udrzby a servisu zaiizeni. Rozsah
téchto sluzeb zavisi na typu produktu a je vzdy vymezen ve smlouve. Jak jiz bylo
nékolikrat zminovano, zafizeni je (dle Ceskych uletnich predpisi) majetkem
Xeroxu, proto poskytuje servis zafizeni. V vétSin€ piipadech dodavd Xerox
zdarma 1 spotfebni materidl v podob¢ tonerii. Toto musi byt opét upraveno ve

smlouvé.

3) Pevné stanovené ceny za prondjem a dalsi sluzby. Ceny se musi shodovat se

schvélenou kalkulaci. Na obrazku niZze je uvedena ¢ast smlouvy se stanovenymi

cenami.
Vg ™
Doba trvani najmu {(mésice): 48
Celkovy pocet splatek najemného: 48
Najemné ~ vySe zakladni mésicni splatky: 2.739,- K¢

Poplatek za Gdr2bu a servis Zafizeni — vye mésiéniho poplatku:  0,- K&
Poplatek za Servisni podporu FSMA+ (viz. pfiloha €, 2) — vyse mésiéniho poplatku:  ZDARMA

Poplatek za barevny tisk A4: 1,00 K&
Poplatek za CB tisk A4: 0,18 K¢
1500 A4 CB tiskd zdarma/Ctvriletl (viz. ¢lanek VI./12)

Obrazek 5; Ukazka cenovych podminek v konkrétni smlouvé o ndjmu; Zdroj: interni databize
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4) Smluvni Uprava piipadného piedcasného ukonceni najemni smlouvy. Aby bylo
zajisténo, ze celé zafizeni bude zaplaceno a zaroven aby mohl byt vynos ze
zafizeni rozeznan do vynosi na pocatku kontraktu, nelze smlouvu bezdivodné
vypovédét. V piipadé odstoupeni od smlouvy zakaznik jednorazové doplati
zbyvajici leasingové splatky, které by zaplatil v piipadé, Ze by smlouva fadné
trvala. Smlouva dale jesté upravuje problematiku pied¢asného ukonceni a to

v souvislosti s hrubym porusenim povinnosti ze strany Xeroxu.

Vyse bylo upozornéno na podstatné ¢asti ndjemnich smluv. Standardizované smlouvy maji
celkem 7 stran, jejichz detailni analyza neni cilem této prace. Smlouva dale upravuje dobu
zahajeni najmu nebo platebni a fakturacni podminky. Smlouvy s vétsimi zakazniky obsahuji
mnoho dalSich podminek, ale pro uréeni zda se jedna o sales-type lease nebo operativni
pronagjem jsou podstatné Casti zminéné vySe. Dulezité je, aby smlouva nemohla byt
vypovéditelna bez jakychkoliv sankci. Vzhledem k tomu, Ze pro Xerox kli¢ovi zékaznici
neradi uzaviraji smlouvy bez moznosti vraceni zafizeni, je mozné najit v internich smérnicich
a US GAAP principech takzvanou ,,Walk away clauses®. Tato odchozi doloZzka umoziuje
najemci vratit zafizeni v hodnoté 10% celkového obchodu. Nésledkem toho se pak ponizi

vynos praveé od 10% a pro tyto ptipady je po celou dobu kontraktu drzena rezerva.

Instalace a dodani pfedmétu leasingové smlouvy

Poslednim bodem, ktery musi byt splnén, aby mohl byt zaac¢tovan vynos je potvrzeni dodani a
instalace zafizeni. Zékaznik musi stvrdit svym podpisem, Ze pfedmét najmu skutecné prevzal
do uzivani. Rozdilné pozadavky na samoinstalacni stroje a stroje s povinnou instalaci byly
uvedeny vyse v kapitole, neni tedy tieba je znovu zminovat. Kazdé zatizeni ma své originalni
vyrobni ¢islo diky némuz muze byt lehce identifikovano. Vyrobni ¢islo je také uvedeno na
instalacnim / pfedavacim protokolu. Nékteré velké stroje, pouzivané predevsim v reprografii,
vyzaduji také potvrzeni o zaSkoleni obsluhy zatfizeni. Pravidlo o ovéfovani skute¢ného dodani

zafizeni se netykd pouze leasingovych obchodi, ale také ptfimych prodejt.
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4.4 Evidence leasingovych smluv

Xerox poskytuje svym zakaznikiim nejmodernéjsi tiskova feSeni a dalSi sluzby spojené
s archivaci dokumentii. Zaroven pouziva jeden z nejmodernéjSich informac¢nich systému SAP.
I pfes tyto moznosti jsou nékteré podstatné Cinnosti stale vedeny v excelovskych tabulkach.
Excel poskytuje mnoho moznosti, ale je velmi nachylny k chybam zpisobenym lidskym

faktorem, napiiklad smazani jednoho fadku v rozsahlé tabulce mize zpusobit velké potize.

Vsechny leasingové smlouvy jsou evidovany v excelu. Je to korporaci ptidélena tabulka, ktera
obsahuje slozitd makra a vzorce. Posledni aktualizace tabulky probé&hla v roce 2011.
V minulosti byl tento zpusob evidence dostaCujici, ale v soucasné dobé se stalym
rozSifovanim leasingového portfolia neni mozné tuto evidenci udrzet. Vzhledem k dal§imu
déleni leasingovych smluv je nyni k evidenci pouzivano celkem 7 souboril, z nichz nejmensi
ma 556 fadku a nejvétsi 1680 radku. Zhruba od roku 2011 se leasingové smlouvy eviduji po

jednotlivych zatizenich. Tim se podstatné zvysil pocet fadka v tabulkach.

Zakladni informace o leasingovych kontraktech evidované v tabulce

Pro ptehlednost a lepsi propojeni se systtmem SAP se o leasingovych kontraktech eviduji

obecné informace.

Cislo smlouvy a &islo kontraktu zalozeného v SAP.
Nazev zakaznika a interni ¢islo zdkaznika v SAP.
Nazev obchodniho partnera nebo obchodnika, ktery obchod zprostfedkoval.

Typ pronajatého zatizeni.

YV V. V VYV V

Vyrobni ¢islo zafizeni, podle kterého 1ze kontrakt dohledat v systému.

Ukazka evidence je uvedena na obrazku nize.

55



5 Contract | . intérnal Customer Product Supplier
6 Number~T  Reference |+ Name: | F |v|  Description; || (ieroxor Parine =
28 1640005357  WMP2014263/0263  BOHEMIA CARGO sro. 1601384 WC 7835 Livox

Obrazek 6; Ukézka obecnych informaci zaznamenavanych v tabulkéach; Zdroj: interni evidence leasingovych
kontrakti

Dale se do tabulky zapisuji informace, na jejichz zaklad€ jsou pak vypocteny hodnoty pro

pravidelné ti¢tovani a vykazovani leasingli. Seznam informaci je uvedeny nize:

Financovana hodnota pronajatého zatizeni.
Pravidelnd splatka.
Frekvence fakturace — 1 = mési¢né, 3 = kvartalné

Fakturace predem = 1 nebo zpétné = 0

YV V. V V V

Datum instalace zafizeni. Dle smlouvy se prondjem pocita od prvniho dne

nasledujiciho mésice po instalaci.

Na obrazku nize uveden piiklad zadani pozadovanych informaci.

Payment Contract| Gross| Installation
Amount | Periodic | | Initial /  [Frequescy| Timing |Durationlesidug  Date:
Financed: Rental M (Every 1,36 of (Aduance:) fMDﬂthS}:UﬂIUE: Cantractuillrtarton
C5K - Leave Blank | » Fler"Leases | » | 12mont o | (Arrea) o - w | nostfinrtireaf My o
103 400,00 2472 00 1 0 45 31.3.2015

Obrazek 7; Uketni informace evidované v leasingovych tabulkach.; Zdroj: interni evidence leasingovych kontraktii;
data jsou pouze ilustra¢ni

Pravidelné vypocty z evidence leasingovych kontrakti

Spléceni pronajatého zafizeni je koncipovano podobné jako napiiklad anuitni splaceni
hypotéky. Najemce plati pravidelné stejnou splatku. Splatku je rozdélena na Urok a splatku
jistiny. Urok ma nejvyssi hodnotu na po&atku kontraktu a v posledni splatce ma jiz nulovou

hodnotu. Nize je pro ilustraci uveden vypocet.
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Pravidelnd splatka|  Urok Jistina
6 750,00 975,72 5774,28
6 750,00 936,39 5813,61
6 750,00 896,79 5853,21
6 750,00 856,93 5893,07
6 750,00 816,79 5933,21
6 750,00 776,37 5973,63
6 750,00 735,69 6014,31
6 750,00 694,72 6 055,28
6 750,00 653,48 6 096,52
6 750,00 611,95 6 138,05
6 750,00 570,14 6179,86
6 750,00 528,05 6 221,95
6 750,00 485,67 6 264,33
6 750,00 443,00 6 307,00
6 750,00 400,04 6 349,96
6 750,00 356,79 6393,21
6 750,00 313,24 6436,76
6 750,00 269,40 6 480,60
6 750,00 225,26 6524,74
6 750,00 180,82 6 569,18
6 750,00 136,07 6 613,93
6 750,00 91,02 6 658,98
6 750,00 45,67 6704,33
6 750,00 0,00 6 750,00
162 000,00 12 000,00 150 000,00

Tabulka 20; Rozdéleni splatky na jistinu a virok.; Zdroj

: ilustracni priklad vypocteny pomoci leasingové tabulky.

V prvni sloupci je pravidelnd mési¢ni splatka. Ve druhém sloupci je vypoctena postupné se

sniZujici hodnota urok a tieti sloupec ukazuje zvySujici se splatku jistiny.

Tabulka evidence leasingi se pravidelné kazdy mésic prepocitava k datu prvniho dne daného

meésice (respektive oteviené¢ho ucetniho obdobi). Na konci ucetniho obdobi (mésic) je tieba

zauctovat snizeni hodnoty leasingovych pohledavek o celkovy soucéet vSech splatek, které

m¢ély byt v daném ucetnim obdobi zaplaceny. Zaroven je pomérna ¢ast urokli prouctovana do

vynosl. Dfive se poniZeni leasingové pohledavky uctovalo celkovou c¢astkou, v soucasné

dobé¢ se splatky uctuji podle jednotlivych kontrakt. Tento ptistup je mnohem piehlednéjsi a

zaroven poskytuje moznost ovéfit si zustatkovou hodnotu leasingové pohledavky v systému

SAP. Zustatkové hodnoty leasingovych kontrakti jsou pouzivany piedevSim pro ucétovani

pred¢asnych ukonceni nebo refinancovani kontrakt.
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Na obrazku nize je vysledek pravidelného ptfepoctu leasingové tabulky. Vypoctené hodnoty

jsou pak Gc¢tovany do systému SAP dle popiski uvedenych piimo v obrazku.

Accounting Month: leden-2016 {S=t on "Contracts” 3
Total Celkova hodnota
ota

CSK leasingowych splatek,

o kterou bude
Monthly Lease Rentals: 1378 102 - . .
poniZena leasingova

Actual Customer Payments Due (emo- YTD VaudPOhledavka.

Total Interest Release Bemo: TTD Value: €250592 574

| I—

1127 509

Repayment of Principle: Souéet urokd, jejichi

Gross BalandCelkovahodnota |- 46389030  memo: True Net Redf"OUNOta bude
Accruedleasingovych - 8o zauttovana do vynosu.
pohledavek |
1eet: : E
Excludes Suspended and d Conmacts Current Mon-Current
Gross Receivable (in: Residual); 14 914 233 37279871
to Unearned Income: -2 733980 -3 239 961
ition :
| Table Memo: Gross Residual: 0 o

Suma urokd, kterd
bude v budoucnu
prouctovana do vynosu

Memo: Net Residual: 1]

Obrazek 8; Vysledek piepoctu leasingové tabulky ke konci uéetniho obdobi; Zdroj: Evidence leasingovych smluv.

Pokud leasingovy kontrakt fadné skon¢i a jeho hodnota je jiz nulova, tak se z leasingové
evidence vymaze. Pfitom vznika riziko, Ze bude omylem smazan i kontrakt, ktery jesté fadné
trva. Dalsi chyby mohou vznikat pii refinancovani kontraktii ptipadné pii zafazovani
kontrakti do pozdnégjsiho Ucetniho obdobi (divodem muze byt napiiklad nekompletnost

potifebnych dokumentit).

58



Z vySe uvedenych skute¢nosti je patrnd potfeba zmény evidence leasingovych smluv. Na
zaklade této prace byly zapocaty diskuze o moznostech ptesunu leasingové evidence z excelu
do systému SAP. Zména by pfinesla sniZzeni administrativy a vyrazné omezeni chybovosti.
Zmizelo by neustalé porovnavani hodnot z evidence s hodnotami ze SAP. Uétovani, které se
V soucasnosti provadi manualné by probihalo automaticky. Automatické zapisy by zahrnovaly
i zohledn&ni ucetnich operaci ve statutarnich knihach. Reseni by bylo v hodné i pro ostatni

entity skupiny Xerox.

4.5 U¢tovani leasingovych operaci

Z ptedchozich kapitol vyplyvd, ze samotnému Uctovani leasingovych kontrakti piedchazi
mnoho administrativnich krokl. Rozhodnuti zda smlouva o ndjmu je ¢i neni typ leasingu
sales-type lease neni jednoduché. Je nutné peclivé ¢ist smlouvy a zvazovat vSechna mozna
rizika, kterd mohou z podepsanych kontraktti vzejit. Smlouvy jsou kontrolovany nékolika
¢lanky ve schvalovacim fetézci, ale i tak se muze objevit chyba, kterou je mozno snadno
ptehlédnout. Ze smluv dale mohou vyplyvat skutecnosti, které vyzaduji Gcetni zachyceni,

napftiklad rezerva na vraceni 10% hodnoty zatizeni.

Xerox poskytuje zafizeni na prondjem a to bud’ na operativni prondjem nebo na tzv. sales-type
lease. Vezmeme-li v potaz jesté interni rozdéleni obchodt, tak mohou byt obchody rozdéleny
na piimy leasing a leasing pies partnery nebo distributory. | v téchto pfipadech je mozné

zaznamenat rozdilné uctovani.
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Pokud smlouva o najmu zafizeni spliuje veskeré nalezitosti uvedené na obrazku ¢. 9 a tcetni

jednotka ma k dispozic veskerou potiebnou dokumentaci, pak je mozné piejit k samotnému

uctovani.

FAS 13 Classification for Lease Contracts
Sales-fype lease fransactions are 1 Persuasive evidence of an arrangement exists (i.e. contract/order) [vlok
only recognized and accounted for 2 Delivery has occurred and / or senices have been rendered oK
as such after review and 3 The price to the buyer is fixed or determinable [vlok
authorization by  appropriately 4 Collectibility is reasonably assured oK
knowledgeable Finance 5 Fair market value check was prepared and passed required conditions [vlok

Obrazek 9; Kontrola splnéni podminek sales-type lease dle FAS13; Zdroj: interni kalkulace

Piimy leasing

Piimym leasingem mohou byt nazyvany obchody s klicovymi zakazniky Xeroxu. Jsou to
obchody o velkych objemech a proto je pii posuzovani typu leasingu nutné postupovat velmi
peclivé. Uétovani piimého leasingu probiha v SAP jiz téméf automaticky, ¢imz je riziko

chyby velmi nizke.

Prvnim krokem je vytvoreni leasingové zakazky. Oddéleni logistiky vyskladni zafizeni ze
skladu, dle objednavky od obchodnika. Leasingova zakazka ¢eka v Systému na zpracovani ze
strany leasingové ucetni. Na zakladé smlouvy a schvalené kalkulace je leasingovy kontrakt
zanesen do leasingové evidence. Do leasingové zakazky jsou ruéné zapsany hodnoty
financovani zatizeni a hodnota urok, které budou v budoucnosti postupné promitnuty do

vysledku spole¢nosti. To je nazorné ukazano v nasledujicim obrazku.
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Zmena X Leasing Order 1680000456: Data polozky
M4 0 B @ B EE He

'oloZka 10 Typ poloZky ZnP
Aateridl WCS5330 WorkCentre 5330 (SANGOH)

Prodej A  Prodej B Expedice | Faktura .- Podminky } Pfifazeni Uctu  +~ Rozvrieni  Partner

MnoZstvi 1||k5 Metto 71 332,00 ||CZK
Dafi a,a00
Cenové preky
M.. DP... Oznadeni Cistha Ména IwC M1 Hodnota podm. ME&na |Stat
@ ZLER Leas. Present Value 58 765,00 CIK 1KS 58 765,00 (CZK
@ ZLUI Unearned Interest 12 567,00 CIK 1KS 12 567,00 CIE

Obréazek 10; Doplnéni leasingové zakazky; Zdroj: informaéni systém SAP.
Do ¢asti ,,Leas.Present Value“ je vypliiovana financovana ¢astka obchodu bez Groku. Pole

,Unearned Interest* obsahuje ¢astku uroku.

Leasingova zakazka je poté automaticky prouc¢tovana, coz ilustruje nasledujici obrazek.

Pol. UK Z Ucet hl.knihy Atternat.icet Ucet Oznaceni Materidl p ¢ Castka ve FM Ména
101 10422101 315000 71600001  DUMMY PAYER - FM, LE_ 1 178 704,00 CZK
2 30 604000 30100106  MS Capitalization - WCS830 155 000,00- CZK
3 30 315900 10432101  Pfedpis leasing drok WC3830 23 704,00- CZK
4 50 132000 11411111 ZboZ-GDNI EQ S802V_F 06 508,23- CZK
540 504300 40100101  Prodané zbod- FM EQ 5802V_F 06 598,23 CZK
6 a0 132000 11411111 ZhoZ-GDNI EQ 097504426 304,44- CZK
740 204300 40100101  Prodané zbodi- FM EQ 097504426 304,44 CZK
8 50 132000 11411111 ZhoZ-GDNI EQ 097503409 30 265,78- CZK
9 40 504300 40100101  Prodané zbod- FM EQ 097503409 30 265,78 CZK

Obrazek 11; Doklad, kterym byla proii¢tovana leasingova zakazka; Zdroj: informadni systém SAP.
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Nize jsou popsany jednotlivé polozky dokladu v pofadi, v jakém jsou uvedeny na obrazku.

1) Celkova Castka i s uroky (tzv. Gross finance receivables) byla zauctovana na tcet
leasingovych pohledavek (10422101) na stranu ma dati. Alternativnim uétem

podle Ceskych téetnich piedpist je Gdet 315 — Ostatni pohledavky.

2) Hodnota financované ¢astky (Net finance receivables) byla zauctovana na stranu
dal na vynosovy et (30100106). Ceskym ekvivalentem k tomu to Gétu je et
604 — Trzby z prodeje zbozi.

3) Suma uroki byla prouctovana stranou dal na uc¢et Unearned interest (10432101).

Alternativnim ¢eskym uétem je opét ucet 315 — Ostatni pohledavky.

4) Zbozi bylo vyskladnéno, coz naznacuje G¢tovani na stranu dal na Gcet 11411111.

Podle Ceskych idetnich standardti je to det 132 — Zbozi na skladé.

5) Protistranou ke skladovému 0ctu je ucet 40100101 Naklady na prodané zbozi.

Alternativnim uctem je v tomto ptipad¢ ucet 504 — Naklady na prodané zbozi.

Na piikladu je nazorné vidét, Ze vynos z leasingového kontraktu typu sales-type lease byl jiz
na pocatku rozeznan do vynost spolecnosti. Zafizeni zaroven nebylo fadné zatazeno do
majetku, tak jak je to bézné pfi uctovani dle Ceskych tcetnich standardil, ale jeho hodnota
byla jednorazové prouétovana do nakladt. Uetni zapis byl automaticky proveden do obou
&etnich knih. Z pohledu Ceskych standardi je vak toto uétovani nepiipustné. Udetni zapis

musi byt upraven v lokalni u¢etni knize.

Pol. UK Z Uget hl.knihy Alternat.Géet Ucet Oznaceni Materidl P (dstka ve FM Ména
1 50 315900 10421199 (7 Leasing GFR-negac 178 704,00- CZK
2 40 604000 30100106  MS Capitalization - WCS890 155 000,00 CZK
3 40 313900 10432101  Pfedpis leasing drok WC5830 23 704,00 CZK

Obrézek 12; Negace tcétovani leasingového kontraktu ve statutarnim udetnictvi; Zdroj: informaéni systém SAP,
ilustra¢ni hodnoty

62



Vyse uvedeny doklad byl zatétovan pouze ve statutarnim ucetnictvi (tzn. pouze v ¢eskych

ucetnich knihach). Divodem je negace piedchoziho dokladu, ktery byl automaticky

prouctovan do obou ucetni knih. Jak je patrné z obrazku vyse, byl negovan pouze ucetni

zapis, ktery zachycuje rozeznani vynosii z nového leasingového kontraktu. Ucetni operace, ve

které je pofizovaci cena zafizeni prouctovana do nakladi na prodej zbozi také neni z hlediska

Geskych standardd spravné. Zde ale automatickd negace zapisu neprobihda. Resenim je

zauctovani potizeni Dlouhodobého hmotného majetku, které probiha pouze ve statutarnich

knihach (viz nésledujici obrazek).

Pol. UK

Z Uget hlLknihy Alternat.icet Ufet

Oznaceni

PC

Castka ve FM Ména I

140

42100 11711901

Pofizeni majethku-FM

127 16845 CZK

2 a0
3 30
470

Obréazek 13; Uétovani po¥izeni DHM z poskytnutého leasingu.; Zdroj: informaéni systém SAP

42100 11711901
504300 40100101
22800 11711904

Pofizeni majetku-FM
Prodané zboZi- FM EQ
000002004058 0000

127 168,45- CZK
127 168,45- CZK
127 168,45 CZK

Polozky dokladu nejsou tfazeny chronologicky za sebou, ale podstata uCetniho zéapisu je

patrna.

1) Uttovani na stranu dal uétu 40100101 Néklady na prodané zbozi (dle &eskych

ucetnich norem je to ucet 504 — Naklady na prodané zbozi). Protizapis na stranu ma

dati je proveden na ucet 11711901 Pofizeni majetku (042 — Potizeni DHM).

2) Posledni ucetni zapis je strana dal na G¢tu Pofizeni majetku (042 — Pofizeni DHM) a

ma dati na uctu 11711904 (022 — Samostatné movité veci).
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Shrnutim vysvétlované problematiky uctovani pfimého leasingu bylo zjisténo nasledujici:

US GAAP

V Gcetnich knihach je zachycena celkova hodnota pohledavek z leasingovych obchodu. Na
uctu leasingovych trokd je zatétovana suma uroku z leasingovych kontrakti, které jsou
pravidelné preuctovavany do vynosu spolecnosti. Financovana ¢astka predmétu prongjmu je
zauc¢tovana do vynosu z prodeje zbozi na pocatku celého kontraktu. Hodnota, za kterou byl

predmét prondjmu vyskladnén ze zasob, je zachycena na uctu nakladl na prodané zbozi.

Statutarni ucetnictvi

Piedmét najmu zachycen v evidenci dlouhodobého hmotného majetku a je pravidelné a fadné

odpisovan.

Podstatny rozdil mezi Ceskymi téetnimi predpisy a US GAAP v G&tovani leasingu typu sales-
type lease spoc¢iva v zatctovani financované hodnoty zatizeni do vynost aktualniho uéetniho
obdobi. Hodnota zafizeni je pak ze skladovych zasob zauctovana do nakladi na prodané
zbozi. Proti tomu Ceské tletni standardy striktnd udavaji, Ze leasing je nutné asové
rozliSovat. Do vynosti jsou tedy uctovany pouze splatky spadajici do konkrétniho ucetniho
obdobi. Zatizeni je zafazeno v Dlouhodobém hmotném majetku a je fadné odpisovano po

celou dobu trvani leasingového kontraktu.

Oblast piimého leasingu je technicky velmi dobie zvladnuta. Uétovani jednotlivych dokladii
probiha zcela automaticky. Je tedy vylouceno, ze by se zapomnél néktery z cetnich zapist

provést.

Neprimy leasing

Pod kategorii nepfimého leasingu patii predevsim leasingové smlouvy uzaviené s koncovym
zakaznikem pies obchodniho partnera. Soucasti obchodni strategie spole¢nosti Xerox je pevna

sit’ autorizovanych obchodnich partnert a distributort.
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Leasingové smlouvy jsou podepisovany pifedev§im s menSimi firmami a soukromymi
podnikateli. Smlouvy vétSinou mivaji standardizovanou podobu, coz je pro klienty naprosto
dostacujici. Nicméné i v tomto portfoliu zadkaznikl se najdou reprograficka studia, tiskdrny a

jini zakaznici, ktefi si pofizuji na leasing velka a ndkladna zafizeni.

Rozdil v uétovani mezi ptimym a nepfimym leasingem spoéivad vtom, Zze u neptimého
leasingu byl vynos z prodeje zafizeni rozeznan ve chvili, kdy si zatizeni obchodni partner
koupil od distributora. Tento stroj je nasledné prodan Xeroxu a je profinancovan koncovému
zakaznikovi. Ve chvili, kdy si obchodni partner zafizeni kupuje, jiz je uzavieni leasingové
smlouvy s koncovym zakaznikem zprosttedkovano. Za toto zprosttedkovani nalezi partnerovi

odmeéna ve formé procenta z prodeje strojli na leasing.

Aby mohl byt leasingovy kontrakt zauc¢tovan a zanesen do systému, musi obchodni partner
nebo obchodnik dodat potfebné dokumenty. Mezi né patii podepsana leasingova smlouva,
instalaéni protokol a faktura od partnera. Schvaleni zakaznika a schvalena kalkulace je pro

obchody typu sales-type lease samoziejmosti a postup byl jiz zminovan vySe v této praci.

Na rozdil od pfimého leasingu se nepiimy leasing uctuje manudlné. Zarazeni predmétu najmu

S 24

preklepti nebo zapomenuti zauctovani negace do statutarniho ucetnictvi.

Obréazek ¢. 14 znazoriiuje zpusob uctovani nepiimého leasingu. Doklad byl zauctovan do

obou ucetnich knih.

Pol. UK Z Uget hl.knihy Akernat.icet UZet Oznaceni MPC Cistka ve FM Ména
101 10422101 315900 71600001  DUMMY PAYER -FM,LE 1 71 280,00 CZK
2 30 315900 10432101  Pfedpis leasing drok 14 480,00- CZK
3 50 132000 11411115  Zbofina skladé-EQ I o6 800,00- CZK

Obrézek 14; Tlustrace u¢tovani nepiimého leasingu; Zdroj: informaéni systém SAP.
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Ugetni doklad z Obrazku ¢. 14 je detailngji uveden niZe.

1) Celkova hodnota leasingové pohledavky je zat¢tovana na stranu ma dati na ucet
Pohledavek z leasingu. Alternativnim uctem v lokalnich knihach je to ucet 315 —
Ostatni pohledavky.

2) Suma uroku byla zatGétovana na ucet 10432101 Unearned interest. Ve statutarnim

ucetnictvi je na tento tcet namapovan také ucet 315 — Ostatni pohledavky.

3) Hodnota financované ¢astky pronajatého zafizeni je zalGétovana na ucet 11411115

Zbozi na sklad¢€ (ve statutarnim ucetnictvi je to ucet 132 — Zbozi na sklade¢.

V poslednim kroku je patrny vyrazny rozdil od Gétovani ptimého leasingu. Financovana
Castka neni rozeznana do vynosi. Vynos za stroj byl rozeznan jiz ve chvili, kdy si obchodni
partner nebo distributor zakoupil zafizeni. Kdyby byl leasing zauctovan stejnym zptisobem

jako ptimy leasing, byly by vynosy za stroj rozeznany dvakrat.

| v tomto piipad¢ je nutné negaci opravit ictovani ve statutarnim Ucetnictvi. Nize je uveden

ptiklad ucetniho dokladu, ktery byl zauctovan jen do lokalni Gc¢etni knihy.

Pol. UK Z Uget hlLknihy Alternat.Gcet Ucet Oznaceni MPC Cistka ve FM Ména D
: 150 315900 10421199 (7 Leasing GFR-negac 71 280,00- CZK
2 40 313900 10432101  Predpis leasing Grok 14 480,00 CZK
340 204300 40050101  Prodané zboZiFEQ ob BOO,00 CZK

Obrazek 15; Negace nepiimého leasingu ve statutarnim Géetnictvi; Zdroj: informaéni systém SAP

Zauctovanim dokladu byl opraven zéapis na ucet Ostatnich pohledavek. Predpoklada se, Ze
zlstatek Gc¢tu ve statutarnim Ucetnictvi je nulovy. Za povSimnuti stoji pfedevSim posledni
fadek dokladu. Statutdrni oprava totiz probihd na jiném Uctu, nez byl zatctovan pivodni

doklad. Nize uvedené souvisejici tcetni operace vysvetluji davod.
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Zauctovani faktury od partnera nebo distributora za pfedmét najmu.

Podstatou nepiimého leasingu je zprostiedkovani obchodu partnerem nebo distributorem.
Obchodni partner vede veskera jednani se zakaznikem a zafizuje také dodani zafizeni.
Zatizeni je ve vétsSiné piipadii zakoupeno od distributora. Xerox je povinen zatadit predmét
pronajmu do statutarniho ucetnictvi. Proto musi zafizeni od partnera koupit. V obrazku nize je

ucetni doklad, kterym se zauctuje faktura od partnera.

Pol. UK Z Ucet hlknihy Atternat.Géet Uget Oznaleni MP C Cistka ve FM M&na
131 21011201 321000 16100024  TARAN 5.R.0. 99 220,00- CZK
2 40 132000 11411115 Zbodina skladé-EQ [ 82 000,00 CZK
3 40 343100 21361101  Dan z pfidané hodnot 17 220,00 CZK

Obrazek 16; Ilustrace zauctovani faktury od obchodniho partnera; Zdroj: informa¢ni systém SAP

Ugtovani faktury probiha v obou uéetnich knihach bez jakychkoliv dalsich aprav. Na uéet 321
— zavazKky vuci dodavatelim je zauctovana hodnota zafizeni véetné DPH. Proti tomu je na
stranu ma dati zauctovana castka DPH (Gcet 343 — Dan z pfidané hodnoty). Pofizovaci
hodnota predmétu najmu je zatctovana na tcet Zbozi na sklad¢ (132 — Zbozi na sklad¢) na

stranu ma dati.

Finalni balance uctu 11411115 (132 — Zbozi na sklad€) je nulova a to jak v US GAAP tak ve

statutarnim Gc¢etnictvi.

Zarazeni pfredmétu ndjmu do Dlouhodobého hmotného majetku

Podle pravidel Ceskych uéetnich predpisti je Xerox povinen zafadit pfedmét najemni smlouvy
do evidence Dlouhodobého leasingového majetku. Zatazeni se provede dokladem (viz

obrazek ¢. 17), ktery je zauctovan pouze ve lokalni ticetni knize.
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Pol. UK Z Uget hlknihy Alternat.ucet Ucet Oznaceni Mp € Cistka ve FM Ména C
1 50 504300 40050101  Prodané zboFEQ 83 000,00- CZK
270 22810 11711903 000001003292 0000 83 000,00 CZK

Obréazek 17; Zarazeni pfedmétu najmu do DHM, statutarni uéetnictvi; Zdroj: informaéni systém SAP

Zauctovani vySe uvedeného dokladu ukoncuje cely proces ucétovani nepiimého leasingu.
Respektive U¢tovani najemnich kontraktl, které spliuji podminky FAS 13 a jsou tedy

povazovany za sales-type lease.

Shrnutim vysvétlované problematiky uctovani neptimého leasingu bylo zji$téno nasledujici:
US GAAP

V G&etnich knihach je zachycena celkova pohledavka z leasingu. Ucet leasingovych urokt
zachycuje sumu urokl z leasingovych kontraktl, které jsou pravidelné pteuctovavany do

vynosu spolecnosti.

Statutarni uéetnictvi

Statutarni ucetnictvi eviduje Dlouhodoby hmotny majetek z poskytnutého pronajmu.

Operativni pronajem

Jako operativni leasing je dle pravidel US GAAP definovan kazdy pronajem, ktery nespliiuje
podminky pro ostatni typy leasingu definované standardem SFAS 13. Zpusob uctovani

operativniho pronajmu je stejny v obou ucetnich systémech.

Stejné jako najem typu sales-type lease musi byt obchod nejprve fadné schvalen. Musi tedy

probéhnout:

» Provéfeni zakaznika
» Schvaleni cenové kalkulace v systemu.
» Podpis najemni smlouvy

» Instalace / pfedani zafizeni do uzivani zdkaznika
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Z legislativniho pohledu jsou si oba typy ndjmu velmi podobné. Proto jsou smlouvy
kontrolovany velmi peclivé. Ze smlouvy sales-type lease se mize stat operativni pronajem i
diky jedné vété. Pro zékaznika se nic neméni a ani nezaznamena rozdil. Z pohledu

obchodnika a pfedevsim jeho cilli jde o velmi podstatnou zaménu.

Hlavni body, které méni ndjemni smlouvu na operativni pronajem:

» Smlouvu je mozné predCasné ukoncit bez sankci a podminky zaplaceni zbyvajicich

leasingovych splatek.

> Klient mize vratit v pribéhu kontraktu vice jak 10% z celkové hodnoty pronajatého

zafizeni.

» Xerox se zavazuje Vv pribéhu kontraktu obnovit ur¢ity pocet pronajatych zafizeni a to

podle aktualni potieby zakaznika.

» Najem zafizeni je zakalkulovan v cené za vytisténou stranku. V tomto piipad¢ vznika
riziko, ze zdkaznik bude zafizeni méné vyuzivat a snizi se pocet vytisténych stranek.
Neni tedy zajiSténo, ze zakaznik hodnotu pronajatého zatizeni skutecné zaplati.
V piipadé, ze se zakaznik pisemné zavaze vytisknout urity pocet tiskl za celou dobu
kontraktu a pokud by se tak nestalo, budou mu tisky dofakturovany, pak Ize smlouvu

posoudit jako sales-type lease.

Podobé jako sales-type lease jsou i smlouvy o operativnim prondjmu evidovany v excelovské
tabulce. Tabulka je pouzivana opravdu jen pro evidenci téchto smluv. NepouZzivaji se z ni

zadné vystupy pro uctovani. Obsazena data slouzi také potiebam reportingu.

Jednotlivé splatky, které vyplyvaji ze smlouvy o operativnim prondjmu se uctuji pravidelné

do vynost a to vystavenou fakturou. V obrazku nize je uveden ptiklad pro ilustraci.
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Pal. |UK |Z [Ucet hlknihy | Atemat.(fet Ufet

10
2 50
350
4 50
3 50

10210101 311000
602300
343200
602100
602100

1603908

3305010
21361201
32050104
32050104

Qznaceni

ACS Czech Republic s.r.o.
Triby sluzby-rental

Dafi 2 pfidané hodnot
FSMA Revenue - Varia
FSMA Revenue - Varia

Materil PIC

FIXED_CHARGES

CLICK_CHARGES
CLICK_CHARGES

Obréazek 18; Uétovani faktury za pravidelnou splatku; Zdroj: informaéni systém SAP

Cstka ve FM (Ména
7963,28 CK
1 881,00- CZK
1382,06- CZK
4 399,50- CZK
300,72- CZK

Faktura je zauCtovana standardné¢ do obou ucetnich knih. Bez nutnosti uprav v lokalnim

ucetnictvi. Na stranu ma dati uctu Pohledavek za zdkazniky (dle ¢eskych standarda ucet ¢islo

311) byla zauctovana celkova hodnota za prondjem a dalsi poskytované sluzby véetné DPH.

Na ucet 33050101 trzby za sluzby rental (602 — Trzby za sluzby) pak byla zauctovana

pravidelnd splatka nagjemného. DPH pak bylo zatétovano creditem na ucet 21361201 (343 —

Dan z ptidané hodnoty). Polozky cCislo 3 a 4 v dokladu jsou dalsi poskytované sluzby dle

smlouvy.

Pifedmét smlouvy o operativnim pronajmu je jak dle Ceskych pravnich norem, tak dle

vSeobecnych principit US GAAP nutné zaradit do evidence Dlouhodobého hmotného

majetku. I zde je uctovani stejné pro oba Gcetni systémy.

1) Zaftizeni je nejprve vyskladnéno ze zasob na tcet potfizeni Dlouhodobého hmotného

2)

majetku.

Ponizeni hodnoty zbozi na skladé se zachyti na strané€ dal uctu 11411101 (132 — Zbozi
na sklad¢). Dale pak na stranu ma dati na tcet 13001151 (042 — Potizeni DHM).

Z Gétu potizeni pak dojde k piesunu na ucet 13001101 (022 — Dlouhodoby hmotny

majetek). Toto je zndzornéno v obrazku nize.
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Pal. UK Z Uet hlknihy Atternat.éet et Ozacen M Pfifazeni HK ¢ Cistka ve FM Ména [
1170 22100 13001101 000001002662 0000 100001002662000 74 329,27 CZK

2 50 42100 13001151 Pofzeni majetku-own 74 329,27- CK

Obrazek 19; Zarazeni DHM do majetkové evidence; Zdroj: informaéni systém SAP

Shrnutim vyse uvedeného vykladu bylo zji§téno, Ze mezi Ceskymi standardy a obecnymi
principy US GAAP nebyly v Gétovani o operativnim pronajmu zaznamenané zadné vyznamné

rozdily.

Operace provadéné na konci ucetniho obdobi

V piedchozich ¢astech prace bylo vysvétleno jakym zptisobem funguji leasingové tabulky a
jak jsou v nich evidovany jednotlivé kontrakty. Leasingové tabulky jsou vzdy na konci
ucetniho obdobi ptepocitavany K prvnimu dni aktualniho mésice. NiZe bude vysvétleno jaka

data jsou z leasingovych tabulek extrahovana a jakym zptsobem vstupuji do ucetnictvi.

Pravidelné uétovani splatek

Kazdy leasingovy kontrakt ma rozvrzeny pravidelné splatky ndjemného dle doby trvani
smlouvy. Fakturace najemného mulZe probihat kvartdln¢ nebo mési¢né. Vzdy na konci
ucetniho obdobi se zauctuje ponizeni celkové hodnoty leasingovych pohledavek o sumu
pravidelnych splatek jednotlivych kontrakti. Toto sniZeni je uctovano polozkové s referenci
na kontrakt. To pak umoznuje parovani polozek a monitoring zistatkovych hodnot
leasingovych kontraktt. Vzhledem k velkému mnozstvi polozek je zatétovani provadéno

automatickou transakci v SAP, ktera umozinuje uctovani pred upload vytvofeny v excelu.

Po pfepocitani leasingové tabulky, jsou zkopirovana pozadovand data do excelovského

souboru. Ten je pak nahranim do SAP automaticky zatuctovan.
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Uttovani probiha v obou téetnich knihach a uétovaci doklad ma nasledujici podobu:

M3 dati Dal
10420103 - leasing suspense account | 10422101 - Gross finance receivables
(385 - Prijmy pfristich obdobi) (315 - Ostatni pohledavky)

Obréazek 20; Ugetni zachyceni poniZeni pohledavky z leasingu; Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku je patrné, ze ucetni zépis presune sumu leasingovych splatek na ucet ,,suspense

account”. Zde jsou pak jednotlivé splatky parovany s vystavenymi fakturami.

Zauctovani faktury je naznacenoO Vv obrazku nize.

Pol. UK Z Uet hl.knihy Alternat.0fet Uéet Oznaceni Materil

: 101 10210101 311000 1602457 ABS lets, a.s.
2 50 385100 10420103  Leasing suspense acc FIXED CHARGES
3 50 343200 21361201  Dan z pfidané hodnot

Obrazek 21; Vystavena faktura je leasingovou spliatku; Zdroj: informaéni systém SAP

Pfi bliz§im zkoumani bylo zjisténo, Ze i kdyZz jsou oba Ucetni zapisy zachyceny v obou
ucetnich knihach, tak se na stran¢ G¢tu 10420103 (385 — Piijmy piistich obdobi) vzajemné

vyrusi.

Podle platny ¢esky pravnich norem jsou leasingové splatky uctovany do vynost postupné a to
ve spojitosti s aktualnim uc¢etnim obdobim. Na konci mésice musi byt tedy zaiuctovana suma
leasingovych splatek do lokalnich vynosu (602 — Trzby z prodeje sluzeb). Toto se dé&je

manualnim ucetnim dokladem, viz nize.
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Pol. UK Z U  Alkernat.ifet Ufet Oznafeni
1 40 315900 10421199  CZ Leasing GFR-negac
2 a0 @02300 33050101 Triby sluzby-rental

Obréazek 22; Zahaétovani leasingovych splatek do lokalnich vynosii; Zdroj: informaéni systém SAP.

Ud¢tovani uroka

V ptedchozich ¢astech prace bylo zjisténo, Ze leasingova splatka je sloZzena ze splatky jistiny a
z aroku. Pfi¢emz hodnota uroku ke konci kontraktu klesa. Suma aroku vztahujici se
Kk aktudlnim Géetnimu obdobi se také vypoéte na konci mésice v leasingové tabulce. Do
vynosi je suma urokd zaucltovana jednou cCastkou. Druhd strana dokladu (snizeni
nezaplacenych Groki z leasingu) se pak pro lepsi prehlednost Gétuje polozkové. Udtovani je

provadéno automaticky nahranim excelovského souboru do SAP.

Ucetni zapis je naznaéen na nasledujicim obrazku. Alternativni téty jsou pii tomto étovani
uvedeny pouze pro prehlednost. Ugetni zapis troki do vynosii je provadén pouze v korporatni

ucetni knize.

Ma dati Dal
10432101 - Unearned interest 36100101 - Revenue -interest
(315 - Ostatni pohledavky) (662 - Uroky)

Obrazek 23; Zau¢tovani uroka do vynosu; Zdroj: vlastni zpracovani

Pti Giétovani pravidelnych aroku byl zjistén vyznamny rozdil v u¢tovani mezi obéma ucetnimi

knihami.
US GAAP

Uroky z leasingu jsou v systému US GAAP &asové rozliSovany a do vynost se G&tuji

pravidelné kazdy mésic. Doklad je i€tovan pouze do korporatni G€etni knihy.

Ceské standardy
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Uroky jsou soudasti splatky najemného a jako takové jsou do vynost Gétovany pravidelné
spolu s leasingovou splatkou. Ugtovani troku, které je popsano vyse v této kapitole tak nijak

neovliviiuje statutarni ucetni knihy.

Kontrola kone¢nych ziistatki ucti, které jsou soucasti leasingovych operaci

Pted uzavienim ucetniho obdobi musi byt provedena kontrola vSech pofizenych ucetnich
zapist. Rizikovou oblasti, kde vznika vétSina chyb je uctovani vychazejici z leasingovych
tabulek. Piestoze data, ktera jsou zapisovana do ucetnictvi, pochazeji pfedevsim z leasingové
evidence, neni vzdy jisté, Ze to co bylo zaneseno do SAP je také v tabulkach. Pokud nejsou
chyby odhaleny vcas a pienesou se do dal§iho ucetniho obdobi, je pak velmi obtizné tyto

chyby opravovat.

Ugetni jednotka se snazi chybam piedchazet, nicméné ne vzdy je to mozné. Pred uzavienim
ucetniho obdobi se tedy déla kontrola, ktera ma chyby odhalit. Kontrola spo¢iva v porovnani
koneénych zistatkli Leasingovych pohledavek a Uroki v excelovskych tabulkach

s kone¢nymi zlstatky uctd v systému SAP.

Ke kontrole je opét pouzivana excelovska tabulka, jejiz obrazek je uveden nize.

-
Reconciliation Pd 1/2016 Xerox g,

SAP Excel TR+FM Diff.

10421105 termination 0,00
10421101 current 75189 445 96
10422101 Leasing-GFR non current 98 581 258,50

173 770 704,46 173 770 695,00 9,46
10431101 current -8 628 201,56
10432101 Pfedpis leasing trokd-non -6 772 620,50

-15 400 822,06 -15 400 818,72 3,34

Obrazek 24; Ukazka porovnani SAP a leasingové evidence; Zdroj: interni nastroje pro kontrolu
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Do Zluté oznacenych poli jsou zapsany konecné zlstatky leasingovych ucta. Sloupec ,,Excel
TR+FM* obsahuje soucty hodnot leasingovych pohleddvek a urokt ze vSech soubort
leasingové evidence. Ve sloupci ,,Diff.“ je vypocten rozdil. Rozdil, ktery vznikl na konci
meésice ledna 2016 vznikl ze zaokrouhlovani. Je tedy akceptovatelny a neni tfeba jej slozité
dohledavat pfipadné¢ opravovat. Miize se vSak stat, ze na konci ucetniho obdobi vznikne
rozdil, jehoz hodnota bude vyznamna a to je pak nutné fesit. Postupné se pak kontroluji
vSechny uletni zapisy nebo nestandardni operace provadéné v leasingové evidenci.
V piedchozich ucetnich obdobich se stalo, ze pii kontrole byl objeven rozdil, ale vSechny
ucetni zapisy byly zcela spravné. Duvod rozdilu byl pak omylem smazany fadek v leasingové

evidenci.

Pii zkoumani moznych zplsobu vzniku rozdilu mezi leasingovou evidenci v excelu a
zauCtovanymi operacemi v SAP, bylo znovu zji$téno, Ze excel je pro tyto ucely naprosto
nevyhovujici. Je nachylny k chybam zptsobenym lidskym faktorem. Hledani vzniklych chyb
pak musi byt vénovadno mnoho ¢asu na tkor ostatnich povinnosti. Projekt pfeneseni evidence
leasingovych smluv z excelu do SAP je tak velmi aktudlnim tématem. Toto feSeni by bylo
prospésné vSem entitdm. Vyrazné by se pak snizila chybovost a zodpovédné osoby by se

mohli vice vénovat jinym oblastem své agendy.

Kontrola konecnych zistatkua acti v obou uéetnich knihach

V praktické casti této prace byly zminény vSechny ucetni operace podilejici se néjakym
zpusobem na procesu leasingu. Jejich podrobné zkoumani vede k zavéram, které je mozné

shrnout do nékolika bodua.

> Utetni zachyceni leasingovych pohledavek se z technickych diivodi provadi v obou
ucetnich knihach. Zapisy jsou nasledné negovany nebo jinym zplsobem upraveny ve

statutarnich Udetnich knihach.
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» Konecné zustatky Gt leasingovych pohledavek by ve statutarni ucetni knize mély byt
nulove.

> Uttovani arokt z leasingu je zpravidla provadéno pouze v korporatnich uéetnich
knihach. Zapisy, které se z technickych divodu, uctuji do obou tcetnich knih je nutné

ve statutdrnim ucetnictvi opravit.

» Konecné zlstatky uctt uroki by, ve statutarni ucetni knize, mély byt nulové.

Obrazek €. 25 znazornuje konecné zlstatky leasingovych ucta.

10422101
10421199

Gross finance receivables 177910281,14| 177910281,14
Gross finance receivables - "shadow" account 0,00| -177722 186,41

Unearned Interest -15 870 347,56

Obrézek 25; Kone¢né zistatky leasingovych uéti, Zdroj: informaéni systém SAP

80870,47

Uget leasingovych pohledavek neni mozné z technickych diéivodti manudlné opravovat ve
statutdrnim ucetnictvi. Bylo tedy nutné vytvofit jesté¢ jeden tzv. ,skryty*” Gcet, na ktery je
mozné Uctovat pouze negace a opravy. Soucet konecnych zistatkil téchto dvou ucth by mél
byt ve statutdrnim ucetnictvi nulovy. Z vySe uvedené¢ho obrazku to tak nevyplyva. Souctem
kone¢nych zustatk byl zjistén rozdil v hodnoté 188.094,73,-K¢. Rozdil byl pravdépodobné
zpusoben nepozornosti pti uc¢tovani dokladu. Zapis byl proveden do obou ucetnich knih, ale
zodpovédna osoba jiz nezvazila dopad ucetni operace do statutarniho ucetnictvi. Hodnota
rozdilii v poméru s celkovou hodnotou Leasingovych pohledavek neni majetkoveé vyznamna. I

tak je nutné tuto chybu opravit.

Konec¢na balance ucéti troku by méla byt ve statutarnim tGéetnictvi nula. Jak je uvedeno na
obrazku vyse 1 zde byl nalezen rozdil v hodnoté 80.870,47,-K¢&. Vznik rozdilu je opét chybou,

kterou je tfeba co nejdiive napravit.

Rozdily konecnych zustatkli, které vznikaji, jsou opét dikazem toho, ze evidence

leasingovych smluv v excelu a s ni souvisejici manualni pofizovani dokladd neni tak tplné
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bezchybna. Utetni jednotka by tak méla promyslet nova feseni v podobé piesunu leasingové

evidence z excelu do SAP.

4.6 Dlouhodoby hmotny majetek

Principy uctovani o Dlouhodobém Hmotném Majetku (DHM) jsou v zasad¢é v obou ucetnich
systémech stejné. Za nejvyraznéjsi rozdil je mozné povazovat to, ze predmét najmu typu
sales-type lease je zahrnut pouze do statutarniho ucetnictvi. Dle US GAAP je hodnota tohoto
pfedmétu zatuctovana do nakladu jiz na pocatku kontraktu a zafizeni nevstupuje do evidence
DHM.

Ocenovani Dlouhodobého hmotného majetku

DHM je ocenovan potfizovacimi cenami. Do pofizovaci ceny majetku jsou zahrnuty i dalsi
néklady souvisejici s pofizenim. Mezi n¢ je mozné zafadit naklady na dopravu zafizeni nebo

na instalaci.

Odpisy Dlouhodobého hmotného majetku

Ucetni jednotka si sama internimi smérnicemi stanovi dobu odepisovani dlouhodobého
hmotného majetku. Ta by méla kopirovat dobu zivotnosti zafizeni. Majetek je tak standardné
odpisovan tf1 az cCtyfi roky. DHM je odepisovan linedrné. Interni smérnice rozd€luje
produktové portfolio podle odhadované doby Zivotnosti. Nasledné je pak stanovena doba
odepisovani. Ptikladem muze byt kancelaisky stroj, ktery je schopen tisknout i tisky o
formatu A3. Takovy typ stroje ma dvé vykonové varianty. Varianta s niz§im vykonem je dle
smérnic odepisovana 3 roky. Varianta s vy$§im vykonem je odepisovana 4 roky. Podobnym

zpusobem jsou rozdélena vSechna zatizeni, ktera Xerox nabizi koncovym zakazniklim.
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Dle platnych ¢eskych pravnich norem je DHM také odpisovan danové. VSechna zafizeni,
ktera jsou soucasti produktového portfolia Xeroxu, jsou zafazena do prvni odpisové skupiny.

Danov¢ se tedy odpisuji 3 roky. Xerox pouziva zrychlenou metodu vypoctu danovych odpist.

Sales-type lease

Evidence dlouhodobého hmotného majetku z poskytnutého prondjmu typu sales-type lease je
G¢etné zachycena pouze ve statutarnich knihach. Uétovani o DHM probiha v souladu
s Ceskymi uéetnimi standardy. Uétovani o pofizeni DHM z typu smlouvy Sales-type lease
bylo nazorné vysvétleno jiz diive v této préci. Piestoze je DHM z tohoto typu poskytovaného
prondjmu evidovan pouze v lokalnich ucetnich knihach, ¥idi se zptsob jeho dopisovani také

internimi smérnicemi spolecnosti.

Operativni pronajem

Jiz v ptedchozich ¢astech této prace bylo uvedeno, ze metoda uctovani o poskytovaném
operativnim prondjmu je shodna v obou ucetnich systémech. DHM je zachycen v obou
igetnich knihach vedenych dle Ceskych pravnich norem a US GAAP. U¢tovani respektuje
platnou ceskou legislativu a zaroven pravidla dana Vseobecné uzndvanymi principy US
GAAP. Ucetni odpisy DHM jsou upraveny internimi smérnicemi. Metoda ocefiovani a
uctovani pofizeni majetku je podrobné&ji popsana v piedchozich ¢astech této praci, v €asti o

operativnim pronajmu.

Pro evidenci dlouhodobého hmotného majetku je v internim systému SAP vytvofen specialni
modul. Modul majetku je individualné upraven pro ¢esky Xerox a je velmi rozsahly. VétSina
ucetnich operaci je provadéna automaticky, ¢imz je vyrazné eliminovana chybovost. Evidence
DHM ve dvou ucetnich knihach vSak v urcitych ptipadech zplsobuje problémy. Ptikladem
mize byt zafizeni, které je pietazeno z majetkové skupiny sales-type lease (evidence pouze

Vv lokalnim ucetnictvi) do operativniho pronajmu (evidence v obou knihach). Od 1.1.2014,
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kdyz Xerox pieSel na novéjsi verzi SAP, je modul majetku neustale zdokonalovan a vyvijen.

Nékteré nedostatky se jiz podatilo odstranit a dalsi jsou jiz v procesu feseni.

5 ZHODNOCENI VYSLEDKU

Xerox jako ucetni jednotka vede paralelné Gcetnictvi dle platnych ¢eskych pravnich norem a
dle vSeobecné uznavanych ucetnich principi US GAAP. K tomu vyuziva informacni systém
SAP, ktery automatizuje nékteré ucetni operace a zdroveil zohlediiuje rozdily mezi obéma
ucetnimi systémy. SAP je neustale vyvijen a pfizpusobovan pozadavkiim ucetni jednotky.
Dtivodem mohou byt legislativni zmény, ale pfedevsim to je snaha o co nejveérnéjsi zobrazeni

ucetnictvi.

V oblasti leasingu byly zjiStény podstatné rozdily v uctovani. V Ceském tucetnictvi jsou
rozlisovany dva z&kladni typy leasingu, Finanéni leasing a Leasing operativni. US GAAP dale
jesté rozd€luje financni leasing na Leasing obchodniho typu (Sales-type lease) aPiimy
leasing. Pravé Sales-type lease je pro Xerox podstatnou soucasti obchodni strategie. Vynosy a
néklady ztohoto typu obchodu jsou zohlednény v ucetnictvi jiz na pocatku najemniho
kontraktu. Kdezto Ceské udetni piedpisy disledné dodrzuji ¢asové rozliseni po celou dobu

trvani kontraktu.

Zachyceni uletnich operaci v syst¢tmu SAP probihd primarné dle US GAAP. Jednim
dokladem se zauctuje operace do obou ucetnich knih. Zapis se nasledné dle potieby upravi ve
statutarni ucetni knize. Ugty, které se pro Giétovani leasingu pouZivaji, pak maji v korporétni
ucetni knize kone¢né zistatky rovné aktualnim leasingovym pohledavkam, ale v lokalni knize
musi mit zistatky nulové. Pfi porovnani kone¢nych zistatki téchto ucti v korporatni a lokalni
ucetni knize byly zjistény rozdily. Rozdily jsou, ve srovnani s celkovym objemem a z pohledu
auditorl, nemateridlni povahy, nicméné¢ by nemély vznikat. Duvodem vzniku rozdila je
nedostatecné posouzeni ucetniho piipadu a nezohlednéni dopadll do statutarniho ucetnictvi.
Zhruba 50% dokladi, které koriguji lokalni Gi¢etni knihy, je tvofeno manualné. Chybovost by
bylo moZné odstranit zautomatizovanim systému. Pfenesenim tucetnich operaci tohoto typu do

systému SAP.

Vyznamnym nedostatkem v celé oblasti leasingu je evidence smluv v excelovskych

tabulkach. Tyto tabulky jsou z&kladnim zdrojem dat pro pravidelné uctovani. I pies velkou
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peclivost se muze stat, ze se n¢kterda data omylem smazou nebo piepisi. Chyba pak mize
velmi zasadné odlisit ucetni evidenci od skute¢nosti. K odstranéni téchto chyb bude nutné
prenést celou evidenci do systému SAP. Na zakladé vysledkti zkoumani této prace byl
navrzen projekt pienosu dat do SAP. Prace na projektu byly zapocaty v unoru roku 2016.
Vzhledem k tomu, Ze feSeni bude implementovano do systému SAP pro vSechny entity
Xeroxu, bude financovan ze zdroja korporace. V soucasné dobé je zpracovavana projektova
dokumentace a jsou sbirany informace a pozadavky, naptiklad jaka data je nutné evidovat a
jaké vystupy jsou ucetni jednotkou pravidelné pouzivany. Hlavni myslenkou je, ze veskeré
ucetni operace jiz budou automaticky vytvaieny v systému. Nemiize se pak stat, ze by se

opomenula Uprava lokalnich ucetnich knih.

V oblasti dlouhodobého majetku nebyly zjistény zadné vyrazné odliSnosti v uctovani podle
vSeobecné uznavanych principi US GAAP. Néktery DHM je evidovan v obou uéetnich
knihach — operativni prondjem, a n¢ktery pouze ve statutarnich — leasing typu sales-type lease.
Modul majetku je v systtmu SAP velmi precizné zpracovan a pokryva velkou ¢ast agendy
DHM. Malou komplikaci je ptevod DHM mezi jednotlivymi majetkovymi tfidami. Kdy stroj,
ktery je evidovan pouze ve statutarnich knihach, je z n¢jakého diivodu nutno piresunout do
majetkové tfidy evidované v obou ucetnich knihdch. Nicméné i1 toto je v feSeni spravce

systému SAP.
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6 ZAVER

Hlavnim cilem préace bylo porovnani uctovani oblasti leasingu dle platné Ceské legislativy a
americkych vseobecné uznavanych ucetnich princip US GAAP. Postupy pii Gctovani
leasingové agendy se liSi v zavislosti na zvoleném ucetnim systému. Studiem dostupné
literatury doslo k analyze postupti i¢tovani leasingu v jednotlivych systémech a zaroven bylo
upozornéno na vyznamné rozdily. Teoreticka zjisténi byla nésledné porovnana se zavedenou
praxi ve vybrané nadnarodni korporaci. Vedeni tcetnictvi paralelné podle dvou ucetnich
systémul vyzaduje kvalitni nastaveni informacniho systému spolecnosti. Ten by mél upravovat
vSechny vyznamné odliSnosti automaticky, tim by se zdrovenl eliminovaly chyby zpisobené

lidskym faktorem.

Spole¢nost XEROX CZECH REPUBLIC s.r.o0. je ptikladem tcetni jednotky, kterd je soucasti
americké nadnarodni korporace. Pravidla korporace nafizuji vedeni ucetnictvi dle vSeobecné
uznavanych tcetnich principti US GAAP. Tento systém je povaZzovan za prioritni. Vzhledem
k tomu, Ze je spole¢nost registrovana v Ceské Republice je povinna také vést udetnictvi dle

platnych ¢eskych zdkonti. Spolecnost pouziva k vedeni ucetnictvi informacéni systém SAP.

Snahou spole¢nosti je, aby jednotlivé obchody spliiovaly pravidla leasingu vyplyvajici z US
GAAP. Poskytovany pronajem je z pohledu ¢eskych ucetnich standardu klasifikovan jako
operativni a z pohledu US GAAP se jedna o takzvany Sales-type lease. Zde je patrny
vyznamny rozdil v Géetnim postupu. Podle US GAAP je vynos z leasingového obchodu
zauctovan jiz na pocatku kontraktu, ale dle Ceské legislativy je kladen diraz na cCasové
rozliSeni vynosi po celou dobu kontraktu. Zauc¢tovani probihd jednim dokladem, ktery se
propiSe do obou uéetnich knih. Nasledné je nutné udé€lat korekci ucetniho zapisu v lokalnim
ucetnictvi. Konecné zistatky ¢t na konci U€etniho obdobi, jsou v lokdlnim ucetnictvi
nulové, kdezto v US GAAP obsahuji hodnoty leasingového kontraktu (leasingova
pohledavka, urok, atd...). Pii zkoumani v praxi byly zaznamenany chyby, zptsobené
nedostate¢nou kontrolou pfi Gétovani (viz kapitola ,,Kontrola kone¢nych zustatkt uctt v obou
ucetnich knihach*) . U nékterych dokladi neprobéhla korekce tictovani v lokalnim Gcetnictvi.

Nevyhovujici se ukazala byt evidence leasingovych smluv v excelovskych tabulkach.
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Nejvhodnéj§im feSenim pro odstranéni zjiSténych nedostatkii je zautomatizovani vsech
ucetnich operaci probihajicich v SAPU. Tam se také doporucuje piesun evidence
leasingovych smluv z excelovské tabulky. Na zaklad¢ vysledkd zkoumani této prace byla
diskutovana realizovatelnost navrzenych zlepSeni s vedenim spole¢nosti a S poskytovatelem
informaéniho systému SAP. Od poc¢atku roku 2016 je v zahajovacim procesu projekt, ktery by

mél navrhy implementovat do systému SAP pro vSechny entity Xeroxu.
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Seznam priloh

1. Vycet Ceskych tcetnich standardi, zdroj Ministerstvo Financi CR.

Cislo

Nazev

001

Ucty a zésady uctovani na uctech

002

Otevirani a uzavirani ucetnich knih

003

OdlozZena dan

004

Rezervy

005

Opravné polozky

006

Kurzové rozdily

007

InventarizaCni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych ubytki zasob

008

Operace s cennymi papiry a podily

009

Derivaty

010

Zvlastni operace s pohledavkami

011

Operace s obchodnim zdvodem

012

Zmény vlastniho kapitalu

013

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014

Dlouhodoby financni majetek

015

Zasoby

016

Kratkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni uvéry

017

Z0ctovaci vztahy

018

Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019

Néklady a vynosy

020

Konsolidace

021

Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace

022

Inventarizace majetku a zavazki pii pfevodech majetku statu na jiné osoby

023

Ptehled o penéznich tocich
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2. Uttovad osnova, Opatfeni &. 281/89

759/2001

U¢tova t¥ida 0 - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
010 - Dlouhodoby nehmotny majetek

011 - Zfizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software

014 - Ocenitelna prava

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
nehmotny majetek

052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
financni majetek

06 - Dlouhodoby financni majetek

061 - Podilové cenné papiry a podily v
podnicich s rozhodujicim vlivem

062 - Podilové cenné papiry a podily v
podnicich s podstatnym vlivem

063 - Realizovatelné cenné papiry a podily

065 - Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti
066 - Pjcky podnik@im ve skupiné

067 - Ostatni pdjcky

069 - Ostatni dlouhodoby financni majetek

07 - Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku

070 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku

071 - Opravky ke zfizovacim vydajim

072 - Opravky k nehmotnym vysledkiim
vyzkumu a vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym praviim

02 - Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

025 - Péstitelské celky trvalych porost
026 - Zakladni stado a tazna zvirata

029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Umélecka dila a shirky

079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movitym vécem
a soubordim movitych véci

085 - Opravky k péstitelskym celk@m trvalych
porostt

086 - Opravky k zakladnimu stadu a taznym
zvifatlm

089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému
hmotnému majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému
majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému
nehmotnému majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému majetku

093 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokon¢enému nehmotnému majetku

094 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokoncenému hmotnému majetku

095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham
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04 - Porizeni dlouhodobého majetku

040 - Pofizeni dlouhodobého majetku

041 - Porizeni dlouhodobého nehmotného
majetku

042 - Potizeni dlouhodobého hmotného
majetku

043 -Poftizeni dlouhodobého finanéniho majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

096 - Opravna polozka k dlouhodobému
finanénimu majetku

097 - Opravna polozka k nabytému majetku
098 - Opravky k opravné polozce k nabytému
majetku

Uctova tida 1 - Zasoby
11 - Material

111 - Pofizeni materialu
112 - Material na skladé
119 - Material na cesté

12 - Zasoby vlastni vyroby
121 - Nedokoncena vyroba
122 - Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 - Zvifata

13 - Zbozi

131 - Potizeni zbozi

132 - ZboZi na skladé a v prodejnach
139 - ZboZi na cesté

19 - Opravné polozky k zasobam
191 - Opravna polozka k materialu
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192 - Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
193 - Opravna polozka k polotovarfim vlastni
vyroby

194 - Opravna polozka k vyrobkim

195 - Opravna polozka ke zvifatim

196 - Opravna polozka ke zbozi

Uctova tfida 2 - Finanéni (éty
21 Penize

210 - Penize

211 - Pokladna

213 - Ceniny

22 - Uéty v bankach
221 - Bankovni Gcty

23 - Bézné bankovni GUvéry
231 - Kratkodobé bankovni Gvéry
232 - Eskontni Gvéry

24 - Jiné kratkodobé financni vypomoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 - Kratkodoby finan¢ni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodovani
252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
253 - Dluzné cenné papiry k obchodovani
255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluzné cenné papiry se splatnosti do
jednoho roku drzené do splatnosti

257 - Ostatni realizovatelné cenné papiry
259 - Pofizovani kratkodobého financniho
majetku

26 - Prevody mezi finan¢nimi ucty
261 - Penize na cesté

29 - Opravné polozky ke kratkodobému
finanénimu majetku

291 - Opravna polozka ke kratkodobému
finan¢nimu majetku

Uttova tfida 3 - ZG¢tovaci vztahy

31 - Pohledavky

311 - Odbératelé

312 - Sménky k inkasu

313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky

321 - Dodavatelé

322 - Sménky k Ghradé
324 - Prijaté zalohy
325 - Ostatni zavazky

33 - Zuctovani se zaméstnanci a
institucemi

331 - Zaméstnanci

333 - Ostatni zavazky vici zaméstnanc@im
335 - Pohledavky za zaméstnanci

336 - Zuctovani s institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

34 - Zuctovani dani a dotaci
341 - Dan z pFijmQ

342 - Ostatni pfimé dané

343 - Dan z pridané hodnoty

345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpoctu
347 - Ostatni dotace

35 - Pohledavky ke spolec¢nikiim a
sdruzeni

351 - Pohledavky k podniklim ve skupiné
353 - Pohledavky za upsany vlastni kapital
354 - Pohledavky za spolecniky pfi Uhradé
ztraty

355 - Ostatni pohledavky za spole¢niky
358 - Pohledavky k Gcastnik@im sdruzeni
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36 - Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni
361 - Zavazky k podnikdm ve skupiné

364 - Zavazky ke spole¢nikim pfi rozdélovani
zisku

365 - Ostatni zavazky ke spolecniklim

366 - Zavazky ke spole¢nikm a ¢lendm
druzstva ze zavislé Cinnosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych papird a vklad@

368 - Zavazky k Ucastniklim sdruzeni

37 - Jiné pohledavky a zavazky
371 - Pohledavky z prodeje podniku
372 - Zavazky z koupé podniku

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych operaci

374 - Pohledavky z pronajmu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhopisti
376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv
381 - Naklady pristich obdobi

382 - Komplexni naklady pristich obdobi
383 - Vydaje pristich obdobi

384 - Vynosy pristich obdobi

385 - PFijmy pistich obdobi

386 - Kurzové rozdily aktivni *

387 - Kurzové rozdily pasivni *

388 - Dohadné Ucty aktivni

389 - Dohadné ucty pasivni

39 - Opravna polozka k zictovacim
vztahi@im a vnitfni zaétovani

391 - Opravna polozka k pohledavkam
395 - Vnitini z(Ctovani

398 - Spojovaci ucet pfi sdruzeni
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Uctova tfida 4 - Kapitalové ¢ty a dlouhodobé
zavazky

41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy
411 - Zakladni kapital

412 - Emisni aZio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkd

418 - Ocenovaci rozdily z precenéni pfi
preménach

419 - Zmény zakladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a pfevedené vysledky
hospodareni

421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedélitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdéleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodareni
431 - Vysledek hospodareni ve schvalovacim
fizeni

45 - Rezervy
451 - Rezervy zakonné
459 - Ostatni rezervy

46 - Bankovni Gvéry
461 - Bankovni Uvéry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky k podnikim ve
skupiné

473 -Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z pronajmu

475 -Dlouhodobé prijaté zalohy

478 - Dlouhodobé sménky k Ghradé

479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - Odlozeny danovy zavazek a
pohledavka

481 - OdloZeny danovy zavazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel
491 - UCet individualniho podnikatele

Uttova tfida 5 - Naklady

50 - Spotiebované nakupy

500 - Spotfebované nakupy

501 - Spotfeba materialu

502 - Spotfeba energie

503 - Spotreba ostatnich neskladovatelnych
dodavek

504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani
512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

520 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Prijmy spolecnik{ a ¢len@ druzstva ze
zavislé Cinnosti

523 - Odmény ¢lenlim organd spolecnosti a
druzstva

524 - Zakonné socidlni pojisténi

525 - Ostatni socialni pojisténi

526 - Socialni naklady individualniho
podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dané a poplatky
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530 - Dané a poplatky

531 -Dan silnicni

532 - Dan z nemovitosti

538 - Ostatni dané a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - Zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni
545 - Ostatni pokuty a pendle

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 - Manka a Skody

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky
provoznich nakladti

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 - Tvorba zakonnych rezerv

554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Zactovani komplexnich nakladd pristich
obdobi

557 - Zuctovani opravky k opravné polozce k
nabytému majetku

558 - Tvorba zakonnych opravnych polozek
559 - Tvorba opravnych polozek

56 - Financ¢ni naklady

560 - Financni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily
562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 - Naklady z precenéni majetkovych
cennych papir(

566 - Naklady z finan¢niho majetku
567 - Naklady z derivatovych operaci
568 - Ostatni financni naklady
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569 - Manka a Skody na finan¢nim majetku

57 - Rezervy a opravné polozky
financnich nakladi

574 - Tvorba rezerv

579 - Tvorba opravnych polozek

58 - Mimoradné naklady

580 - Mimoradné naklady

581 - Naklady na zménu metody

582 - Skody

584 - Tvorba rezerv

588 - Ostatni mimoradné naklady
589 - Tvorba opravnych polozek

59 - Dané z prijmi a prevodové ucty
591 - Dan z pfijm{ z bézné Cinnosti - splatna
592 - Dari z pfijmd z bézné ¢innosti - odlozena
593 - Dari z pfijmd z mimoradné cinnosti -
splatna

594 - Dan z prijmu z mimoradné cinnosti -
odlozena

595 - Dodatec¢né odvody dané z prijmd

596 - Prevod podilu na vysledku hospodareni
spolecnikdm

597 - Pfevod provoznich nakladd

598 - Prevod financnich nakladd

Uttova tfida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zbozi

61 - Zmény stavu vnitropodnikovych
zasob

610 - Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
611 - Zména stavu nedokoncené vyroby
612 - Zména stavu polotovaru

613 - Zména stavu vyrobku
614 - Zména stavu zvirat

62 - Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materidlu a zboZzi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
623 -Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

624 -Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

64 - Jiné provozni vynosy

640 - Jiné provozni vynosy.

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materialu

644 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek
648 - Ostatni provozni vynosy

65 - Zuctovani rezerv a opravnych
polozek provoznich vynosi

652 - Zuctovana zakonnych rezerv

654 - Zuctovani ostatnich rezerv

655 - Zuctovani komplexnich naklad@ pFistich
obdobi

657 - Zuctovani opravky k opravné polozce k
nabytému majetku

658 - ZUctovani zakonnych opravnych polozek
659 - Zuctovani opravnych polozek

66 - Financni vynosy

660 - Financni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papird a podil(l
662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z precenéni majetkovych cennych
papirl

665 - Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku
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666 - Vynosy z kratkodobého financniho
majetku

667 - Vynosy z derivatovych operaci
668 - Ostatni financni vynosy

67 - Zactovani rezerv a opravnych
polozek finanénich vynosti

674 - Z(ctovani rezerv

679 - ZUctovani opravnych polozek

68 - MimoFadné vynosy

680 - Mimoradné vynosy

681 - Vynosy ze zmény metody
684 - Zuctovani rezerv

688 - Ostatni mimoradné vynosy
689 - ZUcCtovani opravnych polozek

69 - Pievodové ucty
697 - Pfevod provoznich vynos(
698 - Prevod financnich vynost

Uctova ttida 7 - Zavérkové a podrozvahové
70 - UCty rozvazné

701 - Pocatecni Ucet rozvazny

702 - Konecny ucet rozvazny

71 - l'J,i':et ziskd a ztrat
710 - Ucet ziskd a ztrat

75 az 79 - Podrozvahové ucty

Uctové tiidy 8 a 9 - Vnitropodnikové Gcetnictvi
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3. Uttova osnova US GAAP (interni smérnice)

Ugetni tfida

Cislo Ggtu Popis uétu

Account class 1 - Assets

1011|Cash at Bank

1021|Accounts Receivable: Trade

1022|Allowance for Doubtful Receivables: Trade

1025|Accrued Revenues

1041|Finance Receivables: Current Portion Net

1042|Gross Finance Receivables: Capital Leases

1043|Unearned Inc / Interest: Capital Leases

1046|Allow for Doubtful Accts: Capital Leases

1121|Non Equip Finished Goods Inventories: Parts

1131|Non Equip Inv Resenes: Field Supp / Paper

1141{Equip Held for Sale: Xerox/Third Party Sourced

1142(Res for Equip Held for Sale:X/ 3rd Party Srcd

1171|Rental Equipment at Cost: Xerox Branded

1172{Accum Deprec and Obsolesc: Xerox Branded

1300|L B and E

1350|Accum Deprec L B and E: Office Furn/Fixtures

1411|Deferred Tax Asset: Current Portion

1412|Deferred Tax Asset: Non Current Portion

1617|Prepaid Expenses

1632|Employee Receivables

1633[Unbilled/Def Interco Charges Due (to)/from Aff

1654|Current Income Tax Receivable

1657|Other Current Assets

1683[Accum Amort of Capitalized Intrn Use Software

1685|Capitalized Internal Use Software at Cost

1687|Other Non Current Assets

Account class 2 - Liabilities & Stockholders Equity

2011{Def Inc Taxes: Current Foreign Other

2012[Def Inc Taxes: Non Current Foreign Other

2021{Income Taxes Payable: Foreign

2081[FAS 146 Restructuring Reserne: Gross Amount

2082[Cash Charges Ongoing Restructuring Programs

2101[Accts Payable: Goods and Senvices

2121|Accrued Salaries

2130|Unearned Income

2136|Business Taxes Payable: Current Portion

2151[Other Curr Liabilities

2280{Other Non Curr Liabilities

2451[Bank Account Overdrafts

2532[Due to / (from)Trade / Other Interco Transacts

2533|Int Bear Interco Loans / Accr Inter to (from)

2702[CTA: Remeasurement of Permanent Capital

2711{Common Stock at Par Value

2715|0pening Retained Earnings: Distribut Reserves

Account class 3 - Revenue

3005[{Equipment Sales: Trade Revenue

3010{Equip Sales MS

3110|Paper Sales: Commodity Paper

3120|Supplies Sales: Trade Revenue

3162|Other Sales: Photoreceptors

3205{Sold Equip Senice Revenue: Senice Agrmnts

3305[Rental Revenue: Rental Agreements

3430{Other Revenue: Customer Training

3470{Managed Senices Revenue

3610(Fin Income: Earned Int from Capital Leases

3620|Fin Income: MS Capitalization
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Account class 4 - Cost of Revenue

4005

Cost of Equipment Sales: Trade Cost

4010

Equip MS Cost: at Standard

4110

Cost of Paper Sales: Commodity Paper

4120

Cost of Supplies Sales: Trade

4134

Supplies: Inventory Provisions

4140

Equipment Inventory Provisions

4150

Equipment Warranty Provision

4162

Cost of Other Sales: Photoreceptors

4175

Cost of Other Sales: Inventory Provisions

4215

Cost of Sold Equip Senice: Senice Parts

4217

Cost Senvice / Rentals: Depreciation Expense

4234

Rental Equipment: Depreciation

4470

Cost of MS Rewvenue: Value Add

4475

MS Contract: Rental Equip Depreciation Exp

4476

Non Rental MS Contracts: Depre Expense

Account class 5 - Expenses

5820

Selling Expense: Direct Sales

5821

Selling Exp Amort Inter Use Soft: Direct Sales

5822

Selling Expense Depreciation: Direct Sales

5830

Bad Debt Provisions: Capital Leases

5840

G / A: Other General Expenses

5841

G / A: Amort of Internal Use Software: Other

5842

General and Admin: Deprec Expenses: Other

Account class 6 - Other Income and Deductions

6110

O()D: Interest / Invest Inc: Curr Dep / Bank

6170

O()D: (Gain) / Loss on Dispos of Fixed Assets

6172

Restructuring & Asset Impairment Charges

6180

Other Misc (Inc) Ded: Legal Settlements

6210

Aggregate Exchange (Gain) / Loss

6330

Mktg Interest Exp (Inc): Interco / Affiliates

Account class 7 - Taxes & Other

7110

Curr Tax Exp (Foreign Units Only): Curr Year

7120

Def Tax Exp (Foreign Units Only): Current Year
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