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Uvod

Fenomeén studijni neuspésnosti stal po urcitou dobu v ¢eském prostifedi mimo hlavni
zdjem pozornosti. Ddvodu je nékolik. Jedna se napf. o nazor, ze studijni
neuspésnost a urc€ita mira tzv. ,umrtnosti“ studentd jsou jednim ze znakl urcité
kvality a standardu studijnich pozadavku a Ze proto je studijni neuspésnost nedilnou
soucasti tercialniho vzdélavani. Bezpochyby lze tvrdit, ze studijni neuspésnost
je pfirozenym jevem, ktery nelze nikdy uplné vymytit, ovéem otazkou zUstava,
do jaké miry je studijni neusp&$nost pfirozenym a zdravym Ukazem. Ceska
republika, konkrétné Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (dale také
,MSMT*), se o tuto problematiku zagalo vice zajimat s nastupem nového tisicileti

a jeho pozornost a zpusob nahlizeni se v pribéhu ¢asu ménila a vyvijela.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je shrnout teoretické poznatky o studijni
neuspésnosti, jak Ceskych, tak i zahrani¢nich odbornikd, se zaméfrenim na vysoké
8koly, a analyzovat studijni netsp&snost na SKODA AUTO Vysoké Skole o.p.s.
(dale také ,SAVS*) z rliznych uhli pohledu. Pro vyhodnoceni empirickych dat byly

vyuzity zakladni statistické metody v€etné dotaznikového Setfeni.

Prace je €lenéna do tfi kapitol. Prvni kapitola se vénuje vymezeni pojmu studijni
dokumentdm Evropské unie a MSMT, které zmifuji studijni neuspésnost
na vysokych Skolach (dale také ,VS“). Druha kapitola prace se zamé&fuje na roli
psychiky ve spojeni se studijnim neuspéchem. Jedna se totiz o jeden z mala
aspektu, ktery ma na studijni neuspésnost vliv, a se kterym Ize pracovat a Ize ho
ovlivhovat. Zaroven je dllezité pochopit zivotni etapu, ve které se mladi dospéli,
ktefi studuji vysokou Skolu, nachazi. Treti kapitola pojednava o zakladnich
informacich o SKODA AUTO Vysoké $kole 0.p.s., o jeji historii vzniku, nabizenych
studijnich programech, jejich specifikach a souasnych opatfenich proti studijni
neuspésnosti. Dale se v této kapitole prace zaméfuje na analyzu studijni
neuspésnosti ve SAVS. Zahrnuje predstaveni zakladnich informaci o poétu
studentd na zakladé jejich rozdéleni podle nékolika kritérii, dale se vénuje studijni
neuspésnosti 1. roénik(, prabéhu studijni Zivota vybraného roéniku studentd SAVS,
zkoumani vztahu studijni neuspésnosti a studijnich pfedpokladll a také obsahuje

vysledky dotaznikové Setfeni, které bylo provedeno mezi aktivnimi studenty SAVS.



Jeho cilem bylo zjistit, zda studijni neuspésnost za pfislusny sledovany rok, mohla
byt vyssi, stejna, Ci nizsi, nez tomu bylo ve skuteCnosti a také zjistit, jaké divody
mohou mit vliv na zvaZzovani student( ukongit studium na SAVS a jaké skute&nosti
studentl pomahaji rozhodnout se ve studiu pokracovat. Zavérem byla zformulovana

doporuceni pro optimalizaci této problematiky.



1 Studijni neaspésnost na vysokych skolach

Prvni kapitola se vénuje vysvétleni tématu studijni neuspésnosti se zamérenim na
vysoké Skoly. Nejprve jsou popsany zpusoby ukonéeni studia podle zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (dale
také ,zakon o vysokych Skolach®), protoze obsahuje fadu pojmu, které je potieba
rozliSovat. Nasledné je vymezen pojem studijni neuspésSnost. Nasleduje popis
odliSnych pohledu, jak vnimat studijni neuspésnost. Dale je vysvétleno chapani
studijni neuspésnosti na vice urovnich a rozdily mezi nimi. DalSi ¢asti této kapitoly
jsou teoretické modely studijni neuspésSnosti. Nasleduje podkapitola, ktera
se vénuje pfi¢inam studijni neuspésnosti, kde je zminéno nékolik empirickych studii
zamérenych na tento problém. DalSi dulezitou soucasti této kapitoly je obsazeni
problematiky studijni neuspésnosti v dokumentech Evropské Unie a nasledné
v dokumentech Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky.
Posledni podkapitola je o0 mezinarodnim prizkumném projektu EUROSTUDENT,
jelikoz se toto Setfeni provadi pravidelné, a kromé jiného se zabyva i studijni

neuspésnosti.

1.1 Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplinéni

dalsich zakonu

Zakon o vysokych Skolach v § 55 a 56 hovofi o ukon&eni studia. V § 55 odst.
1 definuje Fadné ukonceni studia, den a doklad o ukonc&eni studia. V § 56 odst. 1 se
piSe o dalSich zplsobech ukonceni studia. Jednim ze zpusobu je zanechani studia,
coz znamena, Ze student ukondi studium z vlastni iniciativy, dale pak pokud student
nesplni pozadavky podle studijniho a zkudebniho fadu VS, které vyplyvaji
ze studijniho programu. DalSim zpasobem ukon&eni mlze byt odebrani &i zanik
akreditace studijniho programu, skon&enim realizace studijniho programu z dtvodu
podle § 81b odst. 3, zanikem opravnéni pro uskute€riovani studijniho programu,
vylou€enim ze studia podle § 47e odst. 3, § 47f, § 479, § 65 odst. 1 pism. ¢, nebo
podle § 67 (Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni

dalSich zakonu).



1.2 Definice pojmu studijni neuspésnost

Pojem studijni neuspésnost je v této bakalarské praci chapan jako ukonceni studia
na vysoké Skole bez radného absolvovani studia nehledé na zplsob ukonc&eni
studia podle § 56 zakona o vysokych Skolach, vyjma duvodu v § 56, odst.1 pism.
c az f. V materialech vénuijicich se studijni neuspésnosti je ovSem mozné se setkat
i s oznaenim nedokonCeni, propadovost, nebo umrtnost. Anglickému oznaceni
studijni neuspésnosti je nejblize vyraz drop out, ktery se pouziva nejcastéji. Definice
pouzivané ruznymi autory se vétsSinou liSi jen minimalné, napf. zpusobem mérfeni
(Vlk a spol., 2017).

1.3 RGzné pohledy na studijni neiuspésnost

Podle Vilka a spol. (2017) mUzeme na studijni neuspésnost pohlizet nékolika
zpusoby. Jednak je to pohled verejné vysokoSkolské politiky neboli pohled statu.
Stat vytvari, financuje a zastituje verejné a statni Skoly a také udéluje souhlas
se vznikem soukromych vysokych Skol. Stat ma v této oblasti vysokou miru
odpovédnosti, jelikoZ veFejnym a statnim VS poskytuje vefejné finanéni prostfedky
a ty by mély byt vynalozeny ucelné v maximalni mozné mife. Proto se mlze zdat,
Zze vysoka mira studijni neuspésSnosti predstavuje plytvani témito statem

vynaloZenymi zdroji.

Druhym pohledem je pohled instituce neboli samotné vysoké Skoly (nebo jejich
¢asti, napf. fakult). Finan¢ni zdroje poskytnuté statem vefejnym vysokym Skolam
jsou z Casti odvozené z poctu jejich studentd, takze Skoly by se mély zajimat
0 zpusoby zachovani a udrzeni svych studentl nehledé na to, ze vysoka mira
studijni neuspésnosti mize z ¢asti vypovidat o jakémsi selhani v procesu plnéni cile
vysoké Skoly, coz je ,produkce” kvalitnich absolventt s potfebnymi védomostmi (VIk
a spol., 2017).

Treti a posledni pohled je pohled studenta. Studijni neuspéch zajisté otfese jeho
motivaci a chuti k dalSimu vzdélavani a mize mu zpUsobit potize s uplatnénim
na trhu prace. Navic studenti, ktefi studuji na vefejné & statni VS se mohou dostat
do situace, kdy vlivem prodluzovanim svého studia budou nuceni zaplatit urcity
poplatek (VIk a spol., 2017). Podle Fliegla (2016) jsou tyto poplatky pro studenty

finanénim motivacnim prvkem.
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Je velmi dulezité pochopit studijni neuspésnost z téchto vSech pohledu a stran. Je
nezbytné vnimat ji jako problematiku, ktera ma vice rozdilnych dopadu na vSechny
zuCastnéné a snazit se vidét jeji komplexnost a rozsahlost. Jen tak se tato
problematika mize doCkat vice spravné zaméfené pozornosti a jejimu hlubSimu

zkoumani, které budou pfinaset hodnotné vysledky (VIk a spol., 2017).

1.4 Déleni na rtiznych urovnich

Studijni neuspésnost Ize rozliSovat na nékolika urovnich. Jedna se o uroven
studijniho programu, dale pak uroven fakult, urovenn vysokych Skol, a nakonec
uroven vysokoSkolského systému jako takového. Studijné neuspésny na urovni
studijnino programu je student, ktery ukonCi studium pfislusného studijniho
programu, ale zUstane studentem v ramci stejné fakulty. Pokud by ovS§em ukon¢il
studium na dané fakulté, ale zlstal studentem v ramci pfislusné vysoké skoly, bude
pocitan za studijné neuspésného na urovni fakulty. V pfipadé, Ze by ukoncil studium
na dané vysoké Skole a v daném roce by byl veden jako student na jiné vysokeé
Skole, byl by studijné neuspésny na urovni vysoké Skoly kde jiz studentem neni.
Pokud ovSem prestane studovat na jakékoliv vysoké Skole, bude zapocitan

do studijni neuspésnosti na urovni vysokosSkolského systému (Vlk a spol., 2017).

1.5 Teoretické pristupy ke studijni neuspésnosti

Tintova teorie retence studentl patfi mezi nejvlivnéjSi a nejvice uznavané
teoretické modely. Tintlv zpusob pfistupu ke studijni neuspésnosti je revolucni
v soustfedéni se na spiSe institucionalni podminky nez na individualni znaky

a situace studentu, a prave proto je jeho model v této bakalarské praci vice popsan.

Vincent Tinto se zabyva teoretickymi poznatky v oblasti vysokoskolského
vzdélavani a udrzeni studentd. Tintdv model vysvétluje procesy interakce mezi
vysokou Skolou a jednotlivcem (studentem). Model je rozdélen do nékolika Casti.
V prvni ¢asti Tinto zdUraziuje, ze studenti vstupuji na vysokou Skolu s rozdilnymi
atributy a zkuSenostmi, které maji vliv na jejich dalsi vzdélavani. Jedna se napf.
o rodinné zazemi, socialni postaveni, znamky ze stfedni Skoly, akademické ci jiné
uspéchy, schopnosti a dovednosti, motivace, predstava o budoucim povolani
a mnoho dalSich (Tinto, 1975).
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Dale Tinto popisuje zavazek k cili a zavazek k instituci. Zde je potfeba zminit uroven
oCekavani a jeji intenzitu. Zavazek k cili Ize vysvétlit jednoduchym pfikladem. Pokud
student zahaji bakalarské studium s oCekavanim, Ze bude pokraCovat studiem
na magisterském programu, pravdépodobnost, Ze bakalarské studium dokoncCi
se zvySi. Podstata zavazku Kk instituci mize byt finanéni, nebo osobni. Pokud
student zacne studovat na drahé a soukromé Skole, nebo pokud pujde na Skolu,
kde studoval Clen/Clenové jeho rodiny, roste nadéje, Ze studium uspésné absolvuje
(Tinto,1975).

Ve tfeti ¢asti modelu je zmifovana dulezitost integrace ve dvou oblastech. Jedna
se o oblast akademickou a socialni. Tyto oblasti jsou podle Tinta na sobé& nezavislé.
Studentovu integraci v téchto oblastech povaZuje za kliCové prvky, které zasadné
ovliviuji, zda student na vysoké Skole setrva, i nikoliv. MUze se stat, ze dany
jedinec nebude schopen integrace v obou oblastech, ale pouze v jedné,
nebo v zadné. Soustfedéni se jen na integraci v socialni oblasti mize znamenat
odvraceni se od akademické oblasti, a tedy nedostateCnou integraci a plati to
i naopak. Do akademické integrace se fadi ziskavani dostacujicich znamek
k postoupeni do dalSich ro¢nikG a zakladni akademické hodnoty vysoké Skoly.
Socialni integrace zahrnuje napf. interakci mezi studentem a fakultou. MysSlenkou
posledni soucasti modelu je pfedpoklad, Ze €im vysSi je stuperi integrace studenta
do systému vysoké Skoly, tim vétSi je zavazek k cilim a zavazek k instituci jako
takové (Tinto, 1975).

V prubéhu 80. let John Bean predstavil svlj teoreticky pfistup ke studijni
neuspésnosti, ktery byl zaloZzen na zakladé empirickych a teoretickych poznatcich.
Bean se nechal inspirovat fluktuaci zaméstnancu v podnicich. Tato teorie spojuje
dané chovani studenta s podobnym chovanim v minulosti, sjeho zajmy,
zamé&fenimi a postoji. Model je dale zaméFen na faktory, kterymi VS studenta laka
nebo naopak odrazuje a tim ovliviiuje jeho oddanost VS. Oddanost studenta je
navic ovlivnéna rozptylujicimi okolnostmi a pfilezitostmi jako jsou napf. nabidky
prace (Bean, 1982).

Pascarella se stejné jako Tinto a Bean zaméfuje na institucionalni Cinitele pusobici
na studenty. Jeho pfistup klade duraz na neformalni vztahy mezi studenty a
akademiky, které jsou podle néj podstatné pro vytvofeni pevného pouta mezi

studenty a vysokou Skolou. Dale tento neformalni kontakt pozitivné ovliviuje jejich
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postoj k VS, jejich studijni vysledky a jejich akademickou vytrvalost (Pascarella,
1980).

1.6 Pri€iny studijni neuspésnosti

PFicCin studijni neuspésnosti studenta existuje cela fada. Nékdy je divodem nezdaru
jen jeden Ccinitel, ale v drtivé vétSiné pfipadl se jedna o pusobeni vice faktort
najednou, z nichz kazdy z nich ma urcitou miru vaznosti (Vlk a spol., 2017). Existuje

spousta empirickych studii a pfFi€iny neuspéchu studenta Ize rozdélit na rizné

skupiny. NiZe jsou stru¢né popsany nékteré z nich.

Kuh et al. (2006) rozdélil pfiiny studijni neuspésnosti do tfi skupin:
o faktory plsobici pfed nastupem na vysokou Skolu,
e chovani studenta na vysoké skole,
e pUsobeni vysoké Skoly na studenta a celkové podminky VS.

Do faktor(i, které plisobi pred nastupem na VS se tadi rasa, etnicita, pohlavi,
rodinné zazemi a podpora, vnitini i vnéjSi motivace, védomosti a dovednosti nabyté
v pfedchazejicim studiu, financni prostfedky a socialni postaveni. Chovanim
studenta na VS se mysli pfedevsim aktivni vzdélavani, funguijici spoluprace mezi
studenty a zpétna vazba. Do posledni kategorie Kuh Fadi charakter VS (jeji velikost,
umisténi, povést), podporu studentliim, pfistup ke vzdélavani a vzdélavaci politiku,

organizaci a dalSi (Kuh et. al., 2006).

Z evropské pldy Ize uvést déleni pri€in podle Vossensteyn et al. (2015):
e uroven narodni politiky,
e Uroven instituce,
e Uroven jednotlivce,

e Uroven trhu prace.
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Pro ucel této prace je vhodné pro podrobnéjsi vysvétleni pouzit déleni podle Vika
a spol. (2017):

e pfi€iny na strané jednotlivce (studenta),
e pfiCiny na strané instituce neboli vysoké Skoly,
e priCiny na urovni vysokoskolského systému.

PfiCiny studijni neuspésSnosti na urovni jednotlivého studenta byly zkoumany
nejvice a nejpodrobnéji a také se zkoumaji nejsnaze vzhledem k dostupnosti dat.
Pfi zkoumani pfi¢in na této urovni je tfeba si uvédomit, Ze vzdy jde o individualni
zalezitost a Ze i kdyz je mozné analyzovat ziskana data riznymi zpUsoby a nachazet
v nich souvislosti a spojitosti, jedna se o unikatni pfibéhy jednotlivcd. Mezi pficiny
patfi zakladni znaky jako jsou pohlavi, vék, rasa, které ale povétSinou nepUsobi
pfimo. Mohou totiz souviset tfeba se spoleCenskym statusem, ¢i financnimi
prostfedky. DalSimi Ciniteli jsou socioekonomické faktory. Zahrnuji nejvySsi
dosazené vzdélani rodicu, pfijem rodiny, podporu a velikost oCekavani rodicu
od svého potomka. Do této urovné pfiCin patfi také nespocet dalSich mozZnych
zdroju determinujicich uspéch, €i neuspéch studenta jako jsou napf. dosazené
znamky v pfedchozim studiu, navaznost pfedchoziho studia na studovany studijni
program na VS, motivace, odhodlanost, vztah k studovanému odvétvi ale treba

i zdravotni stav (Vlk a spol., 2017).

PriCiny  determinujici  studijni  uspé&Snost/neuspésnost  rozliSujeme také
na institucionalni rovni neboli na urovni vysoké skoly. Podle Vossensteyna el al.
(2015) Ize tyto pFicCiny délit na proceduralni a strukturalni. Do proceduralnich pficin
fadi postupy a zpUsoby vyu€ovani a dale pak stanoviska ke vzdélani. Patfi sem také
poradenstvi a mentoring studentu, pfedevsim téch nové nastupujicich. Strukturalni
priCiny jsou napf. kvalifikace akademiku, jejich odménovani, velikost instituce
a celkova organizace VS.

Neméné dulezitd skupina pficin jsou pfi€iny na urovni vysokoskolského
systému. Na prvni pohled se muze zdat, Zze statni politika tercialniho vzdélavani
priliS neovliviiuje studijni neuspésnost jednotlivych studentd, ale neni tomu tak.
Udava fad a pravidla celému vysokoSkolského systému, ktery ma dopad na vSechny

studenty i akademické pracovniky (VIk a spol., 2017).
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1.7 Dokumenty EU se zamérenim na studijni neuspésnost

Lisabonska strategie je dokument vydany EU v roce 2000, jehoz hlavnim cilem bylo,
aby se z EU stala vice konkurenceschopnou a dynamickou ekonomikou, ktera bude
schopna udrzitelného rustu (Evropskd Rada, 2000). Lisabonska strategie byla
zaméfena mnohem Sifeji, nez aby se v ni objevila studijni neuspésnost jako
samostatny problém, ovS§em navazuji na ni rizna sdéleni Evropské komise, které

se této problematice pfimo vénuji (VIk a spol., 2017).

Jde o sdéleni napf. Investing Efficiently in Education and Training: an Imperative for
Europe (EK, 2003a), The role of the Universities in the Europe of Knowledge (EK,
2003b), Mobilising the Brain power of Europe: Enabling Universities to Make Their
Full Contribution to the Lisbon Strategy (EK, 2005). VSechna tato sdéleni vnimaiji
studijni neuspésnost jako problém ekonomické neefektivity, v€etné prodluZovani

studia a nezaméstnanosti absolventu (Vlk a spol., 2017).

Platnost Lisabonské strategie vyprsela v roce 2010, poté byla nahrazena strategii
Evropa 2020. Tato strategie ma za cil (kromé jinych cila), aby 40 % populace
vrozmezi 30-34 let véku dosahla terciarniho vzdélani. Chce tim zabezpecit
konkurenkceschopnost EU vUici zemim jako jsou napf. USA nebo Japonsko, které
v oblasti terciarniho vzdélavani vykazuji vysokou uspésnost (EK, 2010; Vlk a spol.,
2017).

Strategie Evropa 2020 byla obohacena Evropskou komisi o sdéleni Supporting
Growth and Jobs — An Agenda for the Modernisation of Europe’s Higher Education
Systems (EK, 2011). Aby byl cil 40 % populace ve véku 30-34 let s dosazenym
neuspésnost, zajistit Sirsi pfistup ke vzdélani a vyssi kvalitu terciarniho vzdélavani
(Vlk a spol., 2017).

1.8 Strategické dokumenty MSMT a jejich zaméfeni na studijni
neuspésnost

Jak je jiz zminéno v uvodu, studijni neuspésnost v ceském prostfedi dlouho unikala

pozornosti. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR se o tomto jevu zagala

vice zmifnovat od roku 2000 a jeho zkoumani se od té doby zintenzivnélo. NizZe jsou

popsany dokumenty, které ve vétSi Ci menSi mife obsahuji tématiku studijni

nelspésnost, ve kterych je mozné se dodist, jakym zpGsobem MSMT nahlizi
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na studijni neuspésnost a jak se tento pohled vyviji v prabéhu €asu. Proto jsou v této

praci zminény i starSi dokumenty.

1.8.1 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky

V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
(dale jen ,Dlouhodoby zamér‘) 2000-2005 se vyskytuje &ast s ndzvem Reseni
problém0 studijni nedspé&snosti a popisuje cil MSMT podporovat studenty, ktefi
se stanou studijné neuspésnymi na urovni vysoké Skoly, fakulty nebo studijniho
programu, protoZe si napoprvé nevybrali spravny vzdélavaci smér. Také je zde
zddraznén zamér snizovat miru studijni neuspésnosti, jelikoz je nevyhodna
z hlediska financni stranky statu a nevhodna pro studenta, protoze muze negativné

ovlivnit jeho rozhodnuti v budoucnu usilovat o dal$i vzdélavani (MSMT, 2000).

MSMT se v Dlouhodobém zaméru 2006-2010 zamé&fuje na studijni netspésnost
vice nez v pfedchozim zameéru. Znacnou zmeénou je vnimani a chapani studijni
neuspésnosti. Vtomto dokumentu se ji rozumi jakékoliv neuspésné ukonceni
studia, na stejnou Uroveri MSMT stavi i prodluZzovani studia nad ramec klasické
délky studia nutné pro ziskani diplomu. DalSim podstatnym a pozitivnim rozvojem
je provedeni analyzy a navrzeni feSeni této problematiky, coz v pfedchazejicim
Dlouhodobém zaméru chybélo (VIk a spol., 2017; MSMT, 2005).

Dlouhodoby zamér 2011-2015 se zminuje o studijni neuspésnosti jen minimalné,
a to ve spojeni s poradenskymi sluzbami, které doporucuje poskytovat uchazeciim
o studiu i studentiim s cilem snizeni studijni neuspésnosti a zkvalitnit uplatnéni

absolventti na pracovnim trhu (MSMT, 2010).

Dlouhodoby zamér 2016-2020 obsahuje fadu opatfeni konkrétné uréenych
na snizovani studijni neuspésnosti. Uvadi podminky, které by mély vysoké Skoly
splnit pro udéleni institucionalni akreditace jako jsou analyza pfiCin studijni
neuspésnosti a jeji pravidelné opakovani a poskytovani poradenskych sluzeb

vrvs

a jejiho snizeni (MSMT, 2015).

V souCasné dobé posledni Dlouhodoby zamér 2019-2023 vyzdvihuje pokrok
vysokoskolského systému. | kdyZ CR stale nedosahla prdmérné hodnoty stati EU,

podil obcanud, ktefi uspésné dokoncili vysokoSkolské studium, stale roste.
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Dokument neobsahuje pfili§ informaci o studijni neuspéSnosti v oblasti
vysokoskolského systému, zmifiuje jen pfedCasné ukonCovani stfedoSkolského
studia (MSMT, 2019).

1.8.2 Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na
obdobi od roku 2021

Tento strategicky dokument MSMT nahrazuje fadu dokumentl s nazvem
Dlouhodoby zamér. Vénuje se celkem Sesti prioritnim cilim, které zahrnuji napf.
snizovani administrativnich povinnosti pracovnikd VS a zvySovani efektivity
doktorského stupné studia, studijni netspé&snost mezi né ale nepatii. MSMT
se v tomto dokumentu o problému studijni neuspésnosti zmifiuje pouze v zavéru,
kde popisuje dalSi dllezita témata vysokého Skolstvi, a to konkrétné ve spojeni
se socialnim sjednocenim studentl jako prevence proti studijnimu neuspéchu
(MSMT, 2020).

1.8.3 Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020

O studijni neuspésnosti rozsahle pojednava Ramec rozvoje vysokého Skolstvi (dale
také ,Ramec”). Dokument byl vydan v roce 2014 jako reakce na zadost Evropské
Komise zduvodu =zachovani moznosti Cerpani Evropskych strukturalnich
a investiénich fondl. Z toho je patrné, Ze CR byla spiSe donucena se vénovat
problému studijni neuspésnosti vice do hloubky, nez aby tak €inila z vlastni iniciativy

a svého presvédceni (VIk a spol., 2017).

Ramec upozorhuje na fakt, Ze ¢im dal vice studenti nelispé&sné ukondi své studium
jiz v prvnim rocniku. Tyka se to predevSim studentl bakalafskych programu,
u magisterskych programud je neuspésnost niz8i a neni alarmujici. Dale Ramec
porovnava studijni neuspésnost podle pohlavi, absolvované stfedni Skoly, formy
studia (prezen¢ni, kombinované), véku a prezentuje dalSi zjisténé vysledky analyzy
(MSMT, 2014).

Dokument vypichuje individualni stranku toho problému a Ze nelze snadno
zobecnovat jednotlivé pfipady. Za klicovou pfi¢inu Ramec na zakladé vysledk
analyzy povazuje Spatnou pFedstavu a nedostateCnou obeznamenost pfi volbé

vysoké Skoly. DalSimi vyznamnymi pfiCinami neuspéchu jsou podle Ramce napf.
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finanéni problémy, vstup na trh prace a neplnéni studijnich povinnosti (MSMT,
2014).

Ramec vzhledem k rozmanitosti jednotlivych pfipadl a jejich specifickych pfi€in
neobsahuje jasné a konkrétni navrhy feSeni situace. OvSem doporucuje pravidelné
provadét analyzu situace a stav sledovat, zlepS$it informovanost uchazecu
o studium, aby se mohli lépe rozhodnout a poskytovat poradenské sluzby
studentim s cilem identifikovat studenty s potencialem neuspésného ukonceni
studia (Vlk a spol., 2017).

1.8.4 Bila kniha terciarniho vzdélavani

Tento dokument vznikl v roce 2009 a o studijni neuspésnosti se zminuje jen velmi
malo. Definuje studijni neuspésnost jako problém, ale hlubSimu zkoumani,
Ci vysvétlovani se nevénuje. Zajimavosti je, Ze v roce 2009 byl aktualni Dlouhodoby
zamér 2005-2010, ktery se studijni neuspésnosti vénoval mnohem vice, coz mize

byt vzhledem k nazvu Bila kniha terciarniho vzdélavani prekvapujici (MSMT, 2009).

1.9 EUROSTUDENT
EUROSTUDENT je mezinarodni prazkumny projekt, ktery jiz pravidelné za urcité

obdobi poskytuje data a informace o podminkach studenti v Evropé a umozriuje
sledovat vyvoj zjisténych skutecnosti diky pravidelnosti jejich zkoumani. Mimo napf.
zivotnich podminek, v€etné bydleni a prace pfi studiu, finan¢ni situace béhem
studia, ztotoznéni s vysokou Skolou, motivace, pfijimaciho Fizeni, budoucich planu
apod. se projekt také zaméfuje na studijni neuspésnost. V soucCasné dobé
je aktualni jeho Sesté vydani, Social and Economic Conditions of Student Life in
Europe, EUROSTUDENT VI. 2016-2018 a v roce 2021 bude dokonceno jiz sedmé
zpracovani. Ceska republika patfi mezi zemé, které se tradiéné do projektu zapojuji
(Vogtle, Gwosc¢, Hauschildt, 2018).

Zavéreéna zprava z projektu EUROSTUDENT VI. 2016 — 2018 zpracovana MSMT
obsahuje informace o situaci vysokoskolského vzdélavani a studentech souhrnné
za Ceskou republiku. Zahrnuje i &ast vénovanou nelspé&snému ukond&eni studia.
Z vysledku vyplyva, Ze téméF Ctvrtina ucastniku Setfeni (24,8 %) neuspésné
ukongila studium v minulosti. Nejvice téchto studentu patfi do vysSich vékovych

skupin. Nejvys$Si podil studentl se zkuSenosti nelispésSného ukoncéeni je ve vékové
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kategorii 25-29 let. 45,3 % studentd uvedlo jako duvod ukonéeni studia
nespokojenost s naplni studia a dalSi nejCastéjSi davod (38,6 %) u€astnici uvedli
vysokou narocnost studia. 19,6 % uvedlo, Ze pfiCinou jejich odchodu byla
nespokojenost s kvalitou vyuky. Vice nez polovina dotazanych zcela souhlasi, nebo
souhlasi s tvrzenim, ze pokud by vénovaly vice energie studiu, dokoncily by ho
Usp&sné (MSMT, 2016).
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2 Psychika a studijni neuspéch

Druha kapitola je zamérena na vztah psychiky ¢lovéka a studijniho nezdaru. Je totiz
zfejmé, Ze jakykoliv neuspéch v Zivoté ma mensi &i vétsi vliv na zplsob vnimani,
nazory a motivaci jedince. ProtoZe je tato bakalarska prace orientovana pfedevsim
na mladé dospélé lidi, niZze je popsana jejich charakteristika pro lepSi pochopeni
kontextu. Dale jsou v této kapitole popsany dopady studijniho neuspéchu
na studenta jako jednotlivce a je zde popsana také motivace jako jeden z Cinitell

studijniho uspéchu.

2.1 Vymezeni mladych dospélych lidi

Obdobi mladé dospélosti je riznymi autory definovano jinou vékovou hranici. Napf.
podle Langmeiera a KrejCikové (1998) je tato faze dospélosti od 20 do 25 let, podle
Whitbourneové a Weinstockové (1979) od 20 do 30 let. Lze se setkat i dalSimi
nepatrné odliSnymi vymezenimi, ale vSechna zahrnuji obdobi okolo dvacatého roku
Zivota. Vzdy je potfeba pamatovat na fakt, Ze kazdy Clovék je v tomto individualni,
maloktery bude splfiovat veSkeré znaky urCité faze zivota, které se v jisté mife

prekryvaji (Langmeier, KrejCikova, 1998).

Mlada dospélost je obdobi mezi adolescenci a stfedni dospélosti. Lidé vétSinou
dokoncuji vysokou $kolu a pak si hledaji zaméstnani. Buduji svlj prvni domov, ¢asto
se stalym partnerem, se kterym planuji budoucnost a rodinu. Je to obdobi naplnéné
nadéjemi a plany do budoucna. Zavislost na rodiCich (psychicka, ekonomicka)
slabne a s nastupem do zaméstnani se vytraci uplné, Clovék se stava zcela
samostatnym. Dale také ziskava realny pohled na svét a Clovék zvlada pfijimani
odpovédnosti za svoje Ciny. Jedinec ma jasngjsSi predstavu o svych cilech, které
se vyznacuji realnosti a je schopen feSit konflikty s vyrovnanosti a rozumem

(Langmeier, KrejCikova, 1998).

2.2 Dopady studijniho neaspéchu na jednotlivce

V pfipadé prozitého nelspéchu v oblasti vzdélavani muze jedinec spatifovat fadu
negativ i pozitiv, které tato zkuSenost pfinasi. Samoziejmé zalezi i na divodech,
které vedly k neuspéSnému ukonCeni studia na vysoké Skole. Pokud student
zanechal studia na zakladé vlastniho rozhodnuti, bude to odliSna situace, nez kdyby

jeho studium skoncilo z dlvodu napf. nesplnéni pozadavkl vyplyvajicich
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ze studijniho programu podle studijniho a zkusebniho fadu (Zakon &. 111/1997 Sb.,
o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl). Negativ a pozitiv mize

byt nalezena cela fada, nize jsou zminény pouze nékteré z nich.

Negativnim dldsledkem takové situace muze byt ,ztraceny Cas®, ktery student
vénoval studiu, které nedokoncil uspésné, tedy ziskanim absolventského diplomu.
Zde ovSem zalezi, jak situaci vnima konkrétni student, ktery se v ni nachazi. Nemusi
to byt vnimano pouze negativné, ale i pozitivné ve spojeni se ziskanim zkuSenosti.
Dalsim negativem mohou byt penézni prostfedky vynaloZené na ucebnice, dopravu,
ubytovani apod. V pfipadé soukromé VS i zaplacené $kolné. V neposledni fadé
je negativnim dopadem oslabeni motivace k dalSimu vzdélavani. Motivaci

se strucné vénuje nasledujici podkapitola.

Pozitivem je nesporné cenna zkuSenost, kterou student ziska a kterou muze
hodnotit kladné& &i zaporné&. Napk. si tfeba uvédomi, Ze studovat VS jiz neni jeho
pranim, nebo Ze si vybral zaméfeni, které nenaplnilo jeho oCekavani a prestoupi

na jiny program, nebo jinou VS kde bude uspésny.

2.3 Motivace jako €initel studijniho uspéchu

Motivace je proces, ktery Clovéku sméfuje jeho chovani k urcitému cili, pficemz jeho
chovani ma urcitou silu a urcitou dobu trvani. Naproti tomu motiv je mozno definovat
jako pfi€inu chovani Clovéka. Pochopenim motivu jedince tedy dokazeme ziskat
odpovéd na otazku pro€ se dany ¢lovék chova ur€itym zpusobem, jelikoz ovliviiuje
a aktivuje nase chovani a plni funkci zaméfujici. Proces motivace zacina ¢lovékem
prozivanym nedostatkem. Pak je vyvolana potfeba odstranit dany nedostatek.
Nasleduje proces uspokojeni potfeby a jeji nasyceni. Nasledné vzdy vznikne
potfeba nova a takto se proces motivace neustale opakuje (Matouskova, 2009).

Motivaci Ize €lenit podle raznych kritérii. Jednim z nich je déleni na motivaci vnitfni
a vnéjsi. Toto déleni je pro problematiku studijni neuspésnosti nejvhodnéjsi. Vnitini
motivace vychazi z nitra Clovéka a jedna se napf. o touhu po veédéni, Clovék
se vénuje néCemu, co ho bavi a zajima, vnitfné naplnhuje a déla Stastnym. Naopak
vnéjSi motivace je podminéna vnéjSim prostfedim. Jako pfiklad Ize uvést pfedstavu
vy$$iho platu/mzdy po vystudovani VS nebo slibené nové auto od rodiél za ziskani
absolventského diplomu. Je pravdou, ze vnitfni motivace je vzdy silnéjSi

nez motivace vné&j$i, a proto lidé, ktefi nastoupi na VS, protoZe si to sami preji
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a budou studovat obor, ke kterému maji vztah, spiSe dokonci studium uspésné nez

vysokoskolsky titul vyZzaduji rodi€e (Matouskova, 2009).

Vyzvou se stava situace, kdy dojde ke studijnimu neuspéchu jedince, ktery byl
vniting spravné motivovany VS dostudovat a z néjakého davodu selze. Pak je pro
néj velice naroCné se se situaci vyrovnat a najit nahradni plan. Muze se totiz stat,
Ze uz se nebude chtit pfihlasit na jiny program, nebo jinou VS, protoze tato
zkuSenost jim bude vnimana silné negativné a dany jedinec se stane studijné

neuspésnym na urovni vysokoskolského systému.

V kazdé situaci, ve které se Clovék nachazi, Ize najit néjaké pozitivni a negativni
dusledky. Jinak tomu neni ani v pfipadé studijni neuspésnosti. Vzdy jde o uhel
pohledu, subjektivni vnimani a odstup, s kterym |ze na situaci pohlizet. Pokud dojde
k oslabeni motivace je potieba védét, Ze je to faktor, se kterym Ize pracovat snaz

narozdil od jinych pfi€in studijni neuspésnosti.
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3 Analyza studijni neispésnosti ve SKODA AUTO Vysoké skole
0.p.s.

Pro praktickou &ast bakalafské prace byla zvolena SKODA AUTO Vysokéa $kola,
kde autorka prace absolvovala povinnou odbornou praxi trvajici pét mésica,
na kterou navazala z nepovinné praxe, ve které stale pokracuje. Diky tomu ma

pristup k datim, bez kterych by tuto praci nebylo mozné realizovat.

3.1 SKODA AUTO Vysoka skola o.p.s. a jeji charakteristika

SKODA AUTO Vysoka $kola je soukroma vysoka $kola, ktera byla zaloZzena roku
2000 v Mladé Boleslavi. V tomto mésté ma zaroven sveé sidlo. Jejim zfizovatelem je
automobilovy podnik SKODA AUTO a. s (dale také ,SA"). Jde tedy o jedinou
vysokou $kolu v Ceské republice, ktera byla zaloZzena nadnarodni spolegnosti.
V roce 2012 doslo k transformaci SAVS, ktera spogivala v tom, Ze jeji pravni forma
se zménila ze sou&asti akciové spole¢nosti SA na samostatnou pravnickou osobu.
Od zafi roku 2013 je tak SKODA AUTO Vysoka $kola obecné& prospé&snou
spoleénosti (SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

SAVS uskute&hiuje tii bakalarské studijni programy a jeden navazujici magistersky
studijni program (dale jen ,program®). Bakalarskymi programy jsou Ekonomika
a management, Podnikova ekonomika a manazerska informatika a Pramyslovy
management. Program Ekonomika a management je ¢lenén na Ctyfi specializace:
Finanéni Fizeni, Logistika a management kvality, Management obchodu a Rizeni
lidskych zdroju. Ostatni programy se necCleni na specializace. Navazujici
magistersky program studia realizuje SKODA AUTO Vysoka $kola v jednom
programu, a to Ekonomika a management. Program je ¢lenén na Ctyfi specializace:
Globalni podnikani a financni fizeni podniku, Globalni podnikani a marketing,
Podnikova ekonomika a management provozu a Globalni podnikani a pravo.
VétSina specializaci, na které se programy cleni, je akreditovana v Ceském
i anglickém jazyce, v prezen¢ni a kombinované formé. Bakalafské programy maji
profesni profil, navazujici magistersky program akademicky profil (SKODA AUTO
Vysoka $kola, 2019).

V roce 2016 zfidila SAVS pobocku v Praze. V roce 2020 jsou v ni uskuteériovany
tyto bakalarské programy: Ekonomika a management (specializace Rizeni lidskych

zdroju a Financni Fizeni) a Podnikova ekonomika a manaZzerska informatika.
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V prazské poboCce je realizovan také magistersky program Ekonomika
a management se vSemi specializacemi, které jsou na vybér v Mladé Boleslavi
(SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

SKODA AUTO Vysoka $kola je charakteristickd svym spojenim ekonomicky
orientovanych pfedmétd, které jsou typické pro studijni programy, které SAVS
nabizi, i spfedméty technickymi. Vyuka je orientovana na uplatnéni
v mezinarodnim prostfedi. Nadstandardni je rozsah vyuky cizich jazyk( (SKODA
AUTO Vysoka 3kola, 2019).

Specificka je délka studia v bakalafském programu. VétSina vysokych $kol
uskutedfiuje tfileté bakalafské studium (tedy Sest semestrd), ovéem ve SAVS
student absolvuje semestrd sedm. Dulraz je totiz kladen na propojeni teoretickych
poznatkll s praxi, proto je paty semestr vénovan vyhradné povinné pétimésicni
praxi, kterou absolvuji studenti prezenéni i kombinované formy studia. SAVS
spolupracuje se znaénym mnozstvim tuzemskych i zahrani€nich podnikl, takze
studenti maji rozsahlé moznosti vybéru. V pfipadé kombinované formy studia
mohou studenti vykonat povinnou praxi v ramci svého zaméstnani, ¢i samostatné
vydélecné Cinnosti, pokud pfedepsanym zpusobem prokazou, ze napln jejich prace
v pozadované mife souvisi s jimi studovanou specializaci (SKODA AUTO Vysoka
Skola, 2019).

Studenti této VS maiji rozsahlé moznosti zapojit se do programu Erasmus+, cozZ je
program EU a ktery podporuje mobilitu studentli, akademikl i neakademickych
pracovnikd. Studenti mohou vyjet do zahrani€i na studijni pobyt na nékterou
z partnerskych vysokych $kol, ¢i mohou absolvovat praktickou staz v zahrani¢nim
podniku (SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

Specifikem SAVS, kterym se odliSuje od ostatnich vysokych $kol, je také individualni
pFistup ke studentdm, ktery zejména na vefejnych a statnich VS neni vzhledem
k poCtu studentl mozny na takto vysoké urovni. SkuteCnost, Zze se jedna
o soukromou Skolu a diky podilu pedagogickych pracovnikll k poc¢tu studentd,
je zarugen osobnéjsi zpusob vyuky (SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

3.1.1 Souéasna opatieni SAVS pro snizeni studijni netispésnosti

SAVS kazdoroéné pofada adaptaéni kurz pro nové nastupujici studenty

bakalarského programu v prezenc¢ni formé studia. Kona se pfed za¢atkem zimniho
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semestru, aby se mohli nastupujici studenti seznamit predevsim mezi sebou, ale
i s nékterymi pedagogy a neakademickymi pracovniky. Program je veden formou
soutézi a spoleCenskych her s cilem seznamit kazdého studenta s co nejvétSim
poc¢tem ostatnich studentd. Soucasti adaptacniho kurzu jsou také kratké pfednasky
vedené akademiky i neakademickymi pracovniky o systému a celkovém fungovani
$koly. Cilem kurzu je zpfijemnit nastup na VS a pfedchazet studijni netispé&snosti,
pfedevsim studijni netuspésnosti 1. roénik( (SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

Dalsi dalezitou formou prevence studijni netuspésnosti ve SAVS je tzv. Buddy
systém. Buddy systém je projekt, jehoz cilem je pomoci studentliim prvniho ro¢niku
s adaptaci na vysokoSkolsky systém a feSenim jejich individualnich problém
spojenych se studiem ve SAVS. Kazdému nové nastupujicimu studentovi je
pfidélen jeden ze studentl vysSich rocniku, ktefi se do Buddy systému sami
prihlasili. PIni roli urCitého mentora a je s nim v kontaktu nejenom pres Skolni email,
ale pokud chté&ji, mohou se sejit také osobné& (SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

DalSimi opatfenimi jsou studijni poradenstvi ze strany studijniho oddéleni
a prorektora pro studijni zalezitosti, psychologické poradenstvi profesionalnich
psychologu, zpusob uspofadani studijnich programu, které jsou koncipovany do
mensich skupin studentl a umozniuji tak individualni pfistup ke studentiim, rozsahlé
konzultaéni hodiny, pofadani pfipravného kurzu matematiky pfed zahajenim
prvniho roCniku, moznost ucasti na proseminafi z matematiky, ktery funguje jako
dodate¢na podpora studentum, ktefi maji zapsany pfedmét Matematika | nebo
Matematika Il, protoze obvykle tyto pfedméty vykazuji vys$Si neluspésnost, povinny
Sesky jazyk pro studenty s jinou nez statni pfislusnosti Ceské republiky a také
umoznéni individualniho studijniho tempa (SKODA AUTO Vysoka $kola, 2019).

3.2 Zakladni informace o aktivnich a neispésnych studentech SAVS

V nasledujicich dvou podkapitolach je pfedstaven pocet studentu a jejich rozdéleni
podle vice kritérii. Jedna o rozdéleni podle studijniho programu
a oboru/specializace, formy studia, pohlavi a statniho ob&anstvi. Pfehled je rozdélen
na bakalarsky a magistersky program. Diky t€mto rozdélenim je mozné podrobnéji
porozumeét struktufe studentd. Pojmy obor a specializace povaZzujte pro ucely této
prace za synonyma. Prace se podrobnéji nevénuje studijnimu programu Podnikova

ekonomika a manazerska informatika z divodu minimalniho poctu studentu.
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3.2.1 Bakalarsky program

Tab. 1 Aktivni studenti k 31.12.2019 v bakalaiském programu

Aktivni studenti k 31.12.2019

Bakalarsky program

Studiini program, - "= vag o Jeny Celkem
P &R Ostavtnl' &R Ostavtnl' &R Ostavtnl' &R Osta:mi
zemeé zemé zemé zemeé
Ekonomika a
management 349 101 254 66 93 4 51 7 938
Podnikova ekonomika a
finanéni
management/Finanéni 43 24 23 16 6 0 4 1 117
fizeni
Podnikova ekonomika a
management
obchodu/Management 78 28 43 13 33 3 11 2 211
obchodu
Podnikova ekonomika a
fizeni provozu, logistiky a
kvality/Logistika a 95 31 30 16 31 1 12 1 217
management kvality
Podnikova ekonomika a
fizeni lidskych
zdroj/Rizent lidskych 133 18 158 21 23 0 24 3 380
zdroju
Podnikova ekonomika a 8 5 0 0 0 0 0 0 13

manazerska informatika

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly o.p.s.

Z tabulky &. 1 je patrné, Ze k 31.12. 2019 méla SAVS celkem 938 aktivnich student(
zapsanych v bakalarském programu. Studentd v prezencni formé studia bylo
83,48 %, studentl v kombinované formé studia 16,52 %. Pomér muzi a zen byl
3:2, coz bylo podobné rozdéleni i v pfedchozich letech. Studentl se statni
pFislusnosti Ceské republiky bylo celkem 80,49 % a zbyvajicich 19,51 % byli
studenti s jinou statni pfislusnosti nez Ceské republiky (dale také ,cizinci*). Dale
bylo zkoumano rozdéleni studentd podle specializace, pocCetné nejvice
zastoupenou byla specializace Rizeni lidskych zdroju, ktera dosahla 40,51 %. Dale
pak bylo zapsano 23,13 % student( Logistiky a managementu kvality, podobné
zastoupeni méla i specializace Management obchodu s 22,49 %. Nejméné bylo
studentl zapsanych ve specializaci Finan¢ni Fizeni, kde bylo zapsano 12,47 %.
Novy studijni program Podnikova ekonomika a manazerska informatika vykazoval
pouze 1,39 % studentl, coz bylo ale zpisobeno skute¢nosti, Ze se jednalo o novy

studijni program (interni zdroje SKODA AUTO Vysoka $kola o.p.s.).
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Nejvétsi zastoupeni muzskych studentd vykazovala specializace Logistika
a management provozu, naopak nejméné muzskych studentl bylo ve specializaci
Rizeni lidskych zdroji. U Zen je tomu naopak. Nejvice studentek bylo zapsano
ve specializaci Rizeni lidskych zdroj, nejméné ve specializaci Logistika
a management provozu. Dal$i zajimavosti je také procentualni zastoupeni studentu
podle statni pfislusnosti v jednotlivych specializacich. Nejvice studovanou
specializaci Rizeni lidskych zdroju studuje 88,95 % studentt se statni pislugnosti
CR, ale pouze 11,05 % studenttl bylo cizincti. Specializace Finanéni Fizeni, coz je
nejméné studovana specializace na SAVS, studuje 64,96 % studentd, ktefi maji
statni pfislusnost CR a celych 35,04 % cizincl. Zastoupeni studujicich cizinca, je
rozdéleno napfi¢ vSemi specializacemi rovnhomérnéji, nez je tomu u studentl

se statni prislusnosti Ceské republiky (interni zdroje SKODA AUTO Vysokéa $kola
0.p.s.).

Tab. 2 Neuspésni studenti k 31.12.2019 v bakalaFském programu

euspésni studenti k 31.12.2019
Bakalarsky program

Studijni program, _ Prezenéni . Kombinovany Celke
obor/specializace . Muzi Zeny Muzi Zeny m
CR | Ostatni CR Ostatni CR Ostatni CR Ostatni
zemé zemé zemé zemé
Ekonomika a management 36 21 22 9 31 4 13 2 138
Podnikova ekonomika a
financni 4 5 2 4 4 0 2 0 21

management/Finanéni
fizeni
Podnikova ekonomika a

management

obchodu/Management 9 5 3 1 9 2 6 2 37
obchodu

Podnikova ekonomika a

fizeni provozu, logistiky a 7 8 0 0 13 5 3 0 23

kvality/Logistika a
management kvality
Podnikova ekonomika a

fizeni lidskych zdrojt/Rizeni

lidskych 16 3 17 4 5 0 2 0 47
zdroju

Podnikova ekonomika a

manazerska informatika 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.

Tabulka €. 2 zobrazuje rozdéleni neuspésnych studentu bakalarského programu.
Za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 bylo neuspésnych celkem 138 studentd, coz
bylo 12,83 % studentu z celkového poctu zapsanych studentt v roce 2019. Jelikoz

je Rizeni lidskych zdroji nejvice studovanou specializaci ve SAVS, podetné
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neuspésnych studentll zde bylo nejvice, naopak u Finanéniho fizeni nejméné,
protoZze jde o studenty nejméné zastoupenou specializaci. OvSem nejvétsi
neuspésnost v ramci jednotlivych specializaci vykazovala specializace Finanéni
fizeni, kde z celkového poctu zapsanych studentd v roce 2019 do této specializace
jich bylo neuspésnych 15,22 %. V pfipadé specializace Management obchodu byla
studijni neuspésdnost 14,92 %, ve specializaci Logistika a management kvality
13,20 %. Nejmensi studijni netispésnost byla zaznamenana ve specializaci Rizeni
lidskych zdroju, jednalo se o neuspésnost 11,01 %. Studijni program Podnikova
ekonomika a manazerska informatika vykazovala nulovou neuspésnost, ktera je ale
zpUsobena tim, ze je tento studijni program novy. RozlozZeni této neuspésnosti je
graficky znédzornéno na obrazku &. 1 (interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly
0.p.s.).

Obr. 1 Studijni neispésnost v jednotlivych specializacich v bakalarském programu
k 31.12.2019

Studijni neuspésnost v jednotlivych specializacich

16,00% 15,22% 14,92%
14,00% 13,20%
12,00% 11,01%
10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Finanéni Fizeni Management obchodu  Logistika a management  Rizeni lidskych zdrojd

kvality

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoka $koly o.p.s.

Studijni neuspéch podle pohlavi byl nasledujici. Muzsti studenti byli neuspésni
v 14,40 % a zeny v 10,85 % pfipadu z celkového mnozstvi student v roce 2019.
Rozdil je tedy patrny, ale neni extrémni. Dale z dat vyplyva, zZe studenti
kombinované formy studia byli v roce 2019 neuspésni v 24,39 % pfipadl a studenti
prezencéni formy studia v 10,26 %. Rozdil je pravdépodobné zpUusobeny narocnosti
spojeni pracovniho Zivota s vysokosSkolskym studiem, nehledé na skute€nost,

Ze néktefi z téchto studentd maiji rodinu a potomky, ktefi vyzaduji pravidelnou péci.
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Studenti, ktefi jsou cizinci, byli neuspésni v 16,82 % pfipadu, zatimco studenti
se statni pfislusnosti CR v 12,01 %. Jedna o podobny rozdil v neispé&snosti jako

u neuspéchu podle pohlavi. Rozdil zde opét byl, ale neni to situace alarmujici.

Z celkového poctu neuspésnych studentll zapsanych v bakalaiském programu
v roce 2019 jde z 57,25 % o studenty prvniho ro¢niku, studenti druhého ro¢niku
tvofi 14,49 %, studenti ve tfetim roCniku studia byli v zastoupeni 7,97 % a zbylych
20,29 % jsou studenti ¢tvrtych ro€nikd a studenti, ktefi své studium prodlouzili

nad ramec standardni délky studia.

Dale byly zkoumany davody neuspéSného ukonceni studia. Duvody ukonceni

se déli do péti kategorii. Jedna se o:
e nezaplaceni Skolného vcetné splatkového kalendare,
e nezapsani se po ukonceni pferuseni,
e nezapsani se do dalSiho semestru,
e pfestup na jiny studijni program
e zanechani studia.

NejcastéjSim divodem v roce 2019 bylo zanechani studia. Tento duvod se tykal
necelych 40 % studentd. Druhym ¢astym divodem bylo nezapsani se do semestru,
ktery se vztahoval na 26,81 % studentu. Dlvod pfestupu na jiny studijni program
SAVS evidovala u 13,77 % studentd. Zde se jedna o studijni nedspé&snost na trovni
studijniho programu. Studenti tedy ukongili studium jednoho z programt ve SAVS,
ale zacali studovat jiny program v ramci SAVS. 10,14 % studentl se jiz nezapsalo
do dalSiho semestru a 9,42 % studentd ukoncilo studium z ddvodu nezaplaceni
$kolného véetné splatkového kalendare (interni zdroje SKODA AUTO Vysoké Skoly

0.p.s.).
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3.2.2 Navazujici magistersky program

Tab. 3 Aktivni studenti k 31.12.2019 v navazujicim magisterském programu

Aktivni studenti k 31.12.2019

Navazujici magistersky program

Studijni program, Prezenéni Kombinovany Celkem
obor/specializace Muzi Zeny Muzi Zeny
CR | Ostatni CR Ostatni CR Ostatni CR Ostatni
zemeé zemeé zemé zemeé
Ekonomika a management 45 22 35 15 45 4 25 5 196
Globalni podnikani a finanéni
fizeni podniku/Finance v 6 1 5 5 3 1 4 0 25

mezinarodnim podnikani

Globalni podnikani a

marketing/Mezinarodni 20 7 24 6 21 0 14 2 94
marketing

Globalni podnikani a

pravo/Mezinarodni podnikéni 2 2 2 0 2 0 1 0 9

a pravo

Podnikova ekonomika a

management provozu/Rizeni
mezinarodnich 17 12 4 4 19 3 6 3 68

dodavatelskych retézcl

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.

Z tabulky &. 3 je patrné, Ze SAVS méla k 31.12.2019 celkem 196 aktivnich studentd
navazujiciho magisterského programu (dale také ,magistersky program®), coz bylo
zhruba 15 % ze vSech zapsanych studentt ve SAVS v roce 2019. Rozdé&leni muzd
a zen bylo opét podobné jako napfi¢ vSemi studenty i studenty v bakalarském
programu, tedy v poméru 3:2. Ov8em rozdéleni podle formy studia bylo oproti
bakalarskému programu rozdilné. Zatimco v bakalafském programu studovalo
v kombinované formé 16,52 % studentl, v magisterském programu v kombinované
formé studia bylo v roce 2019 zapsano 40,31 % studentl a v 59,69 % v prezencéni
formé. Pravdépodobné je to zplsobeno tim, Ze vétSina studentu jiz zaCala pracovat
na hlavni pracovni pomér a VS si pfesto piali dokongit magisterskym stupném.
Vroce 2019 studovalo v navazujicim magisterském stupni 76,53 % studentu
se statni pfislusnosti CR a 23,47 % cizincd. Studenty nejvice studovanou
specializaci byla specializace Mezinarodni marketing, kterou studovala témér
polovina studentl. Necelych 35 % studentti bylo zapsano ve specializaci Rizeni
mezinarodnich dodavatelskych fetézcl a 12,76 % studentu studovalo Finance
v mezinarodnim podnikani, coz bylo velice podobné zastoupeni této specializace,

jako byla v bakalafském programu v ramci specializace Financni fizeni. Nejméné
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zapsanych studentd SAVS evidovala ve specializaci Mezinarodni podnikani a pravo
(interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.).

Specializace Finance v mezinarodnim podnikani vykazovala vroce 2019
44 % muzskych studentl a 56 % studentek. V bakalaiské specializaci Finan¢ni
fizeni bylo naproti tomu vice muzu nez Zen. Specializace Mezinarodni marketing
méla pomérné vyrovnané zastoupeni studentd podle pohlavi a ve specializaci
Mezinarodni podnikani a pravo bylo muzskych studentu 66,67 % a Zen 33,33 %.
Specializaci Rizeni mezinarodnich dodavatelskych Fetézct aktivngé studovalo
68 studentd, z nichZz muzsti studenti zastupovali celych 75 % a studenti Zenského
pohlavi pouze 25 % (interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.).

Tab. 4 Nedspésni studenti k 31.12.2019 v navazujicim magisterském programu

Magistersky program

Studijni program, _ Prezenéni . Kombinovany Celkem
obor/specializace ~, Mwzi ~ Zeny  Mui Zeny

CR Ostatni CR Ostatni CR Ostatni CR Ostatni

zemé zemé zemé zemé

Ekonomika a
management 5 5 2 5 7 1 3 0 28
Globalni podnikani a
finanéni fizeni
podniku/Finance v 0 0 0 1 4 0 1 0 6
mezinarodnim podnikani
Globalni podnikani a
marketing/Mezinarodni 3 4 2 P 3 0 1 0 15
marketing
Globalni podnikani a
pravo/Mezinarodni 1 0 0 1 0 1 1 0 4
podnikani a pravo
Podnikova ekonomika
a management
provozu/Rizeni 1 1 0 1 0 0 0 0 3

mezinarodnich
dodavatelskych
fetézcu

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.

Jak Ize vidét vtabulce ¢&. 4, studijné neuspéSnych studentl zapsanych
Vv navazujicim magisterském programu (dale také ,magistersky program®) bylo
v obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 celkem 28. V daném roce bylo celkem
196 aktivnich studentl (viz. tabulka ¢&. 3), studijni neuspésnost studentl
magisterského studia tedy Cinila v roce 2019 celkem 12,50 %. Jedna se o velice
podobnou neuspésnost jako tomu bylo v bakalafském programu v tomtéz roce.

NejvySSi pocet studentu, ktefi byli vroce 2019 neuspéSni ve studiu, byl

v v
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studentl byl ve specializaci Rizeni mezinarodnich dodavatelskych Fetézcul.
Obrazek €. 2 graficky znazorfiuje studijné neuspésné studenty v porovnani
s aktivnimi studenty napfi¢ jednotlivymi specializacemi. Nejvice neuspésnych
studentu bylo ve specializaci Mezinarodni podnikani a pravo, kde bylo netuspésnych
30,77 % studentu. V pfipadé specializace Finance v mezinarodnim podnikani se
jednalo o 19,35 % neuspésnych studentl a ve specializaci Mezinarodni marketing
Slo o 13,76 % studentd. Nejméné nelspé&snou specializaci byla Rizeni
mezinarodnich dodavatelskych fetézcu, kde bylo neuspésnych 4,23 % studentu
z celkového poctu zapsanych studentl v této specializaci v roce 2019 (interni zdroje
SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.).

Obr. 2 Studijni neaspésnost v jednotlivych specializacich v navazujicim magisterském
programu k 31.12.2019

Studijni neuspésnost v jednotlivych specializacich

35,00% 30,77%
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20,00%
0,
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5,00%
0,00% L

Mezinarodni podnikdni a Finance v mezinarodnim Mezindrodni marketing Rizeni mezinarodnich
pravo podnikdani dodavatelskych retézcli

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly o.p.s.

Muzi byli v roce 2019 neuspésni z 13,43 % a zeny v 11,11 % pfipadu z celkového
poCtu studentl zapsanych v daném roce. Studijni neluspéSnost se v souvislosti
s formou studia témér nelisila, pohybovala se okolo 12,50 % v obou formach. Rozdil
byl ale viditelny v pfipadé rozdéleni studijni neuspésnosti podle statni pfislusnosti.
Studenti s jinou, nez statni prislusnosti CR byli netspésni z 19,30 % a studenti se
statni pfislusnosti CR pouze v 10,18 % prfipadd. Je mozné, Ze se jedna o ddvod
souvisejici s jazykovou bariérou, kterd musi byt v pfipadé, bakalarského,
ale pfedevsim magisterského programu na ur€ité urovni. Jedna se ovSem o divod

mozny, nikoli néjak potvrzeny na zakladé hlubsiho zkoumani.
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Neuspésni studenti navazujiciho magisterského programu v roce 2019 byli z 60 %

zapsani v prvnim ro¢niku, zbytek ve druhém a vysSSim rocniku.

| v ramci navazujiciho magisterského programu byly zkoumany divody ukonceni
studia. Dlvody neuspésného ukonceni v magisterském programu byly pouze Ctyfi
oproti bakalafskému programu, ktery jich obsahoval pét. Davod pfestup na jiny
studijni program se totiz vroce 2019 v magisterském programu u nikoho

ze studentd nevyskytl.
Duvody byly:
e nezaplaceni Skolného v€etné splatkového kalendare,
e nezapsani se po ukonceni preruseni,
e nezapsani se do dalSiho semestru,
e zanechani studia.

NejcastéjSimi divody neuspéchu magisterskych studentl bylo zanechani studia
a nezapsani se po ukonc&eni pferusSeni. Oba tyto davody byly zaznamenany u cca
40 % studentl, dohromady tedy zhruba 80 % student neuspésné ukongilo studium
z t&chto dvou davodu. Ctyfi studenti se nezapsali do studia po ukon&eni pferuseni
a jeden student neuspésné studium ukondil z divodu nezaplaceni Skolného véetné

splatkového kalendare (interni zdroje SKODA AUTO Vysoké Skoly 0.p.s.).

3.3 Studijni neuspésnost v 1. roéniku studia

VétSina studentl, ktefi ukonéi studium, jsou studenti 1. roCniku, proto se jiz
kazdoro&né ve vyroéni zpravé SAVS zpracovava studijni netsp&snost v 1. roéniku
studia. Diky tomu je snadné prehledné zjistit, jak se tento ukazatel v Case vyviji
a méni. Dlvod zkoumani tohoto ukazatele je prosty. V 1. ro€niku studia ukoncuje
studium nejvice studentd. Ve vysSich rocnicich se studijni neuspésnost vyskytuje

take, ale v porovnani pravé s 1. ro¢niky je mnohem mensi.
Metodika pouzivana pro vypocet tohoto ukazatele je nasledujici:

Soucet neuspéSnych studii v kal.roce n a neuspésnych studii v kal.rocen + 1

Studia zapocata v kal.roce n

N=studijni netuspésnost v 1. ro¢niku studia
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Priklad: V roce 2017 bylo zapo&ato 250 studii. V roce 2017 a 2018 bylo z této
kohorty neuspésné ukonceno 50 studentl. Studijni neuspésnost v 1. ro¢niku studia
za rok 2017 je 50/250=0,2, tedy 20 %.

Studijni neuspésnost v 1. roniku studia se sleduje v ramci vSech vysokych Skol
v CR, at uz se jedna o VS verejné, statni, & soukromé. Metodika vypo&tu tohoto
ukazatele je stanovena Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky. Je tak tedy zajiSténo, zZe kazdorocni vysledky jednotlivych vysokych Skol

je mozné pouzivat k jejich vzajemnému porovnavani a zkoumani.

Pro tuto bakalafskou praci byly vybrano pét po sobé nasledujicich let, konkrétné
roky 2015 az 2019.

Obr. 3 Studijni neispésnost v 1. ro¢niku studia

Studijni neuspésnost v 1. ro¢niku studia

80,00%

60,00% V\
40,00%

20,00% Q —— —— ?
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—@— Bakalarské studium / prezenéni forma
—@— Bakalarské studium / kombinovana forma
Navazujici magisterské studium / prezenéni forma

—@— Navazujici magisterské studium / kombinovana forma

Zdroj: Vyroéni zpravy SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z obrazku €. 3 je znatelné, Ze nejvétsi studijni neuspésnost v 1. ro¢niku studia byla
v bakalarském studijnim programu v kombinované formé studia, a to ve vS8ech
pozorovanych letech. Zcela se vymykala zbylym sledovanym ukazatelim.
Davodem je pravdépodobné vysoka naroCnost skloubeni pracovniho Zzivota
a studia, ktera je nejenom Casové slozita. Nejblize ostatnim ukazatelim byla v roce

2017, kdy klesla na necelych 40 %. V priméru se pohybovala okolo 56 %.

V bakalafského programu v prezencni formé studia tato studijni neuspésnost
zaznamenala také nejvétsi pokles v roce 2017, kdy poklesla na 16, 60 %. V letech

2018 a 2019 byla velmi podobnd, vykazovala cca 26 %. PfestozZe byl tento ukazatel
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priznivéjsi, nez tomu bylo u kombinované formy bakalarského studia, tento ukazatel

byl v priméru horsi, néZ u navazujiciho magisterského studia.

Studijni neuspésnost v 1. roCniku studia v pfipadé navazujiciho magisterského
studia v kombinované formé byla o poznani mnohem nizSi, nez tomu bylo
u bakalarského programu ve stejné formé studia. Moznym ddvodem je jasnéjsi
predstava o naro¢nosti vysokoSkolského studia téchto studentd, jelikoz jiz uspésné
absolvovali bakalafské studium, nebo mize byt divodem skute€nost, Ze se jedna
o skupinu studentu, ktefi [épe na zakladé bakalarského stupné studia odhadli, zda
je dalSi studium dobrou volbou, coz v pfipadé bakalarskeho programu nemusi vzdy
studenti spravné urcit. Dokonce byl tento ukazatel vétSinou nizSi nez ukazatel

bakalarského studia v prezenéni formé.

Neuspésnost v 1. roCniku studia navazujiciho magisterského studia v prezenéni
neuspésnosti.

Vyvoj a zmény ukazatele studijni neuspésnost v 1. ro¢niku studia mohou byt
zpusobeny mnoha duvody. Jejich alespori CasteCné zjisténi, Ci nastinéni by
vyzadovalo podrobné zkoumani. Vzhledem Kk naroCnosti takovéhoto badani
avzhledem k tomu, Ze ve SAVS nebyly zaznamenany meziro&ni dramatické zmény,
se takovyto priizkum zatim neplanuje (vyroéni zpravy SKODA AUTO Vysoké Skoly
0.p.s., 2015; 2016; 2017; 2018; 2019).

3.3.1 Srovnani studijni neGspésnosti 1. roénika studia ve SAVS

s vybranymi srovnatelnymi VS za rok 2017

Byla vyhledana data pro porovnani studijni netspé&snosti 1. roéniki ve SAVS se
srovnatelnymi vefejnymi i soukromymi vysokymi Skolami za rok 2017. Konkrétné se
jednalo o vysoké 3koly, které jsou soudasti obrazku &. 4. Vybrany byly VS, které
maji podobnou skladbu studijnich programti a podobné zaméfeni. Z vybranych VS
patii mezi soukromé (kromé SAVS) také nasledujici: Bankovni institut vysoka $kola,
a.s., Vysoka Skola ekonomie a managementu, o.p.s., Vysoka Skola obchodni
v Praze, o.p.s., CEVRO institut z.u., Vysoka Skola podnikani a prava, a.s. a Vysoka
$kola finanéni a spravni, a.s. Porovnavany byly bud VS jako celek, nebo pouze
jejich Cast (fakulty). U kazdé verejné vysoké Skoly byla vybrana jedna fakulta,

vyjimkou je pouze Vysoka Skola ekonomicka v Praze, u které byl spocitan primér
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za fakultu mezinarodnich vztahu, podnikohospodarskou a fakultu managementu
v Jindfichové Hradci. V pfipadé vSech Skol byly nalezena data za bakalarské
studium v prezenéni i kombinované formé. U veskerych VS byly nalezeny Udaje
o studijni neuspésnosti 1. ro¢nikd také u navazujiciho magisterského programu za
prezencni i kombinovanou formu. Pouze u Vysoké Skoly polytechnické Jihlava
nejsou k dispozici data z prezenéni formy, jelikoz nabizi pouze studium
v kombinované formé a v pfipadé Univerzity J. E. Purkyné& v Ustni nad Labem
nejsou k dispozici data z kombinované formy, protoZze nabizi pouze studium
v prezenéni formé& (MSMT, 2018).

Obr. 4 Studijni neuspésnost 1. roéniki ve SAVS se srovnatelnymi VS za rok 2017

Studijni netspégnost 1. roénikd ve SAVS se srovnatelnymi VS
(2017)

SAVS

Vysoka skola financni a spravni, a.s.
Vysoka skola podnikani a prava, a.s.
CEVRO institut z.0.

Vysoka skola obchodni v Praze, o.p.s.

Vysoka skola ekonomie a managementu, o.p.s.
Bankovni institut vysoka skola, a.s.
Vysoka kola technicka a ekonomické v Ceskych...

Vysoka skola polytechnicka Jihlava
Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava
Technicka univerzita v Liberci

Zapadoceska univerzita v Plzni

Masarykova univerzita

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem

Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Vysoka skola ekonomicka v Praze

M Bakalarsky program prezentacni forma
M Bakalarsky program kombinovana forma
Navazujici magistersky program prezencni forma

B Navazujici magistersky program kombinovana forma

Zdroj: MSMT (2018)

Zobrazku €. 4 je patrné, Ze studijni neuspésnost 1. roCniku bakalarského
programu prezenéni formy studia SAVS byla v porovnani s vefejnymi VS mensi

a v porovnani se soukromymi VS témé&f na podobné urovni. V pfipadé kombinované
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formy u bakalarského programu byla studijni neuspésnost opét mensi, nez tomu
bylo u vefejnych VS, ale v porovnani se soukromymi $kolami tomu tak nebylo, byla
jednou z nejhorsich (MSMT, 2018).

V pfipadé navazujiciho magisterského programu prezenéni formy méla SAVS
Vv porovnani s vefejnymi VS v priiméru o 7 % vys$si studijni nedspésnost a v pfipadé
soukromych VS byla studijni netispésnost o cca 9 % vy$si. U kombinované formy
navazujiciho magisterského studia byla neispésnost ve SAVS niz$i, nez tomu bylo
u vefejnych vysokych $kol, ale o néco vy$$i byla v porovnani se soukromymi VS
(MSMT, 2018).

3.4 Vyvoj a prabéh studijniho zivota jednoho z ro€nik

V této podkapitole se prace zamé&fuje na jeden z vybranych roéniki SAVS a zkouma
jeho souvisly vyvoj napfic lety. Zabyva se zkoumanim zpusobu ukonceni studia,
poctem studentl zastupujici jednotlivé zplUsoby a celkovym Zivotem vybrané
mnoziny studentl. Stav aktivnich a pferuSenych studentu je veden vzdy k 31.12.
daného roku. Stav absolvovanych a neuspésné ukoncenych studii je sledovan

za dany kalendarni rok.

Tab. 5 Kohorta student(i SAVS zapsanych v roce 2014 v bakaldfském studijnim programu a

jejich vyvoj v jednotlivych letech

Kohorta studentt SAVS zapsanych v roce 2014 a jejich vyvoj v jednotlivych letech
Ukonceno bez
Ukonceno bez = Absolvovano absolvovani

Rok @ Aktivni | Preruseno Absolvovano

absolvovani celkem celkem
(kumulativné)
2014 253 4 0 30 0 30
2015 174 6 0 77 0 107
2016 @ 158 6 0 16 0 123
2017 145 7 1 11 1 134
2018 46 5 92 9 93 143

Zdroj: MSMT (2016)

V roce 2014 nastoupilo do prvniho roCniku bakalafského studijniho programu
celkem 287 student(l, z nichz 4 studium prerusilo a 30 studentl nedspésné studium
ukoncilo. V roce 2015, tedy v prvnim ¢&i druhém ro¢niku, ukon¢ilo studium 26,83 %
studentu. Celkova neuspésnost této kohorty studentd tvofila za roky 2014 a 2015
37,28 %. V druhém a tretim rocniku neuspésné studium ukoncilo 16 studentl
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a vletech 2017 a 2018 se pocet neuspé&sné ukonCenych studii postupné stale
snizoval (MSMT, 2016).

Z celkového poctu studentd zapsanych vroce 2014 celkem 49,83 % studentl
ukoncilo studium neuspésné. 32,40 % z nich studium uspésné ukoncilo v ramci
standardni délky studia a necelych 18 % studentl jesté nemélo v roce 2018 splnéné
vSechny studijni povinnosti, aby mohli sloZit statni bakalafskou zkousku (MSMT,
2016).

3.5 Studijni neuspésnost ve vazbé na studijni predpoklady

Dale byl zkouman vztah studijni neuspésnosti a miry studijnich predpokladu.
K méfeni studijnich predpokladd se ve SAVS vyuziva test obecnych studijnich
predpokladdl z narodnich srovnavacich zkousek spole¢nosti SCIO. SKODA AUTO
Vysoka Skola kazdy rok v zimnim semestru testuje studenty prvnich ro¢nikd, ktefi
studuji v bakalarském studijnim programu v prezencni formé pro zjisténi jejich

obecnych vstupnich studijnich pfedpokladu a pro statistické ucely.

Pro tuto bakalarskou praci byl vybran ro¢nik bakalarskych studentd, konkrétné
ro¢nik nastupujici v roce 2016, jelikoz u tohoto roCniku jiz uplynula standardni délky
studia. To znamena, Ze z teoretického hlediska by jiz vSichni studenti méli mit

studium fadné ukoncené, coz samoziejmé v praxi neni zpravidla pravdou.

V daném ro¢niku absolvovalo test celkem 167 studentl. Néktefi studenti testy SCIO
nepodstoupili, ale jednalo se jen o nékolik vyjimek. U nich tedy vysledky nebyly
k dispozici, a proto nejsou zahrnuti do zkoumani. Studenti, ktefi SCIO test psali, byl
sefazeni od nejlepSiho dosazeného vysledku (percentilu) po nejhorsi. Dale byli
rozdéleni do &tyf kvartild. Prvni, druhy a tfeti kvartil jsou tvofeny 42 studenty,
ve Ctvrtém kvartilu je 41 studentld kvuli celkovému lichému poctu. Poté bylo
u jednotlivych studenti zkoumano, jaky je momentaini stav jejich studia, tedy stav
jejich studia v zimnim semestru 2020/2021. Stav studia byl rozdélen do péti

kategorii:
e studium bylo uspésné ukonceno,
¢ studium bylo neuspésné ukonceno,
e studium stale pokracuje,

e preruseni studia,
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e pfestup na jiny studijni program.

Z celkového poctu studentd s dostupnymi vysledky SCIO z ro¢niku 2016, bylo
53,29 % z nich uspésnych a studium zakoncilo ziskanim absolventského diplomu.
Neuspésné ukondilo studium 19,16 % studentu. 20,96 % studentd ve studium stale
pokracuje. Pferusené studium vykazuji 3 % studentl a 3,59 % studentl prestoupilo
na jiny studijni program (interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.).

Obr. 5 Stav studia studenti k 31.10.2020

Stav studia studentt k 31.10.2020
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m Uspé$nost W Nelspésnost M Studium pokracuje M Studium pieru$eno M Piestup na jiny studijni program

Zdroj: interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly o.p.s.

Z obrazku €. 5 je patrné, Ze nejvice uspésnych studentt bylo v prvnim kvartilu, tedy
v kvartilu s nejlepSimi studenty co do vysledki ze SCIO testu. Zaroven bylo
v prvnim kvartilu i nejméné neuspésSnych studentd. V druhém kvartilu jiz podil
uspésnych studentl klesal a neuspé&dné ukonenych studii pfibyvalo. Rozdéleni
uspésnych a neuspéSnych studentd bylo ve tfetim kvartilu o poznani vice
nepriznivé. Bylo zde vypozorovano nejméneé uspésnych studentt ze vSech kvartil(,
i nejvice neuspé&snych. Ctvrty kvartil nebyl pfes ogekavani vysledkd ten nejméné
uspésny, ale nejvice studentl z toho kvartilu stale pokracuje ve studiu, coz je také
mozné CasteCné povaZovat za jisty neuspéch, i kdyz jiného charakteru (interni
zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.).
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Cilem bylo také zjistit, zda existuje vzajemna zavislost mezi studijnimi pfedpoklady
a studijnimi vysledky studentl pomoci chi-kvadrat testu a zaroven zméfit silu této
zavislosti pomoci Cramerova koeficientu kontingence. Nejprve byla definovana

nulova hodnota (H,) a alternativni hodnota (H,).
H,: znaky jsou nezavislé

H;: znaky jsou zavislé

Hladina vyznamnosti byla stanovena nasledovné:
o= 0,05

Z davodu proveditelnosti chi-kvadrat testu bylo zapotiebi zajistit, aby v jednotlivych
sekcich, které prestavuji stav studia, bylo alespon pét studentl. Z tohoto davodu
byli studenti se stavem studia pferuSeno zapojeni do stavu studium pokracuje
a studenti se stavem studia pfestup na jiny studijni program byli zapocitani do stavu
studium pokracuje, nebo do stavu uspésné ukonceno, podle aktualni situace jejich
studia (Hindls a spol., 2018).

Poté byl vypocitan chi-kvadrat test a zjisténa hodnota p. Vypocitana velikost
hodnoty p byla 0,02266521. Nulova hypotéza byla tedy zamitnuta na hladiné
vyznamnost 0,05 a byla potvrzena alternativni hypotéza. Dale byla zméfena sila
této zavislosti pomoci Cramerova koeficientu kontingence. Sila zavislosti byla
Zjisténa pomérné nizka, v hodnoté 0,209837774. Z vysledkll zkoumani je tedy
patrné, Ze existuje zavislost mezi studijnimi pfedpoklady a studijnimi vysledky, ale
tato zavislost neni pfilis tésna. Jinak feceno, studijni prfedpoklady maji jistou
uréovaci schopnost v predikci studijnich uspéchu studentd, ale nejsou rozhodujicim
faktorem (interni zdroje SKODA AUTO Vysoké $koly 0.p.s.).

3.6 Dotaznikové Setreni

Podkapitola 3.6 praktické Casti prace se opira o provedené dotaznikové Setfeni,
které bylo provedeno mezi studenty SAVS. Cilem dotazniku bylo zjistit jaké jsou
davody, které vedou k rozhodovani studentd o budoucnosti jejich studia ve SAVS
a co studentim pomaha studium neukoncit. Dotaznik obsahoval tfi otazky
(viz. pfiloha 1) a mohli ho vyplnit bakalarsti i magistersti studenti. Otazky byly

formulovany jako uzaviené a druha i tfeti otdzka méla moznost vybéru nékolika
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odpovédi souc€asné. Dotaznik vyplnilo celkem 158 studentd. V nasledujici Casti

prace jsou popsany a vyhodnoceny otazky a odpoveédi, které dotaznik obsahoval.

Otazka é. 1: Zvazovali jste nékdy ukonéeni studia ve SAVS?

Na otazku €. 1 bylo mozné odpovédét bud ano, nebo ne. Pokud student odpovédél
ano, dotaznik dale pokraCoval. Pokud byla jeho odpovéd ne, odpovéd byla

zaznamenana a dotaznik dale nepokracoval.

Na obrazku €. 6 je vidét, Zze 65 % studentl nikdy nepfemyslelo o ukonéeni studia
a 35 % studentd o ukonceni studia pfemyslelo, ale nakonec studium neukondili.
Z vysledku prvni otazky lze predpokladat, Ze studijni neuspésnost v roce 2019

mohla byt vysSSi.

Obr. 6 ZvaZovali jste nékdy ukonéeni studia ve SAVS?

35,00%

65,00%

= Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ziskanych dat
Otazka €. 2: Jaké byly duvody?

Na otazku €. 2 odpovidali pouze ti studenti, ktefi na otazku €. 1 odpovéedéli, ze
o ukonceni studia pfemysleli. Cilem otazky bylo zjistit, jaké ddvody mohou studenty
vést k rozhodnuti studium ukonc€it. Studenti méli na vybér z nékolika moznych
odpovédi a bylo jim umozZnéno vybrat vice odpovédi najednou. Také méli moznost

doplnit dal$i davod, pokud ten svij nenasli v prednastavenych odpovédich.
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Obr. 7 Davody, o kterych studenti premysleli, kdyz zvazovali ukonéeni studia ve SAVS

0 5 10 15 20 25 30

Finan¢ni divody NI 16
Rodinné divody Immmmmm 4
Zdravotnidivody 0
PFilis vysokd naroc¢nost studia I 27
Nenaplnéna ocekavani ohledné zplsobu vyuky I 17
PFistup pedagogli SAVS IS 15
P¥istup neakademickych pracovnik SAVS n——— 5
Nevhodné vybrany program/obor/specializace GGG 13
Nedostatek informaci o zplsobu vyuky IEEE———— 6
Jiné . 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ziskanych dat

Z obrazku €. 7 vyplyva, Ze nejvice zvazovanym divodem k ukon&eni studia byla
pFili§ vysoka narocnost studia, kterou uvedlo 27 studentl. DalSimi ¢astymi divody
byly nenaplnéna ocCekavani ohledné zpuUsobu vyuky, finanéni duavody, pfistup
pedagogtl SAVS a nevhodné vybrany program/obor/specializace. U tfech studentd
se vyskytly i jiné duvody, nez které byly na vybér. Jednalo se o nastup

do zaméstnani, lokalitu SAVS a nedostatek motivace.
Otazka €. 3: Co Vam pomohlo v rozhodnuti studium neukoncovat?

Cilem otazky ¢&. 3 bylo zjistit, co studentim pomaha, pokud o ukonceni studia ve
SAVS uvazuji. Opét bylo na vybér z nékolika pfednastavenych otazek a moznosti
byla i oteviena odpoveéd, pokud jim odpovédi, které byly na vybér, nestacily a chtéli

uvést i davod jiny.
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Obr. 8 Duvody, které studentiim pomohly s rozhodnutim studium ve SAVS neukondit

15,00%

15,00% "

37,00%

28,00%

m Podpora rodiny
m Podpora pratel

Podpora akademickych/neakademickych pracovnikd SAVS
m Podpora ostatnich studentti SAVS

= Jiné

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ziskanych dat

Nejvétsi podporou byla pro studenty podpora jejich rodinnych pfislusniku. Takto
odpoveédélo 37 % studentd, ktefi o ukonceni studia uvazovali. Tento druh podpory
je pro né podstatny. Velmi dulezita pro né byla také podpora ze strany jejich pratel.
Podpora akademickych, &i neakademickych pracovnikd SAVS hréla pro studenty
SAVS roli mensi, ale je dobré znameni, Ze i tento faktor miZe mit urcity vliv, ale
vétsi vliv na jejich rozhodnuti méla podpora ze strany ostatnich studenti SAVS.
Z kategorie ,jiné" se nejCastéji opakovaly odpovédi typu: nenaplnéné obavy ze

selhani, odhodlani, vidina lepsi budoucnosti, jizZ zaplaceny semestr.

3.7 Navrh opatreni

Na zakladé zjisténych skutecnosti a na zakladé vysledkl dotaznikového Setfeni Ize
doporudit pravidelné vénovani se studijni neuspésnosti jako problému, ktery je
potfeba sledovat a snazit se mu pfedchazet. Urcité I1ze doporucit nadale udrzovat a
rozvijet existujici zplisoby prevence studijni netspé&snosti na SAVS, které jsou
zaméfeni se na studijni neuspésnost v 1. roCniku studia, jelikoz zde byla studijni

neuspésnost zjisténa vysoka.

Vysledky dotaznikového pruzkumu ukazuji, ze celych 35 % studentd nékdy
uvazovalo o ukonc&eni studia, ale nakonec tak neucinili. Dulezita pro né byla podpora

rodiny a pratel, ale také podpora ostatnich studentd SAVS (15 %). Moznym
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pomocnym prostfedkem feSeni a podporou téchto studentl by mohlo byt pofadani
pravidelnych a organizovanych setkani starSich studentd s nové nastupujicimi
studenty. Cilem setkani by bylo feSeni otazek a problém( novych studentd,
podpora, rady a zkuSenosti starSich studentd. Slo by o urgitou poradnu ze strany
studentt vysSich roCnikl, setkani by byla orientovana predevSim v 1. semestru
bakalarskych studentl. Jednalo by se o rozSifenou a upravenou verzi Buddy
systému, orientovanou spiSe na pfednadeni starSich studentd o systému Skoly,
funkci studijniho oddéleni a pInéni oCekavanych povinnosti ze strany studentl
SAVS. Starsi studenti by se zapoijili z vlastni iniciativy a bylo by dobré zajistit mezi
nimi diverzitu, ktera by zajiStovala potfebnou miru riznych pohledl a nazoru. Zacit
by bylo ale dobré zjiSténi nazoru stavajicich studentu, zda by o néco takového méli
oni sami v 1. ro€niku zajem, zda si mysli, Ze by jim tato setkani usnadnila pfechod
ze stfedni Skoly na vysokou Skolu. Mohlo by se jednat o dotaznikové Setfeni, které
by bylo studentim rozeslano Skolnim emailem, nebo jim mohou byt vytisténé
dotazniky rozdany v ramci vyuky. Lze doporucit setkani nabidnout i studentim
1. roCniku bakalafského programu v kombinované formé studia. DalSim
doporu€enim je po pfipadném potencialnim zajmu studentld vySSich rocnikd,
prezentovat tato setkani v ramci konani adaptacniho kurzu, a to nejlépe studenty,
ktefi budou tato setkani organizovat. Adaptacni kurz je studentim nabizen jako
dobrovolny, proto by bylo vhodné o setkanich vedenych starSimi studenty
informovat hromadné i pfes Skolni emailové adresy, pfipadné pomoci plakatd, které

by bylo mozné rozmistit v prostorach SAVS.
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Zaver

Studijni neuspésnost na vysokych Skolach si jisté zaslouzi pozornost z mnoha
divodu. Stat by se mél tomuto problému vénovat z divodu finan¢niho, jelikoz
vefejné a statni vysoké Skoly jsou financovany z vefejnych prostfedkd a jejich
neefektivni vyuzivani je plytvanim. Vysoké verejné a statni Skoly dostavaji financni
zdroje také podle poctu studentl, takze je i v jejich zajmu udrzet si co nejvétsi pocet
studentd. Vysoké Skoly jsou sice financovany i z poplatkll za prodluZovani studia,
ale nejedna se o hlavni zdroj pfijmu. Stat také hradi za kazdého studenta zdravotni
a socialni pojisténi do jeho 26 let. Pokud tedy student ukonci studium neuspésné,
investice do tohoto studenta byla zbyteCna a ve vysledku nema pro stat zadny
pfinos.

Pro snizeni studijni neuspésnosti je dulezité zkoumat jeji pfi€iny. Existuje mnoho
nazoru od raznych autort vénujici se studijni neuspésnosti. Néktefi z nich se vice
zameérfuji na pficiny, které vznikaji spiSe na strané studenta, jiny se vice zamérfuji
na priCiny ze strany instituce vysoké Skoly. Jisté ovSem je, Zze ve vétsiné pfipadu se
jedna o mix riznych pficin, kazda ma jinou vahu a kazda muize byt feSena jinych
zplusobem.

Reseni studijni netispésnosti vyzaduje zaméfeni i na psychiku mladych lidi, jejich
motivaci a nahled na situaci. Pochopeni zZivotni faze mladych dospélych lidi vede
k pochopeni jejich smysSleni a chovani, coz je kliCove, protoZe je potfeba vidét
situaci i z jejich pohledu. Jejich motivaci je mozné udrzet pouze pokud je chapana
spravné. Prozity neuspéch jejich motivaci oslabi, proto je potfeba neuspéchu
predchazet napf. tim, Ze jim bude pomoci pfi rozhodovani, zda jit studovat vysokou
Skolu, zda jimi vybrana Skola je pro né vhodna a zda pro né nebude lepS$i opustit
prostfedi vzdélavani a vstoupit do pracovniho Zivota. Tim by byli chranéni studenti
pfed studijnim neuspéchem i finanéni prostfedky statu. Moznym nastrojem pro toto

feSeni je rozSifeni a zkvalitnéni poradenstvi pro studenty stfednich Skol.

SAVS jiz nyni aplikuje Fadu rGznych preventivnich opatfeni na snizeni studijni
neuspésnosti (viz. podkapitola 3.1.1.), které jsou i z divodu jejich vzajemného
doplfiovani uc¢inné a riznorodé, coz je spravny postup, jelikoZ kazdy student je jiny
a pomohou mu i jiné prostfedky. SKODA AUTO Vysoké $kole bylo doporugeno dale

sledovat zmény a celkovy vyvoj studijni neuspésnosti, coz je pro dalSi praci s touto
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problematikou kliCové. Dale bylo doporuCeno provedeni Setfeni v podobé
dotazniku, které by zjistilo rozsahlost hypotetického zajmu stavajicich studentu
SAVS o setkani vedena star$imi studenty s cilem pomoci studentdm, ktefi nastupuiji
do 1. roéniku. Pokud by vysledky dotazniku ukazovaly zajem o tato setkani, mohla

by se jejich konani zacit podrobnéji planovat.
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Priloha 1 Dotaznik

Dotaznik — Analyza studijni nedsp&snosti ve SAVS

Dobry den, jmenuji se Terezie Suchénkova a jsem studentkou SKODA AUTO
Vysoké Skoly. V soucasné dobé pisSu bakalarskou praci na téma ,Analyza studijni
netspésnosti ve SAVS“ Z tohoto divodu bych Vas rada pozadala o vyplnéni
kratkého dotazniku. Dotaznik je naprosto anonymni a bude slouzit pouze pro

zpracovani meé bakalarské prace. Piredem dékuji za vyplnéni.

1) Zvazovali jste nékdy ukonéeni studia ve SAVS?
1 Ano

] Ne

2) Jaké byly duvody?
1 Finan&ni divody
1 Rodinné divody
(1 Zdravotni davody
1 Pfili§ vysoka naro€nost studia
1 Nenaplnéna o¢ekavani ohledné zpusobu vyuky
] Pfistup pedagogt SAVS
] Pfistup neakademickych pracovnikid SAVS
1 Nevhodné vybrany studijni program/obor/specializace
7 Nedostatek informaci o podminkach studia

[1 Jiné

3) Co Vam pomohlo v rozhodnuti studium neukoncovat?

1 Podpora rodiny
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Podpora pratel
Podpora akademickych/neakademickych pracovnikt SAVS
Podpora ostatnich studentd SAVS

Jiné
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