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Anotace

Tématem prace je problematika gender mainstreamingu z pohledu organizace.
Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast zahrnuje
literarni reSerSi Ceskych a zahraninich autor(, ktefi se danym tématem dlouhodobé
zabyvaiji. Popisuje problematiku politiky gender mainstreamingu v Ceské republice
a Vv Evropské unii od vyvoje v 70. letech 20. stoleti do soucasnosti. Nastifiuje zde
mezinarodné pravni ramec, ktery je zacilen na rovnost mezi muzi a Zenami a na
diskriminaci znevyhodnénych osob na trhu prace. Dale teoreticka Cast obsahuje
genderové zmény v Ceské republice po roce 1989 v kontextu s pracovnim trhem
a problematiku rovnosti Zzen v oblasti odménovani za praci stejné hodnoty, vse
dokresleno statistickymi daty. Naplni praktické Casti prace je provedeni kvantitativniho
prizkumu formou dotazniku, zaméfeného na oblast rovného odménovani ve verejné
a soukromé sféfe. V zavéreCné Casti jsou analyzovany zjisténé vysledky ve vztahu

k sou€asnému gender mainstreamingu.

Klicové pojmy
Cilova skupina, diskriminace, minimalni mzda, odména za praci, odpovédnost,

rodina, rovnost pohlavi, strategie, trh prace, zaméstnanost.



Annotation

Topic of this thesis is the issue of gender mainstreaming in terms of organization.
The work is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical
part includes a literature search Czech and foreign authors who deals with this issue in
the long term. It describes the policy of gender mainstreaming in the Czech Republic
and the European Union from developing in the 70s of the 20th century until now as
well as the international legal framework focused on gender equality between men and
women and discrimination of disadvantaged people on the labor
market. The theoretical part also covers gender changes in the Czech Republic after
1989 in the context of the labor market, gender equality in remuneration for work of
equal value, all illustrated by statistical data. In the practical part there is a quantitative
survey of public and private sector in the area of equal pay solved. Final results in

relation to contemporary gender mainstreaming are analyzed in the final part.

Key words

Discrimination, employment. family, gender equality, labor market, minimum
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uvoD

Problematika Gender mainstreamingu z pohledu organizace, spravedliva
rovnost Zen a muzd v odméné za praci stejné hodnoty, postaveni zen v pracovnim
procesu a v Zivoté spole€nosti je tématem, nad kterym Ize diskutovat téméf do
nekonec¢na. Slozita zalezitost vyzaduje nezmérné usili pfi pInéni cill, které si v pribéhu
nékolika desetileti rizné subjekty v Ceské republice ukladaly. Dlouholeté zkugenosti
dokazuji fakt nedostate¢nosti v pouhém vytvofeni novych zakon(, vyhlasek, nafizeni
a dalSich dokumentl k dosahovani kyzeného vysledku. Nelze konstatovat problém
v meritu téchto zakon(, ale v neochoté ¢asti spoleCnosti a v ni plsobicich subjektd ve
vefejné i soukromé sféfe, cokoliv zménit. Dokonce i v zahrani¢nich odbornych pracich
jejich autofi pfiznavaji ¢eskym obyvatelim neflexibilitu v mysleni a obrovské Usili pfi
snaze o zménu. Pfikladem muze byt zatim stale jeSté nepfekonatelny nazor na déleni
spoleCnosti. StéZejnim uUkolem ZzZeny je predevSim starost o chod domacnosti
a vytvofeni podminek pro spokojeny zplUsob Zivota rodiny. Muz mnoho let vystupoval
predevSim v pozici Zivitele rodiny, jehoz cilem je zabezpe€eni rodiny po vSech
strankach. Dlvodem volby tohoto tématu byla skute¢nost, Ze gender mainstreaming
a osoby, které se feSenim této problematiky zabyvaly a zabyvaiji, sice dosahly po
znacném usili urCitého uspéchu, ten ale bohuzel neni natolik pfesvédcivy, aby bylo
mozné tvrdit, Ze letity problém byl vyfeSen. Podrobnéji bude v diplomové praci k této
zalezitosti vénovana pozornost.

Jedna se o aktualni téma z jednoho prostého faktu. Pfi riznych pfilezitostech
predstavitelé statu hovofi o tom, ze zZijeme v moderni a demokratické spole¢nosti, kde
lidé maji veskera prava zaruéena Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod.
Konstatovani, jak je predstaviteli statu prezentovano, nezaru€uje nestrannost nahledu
na véc a spravnost v uvazovani o dané skutecnosti. Stale je pfilis véci nedofeSeno,
pficemz mezi nejzavaznéjSi fadime absenci snahy nastalé problémy rychle a efektivné
fesit.

Vladni strategie pro rovnost zen a muzl v Ceské republice, zpracovana na
obdobi let 2014 — 2020, je strategickym dokumentem, ktery pro oblast genderové
rovnosti jasné vymezuje politiku viady CR. Dokument je kazdoro¢né aktualizovany.
Vlada Ceské republiky roéné vyhodnocuije pInéni strategického dokumentu. Prezentuje
zdarné plnéni fady ukolu v oblasti rovnosti Zen a muzi. Ackoliv jsou priority formalné
napliovany, aktualni realny stav agendy nastifiuje de facto nedosazeni rovnosti zen

a muzl. Tak tomu bylo i ve vladni zpravé o strategii rovnosti muzi a Zen vydané



vroce 2015. Osobni motivaci ma kazdy ¢len spole¢nosti. Osobni motivaci autorky,
prioritné jako Zeny, je byt v rovhopravném postaveni s muzi z hlediska odmériovani za
odvedenou praci. Doplaujicim pfanim je dale umoZzZnéni variabilniho zvoleni si
pracovniho Uvazku v navaznosti na skloubeni profesniho a privatniho Zivota.

Hlavnim cilem prace bude na zakladé provedené literarni reSerSe v teoretické
¢asti a zpracovani vysledkd prlizkumu, vyhodnotit pfistupy organizaci k rovnému
odménovani Zzen a muzU za stejnou praci stejné hodnoty. Ke zjisténi hlavniho cile
budou napomocny dilci cile: a) zjistit, zda spolecnosti cilené prosazuji politiku gender
mainstreaming, b) zjistit, zda dUsledné uplatiuji nediskriminaéni pravidla pro
ohodnoceni pracovniho vykonu, c) zjistit, jaké procento Zen je v Fidicich funkcich,
d) zjistit, zda je koncept rovnych pfilezitosti uplatiovan i v reklamé v médiich.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou €asti, na teoretickou a praktickou.
Teoreticka &ast zahrmnuje tfi kapitoly. Prvni seznamuje s problematikou genderu
a gender mainstreamingu v kontextu s teorii. Vysvétluje jednotlivé pojmy, jejich vztah
k muzdm a zenam, principy gender mainstreamingu, pfi¢emz vyuziva odborné Ceské
a zahranicni literatury vénujici se této problematice. Druha kapitola se zabyva politikou
gender mainstreamingu a jeho vyvojem v ramci Evropské unie od 70. let 20. stoleti az
do soucasnosti. Zaroven vymezuje Ctyfi kroky mezinarodniho pravniho ramce.

Treti kapitola zahrnuje genderové zmény v Ceské republice po roce 1989, srovnava
postoje statu s realnou skuteCnosti a uvadi gender mainstreaming ve statistickych
datech. Ctvrtou kapitolu tvofi prakticka &ast prace, kvantitativni prlizkum gender
mainstreamingu z pohledu organizaci. V praktické &asti budou feSeny otazky tykajici
se efektivniho uplatiiovani politiky gender mainstreamingu, uplatiiovani
nediskriminaéni mzdové politiky, zafazovani zen do vysSich fidicich funkci. Zavér tvofi

diskuse, ktera vychazi z interpretace vysledkud prizkumu a navrhy na opatfeni



TEORETICKA CAST

1 GENDER A GENDER MAINSTREAMING V KONTEXTU TEORIE

Rovnost muzu a Zen by v soucasné spolecnosti mélo byt samoziejmosti, pfesto
tomu tak neni. Stereotypy pfetrvavaji i nadale, aniz si to Cast spolecnosti pfipousti.

Zejména zeny se proto staly iniciatorkami snahy o skute¢nou rovnost Zen a muzd.

1.1 Pojem gender

Vroce 1982 v ¢lanku Gender! Co to znamena? Hana Mafikova vysvétluje:
,Gender jakoZto socialni konstrukt pak realné ovliviiuje, formuje ¢i modifikuje
individualni vlastnosti a schopnosti zcela konkrétnich muzi a Zen, stejné tak jako jejich
postoje, ndzory a chovani smérem k vZité normé pro jednotliva ,pohlavi” (resp.
gender).” O témér dvacet let pozdéji na zakladé vysledkl nékolika vyzkumu tykajicich
se rovnosti muzu a Zen se utvrzuje v tom, Ze se situace oproti pfedchazejicim letim
pfiliS nezménila. Polozila si otazku, v ¢em spociva zakladni rozdil mezi drfivéjsi
a soudasnou spoleénosti. Musela pfiznat, Ze se pfili§ nezménilo, tedy alespori v Ceské
republice. Status muzZe je odvozovan od jeho postaveni na trhu prace, ,muz se
prezentuje a ziskava obdiv od jingych pravé v zavislosti na svém profesnim
zafazeni.” ldentita zeny je tvofena rodinou, jeji status se odviji od statusu muze. Oba
nejsou rovnocennymi subjekty (Mafikova, 1999, s. 15). Kriticky se k pojmu gender
postavila Jane Flaxova (1994, s. 4). Zastavala nazor, ze pojem gender zbyte¢né zostfil
hranice mezi obé&éma pohlavimi, zproblematizoval jejich pfirozenost. Pfitom jsou
v§eobecné znamy odliSnosti muzd a zen, podminény také i socialnimi a kulturnimi vlivy
v protikladu k biologickému pohlavi.

Pojem gender byl vZzdy spojovan s mysSlenkou, kdy urcita skupina osob chce
vyuzit cile, které ma spolecnost stanoveny, a které se snaZzi plnit, vyrazné pro skupiny,
které sama vybrala a které budou, podle jejich pfedstav, vybranou cilovou skupinou. Ta
bude mit Sanci, Casto prednost, pfi zajisténi svych cill, které si sama stanovila. Teresa
Rees (2005, s. 562) k tomu pfidala svUj nazor a konstatovala, Zze v ramci cilu, které
spolecnost pfijala za sveé, se snazi gender ,pro své cile vytvofit urCity prostor, ¢asto
velmi omezeny pro genderovou rovnost, ktera se ale muze ziratit, byt pohlcena,

neutralizovana®. Je nutné pfipomenout, Ze také védni politika se na konci 20. stoleti
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zaCala zabyvat genderovou rovnosti. Jeji pfedstavitelé vytvofili tfi ramcové programy
na podporu vyzkumu. Poslednim z nich je program Horizont 2020 pro obdobi
2014-2020 (Linkova, 2011, s. 12). Podkapitola je uzaviena shrnutim pojmu gender,
o které se pokusili GjuriCova a Kubi¢ka (2009, s. 52). Formulovali pojem jako ,kategorii,
ktera spoluvytvafi socialni svét na mnoha rovinach: na roviné individualnich identit,
vztahové, symbolické, jazykové azZ k urovni institucionélni. VSechny tyto roviny na sebe
navzajem navazuji.“ Politika gender mainstreamingu bude ve spole€nosti, ktera se

stale vyviji, pfedmétem mnoha diskusi.

1.2 Muzi a zeny z genderového aspektu

Po nékolik desitek let se v raznych diskusich, ¢lancich odbornych i laickych Ize
setkat s nazory na rovnost nebo nerovnost muzi a Zen v Ceské republice. Meritem
dohadu pretrvava nazor, zda zeny maiji byt vzdy ve vSech smérech rovny muzim.
Zeny-feministky zddrazfovaly nutnost zabezpedeni rovnosti Zen statem, s pomoci
odpovidajici legislativy. Muzi spatiovali silu a podstatu v feSeni situace v dostate¢ném
vytvofeni rovnopravnych podminek pro Zeny. Od 80. let 20. stoleti, kdy se zacalo
0 genderu ve spoleCnosti vice hovofit, a také na vladni Urovni jednat, se mnohé
zménilo. Presto jsou spatfovany a stale komentovany znacné rezervy stran této
problematiky. Tento problém nelze omezit pouze hranicemi Ceské republiky.

V souvislosti s pojmem gender se mlzeme setkat s pojmem ,pozitivni
diskriminace®. V Casti Ceské verejnosti tento pojem vyvolava mnohdy negativni postoje.
Pod timto pojmem je prezentovano neopravnéné preferovani urcité minoritni skupiny
obcand. Pfitom se jedna o pojem, ktery byl poprvé pouzit v roce 1935 ve Spojenych
statech americkych a jeho legislativé. Tehdy byla zaméstnavatelim ulozena povinnost
ucinit pozitivni opatfeni, aby byly napraveny nespravedlivé praktiky vicéi americkym
odborim (Bacchiova, 1996, s. 32). K problematice pozitivni diskriminace dale uvedla,
ze ,Pozitivni diskriminace ve svém obecném vyznamu predstavuje rizné programy
zamérené na cilové skupiny za tucelem napravy jejich nerovnopravnosti“ (Bacchiova
1996, s. 15). Nutnost vyuziti pozitivni diskriminace ve vztahu k definici konkrétnich
cilovych skupin a nalezeni spoleénych rysli mezi ¢leny této skupiny potvrdila také
Ivana Stfilkova (2005, s. 19). V Ceské spole¢nosti pfedstavuje jiz nékolik let nejCastéji
uvadény duvod vékova diskriminace. Zatimco podnikatelsky sektor v mnoha zemich
Evropské unie, zejména ve vyspélych kapitalistickych statech, bézné zaméstnava
obcCany starSi padesat let, protoZze umi ocenit jejich pracovni zkuSenosti a také loajalitu

k firmam, v Ceské republice je situace opacna. V této dobé byly organizované vyzkumy
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a prizkumy na téma rovnosti muzl a Zen vzacnosti. Nebyly zkuSenosti a hlavné nebyly
finan€ni prostfedky na jejich organizacni zajisténi. Pfesto se Zeny, které se genderem
zabyvaly, nevzdavaly. Lucie Vidovi¢ova (2008, s. 160-161) uvedla, Ze vysledky
prizkumu zpravidla kongily tak, jak jejich organizatorky predpokladaly. VétSina zen
potvrzovala, Ze se s diskriminaci své osoby setkavaji pomérné &asto, ale nefesi to.
Tehdy netusily, jak vzniklou situaci uchopit.

Skute€nosti je, a zkuSenosti odbornik na téma genderu to dokazuji, gender
a starnuti jsou spojité nadoby. Prfesto byl tento fakt pfed rokem 1989 védomé
opomijen. Pro socialisticky stat nebylo vhodné pfiznat vylou€eni ucasti Zen z mnoha
oblasti ¢innosti. Pfesto bylo neustale zdlrazfiovano, jak dllezitou ulohu v socialistické
spole¢nosti Zeny hraji. Jaroslava Hasmanova (2008, s. 28) k tomu uvedla, Ze tento
postup a chapani genderu vyrazné ovlivnily genderovou identitu, kterd dokaze ve
standardné vytvofenych podminkach ovlivnit zkuSenosti starnuti, stale vyjednavat,
redefinovat zastaralé poznatky a znovu genderovou identitu nastolovat.

Pfevazna vétSina Zzen ma svou rodinu — muze, déti, o které se musi postarat, byt
prezentovalo jako poslani zeny, zajiStovat chod rodiny a vice se podilet na vychové
déti. Marianne Ferberova, profesorka zenskych studii University of lllinois nékolikrat
obhajovala ve vefejnosti nazor, skloubeni prace rodiny v rodiné a také skloubeni prace
v zaméstnani, nalezeni rovnovahy, ktera by zaruCila alespor pfiblizné stejny podil
muze a zeny na péce o rodinu, nelze povazovat pouze za soukromy problém obou
partnert (Ferberova, 1991, s. 42). Autofi Willy KOhler a Wagner Daniel (1993 in
Marie Cermakova, 1995) pfipomnéli tvrzeni nékterych feministickych autorek ve svych
odbornych pfispévcich. Zena, kterd se stard o déti, je spole¢nosti za svou praci
vyplyvaijici z biologické role trestana spolecnosti znevyhodnénim v postaveni na trhu
prace. V souvislosti s problematikou rovnosti Zzen a odstranéni diskriminace je
nezbytné pfipomenout Umluvu o odstranéni v8ech norem diskriminace Zen z roku
1979, ktera je zakladnim mezinarodnim dokumentem k zajisténi rovnopravnosti muzi
a zen. DalSim dokumentem je smérnice Rady €. 75/117/EEC. Zahrnuje moznost
provadét ,opatfeni poskytujici zvlastni vyhody pro usnadnéni odborné pracovni
¢innosti méné zastoupeného pohlavi nebo na pfedchazeni ¢i kompenzaci nevyhod
v jeho pracovni kariéfe“.! Rovnost Zen a muzi patfi mezi zakladni prava ve vSech

zemich Evropské unie. Je nezbytnou podminkou k bezvyhradnému spinéni cilt

! Smlouva o zalozeni Evropskeého spoleCenstvi, €l. 141 odst. 4 (konsolidovaneé). Vydano Delegaci
Evropské komise v CR a Ustavem mezinarodnich vztaht a vydavatelstvim UK Karolinum, Praha. 1998.
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Evropské unie v oblasti ristu, zaméstnanosti a socialni soudrznosti. V dokumentu
nazvaném Plan pro dosazeni rovného postaveni Zzen a muzi (2006-2010)2 zdUraznila

Evropska komise nutnost dosahnout stejné ekonomické nezavislosti pro zeny a muze.

1.3 Pojem gender mainstreaming

Gender mainstreaming je nastrojem, ktery umozZnuje objasnit vzajemné vztahy
mezi muzi a Zenami, Iépe pochopit, kde a v ¢em jsou pfi€iny dlouholeté nerovnosti
mezi obéma pohlavimi. Ve vyspélé spole€nosti se pfedpoklada symbiéza mezi obéma
pohlavimi, vyvazeny a rovnopravny vztah. Dlouholeté zkuSenosti mnoha zemi, vCetné
Ceské republiky, dokazuiji, Ze pfes veskerou vyvijenou snahu tomu tak stale jest& neni.
Odpovédét na otazku, pro¢ tomu tak je, neni pro mnoho subjektl, které se touto
problematikou dlouhodobé zabyvaji, snadna. Podle zavérl Spolecenstvi Equal z roku
20043 ,Zakladni pfi¢ina problému spociva ve spoleCenském usporadani, institucich,
hodnotach a nazorech, které vytvareji a udrzuji nerovnovahu mezi Zenami a muZi.
Otazkou neni, jak ,zapojit” Zeny do jednotlivych procest, ale jak tyto procesy upravit,
aby vytvorily prostor pro zapojeni Zen i muza*.,

Spole€enstvi EQUAL shrnulo v nékolika rozsahlych bodech charakteristiku
genderu mainstreamingu. Podle jeho nazoru se jedna o snizovani chudoby s cilem
aktivné fesit nerovnosti, které diskriminuji jedno z pohlavi. Je rozumny z ekonomického
hlediska, nebot' zajistuje, aby Zeny i muzi byli aktivni, a vyuziva 100 % produktivni
pracovni sily. Zaroven predpoklada uznani muzské i zenské identity, v€etné
skutecnosti, Ze v zivoté muzl a Zen existuji rozdily. Podle Spolecenstvi je nutné zajistit
absenci v pouzivani diskriminace jako pfi¢iny rozdill mezi Zenami a muzi. Doporucuje
zamyslet se nad tim, jak v jednotlivych ¢lenskych statech Evropské unie funguiji trhy
prace, jaky je jejich dopad na zaméstnanost Zen a muzu. Spole€enstvi je nazoru
nezbytnosti vénovat pozornost jiz stavajicim pfistupim, nez vymyslet dalSi nové
aktivity v okrajovych oblastech. DalSi diraz je kladen na rovnocenné partnerstvi zen
a muzu pfi rozvijeni spole€nosti. Opravnény je také pozadavek reagovat disledné na

zasadni pfi¢iny nerovnosti mezi Zzenami a muzi.

2 KOMISE ES. KOM (2006) 92 v kone¢ném znéni. Sdéleni Komise Radé, Evropskému parlamentu,
Evropskemu hospodafskému a socialnimu vyboru a Vyboru regionu ze dne 1. 3. 2006.
% Cesky preklad piirucky vydalo v roce 2008 Ministerstvo prace a socialnich véci CR.
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1.4 Ctyfi kroky gender mainstreamingu

KdyZ Evropska komise pfijala v roce 1996 gender mainstreaming jako dopinék
politiky rovnych pfilezitosti, povaZzovala ho za integrovany pfistup. Sdélila, ze ,Gender
mainstreaming neznamena, Ze by se snahy na podporu rovnosti mély omezovat jen na
zavadéni zvilastnich opatfeni na pomoc Zenam, ale pfedstavuje mobilizaci vSech
vSeobecnych politik a opatfeni specificky za uéelem dosazeni rovnosti*. 4V roce 1998,
Rada Evropy také vyjadfila svlj nazor k dané problematice, gender mainstreaming
popsala jako ,(re)organizaci, zdokonalovani, rozvoj a vyhodnocovani koncepcénich
procest tim, Ze pfi nich vdechny zucastnéné subjekty budou na vSech drovnich a ve
vSech stadiich vyuZivat perspektivu rovnosti Zzen a muza“>  Problematika gender
mainstreamingu je v popredi pozornosti evropskych stati. Aby nedochazelo k riznému
vykladu této problematiky, bylo b&éhem nékolika let postupné vypracovano nékolik
manualu jako hlavni voditko pro orientaci subjektl, které se gender mainstreamingem
pribézné zabyvaji. Podstatou se stalo nékolik typl strategii genderové rovnosti. Cilem
bylo vytvofeni nékolika zakladnich ramcu, pfizpasobeni se jim ze strany ¢lenskych
statl Evropské unie a provedeni transformace.

Mezi autory, ktefi tyto procesy podrobné popsali, byli lls Steven a llse van
Lamoen (2001, s.52). Podtrhli, Ze je nutné predevSim prevzit zodpovédnost jako
dllezity predpoklad pro Uspésné pfijeti gender mainstreamingu. Manualy rozliSuji ¢tyfi
sady nastroji: 1) posuzovani a sledovani, 2) implementaci a organizaci, 3) Sifeni
povédomi a pfijeti odpovédnosti, 4) zkoumani z hlediska genderu a vyhodnoceni.
Zakladem pro spravné zavedeni a uplatiovani gender mainstreamingu jsou C&tyfi kroky.
Ty je nutné postupné absolvovat a uvést do zivota. Zmifiované kroky jsou vysledkem
nékolikaletého zkoumani rovnosti Zen a muzd v modernich spole¢nostech. Predstavuji
nové sméry, kterymi je nutné se ubirat, aby bylo mozné konstatovat, rovnost mezi

Zenami a muzi skute¢né existuje.

Rameéek 1 — Ctyfi kroky gender mainstreamingu
Prvni krok — Vytvoreni organizaéniho ramce

VSeobecné se hovofi o nutnosti a dllezitosti prvniho kroku, a to pfed zahajenim
jakékoli ¢innosti. Podle jiz zminénych autord Stevense a van lamoen (2001, s. 52) je

nutné formulovat zaméry, cile, vytvofit plan, rozpoclet, definovat jednotlivé ukoly.

* Evropska komise (1996). Incorporating equal opportunities for women and men into all Community
policies and activities. KOM (1996) 67 v konecném znéni.

® Rada Evropy (1998). Gender mainstreaming: conceptual framework, methodology and presentation
of good practices. Strasburk.
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Vymezit odpovédnost jednotlivel s pfedpokladem nasledného prevzeti na konkrétni

pracovni tym. Dale jiz zajiSténi odborné pfipravy.

Druhy krok - Identifikace genderovych rozdilt

Dulezité je pfedevSim shromazdovat data o postaveni Zzen a muzd. Je zcela
nezbytné presné urcit genderovou rovnost a nerovnost a priority. V roce 1998
identifikovala Evropska komise® Ctyfi aspekty hodnoceni genderové nerovnosti: u€ast,
zdroje, normy a hodnoty a prava. Zaroven poukazala na dllezitost posuzovani
pocateéni situace z dynamické a nikoliv jen ze statické perspektivy.

Ucast — zakladem je znat sloZeni cilové skupiny. Shromazdovani dat o ni (napf.
podil Zen a muzl na nezaméstnanosti), zohlednéni moznych dopadu (napf. na osoby
zdravotné postizené).

Zdroje — rozdily mezi muzi a zenami se mohou vyskytovat s ohledem na pfistup
ke zdrojim, jako jsou &as, prostor, informace a penize, politicka, ekonomicka moc,
kvalifikace, doprava, pouzivani vefejnych sluzeb atd.. Zaznél také pozadavek brani
ohledu na Zeny, jakozto osoby nesouci hlavni dil odpovédnosti za vychovu déti. Na
trhu prace jsou Zeny stale jesSté nerovnhomérné odménovany za stejnou praci, kterou
vykonavaji muzi. Jejich odména za praci je ovlivnéna narodnimi minimalnimi mzdami.

Normy a hodnoty - ovliviiuji genderové role a genderovou délbu prace, postoje
a chovani zen a muzu. Z¢&asti jsou také pfiinou nerovnosti v tom, jaka hodnota se
pfisuzuje muziim a Zzenam nebo muzskym a Zzenskym charakteristickym rysim. Stale
vice je doporucovana rovnomérnéjSi délba placené a neplacené prace (matefska
a rodiCovska dovolena).

Prava — tykaji se pfimé a nepfimé diskriminace pohlavi, lidskych prav, pfistupu
ke spravedlnosti v pravnim, politickém nebo socialné-ekonomickém prostfedi. V tomto
ohledu je také nutno brat v avahu, ze i tam, kde maiji zeny stejna formalni prava jako
muzi, mize absence moznosti omezovat schopnost Zen uplatnit sva prava na vyuziti

téchto prilezitosti (Evropska komise, 2008, s. 13-14).

Treti krok - Posouzeni dopadu politiky
Zakladnim predpokladem je posouzeni potencialniho genderového dopadu
politiky na Zzeny a muze vzhledem k participaci, zdrojim, normam a hodnotam

a pravum. V souvislosti s uCasti je dulezité brat v uvahu kvantitativni i kvalitativni

® Evropska komise 1998a: A Guide to Gender Impact Assessment. Ufad pro Gfedni tisky Evropskych
spolecenstvi, Lucemburk.
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hlediska. Pro zjisténi potfebnych dat se proto organizuji rGzné vyzkumy a prizkumy.
Zaroven je nezbytné formulovat motivujici programy pro aktivni zapojeni se do
pracovniho procesu, zejména lidem s nizkym vzdélanim, pfisluSnikim etnickych
skupin, osob zdravotné postizenych apod. V souvislosti s pravy je dllezité zahrnout

jak pravo poskytovat péci, tak pravo jit do zaméstnani (Evropska komise, 2008, s. 14).

Ctvrty krok - Pfeformulovani politiky

Pfestoze jsou strategie a politiky genderu pfipravovany dlouhodobé dopfedu,
muze dojit ksituaci, kdy je v pozdéjSim obdobi nutné reagovat na zménu
ekonomickych, spoleCenskych a dalSich podminek ve spole¢nosti. Je nutné hledat
nova opatfeni, kterd nahradi pfedchazejici. Zména neznamena, Ze se bude jednat
0 zasadni korekci. MUze se jednat o rizna dil¢i opatfeni, napf. ve vztahu k trhu prace
a uplatnéni Zen na ném. Zasadou musi zlstat, Ze gender mainstreaming musi
Uzce navazuje na socialni zabezped&eni a sluzby, péci o rodinu, dafovou politiku apod.
(EK, 2008, s. 14).

Ramecek 2 - Gender mainstreaming aktivnich politik pracovniho trhu
Prvni krok — Vytvoreni organizaéniho ramce

Nutné je zkoumat jaké byly stanoveny cile tykajici se rovnych pfilezitosti.
Dulezité je znat, zda subjekty, které se na feSeni genderové rovnosti podileji, maji
v8echny potfebné informace, pfidélenu konkrétni odpovédnost, odborniky, ktefi jsou
schopni zorganizovat odbornou pfipravu véetné potfebnych studijnich materialu.
V opacném pfipadé musi zajistit externi pracovniky (EK, 2008, s. 17). Genderova
problematika neni jen o pfednaskach zduraznujicich nezbytnost zajisténi srovnatelnych
podminek pro Zzeny s podminkami muzu. Jedna se také o bezpodmineéné nutnou
znalost legislativy, jez zahrnuje zakony tykajici se pracovniho trhu i ve vztahu

k zaméstnavatelim apod.

Druhy krok - Identifikace genderovych rozdilu

Pracovat s dostatkem statistickych 0daji, které musi byt ovéfeny
a davéryhodné, je zakladni podminka pro feSeni potfeb Zen na trhu prace. Rozliseni
pohlavi na Zeny a muze je zakladem pro spravné vyuZziti dat. Zkouma se napf.
genderova skladba cilovych skupin, skupin znevyhodnénych, navrhuji se feSeni, jenz

musi byt v souladu s konkrétnimi trendy v konkrétnim ¢ase (EK, 2008, s. 17).
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Také druhy rameéek ma Ctyfi zakladni kroky. Mimo dvou vySe jmenovanych se
treti krok tyka posouzeni dopadu politiky, tj. zjiStovani moznosti a pfistupu Zzen a muzud
k této politice, jejich rovnosti. Zkouma se vytvareni stejnych podminek napf. k zahajeni
podnikani. Ctvrty krok se tyka nutnosti pfeformulovat politiku v pfipad&, Ze jiz
nevyhovuje souCasnym potfebam, aby splfiovala nové pozZadavky v gender

mainstreamingu.

Treti ramec€ek zahrnuje stejné Ctyfi kroky jako je tomu u dvou pfedchéazejicich
ramecku. Zameéfuje se predevsim na legislativu tykajici se partnert na trhu prace, na
Zeny, které se vraceji na pracovni trh, na jejich dalsi odbornou pfipravu a na snizovani
mzdové nerovnosti. Dulezita je sladénost politik, které podporuji kombinaci profesniho
a rodinného a Zivota. ,Jako takové se mohou vztahovat na Sirokou $kalu politik od péce
o déti, moznosti pracovniho volna a pruZznych pracovnich ujednani az k dalSim
politikam sladéni, jako jsou financni prispévky pro pracujici partnery” (Plantenga
a Remery, 2005, s. 25).

Ctvrty rameéek - Gender mainstreaming politik sladéni pracovniho,
soukromého a rodinného zivota oObsahuje opét Ctyfi znamé zakladni kroky
vytvofenim organizacniho ramce pocinaje, ktery v prvni fadé zjistuje, jak je
dodrzovana legislativa, jak je stavajici politika sladéna, zda zainteresované subjekty
jsou schopné poskytnout skutené odbornou pomoc, zda také maji konkrétni
odpovédnost. Druhy krok zahrnuje nutnost odpovédét na otazky tykajici se identifikace
genderovych rozdild, jestli jsou udaje rozliSeny podle pohlavi, zda uvadi také osoby,
které maiji pokrocily vék, jaké jsou moznosti vyuziti volného €asu pro regeneraci sil.
Treti krok feSi dopady politiky genderu. Hledaji odpovédi na otazku vyhovuijici pracovni
doby v détskych zafizenich. Ctvrty krok podle vysledki predchazejicich krokd
identifikuji zplsoby moznosti pFeformulovani genderové politiky. Problematika

aktivniho zapojeni muzd do vychovy déti je prezentovana v podkapitole 3.4

Paty ramecek — Gender mainstreaming politik flexikurity se tyka zejména
debaty o modernizaci evropského trhu prace. Podnétem se stala zprava pfedsedy
Evropské pracovni skupiny pro zaméstnanost Wima Koka. Poklada celou fadu otazek
otevienych k feSeni nasledujicich problematik. Napfiklad jaka je genderova skladba
typickych a atypickych smluvnich uspofadani, jaka je genderova skladba zaméstnancu

pracujicich na plny a ¢asteny uvazek, jaké jsou v tomto ohledu trendy, zda je pruzna
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Casova organizace prace v souladu s potfebami Zen, zda jsou programy/politiky
zaméfené na muze a Zeny. Otazek je v tomto ramecku vice. Jiz z toho Ize odvodit, ze

v genderové rovnosti je stale jesté rezerva v pfistupu k obéma pohlavim.
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2 EVROPSKA UNIE A POLITIKA GENDER MAINSTREAMINGU

O nutnosti feSeni rovnopravnych vztahll mezi Zenami a muzi v celosvétovém
méfitku se hovofilo mnoho let, nez nejvyspélejdi evropské zemé zacaly poprvé jednat

o této skutecCnosti. V sou€asném obdobi je rovnost Zen a muzd chapana jako jedno

a socialni soudrznost svych celounijnich ob&anu.

2.1 Struény exkurz vyvoje do soucasnosti

2.1.1 Vyvoj v 70. letech 20. stoleti

O genderové rovnosti se v ramci Evropské unie zacalo poprvé vazné hovofit jiz
v roce 1957, kdy byla podepsana Smlouva o evropském hospodarském spole(“:enstvi.7
Pro gender mainstreaming je z této smlouvy dulezity ¢lanek 19, jehoz znéni zavdalo
podnét k mnoha diskusim tykajicich se vypracovani riznych programovych dokumentt
na téma rovné prilezitosti. Clanek 119 obsahuje ustanoveni, Ze kazdy &lensky stat
v prvni etapé zajisti a nasledné bude dodrzovat aplikaci principu, ktery fika, ze muzi
i zeny budou dostavat stejnou odménu za stejnou praci. Odména ve smyslu ¢lanku
119 znamena zakladni nebo minimalni plat. Rovnost odménovani bez diskriminace
podle pohlavi také znamena, ze: a) odména za stejnou praci pfi ukolové sazbé bude
kalkulovana na zakladé stejné jednotky miry b) odména za praci pfi hodinové mzdé
bude stejna pfi stejném druhu prace” (Fuchs, 1998, s. 3). Rizné dokumenty Evropské
unie i jednotlivych evropskych c&lenskych statll dokazuji, Ze problematika feseni
rovnopravnosti zen byla po mnoho let okrajovou zalezitosti. Pfednost mély vzdy
ekonomické otazky souvisejici pfedevS§im s rozvojem prumyslu a s upevhovanim
celoevropského unijniho svazku. TémérF po dvaceti letech se zacina situace ménit. To
konstatovala Teresa Reesova (1998) kdyz uvedla, ze zenska otazka a rovné prilezitosti
nemély v dobé vzniku Evropského hospodarského spoleCenstvi misto pfi feSeni

rdznych situaci. O zlepSeni situace mizeme hovofit az s postupem Casu.

"V bfeznu 1957 byly v Rimé& podepsany proslulé ,Rimské smlouvy“. Prvni zakladala Evropské
hospodarské spoleCenstvi (EHS) a druha Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii, znaméjsi pod
jménem Euratom. Obé smlouvy vstoupily v platnost 1. ledna 1958.
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V 70. letech 20. stoleti zacinaji silit hlasy zejména feministickych hnuti, aby
vlady jednotlivych Clenskych statl, ale také dalSich evropskych statl, které v té dobé
nebyly ¢leny Evropské unie, vénovaly zvySenou pozornost opravnénym pozadavkim
na skute¢nou rovnost Zen pfi jejich zachazeni v osobnim i v pracovnim Zivoté. Po
pozorném predteni jiz zmingného &lanku 119 Rimské smlouvy je patmé, jak se velmi
uzce zaméfoval pouze na rovné odménovani Zzen na pracovnim trhu. Tak jak ztracela
na svém poslani pavodni Rimska smlouva, ztracel na vyznamu také tento jeji &lanek
a zajem o feSeni genderové rovnosti postupné utichal. Trvalo vice nez deset let, nez
se zacCalo Zenské hnuti opét vyrazné angazovat s cilem prohloubeni zajmu o Zeny
a jejich problematiku rovnosti. Postupné zacala silit druha vina feministického hnuti.

Pfelom nastal v roce 1975, kdy byla schvalena prvni smérnice tykajici se
spravedlivé odmény za praci pro 2eny.8 Ukladala ¢lenskym statim povinnost sblizovani
predpisu v jejich zemich. Jednalo se o prvni direktivu tykajici se rovnosti Zzen a muza,
rozsitujici princip rovného platu stanoveny v &lanku 119 Rimské smlouvy (pozdé&jsi
¢lanek 141). Ukladal za povinnost rovnost platd v pfipadé stejné pozice
prace srovnatelné hodnoty. Evropsky soudni dvir (ESD) rozhodl v dulezitém rozsudku
Defrenneova v. Sabena, C 43/75, ze uvedeny Clanek 141 ma pfimou ucinnost. Soud
rozhodoval o skutkovém stavu, v némz fyzicka osoba, letuSka belgické spole€nosti
Sabena, se dovolavala na zakladé ¢lanku 141 (tehdy 119) pfed belgickym soudem vigi
svému zameéstnavateli prava na rovnou odmeénu.®

Nelze piejit €l. 1 této smérnice, ve kterém se konstatovalo, ze ,Princip stejné
odmény pro muze a Zeny zavedeny v ¢lanku 119 Smlouvy znamena, Ze za stejnou
praci nebo za praci, jiz se pripisuje stejna hodnota, se vyluéuje jakakoli diskriminace na
zakladé pohlavi s ohledem ke vdem aspektiim a podminkam odmériovani.“ (Beyerl
a Fuchs, 1996, s. 2-4). Za rok vstoupila v platnost dal§i smérnice Rady ¢.76/207/EHS,
tykajici se pfistupu k zaméstnani, dalSiho odborného vzdélavani, kariérniho postupu

a pracovnich podml'nek.10 V Clanku 1 této smérnice bylo ustanoveni, které upozornilo

8 SMERNICE Rady (75/117/EHS) ze dne 10. tnora 1975 o sblizovani pravnich piedpisti ¢lenskych statd
tykajici se provedeni zasady stejné odmény pro muze a zeny.
Letusky, na rozdil od muzskych pracovnikl letového personalu, konajici vSak stejné pracovni povinnosti
nedostavaji stejnou mzdu. Vzhledem k tomu, Ze se zdalo, zZe ¢lanek 141 (tehdy 119) uklada povinnosti
pouze ¢lenskym statlm, nebyl si pfislusny belgicky soud jisty, zda se tohoto ustanoveni muze pfi
ochrané svych prav dovolat i soukroma osoba. Pozadal ESD, aby v tomto ohledu vydal rozhodnuti o
predbézné otazce podle ¢lanku 234 (dfive ¢l. 177) SES. ESD ve svém rozhodnuti stanovil, Ze ¢lanek
141 (119) ma pfimou ucinnost, tzn., Ze se ho maze dovolat jednotlivec pfed narodnimi soudy i viéi jiné
soukromé osobé. Prohlasil tak ¢lanek 141 za pfimo horizontalné ucinny.
1 SMERNICE Rady 76/207/EHS ze dne 9. Ginora 1976 o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze
a zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a o pracovni
podminky, ve znéni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/73/ES.
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na nutnost stanoveni stejnych kritérii, pokud se pro stanoveni odmény pouziva systém
klasifikace praci. Musi byt zaloZzen na stejnych kritériich pro muze i Zeny a sestaven
tak, aby byla vylou¢ena moZznost diskriminace na zakladé pohlavi. V nasledujicich
letech se projevila doslova legislativni smrst novych smérnic Evropské unie. V8echny
byly zaméfeny pfevazné na rovnost pohlavi v pracovnim procesu, zkvalitfiovani

pracovnich podminek apod.

2.1.2 Vyvoj v 80. letech 20. stoleti

Osmdesata léta 20. stoleti znamenala znacny posun v chapani ulohy genderu pfi
zkvalithovani a nalézani lepSich pozic Zzen na trhu prace ve v3ech jeho oborech.
V tomto obdobi byla chapana obrana Zen na trhu prace pfevazné ve vyrobé (délnice
v primyslu, v zemédélské vyrobé), sluzbach, ve Skolstvi, ve zdravotnictvi. Zejména
tedy v oborech, ve kterych se stale vice prosazovala feminizace. Tomu odpovidala
nerovnost mezd v pfipadé, pokud se na pracovistich nachazeli také muzi, ktefi byli
vétSinou v mensing, zato ale vétSinou v Fidicich funkcich, s vyrazné vySSimi platy nez
zeny. Toto konstatovani je vSeobecné, protoZe nelze srovnavat nékteré obory, ve
kterych je nutna vysoka kvalifikace (napf. Iékafi a Iékarky, védkyné).

V 80. letech 20. stoleti Evropska unie a jeji Clenské zemé, pres nékteré dilCi
aktivity v kontextu s genderem, feSily rovnopravnost zen s vyrazné mensi intenzitou.
VSeobecné vladlo presvédCeni o ucinéni dostateného pokroku pro zrovnopravnéni
zen. Navrhy, jez byly zpracovavany a schvaleny, se sice zaméfovaly na zeny, dle
minéni feministek ale zpusobem, ktery daval moznost riGzného vykladu. Napfiklad, ze
vzniklé problémy jsou na strané Zen, a pravé z toho ddvodu si je musi zménit samy.
Tento postoj vyplyval zfaktu uvédomeéni si Evropské komise, stalych nedostatkd
V unijni legislativé, jejimz poslanim bylo zabyvat se rovnym zachazenim. Jako nahradu
vytvofila pfedpoklady pro financovani specifickych akci pro zeny. Zaméfila se zejména
na akce odborného vzdélavani, kde pfijala fadu doporuceni (Evropska komise, 2008,
s. 9).

Osmdesata léta byla vSeobecné bohata na udalosti tykajici se rovnych pfilezitosti
pro zeny a muze. V roce 1982 byl zalozen Poradni vybor pro rovné pfilezitosti muzud
a zen, jehoz naplni byla koordinace politik jednotlivych &lenskych statl. V roce 1988
se zacCala schazet Rada ministri pro zenské zalezitosti. Snazi se prosazovat takova
opatfeni, ktera by zenam usnadnila kombinovat praci a rodinu (Musilova, 1999, s. 22).
Prvni akéni program pro rovné pfilezitosti muzii a Zen byl realizovan v letech

1982 - 1985. Pro podporu rovnosti Zen a muzl byly organizovany tzv. pozitivni akce.
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Znevyhodnéni bylo napravovano novymi projekty pro Zeny. Podle Terese Reesoveé
(1988) se o téchto pozitivnich akcich hovofilo jako o tzv. ,laboratofich dobrych praktik®.
Na zakladé ziskanych kladnych zku$enosti se uskutecnil v letech 1986-1990 Druhy
akéni program pro rovné prileZitosti muzi a Zen. Byla pfijata opatfeni k zajisténi
implementace novych smérnic tykajici se rovnosti zen a muzi do ¢lenskych statd. Toto
usili pokraCovalo po dalSim rozSifeni Evropského spoleCenstvi, které se postupné
rozrostlo na dvanact Clenskych statl. Navic se podafilo vytvorit sit expertl, coz
umoznilo lepSi monitoring uplatfiovani a sledovani plnéni pfijatych opatfeni (Musilova,
1999, s. 25).

2.1.3 Vyvoj od 90. let 20. stoleti do soucasnosti

V 90. letech 20. stoleti nastava nové obdobi gender mainstreamingu. Po
nabytych zkuSenostech vyvstala potfeba novych cill zaméfenych na rozdil od
prfedchazejiciho obdobi, na samotné struktury a systémy, na vztahy mezi Zzenami
a muzi, pficemz bude bran ohled na individualni potfeby. Podporu novému zaméfeni
vyslovily zavéry ze &tvrté Svétové konference OSN o Zenach v Pekingu. Postupné se
pfidaly pozadavky na zajisténi rliznorodosti subjektl. Zacina se zohlednovat vék,
etnicky plavod, télesné handicapy, sexualni orientace apod. Navrhy a postupy gender
mainstreamingu schvalila Evropska unie v roce 1996. Cely proces zavrSila svym
souhlasem podpory genderové rovnosti a zaroven pfijala zavazek prosazovat gender
mainstreaming (Evropska komise, 2008, s. 10).

V letech 1991-1995 byl uveden do zivota v poradi jiz tfeti stfednédoby akéni
program pro rovné prilezitosti muzid a zen. Jeho cilem bylo prosadit plnou integraci
zen. Dlvodem byla nezbytnost urychlené reagovat na zmény probihajici na trhu prace,
(stoupajici nezaméstnanost a krize v tradiénich pramyslovych odvétvich). Ke zménam
dochazi v legislativé, v sekundarmim pravu, pozornost je efektivné zaméfena na
docileni integrace zen do trhu prace (Musilova, 1999, s. 25). V letech 1996-2000
probihal &tvrty stfednédoby ak&ni program pro rovné pfilezitosti muzd a zen. Byl
zaméfen na integraci rovnych pfilezitosti a principd rovnosti do vSech program,
projektd. Meritem véci bylo zapojeni do vSech oblasti ekonomiky, hospodarského
a spoleenského zivota, prosazovani rovnosti zen a muzui na procesech rozhodovani
(Beyerl a Fuchs, 1996, s. 5).
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2.2 Mezinarodné pravni ramec

Od roku 1975, ve kterém byla vefejnost seznamena s prvnimi dokumenty
obsahujicimi opatfeni na zkvalitnéni rovnosti mezi Zzenami a muZi, bylo vykonano
mnoho pozitivniho k napravé po léta pokfivenych postojd a pfistupl k feSeni
genderové problematiky. Pro zkvalitnéni dalSi ¢innosti bylo nezbytné provést analyzy
stavajicich €innosti, shrnout zkuSenosti a navrhnout nova opatfeni, ktera budou
efektivni a pfinosem. Michael Bell et al. (2009, s. 24) uvedli, Ze veSkera opatfeni méla
preventivni charakter sméfujici na ochranu znevyhodnénych osob a na odstranéni
diskriminace a na vétsi zapojeni téchto osob do spoleCenského, hospodaiského,
kulturniho a politického Zivota. Problematika znevyhodnénych osob po mnoho let
zustavala stranou pozornosti pfi feSeni problematiky trhu prace. Pozornost vSech, kdo
se na feSeni potizi trh prace v rliznych zemich podileli, se zamérovali pfedevS§im na
vytvafeni pracovnich mist pro zdravé osoby. Dokumenty z dfivéjSiho obdobi po splnéni
své fidici ulohy byly nahrazeny dokumenty novymi, které efektivnéji reagovaly na nové
podminky. Zménily se také metody prace. Jednou z nich tzv. oteviena metoda
koordinace, jez byla poprvé prezentovana v roce 2000 na zasedani Evropské rady
v Lisabonu. Kristina Koldinska tuto metodu podrobné analyzovala jiz v roce 2002.
Vyslovila pfesvédCeni, kde povazovala metodu za pomérné snadnou, nezavazujici
subjekty, které o ni projevi zajem terminové. Dale ji pfisuzovala vlastnost jako
flexibilitu, coz vytvafi pfedpoklady pro vyuzivani i mensimi subjekty. O osm let pozd8ji
se Koldinska (2010, s. 136) znovu vraci k této metodé a snazi se ji analyzovat
z nového uhlu pohledu. Upozoriuje, Zze kromé tzv. mékkych nastroju, které predstavu;ji
pravni normy, je mozné pouzivat tzv. tvrdé pravo véetné jejich kombinace. Tzv. tvrdé
pravo stanovi povinnosti signatarskych zemi pfesné a zavazné. U tzv. mékkého prava
zalezi na signatarskych zemich, jakych prostfedki svého narodniho pravniho fadu
pouziji, aby dostaly svym zavazkim vyplyvajicim z takovéhoto dokumentu. Sandra
Fredmanova je povazovana za ,duchovni matku“ tohoto konceptu. Uvedla, ze ukoly,
které jsou v dokumentech zahrnuty, nesmi mit formalni charakter. Musi byt méfitelné
a splnitelné, jinak se dokument stava bezcennym a formalnim. Pfipomnéla rok 1997,
kdy se poprveé objevil dokument zabyvajici se evropskou strategii zaméstnanosti, ktera
byla vytvofena v dusledku rychle stoupajici nezaméstnanosti. Ocenila jeho kvalitu
a prosazovani pozitivnich povinnosti. Cilem strategie bylo vytvofeni vétSiho poctu
pracovnich mist v Evropé (Fredmanova, 2008, s. 190). K oteviené metodé koordinace
a jejim zakladnim prvkim se vyjadfily Fiona Beveridgeova a Samantha Vellutiova

(2008, s. 3). Podle jejich nazoru se metoda spiSe zaméfuje na politické aspekty nez
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pravni pfesvéd&ovani, na partnerstvi a demokracii, na mékkou metodu vymahani toho,
co je v metodé staveno. Obé autorky ocenily, Ze ,metoda je zaméifena na vytvofeni

panevropskych smérmic, spolecné nebo alespori sdilené vnimani problému apod.*
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3 GENDEROVE ZMENY V CESKE REPUBLICE PO ROCE
1989

Problematika rovnopravnosti zen v Ceské republice pfed rokem 1989 nebyla
prili§ Casto v popredi pozornosti a zajmu tehdejSich vladnich a stranickych organd.
VSeobecné bylo pro vefejnost prezentovano stanovisko popirajici existenci
diskriminace Zen, hlasajici slogany o stejnych pravech a povinnostech obc¢anu
republiky, vSichni jsou si rovni. Ceska republika pfed svétem vyzdvihovala vysokou
zameéstnanost Zen. Byla davana za pfiklad ostatnim statim jako pozitivni pfistup
spole¢nosti k Zenam a k jejich moznosti pracovné a spoleCensky se realizovat. Byla
publikovana cela fada studii potvrzujici nazor o tom, jak je zaméstnani pro Zeny hlavni

motivaci k pfinosu finanénich prostfedk( do rodinného rozpoétu (Solcova, 1984, s. 64).

3.1 Genderovy pracovni trh, promény diskurzu

Pfelom 20. a 21. stoleti znamenal pro Ceskou republiku velmi intenzivni obdobi.
PFipravné obdobi pro vstup do Evropské unie trvalo pro Ceskou republiku deset let. Na
podatku vyjednavaciho obdobi schvalila viada CR Poziéni dokument, ktery byl
zpracovan v letech 1997-1999. Ve stanovisku k rovnym pfilezitostem muzl( a Zen se
v dokumentu uvadi: ,V oblasti rovnych prilezitosti pro Zeny a muze analyza pravnich
norem CR a ES ukazala, Ze platny prévni fad CR je v zésadé slucitelny s principy
rovnych pfrileZitosti, avSak nezajistuje beze zbytku uplnou transpozici sekundarniho
prava ES do vnitrostatnich podminek* 1

Plnopravnym ¢lenem se Ceska republika stala 1. kvétna 2004. Jiz pred vstupem
musela viada Ceské republiky intenzivné pracovat na problému, ktery sice fesila jiz
nékolik let, ale kyzeného vysledku zatim nedosahla. Ohniskem problému byla rovnost
zen a muzi v Ceské republice. Legislativni procesy postupovaly pomalym
a zdlouhavym tempem. V pfipravnych legislativnich fazich byla &eska vlada
kritizovana za stale neodpovidajici navrhy pozadavkim Evropské unie. Nedostatky se
projevovaly zejména v fedeni problematiky na trhu prace. V Ceské republice bylo pfili$
zakofenéno mysleni o hlavnim poslani zeny jako pecCovatelky o rodinu. Zaméstnani je

povazovano vtomto pfipadé za druhofadé a slouZzi pouze k vylepSeni rodinného

' USNESENI viady Ceské republiky ze dne 26. kvétna 1999 €. 519 k materidlu Poziéni dokument Ceské
republiky Kapitola €. 13: Socialni politika a zaméstnanost pro jednani o vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, s. 3.
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rozpoCtu. Na zakladé vdeobecného smysleni zaostavala s publikovanim potfebnych
nazorl také odborna a védecka Cinnost. Charlotte Brethertonova (2001, s. 75) patfila
k védkynim upozorfiujici na nedostateéné se vyvijejici potfebnou iniciativu k integraci
genderovych témat v Ceské republice, jez v predvstupnim obdobi zcela zanedbavala,
pficemz ,EU nevyuZila komplexné svdj viiv pfi prosazovani genderového povédomi
v zemich stfedni a vychodni Evropy.“ LibuSe Hakova, dalSi vyznamna autorka
a spoluorganizatorka vyzkumd vefejné prezentovala svdj nazor, ktery se tehdy
nesetkal s pfiliSnym pochopenim, Ze ,spole¢nost, ktera trva na striktnim déleni muzské
a Zenskeé role, v podstaté omezuje svobodny rozvoj pfislusniki obou pohlavi® (Hakova,
1970, s. 436-448). O 25 let pozd&ji Marie Cermakova (1995, s. 13) usilovné
prosazovala své nazory na feSeni této problematiky. PfestoZe nebyl vytvaren kvalitni
prostor pro publikovani nazoru tykajicich se nerovnosti muzi a Zen na trhu prace,
nenechala se odradit. Intenzivné prosazovala, aby odborné kruhy se ve svych pracich
neomezovaly pouze na zahraniéni autory, jejichz dila byla v Ceské republice témérf
nedostupnd, ale aby se zintenzivnénim své odborné cinnosti snaZily co nejvice
vyuzivat poznatky ziskané na Ceském trhu prace. Diskuse tykajici se rovnosti €i spiSe
nerovnosti mezd a platd u muz a Zzen v Ceské republice probihala intenzivné nékolik
let. Byly hlasany nazory pfisuzujici nerovnost, a to v pééi zen o déti. Zeny si vybiraji
odvétvi, ve kterych je prevazna vétSina zen, coz vede k urlité mzdové a platové
degradaci. V protipdlu si muzi vybiraji naro¢na technicka a manualni povolani, kde diky
pfedchozim argumentim jsou vy$$i mzdy a platy opravnéné.

Vysledkem debaty bylo uspofadani nékolika celorepublikovych vyzkumi
zaméfenych na ovéfeni existujicich &i neexistujicich mzdovych a platovych rozdild
mezi Zenami a muzi. Jednim z organizator( byl Sociologicky ustav Akademie véd CR,
ktery provedl v roce 1997 rozsahly vyzkum. Resumé empiricky potvrdilo domnénku
o vy$8ich pfijmech muzl v typicky muzskych povolanich v CR (Hajek, 1997, s. 39).
Dal$i vyzkum uskuteénila se svymi spolupracovnicemi i Marie Cermakova (1999a,
s. 135). Po analyze dat prakticky potvrdila na zakladé zjisténych vysledk(l slova
Miroslava Hajka, kdyz konstatovala, ze ,Zeny pracujici v povolanich s prevahou Zen
dosahuji nizsich vydélka nez ty, které pracuji v typicky muzskych povolanich.“ V jiném
prisp&vku se v&novala analyze t&chto pFigin. Podle jejiho nazoru ,Zeny peéujici o malé
déti maji mensi pocet let praxe z duvodu odchodu na matefskou dovolenou, vySSi
absenci v zaméstnani z duvodu péce o nemocné déti a nemohou nabidnout asovou
flexibilitu.“ (Cermakova, 1999b, s. 16). V osmdesatych aZ devadesatych letech

20. stoleti probéhlo také nékolik vyzkuml zaméfenych na zjisténi, zda vzdélani muzu
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a Zzen ma vliv na jejich povolani a v kontextu stim na jejich mzdové a platové
odmeénovani. Nebylo snadné v téchto letech zorganizovat rozsahlejsi priuzkum,
nedostatek finan¢nich prostrfedkl stanovoval konkrétni meze a vySi nakladu. Presto se
podafilo prizkum zorganizovat v dlouhodobém vyhledu let 1988-1996. Vedenim tymu
byli tehdy povéfeni Petr Matéji a Jifi VeCernik, ktefi se jiz dlouhodobé problematikou
vyzkumu trhu v Ceské republice zabyvali. (1998, s. 118). Po provedené analyze
a statistickém srovnani potvrdili, Ze ,vaha vzdélani v diferenciaci mezd muzi posiluje,
zatimco jeho véaha v diferenciaci mezd Zen naopak klesa.“ Problematika genderu se
v poslednim desetileti 20. stoleti zamérovala pfevazné na zjistovani platovych rozdil(
mezi muzi a Zenami. Tlak pfedstavitelek genderu byl natolik silny, az vyeskaloval
v podobé& aktivity viady Ceské republiky v podobé& pfislibu zaobirat se problémy
nerovnosti v odménovani za pracovni vykon a postupné schvalila néktera opatfeni ve
prospéch Zen. Podle tehdejSich oficialnich statistik v roce 1999 Zeny dosahovaly pouze
70 % pfijmu muzu. Jako dlvody byly uvadény napf. prace v méné placenych oborech,
méné presCasové prace, matefstvi a péce o rodinu. (Matyasek, 1999, s. 16-17). Hana
Haskova ve svém pfispévku ,Postoje ceské vysokosSkolsky vzdélané populace k pozici
Zen na trhu prace” (2000, s. 452) tehdy napsala, ze platovou a mzdovou rovnost mezi
muzi a Zenami vyrazné ovliviiuje matefstvi Zzeny a zplsob jejiho navratu na pracovni
trh, ktery se mezitim zcela urcité zménil. Podle nazoru Maskové tak zalezi na zené, jak
se s témito zménami dokaze vyrovnat a jak je vyhodnoti. Zda bude povazovat situaci
za pfirozeny vyvoj, se kterym nema problém anebo bude své opétovné pusobeni na
pracovisti povazovat za diskriminujici. DalSi autorkou, ktera se dlouhodobé zajimala
0 situaci na trhu prace a postavenim zZen v ném byla Drahomira Fischlova (2002,
s. 16). Konstatovala, ze trh prace je velmi citlivy. Citlivé na neustale se ménici situaci
v ném reaguji také Zeny, kterym je ze strany zaméstnavatell automaticky nastavena
niz$i hranice jejich mezd. Zeny se tak automaticky fadi mezi jednu ze znevyhodnénych
skupin na trhu prace. Déle je mozné poukazat na dalSi skupiny lidi, a to napf. osoby
v preddichodovém véku, které jsou pro zaméstnavatele ne vzdy zcela flexibilni a do
budoucna perspektivni pro rozvoj v ramci organizace.

Presto, Ze vySe zmihované autorky byly prvni, jsou dodnes povazovany za
uspésné. Mezi prvni odbornice, které se na vyzkumech podilely, byla, kromé& Marie
Cermakové, také Marta Vohlidalova (2006, s. 31). V roce 2005, kdy se experiment
uskuteCnil, zastavala post feditelky vyzkumu. Osloveno bylo 5 510 respondentl, coz
byl na tehdejSi dobu pocetné velky vzorek respondentl. Vyzkum feSil, zda je

nerovnomérnost na trhu mezi zenami a muzi zpusobena strukturalnimi omezenimi
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nebo rozdilnymi hodnotami muzl a zen. Vyzkum potvrdil absenci vyraznéjsich rozdill
v postojich muzu a Zen k praci. Tento vychazel ze zavéra nékterych odbornych diskusi,
ve kterych byly prezentovany nazory tvrdici, Ze Zeny maji nizsi platy, protoze maiji
mensi ambice nez muzi. Tento vyzkum vyvratil tyto Uvahy. Jako duvod soucasného
postaveni na trhu prace deklaroval jako hlavni faktor souhru strukturalnich omezeni,
genderovych stereotypl a aktivnich voleb jedincl v ramci téchto omezeni. Linda
Sokacova (in Appeltova et al.,, 2009, s. 7-10) se ve své analyze vénovala vyvoji
genderu v Ceské republice. Uznala, e zmé&ny na pracovnim trhu znamenaly pro
mnohé Zeny, zejména s nizSim vzdélanim, zhorSeni uplatnéni se na trhu prace. Jeho
zmény vyustily k rozvoji Zenského hnuti v Ceské republice, emuz napomahaly svymi
zkuSenostmi Zeny ze zahraniéni. V pocatcich nové &innosti nemély Zeny, které se
zacCaly profesné zabyvat problematikou rovnosti muzi a Zen dostatek finan€nich
prostfedkl, aby se této Cinnosti mohli nejprve z teoretického a nasledné praktického
hlediska tématu plné vénovat. Vyraznou pomoci pro né byla spoluprace s némeckou
nadaci v Hamburku a posléze dal§imi némeckymi nadacemi, které se staly na mnoho
let nejvyznamnéjSimi sponzory. To umoznilo nakupovat odborné knihy, pofadat
pravidelné cykly pfednasek na univerzitach i pro vefejnost, bylo mozné pofadat
konference a seminare (Sokacova, 2009). Sokacova se v té dobé aktivné podilela na
sledovani zmeén politiky vuc¢i zenam. Podle jejiho nazoru zmény nastaly z dlvoda vyssi
nezameéstnanosti Zen, rlstu segregace trhu prace a prekarizaci pracovnich podminek
Zen na trhu prace, negativniho dédictvi socialistického rezimu (dvé smény: prace doma
a v zaméstnani), zmény nazora spolecnosti, zména nazoru spolecnosti na postaveni
Zen na trhu prace, zmény postoju u zaméstnavatell (Sokacova, 2009, s. 9). Pojem
prekarizace je pro vétSinu laikl neznamym pojmem. ,JednodusSe receno, jedna se
0 nahrazovani plnohodnotného pracovniho poméru atypickym jednorazovym nakupem
sluzby, rdznymi ¢asteénymi uvazky a dohodami o provedeni prace. Ve stru¢nosti
odpovida prekarizace prace radikalnimu systémovému zhor$eni Zivotnich a pracovnich
podminek zaméstnanc(.” (Cerny, 2013). Velkym problémem Zen, jehoz poéatek lIze
vysledovat jiz od 90. let 20. stoleti, je skuteCnost, Ze zaméstnavatelé s vyuzitim
riznych negativnich metod se snazi zenam, zvlasté zenam s détmi, ztizit pfistup
a navrat na trh prace. Nastalo obdobi, kdy spole¢nost zaCala povazovat za spravné,
aby se zeny vice vénovaly péci o déti v roding, coz Ize uvitat. Problémem bylo, Ze
spoleénost nepodporovala genderovou rovnost. Zeny byly postupné& odsouvany
v pracovnim procesu do pozadi, coz se projevovalo v nesnadnosti leckdy neschopnosti

navratu do zaméstnani.
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Na rozdil od Ceské republiky v zapadnich zemich stale platil trend, Ze Zeny sice
peCovaly doma o dité, ale &asteéné prenasely tuto péci mimo rodinu. Spoleénost
zaroven vytvarela tlak na to, aby rostla podpora vétsi genderové rovnosti na trhu prace
spole&né s pédi o rodinu. V Ceské republice byla situace opa&na. Trh prace musel fesit
nedostatek pracovnich mist. Stat proto vytvofil relativné vyhodné podminky pro Zeny,
které mohly zlstavat na delSi rodiCovské dovolené. SpoleCnost prosazovala vétsi
pfiklon k tradi€énim hodnotovym orientacim. Svym zpUsobem si feSila odstranéni vyssi
miry nezaméstnanosti (Saxonberg, Sirovatka, 2006, s. 87). Mnozi zaméstnavatelé
maji v8eobecné strach zaméstnavat nejen zZeny s malymi détmi, ale také Zeny
mladS$iho véku, u kterych je pfedpoklad, ze budou chtit mit v nejblizSich letech déti.

Povazuji je za potencidlni hrozbu v podob& mozZné nenavratné investice do
t&chto Zen vloZené. ,Zena se matefstvim stéva rizikovéjsi pracovni silou, coZ je z jejich
hlediska na kompetentnim trhu nezadouci” (Bartakova, 2005, s. 93). Nazoru, jak situaci
na trhu prace efektivnéji feSit z genderového pohledu, je prezentovano nékolik, ale
vétSina zlstavala pouze v teoretické roviné. Za vSechny Ize vyjmenovat Ondfeje Horu
a Tomase Sirovatku (2009, s. 11-12). V praci Hodnoceni programu aktivni politiky
zaméstnanosti realizovanych v roce 2007 se zamérenim na rekvalifikace (struktura,
cilenost, kratkodobé a stfednédobé efekty na opusténi evidence) kladli diraz na
zlepSeni flexibility trhu prace. Doporu€ovali diametralné rozSifeni smluvni volnosti mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci. Dale cilené zaostfeni na staly rozvoj v oblasti
vzdélavani zaméstnancu, zejména, aby se vénovala vétSi pozornost mladym lidem,
ktefi se poprvé zaclefuji na trh prace. Konstatovali, Ze je nezbytné se vénovat lidem,
jejichz profesni kariéra pomalu kon&i a v pfipadé ztraty zaméstnani nemaji témér

zadné Sance naijit nové uplatnéni.

3.2 Postoje statu versus realna skute¢nost

Zmény ve spoleCnosti po roce 1989 znamenaly zmény v pohledu na
rovnopravnost zen a muzu. Po nékolik desitek let byli obané ubezpecovani o tom, ze
v Ceské republice je rovnopravnost Zen a muzi samoziejmosti, Ze si socialisticka
spoleénost vazi prace Zen pfi vychové déti i v pracovnim procesu. Lidé méli zajisténu
praci, neexistovala nezaméstnanost, ale vétSina neméla moznost mit skutecné
pravdivé informace o tom, jaka je situace v jinych statech. O spoleCnost se staral
a také rozhodoval stat. ZajiSténi socialni jistoty bez vlastniho pfic¢inéni bylo pohodiné,
problémy za obc¢any feSil stat. Zména lety zazitych postupu nastala po roce 1989, kdy

se zlepsil tok informovanosti, lidé méli moznost poznavat cizi zemé&, kupovat v Ceské
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republice zahrani¢ni zboZzi. Z opaéného pohledu na véc, ztratila spolecnost jistotu
zaméstnani. Prace si zacali lidé vaZzit, ale také se obavat jeji ztraty. Zejména Zeny
v takovéto situaci nefesily, zda maiji oproti muzim nizsi platy a mzdy. Poznavaly, Ze pfi
propousténi zaméstnanct jsou to ony, kdo dostavaji vypovéd mezi prvnimi.
Zaméstnavatelé je nechtéji pfijimat do zaméstnani v pfipadé&, kdy pravdivé uvedou ve
svém zivotopisu skute¢nosti o jejich rodinném stavu & zminku o existenci malych déti v
domacnosti. Obéti skryté diskriminace mohou byt také muzi bez praxe, ktefi vstupuji
Cerstvé na trh prace Ci osoby preddichodového véku. Tyto udaje predstavuji pro
zaméstnavatele a jejich personalni oddéleni zdanlivou potencionalni hrozbu
neefektivity. Zeny ogekavaly, zda je po skondeni roditovské dovolené zaméstnavatel
pfijme zpét do zaméstnani (ze zakona), ale témeér vzdy se nasel zplsob, jak dat pfi
prvni vhodné pfilezitosti a s ohledem na dodrzeni zakoniku prace, vypovéd a obejit
systém. Mnohé ziskaly informace, Ze existuje feministické hnuti za rovnopravnost zen
s muzi, ale pro né to byly v konkrétnich okamzicich jen prazdné feci, které jim praci
nesehnaly a jistotu prace neziskaly. Dnesni praxe soukromych spoleCnosti, potazmo
vySkolenych odbornikl na HR oddéleni, ktefi napomahaji dosahnout vlastnich
firemnich cilll, disponuji znalostmi, jak odmitnout nechténého kandidata aniz by porusili
zakon. Muzi, zeny, osoby po matefské dovolené, starSi ob¢ané. U vSech zminénych

skupin je mozné najit jiné, nez jasné diskriminaéni dlivody, pro¢ kandidata odmitnout.

Diky Evropské unii, ktera dirazné upominala jiz v pfedvstupnim obdobi viadu
Ceské republiky s vytkou neplnéni schvalenych dojednani, tykajici se vypracovani
zasadnich dokument(l obsahujicich povinnosti Ceské republiky v&i Zenam v republice
Zijicich, se sice pomalu, ale pfece jen, zaCala vénovat zvy$ena pozornost této
problematice. Je nutné uvést, ze se provadéné vyzkumy v oblasti genderu
organizovaly s velkym nadSenim. Jejich organizatorky byly pfesvédeny o spravné
cesté. Ctily pravidlo, kdo nema informace, nema nic. Zasadni problém ze strany statu
bylo, ze vlada musela feSit fadu problémud spojenych s béznym fungovanim
spolecnosti, zejména s ekonomikou statu. Restrukturalizace priimyslu sebou nesla pro
obc¢any dosud nepoznanou nezameéstnanost. Zanikla fada odvétvi pramyslu, ktera po
desetileti tvofila patef ekonomiky. Zejména generace, jeZz zbyvalo jen nékolik let do
dichodu, se ocitla v naprosté beznadéji. Stale stoupajici nezaméstnanost nutila viadu
fesit pfednostné tyto problémy. Genderovou problematiku odsouvala do pozadi.
Problémem také byla absence dostateného poc¢tu zaméstnanci na ministerstvech
a dalSich institucich, ktefi genderu rozuméli. Na tuto skute¢nost upozornila napf. Hana

Kfizkova. Byla dalSi zzen a odbornych pracovnic, ktera pomahala pfi FeSeni
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teoretickych otazek a vyzkumech spojenych s rovnopravnosti Zzen a muzl. Ve svych
analyzach, které hodnoti prvni krok vliady po roce 1989 v oblasti genderu, uvedla, Ze
bylo tehdy zarazejici, ze jejich odborné materialy, vyzkumy a dalSi dllezité Cinnosti
hodnotili lidé, ktefi genderové problematice vibec nerozuméli, nikdy se s ni pracovné
nesetkali. Hodnotili ji pouze jako zaméstnanci zastavajici urcité pracovnici pozice,
tehdy Casto i se zcela jinym odbornym zaméfenim a vzdélanim (Kfizkova, 2006, s. 38).
Autorka pfipomina, Ze v prvnich letech po listopadu 1989 mélo genderovou
problematiku na starosti Ministerstvo zahraniénich véci CR. Tehdejsi situaci KFizkova
okomentovala slovy, Ze ,néktefi z nich neznali dokonce ani zakladni viadni dokument
k rovnosti Zen a muZzi ,Priority a podnéty viady pfi prosazovani rovnosti muzu a Zen®
které vlada kazdoro¢né vydava“ (tamtéz). Klasicky model ¢eské rodiny byl po nékolik
stoleti stejny — muz pracoval, pfinasel domu vyplatu, Zena se starala o rodinu.
V dobach socialismu zacala pracovat také Zena, takZe do rodinného rozpoctu pfispivali

oba partnefi.

3.3 Gender mainstreaming ve statistickych datech

Pro efektivni argumenty v pfipadé diskusi o genderu a genderovém
mainstreamingu je zakladnim pfredpokladem uUspéchu mit k dispozici dostatek
relevantnich informaci, véetné statistickych dat. Jednim z pfikladu je vyzkumné Setfeni
Centra pro vyzkum vefejného minéni, které se konalo ve dnech 7. - 14. listopadu 2011.
Konaly se osobni standardizované rozhovory, kterych se ztu¢astnilo 1 010 respondentu
v klasickych vékovych kategoriich od 15 let. Dle Marie Samanové a Gabriely Musilové
(2012) se vysledky Setfeni vyrazné neliSily od predpokladl autorek Setfeni. Podle
vysledki muzi preferovali své konicky, vSe, co se tykalo chodu domacnosti, vnimali
jako Zenské zalezitosti. Zeny mély nazor rozdilny. Vyplyvajice z vysledkd byly nazoru,
ze by se o chod domacnosti méli délit oba partnefi. Na otazku, kdo by mél nést
odpovédnost za Cerpani rodinného rozpodtu, zeny zastavaly stanovisko, zZe je to jejich
ukol. Dotazovani muZzi byli opa¢ného nazoru, pfisuzovali odpovédnost rozpoctu
domacnosti jim. Jedna z otadzek byla zaméfena na ziskani odpovédi, kdy je Ceska zena
uspésna. Pfevazoval nazor, Ze je uspésna v zivoté tehdy, pokud dokaze sladit své
pracovni povinnosti s povinnostmi v rodiné. Muzi jsou podle nazort Uspésni tehdy,
kdyz ziskaji dobré postaveni v zaméstnani.

Situace na trhu prace v Ceské republice je prab&zné v centru pozornosti viady
Ceské republiky a Ceského statistického ufadu, ktery pravidelné& vydava statistické

prehledy a také rogenky. Podle Rogenky Ceského statistického Ufadu za rok 2013
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primérny pocet evidovanych Zen v roce 2013 dosahl 277,4 tisic, o 23,0 tisic vic nez
v roce 2012. Muzl bylo evidovano v prameéru 287,1 tisic, o 37,1 tis. meziro¢né vice.
Priimérny podil Zzen na celkovém poctu registrovanych nezaméstnanych poklesl na
49,1 %, zatimco v roce 2012 to bylo 50,4 % (CSU, 2014, s. 6). Jednou z mnoha
informaci, které zajima vefejnost, je to, jaké jsou rozdily mezi vysi pfijmi u zen
a muzl. Cesky statisticky Ufad vydal vroce 2013 rogenku, kterd mj. prezentuje

pfehled vyvoje v pfijmech muzl a Zen v letech 1996 az 2012 — tab. 1.

Tabulka 1: Vyvoj v pfijmech muzl a zen v letech 2005 az 2014

Ukazatel 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zeny
primérna mzda 18221 21798 22414 21931 22133 22648 22857 23421
median mezd 16443 19343 19797 19453 19731 20241 20443 20888
muzi
primérna mzda 24271 29429 29953 27660 28431 28962 29116 29858
median mezd 20265 24367 24158 23059 23533 23932 24196 24904
celkem
primérna mzda 21874 26135 26677 25116 25625 26149 26323 27002
median mezd 18585 22123 22229 21453 21782 22262 22493 23078
podil primérné mzdy Zen
na primérné mzdé muza 75,1 741 748 783 77,8 782 185 78,4
podil medianu mezd zen
na medianu mezd muzi 81,1 794 819 844 838 845 845 83,9

Zdroj: CZSO0, 2015. Prace a mzdy. [online]. 7. 12. 2015. [cit- 2015-12-20]. Dostupné z
https://www.czso.cz/documents/10180/20556865/300002154435.pdf/2505¢c11a-7c61-42f8-88be-
411a2ac487087?version=1.0

Z udaju uvedenych v tabulce 1 vyplyva, Zze od roku 2005 az do konce roku 2014
se nepodafilo dosahnout stavu, aby pfijmy muzi a Zzen byly co nejvice rovnocenné.
Rovnosti pfijmd neni myslena rovnost vSeobecna, ale rovnost s ohledem na
vykonavanou profesi a za stejny pracovni vykon pfi stejnych podminkach. Zatimco
muzi v roce 2014 méli primérnou mzdu 29 858 K&, Zzeny pouze 23 421 KE. Rozdil ¢ini
6 437 K&. S ohledem na median*? zeny — 20 888 K&, muzi — 24 904, rozdil 4 016 KC¢.

12\/znika sefazenim drovné mezd a platti vdech zaméstnanct od nejvétsi po nejmensi, zaméstnanec
nachazejici se se svou mzdou presné uprostied pobira median mezd. Median tak tedy vice odpovida
predstavé urovni mzdy ,primérného” zaméstnance.
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Z udaju Ceského statistického Gfadu vyplyva, Ze se v Ceské republice stale
nedafi snizovat rozdily v platovém ohodnoceni zen a muzdu. 13 Véra Kucharova (2011,
s. 2) v této souvislosti pfipomnéla, Zze zakladni normy tykajici se rovnych pfileZitosti se
zavadély do legislativy v dobé vstupu do Evropské unie. Vytvofené formalni podminky

bohuZel nic nového nepfinesly.

3.4 Statni iniciativy na podporu aktivniho otcovstvi

Mnoho let zistavalo FeSeni iniciativ podpory aktivniho otcovstvi v Ceské
republice stranou zajmu. V roce 2003 byly zvefejnény vysledky prvni studie, které se
vénovala tématu otcl pecujicich o déti v obdobi naroku na ,rodi€ovskou®, tj. maximalné
do 4 let jejich v&ku. , Studie Podpora vyuzivani rodicovské dovolené muzi
mapovala nejen zivotni zkusenost otcll z heterosexualnich rodin, ktefi alespor pul roku
v daném obdobi pecovali vyluéné o dité anebo se na péci o négj stfidali se svou
partnerkou/manzelkou, ale také se zaméfila na analyzu statistickych Udaji o otcich
pobirajicich od roku 1993 rodiCovsky pfispévek a na postoje vefejnosti k moznosti
celodenni pé&e otcli o malé déti i k zavedeni institutu otcovské dovolené.” (Vlada CR,
2014).

Projekt Tato, jak na to? — roky 2009-2011

Projekt obsahoval 4 zakladni aktivity:

a) ,Sociologicky vyzkum Podoby otcovstvi v CR. Vyzkum mél tfi &asti: Otcovstvi jako
zivotni projekt, Potfeby muze ve sladovani pracovniho a rodinného zivota a Postoje
zameéstnavatell vuci specifické podpore otcl.

b) Medialni kampan vychazejici z vysledkl vyzkumu, diky niz se téma aktivniho
otcovstvi podafilo prosadit do hlavniho medialniho proudu; vyznamna spoleenska

diskuse o ném ale nevznikla;

13 Ve statistickych rocenkach Ceského statistického Uradu a dalSich statistickych prehledech je uvadéno,
Primérna hruba mésicni mzda je podil mzdovych prostiedk( (v€. pfiplatkCi za prfes€as, odmén, nahrad
mzdy atd.) pfipadajici na jednoho zaméstnance za mésic. Nevypovida tedy o vyplaté jednoho
konkrétniho zaméstnance. Vysledky strukturalnich vydélkovych statistik, kdy jsou k dispozici udaje o
vydélcich jednotlivych zaméstnanctll, uvadéji, Zze zhruba dvé tfetiny zaméstnanct maji mzdu nizsi, nez
je celostatni pramér. Median predstavuje hodnotu mzdy zaméstnance uprostfed mzdového rozdéleni; to
znamena, ze polovina hodnot mezd je nizSi a druha polovina je vy$Si nez median. Na rozdil od
primérné mzdy, ktera je vypoctena na zakladé podkladu z podnikového vykaznictvi, je median nutné
odvozovat ze statisticko-matematického modelu na podkladé vybérového Setfeni, protoze podnikové
vykazy obsahuji jen agregované udaje za cely podnik nebo organizaci. Nelze opomenout, ze z hrubé
mzdy jsou zaméstnavatelem za zaméstnance jeSté odvedeny pfislusné Castky na zdravotni pojisténi,
socialni zabezpeceni a zalohy na dané z pfijmu, zaméstnanci je vyplacena mzda Cista.
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c) Webovy portal www.tatojaknato.cz, jenz nabizel informace, data z vyzkumd,
odkazy, ¢lanky a tipy pro otce v ruznych situacich (v€etné téch rozvodovych), pro
média i pro zaméstnavatele, ktefi feSi problém sladovani prace a rodiny u svych
zameéstnancu. Pfikladem dobré praxe byla internetova pravni poradna - sluzba hodné
vyuZivana samotnymi otci;

d) Odborné akce dvojiho typu: (i) Konference za ucasti Ceskych odborniki/odbornic,
zaméstnavatell/zaméstnavatelek,  zastupcu/zastupkynn  nestatnich  neziskovych
organizaci a také zahrani€ich hostu. (i) Dvé zahrani¢ni staze v britské organizaci
Fatherhood Institute a norské organizaci Reforem, jez se vénuji mimo jiné podpofe
aktivniho otcovstvi.“ (Vlada CR, 2014).

Prehled studii tykajicich se zapojeni muzi do péce o déti
Mlze se zdat, ze se v ramci gender mainstreamingu vzdy diskutovalo, psalo
pouze o zenach a jejich péci o déti. Zasadnim problémem je, Ze literatury na toto téma
byl pro vefejnost nedostatek. V dobach, kdy nebyl v Ceské republice bézné dostupny
internet jako v souCasnosti, bylo pro vefejnost téméf nemozné ziskat informace na
téma rovnosti muzl a Zen, natoz mit k dispozici rizné odborné studie. O nich védéli
pouze lidé, ktefi se touto problematikou zabyvali. Takova byla realita. Nebylo to
0 nezajmu vefejnosti, ale o tom, Ze neméla moznost se dozvédét o existenci publikaci
a c¢lanku na toto téma. Dnes mame nespocetné moznosti v pfipadé zajmu, jak si
informace zajistit. Mezi prvni praci, ktera byla publikovana, patfila ,Muz v rodiné-
demokratizace sféry soukromé autorky Hany Mafikové, kterou vydal Sociologicky Ustav
Akademie véd CR jiz v roce 1999. Prace se vénovala genderovym vztahdm v rodiné na
urovni heterosexualniho rodiCovského paru. Vénuje totiz mimo jiné pozornost otazce
zivitelstvi v rodiné i délbé placené a neplacené prace vcetné délby péce mezi rodici
nezletilych déti. Postupné vychazely dalsi publikace, do roku 2013 jich bylo tfinact.
Poslednim pfispévkem zabyvajicim se aktivnim otcovstvim byl pfispévek Hany
Friedlanderova (MediaResearch): Tata na piny Uvazek (Praha, 2013).** ,Cilem
vyzkumu bylo zjistit pov&domi o aktivnim otcovstvi ve dvou vybranych regionech CR,
miru ochoty muzi zlstat s ditétem na rodiCovské dovolené a také miru podpory
v otazce rodi¢ovské dovolené otcl ze strany jejich partnerek (matek). Drtiva vétSina
muzl — otcl by o moznosti zUstat s ditétem néjakou dobu na rodiCovské dovolené
alesponl uvazovala, ale stale vice nez polovina muzt — otcl pfiklani k zapornému

stanovisku. Zhruba tfetina Zen v ramci vyzkumu uvedla, Ze by si prala, aby v pfipadé

1 http://vww.tatanaplnyuvazek.cz/aktivni-otcovstviivyzkumy/
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narozeni ditéte jeji partner zlstal s ditétem na rodiCovské dovolené a umoznil ji tak

vratit se ke své profesi.

3.5 Od Lisabonské strategie k projektu Evropa 2020

V Evropské unii byla povaZovana za nastroj téméf ekonomického zazraku
Lisabonska strategie. Stacilo nékolik let, aby se prokazalo, Ze se jednalo
0 nerealistické pFedstavy. ,ACkoli se v podstaté jednalo o plan na koordinaci
narodnich strukturalnich reforem, cela strategie dostala nadech jakési nové doktriny
celé EU. VétSina vefejnosti o podstaté strategie neméla potuchy a oné mensiné, ktera
S ni seznamena byla, utkvéla nejspiSe v paméti jen nestastné ambiciézni véta
roku 2010.“ (Bacovsky, 2010).

Evropa 2020 stanovila vize pro 21. stoleti, které jsou zaméfeny na posileni
socialné trzniho hospodarstvi. Z tohoto dlvodu strategie feSi tfi priority. Prvni je
rozvijeni ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich. Druhou prioritou je zajisténi
udrzitelného rastu se zaméfenim na podporu konkurenceschopnosti a ekonomiku,
zacClenéni, coz umozni podporovat ekonomiku, ktera bude charakteristicka vysokou

zaméstnanosti, bude se vyznacovat socialni a Uzemni soudrznosti.

Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast se zabyvala problematikou gender mainstreamingu a jeho
vyvojem v Ceské republice. Prvni kapitola se zabyvala gender mainstreamingem
v kontextu teorie. Definovala hlavni pojmy, vztahy muzd a Zen z genderového aspektu
a jeho ¢&tyfi zakladni kroky. Dalsi kapitoly byly vénovany politice gender

mainstreamingu v Evropské unii a v Ceské republice v jednotlivych etapach vyvoje.
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4 KVANTITATIVNIi PRUZKUM PROBLEMATIKY GENDER
MAINSTREAMINGU Z POHLEDU ORGANIZACE

Uvod

V Ceské republice je zaméstnani Zen mimo doméci pracovni povinnosti
povazovano za zcela béznou Cinnost. VSeobecné je odlvodhovano faktem, Ze jen
malé procento domacnosti, zejména s détmi, by dokazalo hospodafit pouze s pfijmem
muze. Naopak, v riznych diskusich se lidé podivuji nad tim, Ze Zena tzv. nechodi do
prace, jak ji mize bavit byt stale doma s détmi, ztraci kontakt s trhem prace apod. Také
na téchto diskusich nalezneme v urcité roviné spravny pohled na véc. Jeji obsah ale
pochazi z niternich pociti a zkuSenosti jinych Zen-matek. Zatimco ¢asti Zzen byt doma
a starat se o déti vyhovuje (pokud je existenCné zajisténa), druha Cast se snazi, pokud
nemuze z rlznych divodl nastoupit do zaméstnani, nalézt jakykoliv pfivydélek, ktery
by rodinny rozpocet vylepsil, a to bez ohledu na jeji kvalifikaci a pfedchozi zkuSenosti.

O genderové nerovnosti béhem nékolika desitek let vySla fada knih, ¢lankd
v Casopisech, vedly se diskuse vSeobecné v médiich. Vysledkem je, Ze pokud se
hovofi o rovnosti muzl a Zzen a provadéji se konkrétni srovnani, mnozi mavnou rukou,
protoze jejich zkuSenosti jsou zcela odlisné, individualni. Nemohou byt stejné. Kazdy
jedinec je jiny, kazda rodina funguje jinak.

Pro postaveni Ceské republiky ve svété je dalezité hodnoceni Svétového
ekonomického féra, které zvefejnilo zpravu Global Gender Gap Report 2014. Pro
Ceskou republiku nevyzné&lo hodnoceni pfiznivé. ,Ceska republika znovu klesla
v Zebficku hodnoceni rovnopravnosti Zen ve spolecnosti a v pofadi 142 zemi obsadila
podprimérnou 96. pficku. Nelichotivy vysledek Ceska je dan predev$im markantnimi
mzdovymi rozdily mezi muzi a Zenami a také malym zastoupenim Zen v politice. Za
Ceskou republikou skondily takika vyhradné rozvojové zemé. V Evropé je horsi uz jen
Malta (99.) a Turecko (125.). Cesko se na Zebficku rok od roku propada. Zatimco
v roce 2006 bylo 53., v roce 2012 uz 73., vroce 2013 obsadilo 83. misto, predloni
(2014) si pohorsilo o dalsich 13 mist. Situace v CR je v podstaté stéle stejna, ostatni
zemé se vsak vyrazné zlep$uji. Cesko si v hodnoceni vede vyborné, co se tyde
rovného pfistupu ke vzdélani, kde dostalo nejvy$si znamku. V postaveni Zen na trhu
prace, kde zohledriuje napfiklad podil Zen mezi manaZery a dalSimi vedoucimi
pracovniky, pramérny plat Zen a muz &i jejich odmériovéni za stejnou préci, je Cesko
na 100. pficce” (Svétové ekonomické forum, 2014). Ze zpravy vyplyva, Zze pro

hodnoceni Uspé&snosti postaveni Ceské republice ve svété snizuje vyrazné jeji kredit
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pretrvavajici dlouhodoby vyrazny rozdil mezi pfijmy zen a muzl za odvedeny pracovni
vykon. Na druhém misté je zmiflovana mala ucast Zen v politice. Pro potfeby
kvantitativniho prazkumu je rozhoduijici rozdil v pfijmech u Zen a muzd. Vlada Ceské
republiky pfipravila navrh strategie pro rovnost muz(i a Zzen v Ceské republice na léta
2014-2020 vcetné navrhG na dalSi opatfeni. ,Dalsim z cild strategie je zvysit
zaméstnanost Zen a snizit rozdily ve vydélcich Zen a muzu. Kabinet planuje ¢astéjsi
dohled nad dodrZzovanim predpisti a stejného odmériovani za stejnou praci. Pocita se
i se zavadénim genderovych auditd. V navrhu je i zminka o boji proti sexualnimu
obtézovéni na pracovisti“ (CTK, 2014) Podle informaci uvedenych v mnoha médiich
vlada projednala a schvalila dva zasadni dokumenty, které se tykaly prosazovani
rovnosti Zen a muzti dne 12. 11. 2014." (Viada CR, 2014).

Na problematiku pfistupu zaméstnavatell k pfijmim Zen a muzi za odvedeny
pracovni vykon je zaméfen kvantitativni prizkum. Vychazi z toho, Zze zejména
segregace trhu podle sektor(i, oborl a pozic jsou hlavnimi nedostatky, které Zeny
znevyhodnuji na trhu prace. K nim je nutné pfipocitat potize s navratem do zaméstnani
po skonceni rodiCovské dovolené (Jachanova a Viznerova, 2010, s. 53). Vycet
negativnich faktorl doplfiuji ty, které se tykaji napf. osameélych matek, zen starSiho
véku, Zzen etnickych a narodnostnich mensin (Kfizkova, 2008, s. 55-66). Uvod Ize
uzavfit nazorem Vaclava Kupky (2008, s. 242), ktery konstatoval, Zze se v podstaté
jedna o uzavieny kruh, pficemz hlavni ulohu hraji firmy, které se naudily vyuzivat

rozdily v chovani Zzen a muzl na trhu prace.

Hlavnim cilem praktické €asti je na zakladé zpracovanych vysledkd prizkumu
vyhodnotit pfistupy organizaci k rovnému odménovani Zzen a muzl za stejnou praci
stejné hodnoty. Pro praktickou ¢ast jsou stanoveny Ctyfi diléi vyzkumné cile:

a) zjistit, zda spolecnosti cilené prosazuji politiku gender mainstreaming,

b) zjistit, zda ddsledné uplatriuji nediskriminacni pravidla pro ohodnoceni

pracovniho vykonu,

c) zjistit, jaké procento zen je v fidicich funkcich,

d) zjistit, zda je koncept rovnych pfilezitosti uplathovan i v reklamé v médiich.

15 Zprava za rok 2014 0 rovnosti Zen a muzd a o napliiovani vladni strategie pro rovnost zen a muzd v CR
na léta 2014-2020 (Ufad vlady CR 2015)
Vladni Strategie pro rovnost zen a muzl v Ceské republice na léta 2014 - 2020
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Definice vybranych pojmu

Definice vybranych pojmG se zaméfuje na pojmy, které jsou v prizkumu
pouzivany a které maji vztah k formulaci vyzkumného problému.
Diverzita. Termin diverzita se nejCastéji preklada jako rlznorodost, rozmanitost.
Pdvodni anglicky pojem diversity ma ovSem SirSi vyznam: oznacuje koncept, jehoz
cilem je vytvofit ve spoleCnosti a zejména v podnikatelské sféfe takové podminky,
které umozni vSem lidem, bez ohledu na jejich individualni odliSnosti, pIné rozvinout
jejich osobni potencial (Veliskova, 2007, s.16).
Kvantitativni vyzkum. Je reduktivni zkoumani. Vyzkumnik musi vybirat z mnozstvi
dat ta nejdllezitéjSi, ktera peclivé studuje. Nelze zachytit vSechny udaje ve vSech jejich
podobach (Ferjencik, 2000, s. 245).
Mzda. Je penézité plnéni a plnéni penézZité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci (§ 109, odst. 2, zakoniku prace).
Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnancim zaméstnavatell, ktefi na
odménovani téchto zaméstnancl vyuzivaji zcela nebo prevazné verejné zdroje
(prostfedky ze statniho rozpodctu, z ostatnich verejnych rozpocétl nebo z vefejného
zdravotniho pojisténi). Jedna se o zaméstnavatele, kterym je napf. stat, jeho
organizacni slozky, pfispévkové organizace, Skolské pravnické osoby zfizované
Ministerstvem prace a socialnich véci CR (§ 109, odst. 3 zakoniku prace)
Prizkum. Neklade védecké cile. Re$i aktualni vyzkum a bezprostfedni aplikaci
ziskanych poznatkl (Olecka a Ivanova, 2010, s. 6).
Validita. Schopnost vyzkumného nastroje zjiStovat to, co zjiStovat ma. Patfi
k nejdllezitéjSim vlastnostem vyzkumného nastroje. Jedna se o platnost ¢i pravdivost
(Kerlinger, 1972, s. 453).
Vzorek (neboli vybérovy soubor). Vytvofeni souboru respondentll vyzaduje
absolvovat nékolik zakladnich kroku. Za prvé je nutné zjistit, koho se budou
organizatofi dotazovat. Za druhé zjistit kolik respondentl by mél soubor mit. Za treti

Zjistit jakym zplsobem musi byt respondenti vybirani (Kotler, 2007, s. 148).

4.1 Cile prazkumu

Rovnost muzld a Zen pfedevSsim v otazce rovnosti odméfiovani za odvedeny
pracovni vykon byla a je obsahem mnoha debat ve spole€nosti. Nejrlizné;si statisticka
data dokazuji, ze zeny maji vyrazné nizsi pfijmy za odvedeny pracovni vykon, i kdyz se
jedna o pracovni vykon za stejnych podminek. Hlavnim cilem prace bylo na zakladé

provedené literarni reSerSe v teoretické Casti a zpracovani vysledkd prizkumu
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vyhodnotit pfistupy organizaci k rovnému odméfovani zen a muzl za stejnou praci

stejné hodnoty.

Splnéni hlavniho cile podporuiji cile dil&i:

a) zjistit, zda spolecnosti cilené prosazuji politiku gender mainstreaming,

b) zjistit, zda dusledné uplatfiuji nediskriminaéni pravidla pro ohodnoceni pracovniho
vykonu,

c) zjistit, jaké procento Zen je v fidicich funkcich,

d) zjistit, zda je koncept rovnych pfilezitosti uplatiiovan i v reklamé v médiich.

4.2 Predmét a objekt prazkumu
4.2.1 Predmét prizkumu

Predmétem prlzkumu je zjiSténi, zda a jak kvalitné a efektivné oslovené
spole¢nosti podporuji rovnost Zzen a muzl na pracovistich. K analyze byla pouzita

statisticka data ziskana v kvantitativnim prdzkumu s vyuzitim dotazniku.

4.2.2 Objekt prizkumu
Objektem prazkumu bylo:
a) 228 muzl a Zzen, zaméstnancu spole¢nosti oslovenych pro potfeby priizkumu,
b) z toho bylo 130 zen (57,02 %) a muzl 98 (42,98 %).
c¢) osloveno bylo 350 spolecnosti,
d) vyplnénych dotaznikl se vratilo celkem 65,14 %.
e) vékové rozmezi respondentl: do 25 let (17; 7,46 %), 25-29 let (36; 15,79 %),
30-49 let (127; 55,70 %), 50 a vice let (48; 21,05 %).

4.3 Formulace vyzkumného problému

Ugelem priizkumu bylo poukazat na jeho duleZitost, smysl a podstatu vykonané
¢innosti. V ¢em spociva problém, ktery chceme fesit. Zasadni nedostatek je spatfovan
v netuspésné snaze Ceské republiky co nejefektivngji vyfesit problematiku
spravedlivého hodnoceni rovnosti pfijmd zZzen a muzl za praci stejné hodnoty, za
prfedpokladu rovnych podminek, a to jiz v trvani nékolika let. Z tohoto dlvodu byly
formulovany vySe uvedené cile (podkapitola 4.1). Aby bylo mozné zjistit potiebna
statisticka data, bylo potfebné formulovat vyzkumny problém. Podle Keitha Punche
(2008, s. 44) formulace vyzkumného problému znamena vytvofit soubor nebo baterii

otazek, z nich kazda ma pevné urCené funkce. Napf. organizuji projekt a davaji mu
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smér, vymezuji projekt a urluji jeho hranice. Vyzkumny problém je definovan s pomoci
vyzkumnych otazek.

Vyzkumny problém — vyzkumné otazky

VO 1: Jsou schopny oslovené spolecnosti efektivné prosazovat politiku gender
mainstreamingu?

VO 2: Dle jaké matice vedeni spole¢nosti postupuje pfi stanoveni mezd, aby
nedochazelo ke mzdové diskriminaci?

VO 3: Odpovida zafazeni zen v fidicich funkcich ve spoleénosti celostatnim
pozadavk(im? *°

VO 4: Jakym zpUsobem je koncept rovnych pfilezitosti uplatiiovan také v reklamé

v médiich?

Dil€i vyzkumné cile:
VC 1: Zjistit, jakym zplisobem prosazuji oslovené spole€nosti efektivné politiku gender
mainstreamingu.
VC 2: Zijistit, jakym zplsobem vedeni postupuje pfi stanoveni mezd, aby nedochazelo
ke mzdové diskriminaci.
VC 3: Zjistit, zda zafazeni zen v fidicich funkcich ve spolecnosti odpovida
pozadavk(im.
VC 4: Zjistit, jakym zplsobem je koncept rovnych pfilezitosti uplatiovan také v reklamé

v médiich.

4.4 Hypotézy

H1: Vice nez 40 % spole€nosti cilené prosazuje politiku gender mainstramingu.

H2: Vice nez 40 % spole¢nosti dusledné uplatiiuje nediskriminaéni politiku ve vysi
mezd a platu.

H3: Vice nez 20 % zaméstnavatell tvrdi, Ze v jejich spole¢nosti je v fidicich funkcich
zaméstnano 15 az 19 % Zen.

H4: Vice nez 75 % zaméstnavatelu tvrdi, ze v jejich reklamach, inzerci a dalSich
formach sdéleni v médii je uplatfiovan koncept rovnych pfilezitosti pro zeny

a muze.

% pro lepSi orientaci je na konci dotazniku informace o pozadavcich EU na procentualni zafazeni zen do
fidicich funkci.

40



4.5 Rozhodnuti o vzorku

Cilem rozhodnuti o vzorku bylo ziskat aktualni poznatky o urcitych subjektech,
vztazich mezi nimi a sou€asnymi probihajicimi jevy. ProtoZze neni mozné pracovat se
zakladnim souborem subjektu, kterych by se zkoumana problematika mohla dotykat,
bylo nutné vybrat pouze jeho ur€itou &ast, konkrétni skupinu jedincu, tedy vybérovy
soubor. Ten byl definovan vékem, pohlavim, zaméstnanim v konkrétnich sektorech
ekonomiky. V pfipadé tohoto prlizkumu v sektoru pramyslu a vyroby, sektoru surovin,
vefejného sektoru, sektoru sluZzeb a znalostnim sektoru. Pro potfeby hlavniho
prizkumu bylo osloveno 350 spole¢nosti, organizaci apod. v péti sektorech (tabulka 7).
Vratilo se 228 fadné vypinénych odpovédi, coz predstavuje 65,4 % - tabulka 3. N&ktefi
osloveni potencialni respondenti se z rGznych davodi omluvili, Zze dotaznik nevyplni,
v nékolika chybély odpovédi, coz predstavovalo duvod pro jejich vyfazeni. Dotazniky
nebyly rozesilany osobam samostatné vydéle¢né cinnym, protoze podminkou byl
podnik zaméstnavajici minimainé 1 az 19 zaméstnancl. Administrativni registr
ekonomickych subjektt (ARES) je informaéni systém, ktery umoznuje vyhledavani nad
ekonomickymi subjekty registrovanymi v Ceské republice. Zprostfedkovava zobrazeni
udaji vedenych v jednotlivych registrech statni spravy, ze kterych Cerpa data (tzv.
zdrojové registry). Vyhledavani jednotlivell v této databazi a zjiStovani jejich poctu
zameéstnancu, pokud jsou uvadény, ¢asto neodpovida skute¢nosti, z toho divodu by

jejich zafazeni OSVC bylo irelevantni. Velikostni strukturu znazortiuje tabulka 2.

Tabulka 2: Celkova navratnost dotaznikid v %

Poslano Vraceno Navratnost v %

Pocet oslovenych subjektu 350 228 65,14

Zdroj: autorka, vlastni prlizkum, 2014

Tabulka 3: Rozdéleni ¢etnosti — pohlavi respondentt

Absolutni ¢etnost \ Relativni ¢etnost (%)

muzi 98 42,98
zeny 130 57,02
celkem 228 100,00

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014
Kvantitativniho Setfeni se zuc€astnilo 98 muzd (42,98 %), zen 130 (57,02 %).

Rozdéleni respondentl dle pohlavi zaviselo na rozhodnuti oslovenych subjektl, koho

vypInénim dotaznikl povéfi — tab. 3.
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Tabulka 4: Vékové slozeni respondentl

Absolutni cetnost Relativni cetnost (%)

Méné nez 25 let 17 7,46
25-29 let 36 15,79
30-49 let 127 55,70
50 a vice let 48 21,05
celkem 228 100,00

Zdroj: autorka, vlastni prazkum, 2014

Podle tabulky 4 nejpoletnéjsi vékovou skupinou jsou respondenti ve véku 30-49
let (127, 55,70 %). Na druhém misté vékova skupina 50 a vice let (48, 21,05 %).

Tabulka 5: NejvysSi dosazené vzdélani respondentu

Absolutni Cetnost ‘ Relativni ¢etnost (%) ‘
Stredni vzdélani 48 21,06
Stfedni vzdélani s vyu€nim listem 15 6,57
Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou 68 29,82
VysokoSkolské bakalarské 37 16,23
VysokoSkolské Mgr., Ing. 60 26,32
celkem 228 100,00

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Tabulka 5 prezentuje rozdéleni respondentt podle jejich nejvy$Siho dosazeného
stupné vzdélani. NejpocCetnéjSi byla skupina se stfednim vzdélanim s maturitni
zkouskou (68; 29,82 %). Na druhém misté vysoko$kolaci (Mgr., Ing.), s celkovym
poctem (60; 26,32 %).

Tabulka 6: Zakladni struktura souboru podle sektorli v %

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)

Sektor primysl a vyroba 101 44,29
Sektor surovin 28 12,28
Vefejny sektor 32 14,03
Sektor sluzeb 52 22,80
Znalostni sektor 15 6,60

celkem 228 100,00

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Pfi rozhodovani, které subjekty do struktury souboru zafadit, bylo vyuzito déleni
podle stanovenych sektort ekonomiky Ceské republiky. Podle tabulky 6 nejpodetnsii
zastoupenym sektorem byl sektor primyslu a vyroby (101, 44,29 %). Tento sektor patfi

do sekundarniho sektoru. Na druhém misté sektor sluzeb (52, 22,80 %), ktery patfi do
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terciarniho sektoru. Na tfetim misté se umistil vefejny sektor (32, 14,03 %), ktery je

soucasti sektoru sluzeb. Pro doplnéni: sektor znalosti patfi do kvartérniho sektoru. o

Tabulka 7: Velikostni struktura spoleénosti podle poétu zaméstnancl

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%) ‘
1az19 7 3,07
20 az 49 15 6,58
50 az 99 38 16,67
100 az 199 84 36,84
200 az 499 58 25,44
500 a vice 26 11,40
celkem 228 100,00

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

V tabulce 7 je uvedena velikostni struktura spole¢nosti, které se zucastnily
prizkumu, podle poctu jejich zaméstnancu. Nejpocetnéjsi byla skupina zaméstnancl
100 az 199 (84, 36,84 %). Na druhém misté skoncila skupina s po¢tem zaméstnanct
200 az 499 (58, 25,44 %) a na tfetim skupina 50 az 99 zaméstnancl (38, 16,67 %).

4.6 Metodika

Pro potfeby prezentovaného prizkumu bylo nutné si nejprve ujasnit, jaka metoda
bude pouzita pro zjisténi potfebnych informaci. Stanoveni formy prizkumu, zda
kvantitativni anebo kvalitativni. Po zvazeni situace a Kk pfihlédnuti k ¢asovym
moznostem, padlo rozhodnuti k vyuziti kvantitativniho prizkumu s dotaznikem.
Zaroven byla provedena reSerSe literatury, ktera se zabyva zejména problematikou
sociologickych vyzkumu. Zjisténim bylo, Ze se po mnoho let autofi v diskusich
navzajem presvédcovali, ktery z vyzkumu je vhodnéjsi a lepSi, zda kvantitativni anebo
kvalitativni. Napfiklad Bohuslav Blazek a Jifina Olmrova (2006) povazovali za vétsi

pfinos pouziti tzv. tvrdych dat, tzn. pouziti kvantitativniho vyzkumu. Za prvé se

" Sektor vyroby a prumyslu, oznacovany jako sekundarni sektor, nékdy téZ jako zpracovatelsky nebo
vyrobni sektor, zahrnuje vSechna odvétvi lidské Cinnosti, ktera pfeménuji suroviny na vyrobky nebo
zbozi. Do sekundarniho sektoru patfi druhotné zpracovani surovin, vyroba potravinarskych vyrobkd,
textilni primysl a prdmyslova vyroba. Sektor surovin oznaCovany téz jako primarni sektor nebo
prvovyroba, zahrnuje vSechna odvétvi lidské Cinnosti, ktera pfeménuji pfirodni zdroje do zakladnich
produktl (surovin, vyrobkl). Verejny sektor je specifickou soucasti ekonomiky. Jeho smyslem je
poskytovani vefejnych sluzeb. Od soukromého sektoru se vefejny predevSim tim, Ze neni zalozen na
ziskovém principu, ale finanéni prostfedky na své fungovani ziskava z vefejnych rozpoctu, které jsou
naplfiovany prostfednictvim dani. Sluzby ve vefejném sektoru jsou financovany z verejnych prostredk.
Rizeni vefejného sektoru je soustfedéno na fizeni poskytovanych sluzeb. Sektor sluzeb, z hlediska
narodniho hospodarstvi oznacovan také jako terciarni sektor, zahrnuje vSechna odvétvi lidské €innosti,
jejichz podstatou je poskytovani sluzeb, tedy poskytovani prace, znalosti, finanénich prostfedku,
infrastruktury, vyrobk( nebo jejich vzajemna kombinace. Znalostni sektor oznacovany z hlediska
narodniho hospodarstvi jako kvartérni sektor ekonomiky (nékdy téz kvarternarni sektor ekonomiky)
zalozeny na znalostech a zahrnuje zejména védu a vyzkum (R&D). (ManagementMania, 2014)
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odvolavaji na tradici tohoto vyzkumu a za druhé tvrdi, Ze vSechny kategorie jsou
provazane, tvofi systém, ktery umozrniuje v8e zméfit. Miloslav Petrusek (1993, s. 18),
autor, ktery se desitky let védecky vyzkumy zabyval, vzdy zdUraznoval, Ze pro uspéch
kvantitativniho vyzkumu je nutné ddkladné promyslet formulaci otazek do dotazniku.
Své tvrzeni dokladal nazorem, Ze objednatel i organizator vyzkumu musi mit na
paméti, kdo bude dotazniky vyplfiovat. Budou jimi respondenti, z nichz kazdy ma jiné
Zivotni i pracovni zkuSenosti. Jifi Reichel (2009, s. 30), autor, ktery se také
dlouhodobé vénuje problematice vyzkum( konstatoval, Ze se v souvislosti s Castym
pouzivanim kvantitativnich vyzkum( shromazdilo tolik poznatk( u vyuzivani dotaznik,
Ze se v poslednich letech nehovofi jiz o technikach, ale jen o metodach. Po vyjasnéni
si odpovédi na otazku, zda je vhodnégjsi vyuzit kvantitativni nebo kvalitativni prizkum,
bylo potfebné uvést, co je cilem zjisténi. Bylo nezbytné si polozZit vyzkumné otazky.
Nejprve byl stanoven cil a posléze hypotézy. To umoznilo dale pfistoupit k formulaci
vyzkumnych otazek. Respektoval se fakt, Zze hypotéza neni otazka, ale predpoklad.
Vzhledem k pouziti kvantitativniho prizkumu, byly k formulovanym cilim pfifazeny
hypotézy.

StéZejni Ukol pro ucel prGzkumu spocival ve vytvoreni standardizovaného
dotazniku. Hlavni zasadou bylo, aby obsahoval otazky, které pfispé&ji ke spInéni cile
diplomové prace. Kvalitni obsah dotazniku musi zachovavat urcita pravidla pfi védomi
toho, ze ma nékteré klady a nékteré nedostatky. Vzdy ale musi byt obsah otazek
formulovan tak, aby je respondenti pochopili a nebyli stavéni do role nerozhodného
respondenta. Mezi vyhody patfi napf. snadna a rychla administrace, ziskani vétSiho
poctu statistickych dat. Mezi nevyhodu Ize zafadit nebezpedi subjektivity respondenta,
ktery se pfi hledani odpovédi na nékterou z otazek mize dostat do situace, kdy nebude
védét jak odpovédét, protoze podvédomé citi, ze by otazku formuloval jinak. Pfitom ale
nemuze v dotazniku Zadnou Upravu otazky a odpovédi provést.

Dulezité je peclivé zvazeni poCtu otazek. Jejich vétSi poCet mize jiz dopfedu
nékteré respondenty odradit. Cast ob&an(i véeobecn& ma negativni postoj k jakymkoliv
administrativnim Ukonlm, coz by mohl byt i pfipad nékterych z nich pfi vyplhovani
dotazniku k prezentovanému priizkumu.

Zasadni je otazka eticka. Je nutné si uvédomit, ze urcita Cast verejnosti ma
dokonce az averzi odpovidat na pokladané otazky, natoz se ucastnit aktivit a €innosti,
ve kterych musi sdélit nékteré zakladni informace o sob&. Mnohé zkuSenosti potvrzuiji,
Ze pokud se jedna o vyzkumy, které jsou zajiStovany na zakladé pozadavkl viady

Ceské republiky, jednotlivych ministerstev apod., zejména v kvalitativnich vyzkumech
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jsou uvadéna konkrétni jména a pfijmeni, pracovni funkce konkrétniho respondenta,
instituce apod. U vyzkum( a prazkumd, které jsou organizovany jinymi subjekty, mezi
které Ize zapocitat i prizkumy organizované pro potfeby studentskych praci, je situace
odlisna. Identita klientl je skryta. Za prvé je nutné dodrzovat zakon o ochrané osobnich
udaju a za druhé etiku pracovnich kontaktl s respondenty. Kazdy vyzkum i prizkum
musi mit vytvofena zakladni pravidla etického chovani osob, které je zabezpecuji. Musi
striktné dodrZovat eticka pravidla, ktera jsou platna pro v8echny vyspélé zemé. Tak
jako maiji své etické kodexy subjekty vefejné i soukromé, musi eticka pravidla fungovat
také pfi této pfilezitosti. Vyzkumnici urCité znaji situace, kdy osloveni lidé se odmitaji
zucastnit jakékoli akce, ve které musi sdélit vice vlastnich osobnich udaji. Podobné je
to u studentskych praci. Presto se podafilo do prizkumu zapojit 65,14 % oslovenych
subjekttl z celé Ceské republiky. S ohledem na skuteénost, Ze se jedna o studentskou
praci, je povazovano zminéné procento zapojenych respondentll do prlizkumu za
znacny uspéch, a to i spfihlédnutim k tomu, Ze dotazniky byly distribuovany
prostfednictvim e-mailové posty.

Po zpétném obdrzeni dotaznikl byla postupné provadéna kontrola spravného
vyplnéni — odpovédi na jednotlivé otazky. Vzhledem k tomu, Ze autorka prlizkumu
nema zadné pomocné tazatele, provadéla tuto kontrolu i nasledné zpracovani dat
osobné. V prvni fadé byla provedena kontrola pFesnosti udaju (validita) zjisténé
s pomoci analyzy. ZjiStovalo se, zda jsou zavéry analyzy v kontextu se stanovenym
vyzkumnym problémem a cilem. Nasledné probéhla kontrola spolehlivosti a pravdivosti
(reliabilita udaju). Technické zpracovani ziskanych dat bylo provedeno prostfednictvim
programu Excel s vyuzitim zpracovani tabulek a také grafu.

Nasledovala podkapitola Interpretace vysledki, ve které zarovenn byly
zhodnoceny hypotézy, jejich potvrzeni nebo vyvraceni, poté diskuse a navrhy na

doporudeni tykajici se rovného postaveni zen a muz(.

4.7 Harmonogram postupu prizkumu

Zajisténi a bezproblémové zvladnuti pribéhu kvantitativniho prizkumu
vyzadovalo vysokou miru pfipravenosti. Pfi pohledu na tabulku 8 Ize hovofit o zcela
béznych c¢innostech, kterym prfedchazela pomérné naro¢na pfiprava. Kazda etapa
uvedena v harmonogramu méla ¢asovy rozsah. Byl tak vytvofen prostor i pro pfipadné
nové myslenky a napady, tykajici se realizace prazkumu. Casové naroéné bylo
vyhledavani kontaktd na subjekty, které bylo nutné oslovit. Aby byly uspéSnost zajmu,

a zejména navratnosti dotazniki co nejvy$Si, byla vénovana pozornost vybéru
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potencialnich subjektl. Vyuzivaly se reSerSe jejich Cinnosti na internetu, kontroloval se

insolvenéni rejstfik apod.

Tabulka 8: Harmonogram ¢innosti

Ukol 2014

Mésic v roce 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Vyhledavani zdroju

Stanoveni vyzkumného problému,
vyzkumnych otdzek, hypotéz

Zpracovavani obsahu dotaznikl

Predpriizkum

Vlastni prizkum

Sbér dat

Zpracovani dat, kontrola dat

Interpretace vysledki

Zaveérecna zprava

Zdroj: autorka, vlastni zpracovani, 2014.

4.8 Technika sbéru udaji a jejich kontrola

Pokud je prizkum veden organizované a promyslené, mlze se stat sbér dat
snadnou a také Casové nendrocnou zalezitosti. Pokud chtéla zadavatelka a zaroven
organizatorka prizkumu dosahnout co nejvysSi procentudlni navratnosti vyplnénych
dotaznik(i, nemohla se spoléhat pouze na iniciativu subjektu. Automaticky neocekavat,
ze tadné vyplnény dotaznik s jistotou poSlou zpét. Z tohoto dlvodu pravidelné
hodnotila pocet doslych vyplnénych dotaznikli. Dle vytvofeného seznamu
(,terminovniku®), nasledné kontaktovala ty spolupracujici subjekty, které zatim
vyplnéné dotazniky neposlaly, a to prostfednictvim e-mailové poSty &i telefonicky.
Organizatorka prlzkumu se prabézné dotazovala subjektl, zda u nich i nadale
pretrvava zajem v projektu pokraCovat a velice ocenovala pfislibenou spolupraci. Pfi
kontrole dotaznikd byl kladen ddraz na vyhledavani nedostatkd. Ty muze zpusobit
respondent nepfesnym oznacenim konkrétniho vybéru, dale prehlédnutim nékteré
z otazek, popfipadé umysiné otazku vynechat. V teoretické roviné by je mohl zplsobit
(i kdyz s velice malou pravdépodobnosti) tviirce dotazniku, a to nejasnou &i zavadéjici

formulaci otazky. Pro pfipadné odstranéni nedostatku slouzi pfedvyzkum.
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4.9 Analyza dat a interpretace vysledkt

Analyza shromazdénych a zpracovanych udaju byla zajiStovana v programu
Excel, ktery patfi k nejcastéji pouzivanym programim pro vypracovani tabulek a graf.
Nejprve byla provedena analyza kazdé otazky a nasledné k ni kazdého vysledku. Prvni
propocty se zaméfily na Cetnost, tj. na vyskyt zjisténych odpovédi, tzn. poltu vyskytu

jednotlivych variant odpovédi.

Graf 1: Cilené prosazovani politiky gender mainstreamingu v %

5%

E urcité ano
46 % B spiSe ano

Ourcité ne
O spiSe ne

Bl nevim

12 %

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Na otazku, zda cilené spole¢nosti prosazuji politiku gender maisntreamingu
odpovédélo 46 % respondentl, ze urcité ano. SpiSe ano uvedlo 12 %. Urcité ne 18 %,
spiSe ne 19 % - graf 1. Otazkou zUstava, do jaké miry méli respondenti spravné

predstavy o tom, co pojem gender mainstreaming znamena.
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Graf 2 Sledovani postaveni Zen ve spolenosti v %

24 %

10 %

18 %

12 %

@ urcité ano
B spiSe ano
Ourcité ne
O spiSe ne

W nevim

Graf 2 prezentuje vysledky odpovédi na otazku, zda spoleCnost sleduje, zda jsou
vytvafeny podminky pro vyraznéjSi uplatnéni Zen ve spoleCnosti. Celkem 36 %
respondentt uvedlo, Ze urcité jsou vytvofeny podminky, Zze spiSe ano uvedlo 12 %,
naopak 18 % respondentl je prfesvédceno, ze urcité tuto aktivitu nevyviji a spiSe ne
sdélilo 24 % respondentl. Pokud vyhodnotime tento graf, zjistime, Ze respondenti byli
v této otazce presvédceni
prfesvéd€eno, Ze ano nebo urcité ano (urcité ano vyjadfuje ur€itou nerozhodnost, ale

pfiklon k pfesvéd&eni, ze se tak pravdépodobné déje). SpiSe ne a urcité ne si vybralo

Zdroj: autorka, vlastni priizkum, 2014

42 % respondentd, z toho vahajicich bylo 24 %.

celkem vyrovnané. Celkem 48 % respondentl je

Graf 3 Formy sledovani postaveni Zen ve spole¢nosti v %

14%

4%

8%

26%

O monitoring
B evaluace
O audity

@ statistiky
B prizkumy

m analyza politik

Graf 3 uvadi, Zze mezi nejvice vyuzivané formy sledovani Zen ve spole¢nosti patfi

statistiky (33 %), na druhém monitoring (26 %) a na tfetim misté evaluace (15 %

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

48




Graf 4: Rozvoj rozmanitosti sloZeni pracovnich tymua v %

9 %

38 %

15%

24 %

@ urcité ano
M spiSe ano
O urcité ne
O spiSe ne
B nevim

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Usili o rozmanitost pracovnich tyma, tj. zvy$eni po&tu Zen v pracovnich tymech
prezentuje graf 4. Z hlediska vySe procent na prvnim misté respondenti uvedli (38 %),
Ze jejich spole€nost spiSe nevénuje pozornost rlstu rozmanitosti pracovnich tymu. Na
druhém misté 24 % respondentd naopak uvedlo, Ze spolecnost této aktivité urcité

vénuje pozornost. Naopak 15 % potvrdilo, Ze jejich spoleCnost této aktivité

nevénuje pozornost.

Graf 5: Uplatriovani nediskriminaéni platové politiky v %

8 %

27 %

17 %

17%

@ urcité ano
| spiSe ano
O urcité ne
OspiSe ne
B nevim

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

O nutnosti odstranéni nerovnosti v pfijmech muzd a Zen za praci stejné hodnoty
a stejnych podminek je v médiich prezentovano dostatek informaci. Stale se nedafi
rovnopravnost v pfijmech na pracovistich prosadit. Celkem 31 % respondentu uvedlo,
Ze jejich spole¢nosti nediskriminacni politiku uplatiuji. DalSich 17 % se pfiklonilo
k verzi, ze je spiSe uplatiiovana. Také 17 % respondenti uvedlo, Zze problematice
nediskriminace v oblasti pfijmd neni vénovana pozornost. Pomérné vysoké procento

uvedlo (27 %), ze této problematice spiSe neni vénovana stala pozornost — graf 5
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Graf 6: Stejna odména za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty v %

7%

O urcité ano
@ spiSe ano
O urcité ne
B spiSe ne

2304 10 0 B nevim

Zdroj: autorka, vlastni priizkum, 2014

Podle grafu 6 uvedlo 44 % respondentl, Ze v jejich spole€nosti dostavaji muz
a zZeny za praci stejné hodnoty nebo stejnou praci nediskriminaéni mzdu nebo plat.
Naopak 23 % je pfesvédceno, ze tomu tak neni. DalSich 19 % respondentd uvedlo
vahavéjsi odpovéd, Ze Zeny a muZi nedostavaji za uvedenych podminek stejnou

odménu.

Graf 7: Proskolovani personalistd v problematice rovnych pfilezitosti v %

11%

48 % |@urgité ano
| spiSe ano
O urcité ne
O spiSe ne

B nevim

Zdroj: autorka, vlastni prazkum, 2014

Podle grafu 7 celkem 48 % respondentu potvrdilo, Ze v jejich spole€nostech jsou
personalisté proskolovani ze znalosti problematiky rovnych pfileZitosti. VySe procenta
predstavuje témér polovinu odpovédi od respondent. DalSich 26 % jich vyslovilo
mirné pochybnosti, vétSinou je jejich pficinou mensi vahani, které je ¢asto spojovano
se zodpovédnosti s odpovidanim na otazky. Celkem 11 % je pfesvédceno, ze urcité

nejsou personalisté proskolovani.
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Graf 8: Pro8kolovani managementu v problematice rovnych pfileZitosti v %

9 %

14 %
41 %

@ urcité ano
B spiSe ano
16 % O urcité ne
O spiSe ne

20 %

H nevim

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Pro uplatiiovani spravné politiky genderové rovnosti mezi Zzenami a muzi je nutna
pfipravenost bez ohledu na to, zda se jedna o top management &i stfedni anebo
management liniovy. Graf 8 dokladuje, ze 41 % managementu zcela urCité absolvuje
rizna Skoleni zaméfena na problematiku. Nasledujicich 20 % respondent( pfipousti,
Ze se management spiSe ucastni Skoleni a 16 % uvedlo, Ze se urcité zadného Skoleni

tykajiciho se rovnych pfilezitosti neuc€astni.

Graf 9: Pocet zen v fidicich funkcich v %

10 % 7% 18 % Bdo 4 %

Bl 5-9 %
010-14 %

0 15-19 %

B 20-24 %

18 % 0 25 a vice %

26 % 21 %

Zdroj: autorka, vlastni prlizkum, 2014

Na téma pocCet zen v fidicich funkcich bylo jiz fe€eno a napsano mnohé
v celostatnich médiich. Verfejnosti jsou neustale predkladany informace tykajici se
malého podtu zen v fidicich funkcich a také v politice, které jsou vzdy uzavieny
konstatovanim, jaka opatfeni viada Ceské republiky pfipravuje a tim cela zaleZitost
konci. Podle grafu 9 celkem 26 % respondentd uvedlo, Ze v jejich spoleCnosti je
celkem 15-19 % Zzen v fidicich funkcich. Celkem 21 % uvedlo, Ze v jejich spole¢nosti je
v Fidicich funkcich pouze 5 az 9 % Zen. Pouze 7 % respondentl uvedlo, Ze v fidicich

funkcich je 25 a vice procent.
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Graf 10: Podil zen na celkovém poctu zaméstnancl ve spolecnosti v %

Odo 4%
m5az9 %
O010az 14 %
m15az 19 %
020 az 24 %
14 % O 25 a vice %

14 %

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Graf 10 prezentuje udaje tykajici se podilu Zen ve zkoumanych spoleénostech.
Celkem 28 % respondentl uvedlo, Ze jejich spole¢nost zaméstnava vice nez 25 % zen,
18 % respondentl pracuje ve spolecnostech, ve kterych je zaméstnano 20 az 24 %
zen. DalSich 17 % respondentl pracuje ve spole¢nostech, ve kterych je velmi nizké

procento zaméstnanych Zen — necela Ctyfi procenta.

Graf 11: Soulad poctu Zen v fidicich funkcich s celostatnim pozadavkem v %

9%

7%

| urcite ano
@ spiSe ano
O spiSe ne

23 0 O urcité ne

® nevim

29 %

Zdroj: autorka, vlastni prlizkum, 2014

Dle grafu 11 celkem 32 % firem je pfresvédCeno, Ze urCité maji ve firmé
v fidicich funkcich Zeny, téméfr 30 % zen, takZze se pfiblizuji celostatnimu, €i spiSe

pozadavku EU. DalSich 29 % uvadi, Ze spiSe ve firmé& maji pozadované procento Zen.
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Graf 12: Uplatiiovani konceptu rovnych pfilezitosti v médiich v %

60 4% O% B urgité ano
M spiSe ano
O urcité ne
21 % O spiSe ne
B nevim

Zdroj: autorka, vlastni priizkum, 2014

Graf 12 prezentuje nazory 64 % respondentu, ktefi jsou presvédcéeni o tom, ze
jejich spole¢nost urcité uplatriuje koncept rovnych pfilezitosti v médiich. DalSich 21 %
z nich je nazoru, Zze spiSe uplatiiuje. Procentualni vySe téchto dvou udaju zcela

odsunuly do pozadi zbyvajici moznosti, které se pohybovaly v rozmezi 4 az 6 %.

Graf 13: Stereotypy v reklamé v %

sexismus
hlas autority v reklamé

genderova stereotypizace v reklamé

reklama objektivizujici

Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Graf 13 vyjadfuje nazory respondentll na stereotypy, o kterych jsou presvédéeni,
Ze se jim Ize bez potiZi vyhnout. Celkem 44 % respondentl uvedlo, Ze povaZzuji za
zbyteénou reklamu objektivizujici. Zena v moderni spoleénosti neni v roli podfadné,
podfizené, takZze neni duvod, aby tomu bylo i v reklamé. DalSich 35 % respondentl se
neztotoznuje se sexismem. Nevidi divod, pro€ by v kazdé reklamé& mélo byt télo

modelky nebo modela dekora¢nim doplrikem.
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Graf 14: Pfistupy pfi vytvareni prostfedi ve spoleénosti v %
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Zdroj: autorka, vlastni prazkum, 2014

Odpovédi na otazku, zda spoleénost vyuziva pfi vytvafeni pracovniho prostiedi
faktory uvedené v grafu 14, vyznély tyto odpovédi ve prospéch pracovnich podminek
pratelskych rodiné (27 %), na druhém misté se ocitl faktor diverzity pracovnich tym
(25 %) a na tfetim misté faktor rovnych pfilezitosti muzi a Zen (21 %). Diverzita
pracovnich tymu souvisi s utvafenim pestré sklady zaméstnancl s ohledem na veék,

pohlavi, etnickou pfislusnost apod.

Graf 15: Pfistupnost program flexibilniho pracovniho uspofadani v %
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Zdroj: autorka, vlastni prizkum, 2014

Graf 15 predklada odpovédi respondentu na to, pro jaké pozice jsou programy
flexibilniho pracovniho uspofadani pfistupné. Celkem 28 % respondentl se domniva,
Ze predevSim pro vys$Si management, ke stfednimu managementu se pfiklonilo 21 %
respondentd a k technickému a odbornému personalu 20 %. V tomto pojeti z grafu
vyplyva, Ze podle nazoru pfevazujicich hlasu respondentl spole¢nosti davaji pfednost

zameéstnancum, ktefi pracuji ve vysSich fidicich pozicich a v technickych oborech.
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5 Diskuse

5.1 Vyhodnoceni cili a hypotéz

Rovnost Zen a muzu ve spole€nosti je Casto diskutovana v ¢eskych médiich, Ize
k tomuto tématu ziskat informace z vyzkumda, prazkumu, Setfeni. Jejich zaporem je ale
fakt, Ze od doby uskute¢néni akce az do vyhodnoceni, a zejména nasledné seznameni
vefejnosti se zpravou (kde jsou uvedeny dosazené vysledky), uplyne mnohdy pomérné
dlouha doba. Tato skute¢nost nasledné aktualnost udaji a jejich hodnotu znacné
snizuje. Diplomova prace feSila v praktické ¢asti problematiku rovnosti Zen a muzui na
zakladé gender mainstreamingu ve vybranych organizacich vefejné a soukromé sféry.

Pro upFesnéni je nutné uvést, Ze v souvislosti s novym ob&anskym zakonikem?'®
doslo ke zrudeni obchodniho zakoniku,™ pfiéemz ustanoveni tykajici se podnikatelt je
zahrnuto jiz v novém obc&anském zakoniku. Vlastni vymezeni podnikatele obsahuji
§ 420-422 nového ob&anského zakoniku, obchodni firmy § 423-428. Obchodni zdkonik
nahradil téZ zakon o obchodnich korporacich.”® Zakon o obchodnich korporacich se
vymezuje pouze ve vztahu kobchodnim spoleénostem. Ve vztahu ke vSem
legislativnim Upravam, které vstoupily v platnost od 1. ledna 2014, se zménily nékteré
pojmy, napf. jiz neexistuje podnik, nybrz ho nahradil pojem zavod. Firma existuje
pouze ve vztahu k fyzickym osobam — osobam samostatné vydéle¢né €innych (pokud
nepodnikaji napf. jako spoleénost s ru¢enim omezenym). Podnikaji napf. jako firma
Jan Novak, a to i v pfipadé, ze zaméstnava vice osob. Aby bylo mozné sjednotit
vSechny rldznorodé verejné i soukromé subjekty pro potfeby prizkumu pod jeden
pojem, je pouzivano oznaceni ,spoleénost".

Pata kapitola zahrnuje diskusi k prezentované problematice. Pro snadnéjsi
orientaci v dokumentu je provedeno vyhodnoceni spinéni cill prace a hypotéz.
Zaroven v ramci teoretickych tvrzeni i praktickych zavérd jinych vyzkum( a prazkumd,
které se problematikou gender mainstreamingu zabyvaly, bylo provedeno porovnani
vysledkl. V ramci pfipravovaného prizkumu byly stanoveny &tyfi zakladni cile a k nim
zaroven pfifazeny hypotézy. Stanovit v hypotézach adekvatni vySi procenta se ukazalo
jako nelehky ukol. Také autorka FeSila tento problém. Nyni je nutné provést jejich

vyhodnoceni — tzn. bud je potvrdit anebo vyvratit

18 Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
19 Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
2 74kon &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
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Prvnim cilem bylo zjistit, zda spoleCnosti cilené prosazuji politiku gender
mainstreamingu. Prvni hypotéza byla formulovana s védomim, Ze o této politice by méli
byt zejména podnikatelé dostatecné informovani. Hypotéza znéla: Vice nez 40 %
spoleénosti cilené prosazuje politiku gender mainstramingu.

Pouze mala c&ast subjektd ze soukromého sektoru, predevSim v malych
a stfednich podnicich nebo osoby fyzické, které maiji nizky po€et zaméstnancu, pfizna,
Ze prosazovani politiky gender mainstreamingu je oblast vice ¢i méné& mimo jejich
podnikatelské Usili. Resit problematiku rovnosti muzd a Zen v dobé&, kdy mnoho z nich
bojuje o ekonomické preZziti, je pro né zcela nepodstatnou zalezitosti. Jejich prvofadym
zajmem je ziskat nové zakazky, aby mohl zaméstnancim zaplatit za jejich praci,
zaplatit dané, povinné pojisténi, takze jakakoli problematika rovnosti Zen a muzu
v odméné za praci, je mimo jejich hlavni cil. Ackoliv to muze znit tvrdé a mozna také
zjednodu$ené, vystihuje to podstatu véci. Podle grafu 1 tvrdi 46 % respondent(, ze ve
spolecnosti, ve které pracuiji, se cilené prosazuje politika gender mainstreamingu.

Nyni nékolik poznamek ke grafu 3. Soucasti politiky genderu mainstreamingu je
také zajisténi diverzity, rozmanitosti pracovnich kolektiva. O diverzité se mluvi prakticky
jen v odbornych kruzich. Pro laickou vefejnost, nedotéenou problematikou genderu,
pojem neznamy. ,Diverzita pfedstavuje rozmanitost na strané zaméstnancut i klientd,
zejména z hlediska genderu, véku a etnicity/narodnosti. Poukazuje na pozitivni vztah
mezi diverzitou zaméstnancu, konkurenceschopnosti, ekonomickymi vysledky tyma
a firem a spokojenosti na pracovisti“ (Beauregard, Henry 2009, s. 9-22). O diverzité se
v poslednich letech také hovofi jako o strategickém fidicim pfistupu, ktery vymezuje
pro zaméstnavatele smér k tomu, aby bylo mozné pro vSechny zaméstnance vytvofit
strukturalni a také socialni podminky. Ty pfi spravném postupu a pfistupu umozni
zaméstnanclim rozvijet své schopnosti a pfispivat tak ke zvySeni Uspéchu jejich
zaméstnavatele. Za splnéni vSech podminek je mozné prokazat, ze diverzita ma
kladny a efektivni dopad na sladovani pracovniho a osobniho zivota. K tématu diverzity
se vyjadrili také Alena Kfizkova, Marie Cermakova a dal$i autofi (2014, s. 86). Rozdélili
ji na dvé skupiny: na ekonomickou (globalizace trhi, globalizace pracovni sily, zvyseni
konkurenceschopnosti) a na socialni (snaha vyuzit schopnosti vSech zaméstnancu,
potfebu pfiblizit se potfebam zakaznik(, zvySeni kreativity pracovnich tymd apod.).
Zaroven autorsky kolektiv dopliiuje, ze diverzita muze mit za urlitych podminek
dopady na socialni kohezi, nediskriminaci a zaclenéni rGznorodych skupin do

pracovniho procesu.
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Poznamky respondentt pfilozené k dotazniku

Respondent ¢. 23, zastupce spole¢nosti ze sektoru sluzeb

~Spole¢nost ma 117 zaméstnancd, z toho je 48 Zen, tedy pomérné velké zastoupeni.
Nikdo, kdo neridil spole¢nost nebo alespori jeden jeji usek si neumi predstavit, co to je,
kdyz zpravidla v pondéli se ozve devét Zen, Ze musi jit s malym ditétem k doktorovi.
KdyZ je obdobi chfipek, tak i vice. To je potom Sok, protoZe jak je najednou, z ni¢eho
nic nahradit? TakZe pondéli vzdy zcela ztratové, pak se snaZime preskupovat
zaméstnance aspori na nejblizsi dny. Pokud vime, Ze Zena bude s ditétem doma déle,
fe§ime situaci pres pracovni agenturu a posilaji k nam brigadniky. Levné to neni. Na
druhou stranu vedeni spole¢nosti uznava, ze timto stavem si musi prochazet vSichni
zaméstnavatelé, ktefi pracuji se Zenami. A také — kdyZz je potieba, Zenské si sice

zaremcaji, ale umi maknout vice neZ musi®.

Respondent €. 112, zastupce spole¢nosti ze sektoru primysl a vyroby

,UrGité jsme smisena spolecnost. Majitelé se nedivaji, kromé fidicich funkci, kdo ma
Jjaké vzdélani. Pro né je dulezité, ze lidi chtéji pracovat a skuteéné poctivé pracuji,
vydélaji si. Mame v kolektivu muze i Zeny starSiho véku, preddichodového, oblany
z tzv. znevyhodnénych skupin, zaméstnavame Ctyii osoby zdravotné postizené, legalni
cizince. Lidé se alespori navzajem poznavaji. Nemyslim si, Ze je to na Skodu
spolecnosti. Spise je nékdy zabavné, kdyz o pracovnich pfestavkach se diskutuje. Lidé
mayji informace o jinych primo v realu, tim nemyslim néjaké drby. Alespori jsme az do

této doby Zadna negativa z takto riznorodé spole¢nosti nezaznamenali.

Respondent €. 12, zastupce spole¢nosti ze sektoru primysl a vyroby

L,Pfiznam se, Ze jsem se musel podivat do naucného slovniku, co to ta diverzita je.
KdyZz jsem se to dozvédél, rikal jsem si, pro¢ se nemtiZze Upiné bézné pouzivat slovo
riznorodost a pochopil by to kazdy. Ovéril jsem si telefonicky u tfech znamych
podnikateli, mimochodem dva byli vysokodkolaci a nevédéli to. K véci. Zen ve
spolec¢nosti zaméstnano moc neni, protoZe zajistujeme slévarenskou a hutni vyrobu,
coZ je prevaziné chlapskéa zalezitost. Zeny méme pouze v administrativé. Maji razny
vék, ostatni nefesime. Resime pouze, aby administrativa jako celek tzv. klapala. Jsou

prosté nasi soucasti®.
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Zpét k prvnimu cili, ktery mél zjistit, zda spole€nosti cilené prosazuji politiku
gender mainstreamingu, zda si subjekty uvédomuji nutnost vytvaret podminky pro
rovnost Zen a muzu v pracovnim procesu. Pfed formulaci prvni hypotézy bylo
zvazovano, kolik procent uvést, aby hypotéza méla smysl. Prvni hypotéza byla
formulovana tak, Ze vice nez 40 % spoleCnosti cilené prosazuje politiku gender
mainstramingu. V grafu 1 je prezentovano, ze 46 % respondenti uvedlo, ze ve
spoleénosti, ve které pracuji, je uréité politika gender mainstreamingu cilené

prosazovana. Hypotéza se tak potvrdila.

Druhym cilem bylo zjistit, zda spole€nosti uplatiiuji nediskriminacni platovou
a mzdovou politiku. Byla stanovena pomérné pozitivhi hypotéza, ktera znéla, ze vice
nez 40 % spolecnosti dlisledné uplatiuje nediskriminaéni politiku ve vysi mezd

a plata.

Nasledujici diskuse se tyka grafu 5.

Pro ziskani informaci o spravném postupu pfi ur€ovani vySe pfijmd muzd a zen
bylo prostudovano a analyzovano mnoho dokumentud, analyz riznych genderovych
organizaci, podkladli zaméstnavatelll a dalSich subjektl, zprav Ministerstva prace
a socialnich véci CR, Ministerstva pramyslu obchodtl a dal$ich subjektt statni spravy.
Vyplyva z nich, Ze Ize na rozdil od let na pfelomu 20. a 21. stoleti, ziskat dostatek
informaci o platech a mzdach Zzen a muzu. Jiz vroce 2011 byly zvefejnény
udaje o pfijmech v roce 2010. V roce 2010 v Ceské republice pracovaly Zeny za plat,
ktery byl primérné o 23,6 % nizsi nez plat muzd. Evropa pro rozdily v pfijmech uvadi
specialni nazev — gender pay gap. Pojem vyjadfuje procento, které udava ,,0 kolik zeny
pracuji navic ve srovnani s muZzi, aby dosahly stejného vydélku jako oni za minuly rok
(je to cca 26 %). Toto procento se nasledné pfevede do poctu dni, ktery se odpocita od
pocatku nasledujiciho roku. Letos tak budou ¢eské Zeny pracovat navic aZ do
14. dubna 2011 tak, aby dosahly rovné odmény s muzi za rok 2010“ (Sponerova,
2011). Autorka zaroven upozoriuje, ze pokud se tyka manazerskych pozic, gender pay
gap predstavuje az 30 %, nékdy dokonce az 40 %. Dodala, Ze rozdil je patrny spiSe
v soukromé sfére, protoze ve statni sféfe zamezuji statem stanovené platové tabulky.
Zatimco muzi v roce 2013 méli prdmérnou mzdu 29 116 K&, Zeny pouze 22 857 K.
Rozdil ¢ini 6 259 K&. S ohledem na median® zeny — 20 443 K&, muzi — 24 196, rozdil

Zyznika sefazenim Urovné mezd a platt vSech zaméstnanct od nejvétsi po nejmensi, zaméstnanec
nachazejici se se svou mzdou presné uprostied pobira median mezd. Median tak tedy vice odpovida
predstavé urovni mzdy ,primérného” zaméstnance.
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3 753 K¢&. V roce 2014 byla praimérna mzda muzu 29 858 K&, Zeny — 23 421 K&, rozdil
6 437 K&. S ohledem na median Cini rozdil mezi muzi a Zzenami 4 016 K¢&. Z udaju
Ceského statistického ufadu vyplyva, Ze se v Ceské republice stale nedafi snizovat
rozdily v platovém ohodnoceni zen a muzd. Zuzana Kohoutova (2013) zorganizovala
nékolik rozhovorlli s osobami, které se pracovné rovnosti zen a muzl v pfijmech
zabyvaji. Zdenék Némec, analytik sluzby Platy.cz uvedl, Ze ,u stfedoSkolaka
S maturitou je prumérny plat oproti stejné vzdélané ZzZené vyS$§i o 27 procent
a vysokoSkolsky vzdélany muz bere oproti stejné vzdélané Zené o zhruba 30 procent

vice" — viz tabulka 9.

Tabulka 9: Porovnani primérnych platll a Zzen podle vzdélani v %

ukonéené vzdélani 74| zeny \ pomér muzi/zeny v %
zakladni 18 300 12 900 142
stfedoskolské bez maturity 19 700 14 300 138
stfedoskolské s maturitou 26 000 20 500 127
nastavbové/vyssi odborné 27 800 21 400 130
vysokoskolské |.s tupen 32 300 24 700 131
vysokoskolské Il. stupen 37 500 28 600 131
postgradualni 45 400 32 500 140

Zdroj: Platy.cz
Poznamka: Zaokrouhleno na koruny

Helena Skalova, feditelka Gender Studies konstatovala, Ze ,Zeny jsou &astgji
podhodnoceny, protoze je zaméstnavatelé vnimaji v souvislosti s jejich peCovatelskou
roli jako rizikovéjSi a méné spolehlivou a vykonnou pracovni silu, jejiz plat je navic
povazovan za jakési pfilepsSeni k rodinnému rozpoctu. Oproti tomu je muz vniman jako

zivitel" rodiny a zaroven jako pracovnik, ktery svou profesni drahu soukromému zivotu
nadradi," (Kohoutova, 2013).

Graf 16: Statistika odménovani zen a muzl v zemich EU
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Graf 16 zahrnuje pfehled situace v odménovani v jednotlivych ¢lenskych

statech Evropské unie. Z grafu je patrné, Zze se Ceska republika Fadi v Evropské unii
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mezi zemé, které se nemohou pochlubit spravnym pfistupem k rovnému odménovani
Zzen a muzd.

Vroce 2014 se jiz poctvrté uskutecnil v Evropé Den rovného odméfovani.
Vznikl na popud Komise v roce 2011. Minuly rok se slavil 28. unora. Bylo poukazano

na den, kdy Zzeny pracovaly 59 dni ,zdarma“ nez zaénou vydélavat stejné jako muzi.

V Ceské republice byl rozdil mezi odménovani muz( a Zen nasledujici:

a) 2008 — 26,2 %,

b) 2009 - 25,9 %,

c) 2010 — 21,6 %,

d) 2011 — 22,6 %,

e) 2012 — 22,0 %.

f) rozdil mezi roky 2008 a 2012 ¢€ini — 4,2 %,

g) z udaju vyplyva, ze rozdil mezi roky 2008 a 2012 je — 4,2 % (Evropska komise,
tiskova zprava, 2014).

V ¢em je pfi¢ina takovychto rozdili? Evropska komise pfipomina smérnici, ktera
se tyka zavedeni zasad rovného odmémovani pro nuze a Zeny v oblasti zaméstnani.?
Ve smémici se konstatuje, ze problémem je nedostateCna transparentnost systému
odmeénovani, nizka pravni jasnost definice rovnocenné prace a proceduralni prekazky.
Prekazky vyjmenovava. Patfi mezi né nedostateCna informovanost pracovnik(
znemoziujici uspésné pozadat o stejnou odménu nebo nedostatek informaci o vysi
odmén pro jednotlivé kategorie pracovnikll. Vétsi transparentnost pfi ur€ovani vyse
mezd by mohla zlepSit situaci platové diskriminovanych zaméstnancl — mohli by snaze
porovnat svou situaci se situaci pracovnikl opaéného pohlavi. Tak toto je teorie. Jaka
je praxe? Staéi si preCist mnohé &lanky v Ceskych médiich o neuvéfitelné neochoté
statni spravy zvefejfiovat platy statnich ufednik(, ktefi jsou Cerpany z dani Ceskych
ob&and. Casto se ozyvaji zcela smé&sné argumenty instituci statni spravy, ze je nelze
zvefejnit, protoze CeSti obCané jsou zavistivi apod. Pokud se ma dusledné vyresit
problematika rovnosti odménovani Zzen a muzi v Ceské republice musi byt zcela

oteviena vSem. V této souvislosti je zajimavé, jak situaci v dodrzovani rovnosti pfijmu

2 SMERNICE Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. &ervence 2006 o zavedeni zasady
rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani. UF. vést. EU
L 204/23.
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muzl a zZen feSi jiné staty Evropské unie. Pfiklady uvedla ve své tiskové zpravé
Evropska komise.”®

Cecilia Asklof et al. (2003, s. 10) uvedli, Ze ,Pro trh prace je pfiznaéné Ipéni na
ustalenych genderovych stereotypech, kdy jsou jednotlivi pracovnici a pracovnice ve
vSech fazich pracovniho procesu a priori segregovani nikoli podle svych skutec¢nych
schopnosti, nybrz podle svého pohlavi. ACkoli je v pravnich pfedpisech diskriminace na
zakladé pohlavi vyslovné zakazana, nepsana pravidla o nespolehlivosti Ci
nekompetentnosti Zenské pracovni sily ovladaji trh prace vzdor nespornym pokrokum
stale.“ Konstatovani je vystizné. Ceska legislativa do urgité miry mnoho probléma Fesi,

ale z hlediska kontroly dodrzovani zakonu v odmérnovani za praci silné ,pokulhava“.

Poznamky respondentt pfilozené k dotazniku

Respondent €. 146, zastupkyné z veiejného sektoru

,NezZ jsem za$krtla odpovéd’ v dotazniku, pro potvrzeni svého nazoru jsem toto téma
konzultovala s nékolika spolupracovniky a spolupracovnicemi. Vysledek byl trochu
zjednoduSeny. MuZzi byli se svym pfijmem spokojeni, i kdyz by vy$8§i plat pfivitali, viibec
nefesili jaké je situace u Zen. Méli jen vSeobecné povédomi o tom, Ze v Ceské
republice maji Zeny pfijmy za odvedeny pracovni vykon niz8i. Oslovené Zeny byly
daleko vice informovany. Nejenze znaly vysi plati svych nejblizSich spolupracovnic,
ale védély, kolik berou kolegové véetné nadfizeného séfa. Jak se vyjadrily, zjistily to
viastni iniciativou. Zavér byl jednoduchy. AC pracuji na stejnych pozicich (kromé
nadrizené), berou v priméru o dva aZ tfi tisice méné nez kolegové. Neprotestuji, jsou

rady, Ze jsou zaméstnany”,

% Belgicky parlament pfijal v roce 2012 zakon, ktery vyzaduje, aby podniky kazdé dva roky provadély
komparativni analyzu své mzdové struktury. Belgie je také prvni zemi EU, ktera usporadala Den
rovného odménovani (v roce 2005). Francouzska vlada posilila postihy proti firmam s 50 a vice
zaméstnanci, které nedodrzuji své povinnosti tykajici se rovnosti zen a muzl(. Vibec poprvé v
navaznosti na vynos z roku 2012 bylo v dubnu 2013 u dvou firem Zzjisténo nedodrzovani pravnich
predpisu tykajicich se stejného odménovani. Podle rakouského zakona o rovném zachazeni musi
spolecnosti vypracovat zpravy o rovném odménovani. Pravidla, ktera byla zavadéna postupné, jsou nyni
zavazna pro spolecnosti s vice nez 250, 500 a 1000 zaméstnanci. Pocinaje rokem 2014 budou tyto
zpravy muset pripravovat podniky s vice nez 150 zaméstnanci. Portugalské usneseni ze dne 8.
bfezna 2013 obsahuje opatfeni k zajisténi a propagaci rovnych pfilezitosti a vysledk( zen a muzl na
trhu prace, véetné odstranéni nerovného odménovani. Mezi tato opatfeni patfi také podavani zprav o
rozdilech v odménovani zen a muzu v jednotlivych odvétvich.
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Respondent €. 146, zastupkyné znalostniho sektoru

,Osobné muj pfipad. Pracuji ve vyzkumném ustavu jako vedouci jednoho z oddéleni.
Ve spolecnosti jich je Sest, z toho jsme vedouci oddéleni dvé Zeny. Jak s oblibou
fikam, i kdyZz to nezni zrovna libé, jsem oftitulovana zepfedu i zezadu, kolega jen
zepfedu, mam za sebou nékolik ocenénych védeckych praci, a pfesto mam o vice nez
tfi tisice mensi plat za stejnou praci. JenZe mi¢im jako ostatni Zeny, protoZe dneska
muZze byt védkyné vubec rada, Ze stat dava na vyzkum a védu alespori néjaké penize,

takze mam praci.”

Respondent ¢. 97, zastupce sektoru surovin

Ve spolecnosti vyrazné pfevazuji muzi, coz je ddsledek, Ze spolecnost je zafazena do
sektoru surovin. Musime priznat, Ze Zeny nejsou u nas odmeériovany za stejnou praci
jako muzi. Pro¢ tomu tak je? Asi zvyk, Ze tomu v Ceské republice vzdy bylo, takze to

nereSime.”

Druhym cilem bylo zjistit, zda spole¢nosti uplatfiuji nediskriminacni platovou
a mzdovou politiku. Byla stanovena pomérné pozitivhi hypotéza, ktera znéla, ze vice
nez 40 % spolecnosti disledné uplatiuje nediskriminacni politiku ve vysi mezd
a platd. Protoze na otazku odpovédélo ,urCité ano“ pouze 31 % respondentd,
hypotéza se nepotvrdila.

Tretim cilem bylo zjistit jaké procento Zen je v fidicich funkcich. Prestoze
zejména velké firmy prosazuji v médiich tvrzeni, ze u nich zZeny maji dostatek
prilezitosti zastavat Fidici funkce, byla treti hypotéza formulovana opatrné. Znéla: Vice
nez 20 % zaméstnavatelli tvrdi, ze v jejich spole¢nosti je v fidicich funkcich

zaméstnano 15 az 19 % zen.

Diskuse ke grafu 9

Diskuse je oteviena vyjadfenim Avivah Wittenberg-Cox a Alison Maitland
(2008), které v knize ,Pro¢ Zeny znamenaji podnikani“ potvrzuji, ze ,Optimalini vyuZziti
talentil Zzen zlepSi obchodni vysledky. (...) Toto je pfilezZitost, ktera by neméla byt
promarnéna. Je ¢as, aby vykonni feditelé zacali pohlavi brat vazné“. Eurostat jiz v roce
2007 zvefejnil Cisla, ktera dokladovala, ze Zeny v Evropské unii pfedstavuji 60 %
absolventu vysokych $kol, délaji vice nez 80 % spotfebitelskych rozhodnuti o pofizeni
zbozi. Firmy, které dokazaly zvladnout vySSi genderovou vyvazenost ve svém vedeni,

predstihuji ty, v jejichz Cele je Zen méné. Prestoze Ceské Zenské odborné kruhy se
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vyrazné podileji na feSeni problematiky rovného postaveni a odmérnovani Zen, stale
jsou ve svych aktivitich omezovany pfedevsim finanénimi moznostmi financovani
jejich projektd. V zemich Evropské unie si jejich pfedstavitelé uvédomili, ze prostor pro
aktivity Zen v fizeni spole€nosti je nutné vylepSit, dat Zzenam moznost realizovat se na
stejné urovni jako muzi. Pro ovéfeni téchto tvrzeni vytvofili také podminky pro mnoho
velkych vyzkumd, jejichz cilem bylo dokazat, ze Zeny maiji stejné schopnosti jako muzi

pfi Fizeni jakékoli Cinnosti.

Graf 17: Vyhody pro firmy preferujici zastoupeni Zen ve vrcholovém vedeni firem
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ADLER, ROY D. Zeny ve vyzkumném aparatu znamenaji vysoké zisky. Harward Business
Review, listopad 2011, s. 30.

Roy Adler zorganizoval v letech 1980-1998 dlouhodoby vyzkum pod nazvem
,000 Stastnych firem (Fortune 500)“. Léta vyzkumu potvrdila pfimou souvislost mezi
Zzenami ve vykonném aparatu a vysokou ziskovosti. DoSel k zavéru, ze firmy, které
prosazovaly do vysokych pracovnich pozic, pfispély ke zvySeni zisku firem o 18-69 %.
Protoze firmy podnikaly v rliznych sektorech, pouzil do hodnoceni tfi méfitka ziskovosti
jako procenta, a to pfijma, aktiv a zisk podilnik(. Vysledky zvefejnil v roce 2001.
Zobrazuje je graf 17. Pro porovnani pfipadnych vysledk( v ramci Ceské republiky bylo
pfi vyhledavani podobnych vyzkumnych podkladd i s pomoci knihoven nedosazitelné.

Otazkou tak zGstalo, zda se v Ceské republice timto problémem né&kdo zabyval.

Poznamky respondentti prilozené k dotazniku

Respondent €. 67, zastupce sektoru pramysl a vyroba

~Spole¢nost ma dvé Zeny v top managementu — obchodni Feditelku a marketingovou
reditelku. Obé vysokosSkolacky, jedna ma praxi v oboru 7 let a druha 10 let. Podfizeni je
hodnoti jako prisné, disledné, nesmlouvavé, ¢asto kritické, ale v jednani spravedlivé.

Obé mayji jednu velkou vyhodu — uz dospélé déti, coz nasi viastnici si ceni a urcité by to
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v takovychto manaZerskych funkcich ocenili i viastnici jinych spoleénosti. Pro jistotu
jsem se zeptal obou viastnikt spolecnosti, zda jsou s jejich pracovnim vykonem
spokojeni. Zaznéla kladna odpovéd. Na druhou otazku, zda bude posilen pocet Zen
v niZ8ich Fidicich funkcich odpovédéli, Ze podcitaji do budoucna s nékolika Zenami na

pozice stfedniho managementu.*

Respondentka €. 172, zastupkyné verejného sektoru — verejné spravy

~JsSme organizaci vefejné spravy, o které se po mnoho let traduje, Ze v naprosté
vétsiné prevazuje poclet Zen. V naSem ufadu tomu tak skutecné je. Ale ze sedmi
vedoucich pozic jsou Zeny pouze ve dvou z nich. Ostatni jsou muZi. Jedna Zena ma
vzdélani s titulem Mgr., druhé s titulem Ing. Z péti muzd maji dva titul Mgr., jeden Ing.,
zbyvajici dva titul Bc. Bez ohledu na to, jaké vzdélani muZzi maji, jejich platy jsou na
stejné pracovni pozici stejné, u Zen také, ale obé Zeny maji mésicni pfijem oproti

muzim niZsi jedna o 1 200 K¢, druha o 2 100 K¢. Prosté je to tak v tabulkach.*

Respondent €. 54, zastupce sektoru sluzeb

~Samotny pojem sluzby ve verejnosti vyvolava predstavu, Ze v tomto sektoru panuje
velka nadvilada Zen, Ze muZzu je poskrovnu. Na nékterych pracovistich tomu tak urcité
Je, ale neni to pfipad nasi spolecnosti. ProtoZe se zabyvame nékolika druhy ¢innosti,
zalezi, o kterou z nich jde. Nékde skutecné prevazuji Zeny, na jiném pracovisti je muzo
vice. Kdo pracoval v kolektivu Zen, potvrdi, Ze to neni vzdy lehké. Znam nékolik muZza,
kteri pozadali o pfeloZeni na jiné pracovisté, kde muzi pfevazuji. Nase spolecnost se

fadi v dotazniku do kolonky 25 a vice procent zen®

Tretim cilem bylo zjistit jaké procento zen je v fidicich funkcich. Hypotéza
znéla: Vice nez 20 % zaméstnavateld tvrdi, ze v jejich spole¢nosti je v fidicich
funkcich zaméstnano 15 az 19 % zen. Podle grafu 10 na prvnim misté s 26 %
skoncily spolecnosti, které v dotazniku uvedly, Ze maji v fidicich funkcich 15 az 19 %
zen. Hypotéza se potvrdila.

Ctvrtym cilem bylo zjistit, zda je koncept rovnych prileZitosti uplatiovan také
v reklamé& v médiich. Ctvrta hypotéza znéla: Vice nez 60 % zaméstnavatelu tvrdi,
ze v jejich reklamach, inzerci a dalSich formach sdéleni v médiich je uplatiovan
koncept rovnych prilezitosti pro zeny a muze.

Struéné objasnéni ucelu, pro¢ byl do dotazniku uveden tento cil prace. Diky

internetu neni problém, aby vefejna i soukroma sféra uverejhovaly velké mnozstvi
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inzeratu. Zejména na internetu se soustfeduje fada serverq, které zajistuji aktualnost
inzerati. Zde je umoznéna pfima komunikace inzerenta s potencialnim zajemcem
0 sluzby a velmi Casto také o zaméstnani. Zejména podnikatelské subjekty maji
moznost si diky internetu lépe vybirat a Iépe organizovat aktualni kontakty se zajemci
o jejich nabidku. Vysledky prizkumu jsou uvedeny v grafu 5.

Je nutno pfijmout skuteCnost, Zze pfi tak doslova obrovském mnozstvi inzeratt
tykajicich se nabidek na ziskani pracovniho mista, neni mozné zaijistit prabé&znou
kontrolu. Jen obtizné lze zhodnotit, zda nejsou diskriminacni, neodporuji Ceské
legislativé. Jen zfidka se objevuji stiznosti ¢tenarl inzeratu, a to zpravidla pouze tehdy,
kdyz jim nebylo ze strany nabidky zaméstnavatele vyhovéno a neuspéli pfi definitivnim
ziskani mista. V poslednich letech se celou situaci zabyval pfedeviim ombudsman
Pavel Varvafovsky, ktery jiz tuto funkci nezastava. Je véeobecné znamo, ze Cesi jsou
~mistry“ v obchazeni zakonu, ve vyhledavani jejich slabych mist. Teréem diskriminace
jsou zejména starsi lidé. Aby se nehlasili na inzeraty na konkrétni pracovni pozice,
zaCaly se ve velkém mnozstvi objevovat v médiich inzeratu typu ,hledame
zaméstnance do mladého kolektivu“. Zde je evidentni, ze stardi lidé spiSe nebudou na
takovyto inzerat reagovat, z dlivodu obav z odmitnuti. Takovéto a podobné inzeraty
byly v éeskych médiich natolik pouzivané, ze na zakladé fady podnéti se musel Pavel
Varvarovsky situaci, z pozice vefejného ombudsmana, zabyvat. Nasledovala analyza
vice nez dvanacti tisic inzeratll zabyvajicich se nabidkou volnych pracovnich mist. Po
vyhodnoceni konstatoval, ze ,Inzeraty s volnymi misty, které nabizeji "praci v mladém
kolektivu”, zavanéji diskriminaci obéant kvuli jejich véku. Prace v mladém kolektivu je
vnimana jako jeden z benefitt. Ombudsman zduraznil, Ze obrat vytvari jakysi
predvybér kandidatd. Dodal, ze seriézni firmy a personalni agentury by se mély tomuto
slovnimu obratu v budoucnu zcela vyhnout.“ (Durikova, 2013). Podobné
okomentovala tuto situaci v oblasti pracovni inzerce Nina Bosni¢ova, odbornice na vék
a gender ze spole¢nosti Gender studies. Uvedla, ze se jedna ,,0 nepfimou diskriminaci
na zakladé véku, coz je podle ¢eskych zakon( a evropskych smérnic nezakonné.
Zaméstnavatelé se asi domnivaji, Ze tim, Ze neuvedou poZadovany vék, Ci vékové
rozpéti, vytvorili pracovni inzerat, ktery je v pofadku. Neni to viak tak. Zaméstnavatel
tim latentné dava na védomi, Ze na pracovisti preferuje mladsi generaci.” (Duri¢kova,
2013).

Pro potfeby prace byla provedena sonda do inzerce nabidky pracovnich mist.
Zaveér je jednoznacny. Pokud se tyka velkych spolecnosti (banky, telefonni operator,

Skoda auto a mnohé dal$i) jsou nabidky na volna pracovni mista v poradku. Inzeréaty
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jsou formulovany jako zcela neutralni, takZze nevyplyva, zda hledaji muze nebo Zenu,
star§i nebo mladSi zajemce. Zato napfiklad v inzerci Annonce se nepfimymi
diskrimina&nimi inzeraty doslova hemzi. Podobné je to v regionalnim tisku. Je nutné
ale doplnit, Ze se jedna o inzeraty, které podavaji vétSinou fyzické osoby — osoby
samostatné vydélecné &inné.

Na zakladé ziskanych poznatkl Ize konstatovat, Ze personalnimi reklamami jsou
tato medialni sdéleni ur€itym zpUsobem zmanipulovana. Jsou to ve své podstaté
sdéleni na objednavku, ktera na ¢ast verejnosti, ktera se s nimi seznami, mize pusobit
i z psychologického hlediska — viz text ,hledame do mladého pracovniho kolektivu* —
zcela urcité odradi od jakékoli aktivity starsi zajemce o pracovni misto. Otazkou je, co
si pod pojmem mlady kolektiv pfedstavit — dvacetileté kluky a dév&ata anebo jiz
usedlejsi tficatniky? Jan Jandourek (2003, s. 65) hovofi o tom, Ze ,obrazy
komunikované reklamou reflektuji obrazy o nas samotnych a o na$i spolecnosti.“

V souvislosti s vyhledavanim nazor( o reklamé tykajici se pracovnich inzerat(
zaujal nazor Claire M. Renzetti a Daniela J. Currana (2003, s. 182). Uvedli, Ze chovani
a jednani zadavatell inzerce je odrazem nazoru spolecnosti, takze ji predkladaiji to, co
se od nich oekava. Hovofi o tzv. ,hypotéze zrcadleni®.

Pfipominka &tvrtého cile - cilem bylo zjistit, zda je koncept rovnych pfilezitosti
uplatfovan také vreklamé& v médiich. Ctvrta hypotéza znéla: Vice nez 60 %
zaméstnavatell tvrdi, ze v jejich reklamach, inzerci a dalSich formach sdéleni
v médiich je uplathnovan koncept rovnych prilezitosti pro zeny a muze. Z pohledu
na graf je patrné, ze 64 % respondentu uvedlo, Ze jejich spole¢nost urcité uplatriuje

koncept rovnych pfilezitosti v médiich. Hypotéza se tak potvrdila.

5.2 Struéné zhodnoceni poznatkl z prazkumu

" Celkem 46 % respondentt uvedlo, Ze jejich spoleCnost provadi cilené prosazovani
politiky gender mainstreamingu, zatimco dalSich 18 % odpovédélo, Ze tuto politiku
jejich spolecnost cilené neprovadi,

®  ROzné formy sledovani postaveni Zzen ve spoleCnosti urCité vyuziva 36 % a spiSe
vyuziva 12 % spole€nosti, 18 % je prfesvédCeno, ze zadné formy sledovani
nevyuziva.

®  Znabidnutych forem sledovani postaveni Zen ve spoleCnosti jsou nejvice

vyuzivany statistiky (33 %), monitoring (26 %) a evaluace (15 %).
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Rozvoj rozmanitosti pracovnich tyma, tj. zvySeni poctu Zen vnich 38 %
respondentl uvedlo, Ze jejich spole¢nost ho spiSe nesleduje, 24 % uvedlo, Ze jejich
spole¢nost rozhodné vénuje pozornost této problematice.

Celkem 31 % uvedlo, Ze spoleénost uplatiiuje nediskriminaéni politiku za praci
stejné hodnoty. 17 % uvedlo, Ze ji spoleCnost spiSe uplatriuje, 27 % uvedlo, Ze této
politice spiSe neni vénovana stala pozornost.

Uplatfiovani konceptu rovnych pfileZitosti v médiich uplatfiuje 64 % spoleénosti,
dalSich 21 % ji spiSe uplatriuje,

Z moznych pfistupl pfi vytvareni prostfedi ve spolenosti uvedlo na prvnim misté
27 % respondentll pracovni podminky pratelské k rodingé, faktor diverzity
pracovnich tymG na druhém misté s25 % a na tfetim misté faktor rovnych
prilezitosti muzl a zen (21 %).

Pfi hodnoceni o jaké programy se jedna a pro koho jsou pfistupné programy
flexibilniho pracovniho uspofadani urleny, se domnivalo celkem 28 %
respondentd, ze pfedevsim pro vy$Si management, 21 % pro stfedni management.
ProSkolovani personalistl spole¢nosti uvedlo 48 % respondentud, Ze jsou urcité
proSkolovani o problematice rovnych pfilezitosti, 26 % uvedlo, Ze jsou spiSe
proskolovani.

U managementu konstatovali respondenti, Ze urcité je proSkolovano 41 %
managementu bez ohledu na to, zda se jedna o management top, stfedni nebo
liniovi. DalSich 16 % uvedlo, Ze management neni v otdzce rovnych pfilezitosti
proSkolovan.

Celkem 26 % uvedlo, Ze v jejich spole¢nosti je 15 az 19 % Zen v Fidicich funkcich,
21 % sdélilo, Ze v jejich spole¢nostech je v fidicich funkcich pouze 5 az 9 % zZen,
dalSich 7 % uvedlo, Ze v fidicich funkcich je 25 a vice procent Zen.

Celkem 28 % respondentu potvrdilo, Ze poCet zaméstnanych Zen ve spolecnosti je
vice nez 25 %, 18 % respondentU pracuje ve spolecnosti, ve které je zaméstnano
20 az 24 % zen, 17 % pracuje ve spolecnostech, ve kterych pracuji necela 4 %
zen.

Celkem 39 % respondentd uvedlo, Ze jejich spoleCnost byla oslovena
organizacemi, které usiluji o rovnopravnost zen, 19 % konstatovalo, ze je urcité

nikdo neoslovil.

Souhlas s navazanim spoluprace vyslovilo 38 % spolecnosti.
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®  NejCastéjSi odpovédi pfi zamitnuti spoluprace byl uveden jako divod nezajem (bez
bliZz8i specifikace), 27 % konstatovalo, Ze pfedloZzené navrhy ke spolupraci pro né
nebyly zajimavé, 20 % odmitlo spolupraci s ohledem na maly pocetni stav

zaméstnancu.

B Celkem se prlzkumu zuéastnilo 228 respondentll, z toho 130 Zen a 98 muzd.
Navratnost dotaznikl byla 65,14 %.

®  Nejpocetnéjsi byla skupina respondentl ve véku 30 az 49 let (55,7 %).

" Nejpocetnéjsi skupinou respondentu byli sttedoskolaci (105, 46 %).

BV zakladni struktufe souboru byla nejpoCetnéjSi sektorova skupina pramyslu
a vyroby (101, 44 %).

®  NejpocetnéjSi skupinou podle pocétu zaméstnanct byla skupina 100 az 199

zaméstnancu (84 %).

Poznatky z pFipravy, organizovani, zpracovani priizkumu

Organizovat studentsky prizkum pro potfeby spinéni studijnich povinnosti neni
ni¢im neobvyklym. Problém muze nastat v okamziku, kdy bude nutné oslovit konkrétni
subjekty vefejného a soukromého sektoru. Na internetu je vefejné publikovano
mnozstvi studentskych bakalafskych a diplomovych praci, které jsou ve své vétsiné
rozdéleny na teoretickou a praktickou ¢&ast. Posledné jmenovanou d¢ast tvofi
kvantitativni nebo kvalitativni prizkumy a vybrané metody. Autorku prace c&ekal
podobny postup.

Protoze jiz ma zkuSenosti z pracovniho procesu, v prvni fadé pfemyslela, jakym
zpusobem pfipravit osloveni podnikatelt, kterym chtéla poslat zpracovany dotaznik.
PfedevSim oslovila okruh znamych, ktefi podnikaji a maji tak zkuSenosti se styku
s verejnosti a navic znamé, se kterymi jsou z pracovnich dlvodla ¢asto v kontaktu.
Upozornili autorku na to, aby dotazniky nemély velky pocet otazek. Zde mize nastat jiz
prvni impuls pro odmitnuti. Pfi nahledu na poclet otazek je mize jejich velky pocet
odradit. Casto nasledné ani neodeslou zamitajici odpovéd o spolupraci. Je nutné si
uvédomit, Ze podnikatelé jsou €asto oslovovani statnimi institucemi, podnikatelskymi
svazy, hospodarskou komorou apod., s Zadosti o zodpovézeni nékterych otazek. Jejich
spoluprace je pro né pfinosna, protoZze se jejich odpovédi spole¢né s ostatnimi
odpovédmi dalSich podnikatell odrazeji ve zpravach, které jsou pfipravovany pro
jednani tripartity, viady Ceské republiky apod. Studentské prace naprosta vétsina

Z nich nepovazuje za dostate¢né pfinosné, aby z toho nasledné profitovali v podnikani.
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Ani pesimistické konstatovani nékterych podnikatell neodradilo autorku od
pokracujici pfipravy prizkumu, protoZze zadani diplomové prace znélo jasné. Jejim
cilem bylo presvédcit co nejvétSi pocet subjektl, aby spolupraci neodmitaly. Z procent
uvedenych v tabulce 3 vyplyva, Ze se zamér podafilo splnit.

Osloveni podnikateld prostfednictvim e-mailové posSty jiz nebylo Zadnou
nedostiznou pfekazkou. Kontaktované subjekty byly zarovern pozadany, aby dodrzely
.deadline” (stanoveny termin k odeslani zpét), coz se podafilo. Po provedené kontrole
vyplnénych dotazniki a provéreni jejich spravnosti, nasledovala vlastni zpracovani

a vyhodnoceni zaveéru.

Shrnuti praktické ¢asti

Prakticka Cast se ve svém souhrnu zabyvala postavenim Zen na trhu prace
Z hlediska jejich rovnosti nejen mzdové nebo platové, ale také z hlediska ocenéni
schopnosti Zen vést a fFidit pracovni kolektivy. Zendm byla &asto podsouvana
druhofada uloha, co se tyCe jejich uplatnéni se ve vedeni firem &i organizaci apod.
Studiem bé&zné dostupnych podkladu Ize zjistit, Ze Zeny v Ceské republice zaostavaiji
za moznostmi uplatnéni zen v jinych evropskych statech. Neni to zalezitost jednoho
roku, ale mnoha let. Pro¢ tomu tak je, mdZe fundované odpovéd pouze viada Ceské
republiky. V praktické Casti se na zakladé vysledk( kvantitativniho prizkumu doslo
k novym poznatkim. Respondenti, zastupci 228 firem akceptuji pravo zZen na
prokazani svych schopnosti fidit firmu a pravo na spravedlivou odménu za praci jako
muzi. ZkuSenosti z tohoto prizkumu, ale zejména z prlizkuml celostatnich dokladuiji,
ze problémy zpravidla nebyvaji ve velkych firmach, ve kterych je pfece jen kultura
organizace v celém svém rozsahu v mnoha pfipadech na kvalitativné vys$si drovni.
Nelze ale vSechnu vinu pfisuzovat muzim, ktefi nemaji pochopeni pro to, aby zeny
pracovaly ve vedoucich funkcich. Casto necht&ji samy zeny. Uv&domuiji si, co vSe by
musely zménit, nékdy i obétovat, aby se vyrovnali pracovné muzum. Pfi zvazeni pro
a proti, se leckdy dobrovolné pfikloni na stranu péfe o rodinu. V porovnani
s pfedchazejicimi lety je vidét posun dopfedu. Mezi manazerskou elitu se zaradily jiz
desitky zen, které fizeni organizace zvladaji a jsou velmi Uspésné. Z vysledki

diplomové prace vzniklo nékolik navrhd na opatfeni.
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NAVRHY NA OPATRENI

Nejéetn&jsi otazkou, ktera je v Ceské republice feSena mnoho let, jsou mzdy
a platy. Dnes se samoziejmé hovofi o tom, Ze Zeny maiji nizsi platy a nasleduje vycet
rliznych vysvétlujicich prog€, ale nikdo jiz nenavrhne jak postupovat dal. Jak jednat, jaka
opatfeni pfijmout, aby se situace zménila. Jedinym argumentem je, Zze muz je Zivitelem
rodiny (dneska uZz trochu klisé), Zena pfece také Zivi rodinu, kdyZ pracuje. JiZ od roku
1957, kdy byly podepsany Rimské smlouvy, je prioritou Evropské unie odstranéni

genderové platové nerovnosti. Dnes je pravnim zakladem Strategie Evropa 2020.

Genderova platova nerovnost

Aby mohly byt alespon snizeny rozdily v mzdovém ohodnoceni Zen a muz{,
musi pfedevSim spole€nost vyvijet vétsi tlak na spole¢nost vdeobecné, aby pochopila,
Ze zadné rozdily nelze pfijmout. Vysledkem nizSich platl v prdbé&hu pracovniho Zivota
je niz8i dachod Ceskych Zen az o tfi tisice korun.

Je nutné, aby spoleCnost a z hlediska pracovniho trhu podnikatelé, pfijali
skute€nost, Ze nelze Zenu posuzovat dle pohlavi a dalSich ryze Zenskych vlastnosti.
Jde predevSim o to, aby spoleénost nahlizela na zenu, ktera chce pracovat
stejnym pohledem jako na muze, ktery chce pracovat. Rovnost v praci je nezbytna,
pouze jde o to, aby v mysli t&ch, u kterych bude Zzena se uchazet o nové pracovni
misto, nebyla jiz pfedem chapana jako ,zase Zenska“. Zena musi byt rovnopravnym
subjektem. Samoziejmé by bylo mozné zde uvést i dalsi znevyhodnéné skupiny na
trhu prace jako jsou absolventi, osoby pfeddichodového véku atd.

Podstatné také je, aby muzi uméli ocenit zenu jako dobrou pracovnici, ktera ma
ambice poctivé pracovat. Mnoho zen je ctizadostivych, chce dokazat, ze zvladne stejné
povinnosti jako muzi. Postaéovalo by, napft. v praktické roviné zené nabidnout pro
ni perspektivni praci a zaroven i pomoc pri sladéni pracovniho a rodinného
zivota. Je to dobra motivace.

Zaméstnavatelé musi dbat na to, aby se nedivali jen do mzdovych nebo
platovych tabulek, ale aby byli pfistupni tomu spravedlivé hodnotit zeny na zakladé
pracovnich vysledkd. Odménovani jejich dovednosti a spravedlivé zachazeni muze
Zlepsit vykonnost a efektivitu podniku.

Mzdovy systém nezahrnuje pouze zakladni mési¢ni mzdu, ale také dalSi firemni
benefity, které nabizi vétSina zaméstnavatell v rozsahu svého uvazeni. Plati pravidlo,

Ze penize jsou dobré a potfebné, ale nékdy byvaji rizné benefity pro zaméstnance
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vétdi motivaci nez penize. Zvlasté pro Zzeny s détmi jsou vitanym zpestfenim. Vyhodou
firem jsou specialni benefity pro Zeny. Napf. zkracena pracovni doba, ¢astecna prace
z domova, zajisténi materské Skolky v ramci firem, workshopy po osoby vracejici se po
matefské dovolené,

Autorka prace se domniva, Ze jakékoli povinné procentni vyjadifeni pro
zaméstnavani Zen do fidicich funkci na v8ech urovnich je zcela zbyte¢né. Rozhodnuti
je pfedevSim na vlastnicich a managementu firem, zda umi spravné odhadnout

pfedpoklady a také schopnosti u Zen, které se v praci osvédcily a dosahuji potiebné

viv s
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ZAVER

Statisticka &isla o trhu prace v Ceské republice dokladuji, Ze zaméstnanost Zzen
je vysoka. Pfesto neustale pretrvavaji nerovnosti v neprospéch Zen. Stale nerazime na
diskriminaci ve spolecnosti, at uz je zaméfena na osoby v pfeddichodovém véku,
absolventy &i t&lesné postizené. Zeny jsou stale diskriminovany podle pohlavi a véku.
Jsou nerovné ohodnoceny v porovnani s muzi za stejny pracovni vykon pfi shodnych
podminkach. Obrovskou ,pfité€zi“ z pohledu zaméstnavatell jsou malé déti, o které
pecuji pfedevsim Zeny. V podvédomi velké €asti vefejnosti je mySlenka, Zze Zeny maji
pracovni intenzitu vénovat prfedevSim vychové déti a péli o domacnost. Stale
pfevazuje model Ceské rodiny — muz je hlavni Zivitel, Zena se stara o domacnost.
V souCasné spolecnosti se pouze okrajové FfeSi skutecnost, jakym zplsobem zajistit
otci coby ziviteli rodiny vy$8i odménu za praci, aby méla rodina zaru€en kvalitni zivotni
standard. Tento zminény model neni pravidlem v Ceské spoleCnosti, a proto Zena
peCuje o domacnost, déti a zaroven chodi do zaméstnani. Zaméstnavatelé jiz dopfedu
kalkuluji s tim, Ze Zena bude pomérné ¢asto doma s détmi v pfipadé jejich nemoci a jiz
dopfedu ur€uji smluvné Zzenam niz8i ohodnoceni za jejich odvadénou praci.

Zasadnim problém také je, Ze sice genderové hnuti nabyva na intenzité, jeho
postaveni Zen ve spolecnosti tak, aby byla zajiSténa rovnost Zen a muzl. Na druhé
strané si spoleCnost, a pfimo konkrétné Zeny neumi pfedstavit, Zze by se samy
zasazovaly o stejny plat nebo mzdu jako ma muz ve stejné pracovni pozici. Ohradit se
pravem na rovnost pfijmu za stejnou praci a zadat po zaméstnavateli stejnou mzdu se
prakticky zadna zena neodvazi, protoze dobfe vi, Zze by si podepsala rozsudek nepfijeti
do zaméstnani anebo propusténi pfi nejblizSi vhodné pfilezitosti. Z toho vyplyva
zavér, aby ke skute¢né rovnosti doslo, musi byt hlavnim, a pfitom dislednym
iniciatorem, vliada Ceské republiky. Pozitivnim p¥ikladem pfistupu Ceské vlady je
schvaleni prvniho viceletého ramcového dokumentu, a to VIadni strategie pro rovnost
Zen a muz(i v Ceské republice na léta 2014 — 2020, ze dne 12. 11. 2014. Vyhodnoceni
ukoll v ramci této strategie je nové kazdoro¢né publikovano ve Zpravé o rovnosti zen
a muzl, naposledy schvalené Vladou CR v dubnu 2015. Na evropské drovni
pfipravuje eurokomisarka Eva Jourova Smérnici o genderové vyvazenosti a podporu
vy8Si Udasti Zen v rozhodovacich pozicich. Ceskad ombudsmanka Anna Sabatova
vyzvala generalniho inspektora prace k trestani nerovnosti platd mezi zenami a muzi.

Firmam, které budou Zenam vyplacet za stejné odvedenou praci méné penéz nez
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muzum, mohou byt udélovany sankce formou pokuty ve vySi az jeden milion korun.
Specialné proskoleni inspektofi se chystaji provéfovat ¢eské firmy. Na rok 2017 by se
mély stat kontroly hlavnim ukolem Gfadu.

V uvodu praktické casti prace byly mj. uvedeny jeji cile. Byly formulovany
stru¢né, ale obsahové vytvarely podminky pro SirSi interpretaci jednotlivych oblasti,
které se tykaly vytvareni rovnych podminek Zzen a muzi v pracovnim procesu. Byly
také stanoveny s ohledem na pfedpoklad, aby respondenti jako zastupci spoleénosti,
méli kvalitni a dostateéné informace pro vyplnéni dotazniku a ten byl po vyplnéni
konzultovan s odpovédnymi lidmi s pfesné stanovenymi kompetencemi. Tim se
zamezilo tomu, aby udaje byly neupiné anebo dokonce nepfesné. Dale s ohledem na
skuteCnost ziskat co nejvétsi objem odpovédi, nebyl poclet otazek velky. Mnohé
vyzkumy a zkusenosti autort dokazuji, ze dlouhé dotazniky s vy$$Sim poctem otazek
respondenty jiz po prvnim pFecteni odrazuji od ucasti.

V teoretické Casti prace byla vyuzita dopfedu provedena reSerSe odborné
literatury tykajici se problematiky rovnosti Zen a muzi na trhu prace, také vystupy
z vyzkum( pofadanych v celostatnim meéfitku u rdznych vefejnych a soukromych
subjektd. Cilem bylo vyuzit co nejvice soucasné odborné literatury, ale nebylo mozné
pfehlédnout i literaturu a dalSi prace pfevazné zen, které staly u zrodu aktivit
souvisejicich s rozsifenim prav zen na rovnopravny zivot ve spole¢nosti, na trhu prace,
ale také v ostatnich oblastech Zzivota. Diky témto autorkam se podafilo postupné
vytvofit pevné zaklady pro sou€asnou politiku gender mainstreamingu. Totéz se tyka
praktické ¢asti prace a vlastniho prizkumu. Jeho pfipravé byla vénovana velka
pozornost. Samotnym duvodem bylo jiz téma prace a prizkumu — rovné podminky pro
zeny a muze. ZkuSenosti dokazuji, Zze se jedna o téma, ke kterému se budou jesté
dlouho lidé bez ohledu na své povolani vracet.

Obé &asti prace prokazaly, ze bylo zpracovavano a feSeno stale aktualni téma.
Na otazku o moznosti realného uplatnéni v teorii a praxi Ize odpovédét jednoznacné.
Bakalafské a diplomové prace zriznych vysokych Skol jsou bé&zné pfistupné na
internetu, ¢ast z nich ale zUstava uzaviena v systémech vysokych $kol, které student
nebo studentka navstévovali. Nicméné je mozné pouzit diplomovou praci zpracovanou
do odborného pfispévku a uvefejnit na nékterych odbornych serverech. V praxi je
mozné vyuzit ziskané poznatky v zaméstnani spiSe v oblasti teoretické. Prospésné je,
aby kazda zena méla kvalitni informace o tom, na co ma jako zaméstnankyné
pravo, a aby se nebala na toto téma diskutovat pfi vhodné prilezitosti se svymi

nadfizenymi nebo i zaméstnavatelem, byt tfeba jen v teoretické roviné.
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Zcela urcCité je nutné nadale pokracovat ve vSech vyzkumnych aktivitach, které se tykaji
vyzkumu celostatniho charakteru anebo studentskych aktivit, protoze i ty jsou zdrojem

novych informaci tykajicich se usili za rovné podminky v odménovani.
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Priloha A - Dotaznik

I. ¢ast Identifika€ni udaje respondenti

1. Jste: 3
O Muz O Zena

2. Kolik je Vam let?
O méné nez 25 let O 25-29 let O 30-49 let O 50 a vice let

3. Nejvyssi dosazené vzdélani
O stfedoSkolské O vysokoSkolské bakalarské O vysokoskolské magisterské O jiné

4.V jakém sektoru podnikate?
O pramysl a vyroba 0O sektor surovin O vefejny sektor O sektor sluzeb
O znalostni sektor

5. Velikostni struktura podniku
O 1az190 20az49050az99 0 100 az 199 O 200 az 499 O 500 a vice

Il. éast Rovnost muzil a zen
Poznamka: V pfipadé, Ze byste povazoval/a za dulezité pfipojit poznamku k otazce,
pouzijte, prosim, zvlastni papir, ktery pfilozte k dotazniku. Zarover uvedte Cislo otazky.

6. Prosazuje Vase spolecnost cilené politiku gender mainstreamingu?
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

7 Sleduje management spole¢nosti pracovni postaveni zen ve firmé?
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

8. Jaké formy nejvice vyuziva?
monitoring, evaluace, audity, statistiky, przkumy, analyza politik?

9. Usilujete o rozmanitost z hlediska po¢tu Zzen a muzi v jednotlivych tymech ¢i
oddéleni?

O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

10. Myslite si, ze Vase spole¢nost uplatinuje mzdovou a platovou
nediskriminacéni politiku?
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

11. Maji zeny ve Vasi spole¢nosti stejnou mzdu nebo plat za praci stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty?
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne [0 nevim

12. Jsou pracovnici personalniho oddéleni pravidelné Skoleni o problematice
rovnych prilezitosti?
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim



13. Je v téchto otazkach pravidelné Skolen i management Vasi spole€nosti?
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

14. Jaké je procento zen v fidicich pozicich ve Vasi firmé?
Odo4% O5-9% 0O10-14 % 0O 15-19 % O 20-24 % O 25 % a vice

15. Jaky je procentualni podil zen v celkovém poctu zaméstnancu ve Vasi firmé?
Odo4% 0O5-9% 0O10-14 % O 15-19 % [0 20-24 % 0O 25 % a vice

16. ODPOVIDA ZARAZENI ZEN DO RIDICICH FUNKCI VE VASi ORGANIZACI
CELOSTATNIM UDAJUM??*
O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

17. Myslite si, ze nerovné postaveni zen a muzu prilezitosti v oblasti
marketingu, reklamy a public relations podporuji spoleéenské stereotypy?

O urcité ano O spiSe ano O urcité ne O spiSe ne O nevim

18. Kterym stereotypum se zasadné vyhybate?
O reklama objektivizujl’ci25 O genderova stereotypizace v reklam&®® O hlas autority
v reklam&®’ O sexismus?®®

19. Vyuzivate pfi vytvareni pracovniho prostredi néktery z faktorti? Vyznacte
pouze jeden.

[ nesexistické pracovni prostiedi [ posilovani postaveni zen v fizeni O rovné
pfilezitosti

u muzu a zen O mentorovaci programy [ diverzitu pracovnich tymu

O pracovni podminky pratelské rodiné

20. Uvedte, prosim, pro které pozice jsou programy flexibilniho usporadani
pristupné. Vyberte jeden subjekt.

O vy$Si management [ stfedni management [ administrativni personal O technicky
a odborny personal [0 pomocny personal [ personal ve vyrobé/obchodu atd. [ jiné

% Evropska unie navrhla 30% podil, nékteré staty EU prijaly. Ceska republika zatim odmitla. Ke konci roku
2014 se postoj vlady neuspésné pokusil zmeénit ministr pro lidska prava Jifi Dientsbier. | pfes prozatimni
odmitnuti, prosim o odpovéd.

Zeny jsou zobrazovany v pozicich naznagujicich podfizenou pozici.

Muzi jsou spojovani s odbornosti a autoritou, zenam pak radi v reklamé, jak pouzivat Cistici prostfedky.
27| éky, technické vyroby, auta slovné vysvétluje muz, sladkosti, zabavu a matefské pedovatelské vyznéni

pouze zZena.

Neznamena zobrazovani sexu. Jde o sexualizaci téla, kdy modelka nebo model maji pouze dekoraéni

charakter a s produktem nemaji nic spole¢ného.
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