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Program rozvoje mésta

The development programme of the town



Souhrn

Tato bakaléska prace je zathena na program rozvojerstaieskeho nista

Sazava.

V prvni ¢asti prace je vypracovana literarni reSerSe, lderZanituje na definici
obce z hlediska legislativnino vymezeni, déieenim a organy obce, programem

rozvoje obce, tvorbou strategie a fidaim systémem.

V dalSi ¢asti je charakterizovano dsto Sazava jak z hlediska historického, tak

Z pohledu sotasné situace vedst.

V ¢asti nasledujici je popsan vypracovany strategég rozvoje msta z roku
2008 a poté podroBji rozebrana jedna oblast tohoto planu, konkfétechnicka

infrastruktura, ¢etrg plnéni plani.

Dale jsou navrZzeny konkrétni problémy, jejichz mjgvby se mgsto nElo

v budoucnu ¥novat.

V zawru jsou shrnuty tendence rozvojeésta Sazavy a ipdpoklady jeho

dalSiho rozvoje.

Kli¢ova slova:

obec, program, rozvoj, strategie, SWOT analyza) pla



Summary

This bachelor's thesis is focused on developmergamme of the Sazava town

in Central Bohemia.

In the first part is designed literary retrievalhish is focused on definition
of municipality from the view of legislative defiton, on control and authorities
of municipality, and on development programme ofniropality, creation of strategy

and financial system.

In the next part is characterized the Sazava tosth fsom historical view and

view of current situation in the town.

In the consequential part is described designedltegfic plan of the town
expansion from 2008 and then more detailed analgpedpart of this plan — technical

infrastructure with fulfillment of schedule.

Then, there are proposed concrete issues, whoggepso would the town

dedicate in the future.

In the end, there are resumed movement of develojpaof¢he Sazava town and

conditions for the next development.
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1 Uvod

Program rozvoje ista jako téma své bak&#&e prace jsem si vybrala, protoze

se domnivam, Ze je to stale aktualni a zajimava.tém

Jiz od svého narozeni Ziji v menSimés#l, kde doSlo a stale dochazi ke é&mam
raizného charakteru. JelikoZésto dolie znam a jsou mi dostupné rigjnejSi informace

o rém, vybrala jsem si ho i jaka@dmét zkoumani do mé bakakkeé prace.

Jedna se o #sto Sazavu, které se nachazi veae&ieském kraji, fiblizng

40 km jihovychodi od Prahy na stejnojmenigce ve vysSce kolem 300 m.n.m.

Mésto Sazava je vSeobeécrznamé hlavé diky Sazavskému klaSteru a Sklarnam
Kavalier, a.s., které odiigka funguji pod ndzvem KAVALIERGLASS, a.s.

V prvni ¢asti své bakaldké prace vymezim cil prace a uzitou metodiku. éthmlat
bude teoretick&ast prace, kde se budu zabyvat pojmem obec, jé&fiemim a organy,
dale programem rozvoje obce, tvorbou strategienarfnim systémem na Udrovni

Uzemni samospravy.

Vlastni¢ast prace bude zahrnovat obecnou charakteristiatansazavy obsahuji€ast
historickou, ale hlawhrizné oblasti satasné situace ve dst¢ — nagf. obyvatelstvo,
vedeni mista, trh prace, kulturu, sport, dopravu, bydlerkolstvi, zdravotnictvi,

cestovni ruch atd.

DalSi ¢ast bude obsahovat problematiku rozvojésta, vytvdeného strategického
planu, aplikaci SWOT analyzy na jednu z oblasthpla pfib¢h plréni ukenych citi

v této oblasti.

V zawru mé bakal&ské prace budou zhodnocenkegpoklady dalSiho rozvoje dsta

a jejich ginosy pro obyvatelstvo adsto samotné.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakal&ké prace je zorientovat se v jednotlivych obldststedaieského
meésta Sazavy arpdevSim analyzovat &stsky rozvoj aeSeni probléiina plari v jedné

z oblasti strategického planu rozvojésta.

2.2 Metodika

Prace je vypracovana na zakiahalytickych pistupi, jako nap. prostudovani odborné
literatury zabyvajici se programem rozvojesty zakona o obcich a daléznych
internetovych stranek, strategického plan#sta Sézavy a dalSich regionalnich
a mestskych publikaci a podobnych mateiial

VySe zmigné inform&ni prameny jsou uvedeny v seznamu literatury nacikégto

prace.

Dale byly v praci za pouZiti syntetickycligtupi navrzeny dalSi postupytipplnéni

planu rozvoje résta.

V posledni¢asti prace byla éeSené oblasti shrnuta vypracovana analyza SWOT.
Jejim cilem je identifikace rozsahu, kterym &mna strategie organizace a hkayaji
silné a slabé stranky podporuji schopnost ¢sisp se vypdadat s hrozbami

a pilezitostmi ve vijSim prostedi. [5]

Zkratka anglickych slov SWOT znamena Strenghtsnésilstranky, fednosti),
Weaknesses (slabé stranky, nedostatky), Opposrsani(jfilezitosti ve vijSim

prostedi), Threats (hrozby z ¥$iho prostedi).

SWOT analyza rize byt velmi @innd, kdyZz navic porovhame vSechny oblasti s naSimi
konkurenty. Tato analyza poskytuje mechanismuspstematicky mySlenkovy pochod

VN 7



3 Literarni reSerse

V této kapitole bude teoreticky vymezen pojem obdegislativniho hlediska, dale zde
bude pojednano dizeni obce a jejich organech, o samotné problesmadrogramu
rozvoje obce, tvorb strategie a nakonec také o fidafim systému na drovni Uzemni

samospravy.

3.1 Legislativni vymezeni

3.1.1 Z&kon o obcich

Obec je dle zakona o obci¢fslo 128/2000 Sb. ve Zni poz&jSich gedpisi G¢inném
ke dni 1. 7. 2009, charakterizovana jako zakladrd@nmire samospravné spaenstvi

obc¢ani, které tvai Uzemni celek a ten je vymezeny hranicemi Uzeroéob
Obec je zde dale popséana jakdeyeopravni korporace, kterd ma vlastni majetek.

V pravnich vztazich vystupuje obec svym jménem senedpowdnost vyplyvajici
z téchto vztal.

Obec peéuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a ofglt svych obani, pri plnéni

ukolia chrani také viejny zajem vyjatkeny v zakonech a jinych pravnictedpisech.

Ma — li obec alespp 3 000 obyvatel, je #stem, pokud tak stanoviigrdseda
Poslanecké smovny po vyjadeni viady.

Pokud se slati dw¢ nebo vice obci, z nichz alespgedna je mistem, je obec
po sloweni méstem. Rozdli-li se mesto na d¥ nebo vice obci, pak obec, kteféstane
nazev dosavadnihodsta neba@éast jeho nazvu a ma alesip® 000 obyvatel, je i nadale

mestem. [7]



3.1.2 Obec — zakladni Uzemni samospravni celek

Obec je zakladni uzemni samospravni celek. Postabee je stale vyznanysi, coz je
vysledkem probihajici decentralizace odfmnosti za zabezpevani iznych
verejnych statk pro obyvatelstvo ze statu na Uzemni samosprawnkiérych statech
je vyuzivan smisSeny model, kdy obec vedle své sprawsi funkce zabezpeje

i prenesenou funkci — vykon statni spravy. [1]

Obec je téz charakterizovdna jako zakladni Uzenewingtka statu. Je tiena
obyvatelstvem, které spdéi& uziva vymezené Uzemi (katastralni Uzemi) a ktedie m
Gstavou dané pravo na samospravu. V demokratickaygrhich ma obec postaveni

tuzemniho samospravniho spaastvi, nestatniho subjektu.

Ve smyslu pravnim je obec vymezerenti zakladnimi znaky. Jsou to:
- Uzemi;
- obéanéCR s trvalym pobytem, @lané stestnym obanstvim obce nebodsta;

- samosprava ¥ejnych zalezitosti v hranicich obce (na katastnal@zemi obce). [1]

3.1.2.1 Rizeni obce

Ohcané se podileji ndzeni obce déma zpisoby, a to:

- negimo prostednictvim volenych zastupce- vCR zvolenych do zastupitelstva obce
ve veaejnych komunalnich volbach;

- ptimo dobrovolnou praci — napy niznych komisich nebo aktivniasti na véejnych
schizich obce nebo vejnych zasedanich obecniho zastupitelstva.

K nejdilezit¢jSim otdzkam obecniho rozvoje se mohoudasié vyjadlovat v mistnim
referendu. Toto referendum se konad’bwucelé obci, nebo jen viité ¢asti obce.
O vyhlaSeni referenda rozhoduje obecni rada, ktardéi seznamit s navrhem obecni

zastupitelstvo. [1]



3.1.2.2 Organy obce

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce se sklada zitého pdtu c¢lend, tento pdet na kazdé volebni
obdobi stanovi zastupitelstvo obce nejgfizddo 85 dmi prede dnem voleb
do zastupitelstev v obcich.

Zastupitelstvo obcefpstanoveni pétu ¢lena zastupitelstvaiihlédne k pdtu obyvatel

a také k velikosti tzemniho obvodu.d@b¢leni je stanoven tak, aby zastupitelstvo
obce nmdlo v obci, nést, mestském obvodu nebo astské ¢asti do 500 obyvatel
5 az 15¢lena; od 501 do 3 000 obyvatel 7 az dlgni; od 3 001 do 10 000 obyvatel
11 az 25¢lend; od 10 001 do 50 000 obyvatel 15 az dBnia; od 50 001 do
150 000 obyvatel 25 az 4%eni a od 150 001 obyvatel 35 az &Bni.

Zastupitelstvu obce je vyhrazeno H#fad schvalovat program rozvoje Uzemniho
obvodu obce, schvalovat Gzemni plan obce a régufaan, schvalovat rozget obce

a za¢recny et obce, #izovat d@&asné a trvalé peénni fondy, %izovat a rusit
piispEvkové organizace a organizd slozky obce, schvalovat jejiclizovaci listiny,
vydavat obech zavazné vyhlasky obce, rozhodovat o vyhlaseninihistreferenda,
volit starostu, mistostarosty a datdény rady obce (radni) a odvolavat je z funkce,
stanovit pdet ¢lena rady obce, jakoz i get dlouhodoB uvolnénych ¢lena tohoto
zastupitelstva, izzovat a rusit vybory, volit jejichfiedsedy a daliileny a odvolavat je

z funkce, tizovat a rusit obecni policii, @tbvat a odnimatestna obanstvi obce, ceny
obce atd. [7]

Rada obce
Rada obce je vykonny organ obce v oblasti samastpisobnosti a za jeji vykon

odpovida zastupitelstvu obce. V oblastmesené isobnosti rada obce rozhoduje, jen

stanovi-li tak zdkon. Radu obce fi/etarosta, mistostarosta nebo mistostarostov&a da
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¢lenoveé rady. P&et ¢lent rady obce musi byt lichy &ni minimalre 5 a maximala
11 ¢lend, pricemz nesmi fesahnout jednuetinu p@&tu ¢leni zastupitelstva obce. Rada
obce se nevoli v obcich, kde ma zastupitelstvo ohég nez 15¢lena. Je-li starosta
nebo mistostarosta odvolan z funkce nebo na tutcfurezignoval, pestava byt

i ¢lenem rady obce. Rada obce se schazi ke svyfizisctpodle paeby, jeji sclize
nejsou véejné. Rada obce e k jednotlivym bodm jednani fizvat dalSihoclena

zastupitelstva obce a jiné osoby.

Rada obce je schopna se usnasSet, pokuditmma nadpolo¥ni wtSina vSech jejich
¢leny, a k plathému usneseni nebo rozhodnutigba souhlasu nadpoldwii vétSiny

vSech jejicktlen. [7]

Rada obce ifipravuje navrhy pro jednani obecniho zastupitelsivzabezpaije plréni
jim prijatych usneseni. Radbce je vyhrazeno zabezpeat hospodani obce podle
schvaleného rozgtu, vydavat nézeni obce, projednavatirasit navrhy a fipominky
predloZené jicleny zastupitelstva obce nebo komisemi rady obtamosit rozeleni
pravomoci v obecnimtadu, Zizovat a zruSovat odbory a adeni obecniho tadu,
jmenovat a odvolavat vedouci odbaybecniho tadu, rozhodovat o platech vedoucich
odbofi obecniho tadu.

Pokud je odvolana rada obce jako celek a zdrawni zvolena rada nova, vykonava

svou pravomoc dosavadni rada, a to az do zvolerd raaly. [7]

Starosta

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu a naisistt voli do funkci zastupitelstvo
obce ziad svychélend. Starosta a mistostarosta musi bytamty Ceské republiky
a za vykon svych funkci odpovidaji zastupitelstboe

Starosta jmenuje a odvolava tajemnika obecnfaduise souhlaseieditele krajského
Gfadu a stanovi jeho plat dle zvlastni¢bgpisi.

Nestanovi-li zastupitelstvo obce jinak, starostapawida za wasné objednani

piezkoumani hospodani obce za uplynuly kalenishd rok, odpovida za informovani
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verejnosti oc¢innosti obce, starosta svolavéidi zasedani zastupitelstva obce a také

rady obce. Starosta spolu s mistostarostou podepistavni pedpisy obce. [7]

Obecni fad

Obecni wad tvdi starosta, mistostarosta nebo mistostarostovémidk obecniho
Gradu, je-li tato funkcefzena, a zagstnanci obce Zazeni do obecniha‘@adu. Vcele

obecniho tadu stoji starosta.

Rada obce fize zidit pro jednotlivé Useky obecnihdaalu odbory a oddeni, v nichz
budou zaleneni zaméstnanci obce Zazeni do obecniha'@adu.

Tajemnik obecnihoiadu je odpo¥dny za pl&ni Ukoli obecniho Eadu v samostatné
pusobnosti i penesené §sobnosti starostovi. Pokud funkce tajemnika obecifadu

neni v obci #izena nebo pokud tajemnik neni ustanoven, plni jédody starosta. [7]

3.1.3 Meéstotvorna a méstoobsluzna funkce

Méstotvorna funkce

Méstotvornou funkci plni ekonomick&nnosti, jejichz produkce je &ena pro jina
meésta a oblasti. fkladem niize byt ptimyslova vyroba, &teré sluzby jako sprava,

finance, kultura, sport aj. Tyt@innosti maji rozhodujici vliv na vznik a rozvojésta.

[2]

Méstoobsluzna funkce

M¢éstoobsluznou funkci pak plni tyinnosti, které slouzi fiedevsim k uspokojovani
potreb obyvatel résta. Jejich rozvoj zavisi na rozvojeéstotvornych funkci. [2]

Mezi mestoobsluzné funkce lze izalit nagiklad dopravu, Skolstvi, zdravotnictvi,
technickou vybavenosté#sta a dalSi sluzby.

12



3.2 Programy rozvoje obci adst

3.2.1 el programu a moznosti jeho vyuziti

Pri tvorbé programu rozvoje regionu (eské republice vychazime ze zékona o obcich
a ze zakona o podpm regionalniho rozvoje. Z pravniho hlediska je teupgram
rozvoje obce dokumentem indikativnim a koordiman, ktery nema charakter ob&cn
zavazného iedpisu. Pro kraje ale ze zakona jiz vyplyva povsirgpracovat program

rozvoje. [2]

Tento program je koncipovan jako dokumeriedtédobé az dlouhodobé koordinace
verejnych i soukromych aktivit demografického, ekonckého, kulturniho, socialniho
a ekologického charakteru na izemi regionu.

Ve vysledné podab predstavuje pevny ndzor na moznosti i@dpoklady rozvoje

regionu a jeh@asti. Existence programu je tudiz chapana jakcgje@nnejdlezitéjSich

podminek realnéhiizeni a koordinace rozvoje Uzemi regionu.

Program svym obsahem poskytuje zakladigdptavy obcim o hlavnich gnech
rozvoje regionu a jeh&asti. Tim je vytvéen i realrjSi prostor pro jejich vlastni Gvahy

a projekty, které tvio program rozvoje obce. [2]

3.2.2 Pravni aspekty a ukoly programu rozvoje obce

Jak uz bylo vySe uvedeno, z pravniho hlediska ggnam rozvoje obce dokumentem
koordin&nim a indikativnim, ktery nema charakter obecravazného iedpisu.
Zanmery, které jsou vyjaieny v programu rozvoje, a navrzené postupy jejedlizace
jsou zavazné jen pro fipovatele, pro ostatni fyzické a pravnické os@bné v obci

je program zavazny jen v i se kterou vyslovi dobrovolny souhlas. [2]
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S programem rozvoje obce souvisi pravomoci zadispia obce jako ndiklad

schvalovani programu rozvoje Uzemniho obvodu olschyalovani rozptiu obce
a zavretného @tu, zizovani trvalych a deasnych peggnich fond, ztizovani a ruseni
piispEvkovych organizaci a organig@ich slozek obce, schvalovani jejictizavacich
listin.

Veskeré tyto pravomoci vyplyvaji ze zakona o obcich

Kazda obec by jako &y prvni dokument @a mit schvéleny program rozvoje obce.
Druhym dokumentem, na program rozvoje navazujiai¢ho cerpajici a zavazn
vychazejici, by il byt zemni plan obce, snad s vyjimkou nejmensiati, ¢itajicich
n¢kolik desitek obyvatel. Na zakladéchto dokumernit by mel byt sestavovan rozget
obce.

Program rozvoje obce ma za ukol:

- definovat spoléné zajmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskydbjeskti,

- definovat pedpoklady realizac&e¢hto zajni,

- optimalizovat Uzemh— technické a sociatn— psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikani v obci,

- koordinovat véejné investice v obci z hlediska Uzemniho a tilko vzhledem
k zan€ram a potebam rozvoje privatniho sektoru,

- koordinovat delné rozdleni bsZnych véejnych vydaj v zajmu vytvdeni stabilnich
podminek pro bydleni a podnikani,

- definovat dlouhodobé zamy hospod#ske, ekologické a socialni politiky obce,

- posilovat ¥domi sounalezitosti k obci a odpminosti za jeji rozvoj u obyvatel a
mistnich podnikatél [2]

Program rozvoje obce ma slouzit jako podklad pro:

- zpracovani konkrétnich podnikatelskych a dal&iefesticnich zandra realizovanych
v obci,

- sestavovani roztu obce,

- prace na novelizaci Uzemniho planu obce nefbm@ vypracovani Uzemniho planu

obce,
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- posuzovani regionalnich plk&a progranm z pohledu obce,

- a pro zodpo¥dny vstup obce na kapitalovy trh.

Struktura programu rozvoje musi vychazet z jelielu) ukoh a nasledného vyuZiti.
V prvni fadé se jedna o analyzu #Sich a vnitnich podminek dosavadniho vyvoje
obce afak druhé o definici Sanci rozvoje obce a jejich stdbgtranek. Dale by &y

na zaklad vysledki analytickych hodnoceni byt definovany strategick&ry, cile

a priority rozvoje obce a formulovan navrh dpat k jejich dosazeni. Na ziby mel

byt navrZzen seznam projéktnezbytnych k napkni strategie a odpovidajicich
definovanym ciim rozvoje. NavrZzené projekty a ofexti se poté mohou stat nastrojem

realizace programu rozvoje obce. [2]

3.2.3 Osnova programu rozvoje obce

Program rozvoje obce v celkovém pojeti, tedy zislkal socialniho, ekonomického,
ekologického i spravniho lze zpracovat v nasledsjiuktue:
1. UVOD (zadani programu rozvoje obce apod.)
2. ANALYZA SITUACE OBCE
Vychozi materialy jsou:
- jiz existujici analyzy, dokumenty, zemni plany
- pravni a institucionalni zaklad
- sociologicky piizkum
2.01 Z&kladni charakteristika obce a jeji poloha
2.02 Obec ve WjSich vztazich
a) regionalni kontext
b) mikroregionalni a lokalni kontext, Gzemni bpobce
c) vliv vrejSich vazeb na socialrekonomické vztahy obce
d) vrejSi vazby obecni spravy v systémuejeé spravy
e) vrEjSi vazby obecni spravy k jinym subjéit
2.03 Rozbor jednotlivych sloZzek a systéabce:

a) demograficka situace
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2.04

2.05
2.06
2.07
2.08

2.09

2.10

2.11
2.12

b) trh prace

c) bydleni

d) komeéni sluzby a maloobchodni sféra

e) Skolstvi
f) zdravotnictvi

g) socialni p& a dalSi viejné prosgsné sluzby

h) ptimyslovy vyroba a stavebnictvi

i) zentdelské aktivity
j) femesla a drobné podnikatelské aktivity

k) doprava a komunikace

) ostatni technicka infrastruktura

m) kultura a ochrana paméatek

n) rekrea&ni aktivity
0) spoléenské a sportovni aktivity

p) prostorové uspadani

Ekonomicka situace obce:
a) struktura ekonomiky obce

b) majetkova situace obce
C) rozp@tova situace obce

Podnikatelské aktivity v obcigetns privatizanich aspekt)
Ekologicka situace a ochrana Zivotniho peadkstv obci
Sociopolitick& situace obce (socialni, ke a kulturni aspekty)
Sprava obce
a) struktura viejné spravy obce a jeji vhili organizace
b) funkce obecnich institucfigreSeni problérinobce
Analyza obeenzavaznych vyhlasek obce v samostatné i
ignesenésobnosti a jinych aktverejné spravy

Mistni spréva a rozvoj obce v ndzorectaal

Analyza fedchozich zkuSenosti a programu

SWOT analyza

3. ROZVOJOVE SANCE OBCE tpdpoklady a silné stranky)

3.01

Z&kladni charakteristika
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10.

3.02 Funkni charakteristika:
a) Sance jako nemné danosti
b) Sance realizovatelnéggim zasahem
c) Sance realizovatelné koordinacinnosti obce
d) Sance realizovateliigici ¢innosti obce
ROZVOJOVE PROBLEMY OBCE (limity, bariéry a slabtanky):
4.01 Zakladni charakteristika
4.02 Funkni charakteristika:
a) limity a bariéry jako netnné danosti
b) problémy ovlivnitelné w)Simi zasahy
c) problémy ovlivnitelné koordirtai ¢cinnosti obce
SYNTETICKE ZHODNOCENi ROZVOJOVYCH SANCi A PROBLU
OBCE A MOZNOSTI REALNEHO VYUZITi MAJETKU NA UZEMi (BCE
STRATEGICKE CILE ROZVOJE OBCE
6.01 Strategické cile a priority
6.02 Operani cile
NAVRH OPATRENI
7.01 \kcna
7.02  Normativni
7.03 Organizéni
KATALOG PROJEKT — nanéty natredeni diich probléni obce ve
struktie:
8.01 Cil projektu
8.02 Zdwvodreni projektu a jeho charakteristika
8.03 Zajis&ni projektu
ZPUSOBY REALIZACE PROGRAMU ROZVOJE OBCE
MOZNOSTI VYUZITI RUZNYCH DOTACNICH TITULU A FONDU CR,
EU atd. [2]
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3.3 Tvorba a realizace strategie

Marketingova strategie #sta je dlouhodoba koncépi ¢innost a nila by pomoci:

- Us@sre prodat ngsto nebo jeh@ast gislusnym trhovym segmentem pro jetiané
aktivity (bydleni, spaeba, produkce);

- odlisit ngjak mesto od jeho konkurefit

- vyuzit vyhodu mista, nap. prirodni podminky, historické a kulturnédictvi, atd.;

- dosahnout spokojenosti obyvatel, podnikatelavstvnika meésta. [3]

Marketingova strategie ¢sta umo#uje jeho pedstaviteim najit odpowdi na stejné
otazky, které si kladou ro¥# i podnikatelské subjekty:

1. Kdo jsme?

2. Co @lame pro naSe #sto?

3. Co bychom rdi délat pro naSe &¥sto?

4. Co bychom mohli#at pro svoje misto?

5. Pr@ to pro ngsto clame?

Odpowd’ na posledni otdzku umozni zastlqpcnesta si u¢domit, jakou Ulohu viasth
hraji v ekonomickych, spatenskych souvislostech Zivota a prosperity danélstan
Marketingova strategie je dokument zavazného clemak Navrhy a postupy v ni
obsazené jsou ale zAvazné pro jeji zpracovatete.jiRé subjekty ma strategie jen

koordin&ni vyznam. [3]

Pii tvorbé strategie je velmi wezita aktivni @ast obyvatel. Pr&v oni jsou totiz
koneinymi uZivateli realizace jak planu tak i strategiezarové jsou vyznamnym
zdrojem jejich planovani.

Zakladem pro tvorbu marketingoveé strategie je siiatnésta a pedem stanovena vize.
Strategie msta znamena teni cili v souladu svizi gsta a stanoveni postup
a aknich plari vedoucich k jejich uskute¢ni. Strategie ®sta, Cili jinak program
rozvoje nésta, by ndla respektovat Uzemin— technické podminky uZ existujiciho
Gzemniho planu, kteryipdstavuje jeden z nejvyzna#sich nastraj realizace strategie

mesta. [3]
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Postup pi tvorbeé strategie rasta by nédl byt nasleduijici.

1. Vytvoreni komise

Komise stanovi vizi #sta a wi poslani komise. Wi tedy metody, které povedou
k vytycenému cili.

V méstech se krogh primatora a jeho zastupckomise sklada jedtz odbornych
pracovniki méstského adu, zastupc velkych podnik, zastupé malého a $edniho
podnikani, Skol, kulturnich organizaci gegstavitel technické a sociélni infrastruktury
a zastupt profesni struktury. V menSichéstech je vhodné strategiiésta gipravovat

ve spolupraci se sousednimésty.

2. Vytvoreni vize

3. Sk¥r udaj a analytické prace

Pro stanoveni strategie, hlavrv jeji analytické ¢asti, je mozné vyuzit metody
systémové analyzy. Pomoci nich se vyivdakladna pro stimulaci systé@mpomoci
kterych mize samosprava testovazné alternativy budouciho vyvoje.

4. Vytvoreni profilu nésta

Profil mésta je vytvéen na zaklag vnitrnich faktofi, vnéjSich faktofi a klicovych
faktori pro jednotlivé oblasti Zivota &sta. Profil mésta by ndl obsadhnout vSechny
informace, které se tykaji geografické polohy, drgt a kultury, demografického
sloZzeni obyvatelstva, ekonomického a socialnihnsfedi ve ndstt a v jeho okoli. Je
nutnou sowasti inform&niho systému gsta. Podava vyped o mes€ jeho
piedstavitelm a prezentuje #sto ged veejnosti — informuje téZz o prdasdi
a moznostech, které vessg subjekty mohou najit.

5. Analyza hlavnicRinitela (SWOT analyza)

6. Analyza finafni situace résta
Analyza finagni situace neiize byt pouhym rozborem vyvojeipnia a vydaj, ale
musi pditat i s budoucim vyvojem situace veés®, tzn. pro tuto analyzu je

nevyhnutelnym vychodiskem profil ¢sta a analyza hlavnickiniteld. Nejprve
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se analyzuje minuly vyvoj rozgtu a to prosednictvim pijma, vydap a geebytku nebo
deficitu. Nasleduje analyza relativnich ukazatéteré ukadzou vyvoj strukturyipma,
miru zavislosti na dotacich nebo statnich danady tmiru sobstatnosti rozpétu obce
a zatizenost gsta dluhem. Nakonec se analyzuji aktiva a pasistan

7. Vytvaeni scénd a alternativnich strategii

Casteéné cile se stanovi vytig@nim scéni, jejich porovnavanim sipdem stanovenou
vizi, ktera pedstavuje hlavni cil ssta. Alternativni strategief@dstavuji cesty vedouci
k uskuténéni cast&nych cili, které byly méstem zvoleny k napémi optimalniho
scéndée a vize mista. Primaré se zamiuji na zakladni trhové segmentyésia
a vychazeji ze znalosti geb €chto cilovych skupin. Omezené zdroje neumgiz
realizaci vSech strategii, proto je fainé zvolit optimalni alternativu.

8. Akeni plany

Vize mésta, scéni@ a alternativni strategie byém vést ke konkrétnim aim, které
v piipact jejich realizace tyto konkrétni cile naplni. Jelikzakaznici resta tvdi
n¢kolik segment, i cili musi byt vicero. Zasadamiii vorbé cila jsou:

- konkrétnost a srozumitelnosticil

- ¢lenéni cili do jednotlivych okrut problémii (ekonomika, kultura, doprava, atd.);

- urceni priorit cify;

- studie realizovatelnosti cile.

9. Strategicky plan

Strategicky plan obsahuje Wb realizovatelnych cil podle problémovych okrdh

a podle peadi jejich vyznamu. Sa@asti planu je i¢asovy harmonogram pini

strategického planu, jeho organiné zabezp&eni Wetrg uréeni zodpo¥dnosti

a pravomoci P plnéni jednotlivych cili. JelikoZ vnitni i vnéjSi podminky nejsou stale
stejné, je samdejmé, Ze strategicky plan se \Jipéhu ¢asu bude také &nit

a je poteba, aby se na kazdou @&mu reagovalo. [3]
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3.4 Hlavni tendence a problémy regionalniho rozvej€R

V jednotlivych regionech Ceské republiky se porevalni vyvoj disledkem
transformace a v zavislosti néaznych vychozich podminkach projevoval rozdilnou
spol&éenskou i ekonomickou dynamikou i rozdilnymi &mami struktury jejich
hospodéstvi. [4]

Diferenciace v regionech byly po roce 1990 autivany zejménastmito faktory:

- velkym poklesem vyroby a zastnanosti vazkém pamyslu — €Zba uhli, hutnictvi,
tézké strojirenstvi, chemie — ktery je stale nosnyrekenomické strukiie kraji

Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského:

- poklesem vyroby textilniho a elektrotechnickémwénpyslu, coz se projevilo vaznymi
dopady na ekonomiku a z&stnanost v severnich a vychodni€echach, zejména

v Libereckém a Krélovéhradeckém kraji;

- poklesem pé&tu pracovnik v zengdélstvi, které bylo vyrazné zejména v horskych
a podhorskych oblastech a v oblastech s celkemkyps@astoupenim tohoto oélvi,

zejména v krajich Vysina, Jihomoravském a Olomouckém;

- rozvojem terciérniho sektoru, kterym byla absega velkacast pracovnik
odchéazejicich z neefektivnich vyrob a ktery senmieji koncentroval do velkych

meést a aglomeraci;
- nestejnorrnym rozvojem soukromého podnikani, zejména maléhatedniho
podnikani, kde se nezila vytvoiit dost silny sektor malych a istinich firem

zanttenych na vyrobu hmotnych statlk na pamyslové sluzby;

- nizkou mobilitou pracovnich sil mezi regiony, E®u S omezenou moznosti ziskani

byti v mistech pracovnich ffezitosti a se zhorSujici se dopravni obsluznosti

21



zaji¥ovanou prosedky hromadné osobni dopravy, tiZige projevujici fedevsim

v oblastech satSimi vzdalenostmi mezi obcemi a s nizkou hustatdidreni;

- neuspokojivym stavem Zivotniho priedi zejména w¥ebnich oblastech, v oblastech
s nefiznivou strukturou gmyslové zékladny — Moravskoslezsky a Ustecky kraj —
a v disledku kumulace Skodlivych viivwe velkych nistech — Praha, Brno, PlzeJsti

nad Labem, Pardubice, Hradec Kralové a jejich okoli

- existenci Uzemin — technickych specifik a problémztéZujicich rozvoj gkterych
regioni; jde zejména o usledky £Zby nerostnych surovin a o mitidareé velkou
¢lenitost krajiny (podil horskych a podhorskych atlana Uzemi regionu), ktera

zpasobuje problémy v oblasti dopravni dostupnosti@eknické efektivnosti regidin

- rozdilnou geografickou polohou regiom Ceské republice i vzhledem ke stiét EU

a hlavnim evropskym dopravnim koridar. [4]

3.5 Finanéni systém na urovni Uzemni samospravy

Verejné finance jsou definovany jako géni vztahy vznikajici v souvislosti s tvorbou,

rozcklovanim a pouzivanim pémich fondi spojenych sinnosti véejnych instituci.

[6]

Finartni systémélanki Uzemni samospravy tkiolzemni rozpéet a mimorozpétove
fondy, a to jak na municipalni Grovni, tzn. Growtici, tak na regionalni trovni,GR
tedy na Grovni krdi. Uzemni rozpdty, tedy rozpéty obci a vysSich stag Gzemni

samospravy, stefrjako mimorozpotove fondy jsou satasti rozpotove soustavy. [2]
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3.5.1 Rozpdet a mimorozpaitové fondy

Nejdilezit¢jSi ¢asti finagniho systému na darovni Uzemni samospravy je Uzemni
rozpatet. Dilezité je rozhodnout o optimélnintifazeni pijmi, zejména déovych,
tedy i rozhodnout o deveém uteni, a financovani ptgb, tzn. o optimalnim objemu

a struktie vydaji jednotlivych rozpéta v ramci rozpétové soustavy, tzn. i rozpth
Uzemni samospravy, a toifeglevSim v zavislosti na roddni odpo¥dnosti

za zajifovani veéejnych stath mezi stat a GUzemni samospravu, a rozhodnout
0 optimalizaci finatnich vztalt mezi rozpéty.

Optimalni gifazeni pijma a vydafi Uzemnim rozp&dm ovliviiuje miru
samofinancovani. To znamena do jaké mir§Zzenobec ze svych vlastnichijmi,
resp. i daovym uenim vymezenych davych gFijmu, financovat své vydaje, které
souvisi se zabezpevanim véejnych statk. Ovliviiuje miru sobstainosti danou
pomerem vlastnich fijmu k celkovym pijmam rozpatu. [2]

Uzemni rozpdet

Rozpaet je zakladem hospotdmi obci, regioh, v CR tedy krai.

Uzemni rozpoet |ze charakterizovat jako:

- decentralizovany pe#ni fond, ktery se tud, rozctluje a pouziva na principu
nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence;

- z Cetniho hlediska je to bilanceéipna a vydai;

- je dilezitym rozp@tovym planem, podle kterého se v roZzfoyém obdobi bude
hospodiit;

- je nastrojem realizace koncepce municipalni, .resgiondlni politiky na arovni

Gzemni samospravy, je nastrojem realizace volelpriotrani.
Je také velmi dlezitym nastrojem prosazovani lokalnich a regiofwélnzajmi

a preferenci obyvatel daného Uzemi, nastrajea®ni a financovani pisb lokalniho
a regionalniho @jného sektoru. [2]
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Rozpaet obce a kraje obsahuje:

- prijmy a vydaje majici vztah &nnosti samospravy, tzn. k samostatiégqbnosti;

- finaneni vztahy k véejnému sektoru;

- finanéni vztahy k podnikatelskym subjdi;

- finareni vztahy ke statnimu rozpm a ke statnim fornidn, a to zejména
prostednictvim dotaci;

- finaneni vztahy mezi kraji;

- finanéni vztahy mezi rozptiem obce a rozgtem kraje;

- finanéni vztahy k ostatnim obcim;

- kratkodobé néavratné finani vypomoci ¢i pujcky z rozpd@ta ostatnich ¢lanki
rozpaitové soustavy;

- finanéni vztahy k ostatnim subjekh, nagiklad k bankovnimu sektoru. [2]

Rozpaftova skladba

Prijmy a vydaje vSech wejnych rozpéta, tedy i rozpdta Uzemnich podrokincleni
tzv. rozpd@tova skladba (klasifikace). Je to systematickéehlednéitidéni, ktere:

- zabezpéuje jednotnost a iphlednost rozptit a mimorozpétovych fondi
V rozpatové soustay

- analyzuje fjmy a vydaje v rozp&tové soustay, v ¢ase i prostoru,detné komparace,
I pro mezinarodni srovnani;

- agreguje a sumarizujefipny a vydaje za celou rozpmvou soustavu s vyuZzitim
tzv. konsolidace, kterd umidje eliminovat riziko Bkolikandsobného wéani ugité
operace, napv piipad dotaci;

- zaji¥uje potebné informace a jejich vyuziti v roztiové politice;

- propojuje @tovani pegznich operaci. [2]
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Mimorozpartové fondy

Souwasti finagniho systému kazdéhdanku Uzemni samospravy neni jefisfusny
Gzemni rozpeet, ale mohou to byt i dalSi mimorozpavé perzni fondy, a to:
- neltelové a

- Weelové. [2]

Castji jsou vytvd&eny mimorozpotové fondy @elové. Tyto fondy jsou s@asti
finanéniho systému GUzemni samospravy, protoze:

- jejich vyuzivani umoluji pravidla hospodeni, vCR nag. rozpd@tova pravidla
Uzemnich rozpsu;

- jsou Zizovany na zaklatl rozhodnuti voleného organu Uzemni samospravy,
nag. vCR rozhodnutim obecniho nebo krajského zastupitelgty Gelem zaijistit
dlouhodobou stabilitu financovanidcité poteby prostednictvim @elow vymezenych
verejnych vydaji s p@imou vazbou na rozpgtové urcené véejné Fjmy,
nag. na komunalni bydleni, na opravy pamatek apod.;

- hospod# s verejnymi prostedky, oéemz se rozhoduje ¥ejnou volbou, nap v CR

v obecnim nebo krajském zastupitelstvu, tyto orgdalé schvaluji hospoteni
mimorozpd@tovych fondi;

- mohou mit finatini vztah k Gzemnimu rozpt, nag. vCR Ize poskytovat dotace
do mimorozpétovych fond: z Gzemniho rozptu a naopak. [2]

3.5.2 Dotace

Finance do Uzemni samospravy lze ziskat pomocicijotderé jsou v podstat

pergzitou Uhradou od statu, Uzedspravniho celku nebo Evropské Unie.

Poskytovani dotaci jgasto spojovano s vlastnéasti obce, dotace tedy dokazou pokryt
jen c¢ast castky potebné na realizaci daného projektu. Dotace se vgplacdy
na konkrétni projektcasto vSak aZz po jeho dokmmi. Obce jsou tedy nuceny

si na realizaci projektu vzit éva ten poté splacet pomoci dotace.
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Zpusob gevadni daiovych @ijma na et pislusného Uzemniho rozfta, stejr
tak i zpisob evadini dotaci, ma vliv na hospoiaai Uzemni samospravy (v sasné
dobs ho upravuje zakon o rozfgiovém uteni dani).

Zpusob pevadni finantnich prostedki ze statniho rozptu a statnich fond
do obecnich a krajskych rozfid upravuji rozpétova pravidla a navazujici usneseni
vlady. Jde oit zakladni typy finatnich vztali:

- primé finargni vztahy mezi statnim rozpiem a pijemcem dotace;

- zprostedkované finagni vztahy prosednictvim rozpétu kraje;

- vztahy programového financovani. [1]

3.5.3 Uwr

Obec nmize k financovani witych projekti vyuZzit téZ U¥ru od pegzniho Ustavu, coz
je tzv. navratny fijem. Tyto navratnéifjmy jsou totiz spojeny s urokovym zatizenim,
které zatZuje budouci hospoteni obce.

Obce vyuzivaji izné druhy G¥rd, a to U¢ry kratkodobé, sedredobé a dlouhodobé.

[1]

Mésta a obce na UGzemiCeské republiky maji moZznost vyuZivat éoy

nag. odCeskomoravské zakni a rozvojové banky, a.s. (déale €MZRB).

V nyrgjSi dok® se jedna dviunicipalni Uvr v programu OBEC 2a Municipalni ar
v programu MUFIS 2

Municipélni Uwr v programu OBEC 2 Ize€erpat ve vySi 8 - 250 mil. & doba
splatnosti je 10 — 15 let od data podpisu smlouvinvéru, arokova sazba je pevna
po celou dobu splaceni a divize bez sankciipdiasr® splatit. Splatky jistiny Ize

odlozit az o 36 r¥siql.
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Zpusobilymi vydaji jsou naklady na piaeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného
majetku, ¥etné patizeni pozemk, a naklady na souvisejici projektovou dokumentaci.
Tyto vydaje musi bezprastdreé souviset s realizaci daného projektucatdi a déaové
doklady musi byt splatné po datu podpisu smlouvydu.

Podminky pro poskytnuti &w jsou nasledujici:

- projekt bude realizovan na Gze€@dské republiky;

- projekt musi byt zagfen na zachovani a rozvoj infrastruktury ve vlastiobci
zvySujici kvalitu Zivota obyvatel. [8]

Municipalni Gwr v programu MUFIS 2 mohou vyuZivatésta a obce s vyjimkou
hlavniho ngsta Prahy. Tento @v |ze ¢erpat do vySe 30 mil. & Urokova sazba je pevna
po celou dobu splaceni a doba splatnosti je 10Jir Ize také bez sankcégutasre
splatit. Splatky jistiny Ize odloZit az o dva rokygl data podpisu smlouvy o &n.
Zpusobilé vydaje jsou totoZné gguichozim Usrem.

Podminky pro poskytnuti éw jsou nasleduijici:

- projekt bude realizovan na Gze@dské republiky s vyjimkou hlavnihogsta Prahy;

- projekt musi byt zasten na zachovani a rozvoj technickeé infrastruktueryhastnictvi

obce a s tim spojené Upravy komunikaci@yg/ch prostranstvi.

Zadosti o oba typy Gwa piijimaji vSechny pobiky Ceskomoravské zagni
a rozvojové banky. [8]
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4 Charakteristika a funkce mésta, vychozi analyzy

4.1 Zakladni udaje o ¥ Sazava

Mésto Sazava lezi ve i®Btlaeském kraji na stejnojmennéece v nadmiské
vysce 312 &’erné Budy 295 meir asi 40 km jihovychodhod Prahy a 10 km severn

od déalnice D1 Praha - Brno.

V roce 1997 Sazava ziskala statuista. Katastralni vysita mésta Sazavy je 2041 ha.
Podle oficialnich vysledk stitani lidu z roku 2001 bylo v Sadzgvpod kterou spadaji
okolni osady Blokozly, Cefenice, Dojetice a vlastniasti nésta, tedy Sazava@erné
Budy, celkem 3728 obyvatel. Ke konci roku 2008 tdobdle CSU 3797 obyvatel,
z toho 2760 ve &kové kategorii 15 — 64 let (viz Tabulkal). [13]

Tabulka ¢. 1 : Katastralni vyméra a pocet obyvatel mésta Sazavy (k 31.12.2008)

Katastralni vynira (ha) 2041
Patet obyvatel 3797
- z toho ve ¥ku 15 — 64 let 2760

Zdroj: Cesky statistickyiad
V nasledujici tabulce je zachycen demograficky yyoo roku 1970 do roku 2008.
Udaje z let 1970, 1980, 1991 a 2001 pochaztitéars lidu a rok 2008 dIESU. [13]

Z tabulky tedy Ize w¥ist, Ze poet obyvatel ve kstt ma stale mirstoupajici tendenci.

Tabulka ¢. 2: Demograficky vyvoj ve nésté Sdzava

Rok 1970 1980 1991 2001 2008

Pocet obyvatel 2780 3637 3688 3728 3797

Zdroj: Cesky statistickytad

Spravni obvod obce s p&enym Mestskym tdadem Sazava je vymezen Uzemim obci

Chocerady, Choratice, @stlek, Sazava, Vodslivy a Xaverov.
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Mésto Sazava ma takétguméstsky znak, ktery byl schvalen Parlament€R. V roce

1997 ho vytvail prednicesky heraldik 3 Louda.

Na tomto znaku je symbdkky (modra vina), symbol klaSterdefvena ¥z kostela

sv. Prokopa &tyti cervené gotické oblouky nedostaého trojlodi), dale symbol

mnisstvi €erna benediktynska k&pa nakonec symbol opatstvi (zlata berla).

Na rekterych starSich upominkovychigainttech a pohlednicich je mozno nalézt
neoficialni znak vytvieny v roce 1966, na kterém je v modrém Stitibsta brana
s jednou Sghiatou \&Zi, v ni zlata berla, nad ni vpravo zlata mniss&gka vlevo zlata
kiivule. [9]

4.2 NejstarSi diiny mésta

Archeologické nélezy prokazaly gatky lidské pitomnosti na Uzemi dneSnihcista

Sazavy jiz v obdobi zetdélského pravku.

Na Bilém kameni u Sazavy seézil jiz pired Sesti tisici lety kamennymi nastroji
krystalicky vapenec. Je to jeden z nejstarSidkigut prawké €zby v Evrog.

Ve 30. letech minulého stoleti bylytipvyzkumech Dr. Zebery na Bilém kameni

nalezeny desitky prakych lomovych jam a tisice kamennych nasiroj

Teprve nedavno se v Sazay mostu nasly zlomky keramické nadoby, ktera bylao
pochazet z mladsi doby kamenné &Zenprozrazovat polohu osady ptRych €Zar.

Praw do €chto mist, ktera bylaifhodna pro brod, se sidjedna z ¥tvi legendarni
Certovy brazdy, o niz s#ika, ze byla pratkou a rag stedowkou obchodni cestou,

ktera z Polabi vedlares Sazavu proti toku Blanice do jizni€tech a dale k Dunaiji.

Z pozdni doby kamenné byly v blizkosttertovy brazdy nedavno rozpoznany
na skalach zapadrod nesta ti opevrené polohy — vySinna sidliStivnaéské kultury
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(zacatek 3. tisicileti p n. I.). Z obdobi germanského osidleni naSié&zemmladsi dob

fimské se nalezlogkolik Zarovych hroh v Gdolni poloze Na ¥emelce.

V raném gtedowku vzniklo mezitekou a Dojaickym potokem rozsahlé hradist
Osidleni tohoto opewného mista spadaqrevsim do 8. az 9. stol. Na druhé stran
teky Sazavy, nadertovou brazdou strem k osad Mélniku, se nachazi mohylové
pohrebist také z 9. stoleti. [9]

4.3 Historie az sofasnost

Kdysi trhové ngstetko Sazava je sice poprvé zmvano kroku 1405, ale je

nepochybs mnohem starsi.

Vlastni nmeéstetko se dive rozkladalo podél jizni cesty od prastarého brodeho
stavebni rozvoj je spojen az secatkem 20. stoleti a gighodem Zeleznice, kdy
si na levém tehu feky na Oldichow naliezi vysta¥li své domy bohati letni
navskvnici mesta. Naproti mostu na levémidhu feky vybudovala Cirkev
ceskoslovenska husitska v letech 1939 — 41 SboraoPatkopa, ktery se stal dalSi

dominantou rista Sazavy.

K méstu Sazava neodmyslitélnpati také komplex sklaren. Zalozeny byly jiz

v roce 1837 a od té doby byla Sdzava se'skidl vyrobou netrzit spjata.

Povalé&na vystavba sefpsunula prav do blizkosti sklarny, kde v plbéhu posledniho
pulstoleti vzniklo centrum sa@asného rsta. V roce 1999 bylo u kulturniho domu,
ktery byl postaven v 50. letech minulého stoletijtvereno namnisti Voskovce

a Wericha v mistech byvalého parku.
Severg od namdsti na levém fehuieky vznika krajinésky park Havranka skolika

vodnimi plochami. Tento park je st&sti biokoridoru, ktery prochazi podéky celym

meéstem.
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Za sklarnami v oblasti zvané Nadfnelce vznika modergtvrt’ rodinnych dom.
Moderni ¢ast obce byla spojenaCernymi Budami pomoci nové lavky prosgi.
Na pravém fehu feky za touto lavkou, fimo uprosted nesta, pekvapi velka
zatraviéna plocha, ktera je vyhled®piedukena k vybudovani nového centrésta.
Nyni ale v jeji severntasti chatraji budovy klasterniho pivovaru a hospskiEho
dvora, které pedstavuji cenny architektonicky krajinny prvek aerkt jsou
od roku 1976 v kladSternim pamatkovém ochranném pasm

V severozapadnicasti nesta se rozvinula fpdevsim vystavba rodinnych dém

a postupa se zde buduje pmyslova zona.

Jak uz bylo vySe uvedeno, od roku 1997 je Sazavstam. Ve stejném roce byl
vytvoren i jeji oficialni ngstsky znak. [9]

4.4 Vedeni a organy #sta

4.4.1 Vedeni

Starosta
NyngjSi starosta wsta Séazavy se jmenuje Petr Sibrava, je déhem Rady rsta

a Zastupitelstva gsta.

Tajemnik

Tajemnikem rsstského tadu je Ing. i Huml, ktery je natizen vSem pracovnikn

Gfadu a technickych sluzeb a piIni Ukoly Zatnavatele podle zvlastnicheplpigi.

Prostednictvim pracovnik méstského tadu tajemnik zabezpaie plréni usneseni
zastupitelstva ®sta a rady msta, koordinuje a kontrolujeinnost pracovnik
méstského tadu a technickych sluzelReSi roviZz personalni otazky a zodpovida

za personalni a materialové zajifitchodu sadu.
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Tajemnik je ze svéinnosti v oblasti samostatné fgmesené jgsobnosti odposdny

starostovi. [9]

Odbor vnit¥nich véci

cews

volenych orgafth mésta, stiznosti, petice, podatelnu, odbavovani po#tb zasilek,
kopirovani dokumefif poskytovani informaci klieim nmestského iadu, hlaSeni
a spravu msstského rozhlasu, zpracovani a distribuci Zapsistupitelstva, rady
a porady starosty. Zaji8je téz vypracovavani posuidka oliany pro pateby soud,

policie a ostatnich instituci.

Zabezpéuje spravu péitacové si€, komunik&nich technologii, databazi

a softwarového, hardwarového a komugiki&o vybaveni vSech pracovigradu.

Vede agendu matmich knih pro obce spadajici pod pteny &ad. Aktualizuje sbirky
listin a zaji$uje jejich archivaci. Zaji&ije oznamovaci povinnosti matnich udalosti
a hlaseni proCSU. Vydava ossdéeni o pravni zpsobilosti uzaveni manzelstvi

v ciziné a ose¥dcéeni k uzaveni manZzelstvi cirkvemi. Zaji§je znénu jména a ijmeni.

Vyhotovuje a ow¥fuje souhlasna prohlaSeni réwlido zapid uréovani otcovstvi fed

a po narozeni dite.

Vede evidenci trvale bydlicich obyvatel Sazavy. &espravnitizeni k Zadostem
o zruSeni Udaje adresy trvalého pobytu. Vedeévani index: ¢isel popisnych
a evidewnich pro centralni registr evidence obyvatel. Pddwé/pisy z informaniho

systému evidence obyvatel.

Vede aktualni stalé vakké seznamy, zvlastni seznamyai EU Zijicich na Uzemi
meésta. Vydava voliské pfikazy a vede jejich seznam. Spolupractuie zaji&’ovani

organizace voleb a referend.

Zabezpeéuje agendu osobnich a cestovnich dokladytizuje podklady pro vystaveni

oswdeeni o statnim alanstviCR.
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Zabezpéuje agendu vidimace listin a legalizace podpis

Zajistuje agendu spojenou s vydavanim vypisrejstiki — CZECHPOINT, zaleZitosti
branné pohotovosti statu a jinych mifradnych situaci, administrativra organizéné
zaji¥uje svatebni alady, vitani obanki, setkani jubilani, chod obadni sig
a pilehlych prostor.

Vyftizuje podklady pro festupkovéizeni. [9]

Odbor ekonomicky

Ekonomicky odbor zpracovava podklady préippavu a cerpani rozp&tu mesta,
zpracovani navrhu rozptw, finartniho vyhledu a zaretného «tu. Dohlizi
nad ¢erpanim rozp&u, nad ekonomikou ffspevkovych organizaci a organigaich

sloZek, které wsto zidilo. Zpracovava finatni analyzy a komenté.

Vede etni agendy wsta, fakturovani a likvidaci faktur. Spravuje UEismluv
uzawenych mstem, vede &etni evidenci majetku a zajife jeho inventarizace.
Provadi odvody a plati darza neésto. Eviduje pohledavky a provadi jejich vymahani.
Eviduje fondy mdsta. Déle vede agendy darovacich smlwetri eviduje a Gtuje

o bytech a nebytovych prostorach na zaklpddkladi odboru rozvoje a spravy dsta

a eviduje a vymaha pohledavky z ndjempronajni.

Vede kompletni persondlni a mzdovou agendistan Likviduje cestovni nahrady,

davky nemocenského pojisi a spravuje agenduichodového zabezpeni.

Spravuje mistni poplatky, zpracovava navrhy pravrgiedpigi mésta v oblasti dani
a poplatk.

Vede pokladni agendu, eviduje objednavky a vyd&rany. Administrativé spravuje
méstsky Hbitov. Eviduje a vydava ochranné pracovni ficky. Povoluje a provadi
statni dozor v oblasti loterii a jinych podobnyar.iVede agendu yejnych sbirek. [9]
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Odbor rozvoje mésta a spravy majetku

Tento odbor vede komplexni agendu dotaci ze stafoiudi, krajskych fond a fondi
EU. Vyhledava doini tituly, administruje zadosti o poskytnuti dotapitibézné

kontroluje a vyhodnocuje realizované akce.

Pripravuje investini akce, schvalené v ramci programu rozvojstan zastupitelstvem
meésta. Ripravuje investini plan, inzenyrské a projektow#nnosti, zajisuje znalecké
posudky, pipravuje podklady pro vysova fizeni, vykr dodavatel dle obecy
zavaznych pravnich noremfigravuje smlouvy k realizaci investiich akci, provadi
kontrolu vlastni realizace a z&re¢né vyhodnoceni, vifpad stavebnich akci zajigje

kolaud&ni fizeni a zapis do katastru nemovitosti.

V oblasti podnikani s majetkemésta, zajiSuje vyjadeni a stanoviska &sta jako

vlastnika.

Spravuje technicky stav hytbytovych doni a nebytovych prostor.

Zajistuje udrzbu technického #aeni budov, viejného oswdtleni, stavebnich

konstrukci a $ech, vodovod a kanalizaci ve vlastnictvidsta.

Zajistuje spravu réstskych led a hospodaeni v nich.

Vydava povoleni k uzivani ygjného prostranstvi, umésti reklam a vynstuje poplatky

Za rIe.

Shroma#’uje podrty a podili se naffpraw podkladi k Gzemnimu planovani.

Zajiftuje evidenci nakladani s odpady na Uzendstan Prosednictvim technickych
sluzeb ndsta a dodavatél zaji¥uje cisteni mesta, svoz komunalniho odpadu,

odpadkovych ko§ separaci odpdig spravu sérného dvora.

Zaji%t'uje agendu sildniho spravniho @du nad mistnimi a¢élovymi komunikacemi
na Uzemi résta. Povoluje zvlastni uzivani mistnichéaldvych komunikaci a zastupuje

meésto ve spravnickizenich. Provadi statni odborny dozor nad mistkomiunikacemi.
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Zajistuje agendu vrakv souladu se zakone#n 13/97 Sb. o pozemnich komunikacich

v platném zani a zaji§ovani odtahu vozidel z mistnich komunikaci. [9]

Odbor socialnich &ci

Zajistuje vykon statni spravy na Useku socialnéegpézejména davky hmotné nouze.
Koordinuje ¢innosti se statnimi i nestatnimi institucemi nakiissocialni pée, p&e

o staré obany, €Zce zdravot# postizené okany a osarié osoby.

Vypracovava podklady pro rozhodovani rad§sta a bytové komise. [9]

Odbor vystavby a zZivotniho prostedi

Zajistuje vykon statni spravy na useku Uzemniho planowa@nstavebnihoradu
dle zakona ¢. 183/2006 Sb., vykon statni spravy u vodnickel ddle
zakonat. 254/2001 Sb., vykon statni spravy na Useku ZBFRzd8kona:. 334/1992 Sb.,

vykon statni spravy na useku ochrany ovzduSi dterzc. 86/2002 Sb.
Povoluje kaceni strofmrostoucich mimo les dle zdkotall14/1992 Sb.

Spolupracuje a pomaha zejména odboru rozvajstana spravy majetkutiprealizaci

akci, které jsou v zajmu dsta. [9]

4.4.2 Organy
M¢ésto Sdzava magporgan, a to starostu, radudsta, zastupitelstvo, kontrolni vybor

a finaréni vybor.

Rada nista Sazavyita pit ¢leni — a to starostu, 1. mistostarostu, ktery je zarove
piedsedou bytové komise, a 3 radnifikiastavaji funkceipdsedy finaéniho vyboru,

predsedy architektonicko - urbanistické komisgesa kontrolniho vyboru.
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Zastupitelstvo rsta ma 17%lend, protoZze se vifjpadt Sazavy jedna o #&sto s vice

nez 3000 obyvateli.
Kontrolni vybor ma Zlena, a to gedsedu a 4leny vyboru.

Finartni vybor ma stejéjako vybor kontrolni Zlend, a to gedsedu a 4dleny. [9]

4.5 Trh prace, podnikani ve #st¢

Podle daj Ceského statistického fa@du ma ve wstt Sazava sidlo
celkem 922 ekonomickych subjékt809 ztoho je fyzickych osob a 113 osob
pravnickych. NejetSi podil na fyzickych osobach potom itvaivnostnici — 755 z 809.
(viz Tabulkac¢. 3) [13]

Tabulka €. 3 : Ekonomické subjekty se sidlem na Uzemiésata (k 31.12.2008)

CELKEM 922
Fyzické osoby 809
- Z toho zivnostnici 755
Pravnické osoby 113
- z toho obchodni spajrosti 38
- Z toho druzstva 2

Zdroj: Cesky statistickytad

Sazava je fedevSim pimyslovym ngéstem, dominuje zde rozséhly areal sklaren
KAVALIERGLASS, a.s. (do roku 2009 Sklarny Kavaliaa,s.), ktery v ny&si doke

zamestnava cca 800 osob.

KAVALIERGLASS, a.s.

boritokiemicitych skel prvni zkuSenosti jiz z&datych let minulého stoleti a dynamicky
rozvoj technologii probihal v 50. az 80. letechla®ky KAVALIERGLASS, a.s. maji

36



nyni komplexni know-how pro technologie taveni, cavhtickou vyrobu hlavnich
produkti, tedy trubic, lisovanych i foukanych vyrobkvarného domacenského skla,
laboratorniho a technického skla, a také know-howrgini zpracovani, které zahrnuje

hutni i sklofouk&ské tvarovani, mechanické opracovani, vyroba a &icegparatur.

DosaZzenou Uurovni technologie se sklartigdi mezi nejvyznam#si vyrobce
boritokiemicitého skla SIMAX se Spkovymi technologiemi. Sklarny nabizi takové

vyrobky a sluzby, které optimalruspokoji pateby kazdého zakaznika. [11]

V Sazav dale misobi rekolik dalSich mensSich firem, jako nagirma na vyrobu obél
SCA Packaging, s.r.o., stavebni firma DASKO, s.rimebo Stavebni klemisivi

Novotny, s.r.o.

DalSi pracovni filezitosti se naskytuji ndiklad ve dvou supermarketech (TESCO

a FloP), u drobnych podnikatelv restaurénich za&izenich, v pekaghapod.

4.6 Kultura, sport a rekreace

4.6.1 Kulturni zarizeni a akce

M¢ésto Sazava provozuje kino, jehoz program je k digpaa vylepovych plochéch
ve mestt a v mistnim résicniku Sazavské listy. Kino se nachazi v Kulturninmtog
na namisti Voskovce a Wericha a filmy promita pravidefednou tyds, vétSinou

o vikendu.

Kromé kina se v kulturnim centru na nésti nachéazi i sél divadla. Divadel&ihnost

zde provozuji jak sdzavsti ochotnici, tak hostigéibory.
S divadlem souvisi ifehlidka sotasného amatérského hudebniho divadla Voskovcova

Sazava piadana Mstem Sazava spdlee s divadelnim souboremiiiio Voskovce
(sézavsti ochotnici) jiz od roku 2000 pravidekazdy rok v z& afijnu.
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V séle kulturniho centra se usktiiaje verejné rozhlasové naténi pdadu Ceského
rozhlasu Radiodarek, kterého s&stni znami uiici a osobnosti, které maji spojitost

S mestem.

V Saza¥¢ se vletech 2002 — 2006 vzdy nac&ku srpna konal v arealu Ostrov
multikulturni open — air festival SazavaFest. Usknilo se zde celkem& ro¢niku.
Predtim v roce 2001 se jeho prvnicndk uskuténil v nedalekém Tynci nad Sazavou
a od roku 2007, tedy od jeho sedméhinfku, se kona Kacev

Ve mestt se nachazi i jeden hudebni klub, kde se nepranid@naji koncerty skupin
nejrizngjSich zanh. Béhem léta se gadaji hudebni produkce iteky Sazavy v arealu
kiosku Pod Vrbou v blizkosti Sdzavského klastera.

Kulturni sih U Martina je vystavni a koncertninsMéstského tadu v Sazay, kde
se pdadaji nejtizréjSi koncerty, vystavy a naté@ni. V minulych letech mohlo byt
piikladem véejné rozhlasové naténi zabavného paduCeského rozhlasu Voskovani,

ktereho se &astnily znamé osobnosti.

Nadace S§tovy étos - centrum Prokopios, kterd ma sidiarealu kulturni sih
U Martina, se stara zejména o vychovu mladych Hdvni kaZzdoroni akce jsou Letni
filosoficka Skola a maitska Skola vidni.

V Saza¥ se na nawsti Voskovce a Wericha nachaziédtskd knihovna, kde je

k dispozici literatura ve volném vyhu, internet pro \viejnost, hudebni odteni

S pijcovnou CD.

4.6.2 Sport

Mésto Sézava i jeho okoli nabizi spoustu moZnostispertovani i k odpsnku.
Ve mest se nachazi dvtélocvicny, fotbalové Hste, atleticky aredl, tenisové kurty,
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nékolik détskych Hist, dw posilovny, bowling sedétyimi drahami. Venkovni

sportovist je i u Zakladni Skoly.

Ve mest aktivre funguje rkolik spolki a odditi, nag. Florbal, tenisova akademie,

Fitclub, TJ Kavalier Sdzava oddil atletiky, Fothgl&lub Kavalier Sdzava a dalsi.

V Saza¥ jsou kazdy rok pkadanycetné sportovni akce, nejzng8i jsou Unorovy
Pochod do neznamagervnovy cyklisticky zavod Sazavsky Blizak, ktery dee

po terénnich tratich v okoligsta, a Turnaj v malé kopanéipdany téz ¥ervnu.

4.6.3 Rekreace

M¢ésto Sdzava je povazovano za centrum jedriskych vyznamnych rekré&aich
oblasti — Posazavi a je vhodnym vychozim bodemkddi idealniho pro ¢si turistiku,

cykloturistiku i agroturistiku.

Na vychod od résta se nachazi napicenina hradu Talmberk, Rataje nad Sazavou
a Cesky Sternberk, na zapad narodtiirquini rezervace Ve Studeném,é&hdarna
v Ondejow, Stibrna Skalice a Komorni Hradek, sewvertezi Kouim a jizrg

Konopist a Blanik.

Diky stejnojmenn&ece — Sézav— je nesto i vyznamnym vodackym isdiskem.
S rekreaci souvisi i ubytovaci a stravovadizami, kterych je v Sazawelké mnozstvi.
Ubytovat se v Saz&vlze v Hotelu Sazava, v arealu Sazavsky Ostrov,dveu

tabdistich, v rgkolika restaurenich zaizenich nebo v soukromi.
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4.7 Dopravni spojeni

Vyhodou je velmi dobré vilakové i autobusoveé spojaésta s hlavnim gstem Prahou,
okresnim mistem BeneSovem i dalSimigsty, nap. s Uhliskymi Janovicemi, Kolinem,
Kutnou Horou.

Sé&zava je progdnictvim PraZzské integrované dopravy spojena fsoRréinkou¢.382,
ktera jezdi ve vSedni dny ¥iplizné hodinovych intervalech. V Sazaysou zéstavky
S4azava - autobusova stanice, Sazat®mé Budy a Sazava — Osada Kopanina. Spoj
kor¢i v Praze na kors@é stanici metra C - Haje.

V ramci vlakové dopravy je Sazava na Zeléahirati Ceréany— S¥étla nad Sazavou.
Nachazi se zde nadrazi Sazavaerné Budy a dale zastavky Sazava — zastavka

a Pluziny.

4.8 Skolstvi, zdravotnictvi a socialni e

4.8.1 Skolstvi

Ve mestt se nachazi jedna Zakladni Skola a nski# Skola, ktera sidli na nésti
Voskovce a Wericha. Vysoka, vys&Sistiedni Skola ani odborn&ilisté se ve miste

nenachazi.

Zakladni Skola v Sazaye uplnou stedre velkou Skolou s 1. - 9. postupnyntnikem.
Postavena byla v roce 1961 a druhou budovou bypénéma v roce 1983. docvicna
stojici v sné blizkosti $koly byla vybudovana v roce 2001olGknavsévuje rasng

cca 350 Zak a vyuka probiha ve dvou paralelnigfdédch vSech rmika, takze ma

Skola v sotasné dob 18 kmenovychiid a k tomu 8kolik odbornych pracoven.

Budova Skoly se nachazi upriest nesta, nedaleko panelového sidlisTvori ji dva

propojené pavilony saebnami pro 1. a 2. stufje budova é&locvicny se Skolnimi
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dilnami a areél venkovniho sporto¥istSkolni druZina i ZS je umisina v jedné

z prilehlych budov matiské Skoly.

Prevazna vtSina Zak Skoly jsou dti z okolniho sidligt a gilehlych ¢tvrti rodinnych

domi, ale do sazavské Skoly dojizdi 75 &akokolnich obci a vzhledem ktomu
je upraven z&tek vywovani na 8:15 hodin. Skolu nawétji Zaci i z nespadovych
obci — Rivlaky, Nechyba, Xaverov, Radvanice, Chrastnélnik, Rataje nad Sazavou,

Ledetko, Choratice, Malovidy, Benatky, Samechov, Gialice aj.

Cilem je zdlenéni Skoly do informaniho systému #sta a to, aby Skola i nadale

fungovala jako centrum vtni acast&né i kultury v obci.

Skola udrzuje stavajici tradice $koly a budujeéaleji ambici je vytuit pifjemné

a podritné prostedi s drazem na diferenciaci petb 2ak. [10]

4.8.2 Zdravotnictvi

Ve nest se nachazeji @vzdravotni sediska.

V prvnim stedisku, které sidli v administrativni budoirmy KAVALIERGLASS, a.s.
(diive Sklarny Kavalier, a.s.) se nachazi ordinac&timieého Iékaée, ordinace zubniho
|ékate, ordinace koZniho lék® ordinace usni, nosni,¢ki, ordinace @éniho Iékde

a maséze.

Ve druhém gsedisku sidlicim na nassti Voskovce a Wericha je ordinace praktického
lékare, ordinace &tského a dorostového léiea ordinace zubniho Iékg gynekologicka

ambulance, rehabilitace a Iékarna.

4.8.3 Socialni pée

V Saza¥ je jeden dtsky domov, ktery se nachazi v blizkosti kulturiméssv. Martina.

Chybi zde domov pro seniotydum s p&ovatelskou sluzbou.
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4.9 Pamatky a cestovni ruch

KlaSter Sazava

Dominantou mista Sazavy je stary benediktynsky klaster zaloZeji¥

v roce 1032 knizetem Glidhem a poustevnikem Prokopem.

Hned od 11. stoleti byl klaSter vyznamnyirediskem slovanskeé liturgie a wdnosti.
Ve 14. stoleti byl pesta¥n v gotickém stylu a prév ztéto doby se zachoval
kostel sv. Prokopa.

Znovu pesta¥n byl klaSter v 17. stoleti a to ve stylu baroknim.

V roce 1785 byl klaster zruSen, prodan a pdsfaén na zamek v novorenesauim

klasicismu.

Kazdy nyrjSi navsStvnik klastera si mze prohlédnout expozici s nazvem
Staroslo¢nska Sazava. Tato expozice vypravitibgh c¢eského narodniho
patrona sv. Prokopa a Ucty &nu na pozadteskych i evropskych&in. K vidéni

je v ramci prohlidky i barokni refekt@ goticka kapitulni &ise vzacnymi naghnymi
malbami ze 14. stoleti, které zobrazuji vyjevy 2eota Panny Marie, dale barokni
poutni kostel sv. Prokopa, kde se nachazi hlawaf slobrazem Nanebevzeti Panny

Marie a fivodne sttedowka krypta, v nizZ je uloZena relikvie tohotaste.

V severni zahrad klaStera jsou k vighi odkryté zaklady tetrakonchy, romanského
kostela sv. Kize vys¥ceného v 11. stoleti.

V roce 2007 byly objeveny barokni a gotické freskowyzdoby v kizové chodb
klaStera.

Powst vazana k sazavskému Kklasteru pravi, Zze tomu, naladominant klaStera,

56 metfi vysoké gotické &Zi, najde vSechny Rdicky, se na gmluvu sv. Prokopa

splni to, co je jeho nejhlubSinigmnim. [12]
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Kostel sv. Prokopa

Tento kostel je v saasné dob vyuzivan k bohosluzebnymigiam Ceskoslovenskou

husitskou cirkvi.

Kostel sv. Martina

Areal kolem fivodre gotického, pozgi barokre presta¥ného, kostela sv. Martina
je dalSi dominantou #sta Sazavy.

Kostel je jiz ods¥cen a v ny§jSi dok slouzi jako vystavni a hudebnfsi

Namésti Voskovce a Wericha

Nezapomaslo se ani na slavného rodaka, herce a dramatiiteo W oskovce.

Vroce 1999 bylo u kulturniho domu v centruésta vytvdeno namisti Voskovce
a Wericha, kterému dominuje fontana se symbolilkamuanské tetrakonchy a pami
deska Voskovce a Wericha, kterou vyiakademicky sochid_aco Sorok&. [12]
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5 ReSeni rozvoje vybrané oblasti résta

V této kapitole bude nejtve nastisin Strategicky plan rozvoje ésta Sazava vytieny

v roce 2008. Déale bude vybrana jedna z deviti pnimh oblasti uvedenych v tomto
strategického planu, u niz byla aplikovana ana§¥#0T a nasledhbyla definovana
hlavni opaiteni pro jeji rozvo.

Poté budou popsany jiz sphe cile vztahujici se ke strategickému planu razwasta.

5.1 Strategicky plan rozvoje éata

V roce 2008 byl z te zastupitelstva tsta Sazavy vytv@n strategicky plan. Vznikl
z divodu vytyeni stedredobych a dlouhodobych prioritdsta Sazavy, jejich napini,

kontroly a zaji&ni optimalnich forem jejich financovani.

Jako stedredoby horizont bylo ufeno volebni obdobi kéici rokem 2010 a jako

dlouhodoby horizontasové obdobifesahujici toto volebni obdobi.

Nastroji napléni tohoto planu maji byt ipdevsim finatni zdroje, lidské zdroje

a Uzemni plan gsta.

Zastupiteli nigsta byly formulovany jednotlivé vize, cile a prioii oblasti strategického
planu, ktery se bude {dnézné dale vyvijet a jeho obsah bude zakladem pro préci

v dlouhodobém horizontu. [14]

5.1.1 Vize

Ve strategickém planu bylo stanoveri pakladnich vizi a to:
- vize malebného #sta na stejnojmenndece s bohatou historii a pamatkami

v zachovalé firo stredniho Posazauvi,
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- vize klidného bezpmeho ngsta, givétivého k turisim s Sirokym spektrem kvalitnich
sluzeb,

- vize meésta komunikujiciho se vSemi sloZzkami svych obyvatel

- vize mesta s nabidkou perspektivniho zsmtméni, pimérenou nabidkou kvalitnich
vzklavacich sluzeb, kvalitniho bydleni i voltasovych aktivit,

- vize grirozeného centra regionu. [14]

5.1.2 Strategické cile résta

Mezi strategické cile dené ve strategickém planu pabagiklad zvySovani zivotni
arovre a kvality Zivota ve vSechastech mista, podpora podnikani v oblasti obchodu
a sluzeb, tvorba podminek pro hospe#y rist mesta, zvySeni bezprosti ve nist,
zachovani kulturniho iffrodniho bohatstvi, rozvoj socialnich a zdravotyjaksluzeb,
podpora rozvoje vadani, podpora volngasovych aktivit obyvatel a naésnika mésta
atd. [14]

5.1.3 Demograficka situace sta Sdzavy

Sazava se svymi 3797 obyvateli (rok 2008)iipatezi mala masta a v nejblizSim

¢asovém obdobi by se tentocpbnendl nijak vyrazré menit.

Nap‘iklad v roce 2008&inil celkovy pirastek 15 osob, gehoz bylo 12 osobipristkem

piirozenym a 3 osoby tzvijpastkem sthovanim (viz Tabulka. 4).
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Tabulka €. 4: Pohyb obyvatelstva ve résté Sdzava v roce 2008

Zivé narozeni 49
Zenveli 37
Prirozeny prirastek 12
Prist¢hovali 80
Vystéhovali 77
Prirastek s€éhovanim 3
Celkovy gFirastek 15
Snatky 17
Rozvody 11

Zdroj: Cesky statistickytad

A praw naphovanim vizi a dosahovanim iilv jednotlivych oblastech planu

by se ndly vytvéret podminky pro fiznivy demograficky vyvoj. [14]

5.1.4 Prioritni oblasti

Ve strategickém planu bylo stanoveno &gwrioritnich oblasti a to:

- technicka infrastruktura,

- socialni a zdravotni pé,

- bezpénost ve niste,

- komunikujici ngsto,

- kulturni cédictvi, cestovni ruch, vyuZziti volnékiasu,
- rozvoj podnikani,

- priroda, krajina a Zivotni prastdi,

- vyuZiti volnéhotasu @ti a mladeze,

- rozvoj vzalani a os¥ty. [14]
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5.2 Technicka infrastruktura

V nyngjSi dole je feSeni jak technické, tak dopravni infrastrukturyicee nakladné
a v rekterych gipadech i problematické z hlediska orgatidho i technického.
Nékteré komunikace a gaeni technické infrastruktury totiz nejsou majetkexsta,

nybrz jsou v soukromych rukou, a jejich stawram tedy nisto ovliviovat jen nefimo.

Mésto Sazava ma za cil gizn¢ udrZzovat a samdéejme také modernizovat
infrastrukturu ndsta, a to hlavh rozvojem finadnich, organizénich a personalnich

kapacit na tuto problematiku. [14]

5.2.1 SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyza tykajici se technické asfiruktury ve st byla
zpracovana Msstskym idadem v S&zav v ramci vypracovani Strategického planu

rozvoje nésta z roku 2008.

- Silné stranky

Velkou vyhodou je, Ze #sto neni zatizeno nadmmou tranzitni dopravou, dale
Ze centrélni ¢adst n¥sta je zasobovana pithou vodou ze silného zdroje od
VHS Vrchlice — Malg, které je misto akcion&em.

Centralni¢ast nésta ma téz vybudovanou splaskovou kanalizaci gedst cisticku
odpadnich vod{OV).

M¢ésto Sazava ma vlastni pozemky, kterymi disponuge tppomadnou i individualni
bytovou vystavbu a ma také zpracovany pawsy plan, ktery obsahuje i plan
evakuace osob.
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- Slabé stranky

Mezi nevyhody pat Spatnd dostupnost pro integrovany zachranny rsysi@vodem
je geomorfologicky profil nista.

M¢éstu chybi dalSi prostory pro rozvoj vystavby rodicim domii. DalSi slabou strdnkou
je to, Zze vice nez polovina astskych komunikaci jsou slepé ulice, coz spaie
se svazitosti terénu komplikuje udrzbu komunikactvaz odpadu. Vykonéthto

viN s

Protipovodiova opaitteni jsou jiz povaZzovana za neddsijci.

- Prilezitosti

Za prilezitosti nebo moznosti v oblasti technické infraktury I1ze povazovat vyuzivani
fondia Evropské unie na budovani protipoviostych opatteni, dale vyuZziti progedki
od Ministerstva pro mistni rozvoj na vystavbu thydro nizkopijmovou skupinu

obyvatel nebo vyuZiti dotaci na stavbu domudpatelskou sluzbou.

- Hrozby
M¢ésto je ohroZzeno povodmi pii jarnich tanich a nebofipintenzivnich nahlych
srazkach. Také vifpad polomi nastava problém —istupové komunikace do &sta

zastavaji nepijezdné, protoze vSechny vedou zatesmi oblastmi. [14]

5.2.2 Hlavni opafteni

Ve strategickém planu bylo v ramci hlavnich dpat pro oblast technické

infrastruktury definovano nasledujicichtpodi:

1) dopravni napojeni na hlavni komunikéatrasy;

2) bezpény a plynuly provoz na astskych komunikacich;

3) protipovoadiova opaiteni a opatni proti nasledkm privalovych desi;
4) ¢isteni odpadnich vod a intenzifikace kanatiabsit;

5) podpora bytové vystavby.
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Jako velké omezeni dalSiho rozvojésta je Spatné dopravnfipojeni, a to zejména

k dalnici D 1. Jeteba tedy usilovat o zlepSeni stavajici situace.

Co se tye bezp&ného provozu ve #st, je teba spolu se spravci komunikaesit

kritick& dopravni mista a ve spolupraci se sklain@AVALIERGLASS, a.s. realizovat
pottebnd dopravh — logistickych opdeni, které by mly za (el snizit frekvenci
néakladni dopravy.

Protipovodiova opaitteni navrzena projektem, ktery zpracovalo Povodawitje teba
postup naphovat a vymezit téZ moznosteSeni pivalovych degovych vod. Dale

je treba dokoit protipovodiovou ochranu gimyslové zony.

Dale je nutné udrZovatisticku odpadnich vod a kanaligd fady a budovat
prostednictvim provozovatele, coz je VHS Vrchlice — Malea.s., fady nové.

Problémem je také likvidace odpadnich vod v osaditbkozly, Dojetice aCefenice.
V ramci podpory bytové vystavby jeeba zlepSovat obytné préedi, zaji$ovat kvalitu

stavebni udrzby ve stavajicim bytovém fondtsta a usilovat o vystavbu novych iyt

a to jak v bytovych, tak i v rodinnych domech. [14]

5.3 Splrné cile

V této podkapitole bude dlesp vySe uvedenych bdadtykajicich se rozvoje technické
infrastruktury sepsano, jak je strategicky plarjedtb vzniku, tedy od roku 2008 im
U nekterych projeki bude uveden i zdroj jejich financovani.
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5.3.1 Dopravni Fipojeni na hlavni komunika¢ni trasy

V ramci tohoto bodu strategického planu byly rekars/any komunikace v ulicich
Husova, Spojovaci¢ast ulice Na Kemelce, také fjppojné komunikace Na Kacku

a silnice mez{erenicemi a Pickem.

5.3.2 Bezpény a plynuly provoz na komunikacich ve nésté

Co se t¢e bezpeéného a plynulého provozu naéstskych komunikacich, doSlo
k rekonstrukci véejného oswtleni v ulicich Pozniéskd a Na Kemelce a dochazi téz
k pravidelnému obnovovani dopravniho @@ a zn&eni gechodi na mistnich

komunikacich.

Na kiizovatku ,U MaleSaka” bylo umigho zrcadlo, které zafisije bezpeéngjsi prijezd

touto nepilis pitehlednou kiZzovatkou.

Z podrétu Mésta Sazava a za jeho firan podpory byla v roce 2009 provedena

vystavba nastupnich perona nadrazi SazavaGerné Budy.

Je teba také podotknout, Zéi weSkerych opravach komunikaci se dba na zaltenpe
bezbariérovych igchod.

5.3.3 Protipovodiova opateni

V méstt Sédzava byl zpracovan ,Protipovarvy plan“, ktery je doplovan podle

zkuSenosti z poslednich krizovych stav
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V pramyslové zog byla dokokena protipovotiova hraz a ve spolupraci s Povodim
Vitavy je obnovovan projekt protipovédvych opaiteni v Useku od Budského jezu

do Lazni.

V roce 2009 byla ziskana dotace ve vySi 199 000,ed&KMinisterstva pro mistni rozvoj
v rdmci obnovy obecniho a krajského majetku posébe Zivelnou nebo jinou
pohromou, kterd byla vyuZita na opravu komunikaceAltanku v Saza¥. Tato
komunikace byla potena nasledkemriwalovych dega a krupobiti.

5.3.4 Cisténi odpadnich vod a intenzifikace kanalizéni sité

V ulicich Na Kemelce a K Havrankdm byly zrekonstruovany kanafizarady.
Ve spolupréaci se sdruzenim Kutnohorsk@aslavsko je zazadano o dotaci na vystavbu
kanaliz&nich stok vlokalg@ Na Beletid a kanalizani stoky v bytové zéh
nadcistickou odpadnich vod.

COV a kanalizani st byly k provozovani a udrzovanitguany odborné firgh
VHS Vrchlice — Mal¢, Kutna Hora, kter4 zabezfige pravideln&isténi kanalizace
a udrzbuCOV. Cidténa odpadni voda odpovida stanovenym stariadanio vypoudini

odpadnich vod do vodnich tink

5.3.5 Podpora bytové vystavby

Jiz v roce 2008, kdy byl zpracovan strategicky piézvoje ngsta, byly diky dotacim

zrekonstruovany dva domy.
Prvni dotace&inila 3 780 000,- K a druha 1 650 000,-& Ok dotace byly vyplaceny

z prostedki Statniho fondu rozvoje bydleni a bylyany na vystavbu najemnich byt
v obci pro pijmové vymezené osoby dle fiaeni viadyc. 146/2003 Sb.
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Oba domy se nachazi v tzv. ,Panovych domech” v Hicsova a celkem v nich bylo
vybudovano 9 byi, z toho 6 byi v done ¢.p. 83 a dalSi 3 malometrazni byty &dpi
vestavig domué.p. 17. V Husow ulici ¢.p. 17 byly dale zrekonstruovany 2 pokoje
se socialnim zZdézenim a kuchyni, které slouZi jako ubytovna.

Je provadna samoiejmg i udrzba stavajiciho bytového fondu, konkeese vynénuji
okna v bloku dom ¢.p. 149 — 152 v Blnické ulici.

Opravy a modernizace uveémych byfi jsou provadny pribézr¢ z prostedki mésta
nebo za finatni spoludasti ndjemnik. Jde nafiklad o byty Na Kacku 82, 85, 86, 87,

Nadrazni 94 a o ubytovnu V Likérce.

Dale bylo revitalizovano celé GUzemi byvalé #&k& osady Na Kacku, na coz byla
v roce 2009 ziskana dotace ve vySi 15 352 68%- zKRegionalniho opetaiho

programu regionu soudrznosti&iniCechy.

Projekt k této revitalizaci byl zpracovanéstem Sazava z iniciativy Nadace Josefa
Viewegha, ktera se stala i partnerem celé akce.

Nadace Josefa Vieweghala o revitalizaci této osady zajem z totivddu, Ze se snazi

o vytvareni narodniho skigkého centra v huti FrantiSek, ktera dominuje ®sad
Na Kacku, a diky tomu dojde k vytkeni girozeného, fijemného a fedevSim
spojitého proskdi této byvalé skidké osady.

V ramci realizace tohoto projektu byla provedenaitadizace Uzemi velkého
cca 1,42 ha, které bylo vybavenaistskym mobilidem. Dale byla zrekonstruovana
prilehla komunikace Na #emelce, opraveno ¥ejné os¥tleni, vybudovany felozky

inZenyrskych siti a zrekonstruovana kanalizacerkopaci plochy. V celém Uzemi byly
provedeny parkové Upravycetné vysadby nové zelén Uprosted prostranstvi byla

postavena lanova prolé4a a dtské Histe.

Realizace celého projektu pita v necelych dvou letech, dok@ma byla v prosinci

roku 2009 a jist prispela ke zlepSeni Zivotniho praeti oldani zde Zijicich.
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5.4 Rizeny rozhovor s afany

s

S deseti otany Sazavy Zijicich viznych ¢astech mssta byl vederrizeny rozhovor
na téma rozvoje tista, konkrétd technické infrastruktury.

Obcané byli tAzani nadkteré body této prioritni oblasti uvedené jiz vy@®pravni
napojeni na hlavni komunikai trasy; bezpmy a plynuly provoz na #stskych
komunikacich; protipovatbva opaiteni a opdeni proti nasledkm péivalovych desi;
¢isténi odpadnich vod a intenzifikace kanatizasit).

Strukturatizeného rozhovoru je k nahlédnutiiilpze.

Nazory a informace o stavu a poZadavcich na tekbumidnfrastrukturu ziskané

na zaklad rizenych rozhovdr s ol¥any jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.
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6 Navaznosti rozvojovych zandra mésta

V této kapitole budou uvedeny dalSi rozvojové gdmmesta Sazava. Rozkkny budou
opét dle pti bodi hlavnich opdteni z vypracovaného Strategického planu rozvoje

mésta Sazava z roku 2008, a to:

- dopravni napojeni na hlavni komunikétrasy;

- bezpeény a plynuly provoz na sstskych komunikacich;

- protipovodiova opaitteni a opdaeni proti nasledkm péivalovych desi;
- ¢isténi odpadnich vod a intenzifikace kanatiabsit;

- podpora bytové vystavby.

6.1 Dopravni napojeni na hlavni komuniléai trasy

V rdmci tohoto bodu je ve &8t nutno rekonstruovat ulice Yerni a Jitni, které jsou

jiZ ve spravnim stavebnitizeni.

Dale je jiz gipraven projekt na stavbu dal8asti ulice Ke Kopanindm a naiga
leto3niho roku, tedy roku 2010, se budou opravoliae K Tuneiim a PodCihadlem
scésti filehlé ulice lvana Javora, coZz péae napojeni na jiz opravenou komunikaci
v ulici Na Kremelce.

Dale by n¢lo dojit k opra¢ ulice V Edenu, ktera se timto napoji na opravenou

komunikaci v ulici Husova.

Mésto Sazava se podilelo na zpracovani projektu naavap a roz&eni
silnice 11/110 mezi Sdzavou a @siikem a na projektu fgezdu obci Dojgice a ulici
BeneSovska v SazavTato silnice je ve vlastnictvi f®daieského kraje a realizace

tohoto projektu je tudiz zavisla na uveéti finartnich prostedki.
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6.2 Bezpény a plynuly provoz na @stskych komunikacich

V rdmci bezpé&ného a plynulého provozu na komunikacich vsthje predevSimieba
odstraiovat velké vytluky a vymoly, které jsou né&fg8im problémem v obdobi koiti
zimy, opravovat propadlé d&s/é vpusti atd. Na tyto problémy je stale updpean
spravce silnic Il. a lll.ifdy a vyzyvan k jejich odstréni.

6.3 Protipovodova opakeni

V ramci protipovodovych opaiteni je obnovovan projekt protipovitavych opateni
v Useku od Budského jezu do Lazni, ktery obsaltu@btasti — jsou to:

- obnova, wyisSttni a prohloubeni stareho koryté#eky v useku od lavky
az za sportovist

- ochrana oblasti Na Zavrtku vybudovanim pevnychzakoupenim mobilnich
ochrannych sn;

- ochrana sportoviSa bytové zastavby ,Na Bahynkach® protipoxiodou hrazi.

V souwasné dob probihaji majetkopravni jednani ohlédriskani patbnych pozemk

6.4 Cisteéni odpadnich vod a intenzifikace kanaliZai sit

Ve mest Sazava jereba zbudovat kanalizai stoky v lokali¢ Na Beletig a v bytové
zore nad mistntistickou odpadnich vod.

V sowtasnosti jsou jiz ve spolupraci se sdruzenim Kutnshw - Caslavsko podany
Z&adosti o dotace na jejich vystavbu.

DalSim problémem #sta je nadzemni plynové vedeni ve vySe Zménrevitalizované

osad Na Kacku, které bylo vysté&wo jiz v 70. letech minulého stoleti.
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6.5 Podpora bytové vystavby
V rdmci tohoto bodu jsou provéay predevSim s@ny pozemk v oblasti Na Beleti#

coz by n¢lo vyieSit problém spkni jedné z podminek, které jsou nutné k undoin

individuelni vystavby rodinnych dairv této lokalig, a to existence komunikace.
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7 Prinosy navrzenychreseni

V této kapitole bude stim¢ shrnuto, jaké konkrétnitimosy by nélo naplreni zangra
a plam rozvoje ngsta tykajicich se technické infrastruktury uveddényc predeslé
kapitole, a to pedevSim z hlediska zkvalitni nebo pimo usnadéni Zivota obyvatel

mésta Sazava.

S rekolika okiany mesta Sazavy byl vedetizeny rozhovor o rozvoji #sta a hlava
praw o prinosechieSeni Bkterych problém mésta, konkrétd problémi technické
infrastruktury, které by pr&voni - obyvatelé - ocenili. Dale jsou zde uvedegkteré
dalSi navrhy neboipni olzani.

V ptipad, Ze budou opraveny vySe uvedené komunikace ¥stma v budoucnu
by se v rekonstruovani mistnich komunikaci péavalo, olkané to oceni vdZném
Zivote, predevsim vSak v zimnich gsicich, kdy p sowasném technickém stavu
n¢kterych ulic nelze udrzovat jejich sjizdnost pnehovych kalamitach a @éané maji
problémy s vyjezdem ze svych ddrmsobnimi automobily. V dabkalamity vyvstavaji
dalSi problémy, najklad komplikovany odvoz odpadu nebdijpzd zachrannych
slozek atd. S timto jsou ne&jéi problémy pedevsim ve slepych a strmych ulicich,

kterych je v Sazavvelké mnozstvi.

Obyvatelé mista bydlici v lokali Na Kiemelce v zasta¥bnovych rodinnych doin
by ocenili kvalitrgjSi prijezdové komunikace ke svym dém, totéz by ocenili
i obyvatelé nov zbudovanych doinhv lokalit¢ Na Beletig pod sazavskymihitovem,

ktefi by krome toho givitali jeS€ vybudovani kanalizace aiegného osstleni.

Obyvatelé zijici na levémibhuieky v oblasti Na Zavrtku a téz v ulici U Sokolovny
na druhém fehu by pivitali a ocenili realizaci projektu protipovadvych opaiteni,
ktery se tyka oblasti od Budského jezu aZz do L&rdahrnuje tedy jak lokalitu

Na Zavrtku, tak okoli sokolovny.
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Pfi nahlych jarnich tanich totiz dochazi k zatopenstrmich komunikaci a &sSinou

i k zatopeni sklepdomi stojicich v blizkostieky.

DalSim problémem technické infrastruktury vecésty je nedostéujici oswtleni
n¢kterych okrajovycltasti nésta.

Napriklad na komunikacich spojujich centrumgsta s lokalitou zvanou Na VrSich
je nedostatek pouinich lamp a navic dochazi k porucham nasledkenyj&iho &tru,

takzZe je tato oblaststo neositlena cela.

Dale by vSichni obyvatelé #ta Sazavy ifivitali rozSteni silnice vedouci ze Sazavy
do okresniho &sta BeneSov, kam mnozi obyvatelé Sazavy dojizdiadwstnani, Skol,
na Gady, do nemocnicé k odbornym lék&im. Tato komunikace je zarawvespojnici
Sazavy s dalnici D 1, tudiz je velmi vytizena i ydikanzitni dopra¥ z firmy
KAVALIERGLASS, a.s. v Sazay Sowasny stav této komunikace neodpovida

poZzadavkm bezpéné a plynulé dopravy.
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8 Zavér

Cilem této bakal&ké prace bylo analyzovat gih rozvoje stedaieského rista
Sazavy pedevSim v oblasti technické infrastruktury, zhodéngifinosy rozvoje
pro meésto a hlavll pro samotné obyvatelstvo a navrhnoutktaré dalSi siry

budouciho rozvoje, respektivéimo navrhnout konkrétni problémyesta.

V Gvodni ¢asti prace byl teoreticky vymezen pojem obec, gdjierizeni a organy,
finanéni systém na drovni Uzemni samospravy a sésioZ samotny program rozvoje

meésta spolu s tvorbou strategie.

Nasledovala kapitola, kde bylo obeé&ccharakterizovano a analyzovano zkoumané
meésto Sazava. Zde byl tedtend& pro pgredstavu sezndmen séstem jak z pohledu

historie, tak pedevSim z pohledu stasného Zivota a situace vests.

Dale byl @iblizen dokument ,Strategicky plan rozvojeésta Sazava” a naslegin
podrobrji rozebrana jedna jeho prioritni oblast - Techgidhkfrastruktura, u které byla
shrnuta v planu zpracovana analyza SWOT a hlavafeyg utena ve strategickém

planu, a shrnuty jiz spémé cile, tedy vieSené konkrétni problémy vesste.

V kapitole s nazvem Névaznosti rozvojovych Zéimmeésta byly uvedeny dalSi plany,
které by se rly co nejdive z&it realizovat — nap dalSi opravy komunikaci
a tim zlepSeni dopravniho napojeni na hlavni kokadni trasy ve mist€ nebo realizace

dalSich protipovoiiovych opaiteni.
V zawru prace byly zhodnocenyftiposy realizace zam z pedeslé kapitoly

a uvedeny dalSi navrhy na budouci rozveégta v oblasti technickeé infrastruktury, které

navrhly samotni alané a jejichz realizaci byr@devSim oni naleZitocenili.
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Z celé této bakatgké prace vyplyva, Ze isdaieské midsto Sazava ma dobré
piedpoklady pro sy dalSi rozvoj, protoZze se stale snazi plnit cilecené
ve strategickém planu rozvojeésta a je tedy jagnznat, Ze rsstu jako takovému ani

ey

ob¢anim zde Zijicim neni Ihostejna jeho budoucnost.
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Priloha¢. 1: Struktura Fizeného rozhovoru s oany

RiZENY ROZHOVOR S OB CANY M ESTA SAZAVA NA TEMA ROZVOJE

MESTA, KONKRETN E TECHNICKE INFRASTRUKTURY

Zaméi‘eni rozvoje mésta
- Na jakou oblast by #h byt podle vas program rozvojessia zaniien?

- Z jakého dvodu volite praw tuto oblast?

Rozvoj technické infrastruktury
- Jaky je vas nazor na celkovy stav technické atftétury ve niste?

- Pokud ji hodnotite spiSe zap&roo byste konkréthuvitali?

Dopravni napojeni na hlavni komunikani trasy
- Jaky je podle vas stav hlavnich a vedlejSich kukaci ve ngste?

- Znate konkrétni misto, kde byste oceniliénm a jakou?

Bezpeany a plynuly provoz na méstskych komunikacich
- Jaky je stav komunikactetne oswtleni v¢asti nesta, kde Zijete?
- Ocenili byste dalSi rekonstrukce v této oblagtRé?

Protipovodiiova opateni a opafeni proti nasledkim privalovych de$a
- Zijete v&asti msta, ktera je sausti tzv. zaplavové oblasti?
- Uvitali byste realizaci dalSich protipovaxych opateni?

Cisténi odpadnich vod a intenzifikace kanaliz#ni sité

- Jsou v oblasti, kde bydlite, vybudovany kanalidaady?
- Pokud ne, bylo by pro vas jejich zbudovétinpsem?
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Priloha ¢. 2: Oficialni znak mésta Sazava

Zdroj: www.mestosazava.cz

Priloha €. 3: Aredl sklaren KAVALIERGLASS, a.s.

Zdroj: www.kavalier.cz
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Priloha ¢. 4: Sdzavsky klasSter a rozvodéna feka Sézava v beznu 2009

Zdroj: www.mestosazava.cz

Zdroj: www.mestosazava.cz

66



Priloha ¢. 5: Komunikace Na Kifemelce fred a po rekonstrukci

Zdroj: www.mestosazava.cz

Zdroj: www.mestosazava.cz
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Priloha ¢. 6: Revitalizovana osada Na Kacku

Zdroj: www.mestosazava.cz

68



