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Financovani neziskovych organizaci s orientaci na

sportovni kluby

Abstrakt

Prace na téma Financovani neziskovych organizaci s orientaci na sportovni kluby
by méla pojednavat nejprve o teoretickych poznatcich ohledné sféry neziskovych
organizaci na naSem uUzemi a postupné by méla rozebirat témata jako vymezeni
neziskového sektoru a jeho podil na HDP, definice neziskové organizace, rozdéleni NO dle
funkce a orientace, podle zakladatele, ¢i typologie. Nasledné bude v praci rozebrana pravni
uprava neziskové organizace dle Ceské legislativy. V ptfedposlednim bod¢ pied praktickou
¢asti bude rozbor financovani neziskové organizace ve sportovnim sektoru, kde bude také
porovnéna finan¢ni politika mezi NO a profesiondlnim sportovnim klubem, ktery je
vétSinou akciovou spolecnosti. Posledni bod teoretické ¢asti je vénovan programu
TechSoup, ktery je roziifeny jak v Ceské republice, tak v okolnich evropskych zemich.

Prakticka ¢ast se bude pfevazné vénovat rozboru finan¢ni a hospodaiské politiky ve
sportovnim klubu a zaroven neziskové organizaci Gorila MMA z. s., pfedevSim
orientované na piijmy a také na finan¢ni problémy spojené s pandemii koronaviru covid—
19.

Kli¢ova slova: Neziskova organizace, Neziskovy sektor, Fundraising, Fundraiser,

Sponzoring, TechSoup, Dotace



Financing of non-profit organizations focused on sports

clubs

Abstract

The thesis on the topic Financing of non-profit organizations with an orientation to
sports clubs should first deal with the theoretical knowledge regarding the sphere of non-
profit organizations in our territory. Gradually, it would discuss topics such as the
definition of the non-profit sector and its share in GDP, the definition of a non-profit
organization, where the division of NPOs according to function and orientation, according
to the founder, whose typology is discussed in detail. Subsequently, the thesis will discuss
the legal regulation of the non-profit organization according to the Czech legislation. In the
penultimate point before the practical part, the financing of a non-profit organization in the
sports sector will be discussed, where the financial policy between a NO and a professional
sports club, which is mostly a joint stock company, will also be compared. The last point
of the theoretical part is devoted to the TechSoup programme, which is widespread in the
Czech Republic as well as in neighbouring European countries.

The practical part will be mainly devoted to the analysis of financial and economic
policy, in the sports club and in the non-profit organization Gorila MMA z. s., mainly
oriented on income and on financial problems related to the pandemic of the virus covid—
19.

Keywords: Non-profit organizations, Non-profit sector, Fundraising, Fundraiser,

Sponzorship, TechSoup, Grants
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1 Uvod

Neziskové organizace se za posledni dobu staly nedilnou soucasti spolec¢nosti jak
v Ceské republice, tak v Evropé, a proto neni ndhodou, Ze se trend neziskovych organizaci
objevuje ve spolecenskych vrstvach od studentl po sportovce, ¢i jakékoli hadace na pomoc
jinym lidem. Neziskové organizace miizeme nejCastéji zaznamenat jako formu nadaci,
které propojuji nase spolecné zivoty a S jejich prezentaci se populace miize nejcastéji
stietnout ve sféfe televiznich reklam a jinych reklamnich akci jak v novinach, tak na
internetu. Dale se s neziskovymi organizacemi velmi Casto setkavame piedevS§im diky
naSim nejmladSim obcanim, kterych se tyka vétSina predskolnich a Skolnich
volnocasovych aktivit, které jsou nejvice tvofeny pravé neziskovymi organizacemi.
V neposledni fad¢ se s neziskovymi organizacemi setkavame v oblasti amatérského, ale
V dneSni dobé i profesiondlniho sportu. Zkratka neziskové organizace do jisté miry
ovliviiuji nase bézné Zivoty a s tim 1 spojené aktivity ve volném case.

Teoreticka ¢ast této prace se tedy bude vénovat prevazné informacim tykajicich se
pravni Upravy, rozdéleni dle zalozeni, vlastnictvi ¢i typologie organizace, které je v dnesni
dobé velmi rozdilné, jelikoz mnoho lidi hleda Unik z reality a zarovenl n¢jakou dusevni
regeneraci pfimo V neziskovych organizacich. Dale se zde vyskytnou informace o podilu
neziskovych organizaci na HDP, coZ je z hlediska statni ekonomiky vyrazna véc, protoze
neziskovych organizaci piibyva, a¢ byl jejich rst zpomalen pandemii nemoci covid— 19.
V poslednich bodech této casti bude teoreticky vysvétlen pojem fundraising a co je
program TechSoup.

V praktické ¢asti, ktera je vice orientovana na segment sportu, bude kladen diraz
na analyzu hospodarskych vysledkl zapsaného sportovniho spolku a jeho ovlivnéni v dobé

sveétove pandemie a také zde bude sestaven obecny fundraisingovy mix pro sportovni klub.
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2 Cil a metodika

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyza finanéni situace zapsaného spolku
Gorila MMA s ptihlédnutim k vyvoji finan¢ni stranky klubu v dobé pted a po pandemii
onemocnéni covid— 19. K zdarnému zhodnoceni cile poslouzily tucéetni materidly
poskytnuté sportovnim zapsanym spolkem a také rozhovor, tykajici se fungovani klubu.
Vsechny poskytnuté ucetni materidly jsou slozeny z nakladd a vynosi v danych mésicich a
Ztoho jsou nasledné vytvofeny Cctvrtletni vysledky hospodafeni zakoncené sumou a
celkovym vysledkem hospodaieni za dany rok. Hlavnim cilem je tedy objasnéni faktu,
pomoci rozhovoru a analyzy ziskanych dat, zda pandemie nemoci covid— 19 ovlivnila
fungovani spolku jako celku, ale i jestli vice ¢i mén¢ zasahla finan¢ni stranku organizace.

Sekundarnim bodem praktické casti bude sestaveni Mal Marwickova
fundraisingového modelu, ktery Cerpa zanalyzy internetovych zdroju vénujicich se
spravnému marketingu sportovnich klubli. Samotny model je ale sestaven pfesné na miru
moznostem a potiebam, které ma spolek k dispozici.

Cilem teoretické Casti je vytvofit uceleny pohled do svéta neziskovych organizaci
z obecného pohledu teorie, a to zejména typologie, pravnich Gprav a jinych dostupnych
prostfedkil, které jsou s neziskovym sektorem spojeny. Jednd se zejména o programy
napomahajici k financovani ¢i teoreticky pohled na druhy financovani a jejich pravidla od
riznych darcu jako je napiiklad stat nebo subjekty soukromého sektoru. Téchto ziskanych
informaci je dosazeno za pomoci analyzy kniznich a internetovych zdroji. Zejména pak
napiiklad literaturou pana Rektoiika, Hyanka, Boukala, ¢i pani Skarabelové. Internetové
zdroje byly pouzivany dle potfeby doplnéni informaci k danému tématu. Jedna se o online

publikace naptiklad od pani Kleckové ¢i jiné relevantni internetové stranky a ¢lanky.
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3 Teoreticka cast
3.1 Vymezeni neziskového sektoru

Neziskovy sektor se stal po roce 1989 jednim z prvnich fungujicich prvka
nového demokratického systému. Po padu komunistické vlady se tyto organizace
stavaji duleZitou soucasti vefejného Zivota a napomahaji k rozvoji uz tak riznorodé
spole¢nosti, ktera se v naSem statnim zfizeni vyskytuje. Data z let 2010-2020 tikaji,
ze je nestatni neziskovy sektor jednim znejvice a nejrychleji se rozvijejicim
sektorem spole¢nosti. Ackoliv zdat vyplyva, Ze neziskovy sektor je v Ceské
republice velikosti spiSe primérny, ale v porovnani se zbytkem postkomunistickych

zemi v Evropé¢ je jednim z nejvétsich. [12]

Tabulka 1: Statistika poctu nestdtnich neziskovych organizaci 2014-2017

Pobo¢né Nadacni Zapsané
Rok Spolky Nadace
spolky fondy ustavy
2014 86 956 26 118 508 1 407 123
2015 89 584 26 423 505 505 388
2016 92 878 26 370 516 516 686
2017 93 651 26 414 515 515 752

Zdroj: Viastni zpracovani, Neziskovky.cz

Z tabulky vytvofené Ceskym statistickym ufadem publikované portalem
Neziskovky.cz je patrné, Ze pocet neziskovych organizaci v Ceské republice ma
opravdu rostouci tendenci. Zejména pak rlst zapsanych spolkil, kterych se mezi lety

2014 a 2017 zalozilo necelych 7 tisic.

Vymezeni neziskového sektoru jako takového je na uzemi Ceské republiky
pomérné snadnym ukolem, jelikoz se nachazi spole¢né se sektorem ziskovym na
narodnim trhu. Je také soucésti ndrodniho hospodarstvi a ekonomiky samotné.

Neziskové organizace se na trhu déli na statni neziskové organizace, které
jsou financované ze statniho rozpoctu a na nestatni neziskové organizace. V ptipadé

této bakalarské prace budou rozebirany prevazné nestatni neziskové organizace. [3]
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3.1.1 Vztah neziskového sektoru vuci statu

Ve vyspélych demokratickych statech ptfedstavuje vztah mezi tfetim sektorem
neboli neziskovym sektorem, jednu ze zadkladnich funkci daného systému. Tyto
organizace prispivaji k podpoie chudého obyvatelstva, ale i stiedni tiidy v oblastech
socidlnich a zdravotnickych sluzeb, vzdélani ¢i v ristu oblibenosti sportovnich ¢innosti u
mladé generace. [10]

Na zédklad€ porovnavani vztahli mezi statem a tietim sektorem navrhli panové B.
Gidron, L. M. Kramer a L. M. Salamon typologii téchto vztahti na trase stat — neziskovy
sektor. Tato typologie se dé€li na ¢tyfi zakladni modely. [10]

e Model dominujiciho statu

V této situaci uvazujeme, Ze ma stat dominantni roli pii poskytovani
financovani a socialnich sluzeb obyvatelstvu. Tento model naptiklad zastava
Svycarsko, kde jsou zasahy neziskovych organizaci na minimu a zakladni
prosttedky pro podporu obyvatelstva jsou ziskdvany vybérem dani.
Nasledné sluzby poskytuji statni Giednici a stat samotny. [2]

e Model dominujiciho tfetiho sektoru

Model dominance neziskovych ¢i dobrovolnickych organizaci je
opatnym extrémem piedchoziho vztahu mezi statem a tfetim sektorem.
V tomto ptipad¢ sluzby, at’ uz financni ¢i socidlni, poskytuje neziskova
organizace. Tento jev se d¢je prevazné ve statech, kde je velmi silny odpor
proti zasahtim statu do socialnich sluzeb. [2]

e Dualni model

V tomto modelu jsou do socidlnich a finan¢nich sluzeb zapojeny oba
sektory. Situace, ktera timto zapojenim nastane, mize mit dvé formy. Tou
prvni je, Ze neziskové organizace nabizeji stejné sluzby lidem, ke kterym se
sluzby statu nedostanou. Tim takzvané sluzby statu vyplni a v tomto piipadé
jsou nabizené sluzby poskytnuté vSem. V druhém piipadé se neziskové
organizace mohou dostat na misto, které doplnuje trh. Zde budou organizace
poskytovat obyvatelstvu sluzby, které stat neposkytuje. Timto jevem se také

vyplni dira na trhu sluzeb. [2]
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e Model spoluprace
Poslednim ¢lankem je model spoluprace. Tento model je ve vétsi mife
stejny jako model dudlni jen stim, Ze sektory mezi sebou spolupracuji.
Obvykle se tato spoluprace projevuje tak, ze se stat stara o finan¢ni stranku

véci a neziskové organizace zabezpecuji veskeré socialni sluzby. [2]

Tabulka 2: Model vtahit mezi statem a tretim sektorem

Model a Model Model
Model
zabezpeceni | dominujiciho | dominujiciho Model dualni
spoluprace
statu statu tietiho sektoru
Financovani Stat Treti sektor Stat / Treti sektor Stat
Socialni sluzby Stat Tteti sektor Stat / Treti sektor Tteti sektor

Zdroj: Vlastni zpracovini, ONDRUSEK, Dusan, Helena WOLEKOVA a Pavol DEMES. Citanka pre pokrocilé

neziskové organizdcie.

Ve vySe zobrazené tabulce jsou zjednodusen€ popsany modely mezi statem a tietim
neziskovym sektorem. Z tabulky je patrné, Ze si autofi nepohravaji s mySlenkou modelu
spoluprace z pohledu financovani tietim sektorem a poskytovanim socidlnich sluzeb
statem, a to z toho divodu, Ze takovy model spolupréace se ve svété neobjevuje, ac jsou zde

neziskové organizace hojné zastoupeny ve vSech moznych strukturach spole¢nosti. [2]
3.1.2 Podil nestatnich neziskovych organizaci na HDP

Neziskovy sektor v ndrodnim hospodaistvi popsal Svédsky ekonom Viktor Pestoff,
ktery je autorem schématického pojeti tohoto sektoru. Jeho dilo neodkazuje pouze na
organizace Clenského typu, podobnd obcanskym sdruzenim a také nadacim, které se
nachézi v Ceské republice, ale pocita i s méné vyhranénymi organizacemi, kterych v redlné
ekonomice existuje nezanedbatelné mnoZstvi.

Centrem celého Pestoffova trojihelniku jsou typické organizace nestatniho

neziskového sektoru, kterd spliuji tyto dana kritéria:
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e Jsou zalozeny soukromymi osobami bez vlivu statu ¢i jinych vetejnych
instituci.

e Splnuji podminku ekonomické neziskovosti.

e Jsou to pravnické osoby s dlouhodobym charakterem Cinnosti, ktera

neni pouze doc¢asna. [3]

Obrazek 1: Welfare triangle
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FPramen: REK TOFRIE 2001 | die PESTOFFEA [ 199935 ]

Zdroj: https://domacinasili.estranky.cz/clanky/clanky/krizove-socialni-podnikani-a-dovednosti-manazera-

ii..html

Tento graf ndm prehledné¢ ukazuje rozlozeni a rGznorodost neziskového sektoru
v praxi. Dulezité také je zaméfit Se na hrani¢ni organizace, a to z divodu jejich velmi
ruznorodych vlastnosti. Hlavné z hlediska praktické politiky. Hranice mezi sektory se
vzajemné ovliviiuji, a dokonce se i1 prolinaji. Schéma nédm proto dobfe umoziiuje predstavit
si vztahy mezi jednotlivymi sektory. Tato bohatost danych vztahli plisobi na vytvaieni
novych neziskovych organizaci v dané ekonomice. Muzeme fict, Ze se jednd o velmi
komplexni, ale také komplikovany pohled, ktery nam na druhou stranu umoZiuje zahrnout

pod pojem nestatni neziskovy sektor velmi siroké mnozstvi organizaci. [3]

Kdyz se na nestatni neziskovy sektor v Ceské republice podivame z pohledu podilu
na hrubém domdcim produktu zudaji ziskanych vroce 2018 zjistime, ze se pocet
zamé&stnancl oproti roku pfechozimu zvysil o 10 %. Pocet dobrovolnikii pracujicich

Vv téchto organizacich také mirné vzrostl, a dokonce se podilel i na vétSim odpracovaném
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fondu hodin préce. Pocet neziskovych organizaci se oproti roku 2017 také zvysil, ato o 1,3
%. [13]

Neziskové organizace se vroce 2018 podileli na tvorbé HDP z 1,78 %, coz
znamend, 7e se jejich produkce zvySila na 145,4 miliard K& 43 % této hodnoty
vyprodukovali vetejné vysoké Skoly. Také zde bylo bezplatné poskytnuto domacnostem 60
% produkce. Dalsich 15 % bylo poskytnuto za netrzni ceny. Kromé poskytovani
prostiedkli vysokymi Skolami na vyvoj, vzdélani a vyzkumu pfipada nejvetsi podil
institucim  zfizujicim rekreacni a sportovni sluzby (13,5 %), ostatni vzd¢lavani a
nabozenstvi (6,3 %), sluzby socialni péce (4,9 %) a kulturni sluzby (4,4 %). [13]

I pfes pomérné nizky podil na HDP je zde vidét, ze trend neziskovych organizaci
opravdu roste a V piistich letech se Ceska republika nejspise muZe t&§it na produkéni
hranici daleko pies 150 miliard K¢. [3]

3.2. Charakteristika neziskovych organizaci

V demokratické spolecnosti, jakozto celku, je neziskovy sektor, potazmo pojem
neziskova organizace, ukazatelem demokracie. Definovat a charakterizovat neziskovy
sektor neni jednoduchy ukol. Definice se v mnoha publikacich prolind s vymezenim, o
kterém je psano v prvni kapitole. Proto bychom m¢éli neziskovy sektor definovat spiSe
pomoci pojmu neziskova organizace. [8]

Dle knihy Pavola Frice jsou neziskové organizace ,,ty organizace, které se zahrnuji
do neziskového sektoru a vyznacuji se atributy, které poukazuji na jejich dobrovolnicky
charakter, spojitost mezi organizaci a spolecnosti a také jejich suverenitu v oblasti
zavislosti na viade*“. [5] Dale se Fri¢ obraci na strukturalné — operacionalni definici
amerického sociologa Lestera Salamona, ktery se problém fadné definice pro rozdéleni
neziskového sektoru s naslednym objasnénim, co je to neziskova organizace, pokousi
popsat. Vyslovil tedy charakteristiku péti spolecnych rysi, které jsou pro neziskové
organizace typické. [5]

e Zaprvé jsou to do jisté miry institucionalizované struktury. V nékterych
zemich je to dano jejich oficidlnim statusem. V zemich, kde neexistuji pravni
predpisy pro neziskovy sektor, mohou byt organizatni formy vyjadieny
jinymi zpisoby, jako jsou pravidelné schiize zaméstnanctli, jednaci fad a

urcity stupen komunitni organiza¢ni ¢innosti zavedeny v rdmci organizace.
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Cisté neformalni nebo do¢asna shromazdéni lidi zde nejsou povazovana za
soucast formy neziskového sektoru. [5]

e Za druhé, tyto organizace jsou soukromé povahy. To znamend, ze jsou
oddéleny od statni spravy a nejsou jeji soucasti. Ackoli tedy statni
zaméstnanci mohou byt Cleny spravnich rad téchto organizaci, organizace
ovladané statnimi zaméstnanci nemohou tyto subjekty fidit. Je vSak dilezité
poznamenat, ze zakladni struktura organizaci obcanské spolecnosti je v
podstaté soukromou transakci. Proto mohou organizace obcanské spolecnosti
také dostavat vyznamnou statni podporu ve formé grantii a jinych forem
podpory. [5]

o Treti kliCovou charakteristikou je, Ze organizace nerozd€luje zisk svym
vlastnikiim nebo manazerim. Neziskova organizace vSak miize po urcitou
dobu vytvaret zisk, ktery vSak musi byt recyklovan pro ucely stanovené
organizaci. V tomto piipadé¢ tedy soukroma organizace nevytvaii zisk
primérné pro osobni ucely. Tato skutecnost odliSuje neziskové organizace od
soukromého sektoru, tj. sektoru souvisejicitho se soukromymi spole¢nostmi.
[5]

e Ctvrtou charakteristikou je samospriava a autonomie. Organizace ob&anské
spolecnosti tedy maji sva vlastni vnitini pravidla a nejsou kontrolovany
Zadnym vnéjs$im organem. [5]

e Patou a posledni charakteristikou je umisténi dobrovolnictvi. To znamena, ze
organizace zahrnuje dobrovolnictvi jako klicovy prvek, a to bud formou
konkrétnich aktivit, nebo prostiednictvim vedeni organizace. Neznamena to,
ze vSechny nebo vétSina piijml musi pochédzet z dobrovolnych piispévkl
nebo Ze vétSina zaméstnancli musi byt dobrovolnici. Pokud existuje
dobrovolnicky prvek, naptiklad dobrovolnicka rada, je to dostacujici jako

jasny znak dobrovolnictvi. [5]
3.2.1 Typologie neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace se typologicky déli na nékolik vétvi, mezi které se
fadi zapsany spolek, pro ktery se diive uzivalo oznaceni ,,obfanské sdruzeni“, dale na

obecné prospéSnou spolecnost, Ustav a v neposledni fadé na nadace a charitativni
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organizace. Postupné zde budou rozebrany vSechny mozné vétve nestatnich neziskovych
organizaci.

Prvni organizaci je zapsany spolek. Zapsany spolek, diive téZ nazyvéan obCanské
sdruZzeni, je pravnickou osobou, kterd ma vlastni nazev, ICO a také sidlo. Musi mit
nejméné tfi Cleny, ktefi ale neru¢i za dluhy organizace. Pfi zalozeni se nevyzaduje zadny
zakladni kapital ani zde neni ur€en minimalni vklad. Proto je zalozeni zapsaného spolku
velmi levnou zalezitosti. Forma pravnické osoby, jakozto spolku, je nejcastéjsi formou
neziskovych organizaci, a proto se vyskytuje v mnoha odvétvich, jako je sport ¢i kultura.

Dalsimi organizacemi jsou obecné prospé$né spolecnosti, kterym byla k 1. lednu
roku 2014 pozménéna legislativa v novém obcCanském zakoniku. To znamend, ze pokud u
néjaké takové organizace nedoSlo k transformaci na ustav, nadaci ¢i nadacni fond, mohla
se tidit starym zdkonem, ktery platil pfed rokem 2014. Nové spolecnosti ale uz po roce
2014 zakladany byt nemohou. Obecné prospésSna spole¢nost muze vykazovat zisk, ten ale
musi dale pouzit na poskytnuti obecné prospésnych sluzeb, pro které byla zalozena. Tato
organizace tedy miize vlastnim jménem podnikat, ale pouze v rdmci dopliitkové ¢innosti.
Hlavnim ucelem spolecnosti je tedy poskytovani obecné prospé$nych sluzeb, které ma
organizace uvedené v zakladaci listing. [1]

Tteti organizaci je Ustav, ktery je dle nové legislativy z roku 2014 nasledovnikem
obecné prosp&iné spolecnosti. Ustav, jakoZto neziskova organizace, tvoii pravnickou
osobu. Organizace jako takovd je tvofena statutdrnim organem, kterym je feditel
spolecnosti. Je provozovana za Ucelem cinnosti uZite¢né spoleCensky ¢i hospodarsky a
vyuzivaji se zde své osobni a majetkové slozky. Ustav je zaloZen pomoci zakladatelské
listiny, ktera musi byt notaisky ovéfena, a proto je zaloZeni o néco nédkladngj$i nez
Vv piipad¢ zaloZeni spolku. [14]

Predposledni slozkou typologie nestatnich neziskovych organizaci jsou nadace,
nadac¢ni fondy a charitativni organizace. Hlavnim rozdilem mezi nadaci a nada¢nim
fondem je to, Ze nadacni fond nemusi mit trvaly charakter. Nadace ¢i nadacni fond jsou
tvofeny zésadné k dosahovani spolecensky nebo hospodaisky uziteCnych cilt. Hlavnim
pravidlem, které tyto spolecnosti musi dodrzovat, je vyuziti slova ,,nadace” ve svém nazvu
a také oznaceni, které poukazuje na Gcel organizace. [14]

Charitativni organizace se taktéz zabyvaji pomoci lidem, ktefi potiebuji jidlo,
pfistfesi a dal$i zakladni Zivotni potfeby nebo jsou jakkoli zdravotné indisponovani.

Z pravniho hlediska mZzou mezi charitativni organizace patfit Skoly, nemocnice,
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organizace socialnich sluzeb, ale také naptiklad organizace fizené cirkvi, s kterymi se diky
regulacnim a danovym zakonim zachazi ptriznivéji. Ve vétSiné piipadii maji clenové
cirkevnich charitativnich organizaci nejvétsi prospéch z nabozenskych sluzeb. [1]

Pokud jde o cirkve a nabozenské organizace, v kontextu nestatnich neziskovych
organizaci lze pouzit pojem cirkevni korporace. Touto pravnickou osobou muze byt cirkev,
nabozenska organizace, feholni fad nebo jind ndbozenska organizace. Tyto organizace jsou
zaloZzeny za ucelem Sifeni viry nebo poskytovani charitativnich sluzeb, jak je uvedeno
v textu vySe. Hlavni piiklady takovych pravnickych osob, které jsou nébozenskymi
institucemi mohou byt sbory, farnosti, biskupstvi a charitativni organizace. Hlavnimi
znaky vSech téchto organizaci jsou:

e Organizovanost

e Soukromy charakter a nezavislost na statu

e Nerozdélovani zisku mezi ¢leny

e Samospravni vnitini struktura

e Dobrovolnost [14]

Obrdzek 2: Procentudlni rozdéleni neziskovych organizaci v CR

29.7%

E51%

Zdroj: https://www.google.com/search?q=pocet+neziskovych

Vyse uvedeny kolacovy graf ndm ukazuje procentudlni zastoupeni neziskovych
organizaci ve strukturach Ceské republiky. Jak je zde vidno, nejvét§im trendem se staly
spolky, které naprosto dominuji struktufe neziskovych organizaci v CR. Dal3im
nastolenym trendem, ktery je v grafu dominujici, jsou pobocné spolky. Tyto spolky jsou

pfidruzené hlavnim spolkiim, ale zdroven se hlavnim spolkiim vzdy poddévaji. Je to
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takzvana organizacni jednotka spolku, ktera tuto pfidruzenou jednotku vede. Je zcela
dobrovolné, zda si fidici jednotka takovou organizaci zalozi. Z grafu je ale velmi patrné, ze
polovina zapsanych spolkl volbu zalozeni pfidruzené organizace vyuziva. Tretimi, 1 kdyz
procentualné velmi mélo obsaZzenymi organizacemi, jsou cirkevni instituce, které¢ zabiraji
neziskovou ¢innost pouze z2,4 %. Z1,1 % se zde objevuji také obecné prospé$né

spoleCnosti a ustavy, ale jejich zastoupeni na trhu neziskovych organizaci je opravdu malé.
3.2.2 Pravni uprava neziskovych organizaci

Neziskova organizace, jak jiz bylo zminéno vySe, ufaduje jako pravnicka osoba,
ktera ale nepodnika za ucelem zisku, nybrz za ucelem né&jaké prospésné cinnosti.
Od 27. biezna 1990 se neziskové organizace nejéastéji fidily zakonem cislo 83/1990 Sb.
Zakon o sdruZzovani ob¢ant. Ten ale k 1. lednu roku 2014 ztratil platnost a byl zrusen.

Nahradil ho novy zékon z Obc&anského zakoniku o sdruzovani ob¢ani 89/2012 Sh.
a nejzakladnéjsi pro kazdou z forem neziskovych organizaci. [15]

e Zakon pro fungovani zapsaného spolku
Spolek jako celek je podle paragrafi:
§214

., (1) Alespon tii osoby vedené spolecnym zajmem mohou zalozit k jeho napliiovani
spolek jako samospravny a dobrovolny svazek clenii a spolcovat se v ném.

(2) Vytvori-li spolky k uplatinovani spolecného zajmu novy spolek jako sviij svaz,
vyjadii v nazvu nového spolku jeho svazovou povahu. “ [15]

§ 215

(1) Nikdo nesmi byt nucen k ucasti ve spolku a nikomu nesmi byt branéno
vystoupit z ného.

(2) Clenové spolku neruci za jeho dluhy.  [15]

§ 216

., Nazev spolku musi obsahovat slova "spolek" nebo "zapsany spolek”, postaci vsak

zkratka "z. s.". “ [15]
§ 217

. (1) Hlavni cinnosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmii, k

Jjejichz naplnovani je spolek zaloZen. Podnikani nebo jina vydélecna cinnost hlavni ¢innosti

spolku byt nemiize.
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(2) Vedle hlavni cinnosti miize spolek vyvijet téz vedlejsi hospodarskou cinnost
spocivajici v podnikani nebo jiné vydeélecné cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni
¢innosti nebo v hospoddrném vyuziti spolkového majetku.

(3) Zisk z cinnosti spolku lze pouzit pouze pro spolkovou cinnost vietné spravy
spolku. “ [15]

Nasledné je zde definovano zalozeni spolku, které dle Obcanského zakoniku zni
takto:

§218

. Zakladatelé zalozi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov, stanovy obsahuji
alespon

a) nazev a sidlo spolku,

b) ucel spolku,

¢) prava a povinnosti ¢lenit viici spolku, popripadé urceni zpiisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,

d) urceni statutdrniho organu. ““ [15]

§219

,,Stanovy mohou zalozZit pobocny spolek jako organizacni jednotku spolku nebo
urcit, jakym zpiisobem se pobocny spolek zaklida a ktery orgdan rozhoduje o zaloZeni,
zruSeni nebo premeéné pobocného spolku. “ [15]

§220

(1) Urci-li stanovy, Ze Cclenstvi je ruzného druhu, vymezi zdaroven prava a
povinnosti spojené s jednotlivymi druhy clenstvi.

(2) Omezit prava nebo rozsirit povinnosti spojené s urcitym druhem clenstvi lze jen
za podminek urcenych predem ve stanovdch, jinak se souhlasem vetsiny dotcenych clenii.
To neplati, ma-li spolek k omezeni prav nebo rozsireni povinnosti spravedlivy duvod. “ [15]

§221

., Stanovy musi byt ulozeny v uplném znéni v sidle spolku. © [15]

Nasledné¢ zde byl vynat vznik spolku:

§226

., (1) Spolek vznika dnem zapisu do verejného rejstiiku.
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(2) Navrh na zapis spolku do verejného rejstiiku podavaji zakladatelé nebo osoba
urcend ustavujici schiizi.

(3) Neni-li spolek do verejného rejstiiku zapsan do triceti dnu od podani navrhu na
zdpis a neni-li v této lhiité ani vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu, povazuje se spolek za
zapsany do verejného rejstriku tricatym dnem od podani navrhu. *“ [15]

§227

., Pokracuje-li spolek v cinnosti i poté, co byl jeho zapis do verejného rejstiiku
odmitnut, pouZiji se ustanoveni o spolecnosti. “ [15]

Jako posledni ¢ast je zde uvedeno zruSeni.

§ 268

(1) Soud zrusi spolek s likvidaci na navrh osoby, ktera na tom md oprdvneny
zdjem, nebo i bez navrhu v pripadeé, zZe spolek, ac byl na to soudem upozornen,

a) wviji cinnost zakdazanou Vv § 145,

b) vwviji cinnost v rozporu s § 217,

c) nuti treti osoby k clenstvi ve spolku, k ucasti na jeho cinnosti nebo k jeho
podpore, nebo

d) brani cleniim ze spolku vystoupit. *

., (2) Ustanoveni § 172 neni dotceno. “ [15]

Déle se budeme zabyvat likvidaci dan¢ho zapsaného spolku podle pravniho fadu
Ceské republiky. Paragrafy pro takové pravni jednani zni takto:

§ 269

., (1) Pri zruseni spolku s likvidaci sestavi likvidator soupis jméni a zpristupni jej v
sidle spolku v§em cleniim.

., (2) Likvidator vyda proti uhrade ndkladii soupis jmeni kazdému clenu, ktery o to
pozada. * [15]

§270

., (1) Nelze-li povolat likvidatora jinak, jmenuje soud likvidatorem i bez jeho
souhlasu néekterého z Cclenii statutarniho orgdnu. Neni-li to mozZné, jmenuje soud
likvidatorem i bez jeho souhlasu nékterého clena spolku.

., (2) Likvidator jmenovany podle odstavce 1 nemiiZe z funkce odstoupit, muze vsak

navrhnout soudu, aby jej z funkce zprostil, prokaze-li, Ze na ném nelze spravedlive

pozadovat, aby funkci vykondval. ** [15]
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§271

., Likvidator zpenézi likvidacni podstatu pouze v tom rozsahu, v jakém to je pro
splneéni dluhii spolku nezbytné. “ [15]

§272

., (1) Likvidator nalozi s likvidacnim ziistatkem podle stanov. *

., (2) Nelze-li s likvidacnim zustatkem nalozit podle stanov, nabidne likvidator
likvidacni ziistatek spolku s ucelem obdobnym. Neni-li to mozné, nabidne likvidator
likvidacni zustatek obci, na jejimz uzemi ma spolek sidlo. Neprijme-li obec nabidku do
dvou mésicu, nabyva likvidacni ziistatek kraj, na jehoz vizemi md spolek sidlo. Ziskd-li
likvidacni zustatek obec nebo kraj, pouzije jej jen k verejné prospésnému cili. ““ [15]

§273

,, Obdrzel-1i spolek uicelove vazané plnéni z verejného rozpoctu, ustanoveni § 272 se

nepouzije a likvidator nalozi s prislusnou casti likvidacniho zustatku podle rozhodnuti

prislusného organu. *“ [15]

e Zakon o vzniku a fungovani nadaci

Nyni se prace bude zaobirat pravnimi problémy vzniku nadaci a jejich fungovanim
zamé&fenym na t0, jak se maji spravné podle Obcanského zakoniku rozdé€lovat piispévky,
v ptipadé¢ nadacnich neziskovych organizaci probird, a proto by se mélo toto téma
doplnéné o presné znéni paragrafii v této praci vyzdvihnout.

Co vlastné nadace je? Dle paragrafu Obc¢anského zakoniku ma statut nadace takova
organizace ktera:

§314

., (1) Statut nadace upravi alesporn

a) zpusob jednani organii nadace a

b) podminky pro poskytovani nadacnich prispévkii, pripadné téz okruh osob, kterym

je lze poskytovat.

., (2) Nevyda-li zakladatel statut nadace spolecné s nadacni listinou, vyda jej po
predchozim souhlasu dozorci rady spravni rada do jednoho mésice ode dne vzniku nadace.
Nevylouci-li to nadacni listina, rozhoduje o zménach statutu po predchozim souhlasu

«

dozorci rady spravni rada. *
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., (3) Nadace statut uverejni ulozenim do sbirky listin. Kazdy miize ve verejném
rejstitku do statutu nahlizet a porizovat si z néj vypisy, opisy nebo kopie. Stejné pravo lze
uplatnit také v sidle nadace. “ [15]

Vznik nadace je v zakoné ukotven takto:

§ 315

,» (1) Nadace vznika dnem zapisu do verejného rejstriku.

., (2) Navrh na zdpis nadace do verejného rejstiiku podava zakladatel; neni-li to
mozné a neurcil-li zakladatel neco jiného, poda navrh na zapis jménem nadace jeji spravni
rada. “ [15]

V nasledujicim textu bude vynato to nejdulezitéjsi, jak jiz bylo vySe uvedeno, a to
paragrafy tykajici se nadac¢niho ptispévku:

§ 353

(1) Nadace nesmi poskytnout nadacni prispévek osobé, ktera je clenem jejiho
organu nebo kterd je zaméstnancem nadace, ani osobé jim blizké.

., (2) Nejsou-li pro to divody zviastniho zrietele hodné, vyvolané na strané
zakladatele zmeénou okolnosti, nesmi nadace poskytnout nadacni prispévek svému
zakladateli; jsou-/i tu takové ditvody, rozhodne spravni rada po projedndni s dozorci radou
nebo s revizorem. To plati i pro pripad poskytnuti nadacniho prispévku osobé zakladateli

blizké, ledaze nadace byla zrizena k podpore osob zakladateli blizkych. ©“ [15]

§ 354

, Kdo prijal nadacni prispévek, miize jej pouzit jen ve shode s ujednanymi
podminkami; nadaci na pozadani prokaze, jak jej pouzil. Kdo pouzil nadacni prispévek v
rozporu s ujednanymi podminkami, vrdti jej nadaci jako bezdiivodné obohaceni. * [15]

§ 355

(1) Nadace nesmi poskytnout nadacni prispévky, je-li vySe viastnich zdroju
financovani majetku nadace vykazovanych v rozvaze na strané pasiv nizsi nez vySe
nadacniho kapitalu upravend podle odstavce 2, nebo byla-li by nizsi nez upravena vyse
nadacniho kapitalu v diisledku poskytnuti nadacnich prispevku. *

., (2) K vysi nadacniho kapitalu se pripoctou pro ucely stanovené v odstavci 1

a) zvySeni nadacniho kapitalu v disledku prijeti nadacniho kapitalu nebo

rozhodnuti, i kdyz jesté nebylo zapsano do verejného rejstiiku, a
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b) viastni zdroje, které jsou ucelove vazany a jejichz ucel neni nadace opravnena

ménit.

,,(3) Ustanoveni odstavcii 1 a 2 se nepouZiji pro pripad poskytovani prispevki z
darit uréenych k tomuto ucelu ddarcem. ““ [15]

§ 356

., Osoba, ktera prijala v dobré vire nadacni prispevek poskytnuty v rozporu s § 3535,
neni povinna jej vratit. ““ [15]

Dalsim dulezitym bodem, ktery by zde m¢l byt zminén, jiz ale bez doslovné citace
zakoniku, je paragraf o majetku nadace a nada¢nim kapitalu, kde je uvedeno, ze nadacni
jistina musi mit celkovou hodnotu odpovidajici alespon vysi 500 tisic K¢. Z tohoto bodu se
také odviji paragrafy z ¢asti o zvySeni ¢i snizeni kapitalu, kdy se nadace po snizeni kapitalu
opét nesmi dostat pod hranici piil milionu K¢. Naopak zvySeni nada¢niho kapitadlu mize

byt o jakoukoliv ¢astku, kterou si spravni rada odsouhlasi. [15]

e Zakon o zaloZeni a fungovani tdstavu

Pravni Gprava o organizaci zvané Ustav uz neni tak obsahlou problematikou jako
v piipadech ptedchozich. ZaloZeny ,ustav je pravnicka osoba ustavenda za ucelem
provozovani cinnosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuZitim své osobni a
majetkové slozky. Ustav provozuje cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné
dostupné za podminek piedem stanovenych.” [15] Ustav, ktery provozuje obchodni zavod,
rozsahu a dostupnosti sluzeb, které poskytuje jako svoji hlavni ¢innost. Zisk, ktery zde tato
spole¢nost vyprodukuje miize byt pouzit pouze k thradé¢ nakladi vlastni Cinnosti ¢i
k rozvoji a podpote ¢innosti pro kterou byl tento istav vytvoren.

Nézev spolec¢nosti musi obsahovat slova , zapsany ustav®, nebo ve vé&tSiné

ptipadech staci zkratka ,,z. u. “. [15]
Pro zalozZeni ustavu se pouziva zakladaci listina (obc¢as potizeni — pro ptipad

smrti), kterd obsahuje alespon:

e Nazev ustavu a sidlo

e Pfedmét podnikani a G¢el ¢innosti

e Udaj o vysi vkladu

e Pocet Clent spravni rady s jejich kontaktnimi tdaji

e Podrobnosti o vnitini organizaci ustavu
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Pti zfizeni pravniho jednani dozoréi rady, je potieba uvést celkovy pocet ¢lenti
dozor¢i rady s jejich jmény a bydlistém. [15]

Ustav vznika zapisem do obchodniho rejstifku dle § 408. Statutarnim organem je
teditel, ale ne ve vSech pripadech tomu tak musi byt. Je mozné si zvolit i jiné oznacCeni, ale
nesmi se jim vzbudit klamny dojem o jeho povaze. Reditel nemtize byt ¢lenem spravni
rady ¢i rady dozor¢i a ani jiného organu obdobné povahy. Spravni rada také ,voli i
odvolava reditele, dohlizi na vykon jeho pusobnosti a rozhoduje o pravnich jednanich
ustavu vuci rediteli; neni-li urceno jinak, projevuje za ustav pri téchto pravnich jednanich
vuli predseda spravni rady. “ [15] Dale schvaluje rozpocet, fadnou a mimotadnou ucetni
zaveérku, vyroéni spravu ustavu a také rozhoduje o zahajeni provozu obchodniho zavodu
nebo jiné vedlejsi spolecnosti.

Statut Gstavu je vydan na zakladé:

e Zakladatelského pravniho jednani
e Je-li to tcelné, vyda statut spravni rada

Nésledné se musi upravit vnitini organizace a podrobnosti o ¢innosti dané
organizace. Statut Ustav uvefejni ulozenim do sbirky listin a kazdy obcan si ve vefejném
rejstiiku miize tento statut prohlédnout a pofizovat si z néj vypisy, kopie ¢i opisy. Toto
jednani mize provadét také v sidle organizace. [15]

Dle §415 Ucetni zavérku istavu ovéruje auditor, pokud mu to uklada
zakladatelské pravni jednani nebo statut, anebo pokud vyse cistého obratu ustavu prekroci
deset milionit K¢. V téchto pripadech auditor ovéruje i vyrocni zpravu ustavu. “ [15]

Vyroéni zprava Ustavu obsahuje naleZitosti stanoveny jinym pravnim piedpisem
ucetnictvi, ale také udaje o Cinnosti a hospodafeni, které jsou pro danou pravni osobu
vyznamngj$i. Jsou zde obsaZeny 1 pfipadné zmény zakladatelského pravniho jednani nebo
zmény Clenstvi v organech ustavu. [15]

Pokud v delsim ¢asovém horizontu Ustav nenapliuje svij ucel, pro ktery byl
vytvofen, soud jej zruSi na ndvrh osoby, kterd osv€d¢i pravni zdjem. ,, V ostatnim se na
pravni pomery ustavu pouZziji obdobné ustanoveni o nadaci; nepouziji se vsak ustanoveni o

nadacni jistiné a nadacnim kapitdlu. ©“ [15]
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3.3. Financovani NNO ve sportovnim sektoru

Financovani ve sportovnim segmentu je tématem, které je velmi dilezité v praci
zminit. Nejvice popularni formy kolob&éhu financovani sportovnich akci se tykaji
profesionalnich fotbalovych a hokejovych klani ¢i v posledni dobé zpopularizovanym
eventiim zahraniCnich organizaci provozujici galavecery smisenych bojovych uméni jako
je naptiklad americka UFC (Ultimate Fighting Championship). Z mnoha pohledt
svétovych expertll ndm vyznamnou stopu v tomto odvétvi jiz del§i dobu zanechéva také
americka NFL (National Football League), ktera se svym finalovym zapasem fadi mezi
nejsledovangj$i sportovni udalosti na svété. Pro pfedstavu, tento zapas v roce 2021 vydélal
NFL neuvéfitelnych 485 milionu americkych dolari pouze na reklamach, které¢ byly
vysilany televizi nebo jsou ptimo pfitomny v programu na stadioné. Tato suma je pozdéji
jesté navysena o Castku z prodeje vstupenek, kdy se primérnd hodnota vstupenky rovna
tiem splatkam pramérné americké hypotéky, tj. pfiblizné 4200 americkych dolari. [27]

Jak jiz bylo vySe na ptikladu ukazéano, v profesiondlnim sportu se pfijmy na chod
klubu, ¢i urcitych ligovych uskupeni generuji ptevazné z reklam, televiznich prav a od
bohatych investorii v podob¢ dlouhodobych sponzorskych spolupraci. Nejvétsi finance na
podporu velkych fotbalovych gigantl pfevazné generuji firmy z Arabského poloostrova,
Kataru a Ruska. V poslednim desetileti se na trh postupné zapracovava i finan¢ni podpora
z Ciny, ktera naptiklad v nasich podminkéach pfisla pro klub SK Slavia Praha. Naprosto
finanéné dominantni se v posledni dekadé stala také Cinska fotbalova liga, kam chodi

sveétove uznavani hraci podepisovat vysoce pieplacené hra¢ské smlouvy.

Pro sportovni neziskové organizace plati stejnéd pravidla jako pro jiné NNO. Presto
se vSak od 80. let 20. stoleti vyrazn¢ zménily. Diky této zméné€ se zaCaly vice podobat
ziskovym firmam plsobicim ve sportovnim prostiedi. Pfesto zde vSak stale existuji urcité
rysy, které tyto kluby spliuji a které také souvisi s neziskovym sektorem. Je to napiiklad
dobrovolnost ¢lenstvi, demokracie, autonomie, dobrovolnickéd prace a spolecny sportovni
zajem Clenu. [4] Jejich hlavnim cilem opét neni maximalizace zisku. Jiz nékolikrat zde ale
bylo feceno, ze neziskové organizace mohou tvofit zisk a v pfipadé sportovnich klubt
nepanuje z4dnd vyjimka. Zisk stidle musi financovat beh oddilu, nikoliv spole¢niky, kteti
by si ho rozdélili. Ziskovost je také jednim znejvétSich financnich rozdili mezi

neziskovymi sportovnimi organizacemi a ziskovymi kluby, jelikoz financovani sportu je na
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vSech urovnich napfi¢ pravni formou firmy podobné. Jediny vétsi rozdil spociva
v rozdéleni zisku mezi majitele, tj. akcionatre a pouzitim zisku na dalsi fungovani spolku.

[4]

Obrazek 3: Zdroje financovani neziskovych instituci slouzicich domdcnostem v roce 2014 (v %)

0,9 1,2 . priimy ze statkd a sluzeb (v& podnikani)

RS

. vefejné zdroje (vladni sektor)
) individudlni dércovstvi (domacnosti)
dobrovolné odvedend préce

. firemni ddrcovstvi

. ze zahraniéi

piijmy z vlastnictvi

Zdroj: CSU

V grafu vytvofeném Ceskym statistickym ufadem si miizeme viimnout rozdéleni
zdrojti financovani neziskovych organizaci v Ceské republice za rok 2014. Jak je zde
patrné, prevladaji tu zdroje jako piijmy ze statkii a sluzeb, které jsou zastoupeny z 37,2 %.
Dale vetejné zdroje, coz je financovani z vladniho neboli statniho sektoru, které je zde
vyobrazeno 31,4 % a jedna se predev§im o statni dotace. V podobné pomérové vysi zde
muzeme vidét financovani za dobrovolné odvedenou praci (10,8 %), individudlni
darcovstvi domacnosti (9,1 %) a nakonec firemni darcovstvi (9,5 %). Zanedbatelnou vysi
V tomto grafu tvoii piijmy z vlastnictvi (1,2 %) a financovani ze zahranic¢i (0,9 %).

V nésledujici ¢asti prace budou rozebrany zakladni formy financovéani sportovnich

neziskovych organizaci a bude zde objasnéna problematika fundraisingu. [4]

3.3.1. Fundraising

Fundraising je systematicka ¢innost organizaci pro ziskdvani finan¢nich prostiedkd.
Jedné se o dlouhodoby proces, ktery by mél startovat rozvinutim efektivniho pldnovani a

Vjeho zavéru konlit zhodnocenim, diky kterému organizace zjisti, které metody
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financovani jsou nejucinngjsi. Dal§im ¢lankem fundraisingu je moznost analyzy pro proces

zefektivnéni pro dalsi roky. Jednd se pfevazné o zhodnoceni prvki, které by se mély

V nasledujicim obdobi vypustit ¢i pfidat. [6] Pro uspé$nost tohoto planovani je nutné mit

schopnost uméni se obratit na spravné lidi se spravné zpracovanym fundraisingovym

produktem, ktery by mél byt za idealni a ptijatelnou cenu, na spravném miste, ve spravnou

chvili a také se spravnou nabidkou. Tyto tzv. spravné véci se skladaji ve fundraisingovy

mix. VSechny tyto slozky je pak nutné uvést v soulad. Tim pak organizaci vznikne nejvétsi

uspéch. [16]

Fundraising se maze zrealizovat v riznych formach. Témi formami jsou:

Individudlni fundraising — do této kategorie spada ziskdvani financnich
prostiedkii od jednotlivci formami jako jsou dary (penézity, vécny), veiejné
sbirky, loterie, dobroc¢inné aukce nebo individualni dobrovolnictvi.

Firemni fundraising — v tomto pfipadé se jedna o formu b&hem které se
oslovuji podniky ¢i firmy, kdy se organizace zamétuje na ziskani prostredkii jak
finan¢nich, tak naptiklad ve formé sluZeb. Jedna se zejména opét o dary, finance
z dobro¢innych aukci, reklamy na propagaci ¢i firemni dobrovolnictvi. Do
kategorie sluzeb by se mohlo zahrnout napiiklad propajceni firemnich prostor,
techniky ¢i zaptjeni externich zaméstnanci pro potfebnou pomoc
S Ucetnictvim, marketingovym nebo strategickym planem. K firemnimu
fundraisingu se da zaradit také poskytovani slev na nakup zbozi. To je naptiklad
v prostiedi sportovnich klubii velmi casté. Kdy firma ¢lenim organizace
poskytuje slevy na ndkup daného sportovniho vybaveni.

Fundraising od statnich donatori — v tomto typu jde predev§im o ziskavani
prostiedkii formou projektl pro statni spravu a mistni samospravy.

Nadace, nada¢ni fondy — zde jsou prostiedky ziskavané opét formou projektt,
za které je organizace odménéna dotaci ¢i nada¢nim grantem.

Evropska unie - Vvtomto pfipadé jsou finance ziskavany zejména

prostiednictvim zakazek a projekti. [16]

Po vybrani vhodné formy se organizace miiZze piesunout k planovani, ve kterém se

postupuje systematicky ptiblizné dle téchto bodu, kdy je dulezité:

e Srozumitelné definovat své poslani tak, aby kazdy ¢len organizace dokazal

kdykoli toto poslani vysvétlit €1 sdélit darci.
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Urc¢it si konkrétni a méritelné cile, které budou potencidlnimu darci
srozumitelné a jasné. Také by zde mélo byt ziejmé, Ze je organizace schopna
téchto cili v urcitém casovém horizontu dosdhnout.

Zpracovat realizacni plan a ¢asovy plan aktivit a pomoci planu sestavit
rocni rozpocet.

Zjistit, zda Cinnost skutecné reaguje na potreby spoleénosti ve vybraném
portfoliu zakazniki

Zapojit dobrovolniky, ktefi se budou podilet na vSech aktivitach
fundraisingu

StéZejnim bodem je vybrat metody, které bude organizace pouzivat na
ziskavani finan¢nich prosttedkti. Volba vhodného zptsobu fundraisingu je
zavisla na nékolika faktorech. Kolik penéz se musi ziskat, kolik Casu je na
prizkum moznych zdrojl, kolik ¢asu je na realizaci, kolik lidi ma organizace
k dispozici a jaké je pravdépodobnost Gspéchu.

Sestavit seznam zdroju, které pripadaji v ivahu jako spravna volba. Zde se
musi urcit, koho o finance budeme zadat, napf. ministerstvo nebo mistni
podnikatele. V optimalnim ptipadé rozlozeni zdrojui tvoii dvé tietiny
celkového objemu financi velké dary a jednu tietinu dary malé. Ziskani
velkych granti z nadace a doplnit ho naptiklad sbirkami zavisi na povoleni
mistniho fadu, pokud se tak déje v urCitém meésté. Pokud se tak déje na
celostatni urovni, je potifeba souhlasu ministerstva vnitra.

Specifikovat okruh darcii. Potenciondlni darce je ten, kdo znd n¢koho
z dané spole€nosti, souhlasi s jejim posldénim a ma finance na to, aby je
organizaci poskytl. Ve vétsing€ ptipadli ma organizace malo lidi, ktefi mohou
o finance zadat, a proto je velmi nutné peclivé vybirat sponzory, kteti budou
osloveni a navstiveni.

Zadosti o dar by se nemély odkladat na dalsi den. Lepsi je to udélat hned.

Snazit se o obnoveni a zvySeni daru. [6]

Mezi nejuzivanéjsi metody, pii kterych se ziskavaji financni prostiedky patfi:
e Osobni navstévy

e Telefonni fundraising
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e Piimy postovni styk

e Vefiejné dobrocinné akce

e Pisemnd zadost o grant

e Fundraising ,,ode dveii ke dvefim*

e Inzerce ve sdélovacich prostiedcich [6]

3.3.2. Fundraiser

Fundraiser je dobrovolnik nebo placeny zaméstnanec organizace, jehoz prace zahrnuje
ziskavani potencionalnich darct ¢i investort, ktefi by mohli byt pfesvédceni 0 poskytnuti
finanéniho daru organizaci. Fundraiser ve skute¢nosti mize organizovat rizné sbirky ¢i
vetejn¢ vecirky, kdy vynosy znich slouzi na podporu dané véci v odvéti, ve kterém

organizace figuruje. [17]

Primarni praci fundraisera je ziskdvani kapitadlu na financovani neziskovych
organizaci, které zasahuji do socidlni véci spole¢nosti. Fundraisefi musi byt schopni urcit,
které segmenty populace jsou nejlepSimi kandidaty na piispéni na konkrétni Cinnosti
organizace. Jejich pracovnim cilem je vymySleni strategii, které maji za ukol spojit
potencionalni darce s organizaci, ve které pusobi. Jsou to takzvani prostfednici mezi
podnikem a darcem. V dobé¢ internetu a socidlnich siti jsou pravé socidlni sit€¢ hlavnim
nastrojem pro praci fundraisera. DiileZitou soucésti tohoto procesu je komunikace s médii.
Rocné se utraci miliony za reklamni kampané, jen aby se Sifila mySlenka rtznych
organizaci do podvédomi lidi. Za vSechny tyto reklamni tahy jsou zodpovédni praveé
fundraisefi, ktefi musi vybrat nejvhodnéjsi prostiedek reklamni kampané. Klicové je také
udrZovani a rozvoj firemni znacky. Je to dillezity aspekt ke stalému piisunu darti od darct.

Chytie vymyslend znacka mize znamenat rozdil mezi GspéSnou fundraisingovou kampani

a neuspésnou zklamanou kampani. [18]
3.3.3. Vlastni zdroje financovani

Jednim z nejvyznamnégjsich zdrojii neziskovych organizaci, jak uz ve sportovnim,
tak 1 jiném kulturnim a socidlnim spektru, je samofinancovani. Samofinancovanim se
rozumi tok pfijmil z vlastni ¢innosti za ucelem ziskani zisku, ktery dale poputuje na chod a

realizaci cili, které dand organizace ma. Vlastni tvorba financi, tedy samofinancovani ma
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na dlouhodoby horizont chodu organizace zasadni vliv. Autor Boukal ve své knize definuje

samofinancovani jako ,,prijmy z vlastnich aktivit (véetné podnikatelskych) neziskove

organizace. Jedna se vétsinou o dlouhodobé zdroje, diky kterym muiZou nestatni neziskové

organizace dopliiovat ostatni zdroje z verejnych rozpoctii ¢i od darcu.* [7] Za nejéastéjsi

¢innosti vlastnich zdroju financovani ale lze povazovat:

Prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb: Tato metoda vydelka spociva v prodeji
vlastnich vyrobku, které si organizace tvofi. V ptipad¢ sportovnich klubi jsou
témito vyrobky mysleny vlastni teplakové soupravy, fanouskovské dresy ci
jakékoliv jiné klubové obleceni a doplitkky. Poskytovani takovych sluzeb je
nedilnou soucésti navySeni pfijmul organizace.

Piijmy zvybiranych ¢lenskych prispévkia: zakladnim kamenem pro
fungovani sportovnich klubli na bazi neziskovych organizaci je vybirdni
¢lenskych ptispévkl. Tyto piijmy organizace dobie planuji, jelikoz tvoii staly
pfijem, byt se tento pifjem ned4 pouZit na nakladngjsi formy investic. Clen,
ktery tyto prispevky zaplati, ve vétSin€ piipadi dostane urcity benefit ve formeé
slev na sportovni vybaveni ¢i obleceni.

Piijmy 2z proniajmu dlouhodobého hmotného majetku (kanceldfe,
nemovitosti, auta, pristroje): V ptipadé piijmu z DHM se jedna o finan¢ni tok
Z majetku, ktery ma dobu vyuziti del$i nez jeden rok. Ve sportovnim segmentu
se tak miZe jednat o prondjem sportovniho hfisté, prondjem kurti nebo o
pronajem prostor, ve kterych se nachazi télocviéna na bojové, ale i jiné halové
sporty.

Piijmy z nehmotného majetku: U nehmotného majetku v sektoru sportovnich
aktivit je velmi tézké definovat, co by mohla organizace napiiklad prodat.
Nejcastéji se bude jednat o licence pro herni soutéze, které mohou byt prodany
financné vétsim, ale naopak herné slabsim klubtim, které usiluji o plisobeni ve
vySssi soutézi.

Piijmy z iroku z vkladu ¢i jinych financénich aktivit: Tyto finan¢ni aktivity
se skladaji ze zhodnoceni investic. Pomoci téchto aktivit se organizace muize stat
na urc¢itou dobu finan¢né nezavislou. Avsak je zde na misté i urcitd opatrnost,

aby cil podnikani nebyl odvadén jinym smérem. [7]
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3.3.4. Cizi zdroje financovani

Za cizi zdroje financovani se dle Stejskala a kol. povazuji prostredky, které si
neziskova organizace dokaze obstarat na urCitou dobu, ale poté je musi splatit.
Nejroz$ifenéj$im poskytovatelem takovych zdroju jsou banky, které podniku daji finance
ve formé pljcky nebo uvéru. Nevyhodou takové financni injekce jsou troky, které jsou
s timto procesem nediln¢ spjaty a pripocitavaji se k vypijcené castce. Je zde velmi
dualezité, aby si organizace své kroky ohledné financovani cizimi zdroji promyslela, jelikoz
se snadno muze dostat do finan¢nich problémi, které mohou poskodit jeji dobré jméno, ale

i svou znacku, kterou buduje. [8]

3.3.5. Potencionalni zdroje financovani

V neziskovém sektoru se nazyvaji jako potencidlni zdroje financovéni ty, které
mohou neziskové organizace ziskat od vetejnych instituci, podnikatelskych subjektti nebo
jednotliveid. Tato finanéni podpora je urcena pro realizaci projekti nebo na zaklade zadosti,
kterou podé urcity subjekt. Tyto financni prostfedky musi byt pouzity z velké €ésti na
pfedem schvaleny ucel fungovani spolecnosti. Jestlize podpora, kterou organizace obdrzi
netvoii celou sumu nékladt na projekt ¢i akci, musi jednotka vynalozit své prostiedky na
doplaceni nakladii a zaroven se tedy také podili na spolufinancovani. Po dokonceni
projektu je organizace povinna informovat poskytovatele o vyuziti jeho financi napiiklad
vyucétovanim nebo zavére¢nou zpravou. [9]

Piispévky neziskovych organizaci se déli na nasledujici typy:

e Piispévky ze zdrojii Evropské unie

e Dotace ze statniho rozpoctu ptimé a neptimé

e Prispévky uzemnich samosprav (kraje a obce)

e Piispévky od nadaci a nadacnich fonda

e Firemni darcovstvi

e Individudlni darcovstvi

V praxi se setkdvame S riznym pojmenovanim téchto prosttedki. Ve sportovnim
segmentu se pro firemni a individudlni darcovstvi muzeme casto setkat s pojmem

sponzoring. Tim ma sportovni klub nejcastéji na mysli pravidelny piisun finan¢nich dara
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od né&jaké instituce, které na oplatku déla reklamu na socidlnich sitich ¢i jeji znacku

ukazuje na sportovnich udalostech. [9]

e Prispévky ze zdroju Evropské unie

Dle Pelikanové lze ,financni prostiedky ziskat jak ze strukturdalnich fondii
prostrednictvim regiondlnich operacnich programii v jednotlivych oblastech NUTS 11, tak i
Z jednotlivych programii vyhlasovanych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi. “ [9]

Zkratka programu NUTS pochazi z francouzského Nomenclature des Unites
Territoriales Statistique a vyjadiuje klasifikaci uzemnich statistickych jednotek daného
¢lenského statu EU. Tyto jednotky jsou vytvofené pro statistické ucely Evropského
statistického ufadu a porovnavaji ekonomické ukazatele clenskych zemi EU. V ptipadé¢
programu NUTS II mluvi o uzemnim rozdéleni Ceské republiky do regionti soudrznosti

tzv. sdruzenych krajt. [19]

Obrizek 4 Mapa regioni soudrinosti v CR

Severovychod

'mé.e'\'}"erozépad .

Jiho;épad Jihovychod

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz

Na obrazku vyse je uvedeno rozdéleni Ceské republiky do regionti soudrznosti dle

smérnic programu NUTS 1.
e Dotace ze statniho rozpoctu piimé a neprimé

Piimé dotace ze statniho rozpoCtu jsou ziskavany piimo, tak Ze mezi

poskytovatelem a prijemcem neni dal$i organ nebo instituce. Za takové dotace mizeme
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povazovat napiiklad dotace od Ministerstva kultury a Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy.

Jednou do roka je statem vyhlaSeno vybérové fizeni na konkrétni projekty
neziskovych organizaci. Tyto fizeni se fidi specifickymi zakony, usnesenimi a nafizenimi
vlady CR. Veiejné zakazky, o které se usiluje jsou predeviim na &innosti zaméfené na
humanitarni pomoc, problematiku zdravotné postizenych a v poslednich letech jsou
zamétené také na rozvoj pohybu a sportu u déti, jelikoz se v populaci vice zacaly fesit
problémy ohledné obezity, ktera se tyka hlavné déti. [9]

Neprimé dotace ze statnitho rozpoctu jsou urceny neziskovym organizacim
s organiza¢nimi jednotkami, kdy jednotka poda zadost o dotaci na ustiedi, které ji zpracuje
a nasledné ji odesle na dané ministerstvo podle typu dotace, o kterou je zadano. Po

zpracovani ministerstvo dotaci po$le zpét na ustiedi, které tuto dotaci rozd€li mezi

zadatele. [9]

e Prispévky uizemnich samosprav

Velmi vyznamnou ¢ast financovani mohou tvofit ptispévky z rozpoc¢tu uzemnich
samosprav. V tomto ptipadé¢ pro poskytovani dotaci neexistuje zddné koordinacni role
statu, nybrz vydavatelem financnich prostfedkl je samotny kraj ¢i obce. Velkou vyhodou
téchto zdroji je jejich mistni charakter. Proto se této formé dotacni politiky pfisuzuje také
podpora a rozvoj regionu, z kterého organizace je. Kraje a mésta na svych webovych
strankach vypisuji grantové programy, pro které jsou jasna pravidla a piesné podminky.
Finan¢ni podporu organizaci tedy miZze vyjadfit i mald obec, na zéklad¢ predloZeného

planu projektu vypracovaného neziskovou organizaci. [8]

e Prispévky od nadaci a nadacnich fondu

Nadace a nadacni fondy jsou instituce, které jsou zfizovany také na podporu
¢innosti jinych neziskovych organizaci. Kazda nadace mé vymezenou oblast zdjmu nebo
¢innosti, kterou se snazi finanén¢ podporovat. [8] Pokud chce neziskova organizace ziskat
finan¢ni prosttedky od fondu nebo nadace, musi stejn¢ jako v minulosti pfedlozit projekt,
ktery chce realizovat. Pokud je projekt schvalen, splituje formalni nalezitosti a spada do
oblasti zajmu nadace, muze organizace obcanské spolecnosti ziskat financni prostredky
prostiednictvim nadac¢niho grantu. Do grantového prostfedi patii také firemni nadace

ziizované velkymi spole¢nostmi. Tyto nadace si grantové programy fidi samy od jejich
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systému az po administrativu. Zadatelé do nich stejné jako do jinych nadaci ¢ nada¢nich

fondti musi podat pisemnou zadost. [10]

e Firemni darcovstvi

Pro organizaci je v takovém piipadé financovani klic¢ové oslovit osobu, ktera ma na
starosti chod prostiedku k piid€leni a zaujmout ji. Pokud se jednd o mensi ¢i stiedni
podniky a firmy, je nutné brat v potaz jejich vazby a zaclenéni do mistni spole¢nosti. [9]
Firemni darcovstvi od ¢lenti dané spole¢nosti se objevuje zejména ve sportovnim sektoru,
kdy firmy, poskytujici at’ uz finanéni podporu ¢i dar ve form¢ urcitych slev, strukturuji
svou podporu do odvétvi sportu, kterému se sami vénuji. Podle Vrzacka se u neziskovych
organizaci, nejen v Ceské republice, objevuje trend zavislosti na malem okruhu pifjma &i
pouze jednom donorovi. To je dle autora povazovano za velkou chybu v celém neziskovém
sektoru v ramci republiky. [11]

V nékterych firméach se také objevuje darcovstvi, které spoc€iva v ptispivani Casti
zamé&stnaneckého platu to takzvaného matchingového fondu na vefejné prospésné ucely.

Takova finan¢ni podpora je v poslednich letech ¢im dal oblibenéjsi. [9]

e Individualni darcovstvi

Finan¢ni pfispévky individualnich dérct jsou zdrojem financi, které jsou stabilni a
poskytuji neziskové organizaci dlouhodobé&jsi rozvoj. Pomoci téchto zdroji se NNO stava
nezavislou jednotkou na vefejnych finan¢nich programech. Nedilnou soucasti, ktera spada
do tématu individualni darcovstvi je také vytvoreni si blizkého okruhu podporovateld, ktefi

se daji vyuzivat i jinak nez finan¢né. [20]

3.3.6. Podpora neziskovych organizaci programem Erasmus+

Erasmus je program na podporu studenti vysokych skol, ktery je zalozen
Evropskou unii. Hlavni naplni tohoto programu je organizace studijnich pobytl v zahranic¢i
a podpora neziskovych sportovnich akci v rdmcei Evropy.

Neziskové evropské sportovni akce jsou programem, ktery ma podpofit evropskou
sportovni akci V oblastech jako je dobrovolnictvi ve sportu, boj proti diskriminaci ve
sportu, véetné genderové rovnosti a podpora ucasti ve sportu a jinych té€lesnych aktivitach.

Finan¢ni podpora ztohoto programu je zaméfena na organizaci jedné celoevropské
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sportovni akce, ktera se musi konat v jednom c¢lenském staté nebo v zemi piidruzené
k programu Erasmus. Akce se také muze najednou konat v nékolika ¢lenskych statech, ¢i
statech ptfidruzenych. Vyse poskytnutého grantu na sportovni akce se u Evropskych
mistnich akci pohybuje od 200 000 EUR po 300 000 EUR. Pro akce celoevropské je zde
vytvofena pevna jednorazova ¢astka 450 000 EUR, dalsi poskytnuté dotace se pohybuji od
200 000 EUR do 450 000 EUR. [21]

Tabulka 3: Budget overview 2022

: Budget (EUR) - : .
pic Stages Opening date Deadline
Year : 2022

ERASMUS-SPORT-
2022-SNCESE -

ERASMUS-LS 6500 000 single-stage 20 January 2022 23 March 2022

ERASMUS Lump

Sum Grants

Zdroj: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/port

Ve vyse uvedené tabulce je zobrazen rozpocet na sportovni akei pro rok 2022. Jak
je zde patrné, rozpocet, ktery program Erasmus pouzival na dotace pro sportovni akce byl
ve vysi 6 500 000 EUR. Zadosti o dotaci se mohly zasilat od 20. ledna. Posledni moZnost,
kdy se dalo o grant zazadat byl datum 23. biezna.

3.4. Program TechSoup

Program TechSoup je mezinarodnim programem uréenym neziskovym
organizacim, ve kterém spole¢nost nabizi rozvoj technologickych kapacit danému objektu
(neziskova organizace). Diky zajisténi piistupu do danych softward, hardwart a jinych IT
sluzeb mohou neziskové organizace efektivnéji napliovat své cile, pro které byly zaloZeny.
TechSoup pomoci slev, vyhodnych nabidek a dart zprostiedkovava neziskovym
organizacim napiiklad programy od spole¢nosti Adobe, Amazon Web Services, Asana,
Microsoft atd. [22]

Pokud se organizace rozhodne do programu vstoupit, musi splnit obecné podminky

pro jeji tspésné piijeti. Mezi podminky, které diriguji, zda organizace do programu vstoupi
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¢i nikoliv patii naptiklad realizace dobro¢innych projektti a dale pak pravidla, kterd urcuji,

jaké organizace se do TechSoup mohou zaregistrovat.

Do programu se mohou ptihlasit nasledujici organizace:

o . spolky die zakona ¢. 89/2012, §§ 214-302 (NOZ), a to jak spolky dle Nového
obcanského zakoniku, tak netransformované spolky jako puvodni obcanské
sdruzeni, dale sem spadaji i mezindarodni nevladni organizace,

e pobocné spolky, vcetné piivodnich netransformovanych organizacnich jednotek
sdruzeni; pokud ma jednotka vlastni pravni a ekonomickou subjektivitu, musi
pobocny spolek vytvorit samostatnou registraci, aby mohl vyuzivat vyhod
darcovského programu TechSoup, v takovém pripade o dary a slevy neni mozné
zddat skrze materskou organizaci;

o ustavy dle zdakona ¢. 89/2012, §§ 402-418 (NOZ);

e nadace dle zdkona ¢. 89/2012, §§ 306-393 (NOZ);

e nadacni fondy dle zakona ¢. 89/2012, §§ 394-401 (NOZ);

e obecné prospésné spoleénosti dle zakona ¢. 248/1995 Sb. “ [23]

Zcela jasnym pravidlem je také to, Ze se do programu TechSoup nemuze

registrovat fyzicka osoba, jelikoz je tento projekt striktné ucen pro osoby pravnické. [23]

3.4.1. Pozadované nalezZitosti

Jiz registrované organizace musi spliiovat podminky zakona o danich z piijmd,
konkrétné musi byt mozné snizit zaklad dané z ptijmi PO o hodnotu daru (zdkon o danich
z ptijmu €. 588/1992 Sb. 2, § 20 odst. 8). Déle je soucasti registratniho procesu také
kontrola idaji v prislusném rejstiiku, kterd vyzaduje, aby organizace byla zapsana v
ufednim rejstiiku pro svlj typ organizace. Poslednim pozadavkem je, Ze pftislusna
neziskova organizace musi byt nediskriminacni a oteviena. Spolecnost TechSoup je totiz
hrda na to, Ze podporuje organizace, které jsou Cestné, bez nendvistného a neuctivého
chovani a nepropaguji Sikanu nebo cokoliv, co nesouvisi s dobrymi mravy spolecnosti.
Organizace musi také splilovat pozadavky piijemce daru a organizace musi mit vlastni

politiku nediskriminace. [23]
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3.4.2. Zakladni Fazeni sportovnich organizaci dle TechSoup

e Zajmové kluby — to jsou organizace s amatérskou zakladnou ¢lent, predev§im sem
patii napi. Sachové kluby, herni kluby, modelaii, cestovatelské kluby.

e Vodni sporty a tenisové kluby — pfevazné¢ amatérské kluby plavani, surfovani,
potapéni, tenisu atd.

e Juniorské sportovni kluby a oddily — vSechny organizace, které se vyhradné
zabyvaji sportovni vychovou déti a mladeze.

e Tréninkové kluby - sportovni kluby, jejichz cilem je pfiprava na amatérské
sportovni akce

e Amatérské sportovni Kkluby, télovychovné jednoty, sokolské organizace —
amatérské organizace, které se vyznacuji Sirokou ¢lenskou zakladnou od détskych
¢lend po Cleny dospélé.

e Profesionalni sportovni kluby, narodni sportovni asociace, profesionalni
turnaje a jiné sportovni organizace —do této skupiny se zafazuji vSechny
organizace, které maji zalozen vlastni svaz. Jejich aktivity jsou organizovany na
celondrodni urovni. V fadach téchto organizaci ¢i klubli se objevuji profesionalni
sportovci, a zaroven Si svazy samy piipravuji rozhod¢i, trenéry ¢i instruktory
daného sportu.

e Sportovni organizace pro lidi s postiZenim — organizace, které spojuji sportovce

s handicapem. [23]

Zatazeni organizace do jedné ze skupin ovliviluje narok na produkty darcti a

partneru a je fizen celosvétovou dohodou spole¢nosti TechSoup a jejich partnerd. [23]
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti se prace bude vénovat slozeni fundraisingového mixu urenému
zapsanému spolku Gorila MMA. Vysledkem ¢innosti ma byt vystup, ktery bude definovat,
jaké typy sponzorskych spolecnosti by spolek mél v piipadé potieby financi oslovit.
V dalsi kapitole bude porovnana ekonomicka stranka spolku v dobé pandemie nemaoci

covid— 19, piesnéji fe¢eno odraz pandemie na finance tohoto spolku.

4.1. Fundraisingovy mix

Pro sestaveni fundraisingového mixu v této praci bude pouzit Mal Marwickiv
model. Tento model se sklada z 5 hlavnich typa strategii, které lze v organizacich pouzit.

Témi strategiemi jsou:

e Growth (Rust)

¢ Involvement (Angazovanost)

e Visibility (Publicita)

e Efficiency (Uginnost/ Efektivity)

e Stability (Stabilita)

Strategie, které jsou zde vyjmenovany nemiize organizace kombinovat a Ize tedy
vyuzivat pravé jen jednu strategii v dany okamzik. Organizace si tedy zde musi stanovit
jakym smérem se chce zprvu ubirat. V piipadé, Ze je jiz jedna ze strategii zajiSténa, mize
se vedeni organizace posunout k napliiovani dalsi strategie, ktera pro ni hraje zasadni roli.
[24]

e Visibility

V piipadé sestaveni mixu pro neziskovou organizaci zaméfenou na vychovu a
trénink zapasnikil v oblasti bojovych sporti by mél byt v prvni ¢asti kladen daraz na pilif
visibility neboli publicitu. Vybér tohoto pilife je ovlivnén vysokym narGstem popularity
bojovych sportli ve svété a také dneSni moderni spolecnosti, ktera z velké casti uziva
socialni sité¢ jako Facebook, Instagram ¢i momentalné vysoce popularni TikTok. Dle

vyzkumu Ceského statistického ufadu uZivalo v roce 2021 socialni sité v CR 56 % osob
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starSich 16 let. To je ptiblizn¢ 5 milionu obyvatel zemé¢. [25] Zejména diky tomuto trendu
spole¢nosti by si mél spolek zalozit vlastni profily, kde by publikoval sva videa
zZ tréninkovych jednotek a riznych akci, které by mély za kol oslovit Sirokou vefejnost,
zejména pak potenciondlni sponzory.

Dalsi nedilnou soucasti osloveni sponzord pomoci socialnich siti je urcit si vlastni
»dojné kravy*. Ve zkratce se jednd o zvoleni si spravnych profesiondlnich ¢i amatérskych
zapasniki, ktefi se diky svym sportovnim uspéchiim dokazou prodat veifejnosti. Tento
prvek je velmi dulezity, jelikoz se posléze jména sponzorskych spole¢nosti mohou
zviditelnit na riznych galavecerech, které maji v soucasné dob& obrovskou sledovanost.
Jedna se naptiklad o zapasy organizace Oktagon MMA, RFA ¢i amatérském mistrovstvi
svéta a Evropy. V takovém piipad¢ se jednd o propojeni sponzorského daru, pievazné
penézniho a reklamy, ktera se objevuje na dresech a plachtach zépasicich sportovci.

V neposledni fad¢ jsou dojné kravy dualezitym prvkem k ziskani sledujicich na
socidlnich siti, které ma za nasledek opét vyhoupnuti Vv popularit¢ mezi lidmi at’ uz v

oblasti bojovych sporti, ¢i obecné v oblasti sportovnich fanousk.

e Involvement

Druhym, neméné podstatnym bodem mixu je oblast angazovanosti. Pro spolek
zaméfeny na bojové sporty je stézejni angazovat se v ruznych typech aktivit at’ uz
seminafich pro zdokonaleni svych dovednosti, na riznych znamych turnajich ¢i jinych
dobrovolnickych akcich, které napomahaji ke kontaktu s potencionalnim investorem.
Spolku by mélo byt doporuceno zvlasté podporovat akce zaméefené rozvoj adolescentd a
mladSich déti z oblasti pied Skolniho a niz§iho Skolniho véku. Diky takovym aktivitdm je
mozné, aby spolek dosahl na finan¢ni podporu od statu, kterou mohou byt napiiklad
dotace. Dale je zde také mozné oslovit majetné&jsi rodice, ktefi by mohli spolku poskytnout
finan¢ni dar.

Co se tyCe angazovanosti na akcich pro juniorské a seniorské zavodniky jedna se
pfevazné o UcCasti na prestiznich galaveCerech profesionalii ¢i na svétovych turnajich
amatéri, kde se spolek ¢i samotny zdvodnik miize dostat do zorného pole potencionalnich
investort a darc, ktefi by radi podporovali dalsi cestu tohoto uskupeni.

Jak je zde vidno, publicita i angaZovanost jsou velmi siln¢ propojené body, jelikoz
spolu uzce souvisi. V prostiedi bojovych sportii by tedy nebyla angazovanost bez publicity

a publicita bez angazovanosti, proto by bylo spolku doporu¢eno se piedev§im zaméfit na
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tyto dva body. Je ale velmi dilezité tyto dva body neslucovat dohromady, jelikoz se
nejdiive musi vybudovat pevnd zakladna na socidlnich sitich, kterd posléze diky

angazovanosti ve vefejném prostoru spolku vzroste o potitebné sledujici.

e Growth

Rust je v prostiedi bojovych sportii a financovani tréninkovych center velmi tézce
uchopitelnym pojmem. V dneS$ni dobé by mél byt spolkem nejvice feSen rust ve
sledovanosti, finan¢ni sobéstacnosti a poctu zavodnikt startujicich na soutézich. Tyto tii
slozky by mély spolku pfi spravné manipulaci dopomoci k ziskani finanénich dart.

K pozitivnimu riistu by méla organizace vyuZzit néstroje jako socialni sité, které
oslovi Sirokou vetejnost a pomtizou ji k vyssi sledovanosti, dale je vhodné vyuzit finanéni
prostfedky k tvorbé reklamy at’” uz se jedna o reklamu naptiklad v novinach ¢i jinych
formach jako jsou rizné billboardy nebo plakaty vylepené v okoli spolku. V neposledni
fad¢ by k vlastnimu ristu méla organizace vyuzit své vlastni sportovce, ktefi svymi vykony

a vysledky mohou oslovit darce a investory.

e Efficiency

Utinnost neboli efektivnost je ¢ast analyzy, kdy by si méla organizace zhodnotit,
zda se ji predchozi kroky vyplatily dle pfedem stanoveného planu a daného cile. V pfipade¢,
ze sportovni spolek neplni své cile je na misté zvazit pfepracovani celého mixu a stanovit
si problémové body. Mélo by zde byt doporuceno napiiklad zménit své dojné kravy, které
maji za ukol ptildkat potenciondlni financni subjekty. V praxi by Slo napiiklad o zménu
vV zaméfeni na socialni sité€ za vytvofeni reklamy, naptiklad v méstské hromadné dopravé.

Opacénym piipadem je situace, kdy by se spolku dafilo plnil své cile. Zde by bylo

vhodné v nastolené strategii pokracovat a dale ji vyuzivat.

e Stability

Poslednim bodem Mal Marwickova mixu je stabilita. Tato polozka je zamérné dana
na posledni misto v sestavovani mixu, jelikoz v ptipad¢ sportovniho klubu souvisi se vSemi
vySe zminénymi body a dle nich se taky odviji. Stabilni mix nebo projekt s sebou nenese
zadné vykyvy V plnéni danych plant a cili, které se tykaji publicity, angaZovanosti, ristu

nebo efektivnosti. Dale je mix tGspésny a dokaze svymi body oslovit investory a darce,
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proto by zde mélo byt doporuceno VvV ném nadéle pokracovat a drzet jeho urcity smér
Vv Cerpani financi z externiho prostredi.

V opacném priipad¢ nestability je opét doporuceno mix zanalyzovat a znovu
sestavit. Ur¢ité vykyvy ve financovani mohou mit na sportovni organizaci neblahy vliv a
mohou zpiisobit problémy v jejim fungovani.

V neposledni fad¢ je také dilezité zminit, Ze by spolek nemél udrzovat stabilni mix,
ktery je ale zaroven neefektivni. Takovy problém muize mit za nésledek uplny upadek
organizace.

Fundraisingovy mix se pfedev§im zaméfuje na ziskani financi z vné€jsiho prostiedi

a neni v ném zahrnuto vybirani ¢lenskych prispévk.

Rozebranim fundraisingového mixu doslo ke stanoveni potenciondlnich finan¢nich
subjektl, které by v ptipad¢ zadosti o sponzorstvi a jiné finan¢ni prostfedky meély byt
osloveny. Dle zaméfeni pfedev§im na socidlni sit¢ a image samotnych bojovnika, ktefi
reprezentuji sviij sportovni klub by bylo vhodné oslovit pfedev§im firmy a spolecnosti
Z prostfedi bojovych sportli. Témito firmami mohou byt napiiklad obchody nabizejici
vybaveni k takovym sportim, které budou diky propagaci na zapasovych plachtach,
dresech a v neposledni fade socialnich sitich zviditelnény. Dale by bylo vhodné oslovit
S zaddosti o financni dary a spolupraci firmy, které vyrab¢ji sportovni obleCeni at’” uz pro
bojové sporty nebo pro sporty jako celek. Tato spoluprace by mohla pfinést pro takové
darce podobné vyhody, jako pro firmy prodavajici sportovni vybaveni. Mimo jiné by zde
mohlo dojit k podpoie spolku naptiklad vyrobou tymového obleCeni vyménou za jizZ
zminénou reklamu.

MozZnosti pro potencidlni sponzorstvi v takové oblasti jako jsou bojové sporty je
mnoho. Do jisté miry by bylo vhodné oslovit i spole¢nosti, které se staraji o zdravou stravu
S moznosti propagace vyménou za krabickové stravovani svych c¢lenti S obcasnou
podporou finanénimi dary. Tyto spolecnosti by pak diky propagaci spolkem mohly ziskat
nové zakazniky, ktefi se naptiklad pokousi o zménu svého Zivotniho stylu apod. Déle by se
mohlo také jednat o restaurace, kde by se podpora spolku nesla v podobném duchu, jako u
firem s krabickovou stravou.

V piipadé, Ze by spolek dbal na vychovu mladeze, jak je v mixu uvedeno, bylo by

mozné zazadat o pfispévek v ramci dotacni politiky stat. K takové kroku by se neziskova
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organizace me¢la dostdvat pravidelné, jelikoz piisun financi do sportu, obzvlast
mladeznického, kazdym rokem roste.

Posledni 1éta jsou bojové sporty rapidné na vzestupu, proto je zde mnoho moznosti,
kde finance ziskat. V dnesni dob¢ se na seznamu sponzorskych organizaci vyskytuji firmy
z prostiedi financi, stavebnictvi, restaurace, hotely nebo firmy, které se zabyvaji

kosmetickou produkei.

4.2. Ovlivnéni fungovani neziskové organizace s prihlédnutim k pandemii

nemoci covid- 19

Tato kapitola prace se bude vénovat ovlivnéni neziskové sportovni organizace
celosvétovou pandemii onemocnéni covid— 19. V prvni fadé¢ vyzkumu by bylo vhodné
nastinit, jak pravé tato pandemie probihala ve spojeni se sportovisti, ktera jsou z vétsi ¢asti
tvofena praveé neziskovymi organizacemi. Orientace informaci pro tuto praci je zaméfena
pouze na uzemi Ceské republiky.

Nemoc covid— 19 ovlivnila nejen samotné ob&any Ceské republiky, ale také
podnikatele, firmy a veSkeré neziskové organizace od nadaci po sportovni kluby. Prvni
omezeni, které se téchto organizaci dotkne pfichdzi hned dvanacty den po prokézani
prvniho nakaZeného na uzemi republiky a to 12. bfezna 2020. Tento den se zaviely veskeré
sportovisté, sluzby a obchody. Doba uzavieni trvala piiblizné 2 mésice, presnéji do 15.
kvétna 2020. V tomto obdobi také spoleCnosti a neziskové organizace vykazuji prvni
naznaky vétSich financnich ztrat. Dalsi vlna omezeni piichazi mésic po konci letnich
prazdnin a to 9. fijna 2020. Nastala situace je zde pro hodné¢ organizaci devastacni, jelikoz
omezeni trva pfiblizné do 3. prosince. Nasledn¢ je tfi tydny provoz obnoven, ale 27.
prosince 2020 vlada opét rozhoduje o uzavieni a omezeni provozu, ktery trvd az do dubna
roku 2021. Tato téméf ptlro¢ni doba, kdy se zastavil veskery pfiliv vynost at’ uz firem ¢i
neziskovek, ma za nasledek vysoké ztraty a ukonceni provozu jednotlivych organizaci,
které piisobi na ¢eském trhu. BohuZel ani ptes statni podporu, na kterou vSak nedosahly ani

zdaleka vSechny podniky, se nepodafilo velkou ¢ast firem zachranit a stabilizovat. [26]
Informace o finanéni strance zkoumaného zapsaného spolku byly poskytnuty

formou rozhovoru a nasledné zpracovany do tabulek a grafu pro lepsi znazornéni daného

problému.
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Kazda firma ¢i organizace vcetné téch neziskovych vykazuje v daném obdobi
naklady a vynosy, které ovlivituji chod spolecnosti. Néaklady se bézn¢ déli na fixni a
variabilni a u sportovniho spolku tomu neni jinak. Na otazku ,,Co spada do fixnich a
variabilnich nakladu organizace? bylo odpovézeno nasledovné ,,Do fixnich nakladii
V ramci naseho spolku spada castka za najemné v prostordach, kde piisobime. Dale to pak
jsou zalohy na energie. Variabilni naklady se vétsinou skladaji 7 béznych provoznich
vkonii jako je doplnéni baru, vyplata recepcni ci néjaké vyjimecné opravy souvisejict
S provozem télocvicny. “ Tyto daje jsou pro vyzkum ovlivnéni finanéni stranky spolku
stézejni, jelikoz v dobé pandemie se variabilni ndklady mohly snizit o znacnou cast diky
podobné polozenou otazku, ktera se liSila pouze v zaméné nakladi za vynosy byla
odpoveéd’ nasledujici: ,, Vynosy jsou prevazné tvoreny prijmy z prodeje vstupii a mésicnich
permanentek na lekce bojovych sportii, které u nds provozujeme. Jedna se jak o détské
lekce, které jsou spise pohybovou pripravou do bojovych sportii, tak o lekce urcené pro
dospelé, kde se uz vyuka plné zameéruje na techniky ruznych sportii. Ddle také ziskavame
sponzorské dary od nasich partnerskych firem, které nds podporovaly hlavné v dobé
covidu. “ Podobné jako u naklada piisel spolek v dobé pandemie o zna¢nou ¢ast piijmu.
Diky uzavieni provozovny se tak z vynosové Casti vytratily financni ¢astky, které tvotily
prodeje jednorazovych vstupti a permanentek na delsi casové obdobi. Pro lepsi pochopeni
finanéni struktury byla zpracovana tabulka, od které se dale bude prace odvijet. Jsou zde ve
Ctvrtletnich obdobich zahrnuty naklady a vynosy, které spolek vykazoval v letech
2019-2022 tj. rok pred zacatkem pandemie, v pandemii a nasledné¢ rok po skonceni

pandemie.
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Tabulka 4: Hospodarsky vysledek v jednotlivych letech

Ctvrtletni hospodarsky vysledek pro porovnani zmén zisku na Gkor covidu
Rok
Ctvrtleti 2019 2020 2021 2022
Naklad Vynos Naklad Vynos Naklad Vynos Naklad Vynos
1. 320958 | 561920 | 318524 | 452071 | 307500 | 253500 | 350260 | 611635
2. 315408 | 555776 | 314098 | 403035 | 327395 | 538877 | 348897 | 615624
3. 317072 | 602478 | 324716 | 617983 | 320755 | 622087 | 355234 | 641560
4. 306429 | 552951 | 309327 | 271323 | 316037 | 566738 | 346212 | 598988
Suma: | 1259867 2273125 |1266665|1744412 | 1271687 | 1981202 | 1400603 |2 467 807

HV: 1013258 477 747 709 515 1067 204

Zdroj: viastni zpracovani

V nasledujici tabulce prace jsou znazornény naklady a vynosy v daném &tvrtleti, ale
i celkové naklady a vynosy za jednotlivé roky, a to véetné vysledku hospodaieni za kazdy
rok. Pro zjednoduseni zde nejsou zahrnuty vracené preplatky za energie, které spolek
nasledné vyuzil Kk financovani energii v dal$ich letech. Pro lepsi orientaci jsou v tabulce
Sedivou barvou znazornény roky, které byly pandemii zasazeny. Modrou barvou jsou pak
znazornéna Ctvrtleti, ve kterych bylo omezeni pouze jeden mésic a méné¢, zelenou barvou
jsou pak zvyraznéna Ctvrtleti, kdy omezeni trvala dva a vice mésicll. Zvyraznéné hodnoty
vykazuji na pouhy pohled nizsi hodnoty, a to zejména kviili omezenim, ktera zde panovala.
Pomoci tabulky je také mozné rozebrat zkoumané roky tak jak §ly postupné za sebou.

Rok 2019, neboli rok pied zacatkem pandemie, byl pro finanéni stranku spolku
pozitivni. Hospodaisky vysledek organizace za rok piekonal lehce jeden milion korun, coZ
se da ptirovnat K takovému klasickému vydélku v obdobi, kdy nepanovala Zzadna
pandemie. Jak jiz bylo vySe v praci uvedeno na piijmech organizace se z nejveétsi Casti
podili samotni sportovci, kteti zde trénuji. Proto zde miiZzeme zaznamenat trend vyssiho
vydélku ve tietim Ctvrtleti roku, jelikoz se jedna o letni prazdniny studenti vysokych ¢i
stiednich Skol, ktefi maji zajem o to travit sviij volny Cas sportovanim. Majitelce klubu
byla v této casti polozena otazka: , Kdy spolek zaznamendva nejvétsi propad trzeb? .
Odpovedi bylo: ,, Nejmensi prijmy spolek zaznamendva ve ctvrtleti ctvrtém, a to zejména
kviili kalendarni pritomnosti Vanoc a predvanocniho casu, ve kterém probiha nakupovani

darku a jiné zarizovani svatku. Také je zde priblizné 14 dni pres Vanoce zavieno. To se
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také na prijmech klubu projevi.“ Dale by bylo vhodné poukazat na trend vys$siho
mesi¢niho vydélku v prvnich mésicich rokd, kdy si lidé davaji nova piredsevzeti a
navstévuji tréninkové jednotky ve vétsim poctu, coz dle slov majitelky vyrovna nizsi trzby
za prosinec. Celkové vsak rok 2019 nijak nepievySoval roky pfedtim a fungovani spolku
nezaznamenalo zadné zvlastni vykyvy.

Zacatek roku 2020 se nesl v trendech z let minulych. Vyssi trzby pievazné za mésic
Leden. Unorové trzby byly také pramémé bez jakykoliv vykyvil oproti minulym rokdm.
V bieznu 2020 vSak byla zahajena pandemie nemoci covid— 19, ktera spolek z finan¢ni
stranky vysoce ovlivnila. Spolek pfisel o vétsinu pfijma a dle slov majitelky byl v tomto
obdobi odkazan pouze na finan¢ni prostiedky od sponzort.

Tabulka 5: Ndklady a vynosy v prvni viné omezeni v pandemii

M¢ésic Naéklad Vynos
Biezen 105 153 75000
Duben 102 500 95 000
Kvéten 102 500 112 386

Zdroj: viastni zpracovani

Pro lepsi pfedstavu jsou v nasledujici tabulce zaznamenany mésiéni financni
veli¢iny vV dobé prvniho omezeni fungovani spolku. Z uvedenych dat je mozno vidét, ze
zvolend organizace byla v daném obdobi ve ztraté. Vynosy v mésicich biezen a duben jsou
tvofeny pouze sponzorskymi dary, které spolek udrzovaly v kladné finan¢ni bilanci po
dobu celé pandemie. V kvétnu bylo jiz od plulky mésice znovu otevieno, proto se vynos
pohybuje ve vysSich ¢islech. Také proto mohl spolek bez problému pokryt ztratu z prvniho
obdobi omezeni provozu.

Ve tretim ctvrtleti spolek zaznamenava znac¢né vyssi trzby zejména kvili letnim
prazdninam, ale také lidem, kteti se po 3 mésicich v izolaci pokousi opét zapojit do
normalniho Zivota. Tento trend se vSak objevuje ve vSech forméch volnocasovych aktivit,
které po znovuotevieni zazivaji vétsi vzestup aktivnich ¢lent.

Ctvrté Gtvrtleti znovu zaziva uzavieni a karanténu ve viech smérech Zivota. Na
otazku ,, Co pro spolek bylo za dobu pandemie nejvice devastacni?“ bylo pro tuto praci
odpovézeno nasledovné: ,, Pro spolek asi za celou dobu pandemie byla nejvice devastacni
doba mezi koncem roku 2020 a zacdtkem roku 2021, kdy bylo viastné zavieno od rijna az
po brezen roku 2021. Vtéhle dobé bylo de facto zavieno cely pulrok vkuse, a to
poznamenalo prijmy spolku ve velké mire. Z financniho hlediska byl vsak rok 2020 pro

47




nasi organizaci horsi, jelikoz nds s mensi pauzou potkal dvojity lockdown pred
prazdninami a druhy po prazdnindach.” V tomto roce tedy spolek zaznamenava
hospodaisky vysledek necely pil milion korun. Piesnéji feCeno 477 747 K&. To je pro
rozpocet a fungovani mensi organizace velky zasah a propad o vice nez 50 %, ktery znacné
ovlivituje fungovani sportovniho klubu.

V prvnim ctvrtleti nasledujiciho roku se spolek nadale potykal s ovlivnénim trzeb,
které¢ bylo zplisobeno uzavienim provozovny. Stejné jako v predchozich lockdownech se
vynosy z provozu nevyrovnavaly nakladiim, a proto spolek zaznamenaval v tomto obdobi
ztratu. I pfes vSechnu snahu sponzort se nepodatilo vyrovnat nédklady na provoz s vynosy,
a to predevsim z divodu ovlivnéni trzeb sponzorskych spolecnosti, které taktéz covidova
vilna poznamenala. V tuto chvili spolek zaznamenava ztratu z obdobi, které trva v souctu 6
mesicl a zdsadné ovliviiuje chod organizace. V neposledni fadé by bylo vhodné poukazat
na slova majitelky, ktera se vyjadfila na otdzku, zda byla poskytnuta klubu finanéni statni
podpora. Dle jejich slov ,,spolek na podporu ani jednou nedosahl. Bohuzel jsme nesplnili
néjaké urcité pozadavky pro ziskani techto financnich prostredkii. Diky tomu jsme se
museli se vSemi problémy potykat sami a doufat pouze Vv podporu sponzorii.* V dubnu se
jiz zacal provoz veSkerych podnikti vracet zpét do rezimu, ktery zde panoval pred
pandemii v roce 2019. Spolek zadina zaznamenavat s rokem 2019 vyssi trzby, nez bylo
zvykem. Tento trend zvySeni financCnich trZzeb je zplsoben zejména vétSim zajmem
populace o cvi€eni a jiné fyzické aktivity, které¢ v poslednim roce a pil nebyly mozné.
Diky tomuto zvySenému z4jmu se také nakonec podaii stahnout ztratu z prvniho ctvrtleti.
v minulém roce, kterého bylo dosazeno zejména mensi mirou ro¢niho uzavieni
provozovny a také zvySenym zajmem obyvatel o sportovni aktivity.

Rok 2022 byl ptevazné propojen s nastupujicim vyhledem energetické krize, proto
byly v klubu jako prvni zvySeny zalohy na energie a také po postupném zdraZeni pfislo
zvySeni najemného. Vynosy z provozu ale stale stoupaly. Situace, ktera panovala v roce
2022 by se dala ve zvyseni nejlépe porovnat s rokem 2019, kdy taktéz spolek fungoval bez
jakychkoliv omezeni. V tabulce je znacné zfetelné, Ze vynosy Vv danych obdobi pokryly i
nevyhnutelné zvySeni fixnich nakladi. Nejméné vydélecnym ctvrtletim bylo opét to Ctvrté
zpusobené propadem zejména diky vano¢nim svatktim. Ale 1 pres zietelny propad vynosy
dosahly témér 600 tisic korun. Celkovy hospodarsky vysledek za rok 2022 ¢inil 1 067 204

korun, coz je mirn¢ vyssi hodnota jak v roce 2019. O rapidnim narustu zisku tedy nelze
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hovofit i presto, ze spolek vykazoval vyssi vynosy. Diky zvySené cen¢ za fixni a variabilni
naklady spolek zGstava v hodnotach primérného zisku z doby pied pandemii nemoci

covid— 19.

4.3. Postup pro ziskani dotaci

Sportovni kluby ptisobici na uzemi hlavniho mésta Prahy, tedy i zapsany spolek
objevujici se v praci, maji Siroké moznosti pro ziskani financovani z vefejnych rozpocti.
Jedné se o rozpocty méstské ¢asti, magistratu hlavniho mésta Prahy, sportovniho svazu a
vV neposledni tfade ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy. Klub si dle vybéru
zfizence financovani md moZznost vybrat program, ktery se nejvice hodi k provozované
¢innosti, u které chce zajistit financovani z vetejného fondu. Samotnd Zzadost probiha
vyplnénim formulafe, ktery musi obsahovat informace o organizaci, ktera o dotace zada.
Jedna se o nazev, sidlo, ICO, bankovni spojeni, statutdrni organ, vypis zastupcu
statutarniho orgénu, dafiové ptiznani z predchozich let a idaje o registraci organizace.
Dal$im nezbytnym aspektem je popis projektu, ktery chce spolek pomoci dotace
zafinancovat. Zde je potfeba uvést informace jako je seznam a velikost ¢lenské zakladny
rozdéleny na mladez a dospélé Cleny, dale celkové naklady na klubem organizovanou
¢innost a v neposledni fad¢ vysi dotace, o kterou zddame. Diilezité je také zdlraznit druh
sportu, ktery organizace provozuje a zastit'uje. [28]

Dle slov zastupce zapsaného spolku, ktery je v této praci zminé€n, organizace
dosahla na dotaci z vefejnych financi pouze jednou. Spolek ale tuto dotaci musel vratit,

jelikoZ pfi zadosti nastala nespecifikovana chyba, ktera cely proces negativné ovlivnila.
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5 Vysledky a diskuse

Pomoci poskytnutych internich dat a jejich nasledné analyzy bylo v této praci
dospéno k zavéru, ze pandemie ovlivnila finanéni stranku sportovniho klubu. Toto
ovlivnéni by se dalo rozdélit do dvou etap, a to na pandemickou a post pandemickou.

V pandemické etapé€, Vv letech 2020 a 2021, bylo ovlivnéni financovani zavinéno
plosSnym uzaviranim sportovist, které mélo za nasledek nulovy piijem financi z pfedniho
zdroje, kterym jsou poplatky za vstupy do télocvi¢ny. Diky této situaci spolek celil
problematickému obdobi, ve kterém se nachazel v n€kolika tisicové ztrat¢. Hlavnim
pfijmem v dobé€ jeho uzavieni tvotily sponzorské dary, které snizovaly vysi vzniklé ztraty.
Obdobi uzavieni v etapé pandemie netvorily mésice, kdy vlada sva opatieni zmirnila.
V téchto mésicich spolek naopak generoval zvyseny zdjem o své sluzby a diky tomu
nakonec ani v jednom z obdobi negeneroval roéni ztratu. Zisk ale v téchto ptipadech byl
velmi podprimérny oproti piedchozim obdobim. Proto zde také pomoci analyzy dat je na
misté zminit, ze byl spolek pandemii covidu po finan¢ni strdnce velmi ovlivnén, byt
generoval zisk, ktery ale v roce 2020 nedosahoval ani vyse 50% zisku z minulého obdobi.
V nasledujicim roce byl zisk o par stovek tisict vysS$i, a to zejména diky kratsi dobé
uzavieni té€locvic¢ny. Bohuzel v§ak nedosahl ani vyse 75% zisku z roku 2019. Ovlivnéni
nizsich finan¢nich ziski mélo za nasledek niZ8i rozpocet a ztoho plynouci problémy
s financovanim do moznych inovaci a modernéjSich prostiedkt, které by napomahaly
k vychové talentt.

Druha etapa (rok 2022), ktera nese jméno post pandemickd hodné souvisi i se
socialnimi trendy, které po pandemii nastaly. Spolek, totiz zaznamenal pfevazné v roce
2022 velky narast novych c¢lenti. Tento nartist byl zpiisoben hlavné populacni explozi
nového zajmu o sport a jiné aktivity, které se v dobé€ covidu d€lat nemohly. Za nasledek to
mélo rapidni zvednuti vydélku spolku oproti minulému obdobi. Na vysledku hospodareni
se to vSak projevilo pouze zvySenim zisku o par desitek tisic ve srovnani s rokem 2019,
kde byl provoz také bez omezeni. Pouze mirné zvyseni zisku ma i ptes vysoky zajem o
sluzby ze strany populace za nasledek navysSeni fixnich ndklada, které v kone¢né rovnici
zpisobily naprosté pokryti vyssich piijmu. I v této situaci ale miizeme poukdzat na to, ze
pandemie ovlivnila chod celé organizace i jeji finan¢ni stranku, a to predevSim diky
jasnému nartistu poctu platicich subjektti zapti¢inénému koncem restrikei tykajicich se této

nemoci.
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Graf 1: Propad zisku v dobé pandemie
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Zdroj: viastni zpracovani

V ptilozeném grafu si nasledné¢ miizeme v§imnou propadu, ktery ovlivnil finan¢ni
stranku spolku v dobé pandemie. Je evidentni, Ze finan¢ni propad je oproti primérnému
zisku enormné vysoky a tato situace organizaci ovlivnila ve velké mife. V druhé casti
pandemie je sice kiivka grafu jiz funkci rostouci, ale stale se jedna o velky finan¢ni zasah
do vyse ro¢niho zisku, ktery také ur€itym smérem ovlivnil chod spolku. Propad, ktery
vroce 2020 a da se fict i vroce 2021 nastal mohl spolek fesit pouze statni finanéni
podporou, kterou Ceska republika v dob& pandemie poskytovala. Jiz vyse bylo ale
zminéno, ze spolek na tuto podporu nedosdhl, proto se se situaci musel vypotadat
individudlné pouze s pomoci sponzorskych darti, které od svych partnert ziskal.

V soucasné dobé€ spolek stale zaznamenava trendy z roku 2022 a pocet jeho Cleni

se stale navysuje. ZvySeni neni tak rapidni, jako v dobé po skonceni krize, ale stale zde je.
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6 Zavér

Stézejnim bodem prace bylo zhodnotit, zda byl zapsany spolek finanéné ovlivnén
pandemii nemoci covid— 19. Pomoci porovnani dat zlet 2019-2022 byly nasledné
vyvozeny vysledky, které byly okomentovany v kone¢né ¢asti prace.

Pro dosazeni hodnoceni v ramci praktické Casti bylo potfeba postupné osvétlit
teoretické poznatky z prostfedi neziskovych organizaci. Jako prvni bylo v této praci
okomentovano vymezeni neziskového sektoru, a to z pohledu vuci statu, kde organizace
pusobi jako Cinitel, ktery ma urcity podil na HDP. Dale pak byl neziskovy sektoru
charakterizovéan a rozdélen dle typologie a pravni Upravy. Ve tfeti kapitole teoretické ¢asti
bylo okomentovano financovani neziskovych organizaci, kde byly rozebrany rizné typy
ziskavani financnich zdroji V neziskovém sektoru. Byl zde také definovan pojem
fundraising a kdo je fundraiser. Poledni kapitola se zabyvala popisem programu TechSoup.

Prakticka ¢ast objasnila finan¢ni stranku a celkové poznatky zkoumaného spolku
v dob¢ pred pandemii, v pandemii a po pandemii, a to piesnéji v letech 2019-2022. V této
¢asti byly vyuzity metody rozhovoru a zkoumani obsahové analyzy internich dokumentd,
které byly pro tuto praci spolkem poskytnuty. Predmétem zkoumani byly jednotliva
ctvrtletni a celkové rocni hospodaiské vysledky sportovniho spolku zaméfeného na
vychovu zavodnikli v oblasti bojovych sporti. Dale zde byl vytvofen a popsan ndvrh
fundraisingového mixu, ktery spolku bude nasledné poskytnut k nastudovani.

Vyzkumna ¢ast prace pfinesla informace o ovlivnéni finanéni stranky spolku
pandemii nemoci covid— 19. Byla zde rozebrana stranka hospodaiského vysledku a jeji
vySe ve zminovanych obdobich, néasledné populacni trendy, které mély za nasledek
znovuobnoveni chodu spolku v dob¢, kdy se vyrovnaval s koncem restrikci a také to, jak a
v ¢em byl spolek touto pandemii ovlivnén.

V bakalaiské praci bylo dosaZzeno vSech stanovenych cilli v teoretické 1 praktické
¢asti. Prace také splnila tlohu ptinosu pro osobu autora a obohatila ho o mnoho cennych

informaci z moznych oblasti, které se daji vyuzit v praxi.
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Prilohy

Otazky v rozhovoru

1.

2
3.
4

© N o O

Co spada do fixnich a variabilnich ndkladu organizace?

Co spada do hlavnich vynosovych polozek organizace?

Co pro spolek bylo za dobu pandemie nejvice devastacni?

Jak probihalo v dobé pandemie financovani spolku, kdyz pftisel o veskeré
trzby za sluzby, které poskytuje?

Dosahl spolek na statni kompenzace v dobé pandemie?

Dosahl spolek na dotaci z vetejnych fonda?

Je vySe dotace ovlivnéna tim na co se pouzije? Naptiklad na détsky rozvoj.

Kdy spolek zaznamenava nejvetsi propad trzeb?
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