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Abstrakt

Tato praca sa zaoberd Cinnostou matematickych a Statistickych  metod
na podporu vyvoja softvérovej aplikacie. Softvérova aplikdcia je zamerana na zasoby
Vv podniku, ich obstaravanie a udrziavanie v sklade a je prioritne prispdsobena na pouzitie
v bufete kina CINEMAX Skalica. Aplikacia je vytvorena v programe Microsoft Excel,
s pouzitim jazyka Visual Basic. V praci sa tiez zaoberame analyzou podniku

a jej spracovanim.

KIacéové slova

zasoby, Visual Basic, Excel, riadenie zasob, skladovanie zasob, poistna zdsoba

Abstract

This work deals with the activities of mathematical and statistical methods to support
the development of the software application. The software application is focused
on supply in company and storage. Primarily is suited for use in the CINEMAX Skalica
cinema. The application is created in Microsoft Excel, using Visual Basic. The thesis also
deals with the analysis of the business and its processing.
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UvVOD

V tejto bakalarskej praci sa zaoberdme vytvorenim programu, ktory bude pomadhat
pri nakladani so zdsobami, ¢i uz obstaravanie, doba drzania ich v sklade alebo vysku
poistnych zasob. Program je zameriavany na potreby podniku CINEMAX, ktory
zastreSuje siet’ kin na Slovensku. Firmu CINEMAX sme si vybrali z toho dovodu, ze
Vv tejto firme dlhodobo pracujem na skrateny Givdzok a preto viem o chode firmy dostatok

informacii potrebnych na vytvorenie tejto prace.

V prvej Casti prace objasnime teoretické vychodiskd pre riadenie zasob. Vysvetlime
zasady logistiky, zavisly dopyt, nezavisly dopyt, poistné zdsoby a plan potrebnych
dodavok zasob. Spomenieme aj legislativnu stranku skladovania zasob, ktora je pre kazdé

podnikanie vel'mi dblezita.

V druhej Casti prace predstavime firmu, jej podnikatel'sky zamer, zazemie firmy a ako
najdolezitejSiu Cast’ objasnime jej zasoby a sposob nakladania s nimi. Vysvetlime druhy
poloziek, ktoré kino pouziva a potrebuje ich mat’ v zdsobach. Rozoberieme potrebné fazy

nakupu u jednotlivych doddvatel'ov.

Tretia Cast’ prace obsahuje samotné vlastné navrhy rieSenia. Predstavime tu program,
v ktorom su navrhy spracovavané ato program Microsoft Excel 2019, s pouzitim
programovacieho jazyka Visual Basic. Pre potrebu prezentovania a vysvetlenia v praci,
budu pouzité vystrizky obrazovky vysledného programu a jednotlivé kody spracovania.
Dalej predstavime nasu samotnt aplikaciu, jej prinos pre firmu a navod na pouZivanie.

V zévere zhodnotime moznost’ pouZitia a vyuZitel'nost’ programu vo firme.

10



CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Cielom tejto prace je vytvorenie aplikacie, ktora bude pomdhat manazérovi kina
spolocnosti CINEMAX, a. s., v pobocke v Skalici, pri nardbani so zasobami,
pri ich objednavani audrziavani v sklade. Na jej vytvorenie vyuZzijeme poznatky
z matematiky a Statistiky, ktoré nam budu nadpomocné pri tvorbe samotnej aplikacie.
Aplikacia bude nadvdzovat na analyzu podniku, kde zanalyzujeme zasobovanie
a jednotlivo rozoberieme polozky zo zoznamu zasob. Aplikacia bude vediet’ vyratat,
kol’ko jednotiek sa minie denne, tyZdenne, mesacne a ro¢ne a zaroven bude vypocitavat

mnozstvo, ktoré ma manazér objednat’ v ureny cas.

Vytvorenie aplikacie bude realizované v programe Microsoft Excel 2019, s vyuzitim
programovacieho jazyka Visual Basic for Applications. Konkrétne data pre vytvorenie
aplikacie sme ziskali od vysSie zmienenej spolo¢nosti CINEMAX; a. s., pre ktoru je prave

tato aplikacia urcena.

Za Ciastkovy ciel’ prace povazujeme teoreticky vysvetlit' informacie tykajuce sa nakladov,
kde ako zdroj poznatkov vyuZijeme odborni literaturu a internet. Dalsi ciel je pripravit
uz vyssie spominany program, ktory bude ratat’ poistni zdsobu a bod znovuobjednavky

pre konkrétny produkt v bufete.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti sa venujeme vysvetleniu teoretickych poznatkov o zasobach, skladovaniu,
nakladov na udrziavanie zasob, o riadeni zasob a tiez o zavislom dopyte. Rozoberame
aj problematiku Statistickych vypoctov pri riadeni zasob a dolezita sticast’ tejto Casti prace
tvoria dodéavatel'ské retazce a legislativa. V texte vysvetlujeme niektoré teoretické

vychodiska aj pomocou obrazkov ¢i tabuliek.

1.1 Zasoby

Zasoby v podniku st pokladané predovsetkym za suroviny, material v r6znom stupni
rozpracovania a samozrejme tiez hotové vyrobky odloZené na sklad, ktoré podnik vyuziva
k vyrobnym ucelom ale zatial vS§ak vo svojej findlnej podobe neboli odovzdané

odberatel'ovi respektive spotrebované vo vyrobnom procese (VANECEK, 2003, s. 27).

1.1.2 Néaklady na udrZiavanie zasob

Néklady na udrziavanie zasob su tie néklady, ktoré suvisia s vySkou zasob na sklade.
Skladajii sa zrady réznych nakladovych poloziek a vSeobecne predstavuju jedny
z najvyssich nakladov logistiky. Dolezitost’ tychto nakladov a skuto¢nost’, ze hladina
zasob je priamo ovplyvilovana konfiguraciou logistického systému, potvrdzuje potrebu
presnych udajov o ndkladoch na udrziavanie zasob. Ak tieto tidaje nie su k dispozicii,
nemozno posudzovat’ r6zne nakladové vizby a kompenzacie ani v rdmci organizacie,
ani v rdmci celého dodavatel'ského ret'azca. Vacsina manazérov, ktori bert pri analyzach
do tuvahy néklady na udrzZiavanie zasob, vSak rovnako vychddza z odhadov
alebo z tradi¢nych meradiel, uplatiovanych v danom odvetvi. Vo vicSine podnikov
sa v8ak bohuzial’ naklady na udrziavanie zasob nikdy nekalkulovali, hoci ide o naklady

ako skuto¢né, tak podstatné (LAMBERT, 2005, s. 152).

1.1.3 Stav zasob a Statistika

Riadenie zasob zahfiia manipuldciu s historickymi datami pomocou $tatistickej analyzy,
aby sme ziskali objektivny prehl'ad o tom, aké rozhodnutie urobit’. Ciel'om tejto kapitoly
nie je vysvetlit' principy Statistiky, ale spomenut’ $tatistické metody, ktoré sa pouzivaju.

Tam, kde vypoclty vykonavaju pocitatové programy, je treba si uvedomit’, ze systém
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automaticky nemusi pouzit’ tu spravnu Statistiku. Je teda dolezité si uvedomit’, Ze existuju

rozne Statistiky, ktoré mozu byt v urcitych pripadoch vhodnejsie.

Statistika obsahuje otazky pravdepodobnosti, Ze nastane nejaky jav, teda §tatistika
v riadeni zasob je klasickou ukazkou pouZitia tejto techniky. Casto sa pouZiva normalne
rozdelenie, ktoré opisuje frekvenciu vyskytov s urcitou pravdepodobnost'ou nejakého
vyskytu, a ktoré, ak ho graficky zndzornime, ma tvar Gaussovej krivky. Je ur¢ené¢ dvoma
parametrami, aritmetickym priemerom alebo strednou hodnotou na zvislej ose
a smerodajnou odchylkou alebo rozpiatim na vodorovnej ose. Smerodajna odchylka
sa teda pouziva na opis rozpdtia Cisiel a odchylky od priemeru alebo od strednej hodnoty

aje definovana ako druha odmocnina odchylky od strednej hodnoty, Stvorcovej odchylky
(EMMET 2008, s. 54).

1.1.4 MnoZzstvo zasob na sklade

Aké mnozstvo zasob by malo byt skladované? Pri zjednoduSenom pohl'ade je potrebné
uvazovat’ tri hlavné aspekty:

1. Ak oddelime dodavku od dopytu, potom potrebujeme dostatoéné pokrytie rozdielov
medzi vstupmi a vystupmi. Toto pokrytie sa nazyva objem alebo mnozstvo (Q, z ang.
quantity) zasob. St to zasoby ur¢ené na beznu spotrebu. Ak mame u dodavky aj dopytu
konStantnu dodaciu lehotu, potom situacia zodpoveda schéme 2.3.

2. Ak existuje urcita neistota u dodavky, potom potrebujeme pokryt’ predpokladanu
spotrebu pocas dodacej lehoty dodavky. Toto pokrytie sa nazyva poistna zasoba (SS,
z angl. Safety stock) a sluzi na zabezpecenie dodavky.

3. Ak existuje urcitd neistota pri dopyte, potrebujeme poskytnit’ dostato¢nti dostupnost’
zasob az do buducej dodavky. Toto sa tiez nazyva poistna zasoba a sluzi k pokrytiu

dopytu.
Ak existuje urcita neistota oh'adom dopytu alebo dodacej lehoty, je vytvarana poistna

zasoba tak, ako ukazuje obrazok ¢. 2. Na schémy je mozné aplikovat’ vsetky vyssie

zmienené situdcie. TieZ poukazuju na existenciu dvoch typov zasob:
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pohybov zo skladu a do skladu a zahrnujii rozhodnutia, tykajuce sa mnozstva

a frekvencie objednavok.

naraznik medzi dodavkou a dopytom (pre jednu z nich alebo pre obe) a zahihaju
rozhodnutia, tykajuce sa dodacej lehoty dodavky (SLT), kolisania dodacej lehoty
(SLTV) a vysky dopytu, ktory sa bude objavovat’ v priebehu SLT/SLTV.
Je dobré si uvedomit’, Ze tieto dva typy zasob nie su skladované oddelene, len st
vyclenené z vypoctov, tykajucich sa toho, kedy a kol'ko zasob objednat’. Pracovna
zasoba je ndzov pouzivany niektorymi zdrojmi pre cyklické a poistné zadsoby dokopy

— nazov popisuje svoj ucel. Graficky znazoriiuje dianie obrazok ¢. 1 (EMMET 2008,

Cyklické zasoby (alebo tiez dopliiované ¢i davkové zdasoby). Su vysledkom

Poistné zasoby (alebo tiez ndraznikova ¢i fluktuacna zasoba). Funguju ako

s. 56).
Pfichod Prichod
Stav zésob objednaviy | chisdnévky
400 oz PN r
\\ Zadani b Zadani \ PrEmermé
. Obiednavky . objednévky \'\ C;l::inc;r;e
200 \ i zésohy
\ »\‘ \-.‘l\\
- o e \
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... 50

Obrazok ¢. 1: Konstantné dodacie lehoty pri dopyte a dodavke
(EMMET 2008, s. 57)
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Obrazok ¢. 2: Poistna zasoba

(EMMET 2008, s. 57)
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Skladba logistickych nakladov v percentéch je nasledovna:

Cinnosti Podiel nakladov (%)
Doprava 29
Balenie 12
Administrativa 11
Prevzatie a odoslanie 8
Spracovanie objednavky 6
Skladovanie, manipulacia, sprava, udrzba 34

Tabul’ka €. 1: Skladba logistickych nakladov
(SIXTA 2005, s. 162)

1.1.5 Riadenie zasob

Vyber systému riadenia zasob je ovplyvneny typom dopytu, ktory podla sposobu jeho
vzniku delime na zavisly a nezavisly dopyt.

» Zavisly dopyt je stanoveny podl'a poziadaviek vyroby, napr. vyrobkov vyrabanych
na sklad alebo zhotovenych na zakazku. V podstate nie je ovplyvnena nahodou.

* Nezavisly dopyt (niekedy stochasticky) je ovplyvneny nahodou, pricom podnik resp.
predajna organizacia nema vplyv ani na okamih jeho prichodu, ani na jeho vel’kost’. Byva
to dopyt po hotovych vyrobkoch alebo ndhradnych dieloch pre servis ¢i pre havarijné
opravy. Nezavisly dopyt mozno iba predpovedat, a to pomocou Statistickych metdd.
Dolezitym pripadom nezavislého dopytu je tzv. rovnomerny dopyt, pri ktorej poziadavky
na vydaj prichadzaju trvalo, aj ked’ s urcitym kolisanim ako ich velkosti, tak 1 Cias

ich prichodu. (KROPAC 2012, s. 50)

1.1.6 Rovnovaha v skladovanych zasobach

Jednym z prostriedkov pre zlepSenie Grovne zakaznickeho servisu moze sluzit’ dostatocna
zasoba tovaru, ktorou podnik predchadza vycerpaniu zasob. Toto nepredvidatelné
vyCerpanie moze sposobit’ nepredvidany dopyt po produktoch. Ak sa podnik rozhodne
zvysit investicie do stavu zasob a priebehu zasobovania, umozni tak skladu vysSiu
dostupnost’ ponukanych produktov a tiez tymto pomdze znizit’ riziko nepredvidate'ného
vycerpania zasob. Rovnovahu v skladovanych zasobach ziskame vtedy, ked’ bude mat’
podnik pri kazdom skladovanom produkte urcity objem, ktory pokryje predpokladany
dopyt po produkte za ur¢ité obdobie (LAMBERT 2005, s. 132).
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1.2 Skladovanie

Skladovanie je jednou z najdodlezitejSich cCasti logického systému. Skladovanie tvori
spojovaci ¢lanok medzi vyrobcami a zakaznikmi. Zabezpecuje uskladnenie produktov
(napr. surovin, dielov, hotovych vyrobkov) v miestach ich vzniku a medzi miestom
spotreby a poskytuje managementu informacie o stave, podmienkach a rozmiestneni
skladovanych produktov. Sklady umoziiuji prekonat’ priestor a ¢as. Vyrobné zasoby
zaistuju plynulost” vyroby. Zasoby obchodného tovaru zaistuju plynulé zasobovanie

obyvatel'stva (SIXTA, 2005, s. 131).

1.2.1 Dévody skladovania

Preco by mal podnik udrziavat’ zdsoby?

1. Snaha o dosiahnutie uspor nédkladov na prepravu.

2. Snaha o dosiahnutie uspor vo vyrobe.

3. Vyuzitie mnozstevnych zliav (pri ndkupe vécSicho mnozstva produktov)
alebo nakupov do zasob.

4. Snaha udrzat’ si dodavatel'sky zdroj.

5. Podpora podnikovej stratégie v oblasti zdkaznickeho servisu.

6. Reakcia na meniace sa podmienky na trhu (napr. sezonnost, vykyvy dopytu,
konkurencia).

7. Preklenutie Casovych a priestorovych rozdielov, ktoré existuji medzi vyrobcom
a spotrebitelom.

8. Dosiahnutie najmenSich celkovych nakladov logistiky pri sucasnom udrZani
pozadovanej urovne zakaznickeho servisu.

9. Podpora programov just-in-time u dodavatel'ov alebo zékaznikov.

10. Snaha poskytovat’ zakaznikom komplexny sortiment produktov, nielen jednotlivé
vyrobky.

11. Docasné uskladnenie materialov, ktoré maju byt zlikvidované alebo recyklované (t;.
spatna logistika).

(LAMBERT, 2005, s. 268).
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1.2.2 Skladové hospodarstvo

Pozname viacero druhov alebo typov skladov, poc¢inajic manudlnymi, pokracujuc cez

poloautomatické az po pocitacové. Tiez ich mozeme rozdelit’ na lokélne, regionalne,

ustredné alebo na sklady vo vyrobe, na strane podnikového opatrovania a Vv distribucii.

Skladovanie najdeme vo vSetkych moznych miestach celého dodavatel'ského retazca.

Funkciu skladu v tomto systéme logistiky je prijimanie zasob, ich uchovavanie,

vytvaranie alebo dotvaranie uzito¢nych hodnot. DalSou funkciou a zaroven vyhodou

skladov je sustredenie dodavok od niekolkych vyrobcov na jedno miesto a nasledné

rozosielanie ucelenych zasielok zdkaznikom. Setri sa tak ¢as aj vynalozené financie.

Poznéme niekol’ko motivov a dovodov skladovania a medzi nich patria najma:

vyrovnavacia funkcia — ak je vzdjomne odliSnd materidlovd potreba
z mnozstevného hl'adiska, kvality alebo z Casového hl'adiska,

zabezpecovacia funkcia — V priebehu vyrobného procesu sa moézu udiat
nepredvidatel'né rizika,

kompleta¢na funkcia — podla potrieb jednotlivych predajni alebo dielni vytvara
sortiment presne na mieru,

Spekulacna funkcia — reaguje na ocakévané zvysSovanie cien na trhu zdsobovania
alebo odbytu,

zuSlacht'ovacia funkcia — zaobera sa akostnymi zmenami skladovanych druhov,

napriklad starnutie, susenie, kysnutie alebo zrenie a podobne.

Ked’Ze pozname tol'ko skladovych Cinnosti, musime rozdel'ovat’ sklady aj podl’a roznych

druhov. Funkéné delenie skladov teda vedie k rozdeleniu skladov na rézne skupiny a to

su:

obchodné sklady — stretdva sa tu tovar od vel'kého poctu dodavatelov alebo
odberatel'ov, funkcia je zmena sortimentu a samotné skladovanie materialov,

odbytové sklady — mézeme povedat’, Ze sa jednd o istti formu obchodného skladu,
ktora ma nasledovné charakteristiky: 1. jeden vyrobca, 2. vel'mi maly pocet
vyrobkov, 3. vicsi pocet odberatelov. Pozname ich tiez pod ndzvom

,vyrobno-odbytové* sklady,
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verejné alebo ndjomné sklady — poskytuju zakaznikom skladovu kapacitu,
vykonava skladovt funkciu podla zakaznikovej objednavky a teda tovar najprv
prijme, skladuje a potom podl'a d’alsich pokynov tento tovar vydava, ostatné
¢innosti si zdkaznik zabezpecuje sam,

tranzitné sklady — takéto sklady sa zriad’'uju na miestach velkych prekladok, ako
st napriklad zelezni¢né prekladiska alebo pristavy a podobne, funkcia tohto typu
skladu je prijem, rozdelenie analozenie tovaru na iny vhodny dopravny
prostriedok, na ktorom bude tovar pokracovat’ d’alej

konsigna¢né sklady — tu je tovar skladovany na vlastné riziko dodévatela, je to
sklad dodéavatel'a u odberatel'a a odberatel’ si vyhradzuje pravo odoberat’ tovar
podla vlastnej potreby apodla predoslej dohody dohodnutych ¢asovych
intervaloch za tento tovar plati alebo upozoriiuje na potrebu doplnenia

chybajticeho tovaru (STEHLIK, 2008, s. 72).

1.2.3 Podnikové opatrenie

Pri nakupovani tovaru do skladu si musime polozit’ viaceré strategické otazky a to:

Kde budeme nakupovat’?

Ako budeme objednévat’?

Aké pouzijeme balenie a manipula¢né jednotky?
Aku distribu¢ny kanal vyuZijeme?

Ako budeme riadit’ pohyb tovaru?

Riadenie tovaru mdze mat’ na starosti viacero oddeleni, ktoré si medzi sebou tieto otazky

rozdel'uju a kazdy ¢len timu zodpoveda za urcit oblast’ ndkupu. V malej firme moze mat’

vSetky tieto otazky na starosti manazér a preto musi starostlivo rozhodnuat’ sdm o vSetkych

ginnostiach (STEHLIK, 2008, s. 43).

1.3 Zavisly dopyt

Zameriavame sa V tejto Casti na zakladny model riadenia zasob pri zavislom dopyte.

Umoziuje nam urcit’ vel'kost’ dodania jednej polozky zasob tak, aby sme minimalizovali

naklady na obstaravanie a ich drzZanie na sklade. Prvé zmienky o tejto tilohe su zname uz

od roku 1915 a jej vysledky su vyuzite'né aj v dnesnej dobe. Najskor si musime uvedomit’

dolezité predpoklady na vyuzitie tohto modelu a to st:
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e (Cerpanie polozky zo zasoby nie je ndhodné,

e obstaravacia lehota a vel'kost’ dodavok polozky je konstantna,
e nakupnd cena polozky je nezavisla na vel'kosti objednavky,

e nepripasta sa nedostatok zasoby polozky,

e doplnenie zasoby polozky sa deje v jednom casovom okamihu.

Na obrazku ¢islo 3 znazoritujeme jeden z dodavkovych cyklov, ktoré sa v tomto modeli
opakuju pravidelne a su zhodné. V nasledujucej Casti popisujeme vyznam symbolov,
ktoré st uvadzané na obrazku. Casova os, oznatena t, predstavuje plynuci ¢as. Na zvislej
0si je vyznacené mnozstvo spotrebovanej polozky pocas doby t, oznacené z. Velkost’
dodaného mnozstva polozky produktov pri jednom cykle oznacuje na zvislej ose bod q.
Oznacujeme tu aj dolezity priebeh Cerpania polozky z dodavky zasob v jednom cykle,
v priebehu doby t a vyznacuje ju tsecka, ktora spojuje bod tc s bodom g a tato usecka je
vyznadena na obrazku tuéne. Dalsie symboly, ktoré st na obrazku uvedené, oznaduju:

e Usecka tc oznacuje dobu medzi dvoma dodavkami, teda dizku trvania cyklu,

e usecka tg oznacuje dobu od vyzadovania potreby objednania polozky az po prijem
produktu na sklad, teda dizku lehoty obstarania,

e Dbod B, oznacuje signalnu uroven, ktora popisuje vysku zasobenej polozky, kedy
je nevyhnutne potrebné objednat’ d’alSie produkty do zdsoby, lebo zadsobovana
davka sa mina. Tato objedndvka by mala byt dodané najneskor v den, kedy uz je
na sklade naozajstna zasoba vycerpana uplne. Bod, ktory pretina tu¢nu tsecku a
vychadza z bodu Bo, predstavuje Cerpanie zasob a je to doba vystavenia novej
objednavky.

Tento model vyZaduje wur€it optimalnu velkost dodavky, ozna¢ime ju q*,
ktora minimalizuje celkové rocné naklady, oznac¢ené ako N (q). Celkové ro¢né naklady
sa skladaji z dvoch d’alSich, a to skladovacie naklady (Ns) a dodavkové néklady (Nd).
Skladovacie ro¢né naklady st vyjadrené suc¢inom cs * q / 2, kde koeficient cs predstavuje
naklady na drzanie jednotlivych zasob polozky za rok. Pod tymto pojmom si méZeme
predstavit’ napr. naklady na drzanie finanénych prostriedkov alebo naklady na spravu
zasob. Druha Cast’ rovnice vyjadruje priemerny stav zasob v jednom cykle. Dodavkové
ro¢né naklady su vyjadreny podobnym sucinom, a to cq * Q/q, kde koeficient cq

predstavuje obstaravacie naklady jednej dodavky polozky. Pod tymto si pre zmenu
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moézeme predstavit naklady na dopravu alebo néaklady na kontrolu a uskladnenie
dodavky. Zlomok Q/q vyjadruje pocet dodavok, pricom pod ¢islom Q sa skryva celkové
pozadované mmnozstvo polozky za jeden rok. Po séitani tychto dvoch nakladov
a dosadenim rozpisanych sucinov dostaneme funkciu celkovych rocnych nakladov,

Ktor oznacujeme N(Q),

Obrazok €. 3: Dodavkovy cyklus
(KROPAC 2012, s. 52)

N(@)=Ns+ Na=Cs*J+ca*

(KROPAC 2012, s. 53)

1.4 Dodavatel’ské ret’azce

Spdosob, akym sa planujd dodéavatel'ské retazce, modze vyrazne ovplyvnit
konkurencieschopnost’ organizacie v takych oblastiach, ako su ndklady na vyrobok,
¢as uvedenia na trh a uroven sluzieb. Dve hlavné operacné funkcie vo vyrobnom
dodavatel'skom retazci st vyroba a distribucia, casto prevadzkované réznymi
spolo¢nostami alebo r6znymi oddeleniami v ramci korporécie. Pokial’ ide o planovany
horizont pldnovania, taktické pldnovanie vyroby sa tyka urCovania mnozstva vyrobkov,
ktoré sa maju vyrabat’ v pravidelnom ¢ase a nad€asov, Grovne pracovne;j sily, rozhodnuti
o outsourcingu a urovni zasob; a taktické planovanie distribucie sa tyka pridel'ovania

zariadeni trhom a urovania mnozstva toku produktu (FAHIMNIA et al., 2013a).
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Rozhodnutia o pldnovani vyroby a distribticie sa tradi¢ne uskutoc¢novali postupne, pricom
vystupy vyrobného plénu sa pouzivaji na urcenie rozhodnuti o distribticii. Nedavne
vyskumy ukazali, Ze rozhodnutia o vyrobe a distribicii su vzajomne prepojené
a ze globalne optimalny takticky / operacny vykon v dodavatel'skom retazci sa da
dosiahnut’ len prostrednictvom integrovaného planovania vyroby a distribucie,
v ktorom sa rozhodnutia prijimaju sic¢asne a nie postupne (FAHIMNIA et al. , 2013b,
Park et al., 2007).

1.5 Poistna zasoba

Poistnd zasoba mé za ulohu predist’ neo¢akavanym odchylkam v procese zdsobovania.
Takéto odchylky vznikaju pri vstupe, kedy st objednavky prijimané ale aj pri vystupe,
vtedy zalezi na velkosti dopytu. UrCenie primeranej poistnej zdsoby zavisi na

poziadavkach spolahlivosti zabezpecenia proti odchylke a sile intenzity.

Poistnu zésobu ur¢ujeme pomocou jednoduchého vzorca,

Zp =Ua * 0c (vZ.1)

kde uq urcuje hodnotu kvantilu rozdelenia N (0, 1) pre hodnotu uspokojenia dopytu

a pomocou oznacenia gc upresiujeme odhad celkovej smerodajnej odchylky dopytu.

Smerodajnt odchylku vyratame podl'a nasledovného vzorca:

a. :Jt} * S5+ (Vp * 54)°
(vz. 2)

vysvetlivky k tomuto vzorcu:

td - priemernd obstaravacia doba zasoby
sp? — oznadenie rozptyl'u velkosti dopytu
yp— priemerny dopyt

Sd¢ — oznacenie pre odhad smerodajnej odchylky obstaravacej doby zasoby

Rozptyl vel'kosti dopytu sa vyrata podl'a nasledovného vzorca:
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Ak nastane pripad, Ze k dispozicii nemame nijaké presné zaznamy, musime dalej

(vz. 3)

odhadovat’ smerodajni odchylku obstaravacej doby zasob podl'a vzorca:

s, = 025=*(t —ty .
d ( dma.’c drmu) (VZ 4)

Dalej tiez mozeme rétat’ takzvany bod znovuobjednavky podl'a nasledovného vzorca:

B, :}Tp*t._d
(vz.5)

Ak chceme efektivne vyuzivat stanovené modely zasob, je dolezité, aby mal veduci
prevadzky urcité znalosti z oblasti nielen zasobovania, ale aby mal aj celkovy prehl’'ad
0 svojej prevadzke. Je vyzadované, aby vedel, ¢o a kedy ma robit’, aby poznal potrebné
sucasti alebo materialy pouzité pri vyrobe produktov. Tiez musi mat’ zndmost’ o tom, ¢o
sa Vv sklade nachadza a naopak tiez to, ¢o tam nie je a chyba, ¢i je to v poriadku, alebo ako
dlho trvd nadobudnutie jednotlivych produktov od réznych dodavatelov. Sucastou
planovania produktovych poziadaviek je ochrana pred neistotou v dodavkach a mézeme
ich dosiahnut’ prostrednictvom bezpecnostného skladu a ¢asu. Minimalna predpokladana
inventarizacia v sklade by nemala klesnit’ pod tUroveil bezpecnostnych zasob.
Bezpeénostna zasoba, ako aj niektoré ostatné, je parametrom planovania, ktory si
mozeme 'ubovolne zvolit. Mézeme bud’ zachovat’ uz predom pevne stanovent troven
rucne] zasoby, ktord je urcend praktickymi skusenostami alebo vyuzijeme iné
prostriedky. Aj ked’ je tato metdda iba priblizna, s istotou vieme povedat, Ze je to to
najlepSie, o modzeme urobit. V beznej praxi sa vyuzivaji bezpecnostné zasoby pre
produkty na ochranu pred kolisajucim poctom zakaznikov a pred nespolahlivost'ou
dodavatel'ov produktov. Firma musi prekroc¢it’ 99%-na presnost’ zaznamov, inak nema

planovanie produktovych poziadaviek ziadny alebo len minimalny vyznam. (HEIZER a
RENDER, 2006).
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1.6 Teoria front

Poziadavky na obsluhu skladu vznikaja pri procese vstupného prudu tovaru. Vstupy mozu
byt determinované, ndhodné alebo zmieSané. Pri determinovanom vstupe st jednotky
tovaru privadzané zo skladu do pouzitia v predom presne stanovenom intervale. Pri
nahodnom vstupe su okamziky prichodu cisto ndahodné veli¢iny. ZmieSany vstup
znamena, ze niektoré jednotky vstupu prichaddzaju v konstantnom intervale a naopak
niektoré len v ndhodnom intervale.

Sposob, ktory urcuje sposob prechodu cakajucich jednotiek zo skladu do pouzivania sa
oznacuje ako rezim alebo rad fronty. Pozname 4 zakladné typy rezimov a su to:

e FIFO (First-in / First out) — najskor berieme zo skladu najstarSie produkty, S
najkratSou zdru¢nou dobou,

e LIFO (Last-in/ First-out) — v tomto pripade odchadza zo skladu najnovsi produkt,
s najdlhSou zaru¢nou dobou,

e PRI (Priority) — ako prva odchadza zo skladu tovar s najva¢sou dolezitostou,
napriklad tovar, ktory mal prepravou poskodeny obal, preto je jeho zaru¢na doba
skratend na minimum a tak je tovar potrebné ihned’ spotrebovat’,

e SIRO (Selection in random order) — tovar odchadza zo skladu k pouzitiu
v ndhodnom poradi, napriklad pri plastovych obaloch na popkorn je jedno, ktory

balik pouzijeme skor.

(SIXTA, str. 118)
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1.6 Legislativa skladovania potravin

Ked'Ze sa v praci zaoberame zasobovanim kina a bufetu v kina, v nasledujucom odstavci
sa zameriame vyber dolezitych Casti zo zakona 0 potravinach.

., Ten, kto skladuje potraviny a zlozky na ich vyrobu, je povinny dodrziavat ustanovenia
osobitného predpisu a

a) zabezpecit skladovanie len v takych priestoroch a za takych podmienok, aby sa
zachovala ich zdravotna neskodnost, kvalita a biologicka hodnota potravin a surovin
na ich vyrobu,

b) zabezpecit cistotu skladovacich priestorov a manipulacného zariadenia a vykondvanie
dezinfekcie, dezinsekcie a deratizdcie podla vseobecne zdviznych pravnych predpisov,
¢) kontrolovat' skladované potraviny a zlozky a ukladat ich sposobom, ktory umozni
bezpecné vykonavanie ich kontroly, manipuldcie s nimi, viasné zistenie zdraviu
Skodlivych potravin, potravin po datume spotreby a po ddatume minimalnej trvanlivosti
a ich vyradenie z obehu a oddelené ulozenie a zretelné oznacenie vyrobkov na iny nez
povodny ucel,

d) zabezpecit oddelené skladovanie nezlucitelnych druhov vyrobkov vzdjomne
ovplyviwjucich zdravotnu neskodnost a kvalitu;, nezlucitelnost jednotlivych druhov
vyrobkov pri skladovani ustanovi potravinovy kodex,

e) uchovavat rychlo sa kaziace potraviny trvale schladené a zmrazené potraviny
uchovavat' trvale zmrazené, a to pri skladovacich teplotach ustanovenych potravinovym
kodexom,

f) dodrzZiavat dalsie podmienky skladovania urcené prevadzkovatelom potravinarskeho
podniku.

Potraviny a zlozky potravin mozno skladovat len v previdzkarni spliiajiicej dalsie
podmienky ustanovené potravinovym kodexom a osobitnymi predpismi. “

(Zakon ¢. 152/1995 Z. z. o potravinach)
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti prace sa zameriavame na opis firmy a na predstavenie analyzovanej pobocky
CINEMAX a. s. v Skalici. V ramci predstavenia pobo¢ky ozrejmime aktualne pouzivané
systémy v CINEMAXe v Skalici a ich spokojnost’ manazérov s pouzivanim.

Po konzultacii s manazérom prevadzky uvedieme poziadavky na nas systém, ktory pre
poboc¢ku budeme vytvarat. Manazérka nam poskytne udaje tykajuce sa poloziek
skladovych zdsob a aktualne sumy predajov vstupeniek a bufetovych produktov, ktoré

V praci tiez uvedieme a zdévodnime ich vyuzitie.

2.1 Charakteristika spolo¢nosti
Obchodné meno: CINEMAX, a.s.

Sidlo: Sevéenkova 19, Bratislava 851 01
Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Web stranky: https://www.cine-max.sk/

I1CO: 36 612 367

Sidlo filidlky: Mallého 2611/55, Skalica 909 01

MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKEJ REFUBLIKY

Y Microsoft
OBCHODNY REGISTER
ﬁ NA INTERNETE ?DITr%C

A

Slovenskylids | E‘E‘English

Vypis z Obchodného registra Okresného stdu Bratislava |
Tento vypis ma len informativny charakter a nie je pouzitefny pre pravne Gkony !

Oddiel: Sa VloZka &islo: 3904/B
Obchodné meno: CINEMAX, a.s. (od: 21.06.2008)
Sidlo: Sevéenkova 19 (od: 21.06.2006)
Bratislava 851 01
I€O: 36 612 367 (od: 21.06.2006)
Defi zapisu: 21.06.2006 (od: 21.06.2006)
Pravna forma: Akciova spoloénost (od: 21.06.2006)

Obrazok ¢. 4: Vypis z obchodného registra slovenskej republiky
(http://www.orsr.sk/)
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»olet kin CINEMAX vznikla v roku 2006 a aktualne prevadzkuje 13 viac sélovych kin s
celkovou kapacitou 10 582 miest v 12 slovenskych mestach. Divaci poznaji kino
CINEMAX ako svoje lokélne kino, v ktorom na nich ¢aka maximalny filmovy zazitok a
moznost’ kultirneho vyzitia. V pestrej programovej Strukture najde kazdy zakaznik
naozaj Siroky vyber — od kasovych trhdkov az po ndrocnejsie tituly pre skuto¢nych
filmovych fajnSmekrov. V CINEMAXe prezijete pribehy, ktoré zatrasi vasimi
emociami, ale aj d’alSie kultarne podujatia ako priame prenosy €i zdznamy z koncertov
modernych interpretov, opier, baletov, ¢i outdoorové a iné filmové festivaly. CINEMAX
je tiez ¢lenom eurdpskej siete kin Europa Cinemas, ¢o zarucuje bohaty vyber kvalitnej
europskej produkcie. V zmysle hesla CINEMAXuU pristupujeme k nasim zdkaznikom a
snazime sa, aby sa oby¢ajna navsteva kina zmenila na maximalny filmovy zazitok. Ako
jediny na Slovensku premieta kino CINEMAX filmy v unikatnom formate IMAX,
poskytuje maximalne pohodlie a servis vo VIP kinosalach, ¢i najlepsi zvukovy systém

Dolby Atmos* (https://www.cine-max.sk/ponuka-cinemax/0-nas/).

CINEMAX

Obriazok ¢. 5: Logo firmy

(https://www.cine-max.sk/)

2.2 Predstavenie poboc¢ky

Pre nasu bakalarsku pracu sme sa rozhodli spolupracovat’ s firmou CINEMAX a. s. a to
z toho dovodu, Ze v tejto firme momentalne uz 4. rok pracujem. V nasej pobocke
v Skalici su 2 pracovné pozicie, ktort vykonavaju Studenti na dohodu o pracovnej
¢innosti. SU to pozicie bufetar a uvadza¢. Bufetdr predava listky a obCerstvenie za
predajnym pultom auvadza¢ uvadza navstevnikov do kinosal, upratuje a udrziava

poriadok v prevadzke. Pracovnici si tieto pozicie pravidelne striedaju.
V naSej praci sa budeme zameriavat' na zadsobovanie bufetu. V bufete je zakaznikom

ponukané sladké aj slané obcCerstvenie, sladené, nesladené, sytené aj nesytené napoje,

gapované, flaskové, chladené a nechladené. Capované napoje st v ponuke Coca-Cola,
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Coca-Cola Zero, Fanta, Sprite a soda. Tieto napoje sa vytvaraji pomocou automatického

postmixu, ktory miesa sirup so sdédou a vytvara tak Spravnu chut’ ndpojov.

Najvicsi problém v bufete je priprava nachos a popkornu pre dany denl. Popkorn sa moze
predavat maximalne 72 hodin po jeho vyrobe apreto je potrebné, aby manazér
naplanoval ¢o najpresnejSie mnozstvo popkornu, ktoré sa ma vyrobit. Pri vyrobe
nadmerného mnozstva vznikaji zbyto¢né nadbytky, ktoré sa musia vyhadzovat’. Z tohto
dévodu by pobocke pomohla aplikacia, ktora by vyratala priblizny pocet navstevnikov
podl'a navstevnosti a ndkupoch v bufete v minulych diloch, v ramci dna, tyzdia a
mesiaca. Druha Cast aplikacie by priemerne vyratala, kol’ko porcii popkornu a nachos si
maji zamestnanci pripravit’.

Lupienky nachos su do skladu dodavané v jednotlivych baleniach, kde kazdé vézi 0,8 kg
a toto je dokopy zabalené Vv kartonovej krabici po 10 kusov. Nachos sa pred predajom
pripravuju tak, Ze zamestnanci si zo skladu prinest vrecka s lupienkami a v predajnych
priestoroch ich potom na vahe skladaji do plastovych misiek. Nachos sa rozdel'uju podla
hmotnosti na 100g a 150g. Po navazeni ur¢itého poctu porcii sa naplnené misky skladaja
Vv uzatvorenych pultoch a to na prave ten jeden den, kedy st pripravované do misiek. Tak
isto ako pri popkorne, aj tu je dolezité najst’ spravne rozmedzie, kol’ko takychto porcii

nachos pripravit’, pretoze nadmerné skladovanie uz hotovych porcii je takmer nemozné.

2.3 Aktualne systémy

Firma v sucasnosti pouziva na zaznamenavanie predajov svoj vlastny softvér, nazyvany
DISdata vo verzii 09.00.0000.5815. Dalej v praci budeme verziu DISdaty uvadzat’ ako
DISdata 9.0. Pre zacinajuceho uzivatel'a nie je prili$ jednoduchy a ani Gplne prehl'adny.
Avsak, s touto aplikdciou sa neuci zaobchadzat’ novy pracovnik kazdy den, ale len
vybrané mnozstvo I'udi, ktori nastupia na miesto manazéra. Formou Excelu by sme mohli
dodat’ aplikacii jednoduchost’ uZivania a ddlezité je aj to, ze spustenie a bezanie Excelu
nema narocné poziadavky na hardvéroveé vybavenie pocitacov.

Sucasne pouzivand aplikacia nedisponuje moznost'ou vypoctu predikcie zasob, preto je
nasou hlavnou tlohou pridanie tejto moznosti do nového navrhu aplikécie. Pre lepSie

fungovanie by mali byt pouZivane obidva programy sucasne.
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Na nasledujtcich troch obrazkoch pre ukazku uvadzame snimky obrazovky D1Sdaty 9.0,
na ktorych je zobrazeny vypis predaja z bufetu, navstevnost’ filmov a formulérovy vykaz

vysledkov ndvstevnosti.

18 Rozbor prodeje - prodesvykazfrc - Stranks 1 - prode; Zbo
@ Sibor Upravy Zobrazt ©1c I+ Nipoveds
W[4 © » ¥ [carsna [ [@ va

1out ” .
Diam. 932000 Vykaz prodeje za obdobi
Usivaet persg

Feb | Warewor

Obrazok ¢. 6: DISdata 9.0 — zobrazenie vypisu predaja z bufetu

(Vlastné spracovanie)

Na predchadzajicom obrazku vidime celkovy vypis produktov, ktoré sa predali za jeden
pozadovany den. Z vypisu vieme zistit’ ndzov filmu, ddtum premietania, pocet predaja
kazdej polozky, rozdelenie platby na hotovost a bezhotovost, podla toho, akym
sposobom zakaznik platil. Tiez tu vidime percento DPH, sumu dane, zaklad a celkovi
trzbu. V dolnej Casti najdeme celkovy obrat. Filtrom v hornej Casti si mézeme vyfiltrovat’
ktorykol'vek pozadovany deit. V prilohe uvadzame celkovy vypis vo zvicsenej forme.
TieZ je mozZné tento vypis predajov pripravit’ aj vo forme exportovaného listu tabul’ky
Excel, ktory budeme pouZzivat pre potreby importovania ddt do nami navrhnutej

aplikacie. Tento exportovany subor uvadzame na obrazku ¢. 7 niZsie.
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Soubor VloZzeni  RozloZenistranky  Vzorce  Data Revize Zo

== X Vyjmout
EB Kopirovat ~
- ¥ Kopirovat format

L

M|
1
1]
r

Schranka = Pismo M=

L12 “ I
A B C D E

1 101.01.2017 Prijem 2566 Balena voda
2 | 02.01.2017 Pokladna -19 Ks
3 | 03.01.2017 Pokladna -22 Flias
4 | 04.01.2017 Pokladna -14
5 | 05.01.2017 Pokladna -1
6 | 06.01.2017 Pokladna -10
1 | 07.01.2017 Pokladna -19
8 | 08.01.2017 Pokladna -13
9 | 09.01.2017 Pokladna -4
10_ 10.01.2017 Pokladna -18
11 |11.01.2017 Pokladna -18
12 |12.01.2017 Pokladna -19
13_ 13.01.2017 Pokladna -13
14 | 14.01.2017 Pokladna -7
15_ 15.01.2017 Pokladna -1
16 | 16.01.2017 Pokladna -11

Obrazok ¢. 7: Export predajov z programu Microsoft Excel 2019

(Vlastné spracovanie)

Tento export sa da z DISdaty 9.0 stiahnut’ pre vSetky polozky dokopy alebo pre kazdu
jednu zvlast'. Na obrdzku €. 7 vidime interpretaciu exportu pre balentt vodu Bonaqua 0,51.
Pre pouzitie v nasom programe si budeme z D1Sdaty 9.0 stahovat prevazne len exportové

listy pre jednotlivé polozky. Bude sa tak I'ahSie manipulovat’ s funkciami programu.
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o ety - pokldicny, eseracny sytem - 8 x
B sibor Uprmy Zobrast

iy Pk 140 Nopoveds
" BeXEE M 4PN S §[sias-CNEMXSKACA -

Viver 0dt Cisetnik | Kats
Kopirowatvs | VS Vioit Vs
TR s24561 8320201320 Zakiate porko 20 (OV) - CINEWAT SKALICA 500300 0 T F 0
41613 524560  83.2020 1340 Vpred 3D (SD) 12 CnemAd SKsro SALA A - CINEMAX SKALICA 13 X X 10,0000 0.0000 02 10T 100 T F 00
41661 524562 832020 1350 Ladovd sezona 3 20 (SD) 16 BONTONFILM a 5. SALA C - CINEMAX SKALICA 4 X X 10,0000 0.0000 02 10T 1007 F 00
41631 524561 832020 1530 Judko Somc 20 (SD) 12 CinemAnt SK 510 SALA B - CINEMAX SKALICA 1) X X 10,0000 0,0000 02 17 1007 F 00
41656 524562 vnzmn;sﬁ Volanie dvoZiny 20 (ST) 12 CnemAt SKsro SALA C - CINEMAX SKALICA 12 = X 10,0000 0,0000 02 100 T 100 T F 00
41609 524560  8.32020 16:00 Vpred 20 (SD) 12 CmemAt SKsro BALA A - CINEMAX SKALICA 1% & ). 10,0000 0.0000 02 10T 1007 F 00
41624 524561 832020 1750 Chlap na striedatiu 20 (OV) 04 Continertal fim, 570, SALA B - CINEMAX SKALICA 0 X X 10,0000 0,0000 02 100 T 1007 F 00
41647 524562 832020 18.00 TEMPOS 20 (OV) 04 Continertal §im, s.r0. SALA C - CINEMAX SKALICA big £ X 10,0000 0,0000 02 100 T 10T F 00
41602 524560 832020 18:20 Safia 20 (OV) 12 CinemAa SKs.ro. SALA A - CINEMAX SKALICA 2 S X 10,0000 0.0000 02 10T 1007 F 00
41640 524562 832020 2010 Swha 20 (OV) 1Z CnemArt SKsro SALA C - CINEMAX SKALICA 2 4 X 10,0000 00000 113 100 T 1007 . 00
41617 524561 8320202020 Fartasy fstand 20 (ST) 17 ita agentiica, s.1.0. SALA B - CINEMAX SKALICA 17 . 10,0000 0000002 100 T 100 T F 00
41595 524560 832020 20.40 Neviditely 20 (ST) 12 CimemAt SKs.ro SALA A - CINEMAX SKALICA 2 . X 10,0000 0000002 100T 1007 F 00
Obrazok €. 8: DISd 9.0 AL * jednotlivych fil
razok ¢. 8: ata 9.0 — navstevnost’ jednotlivych filmov
(Vlastné spracovanie)
8 Vykaz vjsdedkh po dnech - formuld? - vyucpod frx - Strénks | - pobladreény, rezervatny systém - 8 x
@ Sibor Upravy Zobrazit Napoveds
W[« D >y [cumma 5 [@ [T

Obrazok ¢. 9: DISdata 9.0 — vykaz vysledkov predajnosti filmov za urcity den

(Vlastné spracovanie)

Na obrazkoch ¢. 8 a9 vidime totozny vypis predajov vstupeniek za rovnaky den. Na
obrazku ¢. 8 zobrazuje DISdata 9.0 navstevnost’ formou tabul’ky, s ktorou sa da pracovat’
atakato verzia sa zobrazuje na monitore pri praci. Obrdzok ¢. 9 zobrazuje vykaz
vysledkov predajnosti vstupeniek na filmy a zobrazuje sa vo forme formulara, ktory je

mozné vytlaCit’ a interpretovat’ v papierovej forme.
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2.5 Poziadavky na aplikaciu

Firma musi odhadovat’, kolko produktov pripravit’ na jeden nasledujuci den atiez si
strazit’ pohyb zasob v sklade. Ulohou aplikacie je ul'ahéit’ pracu zamestnancom a vedeniu
kina CINEMAX pomocou vypoctu predikcie predajov v bufete.

Aplikacia ma byt pripravena v Exceli pomocou programovacieho jazyka Visual Basic
(VBA). Ma obsahovat’ tla¢idla, pomocou ktorych program vypocita predikciu predajov v

bufete na nasledujtci den, pripadne tyZzden ¢i mesiac.

Dalsou funkciou by malo byt importovanie iného sitboru Excelu s pripravenymi
vypoctami. Tieto vypoCty nam pripravi stcasny systém, ktory zobrazi datumy prijatia
avydania tovaru aich celkové sumare. Podla nich potom na§ novy systém dokaze
vypocitat prave uz spominanu predikciu predaja vstupeniek do kina a bufetovych
predajov produktov.

Dalsie tlagidlo bude mat’ za (ilohu exportovat’ zistené informacie ako samostatny subor.
Délezitou funkciou programu bude aj bod znovuobjednavky, aby manazér vedel, kedy
ma objednat’ d’alSie produkty na doskladnenie.

Nasa nova aplikacia by nemala nahradit’ aktualny systém DISdata 9.0, ale mala by byt
pridavkom alebo aktualiziciou k tomuto stdvajicemu systému. N4§ navrhovany systém
totizto neriesi problematiku celkovych vypoctov takych, aké pontika DISdata 9.0, bude

riesit’ len dodatky, ktoré nie s aktualne sti€ast’'ou.

2.6 Popis zdrojovych dat

Zdrojové data sme ziskali priamo od firmy CINEMAX, poskytla ndm ich manazérka
pobocky v Skalici so sthlasom riaditel’a. Jedna sa o data, ktoré vyplynl z kazdodennych
predajov, pontkanych sticasnym predajnym systémom.

Firma nam poskytla informéacie o dennych predajoch produktov z bufetu vo forme PDF
dokumentov. Mame k dispozicii mesaény vykaz vysledkov a tiez denné vykazy. V nasej
praci vyuzijeme skorej denné vykazy predajov, kde mame presne vypisané predané
polozky za urcity poZadovany deil. M6Zeme tu vidiet’ nazov polozky, predané mnoZstvo,

jednotkovu cenu, celkova sumu predajov a sumy DPH.
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Ako mozeme vidiet' na obrazku ¢. 10 nizSie, kazdd polozka mé uvedeni mnozstevnu
jednotku. Pri balenych produktoch su to kusy, pri nebalenych produktoch su to kilogramy
alebo litre.

Pri zdrojovych datach musime vzdy ratat’ s nejakou odchylkou, ked’Ze nie vSetci
zakaznici, ¢o nakupuju v bufete kina idu aj na premietanie filmu. Bufet je voI'ne pristupny

vSetkym zakaznikom, nie len tym, ktori ida do Kina, ale vSetkym.

Sl bufet Strana: 1
Datum:  20.10.2019 Bufet - Analyza vydaja tovaru Gas: 20:27:56
Uzivatel: katka
Vydaj 0d:3.9.2019 do: 3.9.2019

Tovar Mnozstvo Cena MJ Celkem DPH | Celk. s DPH
01001 Bonagua flasa 0.5 16.00 ks 0,3600| 5,760000 1,1520 6,9120
01007 Cukor krystal - BUFET 0,10 kg 0,6300, 0,063000 0,0126 0,0756
01008 Fanta pomaranc 0.5 flasa 1,00 ks 04900,  0,490000 0,0980 0,5880
01009 Granitto 0,05 kg 30,8024| 1,540120 0,3080 1,8481
01010 lee fruit 0.5 flasa 2,00 ks 0,4940| 0,988000 0,1976 1,1856
01011 Fuze tea 0,5 flasa 1,00 ks 0,5400, 0,540000 0,1080 06480
01015 Sprite 0,5 frasa 1,00 ks 0.4792| 0479200 0,0958 0,5750
01025 CAPPY JUNIOR 1,00 ks 0,2992| 0299200 0,0598 0,3590
01032 Sirup napoj 5011 54760| 27,451188 5,4002 32,9414
01033 Omacka Nachos 4.31kg 5,0700| 21,846630 4,3693 26,2160
02001 Kukurica 515 Kg 1,0600[ 5404085 1,0808 64849
02002 Sol 0,14 Kg 19289 0275717 0,0551 0,3309
02003 Tuk 1,56 Kg 2,0300| 3,164888 0,6330 37979
03012 JOJO Vexta 1,00 ks 0,5300, 0,530000 0,1060 06360
03018 NESCAFE 1 2,00 ks 0,2500,  0,500000 0,1000 0,6000

Obrazok ¢. 10: Analyza vydaja tovaru v bufete

(Vlastné spracovanie)

Kazdy tovar ma svoje jedinecné ¢islo, ktoré zabezpe€uje atomickost’, teda nedelitelnost’
jednotlivych poloziek. Text mdze clovek zadat’ rozli¢ne, napriklad malymi alebo vel'kymi
pismenami, bez diakritiky, moze pouzit’ r6zne synonyma na vyjadrenie nazvov filmov
alebo poloziek bufetu a podobne. Pri Cisle sa toto stat’ nemdze a nemoze byt delitel'né.
Data z DISdaty 9.0 nam pri vyfiltrovani jednej polozky umoziuji nepouzit’ tieto ID
a ked’ze budeme pracovat’ s jednopolozkovymi exportovanymi subormi, bude to pre nés

prinosom.
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2.7 Druhy poloziek v sklade a objednavanie produktov

Pobocka kina CINEMAX v Skalici disponuje vlastnym skladom predajnych produktov.
Do skladu su privazané produkty podla potreby, vzdy ich dopredu objednd manazér
prevadzky. Nizsie uvadzame podrobny vypis vSetkych produktov, ktoré kino predava

Vv bufete svojim zdkaznikom.

Kddy poloziek Dodavatel
Kod Polozka
88888 3D okuliare Cornico
03005 Birell 0,5 plech Italmarket
01004 Bonaqua 0,5 flasa Coca-Cola
03022 Bounty 57g Italmarket
01070 CAPPY JUNIOR Coca-Cola
01013 Coca cola 0,5 flasa Coca-Cola
20003 Extra omacka Cornico
01025 Fanta pomaranc 0,5 flasa Coca-Cola
01118 Granito 0,5 Cornico
01031 Ice friut 0,5 flasa Coca-Cola
03030 JOJO Kyslé dazdovky Italmarket
03029 JOJO Medvediky Italmarket
03034 JOJO Mixle Pixle Italmarket
03033 JOJO Potesenie jahoda Italmarket
03031 JOJO Vexta Italmarket
01036 Kit Kat Pop RUBY Italmarket
90851 Kukurica Cornico
01049 Ladovy ¢aj 0,5 flasa Coca-Cola
01100 m&m’s XI| Italmarket
08039 Margot gulicky Italmarket
03026 MARS Bites 136g Italmarket
40500 Nachos lupienky Cornico
20010 Nachos Klasik Cornico
20002 Nachos XXL Cornico
01302 Napoj 0,75l Cornico
01303 Napoj 1l Cornico
01301 Napoj Klasik 0,5I Cornico
12135 Napoj postavicka 0,5l Cornico
03018 NESCAFE 1 Cornico
03019 NESCAFE 2 Cornico
03004 Pilsner Urgell 0,5 plech Italmarket
12353 Popcorn 3,8l plech Cornico
01119 Popcorn karamel Cornico
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01052 Popcorn Klasik 2,4l Cornico
01139 Popcorn ochuteny 2,5L Cornico
01053 Popcorn stredny 3,9 Cornico
01054 Popcorn XXLél Cornico
09053 Proseco Valdo 0,2I Italmarket
08090 Radler Birell 0,4 pet Italmarket
01055 Red Bull Italmarket
08037 SEDITA oblatky Italmarket
01311 Sirup Coca-Cola
01135 Smartwater 0,6 | Coca-Cola
03027 SNICKERS Bites 136g Italmarket
01666 Sol Cornico
01058 Sprite 0,5 flasa Coca-Cola
20270 Tuk Cornico
03028 TWIX Bites 136g Italmarket
01322 Viecko 0,5 L Cornico
01323 Viec¢ko 0,75 L Cornico
01324 Viec¢ko 1 L Cornico
09046 Vino WLC male Italmarket
11114 Voucher CINEMAX

Tabulka ¢. 2: Predajné polozky bufetu

(Vlastné spracovanie)

Kazda polozka ma svojho dodavatela, celkovo CINEMAX Skalica odobera tovar od
troch dodavatelov. St to Coca-Cola, Cornico a Italmarket. Sposob objednavania je
nasledovny: nepisanym pravidlom je, Ze manazér vac¢Sinou objednava tovar v pondelok
po prichode na zmenu. Manazér pride do skladu a vypiSe si polozky, ktoré chybaju. Do
uvahy sa berie sklad, vyloZené produkty vo vitrinach a produkty nachystané v pultoch pre
rychlu zasobu pracovnikov.

Nasledne prebehne telefonicky rozhovor s obchodnym zéastupcom firmy Italmarket, ale
len ak je to potrebné, pretoze tovar od Italmarketu nie je potrebné objednavat’ kazdy
tyZden. Robieva sa to prevazne kazdé 2 tyZdne. ManaZér nadiktuje poZidavky a tovar
privezie kuriér behom dvoch az troch pracovnych dni.

V utorok pravidelne prichadza obchodny zastupca firmy Coca-Cola, ktorému pri
osobnom rozhovore manazér diktuje objednavku. Objednany tovar dorazi spravidla
Vv piatok, to znamena ze dodacia doba je 3 dni.

Cornico sa objednava tiez v utorok, prostrednictvom emailového formularu a tovar

prichadza spravidla za jeden az dva dni a teda v stredu alebo vo stvrtok.
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Vyssie uvedend tabul’ka ukazuje podrobny vypis produktov a ich dodéavatel'ov. V praci
nam to posluzi pri vypocte dni, kedy madme objednavku vytvorit’, aby pobocke nechybal
tovar. Kazda firma posiela svojho kuriéra, no ani jedna firma nevozi cez vikend. Preto je

potrebné mysliet’ aj na toto a objednédvat’ v dostatocnom predstihu.

Firme chyba aplikacia na riadenie zasob. Takato aplikécia nie je sucast’ou ziadneho iné¢ho
softvéru, ktory ma vedenie kina k dispozicii a ktoré je v jeho financnych moznostiach.
Vytvorenim funk¢nej aplikacie zameranej na riadenie zasob firme pomézeme pri chode
V beznych pracovnych diioch a pri beznych pracovnych povinnostiach v manazmente
zasob. Cielom vytvorenia aplikdcie nie je nahradit’ sucasné softvéry, hlavne softvér
DISdata 9.0, ale cielom je, aby tato naSa aplikacia bola podpornym systémom pre
DISdatu 9.0. Mali by pracovat’ sucasne anavzajom vytvarat dokonaly softvérovy

ekosystém firmy.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

V nasledujucej Casti opisujeme naSe ndvrhy riesSenia problému. Predstavime funkcie
aplikécie, ktora bola vytvorena na pomoc hospodarenia so skladovymi zasobami
a objednavanim tovaru. Tiez v tejto Casti ozrejmujeme vypocty, ktoré si podstatné pre

fungovanie aplikacie.

3.1 Aplikacia

Nasa aplikacia je zamerana na vypocet doterajsej spotreby zasob, predikciu a objednavku.
Bola vytvorena podl'a poziadaviek firmy a ,,8itd na mieru® pre pobocku kina v Skalici.
Aplikacia je dostatocne jednoduchd, I'ahko Citate'na a vel'mi jednoducha na obsluhu. Pre
vytvorenie aplikacie sme pouzili programovanie v jazyku Visual Basic (VBA) v prostredi
vyvojara Microsoft Excel 2019. Vybrali sme si tento jazyk preto, lebo je jednoducho
zobrazitel'ny v najpouzivanejSej aplikacii Microsoft Excel 2019 a ta je 'ahko pristupna
na kazdom poé¢itagi. Co je plusom pre tuto aplikaciu je to, Ze je mozné ju otvorit
a pouzivat’ na akomkol'vek stolnom ¢i prenosnom pocitaci a to dokonca aj pri nizkej

softvérovej vybavenosti.

Program sme tvorili pomocou formularov vo vyvojari, ktoré obsahuju aktivne tlacidla.
V kazdom tlacidle sa potom nachédzaju jednotlivé programové kody, ktoré zabezpecuji
spravny chod aplikacie. VSetky programové kédy popiSeme v d’alSich kapitolach nasej

prace.

Aplikaciu otvorime kliknutim na ikonu v nami vybranej Casti uloZiska, napriklad na
pracovnej ploche pocitacu. Po otvoreni aplikacie v programe Microsoft Excel 2019 sa
nam zobrazi uvitacia obrazovka, na ktorej madme jediné tlacidlo s napisom ,,spustit’

program®.
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CINEMAX

Vitajte v planovacej utilite skladovych zasob CINEMAX!

Pre zatiatok stlaéte tlaéidlo 'Spustit program’

Spustit program

Obrazok ¢. 11: Uvitacia obrazovka aplikacie

(Vlastné spracovanie)

Po kliknuti na tlacidlo ,,spustit’ program® sa nam zobrazi hlavna ponuka aplikécie,

Vv ktorej sa nachadza 5 tlacidiel.

CINEMAX - Hlavna ponuka x

Vitajte v programe. Pre spravne fungovanie
odpordcame nasledovat’ Eslované poradie funkai na
popiskach tlacidiel,

3. Predpoved’
spotreby zasob

1. Import dat

2. Doterajsia spotreba

Z2cob 4. Objednavanie

5. Export

Obrazok ¢. 12: Hlavna ponuka aplikacie

(Vlastné spracovanie)

Prvé tlacidlo je import dat, po kliknuti nan sa nam zobrazi ponuka vyberu otvorenia

ur¢itého suboru. Vyberat’ mdéZzeme exportované subory z DISdaty 9.0, ako napriklad
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udaje o predajoch popkornu alebo balenej vody. Takéto subory na import si dopredu
pripravime exportovanim dat z pouzivaného programu DISdata 9.0, kde si vyfiltrujeme
polozku, ktora chceme v nasSej aplikacii neskér analyzovat. Ako priklad budeme
vyuzivat' 2 stubory, jeden su data o predajoch popkornu a druhy st data o predajoch
balenej vody. Po importovani suboru moézeme pokracovat’ v klikani na vybrané tlacidla,
Vv poradi, v akom st tlacidla o¢islované. Odporic¢ame dodrzat’ poradie kvoli spravnemu
fungovaniu aplikacie a to z toho dovodu, ze je najprv nutné importovat’ data, aby mohli

byt’ nasledne rozanalyzované, preratané a exportované.

Microsoft Excel X

Import dat prebehol dspeine. Kliknite prosim 'OK' pre spracovanie vloZzenych
dat. POZOR! Proces mdze trvat aZ niekolko mindt.

OK

Obrazok ¢. 13: Upozornenie importu

(Vlastné spracovanie)

Pred spustenim importu nam MS Excel 2019 zobrazi upozornenie v zneni: ,, Import dat
prebehol tspesne. Kliknite prosim ,,OK* pre spracovanie vloZzenych dat. POZOR! Proces
moze trvat’ az niekol’ko minut!* Proces importu dat mdze naozaj trvat’ dlhSie, v zavislosti
na tom, kol'ko dat chceme importovat’ atiez v zavislosti na hardvérovom vybaveni
pocitaca, na ktorom je program spuistany. Na beZznom pracovnom pocitaci, ktory pouZziva

kino CINEMAX Skalica, trva takyto import o objeme cca 1000 poloZiek asi 10 sekund.

Microsoft Excel b4

Data boli dspeine importované a spracované.

Obrizok & 14: UspeSny import

(Vlastné spracovanie)
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Ak sa ndm data importuju uspesne, systém Excelu ndm to ozndmi vyskakovacim oknom,

so znenim: ,,Data boli uspesne importované a spracované.* Znamena to, ze nase udaje sa

programu podarili uspesSne importovat’ a mézeme ich pouzit’ na d’alSie spracovanie.

Tlacidlo ¢. 2 s nazvom ,,DoterajSia spotreba zasob®, zobrazi, uz ako samotny nazov

napoveda, spotrebu zasob do aktudlneho datumu, za posledné 3 roky, po jednotlivych

mesiacoch.
CINEMAX - Doterajiia spotreba zasob *
“ 2017 | 2018 | 201 ;g'?;"g v mesiad
Januar 388 336 269 331
Februar 211 203 201 205
Marec 202 195 171 189,33
April 213 222 219 218
Mai 208 201 171 193,33
1an 216 197 203 205,33
ul 220 214 202 212
August 175 186 202 187,66
September 150 216 212 192,66
Oktaber 227 186 215 209,33
November 92 99 108 99,667
December 200 203 227 210
Priemerny odbyt
Rocny siudet: 2502 | 2458 2400 Za mesaiac:
204 444

Obrazok ¢. 15: DoterajSia spotreba zasob

(Vlastné spracovanie)

Aktualne mame zobrazenu spotrebu v jednotlivych mesiacoch za roky 2017,2018 a 2019,

toto sa vSak samozrejme bude menit, v zavislosti na aktudlnom obdobi. To znamen4, ze
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v roku 2021 sa obdobia opét’ posunt o 3 roky a zobrazenie obdobi bude nasledovné:

2018, 2019 a 2020.

Po spustenti tretieho tlacidla s napisom ,,Predpoved’ spotreby zasob* sa nam otvori panel
s predpoved’ou spotreby. V lavej Casti st uvedené vSetky mesiace v roku a k nim su
priradené stcty spotrieb za cely jednotlivy mesiac. Vedla nich sa nachadzajt jednotky,
ktoré su premenlivé podla toho, o aky typ polozky sa jednd. Pri porciovanych produktoch
su to kilogramy alebo litre, pri ostatnych produktoch to st kusy. V pravej Casti panelu sa
zobrazuje tyzdenna predpoved podla suc¢asného mesiaca a pod nim vyratana denna

predpoved’ podla suc¢asného mesiaca.

V pravom dolnom rohu je funkcia na prepocet vazenych produktov na porcie. Pri
kusovych produktoch sa okno na vpisanie vel’kosti porcie deaktivuje a nebude mozné do
neho vpisovat’. Je to z toho dovodu, Ze kusové produkty nie je mozné delit’ na porcie a ak
Vv sti¢toch vyjde nejaké ¢islo, je to zaroven aj pocet porcii.

Pri popkorne alebo nachos tuto funkciu bohato zuzitkujeme v praxi. Ako priklad
uvedieme nachos — ak teda vieme, ze porcia nachos ma hmotnost’ 150g, do okna pre
vpisovanie vel'kosti porcie uvedieme Cislo 0,015 kg a aplikacia nam prepocita vysledok

z kilogramov na hotové porcie podl'a pozadovanych hmotnosti.

Jednou z moznosti by bolo pridanie pevného ¢isla, medzi ktorymi by si uzivatel’ vybral
kliknutim. T4to funkcia by vSak nasla mensie uplatnenie, pretoZe sa vel'kosti porcii z ¢asu
na ¢as menia, napriklad z dovodu akcii a tak si moZe uzivatel’ zadat’ akukol'vek velkost’

porcie podla aktualnej situdcie na trhu.

Predpoved’ spotreby zasob mozZe byt ustdlena alebo vykazovat trend. Ustalena
predpoved’ sa nemeni a je poc€as celého roku rovnaka. Pri trende sa predpoved’ meni
Vv zavislosti na okolitych vplyvoch. Program dokaZe rozpoznat obidve situacie. Ak sa
jedna o situdciu trendu, v liSte s ndzvom tabulky sa za ndzvom objavi znacka trendu
»(tr.)*“ a vtedy je predpoved’ zobrazend pre kazdy mesiac v roku zvIast’ (vid’ obrazok

&.16).
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Januar
Februar
Marec
Apri

M&j

Jin

Jul

August
September
Oktober
November

December

318

197

182

209

186

197

204

180

185

201

96

202

CINEMAX - Predpoved spotreby (tr.)

Balena voda

Ks Tyzdenna predpoved podla

sticasného mesiaca:
Ks

44 Ks

Ks

Denna predpoved podla

sticasného mesiaca:
Ks

7 Ks
Ks
Ks Prepocet na
Ks Velkost' 1
Ks
Ks :
Ks
Na defi pripravit” porcit:
Ks
7

Ks

Obrazok ¢. 16: Predpoved’ spotreby - trend

V pripade, Ze sa predikcia pre uréity produkt v mesiacoch nelisi, program takyto produkt
vyhodnoti ako produkt s ustalenym dopytom. Vtedy sa pri ndzve okna objavi znacka
ustaleny ,,(ust.)“ a okno vypiSe hlasku ,,Dopyt je ustdleného charakteru, predpoved

dopytu na nasledovné mesiace:“. Za dvojbodkou sa nasledne vyobrazi prepocitana

(Vlastné spracovanie)

sumarizacia podl'a importovanych dat (vid’ obrazok ¢. 17).

V obidvoch pripadoch predpovede spotreby sa na vrchu tabulky zobrazi nazov

importovanej polozky, napriklad ,,Popcorn® alebo ,,Balend voda“, pripadne ostatné

produkty z ponuky bufetu.
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CINEMAX - Predpoved spotreby (ust.) x

Popcorn

Dopyt je ustdleného charakteru,
predpoved’ dopytu na nasledovné
mesiace:

1456 Kg

Tyzdenna predpoved podla
doterajSieho dopytu: =Ll
Denna predpoved’ podla

doterajsieho dopytu: 4.9 Kg

Prepocet na
Velkost' 1

Na defi pripravit’ porcir ’u,uT Kg

324

Obrazok ¢. 17: Predpoved’ spotreby — trend

(Vlastné spracovanie)

Stvrtym tlagidlom v poradi je tla¢idlo ,,objednavanie®, ktoré po stlateni otvori vypis
objednavkového cyklu. Prva polozka je poistnd zasoba, ktora zobrazuje absolutne
minimum, ktoré by na sklade vzdy malo zostat. Do tohto minima by sa nemalo
zasahovat'.

Druhou polozkou v objednavkovom cykle je bod znovuobjednavky. Tento bod je pocet
jednotiek tovaru, s ktorym mézu zamestnanci pracovat’, ale ked’ sa uz do neho zasiahne,
je to signdl pre objednanie d’alSieho tovaru.

Signalna Uroven, kedy je vhodné vystavit novil objednavku je stav zasob, ktory
dosiahneme zratanim poistnej zasoby a bodu znovuobjednavky. V tomto momente by
mal manazér objednat’ tovar, aby stihol byt doru¢eny do prevadzky na cas.

V pravej Casti karty objednavkového cyklu st dve kolonky, do ktorych manazér vpisuje
dodaciu dobu a odchylku. Dodacia doba je pocet dni, kol’ko trva cely cyklus objednavky
u dodavatela, od prvotného objednania aZ po dorucenie do prevadzky. Odchylka
predstavuje pocet dni, o ktory sa mdZe objednavka oneskorit’. St to dni, ktoré moze trvat’
zdrzanie dodavky tovaru z roznych dovod a nie je mozné tieto skutocnosti dopredu

odhadntt’. Je to tzv. poistnd doba dodania tovaru, inak povedané odchylka dodania.
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Posledné tlacidlo v tejto karte objednavkového cyklu je tlacidlo aktualizovat. Toto
tladidlo ma za ulohu prepocitat’ vysledky objednavkového cyklu po zadani nami

pozadovaného poctu dni dodacej doby a odchylky.

CINEMAX - Objednavkovy cyklus *

-
At

Zadajte, prosim:

Poistnd zasoba: 176,69818 Dodaciu dobu (dni): | 2

’ . 1,5
Bod znovuobjednavky: 408,888 Odchylku (dni):

Signalna droven, kedy je
vhodné vystavit' novil 585 58618 Aktualzovat’ |

objednavku:

Obrazok ¢. 18: Objednavkovy cyklus

(Vlastné spracovanie)

Poslednym tla¢idlom v hlavnej ponuke aplikacie je tlacidlo export. Tlacidlo exportuje
vytvorené data do nového stboru Excel, ktoré si mézeme ulozit’. Po kliknuti ndm ponukne
vyber miesta a zlozky, kam si prajeme subor ulozit. Subor je vo formate .xIs aje
prispdsobeny pre okamzitu tlac.

Hlavicka exportovaného listu obsahuje logo CINEMAX. Dalej sa tu nachadza vypis
mesiacov za posledné 3 roky, celkové sumy predanych poloziek tovaru a rocny sucet
celkovych predajov za cely jeden rok. V spodnej Casti strany je taktiez uvedeny priemer
za vSetky mesiace. Na pravej strane vypisu sa nachddza predpoved’ buducej spotreby a to
za kazdy mesiac v nasledujicom roku. Tato predpoved’ je samozrejme len informacéna

a je zalozena na datach z predchadzajucich troch rokov.
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Mesiac Rok Predané Rocny
1 2017 388| sucet
2 2017 211
3 2017 202
4 2017 213
5 2017 208
6 2017 216
7 2017 220
8 2017 175
9 2017 150

10 2017 227
11 2017 92
12 2017 2[][]' 2502

Predpoved buducej spotreby:
317,329
196,533

181,5134

208,9961

185,3482

196,8526

203,2439

179,9156

184,7091

200,6874

95,55021

201,3265

Obrazok ¢. 19: Export — hlavi¢ka, predaje a predikcia

(Vlastné spracovanie)

Nizsie pod predikciou spotreby je kolonka poistna zasoba, nizsie bod znovuobjednavky

anajnizSie sa nachadza policko s vypisom urovne vysky tovaru, kedy vystavit

objednéavku. Policka st ohrani¢ené, pre lepSiu orientaciu a prehl'adnost’.

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

[N=Ti =B R B B T R

[
o

33b
203
195
222
201
197
214
186
216
186

Poistna zasoba:
176,6982

Bod znovuobjednania:
408,888

Uroven, kedy vystavit objednévku:
585,5862

Obrazok ¢. 20: Export — objednavkovy cyklus

(Vlastné spracovanie)

V najspodnejSej Casti listu sa nachadza riadok na podpis zamestnanca, ktory tento vypis

vystavil. Hned’ pod nim je den, kedy bol vypis vystaveny.

44



Vystavil:
Jriemer vietky mesiace: 204,444 15.4.2020

Obrazok ¢. 21: Export - pita

(Vlastné spracovanie)

Subor Excelu obsahuje 4 pracovné listy, na ktorych sa nachadzaju vSetky potrebné udaj
pre chod aplikacie. Su to listy s nazvami ,,TITULNY LIST, VSTUPY, PREDIKCIE
a EXPORTOVANE®. Vsetky ndzvy su pisané bez diakritiky, pretoze pri testovani
aplikécie na pocitaci s anglickou verziou Windowsu dochéadzalo k chybnym hlaskam,

nakol’ko VBA vo viacerych pripadoch diakritiku neakceptovalo.

28
29
TITULNY LIST | VSTUPY | PREDIKCIE | EXPORTOVANE ®

Obrazok ¢. 22: Listy suboru

(Vlastné spracovanie)

V liste s nazvom ,,TITULNY LIST* sa nachadza vyobrazenie uvitacej obrazovky

aplikacie (vid’ obrazok ¢. 23).
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CINEMAX

Vitajte v planovacej utilite skladovych zasob CINEMAX!
Pre zatiatok stla¢te tlagidlo 'Spustit program’

Spustit program

TITULNY LIST | VSTUPY | PREDIKCIE | EXPORTOVANE | ® 4

Obrazok ¢. 23: Listy suboru - Titulny list

(Vlastné spracovanie)

Do druhého listu s ndzvom ,,VSTUPY* sa vZdy po importovani siboru nahraju prislusné

data. V stipci B sa nachadzaju dva druhy poloZiek a to ,,pokladiia“ alebo ,,prijem®. Pri

prijme st vo vedlajSom stlpci C ¢islice s kladnym znamienkom, ¢o znamena, ze polozka

bola do skladu prijata. Ak sa v stipci B nachadza slovo ,,Pokladiia“, znamena to, Ze

polozka presla cez pokladiu a teda bola zo skladu od¢itana. Z toho dévodu su pri nich vo

vedlajsom stipci C &islice zapornej hodnoty (vid’ obrazok ¢&. 24).

V stipci D st uvedené 3 polozky, ktoré sii tak ako ostatné tiez premenlivé. Podl’a nich sa

potom do aplikacie nahraju data o tom, o aku polozku sa jedna (napr. Popcorn, Balena

voda, Nachos a pod.). Pod nim st jednotky (Kg, Ks, L) a v trefom riadku je informacia,

¢i sa jedna o produkt s moznost'ou prepoctu na porcie. V pravej Casti listu su vyobrazené

Statistické prepocty; mesacné priemery, celkovy priemer a sucty sa roky.
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V2

1
2

w

A B
01.01.2017 Pokladria
02.01.2017 Pokladia
03.01.2017 Pokladria
04.01.2017 Pokladria
05.01.2017 Pokladria
06.01.2017 Pokladria
07.01.2017 Pokladia
08.01.2017 Pokladria
09.01.2017 Pokladria
10.01.2017 Pokladia
11.01.2017 Pokladria
12.01.2017 Pokladria
13.01.2017 Pokladria
14.01.2017 Pokladria
i ii. iiii Prijem
16.01.2017 Pokladria
17.01.2017 Pokladria
18.01.2017 Pokladria
19.01.2017 Pokladria
20.01.2017 Pokladria
21.01.2017 Pokladria
22.01.2017 Pokladria
23.01.2017 Pokladia
24.01.2017 Pokladria
25.01.2017 Pokladria
26.01.2017 Pokladria
27.01.2017 Pokladria
28.01.2017 Pokladia
29.01.2017 Pokladria

TITULNY LIST

D
-4 Popcorn
-5 Kg
-12 Porcie
-4
-14

PREDIKCIE

EXPORTOVANE

G

H

Mesiac a rok:

W0~ R W N e

==
SR =]

[C- R R - S R N T R N

el
[N =]

B N

(Vlastné spracovanie)

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019

Obrazok €. 24: Listy suboru - Vstupy

160
206
166
196
221
-139
-204
237
261
243
218
247
219
189
216
249
169
-894
-220
223
199
216
226
236
201
172
211
204

K L
Mesaéné priemery:
Jan 193,333
Feb 189,000
Mar 197,667
Apr 216,333
Maj 182,667
Jan -277,000
Jul -58,000
Aug 215,000
Sept 219,333
Okt 231,333
Nov 195,667
Dec 241,333

Celkovy priemer:

145,556

Sucty za roky:

20177 1812
20187 1028
20197 2400

Dalsi list je list pod nazvom ,,PREDIKCIE®. Tu sa zobrazuju vstupné déta pre vzorce,

ktoré nésledne vytvaraji pozadované vysledky. VSetky cifry st zoradené pod sebou do

skupiny a kazda prislu$na skupina mé oznacenie vo vrchnej Casti.

47




H17 - J
A B D E F G H | K M
. ‘ Celkovy mesatny Sezénny [FamEr Predikcia‘ Sezdénny
Mesiac a rok: h 3 max/min sezonnost .
priemer: koeficient: priemer:
1 za roky +trend:
2 1 2017 160 145,556 1,32824 -0,8712 317,32895 193,3
3 2 2017 206 1,298469 196,53304 189
4 3 2017 166 1,358011 181,51344 197,7
5 4 2017 196 Roéné sicty: 1,486255 208,99611 216,3
6 5 2017 221 2017 1812 1,254958 185,34823 182,7
7 6 2017 -139( 2018 r 1028 -1,90305 196,8526 =277
8 7 2017 -204( 2019 r 2400 -0,39847 203,24392 -58
9 8 2017 237| Celk. 1,477095 179,91561 215
10 9 2017 261| rocny 1746.672 1,506866 184,7091 219,3
11 10 2017 243| priemer: ! 1,589308 200,68739 231,3
12 11 2017 218 1,344271 95,550208 195,7
13 12 2017 247 1,65801 201,32652 2413
14 1 2018 219
15 2 2018 189
16 3 2018 216 ‘Rsztyl velkosti dopy‘tu:‘ Smerodajnd odchylka/delta: |
17 4 2018 249 \ 45023,15 \ 215,2842511 [
18 5 2018 169
19 6 2018 -894
20 7 2018 -220
21 8 2018 223
22 9 2018 199
23 10 2018 216
24 11 2018 226
25 12 2018 236
26 1 2019 201
27 2 2019 172
28 3 2019 211
29 4 2019 204
30 5 2019 158
TITULNY LIST | VSTUPY | PREDIKCIE | EXPORTOVANE ® 4

Obrazok ¢. 25: Listy suboru — Predikcie

(Vlastné spracovanie)

V pravej Casti listu ,,PREDIKCIE® sa nachadzajti podklady pre vypoéty. V stipci N sa
parametre ,,a“ a ,,b*“. Vzorce na parametre (a, b), rezidualny rozptyl (S?es) a testovaciu

veli¢inu (t) uvadzame nizsie. Parametre ,,a“ a ,,b* st pre trend.

m

- 12 6
{l—m*(mz_l)*;!‘}i m—1 ¥
= (vz. 6)
m+ 1
b=v—-a=

(vz. 7)
Na predpoved’ dopytu sa vyuZije linedrna vyrovnavacia funkcia len v pripade, ak sa
velkost trendu ,,a* bude Statisticky liSit’ od nuly a to vyznamne, to znamena, Ze pri splneni
nerovnosti |t| .

It] > tan—2

(vz. 8)

It > top e, . . .
o predstavuje kritické hodnoty Studentovho rozdelenia a ,,t* je testovacia

veli¢ina. Vzorec pre testovaciu veli¢inu:
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a m=(m2—1)
[f=— ———
Ses N 12
(vz.9)

1 T
gfgs = mmzc}ri —a=i—b)*
i=1

(vz. 10)
N 0 P Q R S T U
Predikcia
i (Index mesiaca) - {Spot_rel:_:a v i*y Y N (y-Y)"2 y2 5
mesiaci) (a*i+b)
trendom:
1 160 160 105,972 2919,05 25600 | 187,402
2 206 412 108,224 9558,25 42436 | 189,664
3 166 498 110,496 3080,73 27556 | 191,926
4 196 784 112,758 6929,29 38416 | 194,188
5 221 1105 11502 112319 48841 | 196,45
6 -139 -834 117,282 65680,2 19321 | 198,712
7 -204 -1428 119,543 104680 41616 | 200,974
8 237 1896 121,805 13269,8 56169 | 203,236
9 261 2249 124,067 18750,5 68121 | 205,498
10 243 2430 126,329 13612 59049 207,76
11 218 2398 128,591 7993,91 47524 | 210,022
Parametre:
12 247 2964 130,853 12490,1 61009 | 212,284
a 13 219 2847 133,115 7376,19 47961
2,261957272 14 189 2646 135,377 287541 35721
15 216 3240 137,629 6140,42 46656
b 16 249 3984 139,901 11902,6 62001
103,7097905 17 169 2873 142,163 720,221 28561
18 -804 -16092 144,425 1078327 799236
Rezidualny rozptyl: 19 -220 -4180 146,687 134459 48400
45762,82761 20 223 4460 148,949 5483,56 49729
21 199 4179 151,211 22838 39601
Testovacia velidina t: 22 216 4752 153,473 3909,64 46656
0,002080825 23 226 5198 155,735 4937,2 51076
24 236 5664 157,997 ©6084,5 55696
25 201 5025 160,259 1659,85 40401
26 172 4472 162,521 89,8575 29584

Obrazok ¢. 26: Listy suboru — Predikcie prava ¢ast’ listu

(Vlastné spracovanie)
i predstavuje index mesiaca, teda jeho poradové &islo a ,,y* je spotreba v mesiaci. Stipec

Q obsahuje vypocet pre i*y, teda vypocet pre casovu radu; poradie mesiaca * spotreba

Vv mesiaci. ,,Y* je predpoved podl'a parametrov ,,a“ a ,,b. Stipec R je pre predoslé roky,
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index mesiaca pre 1 az 36. Stipec U je index mesiaca 37 a vyssie. Stipec T je spotreba na
druht.

A B Z D E F G H | 1 K L M
1 -
2 C
3 -
4 .
5
6
7
8 |Mesiac Rok Predané| Roény Predpoved budlce] spotreby:
9 1 2017 388| sudet: 145,556
10 2 2017 211
11 3 2017 202
12 4 2017 213
13 5/ 2017 208
14 6 2017 216
15 72017 220
16 B 2017 175
17 9 2017 150
18 10 2017 227
19 11 2017 92
20 12 2017 200[ 2502
21 1 2018 336
22 2 2018 203 Poistna zasoba:
23 3 2018 195 330,813
24 42018 222
25 5| 2018 201 Bod znovucobjednania:
26 6 2018 197 291,112
27 7 2018 214
28 B 2018 186 Uroven, kedy vystavit objednavku:
29 9 2018 216 621,925
30 10 2018 186
31 11 2018 99
32 12 2018 203[ 2458
33 1 2019 289
34 2| 2019 201 Daklad wystaveny pre:
35 3 2019 171 Balena voda
36 4 2019 219
37 5/ 2019 171
38 6 2019 203
39 72019 202
40 B 2019 202
41 9 2019 212
42 10/ 2019 215
43 11 2019 108
44 12 2019 227[ 2400
45 Vystavil:
46 |Priemer vEetky mesiace: 204,444 04 May. 20
47

TITULNY LIST | VSTUPY | PREDIKCIE | EXPORTOVANE )

Obrazok ¢. 27: Listy suboru — Exportované

(Vlastné spracovanie)

V poslednom liste suboru nazvaného ,,EXPORTOVANE* sa nachadza list pripraveny pre
tla¢, ktory ndm vyobrazi zistené informacie. Tuto stranku si mézeme vytlacit’ a pouzit’
pre interpretaciu v papierovej podobe. Po kliknuti v aplikécii na tlacidlo exportu sa ndm
zobrazi moznost’ vyberu uloZenia suboru a tak sa ndm ponuka moznost’ interpretacie aj

digitalne. Cely tento list sa nam zaroven otvori aj v novom stbore Excelu.
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3.2 Funkénost’ aplikacie

Nasu pripravent aplikaciu sme nechali otestovat’ manazérke kina. Z DISdaty 9.0 si stiahla
data, ktoré pouzila na import. Vyuzili sme data z predajov popkornu. ktoré nam program
DISdata 9.0 ponukol. Nasledne sme ich importovali do nasej aplikacie.

Aplikacia nam ponukla vypoCty predajov za roky 2017, 2018 a 2019. Z vyobrazenej
ponuky vieme, Ze za januar 2017 sme spotrebovali 160 kg kukurice, za januar 2018 to
bolo 219 kilogramov a za januar 2019 sa predalo celkom 201 kg kukurice.

Ked’ze je dopyt ustdleného charakteru, na zaklade vypoctov ndm program predpovedal,
ze pravdepodobny priblizny ubytok kukurice bude 145,5 kg mesacne. V spodnej Casti
tabul’ky predpovede spotreby s nachadza kolonka s prepoctom na porcie. Z tdajov od
CINEMAXu vieme, kol'ko vazi jedna porcie, do programu teda zaddme objem jednej
porcie a nasledne dostaneme vysledok. Ak teda klasik popkorn ma hmotnost’ 20 g, do
programu zaddme 0,02 kg a klikneme na tla¢idlo aktualizovat’. Po kliknuti sa vytvori

vypocet a to teda znamen4, Ze na nasledujuci deni by malo byt pripravenych 243 porcii.

CINEMAX - Doterajsia spotreba zasob x
i Priemer v mesiaci
2017 2018 2019 za roky
Januar 160 219 201 193,33

Obrazok ¢. 28: DoterajSia spotreba kukurice

(Vlastné spracovanie)
Na obrazku ¢. 28 mézeme vidiet’ priemerné spotreby zasoby kukurice spominané vyssie

v texte. V pravom stipci sa nachadza priemerna spotreba za vietky tri janudre. Priemer

predstavuje ¢islo 193,33 kg.
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CINEMAX - Predpoved spotreby (ust.) X

Popcorn

Dopyt je ustdleného charakteru,
predpoved dopytu na nasledovné
mesiace:

1456 Kg

TyZdenna predpoved podla

doterajsieho dopytu: S

Denna predpoved’ podla

doterajsieho dopytu: 4.9 Kg

Prepocet na
Velkost' 1

Na defi pripravit” porci: 0,02 Kg
243 { Prepotiat

Obrazok ¢. 29: Prepocet porcii

(Vlastné spracovanie)

Na obrazku ¢. 29, v karte predpovede spotreby, vidime v spodnej Casti prepocet spotreby
na porcie. Ak ndm po prepocitani vyjde ¢islo napr. 242,5 porcii, automaticky sa ¢islo
zaokrahli matematicky nahor. Tuto funkciu sme zaradili do programu z dovodu lepse;j
prehl'adnosti, nakol'ko porciu nemoéZeme delit’ na poloviénu a tak je potreba pridat’

0 porciu naviac.

3.3 Vypocty aplikacie

VSsetky hlavné Casti programu sme tvorili pomocou formularov. Po prekliknuti sa do karty
vyvojara si z ponuky vyberieme v l'avej ¢asti riadku ikonu ,,Visual Basic*.

Nie je potreba Ziadnej inStalacie pre spristupnenie ponuky vyvojara. Tato funkciu staci
len zapnat’ v moznostiach nastaveni Excelu. Po prejdeni do ponuky moznosti aplikacie
MS Excel 2019 prejdeme vo vybere do prisposobenia pasu kariet a tu Vv pravej Casti
vyberieme moZnost Vyvojar. Ten sa ndm potom automaticky pridd do pasu kariet
amoézeme sa tak dostat’ do programovacej utility. Tuto moznost’ vSak bezny uzivatel
nasej aplikéacie nebude potrebovat’ a tak nie je potrebné si Vyvojara nastavovat’. Aplikacia

funguje aj bez jeho pouzitia.
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PouZit relativni odkazy
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Basic 1 Zabezpeceni maker
Kéd
133 - fe
A B C D

Obrazok ¢. 30: Vstup do VBA

(Vlastné spracovanie)

Nasledne budeme automaticky presmerovani do samotnej tvoriacej utility Visual Basic
for Applications. V Tavej casti obrazovky vidime liStu so zobrazenim objektov,

formulérov a modulov. LiStu zobrazuje obrazok ¢. 31 niZSie.

Project - VBAProject E

El@ VBAProject (Skladovy-program-CINEMAX-1
[—]@ Microsoft Excel Objects

] Harokl (TITULNY LIST)

Harok2 (VSTUPY)

Harok4 (PREDIKCIE)

H] Harok5 (EXPORTOVANE)

----- @ Tento_zosit

=% Forms

------ UserFormi

------ UserFormz2

------ UserForm3

------ UserForm#4

------ UserForms

------ UserForme

------ UserForm7

[ [27] Modules

Obrazok €. 31: Pracovna liSta projektu vo VBA

(Vlastné spracovanie)
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V poradi prvy sme vytvorili UserForml, ktory obsahuje hlavni ponuku aplikécie (vid’
obrazok ¢. 12). Pomocou CommandButtons sme vytvorili tla¢idla, ktoré maji za ulohu
urcita ¢innost’ po kliknuti na ne, napriklad otvorenie ponuky suborov na importovanie po
kliknuti na tlagidlo ,,1. Import dat“. Dalej sme pisali kody, pomocou ktorych sme dosiahli

pozadované akcie.

|ConunandBunon2 v‘|CHck

[private Sub CommandButton2 Click() 'import
'sekcia - import do programu

Dim filePath Zs String
Dim SourceWb As Workbook
Dim TargetWb As Workbook

'zmazanie dat aby bolo miesto na importovane
Sheets ("VSTUPY") .Select

Columns ("A:D") .Select
Selection.ClearContents

Set TargetWb = ActiveWorkbook 'nastavenie programu ako cielovy zosit excelu

'volba a nastavenie zvolensho zositu excelu ako zdrojowveho
ILpplication.FileDialog(msoFileDialogOpen) .AllowMultiSelect = False
intChoice = Application.FileDialog(msoFileDialogOpen) .Show

If intChoice <> 0 Then
filePath = Application.FileDialog( _
msoFileDialogOpen) . SelectedItems (1)
End If

Obrazok ¢. 32: Kod — import

(Vlastné spracovanie)

Ka kazdym koédom nasleduje apostrof, pomocou ktorého mézeme vloZit’ priamo do kodu
poznamku. Slizi nam na to, aby sme aj po Case vedeli, Co sme presne tymto kédom
mysleli a na ¢o sme ho pouzili. Ak by nahodou takyto kod ¢ital niekto po nas, mohlo by
sa stat’, ze nebude vediet kod dostatocne precitat. VloZzenim poznamky sa snaZzime

takémuto ucineniu predist’.

Private Sub CommandButton3_Click() 'predikcia

Sheets ("PREDIKCIE") .Select 'premazanie neaktualnych
Columns ("A:C") .Select

Selection.ClearContents

Sheets ("VSTUPY") .Select 'vykopirovanie mesacnych suctov
Range ("Gl:I37").Select

Selection.Copy

Sheets ("PREDIKCIE") .Select 'vlozenie mesacnych suctov
Range ("21") .Select

ActiveSheet.Paste

Call Volba 'module3, zisti ci ma zavolat ustaleny dopyt userformé alebo jeden z dopytov s trendom, userform3-6€

End Sub
Obrazok ¢. 33: Kéd — predikcia

(Vlastné spracovanie)
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Na obrazku ¢. 33 mozeme vidiet' tvorbu predikcie, premazanie neaktudlnych,

nakopirovanie a vloZenie mesacnych suctov.

Private Sub UserForm_Activate() 'Doterajsia spotreba
Dim i As Byte

For i = 1 To 36
UserForm2.Controls ("Label" & i).cCaption = Sheets("VSTUPY").Range("I2:137").cells(i, 1).Value 'mesacne sucty
Next i

Sheets ("VSTUPY") .Range ("H2") .Value 'cisla rokov
Sheets ("VSTUPY") .Range ("H14") .Value
Sheets ("VSTUPY") .Range ("H26") .Value

UserForm2.Labeld%.Caption
UserForm2.Label50.Caption
UserForm2.Label5l.Caption

For i = 1 To 12
UserForm2.Controls ("Label" & 52 + i).Caption = Sheets("VSTUPY").Range("L2:L13").Cells(i, 1).Value 'mesacne priemery
Next i

UserForm2.Labelé6.Caption = Sheets("VSTUPY") .Range("L16") .Value 'celkovy priemer mesiacov
UserForm2.Labelé7.Caption

UserForm2.Label68.Caption
UserForm2.Labelé%.Caption

Sheets ("VSTUPY") .Range ("L18") .Value 'rocne sucty
Sheets ("VSTUPY") .Range ("L20") .Value
Sheets ("VSTUPY") .Range ("L21") .Value

End Sub
Obrazok ¢. 34: Kéd — vypocet doterajSej spotreby

(Vlastné spracovanie)

Obrazok ¢. 34 zobrazuje kéd, pomocou ktorého dokaze program vypocitat’ doterajsiu

spotrebu. Znovu sme vyuzili moznost’ UserFormu.
Pomocou takychto kodov sme vytvorili celu aplikaciu. Na kazdu ¢innost’ sme vyuzili iny

prislusny kod, ktory zaobstaral bezchybny kod celej aplikécie. V prilozenom stubore

s aplikéciou je moznost’ vidiet’ vSetky pouzité kody.
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ZAVER

Prvé cast’ naSej bakaldrskej prace sa zaobera teoretickymi poznatkami nadobudnutymi
z odbornej literatury a z odbornych zdrojov internetu. Tedriu sme zamerali hlavne na
zasobovanie, popisali sme naklady na udrziavanie zasob, stav zasob a tieZ sme ozrejmili,
kol'ko je vhodné mat tovaru na sklade. Do zasob bezpochyby patri vysvetlenie riadenia
zasob a rovnovaha v skladovanych zasobach.

Teoretické poznatky o zdsobach sme doplnili poznatkami o skladovani. Tu sme vysvetlili
dévody skladovania, skladové hospodarstvo a podnikové zaobstaravanie zasob na sklad.
Sformulovali sme otazky, ktoré si musi polozit kazdy manazér pred objednavanim
skladovych zasob. Vysvetlili sme aj teoriu front, ktora je velmi potrebna hlavne
V potravinarskom priemysle, pretoze zalezi na tom, v akom poradi do skladu potraviny
prichadzaju a odchadzaju.

V zmysle scelenia teérie sme sa zamerali aj na zavisly dopyt, ktory nam hovori
0 potrebnej dodavke tovaru pri pomerne presne odhadnutych poc¢toch zakaznikov. Vsetko
stoji peniaze a kazd4 firma sa snazi minimalizovat’ zbyto¢né vyhadzovanie penazi, preto
je obstaravanie zasob podla zavislého dopytu dolezitou sti¢astou kazdého zasobovacieho
procesul.

Tovar na svojej ceste od vyroby az po dodanie konecnému spotrebitel'ovi prejde dlhou
cestou dodavatel'ského retazca. My sme sa zamerali na podstatu dodavatel'skych
retazcov a vysvetlili sme, Ze optimalny operany vykon v dodavatel'skom retazci sa da
dosiahnut’ len prostrednictvom integrovaného planovania vyroby a distribucie.

V druhej cCasti prace sme zanalyzovali sucasny stav firmy CINEMAX, opisali sme
zakladnu charakteristiku spolo¢nosti a predstavili sme poboc¢ku firmy v Skalici. Aktudlne
Systémy nie st prili§ uzivatel'sky privetivé, preto sa sme sa snaZzili o vyvoj obdobnej
aplikacie, ktora by mala byt nadpomocna personalu pri kazdodennych uzavierkach
a kazdomesac¢nych inventurach tovaru. Firma nam dodala ich poZiadavky na aplikaciu
a zdrojové data, ktoré sme spractvali, vyhodnocovali a neskor pouZili ako podklad pre
vypocty aplikacie.

V poslednej Casti prace, ktoru sme zamerali na naSe vlastné navrhy rieSenia, sme
predstavili samotnu aplikaciu, jej zdrojové kddy a pomocou vyrezkov obrazkov sme sa

snazili priblizit’ jej funkEnost’ a pouZitel'nost.
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Samozrejmostou prace su uvadzané zdroje pouzitej literatiiry pocas celej doby tvorby
prace, zoznamy pouzitych obrazkov, skratiek, symbolov a tabuliek.

Ako prilohu prace sme sa rozhodli prilozit’ samotnu aplikaciu, ktoré je 'ahko spustitel'na
na akomkol'vek pocitaci, bez nutnosti inStalacie a bez potreby Specialnych softvérovych
poziadaviek.

Nasu pracu sa nam podarilo vytvorit’ v stanovenom termine a podl'a nasich predstav.
Myslime si, ze najva¢sim problémom pre nas bolo spracovanie tzv. ,,surovych dat“ od
spolo¢nosti CINEMAX, ktoré sme si museli pretvorit’ do takej podoby, aby sa nam s nimi
dobre pracovalo a davali zmysel naSmu pohladu aj pohl'adu nezainteresovanej 0soby.
S autorskym nadhl'adom si myslime, Ze sa ndm toto vSetko podarilo podl'a nasich planov
a sme presvedceni o prinose nasich poznatkov, ako pre firmu CINEMAX, tak aj pre nase

vlastné mentalne obohatenie.
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N(g)— Celkové ro¢né naklady

Nd— dodavkové naklady

Ns— néklady na skladovanie

Bo — signalny bod

Q — celkové mnozstvo

t — ¢asova os

tc— doba trvania cyklu

td— dizka obstaravacej lehoty

tj — Casové obdobie

q+,q — velkost’ dodavky

td - priemerna obstaravacia doba zasoby
sp’— oznadenie rozptyl'u velkosti dopytu
yp — priemerny dopyt

Sq¢ — oznacenie pre odhad smerodajnej odchylky obstardvacej doby zasoby
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Priloha 1: Nékladové vizby, ktoré je nutné reSpektovat’ v logistickom systéme
(DOUGLAS 2005, s. 267)

Produkt

Propagace . >

MARKETING

}

N4

Misto/tirovel
zdkaznického
servisu

A

: Néklady = ’ 4. oy
. naudrZovani o Pf?p TV
§ o il o néklady i
- 7 v ‘ % 5 50T 2ORE Y 3 3 k W » (¥
G
- it :
Mnozstevni ' Skladovacf
naklady » < naklady

Y
Niklady na
vyfizovini objedndvek
a informatiku
- (informacni systém)




Priloha 2: Vypis predaja z DISdaty za urcité obdobie
(Data spolo¢nosti CINEMAX)

S| bufet Strana: 1

Détum:  9.3.2020 Vykaz prodeje za obdobi Cas: 16:02:10

UZivatel: petrag

Predaj od: 8.3.2020 do: s.3.2020
cislo nazov Poé.| Hotovost| Bezhot |DPH Dan Zaklad | Trzba celk/]
88888 3D okuliare 10 7.00 3,00f 20 1,67 8,33 10,00
01004 Bonaqus 0,5 flass 21 27,00 10,80| 20 6,30 31,50 37,80
01070 CAPPY JUNIOR 7 7.50 3,00 20 1,75 8,75 10.50
01013 Cocacols 0.5 flass 1 2,30 0,00| 20 0,38 1,92 2,30
01400 Combo Klasik ,ndpoj0,5! 15 51,60 12,80| 20 10,75 53.75 64,50
20009 Combo nachos Klasik , népoj0,75 13 38,50 33,00 20 11,92 59,58 71,50
20004 Combo nachos pre dvoch ,népoj2x0,51 3 42,00 21,00 20 10,50 52,50 63,00
01411 Combo nachos XXL 1L.nép. 9 28,00 35,00( 20 10,50 52,50 63,00
01402 Combo pre dvoch,népoj2x0,5 7 32,50 13,00| 20 7.58 37.92 45,50
01401 Combo stredné,népoj0,75! 17 4500 31,50| 20 12,75 63,75 76,50
01410 Combo XXL 6L pop.1L nap. 7 39,00 5,501 20 7.58 37.92 45,50
20003 Exirs omacks 12 2,70 8,10| 20 1,80 9,00 10,80
01025 Fants pomaranc0,5flasa 8 11,50 5,80| 20 3,07 15,33 18,40
FP Filmovs karts -10% 1 0,68 0,00| 20 -0,11 -0.57 0,58
01118 Granito 0.5 1 3,00 0,00| 20 0,50 2,50 3,00
01031 loe friut0,5 flass - 9.20 0.00| 20 1.53 7.67 8,20
01048 JOJO Marshmsliow 1 1,70 0.00| 20 0.28 1,42 1,70
03023 JOJO Medvediky 1 1,70 0,00 20 0,28 1,42 1,70
03031 JOJO Vexis 1 1,70 0,00] 20 0.28 1,42 1,70
01035 Kit Kat bites 1 430 0,00] 20 0,72 3.58 4,30
01049 Ladovycs) 0,5 flass 3 16,10 460| 20 3,45 17.25 20,70
01100 mms X! 1 3.30 0.00] 20 0.55 2,75 3.30
20010 Nachos Klssik 22 53,20 30.40| 20 13,84 69.66 83,50
20002 Nschos XXL 12 41,60 20,80| 20 10,40 52,00 62,40
01302 Nspoj 0,751 28 43,40 23,40| 20 12,14 60,66 72,80
01303 Nspoj 11 8 18,60 6,20| 20 413 20,67 24,80
01301 Nspoj Klasik 0,51 21 30.80 15,40| 20 7.70 38,50 46,20
03004 Pisner Urgell 0,5 plech 1 2,10 0.00| 20 0,35 1,756 2,10
01119 Popcom karamel 5 10.80 2,70| 20 2,25 11,25 13.50
01052 Popcom Kissik2,4! 17 30,80 16,80| 20 7.93 39,67 47,50
01138 Popcom ochuteny2,5L 14 29,60 22,20} 20 8,64 432,16 51,80
01053 Popcom stredny 3,9 9 18,60 9.30] 20 4,55 23,25 27,90
01054 Popcom XXL6I & 20,50 8,20| 20 478 23,92 28,70
01058 Sprite 0,5 flazs 1 230 0.00| 20 0,38 1,92 2,30
WP VIP karts -50% 1 -5,55 0,00| 20 -0.83 -4.62 -5,55
11114 Voucher 2 15,40 0.00| 20 2,57 12,83 15,40
Placeno hotovostne bezhotovostne celkom Trzba celkom
Predaj: 304 Platby: 693,07 34470 103777 1037.77
Storno: 0
DPH% Zéklad Dan Obrat
20 8e4,77 173,00 1037,77 €

864,77 173,00 1037,77 €



