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SOUHRN

Cil prace:

Cilem této bakalaiské prace je doporucit organizaci TVT Motion Mnichovice vhodné fundraisingové
aktivity, které napomohou Kk rozvoji organizace a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.

Vyzkumné metody:

Metody pouzité K vytvoieni teoreticko-metodologické ¢asti této bakalaiské prace byly predevsim
literarni reSerSe, Setfeni a dedukce. V prakticko-analytické ¢asti prace pak byla vyuzita analyza PEST,
mapujici makrookoli organizace a také SWOT analyza, hodnotici vnitini aspekty organizace. Dalsi
metodou, zpracovanou Vv druhé ¢asti prace byla analyza soucasnych zdroji organizace TVT Motion
Mnichovice.

Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem této bakalafské prace je zpracované doporuceni konkrétnich fundraisingovych aktivit
organizace TVT Motion Mnichovice. Doporuc¢ené fundraisingové aktivity jsou navrZeny v ramci
spoluprace s okolim organizace a maji napomoci K rozvoji organizace a zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb.

Zavéry a doporuceni:

Zavérem této bakalafské prace lze neziskové organizaci TVT Motion Mnichovice doporucit zahajeni
spoluprace s jejim okolim za Uéelem rozvoje a zkvalitnéni jejich sluzeb pro své ¢leny a Sirokou
vetejnost.

KLICOVA SLOVA

Fundraising, neziskova organizace, zapsany spolek
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SUMMARY

Main objective:

The main objective of this bachelor thesis is to recommend the organization TVT Motion Mnichovice
suitable fundraising activities that will help to develop the organization and improve the quality of
services.

Research methods:

The methods used to create the theoretical-methodological part of this bachelor thesis were mainly
literature search, investigation and deduction. In the practical-analytical part of the thesis was used the
method of fundraising analysis, which includes PEST analysis, mapping the macro environment of the
organization and also SWOT analysis, evaluating the internal aspects of the organization. Another
method, elaborated in the second part of the work was the analysis of current sources of organization
TVT Motion Mnichovice.

Result of research:

The result of this thesis is a processed recommendation of specific fundraising activities of TVT Motion
Mnichovice. Recommended fundraising activities are designed in cooperation with the environment of
the organization and should help to develop the organization and improve the services provided.

Conclusions and recommendation:

In conclusion of this bachelor thesis we can recommend to the non-profit organization TVT Motion
Mnichovice to start cooperation with its surroundings in order to develop and improve its services for
its members and the general public.
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1 Uvod

Tato bakalatské prace pojedndva o nestatni neziskové organizaci se sportovnim zamétrenim,
TVT Motion Mnichovice. Tato organizaci byla vybrana z diivodu zainteresovanosti autorky
prace s timto spolkem. Neziskova organizace TVT Motion Mnichovice se v dobé zrodu této
prace nenachézi ve finan¢nich nebo existenc¢nich problémech ani nejde po zadné z kritickych
cest, ale zaroven nevytvaii ani mnoho aktivit, které by napomahaly k jejimu rozvoji. A prave
to bylo podnétem pro téma této bakalarské prace.

Organizace TVT Motion Mnichovice zabyvajici se vyukou sportovniho odvétvi Teamgym Si
béhem 2 let své existence vybudovala sebevédomé misto na sportovnim trhu, na trhu mezi
gymnastickymi kluby. Provozuje bez obtizi ¢innost, ke které byla ziizena a svépomoci se snazi
budovat dobré jméno spolku v jeho okoli. Ale jelikoz zadna ze ziizovatelek spolku nikdy
nezakladala neziskovou organizaci, ani zadna z nich nestala v jejim Cele, jsou pro né vSechny
pracovni tkony nové a nachézeji se teprve ve fazi objevovani moznosti, které se podobnym
spolkiim nabizeji. Od pocatku své existence prijala organizace dostate¢ny pocet ¢lent, diky
kterym si zajistila finanéni pfijem z ¢lenskych piispévkii. Clenské piispévky sta¢i na soudasny
chod organizace, na mzdy svych zaméstnancti, na najmy prostor atd. Ale stejné tak, jako jejich
soucasna klientela, tak i zfizovatelky spolku pomysleji dal, nez je jejich soucasny, momentalni
stav. Naroky ¢lent spolku se zvySuji, stejné rychle jako se zrychluje tempo dnesni doby. ,,To,
co lidem v¢era pfislo inovativni, jim dnes pfijde zastaralé a podobné.© Ale organizace TVT
Motion Mnichovice byla ziizena za ucelem poskytovat sluzby Siroké vefejnosti a proto své
nabizené sluzby chce co nejvice ptizplsobit ke spokojenosti svych ¢lenti. Ke zlepSovani svych
sluzeb a celkovému rustu organizace je, ale zapotiebi finan¢nich prostfedkt, hmotnych i
nehmotnych zdrojii a v neposledni fad¢ také zdroju lidskych. O dalSich ptijmech mimo
¢lenskych piispévka v souvislosti s touto neziskovou organizaci v sou¢asné dobé neni mozné
ptilis hovofit, jak je popsano dale v praci. Tato bakalafska prace ma organizaci TVT Motion
Mnichovice uk4zat moZznou cestu, po které by se mohla vydat. Cestu vedouci za procesem
uspokojovani svych ¢leni a Siroké vefejnosti. UmysIng je zde zminén proces, nikoli
jednorazovy cil organizace. ProtoZe tato bakalaisk4 prace ma slouZit jako ndmét napomahajici
organizaci K jejimu dlouhodobému rtstu, nikoli k ¢asové ohrani¢ené Cinnosti. Rust vedouci
k podpote od individualnich ¢i firemnich darcti nebo statutarnich organti. Tato prace ma pomoct
organizaci, aby se vice dostala do povédomi lidi a instituci v jejich okoli, coz by mélo byt
snahou kazdé organizace, ktera si stoji za svym poslanim. V préci je tato problematika feSena
prostfednictvim fundraisingu.

Jak uvadi Boukal a kol. (2013. s. 15) fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou
s neziskovym sektorem. Aby bylo mozné hovofit o fundraisingu podrobnéji, je dle autora nutné
vymezit zékladni pojmy a pfedevS§im popsat subjekt, ktery je jeho nositelem, tedy nestatni
neziskovou organizaci.

Cilem této bakalarské prace je doporucit organizaci TVT Motion Mnichovice vhodné
fundraisingové aktivity, které napomohou k rozvoji organizace a zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb.

Rozvoj organizace a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb znamena oslovit vyssi poCty zajemct o
sport a zjednodusen¢ feceno jim nabidnout vice sportu. Vice sportu pro své soucasné i
potencialni budouci ¢leny. Cleny piedev§im détského véku. Organizace si uvédomuje
potiebnost zapojovat déti do sportovnich aktivit jiz od utlého véku a napomahat tak k utvareni
spravnych pohybovych navykli a zdravému zivotnimu stylu. Vice sportu, vice pomucek,
kvalitniho nafadi a vice kurzi, které povedou vzdélani trenéfi, to v§e a mnoho dalsiho lze



nabidnout teprve v situaci, kdy ma organizace dostatek prostiedkli na potfizeni a zajisténi téchto
a dalsich komponenti. Tato bakaldiskd prace ma odpovédét na otazky, kde prostredky, které
pomohou K rozvoji a zkvalitnéni spolkovych sluzeb sehnat.

Zamérem teoretické Casti prace je uvést Ctenafe do tématiky a objasnit pojmy, o kterych
pojednava cela bakalafska prace, pojem fundraising, fundraisingové aktivity, druhy
fundraisingu a k jakym téeltim je mozné fundraisingové aktivity vyuzivat. Mezi fundraisingové
aktivity se fadi mnoho nastroji, které napomdhaji k rozvoji a zviditelnéni neziskovych
organizaci. Dal§im bodem pojednavajicim o ziskavani prostfedkd k ¢innosti jsou
Casti odpovida na otazky personalniho zajisténi fundraisingu v organizaci a na vSe co se
zamé&stnance fundraisera tyka, jaka je napln jeho prace, jaké by mél nést vlastnosti a dalsi.
Soucasti kapitoly je také predstaveni fundraisingovych zdroji a fundraisingové analyzy. Po
pfedstaveni vSech nalezitosti, které fundraising nabizi, je v této bakalafské praci vyjasnéna
oblast, v které se fundraising pohybuje. Tato oblast pojednava o neziskovém sektoru. Kapitola
ma rozsitit ¢tenartiv pohled na problematiku fundraisingu odpovidat na otazky tykajici se
fungovani neziskovych organizaci. Tato kapitola predstavuje také jednotlivé pravni formy
neziskovych organizaci. Teoreticko-metodologickou ¢ast uzavira podkapitola vénujici se jedné
z pravnich forem, pravni formé, ktera je z hlediska vybrané neziskové organizace pro tuto praci
klicova.

Cela teoreticko-metodologickd ¢ast této bakalaiské prace ma slouzit k lepSimu pochopeni a
spravnému orientovani se v ¢asti prakticko-analytické.

Zamérem prakticko-analytické ¢asti je na zakladé charakteristiky spolku, hodnoceni
soucasnych zdroji financovani, PESTL analyzy a SWOT analyzy zodpovédét jaké jsou vhodné
fundraisingové aktivity umoziujici dalsi rozvoj a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb neziskové
organizace TVT Motion Mnichovice.

K uvodu prakticko-analytické Casti patii piedstaveni organizace TVT Motion Mnichovice.
V této kapitole je zpracovana charakteristika organizace, kterd obsahuje odpovédi na otazky
tykajici se smyslu neboli poslani organizace a jejich zamért a cild. Soucasti charakteristiky je
také konkretizace potfebnych taktickych néstrojl, které organizaci napomohou své sluzby
priblizit klientiim v co nejlepsi podobé. Souborem téchto nastroji je marketingovy mix. Aby
bylo mozné doporucit organizaci vhodné fundraisingové aktivity pro jeji rozvoj a zkvalitnéni
jejich sluzeb je zapotiebi nejprve predstavit a definovat soucasné fundraisingové aktivity a
analyzovat sou¢asné zdroje, z kterych je zajistén bézny chod organizace. Prakticko-analyticka
¢ast obsahuje 1 dalsi analyzy. Nejprve analyzu mapujici makrookoli organizace, aby bylo mozné
v€asné a vhodné reagovat na zmény prostiedi, v kterém se organizace nachéazi. Tyto ovliviiujici
aspekty mohou byt politického, ekonomického, spoleCenského, technologického nebo
legislativniho charakteru. Po analyze vnéjSiho prostiedi je v praci zpracovéana analyza vnitiniho
prostiedi organizace, kde jsou definovany body, které ovliviiuji organizaci navenek. At uz se
jedna o ziskové ¢i neziskové organizaci, v obou piipadech by mély byt zpracovany slabé i silné
stranky dané organizace. Tyto body jsou obsahem SWOT analyzy. Na zaklad¢ vytvoiené
SWOT analyzy lze v¢asn¢ identifikovat mozné hrozby a pfilezitosti, a proto i tato analyza
napomiiZe k cili této bakalatské prace.

Na zakladé¢ vypracovanych analyz jsou Vzavéru prakticko-analytické casti vytvoreny
parametry, na jejichz zéklad¢ jsou vybrani jednotlivy dérci, ktefi by mély byt organizaci TVT
Motion Mnichovice osloveny s zadosti 0 podporu. Nasleduje doporuceni vyplyvajici z této
bakalaiské prace a zavér obsahujici shrnuti hlavnich boda této bakalafské prace na téma
fundraisingové aktivity neziskové organizace TVT Motion Mnichovice.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoreticko-metodologické Casti této bakalarské prace se jsou vysvétleny pojmy, potiebné ke
pojmy, bez kterych by mohlo dojit ke Spatnému vylozeni si celé problematiky a cile prace.
Teoretickd cast obsahuje dvé hlavni kapitoly. Kapitoly vénujici se fundraisingu a kapitolu
vénujici se neziskovému sektoru. Tyto dvé kapitoly jsou spolu tizce svazané.

2.1 Fundraising

Vzhledem knazvu této bakalaiské prace, kterym jsou fundraisingové aktivity neziskové
organizace TVT Motion Mnichovice je nutné hned z pocatku prace predstavit pojem
fundraising. K objasnéni vS§ech pojmi jsou vyuzity citace nékolika autort, zabyvajicich se touto
tématikou. Za timto ucCelem je jako prvni zvolen autor Rektotik a kol., ktery se ohlizi na
skute¢nost, do které se ¢asto organizace neziskového sektoru dostavaji hned po tom, co dojde
k jejich zalozeni. V knize organizace neziského sektoru Rektofik a kol. (2011, s. 92) uvadi: ,, Po
zaloZeni predevsim soukromé organizace, byvd zpocatku jedinym zdrojem ,,jen * lidské nadseni
a dobrovolna prace. Velmi brzy vsak kazda organizace zjisti, Zze pokud chce pracovat dobre a
profesionadlné, nezbyvd nez svou cinnost zabezpecit i financné. Zacne se tedy poohlizet po
vetsinou podari néjaké penize ziskat, ale co dal? Dal se Fundraising — ziskavani prostiedkait,
stava beznou soucasti prdace kazdé neziskové organizace.

Pokud tedy organizace nechce fungovat a plisobit na své okoli amatérskym dojmem, finan¢ni
zdroje pro dobré fungovani a sviij rozvoj musi zajistit. Shanéni zdroji musi byt soucasti
organiza¢niho planu. Tento nazor, ze je fundraising dileZitou soucasti chodu neziskové
organizace nam potvrdi i1 ndsledujici autofi. Napt. autorka Krechovska (2018, s. 63) tika, ze
fundraising zaujima ve finan¢nim fizeni neziskovych organizaci klicové misto, nebot’ mé na
starosti prave zajisténi finan¢nich prosttedkil pro provozni aktivity, investice a rozvoj neziskoveé
organizace.

Definice fundraisingu

Pted tim nez budou v dal$ich odstavcich pfedstaveny diivody, pro¢ je pro neziskové organizace
dulezité aktivné provozovat fundraising, bude nejprve piedstaveno jak je fundraising definovan
jednotlivymi autory. Ve zminéné citaci Rektotika a kol. je fundraising popsan jako ziskavani
prostiedktl. Ziskavani prostredkil 1ze povazovat za velmi zdkladni popis, ktery bude rozsifovan
V definicich dalSich autord.

K dalsi charakteristice pojmu fundraising byla vybrana definice autora Stejskala a kol. (2012,
s. 97), dle kterého se fundraisingem oznacuje aktivni ¢innost neziskové organizace, zaméetené
na ziskavani vngjSich finan¢nich i nefinan¢nich zdroji. V této charakteristice se zékladni

fundraising neni shanéni pouze pené&znich prostiredk.

Komplexngjsi definici fundraisingu uvadi Boukal a kol. (2013, s. 34), definice zni:
wFundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které
neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani.* V této definici lze povazovat za
dualezita spojeni ,,systematické ziskavani® a ,,k realizaci svého poslani®. Systematické ziskavani
dostava fundraising do profesionalni roviny a vymezuje ho od pouhého nahodného ziskavani
prostiedkit k pfedem promyslenych krokiim vedoucim K ziskavani prostfedki za néjakym

ucelem. Timto ucelem je poslani dané organizace.



Jaké je doslovné pielozeni slova fundraising, o tom jak se pojem fundraising pieklada ¢i
nepieklada, by se dalo polemizovat. Ve slovnicich 1ze najit pieklady rtizné: v knize Fundraising
pro neziskové organizace autor Boukal a kol. (2013, s. 34) zminuje hned nékolik variant
prekladu, které muzeme nalézt ve slovnicich, napt. pieklad shromazd’ovani vefejnych
prostiedkt, ziskdvani financi pro fondy, nadace, projekty od firem, donatorii a sponzorii nebo
jednoduse shromazd’ovani financi. Jenze tyto pieklady vidi Boukal a kol. zaroven jako pravdivé
1 nepravdivé. Zdroj uvadi, ze Fundraising neni jen shromazd’ovani financi. Donatofi, sponzofi,
firmy atd. mohou NNO podporovat mnohem pestieji nez pouze finan¢né. Fundraising NNO se
dle zdroje musi zaméfit na vSechny moznosti podpory, které piichazeji v iivahu. Stejny autor
navrhuje jako pieklad ,,péstovani fonda*.

Velmi obdobné na pieklad nahliZeji také autofi Sedivy a Medlikova (2017, s. 71), podle kterych
by se fundraising, pfevzaty anglosasky vyraz mohl pielozit jako: ,, navysovani fondii ¢i zdrojit “.
Nasledné autofi dodavaji, ze se fundraising netykéd pouze penéz, ale také ziskavani podpory
formou darovani sluzeb nebo vyrobki, pfipadné ziskavani dalSich ptiznivct a dobrovolniki.
Stejni autofi oznacuji fundraising jako proces, ktery je tvofen provazanymi aktivitami, které
organizace musi v bézném provozu provést tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize,
zazemi, lidi. Fundraising, ale neni v organizaci samostatny proces. Stejné jako jsou v byznysu
uspésné ty podniky, které uméji uplatnit marketingové fizeni, tak dle autort i ispéch neziskové
organizace ma souvislost s fundraisingovym fizenim. Efektivni fundraising, takovy, ktery nese
ovoce, musi prostupovat celou organizaci (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 71). Stejny zdroj uvadi:
., Prioritni pro neziskovou organizaci je napliiovat své poslani a dosahovat cili s nim
spojenych, neni mozné zapominat na zajisteni zdrojii pro cinnosti vedouci k ciliim a poslani. *
V této citaci se autofi soustiedi na poslani a cile neziskovych organizaci stejné jako v jiz
zminéné definici fundraisingu od Boukala.

Dle nazoru autora Bacuv¢ika (2011, s. 108) fundraising zdaleka neznamena jenom ziskavani
penéz. Moznosti toho, co miize neziskova organizace ¢i projekt od svého okoli ziskat, je dle
stejného autora mnohem vic. Kromé obligatnich finan¢nich a hmotnych dart, jde podle autora
také o lidskou préci a €as, jméno nebo znacku, pfipadné téZ prostory a zdzemi. Zdroj uvadi, ze
Z pohledu neziskové organizace je dulezité pii sestavovani fundraisingového planu o vSech
téchto moznostech uvazovat jako o komplementarnich — bylo by dle zdroje chybou zaméfovat
se jen na n¢které z nich.

JiZ zminény autor Boukal v knize Fundraising pro neziskové organizace svou definici rozviji 0
dalsi specifika, které napomohou k lep§imu poznani fundraisingu. Boukal a kol., (2013, s. 34)
fik4, ze fundraising je pribéZznou a planovanou cinnosti napliiujici finanéné ekonomickou
strategii neziskové organizace s cilem zajistit zdroje v potfebné vysi a struktufe. Stejny autor
dale upozoriiuje na dilezitost roz¢lenéni zdrojii na finan¢ni a nefinancni. Stejné jako autor
povazuje omezeni fundraisingového usili vyhradné na ziskavani finan¢ni podpory jako velkou
chybu. Dale zdroj prezentuje nazor, ze fundraising je variantou marketingu, podle néj jde ve
fundraisingu o neustalé zadani, tedy o aplikaci marketingového uméni (Boukal a kol., 2013, s.
36). Mimo propojeni s marketingem si lze u Boukala z téchto fadka vSimnout odkazu na
roz¢lenéni zdrojl a vicezdrojovost. Lze se domnivat, ze stejny autor vyzyva K vyvazenosti mezi
finan¢nimi a nefinanénimi zdroji. Dale to Boukal a kol. (2013, s. 37) rozviji takto: ,,Fundraising
zajistuje vicezdrojové financovani NNO. Je diilezité diverzifikovat pouzivané zdroje a snizit tak
riziko pripadného financniho kolapsu vyvolaného odchodem klicového podporujiciho subjektu.
Zaroven md fundraising zajistit stabilitu vyuzZivanych, diverzifikovanych zdroju. NNO se
nevzdava vztahi k verejnym rozpoctium, rozviji paralelné vztahy k Soukromopravnim
podporovateliim, coz zpétné zkvalitnuje vztahy K zminénym verejnym rozpoctim. *

Stejné jako ma ¢loveék duvod k aktivitam, které provozuje, je hnan néjakou silou, at’ uz si ji
uvédomuje nebo ji déla nevédomé, tak i neziskové organizace maji divod, k vykonavani
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fundraisingovych aktivit. V nésledujicich odstavcich jsou pfedstaveny hlavni divody
k vykonavani fundraisingu v neziskovych organizacich. Fundraising je klicovou zalezitosti pro
fungovani neziskové organizace, proto by se snim méla organizace naucit pracovat
(Hommerova, 2014, s. 64). V této souvislosti odkazuje dalsi autorka na tcel organizace. Dle
Krechovské a kol. (2018, s. 55) nebude neziskova organizace moci splnit sviij ucel, pokud
nebude disponovat dostatecnou vysi kapitalu na sviij provoz, realizaci zamyslenych projektt a
plnéni svého poslani. Protoze finance podle autorky ptedstavuji zakladni ptfedpoklad pro
uspésnou a dlouhodobou existenci jakékoli organizace. Krechovska dale fikd, ze na zakladé
financi je mozné tidit dalsi aktivity a sméry vyvoje organizace a rozhodovat se o nich, nebot’
veskeré realizované Cinnosti se planuji a nasledné i hodnoti podle vySe jejich penéznich
prostiedk.

Charakteristickym rysem financovani nestatnich neziskovych organizaci je vicezdrojovost,
vicezdrojové financovani je jednim z kliCovych ukoll fundraisingu. Je nutné zajistit pro
neziskovou organizaci vice zdroji, ze kterych je financovana, aby nebyla zavisla na jednom
Z nich. Nejde pouze o pocet jednotlivych typti zdroju, ale také o jejich pomérné zastoupeni
(Krechovska a kol., 2018, s. 63).

Ukoly, finanéniho #izeni neboli diivody fundraisingovych aktivit shrnuli autorky Krechovska,
Hejdukova a Hommerova (2018, s. 57, 58) v knize Rizeni neziskovych organizaci:

e Zajistit potfebny kapital a tok hotovosti (cash flow) tak, aby byla umoznéna plynula
¢innost organizace. Nastrojem k dosazeni tohoto cile je planovani cash flow organizace
casove i hodnotové.

e Zajistit financni stabilitu a sobéstacnost organizace, tedy relativni rovnovahu piijmu a
vydaji organizace. VétSina organizaci je zavisla na financovani prosttednictvim dotaci
z vetfejnych rozpoctl. Financ¢ni stabilita téchto organizaci mize byt ohroZena napiiklad
Vv prvnich mésicich kalendarniho roku, kdy organizace ocekavaji ptiliv dotace.

e Zajistit likviditu organizace — schopnost organizace hradit své splatné zavazky v ¢ase a
misté jejich splatnosti.

o Uteln& a hospodarné vyuzit finanéni prostfedky — sledovat aktudlni vyvoj vnéjsiho
prostfedi, cenovy vyvoj, efektivné vynakladat penézni prostfedky a snaZit se sniZovat
naklady.

e Zajistit vykonnost (GspéSnost) organizace — vykonnost 1ze méfit ve smyslu finanénim
nebo i ve smyslu schopnosti organizace plnit sviij ucel.

Dle Boukala (2013, s. 36) je tkolem fundraisingu zviditelnéni NNO, vytvofeni pozitivniho
vztahu mezi NNO a okolim. Aby okoli pfijalo poslani NNO za své a uvétilo mu, musi NNO
vytvaret neustalou aktivitu. Formulaci a prezentaci poslani proto musi mit dle Boukala kazda
NNO jednoznac¢né vyfesenou.

2.1.1 Zasady fundraisingu

Pokud ma byt ¢innost, ktera je provozovana S né¢jakym planem uspésna, mély by se dodrzovat
piedem urcené zasady, nckolik takovych zédsad pro fundraisingové aktivity popisuje ve své
knize i Boukal a kol. (2013, s. 47-65):

Ziasada komplexnosti — Fundraising neni jen metoda, fundraising je ptedevsim o lidech. Ve
fundraisingu jde o budovéani vztahu mezi davajicim a obdarovanym. Obdarovany, tj. v tomto
piipadé NNO musi byt piedev§im vnitin€ piesvédcen o spravnosti svého konani

Zasada za€lenéni — viz nésledujici podkapitola 2.1.2



Zasada aktivity — Fundraising je Cinnost, kterd vyzaduje neustdlou iniciativu. VSichni
predstavitelé NNO, pribézné hledaji a zkouseni nové metody a postupy ve snaze motivovat
okoli k podpofe. Jde o nezbytnou zasadu, protoze ,,zapas“ o zdroje je neustale silnéjsi a v této
roving probiha mezi NNO nejvétsi konkurence. Dle Boukala je predpokladem naplnéni zasady
aktivity extrovertni a asertivni osobnost fundraisera.

Zasada strategicnosti — Fundraising je soucasti strategického fizeni NNO. Jiz pii jejim
zalozeni se formuluje nejen i filozofie zdrojového pokryti. Pfijatd zdrojova struktura je
dlouhodobé péstovana a ménéna jen vyjimecné. Pokud lze aktivity NNO povazovat za vetejné
prospeésné, 1ze zahrnout do okruhu osloveni zdroje z vefejnych rozpoctia. Dalsi faktorem je
zajisténi nezavislosti NNO ve vztahu k okoli. Strategické vynechani zdroji z vefejnych
rozpoctl, pripadné 1 zdroji od podnikatelskych subjekt. Strategicky péstuje pestré okoli
individudlnich sympatizantti a darca.

Druhy fundraisingovych strategii — NNO muze dle Boukala a kol. (2013, s. 54) volit mezi
nasledujicimi druhy strategii:

e Agresivni ristové orientovanou strategii — ozna¢ovanou jako ,,max-max‘, mtize NNO
volit pokud jeji silné stranky odpovidajici ptilezitostem, jeZ nabizi okoli.

e Diverzifikaéni strategii — ,,min-max“, NNO muze pouzit, pokud jeji silné stranky
ohroZuje neptizen okoli. Smyslem strategie je minimalizace ohroZeni a maximalizace
silnych stranek.

e Turnaround strategie — ,,max-min®, je pro NNO vhodna tehdy, pokud okoli poskytuje
dostatek piilezitosti, avsak NNO trapi velké mnozstvi slabych stranek. NNO musi slabé
stranky pojmenovat a minimalizovat, aby pak mohla vyuzit existujici fundraisingové
ptilezitosti.

e Obrannou strategii — ,,min-min*“ muzeme doporucit tehdy, pokud u NNO pievazuje
slab¢ stranky a navic okolni prostfedi NNO ohrozuje. NNO musi minimalizovat hrozby
1 své slabé stranky. V krajnim ptipadé musi své pozice opustit.

Vychodiskem pro zpracovani fundraisingové strategie je dle Boukala strategicka
fundraisingova analyza. Zahrnuje komplexni analyzu okolniho prostfedi véetné analyzy jeho
kultury a o¢ekavani vSech predpokladanych zacastnénych subjektl. Strategicka fundraisingova
analyza zahrnuje dle Boukala a kol. (2013, s. 54) nasledujici okruhy ¢innosti: Formulace poslani
NNO, externi analyzu mikro 1 makrookoli, interni analyzu NNO a syntézu vystupl
z pfedchozich okruh.

Zasada vzdélani okoli — Uspéch NNO zavisi na komunikaci s okolim. Sougasti komunikace
musi byt prubézné vysvétlovani poslani, obsahu ¢innosti a motivace NNO k jejich realizaci. Pti
vzdélavani okoli Fundraising propojuje dlouhodoby pohled s vyuZzitim aktudlnich moznosti.
Prezentovany musi byt odpovédi na otazky, jako jsou: Pro¢ NNO vynaklada své usili? Jak zni
poslani NNO? Co piesné je nasledné obsahem jednotlivych projekt a konkrétnich ¢innosti,
jejichz prostiednictvim jsou tyto projekty realizovany? Anebo pro koho jsou urceny vystupy
jednotlivych aktivit NNO?

Zasada pravdivosti — Fundraising musi byt vzdy zalozen na pravdivych informacich. Pfi
jednani musi fundraiser fikat jednoznacn€ pravdu. Pro vytvofeni vnéjs$i divéry je nutna
komplexni transparentnost fungovani NNO. Piijaté prostiedky musi byt vyuzivany vyhradné
v souladu s vuli poskytovatele, ktery musi byt prubézné informovan o vyuziti jeho daru.
Poskytovatelé daru by o sob¢ méli navzajem védét, mize nastat situace, kdy jeden subjekt mtize
odmitnout sponzorovani, pokud bude sponzorem jiny subjekt.



Ptredpokladem pro Gspésny Fundraising je otevienost NNO jako zédkladni rys jejiho chovani.
Konkrétné¢ to znamend svobodné rozhodnuti zvetejiiovat zasadni informace o Cinnosti a
hospodafteni, aniz je toto rozhodnuti vynuceno legislativni normou.

Zvetejnované informace by mély byt pravdivé, véasné, spolehlivé a Uplné, piehledné a
srozumitelné. Takovym zvetejnénym materidlem muze byt napi. vyro¢ni zprava.

Zasada optimismu — Optimistickd mysl je dulezita: pouze 5-10 Zadosti ze 100 je obvykle
uspésnych. Tuto skutecnost je nutné ptijmout. Proto se jako fundraiser 1épe uplatni optimista,
tj. ¢lovek, ktery na véci pohlizi z pozitivni stranky.

Zasada podékovani — Je dulezité pod¢kovat za sebemensi dar. Pod¢kovani v¢etné informace
o vyuziti daru by mélo byt darci odeslano nejpozdé€ji do ¢trnacti dnti. Lze také doporucit, aby
fundraiser rozesilal s podékovanim i potvrzeni o daru pro danové ucely. Podékovani musi byt
vzdy v€asné a adekvatni situaci.

Zasadu vysledku — Dilezitou informaci je porovnani vySe shromazdénych prostiredkil
prostiednictvim konkrétni fundraisingové metody s naklady na jeji pouziti.

Vyse uvedené zdsady tvoii celek predstavujici zaklad etického kodexu chovani kazdého
fundraisera, které zpracovalo Ceské centrum fundraisingu. Lze doporudit explicitni formulaci
tohoto kodexu pro kazdou NNO, jako dilezity faktor uspéSnosti fundraisingovych aktivit.

2.1.2  Clenéni fundraisingu

Autor Boukal a kol. (2013, s. 47) uvadi, ze zakladni zasadou je jednoznaéné védét, proé
fundraising v neziskové organizaci probiha a do jakého kontextu je zaclenén. Autor tika, ze
nejde jen o to, aby NNO prezila dalsi rok (i kdyz i to je mnohdy primarni problém), Gcel
fundraisingu je mnohem riznorodéjsi. Jeho zakladni ¢lenéni je dle Boukala a kol. (2013, s. 47-
51) nasledujici:

J Fundraising pro preziti

Nastava v situaci schodkového rozpoctu, kdy vydaje pievySuji pfijmy organizace. Dokud
n&jaké penize neziskova organizace na uctu ma, mize se takto chovat, i kdyz jde o velmi
kratkozrakou politiku. Jakmile penize dochdzeji, objevi se nebezpeci insolvence a eventualniho
upadku, v této chvili nastupuje fundraising pro pieZiti. (Nastava krizovy finan¢ni management).
Pfi¢iny této situace mohou byt rtizné, napft. piirodni katastrofy, nedosdhnuti na ptfedpokladanou
dotaci nebo mize byt krize vyvolana vlastnimi chybami rozhodujicich subjekti.

W rv

o Fundraising K rozsiieni a rozvoji neziskové organizace

V tomto ptipadé potfebuji NNO inovovat svou nabidku, zkvalitnit poskytované sluzby, zah4jit
novou ¢innost, vstoupit do nového regionu. VSechny tyto situace vyzaduji zdroje, musi tedy
probihat fundraising. NNO musi pfedevSim zdiiraznovat, ze pti opatteni potiebnych prosttedka
nejde pouze o tyto prostifedky, ale predevsim o realizaci poslani neziskové organizace. Poslani
je klicova kategorie, stojici na vrcholu kontextu celkové Cinnosti neziskové organizace. Spravné
formulované a prezentované poslani je pro Fundraising k rozsifeni a rozvoji organizace velmi
dilezity.

o Fundraising k omezeni zavislosti neziskové organizace na podporovatelich

Kdyz NNO zahajuje svou ¢innost, nachazi podporu obvykle u jednoho darce ¢i sponzora. Pokud
své poslani prosadi a postupné roz§ifi své aktivity, vzroste potieba jejitho zdrojového
zabezpeceni a v tomto piipadé také zacne rust riziko, pokud se NNO nadale spoléha na tuzky



okruh podporujicich subjektti. Ukolem fundraisingu je rozsifit pocet darcti, sponzort a dal§ich
podporovatelti. Pokud NNO z4da o zdroje z verejnych rozpocti, je diverzifikace podpory a tim
i nesené riziko vyvolaného ptipadnym vypadkem nékterého z podporovatelt ptimo vyzadovéana
na zékladé¢ podminky tzv. kofinancovani. Kofinancovani dnes pozaduji v podstaté vsichni
podporovatelé NNO.

o Fundraising k budovani podpory

Diilezitym cilem fundraisingu je vytvoteni stdlého okruhu pfiznivci, aby byla zajisténa celkova
stabilita organizace v¢etné zdrojii pottebnych pro realizaci poslani i bézného chodu. Staly okruh
piizniveld totiz zajiStuje opakované 1 pravidelné dary, diky nimz roste ekonomicka
zabezpecenost. Pied neziskovou organizaci stoji ukol, jak zajistit opakovanost a pravidelnost
dart. Zajisténi stale podpory je vyznamné zejména u individudlnich déarct. Ti byvaji vérni
organizaci, kterou se rozhodli dlouhodobé podporovat. Firemni darci, sponzofi, tak ,,vérni*
nebyvaji. Fundraiser voli rozdilnou komunikaéni strategii vici darctim, kteti poskytli poprvé
svij prispévek, vici pravidelnym darcim a vi¢i mimotadné velkym darcim. Cilem je
posunovat darce k osobni spolupraci a podporu tak stabilizovat.

o Fundraising Kk vytvereni udrzitelné NNO

Stabilni a diverzifikovany okruh pfiznivcd zajistuje dlouhodobou udrzitelnost. Dilezity je
pocet a struktura pfiznivcli. Fundraiser sleduje vyvoj ,,piizné” v minulych letech a reaguje
pfedevsim na velké zmény. Zmény mohou byt negativni 1 pozitivni. V prvnim piipadé¢ NNO
rychle hled4a nadhradu za zdrojovy vypadek, v druhém ptipadé je nezbytné samostatné oslovit
nového pfiznivee, analyzovat motivy jeho jednani a v piipadé kladnych zjiSténi usilovat o
zachovani nové ptizné.

2.1.3 Kdo je fundraiser

V této kapitole bude predstavena osoba, ktera vykonava fundraisingové aktivity. Jaka by tato
osoba méla byt a také konkrétni piiklady aktivit, které tento pracovnik vykonava.

Fundraiser je ¢lovek, ktery se personalné zabyva fundraisingem (Boukal a kol., 2013, s. 37).

Dle autort Sedivého a Medlikové (2017, s. 74) potiebuje kazda neziskova organizace svého
fundraisera. Podle nich pro to organizace nemusi mit pfimo vytvofenou pozici v organizacni
struktufe, ale rozhodn€ musi byt fundraising zafazen do naplné€ prace. Autofi navrhuji postup,
kdy nékdo fundraising fidi a koordinuje a né€kdo jej ptimo vykonava. Uvadéji, Ze jednotlivé
fundraisingové aktivity také mohou byt rozd€leny do vice pracovnich pozic. Stejny nazor
prosazuje i Boukal a kol. (2013, s. 37), podle kterého je nutné fundraisingové aktivity
personalné zabezpecit. U mensich NNO se jimi dle Boukala obvykle zabyva vedouci nebo
feditel, resp. celé vedeni NNO, jeho kompetentni organy. Déle autor zmifnuje, Ze velké NNO
mohou vyuZit specializovaného fundraisera.

Autofi Sedivy a Medlikova (2017, s. 78) uvad&ji jako vyhodu ty zaméstnance, ktefi mysli
fundraisingové bez ohledu na pracovni pozici, kterou vykonavaji. Neboli dle autora umé;ji
vysvétlit jaké sluzby nebo jaké vyrobky NO nabizi, co to klientovi pfinese, dokdzou zdjemci
srozumitelné odpoveédét na otazky jako ,,Pro¢ jste vznikli?*, ,Jaky uzitek pfindsite?* — a
skutecné tomu véti! Zde uz vznikd popis, co by mél fundraiser ovladat nebo jaky by mél byt.
Stejni autofi dale doporucuji fundraisingoveé aktivity nechat na loajalnich lidech, o kterych jsme
presvédceni, ze vEri v poslani organizace a maji ho za své. Stejny nazor zaujal i Rektotik a kol.
(2010, s. 94): ,,0d fundraisera se ocekdvd, Ze to bude silna, sympatickd osobnost, vytrvald,
pohotova, a predevsim zapalenda pro poslani a ¢innost organizace, nebot nejlépe presvédci ten,



kdo je sam presvédceny . Dalsi doporuceni stejného autora zni: pro fundraisera je dilezité umét
jednat s lidmi, nebot” fundraiser neziskava penize, ale predevsim ¢loveéka — nutny je projeveny
zajem o Clovéka samotného, jaké je jeho presvédCeni, zajmy, nazory. Dle autora také
profesionalni fundraiser zam&mé pracuje na tom, aby znal své darce co nejlépe. Rika, Ze ¢im
vite vice, tim 1épe muzete odhadnout potieby vaseho darce. Protoze kazdy darce je jiny, piistup
k nim, musi byt také rozdilny, dle Sedivého a Medlikové (2017, s. 74) usp&sny fundraiser umi
namichat vhodny marketingovy mix metod pro dany zdroj a ¢im Iépe znate sviij ,,zdroj*, tim
vice zvySujete Sanci na Uspéch. Prace fundraisera je ¢asové naro¢na a také jsou v ni Casta
zklamani, proto Usp&$ny fundraiser potiebuje dlouhodobé osobni pozitivni naladéni (Sedivy,
Medlikova, 2017, s. 74).

Z néazoru jednotlivych autorii tedy vyplyva, ze by fundraiser mél byt ¢loveék pozitivni loajalni,
ktery dokaze jednat s lidmi, zna historii své firmy a dokdze srozumitelné prezentovat jeji
poslani. To, ale zdaleka neni vSechno. NiZe jsou popsany vlastnosti’kompetence dle
jednotlivych fundraisingovych zaméfeni. Jak uvadi Sedivy a Medlikova (2017, s. 77), pokud
by mél vSechny kompetence ovladat jeden ,,idedlni* fundraiser, musel by je vykonavat snad
jenom Superman. Proto podle nich je dilezité si v praxi uvédomit, koho v organizace opravdu
potiebujete a co od fundraisera skuteéné odekavate (Sedivy, Medlikové, 2017, s. 74).

Kompetence fundraisera dle Sedivého, Medlikové (2017, s. 76):

1.  Kompetence projektového fundraisera jsou: analytické mysleni, strukturovany pfistup,
vhodné vyjadfovani ve vazbé k podminkam a potiebam konkrétniho darce, peclivost,
dodrzovani terminti nebo schopnost pracovat v zatézi.

2. Kompetence fundraisera — specialisty na individudlni a firemni darce jsou: schopnost
prezentace, komunika¢ni zdatnost, empatie, argumenta¢ni dovednosti, Kreativita,
schopnost vyrovnat se s odmitnutim, nadSeni a ztotoznéni se s poslanim organizace.

3. Kompetence fundraisera — marketéra jsou prodejni dovednosti, schopnost vyjednavat,
prezentace produktu a organizace, schopnost prace v zatézi, komunikacni dovednosti
nebo orientace na plnéni cild.

V nasledujicim odstavci jsou predstaveny zakladni rozdily mezi internim a externim
fundraiserem dle Boukala (2013, s. 37-38):

J Interni fundraiser je kmenovym zaméstnancem NNO, jehoz hlavni ¢innosti je shanéni
zdroji. U menSich NNO tato profesni pozice obvykle chybi. V tomto piipadé se
fundraisingem zabyva vedouci NNO. V $ir§im slova smyslu jsou fundraisery mal¢ NNO
vsichni jeji zaméstnanci.

. Externi fundraiser je externi specialista najaty na zpracovani jednotlivych aktualnich
potieb ¢i na kompletni zajisténi fundraisingu. Externi fundraiser rovnéz zajistuje pro
NNO finance, hmotné ¢i nehmotné zdroje. Externi fundraiser je fyzickou nebo
pravnickou osobou smluvné svazanou k vykonu fundraisingu pro danou NNO.

Boukal (2013, s. 37) tika, ze kazda NNO musi peclivé zvazovat, zda bude efektivnéji ziskavat
zdroje pro svou existenci vlastnimi silami, nebo zda se ji vyplati povéfit témito ukoly
profesionala mimo organizaci. Autor zminuje, Ze je dobré si udélat analyzu vnitinich zdrojd,
posoudit kvalitu a kapacitu stavajicich zaméstnancti. Zdroj dale uvadi, ze v CR zatim pievazuje
interni pojeti prace fundraisera, které predstavuje tradi¢ni model, kdy organizace zaméstnava
fundraisera a ten vyhledava grantova schémata, pracuje s firemnimi sponzory i individualnimi
darci.



Jaké jsou pracovni aktivity interniho ¢i externiho fundraisera je sepsano V nasledujicim
odstavci. Dle autorti Sedivého a Medlikové (2017, s. 80) vydet aktivit fundraisera mize byt
jeste Sirsi, 1 proto je pro fundraisera diilezity podplirny piistup statutarnich organi. Jak autofi
fikaji fundraiser by mél mit od vedeni organizace stoprocentni podporu a idedln¢ by mél byt
jeho soucasti.

Pracovni aktivity dle Sedivého a Medlikové (2017, s. 79):

e Vede spolupracovniky, aby mysleli fundraisingové;

e Piipravuje plan fundraisingu, podili se na tvorb¢ zdrojového rozpoctu;
e Piipravuje plan nakladd na samotny Fundraising a aktivity a akce s nim spojené;
e Tipuje jednotlivé zdroje a planuje, jakymi metodami je oslovit;
Kreativné vymysli nové ptistupy k osloveni darct;

Ucastni se setkani statutarnich organt;

Vede databazi darci;

Vyhledava a oslovuje darce nové;

Reprezentuje organizaci na vybranych akcich;

Podili se na tvorbé projekti, pripravuje a pise zaddosti o dotace a granty;
Schvaluje darovaci smlouvy a smlouvy o reklamg;

Zajistuje propagaci;

Spolupodili se na cenotvorbe produkti.

Protoze je prace fundraisera dle téchto autor ¢asoveé naroc¢na a také jsou v ni Casta zklamani,
mél by uspé€Sny fundraiser byt dlouhodobé pozitivné naladény, protoze svym kondnim
spoluvytvaii znacku organizace (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 76).

2.1.4 Zdroje fundraisingu

Pokud ma neziskova organizace Zadat o podporu, musi védét, kde o ni zadat. V této kapitole,
je popsano n€kolik moznosti, kde mlize organizace podporu ziskat. V nasledujici citaci autofi
doporucuji uvédomit si, jak zvoleny zdroj, Skterym spolupracujeme nebo planujeme
spolupracovat, funguje, jak probiha jeho fizeni, komunikace apod.

,, Proto, abychom mohli naddle rozvijet vztahy a pecovat o né, je zapotrebi si uvédomit, jaké
Jjsou zakladni preference a podminky fungovani jednotlivych typu zdrojii. Podle toho pak volime
obsah a formu komunikace. ** (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 46)

Boukal a kol. (2013, s. 36) uvadi: zdroje, které jsou prostfednictvim fundraisingu ziskavany,
maji velmi mnoho podob. Stejny zdroj dale uvadi, kde hled4 fundraiser penize, sluzby, vyrobky
dobrovolniky a pfiznivce pro svoji organizaci:

Ve vetejnych institucich (ministerstva, krajské a obecni ufady, velvyslanectvi),
V nadacich,

u jednotlivet (fyzické os, OSVC),

u firem jinych soukromych org.,

u klientt, ktefi nakupuji produkty organizace.

Autofi Sedivy, Medlikové (2017 s. 73) ve své publikaci zmifiuji moznosti, kde miize neziskové
organizace ziskat finan¢ni zdroje:

. Verfejna sprava (statni sprava a samosprava),
) individualni darci — jednotlivci,
o firmy,
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° nadace a nadac¢ni fondy,
° ostatni instituce,
. piijmy z vlastni ¢innosti.

K ziskdvani penéz od jednotlivych zdrojii existuji metody neboli zpiisoby, z kterych musi
organizace zvolit ty nejefektivnéjsi. NejcastéjSimi metodami jsou: vefejna sbirka, nejriznéjsi
benefi¢ni akce, vytvoreni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci, aukce, telefonické
osloveni darce, osobni schiizka, osloveni darce prostfednictvim internetu, DMS (darcovska
SMS), sdileny marketing, prodej vlastnich produktt nebo ¢lenské piispévky u spolkt (Sedivy,
Medlikova, 2012, s. 47). Autorka Krechovska a kol. (2018, s. 64) v knize fizeni neziskovych
organizaci predstavuje jako jeden z trend v oblasti fundraisingu online darcovstvi, které
nabyva stale vétSiho vyznamu. Rozvijejicim se fenoménem posledni doby dle autorky
crowdfunding, ktery je zaloZen na oslovovani Siroké verejnosti.

Dale jsou jednotlivé zdroje blize charakterizovany, pomoci Bacuv¢ika (2011, s. 109-115),
ptipadné doplnény o dalsi autory:

Individualni darcovstvi

Problémem této formy fundraisingu predevsim je, ze drobni darci vénuji maly prispévek, avsak
naklady na jejich ziskani jsou zpravidla vysoké. Individualni darcovstvi se stava pro neziskovou
organizaci zajimavé teprve tehdy, kdyz se zméni z jednorazového na pravidelné a je tak
zdrojem relativné stalych pfijmi. V ptipad€ individudlniho darcovstvi se dle Bacuvcika jedna
o dar finan¢ni, hmotny, dar vlastni prace nebo casu, propdjceni svého jména, ptipadné
zprosttedkovani dartt dalSich osob. Specifickou formou individudlniho darcovstvi je
dobrovolnictvi. U nas prozatim ne piili§ rozsitenou formou individudlniho darcovstvi je
multilevel fundraising, ktery spociva ve vytvafeni darcovskych siti a zprostiedkovani darti
v ramci rodiny nebo komunity. Individualni darcovstvi mtize mit také formu ¢lenstvi spojeného
s placenim ¢&lenskych prispévkil. Clenové plati za sluzbu, kterou pro né neziskové organizace
déla, nebo mize jit o jakési ,,Cestné Clenstvi®, darcim je tim dan pocit vlastni dilezitosti a
ptislusnosti k organizace.

Ziskavani individudlnich darci patii mezi naro¢né cinnosti, klade naroky na trpélivost,
neustalou péci o darce a napaditost fundraisera (Krechovska a kol., 2018, s. 64).

Firemni darcovstvi

Firemni déarcovstvi je vleccems podobné darcovstvi individudlnimu, napf. rozhodovaci
procesy. O pfipadném daru rozhoduji jednotlivci nebo kolektiv (manazer), ve kterém hraji roli
jejich individudlni psychologické a socidlni vlastnosti a postoje.

Mnohé firmy deklaruji, které oblasti aktivit podporuji a které nikoliv, n€které dokonce
k rozdéleni ¢asti svého zisku ztizuji vlastni nadace ¢i fondy. V ptipad¢ firem piistupuji motivy
spolecenské odpovédnosti nebo podnikového oblanstvi, které jsou ovSem motivovany také
vlastnim profitem piipadné snahou snizit danovy zéaklad.

Firemni dar maze mit podobu firemnich prostfedkli, hmotného daru, sluzby, garance projektu
vlastnim jménem a zprostfedkovani dart ostatnich podniki.

Rozdil od individudlnich darci miize byt ve vysi piispévku. Ekonomicky potencial v fadé firem
dovoluje rozdélit na dobro¢inné ticely az desetitisice a statisice korun. S tim souvisi i vét§i snaha
o kontrolu a dohled nad vyuzitim prostfedki. Cim vyssi piispévek, tim spiSe firma chape
darcovstvi jako obchodni vztah, od né&jz minimaln¢ ocekava posileni vlastni rekapitulace.
Podniky castéji spiSe, nez finance preferuji dary ve formé zbozi nebo sluzeb, které produkuji
nebo s nimiz obchoduji. Dale mohou firmy jako dar nabizet své vybaveni, prostory, zafizeni
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nebo pracovniky. Obchodni firmy mohou fungovat také jako ,,externi fundraisefi* neziskovych
organizaci, kdy jejich obchodni oddéleni kromé vlastnich zakazek ziskava dary pro sptiznénou
neziskovou organizaci. Z hlediska komer¢ni firmy je potieba rozliSit dvé moznosti, jak
neziskové organizaci piispét, a to darcovstvi a sponzoring. Darcovstvi je Cisté altruisticky
motivovana podpora, za kterou darce nic neocekava, tzv. ,,dar bez protiplnéni““. Naopak ,,dar
S protiplnénim® je ekvivalentem slova sponzoring. Protiplnénim je v tomto ptipad¢ napiiklad
reklamni sluzba, kterou mu neziskova organizace poskytne tim, Ze na své materialy umisti jeho
logo. (Rozdil pro neziskovou organizaci je v tom, Ze od platby darovaci dané je osvobozena,
zatimco piijem z reklamnich sluzeb musi ve vysledku zdanit, pouze v ptipade, pokud dosahne
kladného hospodarského vysledku).

., Vétsina definic popisuje sponzoring jako reciprocni obchodni vztah mezi sponzorem a
sponzorovanym subjektem.“ (Ptikrylova, 2010, Karlicek, 2016 in Kunz 2018, s. 132). Dle
zakona 40/1995 Sb. se sponzorem rozumi pravnickad osoba nebo fyzickd osoba, kterd takovy
ptispévek k tomuto ucelu poskytne.

Bacuvcik (2011, s 114-115) uvadi, ze sponzoring je standardnim prvkem marketingové
komunikace komerénich firem. Rada neziskovych organizaci dle Baduvéika disponuje velkym
medidlnim potencidlem a spojeni s nimi miZe byt pro komeréni firmu zajimavé, jejich
prostiednictvim mutze dosdhnout ohlasu cilovych skupin, které by pro ni jinak byly
nedosazitelné.

Nadace a nadacni fondy

Sdruzeni majetku slouzici ke konkrétné vymezenému tGcelu. Maji slouzit k podpofe: obecné
prospésnych cilll, jimiz je zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo
jinych humanitarnich hodnot pfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy,
vzdélani, télovychovy a sportu.

Prostfedky z granti nadaci jsou jednim z hlavnich zdroju financovani neziskovych organizaci.
Tyto granty maji typicky podobu finan¢nich prostfedki. Je ovSem mozné se setkat s ptipady,
kdy nadace zcela cilen¢ neposkytuji penize a sami nakupuji pfedméty, na jejichz zakoupeni
organizace zadaly prostiedky. Podpora nadaci se zamétuje takika vyhradné na projekty, nikoliv
na béZnou ¢innost. V dlirazu na inovativnost projektl se financovani z grant nadaci lisi od
dotaci organti vefejné spravy, které jsou mnohem castéji urCeny na prubéznou c¢innost.
,Dotace®, jimZ se mysli financovani pribézné Cinnosti a ,,grant, znamena spise jednorazovy
dar vénovany na konkrétni ucel.

Neziskové organizace vynakladaji ¢ast usili na pfesv€d¢ovani pii komunikace s firemnim nebo
individualnim darcem, aby viibec pfispé€li na dobro¢inné ucely, coz v piipadé nadaci neni nutné,

vvvvvv

Poznani jednotlivych zdroji fundraisingu je podstatné pro prakticko-analytickou cast této
prace. Kazdy ze zminénych zdroji ma vlastni charakter, ktery mize ovlivnit doporuceni
vyplyvajici z této prace.

2.1.5 Fundraisingova analyza

Tato kapitola je v praci zafazena pro zmapovani vnéjsiho i vnitiniho prostiedi TVT Motion
Mnichovice.
Pro zpracovani fundraisingové strategie je vychodiskem fundraisingova analyza, ktera zahrnuje

spravnou formulaci poslani a komplexni analyzu okolniho prostiedi v¢éetné analyzy jeho kultury
a ocekavani vSech predpokladanych zacastnénych subjektd. (Boukal, 2013, s. 54).
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Definice poslani

Spravna formulace poslani je pro NNO vice nez dilezita. Poslani je prezentovano potencidlnim
donatoriim, sponzortim, verejnosti a muze slouzit také jako motivacni nastroj pro zaméstnance.
Poslani vysvétluje ucel a smysl existence neziskové organizace. Mélo by byt formulovano
vystizng, realisticky, nepfili§ Siroce, tak aby se na jeho zdkladé NNO mohla jasné rozhodovat.
(Boukal 2013, s. 54).

Bacuvcik (2011, s. 78) tika, ze: ,, Posldani neziskové organizace vypovida o tom, komu, jakym
zpiisobem a s jakym cilem chce slouzit. *

Analyza zdroji

Autor Vochozka a kol. (2012, s. 348) tika, ze provedenim analyzy téchto zdroji mizeme
zodpoveédét otazky efektivity vyuziti stavajicich zdroju, flexibility naSich zdrojt a vyvazenosti
zdroju.

Zakladni zdroje organizace lze dle autora pomérné€ snadno rozd¢lit do ¢tyt zdkladnich skupin:

Skupina hmotné neboli fyzické zdroje, do této skupiny se fadi stroje, pozemky, budovy, energie
apod. Dalsi skupinou jsou nehmotné zdroje, tedy patenty, licence, védomosti, know-how apod.
Lidské zdroje jsou dalsi skupina zdroju, ktera obsahuje pocet zaméstnancu, jejich kvalifikaci,
zkuSenosti a dovednosti. Posledni skupinou jsou zdroje finan¢ni, tedy kapital, hotovost, fizeni
pohledavek a zavazku.

PEST analyza

Analyza PEST oznacuje analyzu makrookoli podniku (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 9). Pouzuje
tedy prostiedi, které na podnik plisobi. Jak autofi dale uvad¢ji, okruh zkoumani makrookoli se
zacal rozsitfovat o dalsi faktory, legislativni a environmentalni, ¢imz se z PEST stala PESTEL
analyza. Pfiblizeni faktor( analyzy dle Dvotacka, Sluncika (2012, s. 10-14):

o Politické faktory — vymezuji pravidla hry pro &innost podnikii. Radi se zde pfedevsim typ
vlady a jeji stability, svoboda tisku, troven byrokracie a korupce, regulace a deregulace
ekonomiky nebo zmény v politickém prostiedi.

o Ekonomické faktory — lze tadit na ménici se v prubéhu casu, jako napt. faze
ekonomického cyklu nebo vyvoj cen a na relativné stabilni jako napt. charakter
ekonomiky, uroven ekonomiky nebo konkurenceschopnost ekonomiky.

J Socialné demografické (kulturni) faktory — do této skupiny patii predevsim historické
pozadi, systém hodnot, vzdélavaci soustava a uroven nebo vékovéa, pohlavni a naboZzenska
struktura.

. Technologické faktory — zde se jedna o vyuziti védy a techniky v aktivitach podniku. Patii
sem informacéni a komunikaéni technologie, metody fizeni, produkty a vyrobni postupy.

SWOT analyza

Slouzi pro posouzeni vzajemnych vztahli mezi silnymi strankami, slabymi strankami,
ohrozenymi a prilezitostmi zamyslenych projektd i fundraisingovych akci (Boukal, 2013, s.
57). Dle autora jde o metodu vyuzivanou podniky, nicméné i pro NNO jde o vhodnou metodu
umoziujici najit vychodiska pro stabilni Fundraising. Dale tentyZ autor ik, Ze realizace vySe
uvedenych krokii zajiStuje stabilitu celkové pozice NNO jako podminku pro stabilni
fundraising. Také uvadi, ze pouze na zakladé takového komplexniho profesionalniho ptistupu
Ize pojmout fundraising jako soucast strategie NNO

Teoretické zpracovanim faktori, kterymi se fundraisingové analyza zabyva, napomulze
v prakticko-analytické ¢asti zpracovat vnéjsi a vnitini prostiedi organizace.
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2.2 Neziskovy sektor

Protoze se tato bakalarska prace zaobira fundraisingovymi aktivitami a tyto aktivity, jak je jiz
znamo z vySe uvedenych odstavci se provozuji v neziskovych organizacich, tak v této kapitole
bude piedstaven sektor, v kterém neziskové organizace funguji a jak je tento sektor mozné
¢lenit. Dale jsou v kapitole ptfedstaveny jednotlivé pravni formy neziskovych organizaci,
S kterymi se Ize setkat. Tato kapitola napomize k SirSimu pohledu na problematiku
fundraisingu a piedevsim k lepSimu pochopeni fungovani neziskovych organizaci.

Neziskovy sektor je dle Stejskala (2012, s. 15) sektor, v némz organizace a instituce nejsou
primarn¢ zalozeny za G¢elem dosahovani zisku. Autor uvadi, ze tyto organizace byvaji podle
tohoto kritéria nazyvany ,,neziskové“ (anglicky ekvivalent non-profit organization). Dale se
zminuje, ze ustfedni snahou téchto organizaci je poskytnout obcantim nebo riznym klientim
vefejnou sluzbu. Neziskové a nevydélecné organizace mohou dle autora vytvaret zisk a mohou
vyd¢lavat prostiedky vedlejsi (doplitkovou) nebo téz podnikatelskou ¢innosti. Omezenim v této
oblasti je dle autora pouze povinnost organizace reinvestovat takto nabyté prostiedky do hlavni
¢innosti ¢i rozvoje smyslu své existence.

0 v *w

Dale bude piedstavena definice neziskovych organizaci dle Razickové (2011, s. 9): neziskové
(nevydélecné) jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo ztizeny za i¢elem podnikani, jak je
konstatovano v zakon¢ o danich z piijmu, na né&jz odkazuji i ostatni danové zakony. Jak autorka
uvadi, jsou to organizace, o jejichz Cinnost je jiny zajem, at’ uz statu, spolecnosti nebo urcité
skupiny lidi. Déle fik4, Ze jsou zaloZeny za G€elem provozovani ¢innosti ve prospeéch toho, kdo
m¢él zajem na jejich ztizeni a je zde kladen vétsi diraz na dulezitost vysledkt hlavnich poslani,
pficemz vySe piijmul z néj stoji obvykle aZ na druhém miste.

Aby bylo mozné chapat principy, na zaklad¢, kterych neziskové organizace funguji je potieba
vymezit prostor, ktery jim je v ramci narodniho hospodaftstvi ur¢en. V odbornych knihach
zabyvajicich se timto tématem lze najit fadu kritérii, dle kterych je moZzné narodni hospodaistvi
Clenit. V této kapitole je pfedstaveno Clenéni neziskového sektoru, které ve své knize nabizi
Rektotik (2010, s. 14):

J Neziskovy (netrzni) sektor — Organizace produkujici statky nebo sluzby ziskavaji
prostfedky pro provozovani vlastni ¢innosti pierozdélovanim vefejnych financi. Cilem
neni dosahovani zisku, ale pfimého dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vetejné
sluzby.

o Neziskovy (vefejny) sektor — je financovan z vefejnych financi a podléhd vefejné
kontrole. Cilova funkce je poskytovanim vefejné sluzby. Organizace zalozené statni
spravou (ministerstvem), nebo samospravou (obci, magistratem, krajem).

o Neziskovy soukromy sektor — organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou
osobou. Cilem téchto organizaci neni ziskat zisk, nybrz uzitek. Jsou financovany
prostiedky soukromych ¢i pravnickych osob, které neocekavaji za sviij vklad finanéni
zisk.

J Sektor domacnosti — Vramci narodniho hospodafstvi ma vyznamnou roli svym
zaClenénim do kolobéhu finan¢nich tokl vstupem na trh produktu, faktort a kapitalu.

Dalsim rozdélenim, které stejny zdroj uvadi je rozdéleni NNO dle jejich vlastnosti na:
o Institucionalizované (organized) — tj. maji jistotu institucionalni strukturu, organiza¢ni
skutec¢nost, bez ohledu na to, zda jsou formalné nebo pravné registrovany;

o Soukromé, nezavislé na statu (private) — tedy jsou institucionalné¢ oddéleny od statni
spravy, ani ji nejsou fizeny. To neznamend, Ze nemohou mit vyznamnou statni podporu
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nebo ze ve vedeni nemohou byt mj. statni ufednici. Rozhodujici je zde fakt, ze zédkladni
struktura neziskovych organizaci je ve své podstaté soukroma;

o Neziskové (non-profite) — ve smyslu nerozdélovani zisku, tj. neptipousti se u nich zadné
prerozdélovani ziskli vzniklych z Cinnosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni
organizace. Neziskové organizace mohou svou ¢innosti vytvaiet zisk, ovSem ten musi byt
pouzit na cile dané poslanim organizace;

o Samospravné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny vlastnimi postupy a
strukturami, které umoznuji kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn., Ze neziskové organizace
nejsou ovladany zvenci, ale jsou schopny fidit sami sebe. Nekontroluje je ani stat, ani
instituce stojici mimo né;

o Dobrovolné (voluntary) — wvyuzivaji dobrovolnou ucast na svych c¢innostech.
Dobrovolnost se mize projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizace, tak
formou darii nebo Cestné Casti ve spravnich radach.

Dalsim rysem neziskovych organizaci je, ze jsou vetejné prospeésné, prispivaji k vefejnému
dobru, usiluji o dobro lidi, ur¢itych skupin ¢i spole¢nosti jako celku (Stejskal, 2012, s. 19).

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (2015) uvadi vymezeni NNO pouzivané pro
ucely statni politiky, vychazi z pravnich forem typickych pro NNO. Toto vymezeni
nepolemizuje s mezinarodnim vymezenim, ale zuzuje okruh pravnich forem, které ji napliuji.
Podle této definice jsou za NNO povazovany tyto pravni formy soukromého prava:

o Spolky a pobocné spolky (nové podle NOZ), dfive obcCanska sdruzeni a jejich
organizacni jednotky (podle zékona €. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢antl),

o Nadace a nadacni fondy (diive podle zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich
fondech, nyni podle NOZ),

o Ucelova zafizeni cirkvi, ziizované cirkvemi a naboZenskymi spolenostmi podle zakona
¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznéani a postaveni cirkvi a naboZenskych
spole¢nosti, v platném znéni; diive Cirkevni pravnické osoby,

o Obecné prospéSné spolecnosti podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych
spolec¢nostech (nyni jiz zruseného; existujici obecné prospésné spolecnosti v§ak podle n¢j
stale funguji),

o Ustavy (podle NOZ),

o Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
a zahrnujici ve vyznamné prevaze také cirkevni Skoly.

2.2.1 Zapsany spolek

Tato subkapitola se vénuje jedné z pravnich forem neziskovych organizaci a to zapsanému

spolku. Spolek je nejtypictéjsi NNO (Stejskal a kol., 2012, s. 54).

Vit (2015 s. 47) definuje zapsany spolek (dale jen spolek) takto: Spolek je sdruzenim nejméné
171 osob, zaloZeny k ochrané a uspokojovini spolecného zdajmu svych clenii. Cleny mohou byt
fyzické i pravnické osoby tuzemské i zahranicni. Tato pravni forma je fakticky ,, ndastupcem *
obcanského sdruzeni podle (zruseného) zdkona 83/1990 Sb., o sdruzovini obcéanii. Ucinnosti
NOZ se vyse zminény zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzeni obcanii rusi a k 1. 1. 2014 dochazi
K transformaci obcanskych sdruzeni na spolky *.

Unikatni vlastnosti spolku je moznost odchylit se od zakona v ptipad¢, Ze maji vyluky psané ve
spolkovych stanovach (napf. si mohou zvolit vlastni upravu struktury organt spolku). Tuto
moznost nema zadna dalsi pravnicka osoba dle NOZ.
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2.2.2 ZalozZeni spolku

Aby spolek mohl pravné vzniknout, je nutné, aby zfizovatelé spolku podali navrh na registraci
do spolkového rejstiiku. Navrh na registraci do spolkového rejstiiku musi obsahovat nékolik
povinnych nalezitosti. Dle autorii Bendka a Zahumenského (2015, s. 22) jsou to tyto nalezitosti:

o Nazev spolku (Nazev musi obsahovat slovo spolek, zapsany spolek nebo zkratku, z.S.),
Tento nazev se nesmi shodovat s jiz existujici pravnickou osobou,

° Ugel, hlavni ¢innost spolku,

. Predmét vedlejsi hospodaiské ¢innosti, je-1i vykonadvana,

. Sidlo spolku (Identifikovano ptesnou adresou),

. Nazev nejvyssiho organu/nazev statutarniho organu/existence kontrolni komise.

Dale musi dle autort obsahovat:

o Sestavu ptipravného vyboru, jejich cela jména, datum narozeni a trvalé bydliste,

o Jednajici osobu, tato osoba musi byt starsi 18 let a je opravnéna jednat jménem spolku,
o Utedné ovéfené podpisy ¢lentl piipravného vyboru.

(Pravni vyhodou spolku je, Ze ma moznost si ur€it pravomoci vnitinich organd. Tyto pravomoci
si zakladatelé spolku vpisuji do stanov).

K povinnym nélezitostem je nutné dodat f4dné vypracované stanovy se vSemi nasledujicimi
pozadavky:

Nazev spolku,

Adresu sidla spolku,

Jasné stanovené a konkrétni ¢innosti,

Prava a povinnosti ¢lenli sdruzeni,

Orgéany spolku (jako jsou napft. piedseda, vybor, kontrolni komise, valnd hromada),
Zpiisob jakym se tyto organy ustanovuji a urceni, které z organi budou opravnény jednat
jménem spolku,

Podpisy ¢lent pripravného vyboru,

Stanovy se ptikladaji ve dvojim vyhotoveni.

Spolek vznikd dnem zapsani do vetejného spolkového rejstiiku. Toto zapsani zprosttedkovava
rejstiikovy soud.
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2.3 Cile a metody

Cilem této bakalarské prace je doporucit organizaci TVT Motion Mnichovice vhodné
fundraisingové aktivity, které napomohou k rozvoji organizace a zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb.

Zameérem teoretické Casti prace je objasnit pojem, o kterém pojednava celd bakaléaiska prace,
pojem fundraising. Po pfedstaveni vSech nalezitosti, které fundraising nabizi, bude objasnéna
oblast, ve které se fundraising pohybuje. Touto oblasti je neziskovy sektor (dale jen ,,NO*).

Zamérem praktické Casti je na zéklade charakteristiky spolku, analyzy zdroji a PEST analyzy
doporucit vhodné fundraisingové aktivity umoznujici dalsi rist TVT Motion Mnichovice.

Metodika

Teoreticko-metodologicka Cast prace se zabyva sbérem dat potiebnych ke zvolenému tématu.
K samotnému vytvoreni této bakalarské prace je zapotiebi prostudovani publikaci zaméfenych
na neziskovy sektor v CR, neziskové organizace a jejich financovani, dale také publikace
vénujici se sportovnimu marketingu, ale pfedevSim publikace specializované na oblast
fundraising. Pouzité literarni zdroje, byly vybrany na zdklad¢ literarni reSerSe, kterd byla
vytvofena autorkou prace pomoci sluzeb odborné knihovny Ceské nirodni banky. Tisténé
publikace jsou vybirany tak, aby zdroje k této praci byly co nejaktudlnéjsi. Mimo tisténych
publikaci budou v praci ojedinéle pouzity také internetové zdroje. Pfedev§im z divodl
vyhledévani informaci o dotac¢nich programech, které jsou v tist€éné podobé vydavany se
zpozdénim, zatimco na internetovych strankach jsou dostupné hned po jejich vyhlaseni i spolu
s dalSimi potiebnymi pokyny k jejich vyplnéni. K tomuto Gcelu budou v préaci pouzity napft.
internetové zdroje ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy nebo internetové stranky
sttedoCeského kraje.

Prakticko-analyticka cast

Prvni kapitola v prakticko-analytické casti se vénuje charakteristice spolku TVT Motion
Mnichovice. Informace o spolku autorka prace Cerpa z osobni zkuSenosti jako ¢len statutarniho
organu tohoto spolku, z polostrukturovanych rozhovora s oOstatnimi ¢leny spolku a ze stanov
dostupnych na internetovych strankach spolkového rejstiiku. Charakteristika spolku obsahuje
také tzv. marketingovy mix 4P. Pomoci marketingového mixu jsou ptfedstaveny sluzby, které
spolek poskytuje a jejich ceny, ddle informace o mistu, kde jsou sluzby provozovany a také jaka
je propagace spolku. Dalsi kapitola se vénuje fundraisingovym aktivitam, které organizace
Vv soucasnosti vytvafi. Kapitola obsahuje analyzu soucasnych zdroji. Cilem analyzy bude
komplexné vyhodnotit finan¢ni i1 nefinan¢ni zdroje organizace a napomoci ujasnit potieby
organizace. Pomoci analyzy zdroji budou zjistény procentudlni rozdily mezi jednotlivymi
zdroji organizace, coz ukaze na nedostatek ve vyrovnanosti zdrojti. Dale bude obsahem kapitoly
o fundraisingovych aktivitaich PEST analyza, v které bude zjistovano prostiedi, v jakém
organizace pusobi a jaky vliv na ni okolni prostfedi ma. Posuzovany zde budou politické
faktory, ekonomicky faktory, spoleCenské a kulturni faktory a faktory technologické. Pro
zjisténi mozného ohrozeni a prileZitosti organizace bude zpracovana SWOT analyza. Na
zaklade zjisténych dat ze zminénych analyz budou v nasledujici kapitole ,,spoluprace s okolim
TVT Motion Mnichovice* definovany parametry, podle kterych budou vytyCeny firmy a
vSechny potencidlni darci, které mliZze organizace vyzvat k podpofe spolku. Potencialni darci
budou rozdéleny na déarce mistni, tedy z mésta Mnichovice a blizkého okoli, dale na darce
zainteresované v TVT Motion Mnichovice. A Poté na medidln€¢ zndmé firmy s plsobnosti
Vv nedalekém okoli firmy. Zde bude zahrnuta i subkapitola zaméfend na mozné ziskani
prostfedkti z vefejnych rozpocti.
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3 Prakticko-analyticka ¢ast

Zamérem prakticko-analytické ¢asti prace je na zakladé charakteristiky spolku, analyzy zdroju
a PEST analyzy doporucit vhodné fundraisingové aktivity umoznujici dalsi rGst organizace
TVT Motion Mnichovice.

3.1 Charakteristika TVT Motion Mnichovice

Nazev organizace: TVT Motion Mnichovice, z.s.

Pfedmét hlavni Cinnosti: Provozovat sport a obdobnou ¢innost v rdmci zapojeni do sportovnich,
télovychovnych a turistickych aktivit

Sidlo organizace: K Roudné 206, Zvikov 255 61

Plsobisté organizace: Mukatovskd 966, Mnichovice 255 65

Kontaktni osoba: Tereza Novakova, tel. 604 678 876

www: tvtmotion.cz

3.1.1 Poslani, zaméry a cile TVT Motion Mnichovice

Poslanim neziskové organizace TVT Motion Mnichovice je provozovat sport a obdobnou
¢innost v ramci zapojeni se sportovnich, télovychovnych a turistickych aktivit. Tuto ¢innosti
organizovat a vytvafet pro ni materialni a tréninkové podminky. Vytvaret Siroké moznosti
uzivani svych sportovist’ pro zéjemce z fad vefejnosti, zejména pak mladeze, ale i dospélych
jedincii. K hlavni ¢innosti provozuje organizace jeSté doplitkovou vedlejsi ¢innost s cilem

-----

Tento sportovni klub se zabyva gymnastickymi sporty, predev§im pak novym, vzkvétajicim
tymovym sportem Teamgym. Teamgym je v CR na vzestupu a méa velmi dobré vyhlidky, co se
jeho oblibenosti tyce. Spolek se konkrétné soustfedi na vyuku déti a mladeze v oblasti
vSeobecné gymnastiky a sportu TeamGym. Gymnastika je zdkladem a dobrou pfipravou pro
vSechny sportovni odvétvi a také prispiva ke zvyseni fyzického zdravi, kondice a zdatnosti.

Zamérem organizace TVT Motion Mnichovice je dlouhodobé provozovani sportovniho klubu
ve mést¢ Mnichovice a navySovani poctu svych ¢lenl. Zijem soucasnych i potencidlnich
novych ¢lentt podporuji bohaté zkuSenosti a znamost trenérii a osob stojicich ve vedeni
organizace. Dal$i podporou je proaktivni piistup ke klientim a détem, jehoZ zakladnim
kamenem je respektovani a podiizeni se co nejvice jejich potfebam.

Cilem organizace je udrzet se a dominovat na trhu sportovnich oddilti a na rozrustajicim se trhu
sportu Teamgym. Tyto cile, by mély byt naplnény piedevs§im diky profesionalité a zkuSenosti
svych trenérii. Dale pii pravidelném dosahovani takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu a
osobniho usili spole¢nikli, kterda po uhrazeni vSech pravidelnych, povinnych naklad
vygeneruje prostredky k naslednému zakoupeni dal$iho sportovniho nacini, sportovniho
obleceni ¢i jinych pomtcek, které budou zvySovat prosperitu klubu a zpiijemnovat ¢lentim
spolku jejich trénink. Cilem organizace je udrZeni pifizn€ svych klientd a snizeni jejich
fluktuace. Také zvyseni popularity a profesionality na zavodnim trhu sportu Teamgym.

3.1.2 Marketingovy mix 4P

Organizace je nize popsana pomoci marketingového mixu 4P, je tedy popsan produkt (Product),
cena (Price), misto prodeje (Place) a zptisob propagace (Promotion).

Marketingové aktivity organizace jsou provadény ve prospéch dlouhodobé spoluprace s nasimi
klienty. Tyto aktivity jsou cilené na rodi¢e déti piredSkolniho a Skolniho véku. Predstavou
organizace je, aby dité dosahovalo progresu, tzn: bude dochazet do spolku ne jeden rok, ale i
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nekolik let po sob¢ a ukolem organizace bude ménit napli kurzu v zavislosti na ménici se urovni
ditéte a dostatecné rozvijet mnozstvi aktivit, aby v klientech neutuchal z4jem ucastnit se
spolkovych aktivit.

Produkt — poskytované sluzby

TVT Motion Mnichovice nabizi nékolik podob sportovnich a vzdélavacich kurzii. Nabizi kurzy
gymnastické priipravy pro zacinajici i pokrocilé. Kurzy jsou rozdéleny do riznych vékovych i
vykonnostnich kategorii. Organizace nabizi své kurzy pro Siroky okruh klientt, proto si zde
mohou vybirat zdkaznici kazdého veéku. Z vykonnostnich kategorii si Ize taktéz vybrat z kurzii
pro Uplné zacateCniky az po zavodni kurzy, pro zkusené gymnasty/ky. Specializaci tohoto
spolku je gymnastické odvétvi Teamgym.

Nize jsou pfedstaveny jednotlivé sportovni kurzy, které TVT Motion Mnichovice nabizi a ceny
za n¢€. U kazdého kurzu je konkretizovan nazev kurzu, kolik kurzi tohoto typu spolek nabizi,
pro koho je kurz uréen, kolikrat tydné se navstévuje a pod jakym vedenim kurz probiha.

Kurzy:

. Gym Skoli¢ka - Tento typ kurzu spolek nabizi 2x v tydnu. Kurz je urcéen pro déti (chlapce
i dévcata) ve véku 4-7 let, zac¢ateCniky a mirné pokrocilé. Tento kurz déti navstévuji 1x
tydné a trva 60 minut. Tento kurz bude vyucovat jeden kvalifikovany trenér,

J Gym piipravka - Tento typ kurzu spolek nabizi 5% v tydnu. Kurz je urcen pro déti (chlapce
i dévcata) ve veéku 6-9 let, zacateCniky a mirné pokrocilé. Tento kurz déti navstévuji 1x
tydné a trva 60 minut. Tento kurz bude vyucovat jeden az dva kvalifikovani trenéfi,

o Gym déti - Tento typ kurzu spolek nabizi 2x v tydnu. Tento kurz je urcen pro déti (chlapce
i dévcata) ve veéku 9-12 let, zacateéniky a mirné pokrocilé. Tento kurz déti navstévuji 1x
tydné a trva 60 minut. V tomto kurzu bude vyucovat jeden az dva kvalifikovani trenéfi,

. Gym mladez - Tento typ kurzu spolek nabizi 1x v tydnu. Tento kurz je ur¢en pro mladez
(chlapce 1 dévcata) ve veéku 11-15 let, zacatecniky a mirn€ pokrocilé. Tento kurz déti
navstévuji 1x tydn€ a trvd 60 minut. V tomto kurzu bude vyucovat jeden az dva
kvalifikovani trenéii,

. Gym dospéli - Tento kurz je otevien pro dospélé jedince, 18 let a vice. V tomto kurzu se
vyu€uje gymnastika od samého zacatku, tudiZ neni pfedpokladem Zadny gymnasticky
zaklad. Tento kurz je pod vedenim dvou kvalifikovanych trenérti. Kurz probiha 1x tydné
a trva 60 minut,

. Kurz — Zdravotni cvieni - Tento kurz je otevien pro dospélé jedince, 18 let a vice. Tento
kurz je zaméten na kompenzaéni zdravotni cviky a je veden kvalifikovanou trenérkou a
studentkou fyzioterapie. Kurz probiha 1x tydné a trva 60 minut,

. Zavodni pripravka pro teamgym - Tento kurz je nabizeny pro divky a chlapce narozené
mezi lety 2012-2013. Podminkou vstupu do kurzu je alespon mala zdatnost
gymnastického zékladu. Tento kurz je urCeny jako pfiprava pro zévodni kariéru
teamgymu a déti ho nav$tévuji 2% tydné a trvd 90 minut. Tento kurz vede jeden
kvalifikovany trenér + jeden asistent/praktikant,
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Zavodni teamgym ,,Mousici* - Tento kurz je nabizeny pro divky a chlapce narozené mezi
lety 2010-2012. Podminkou vstupu do kurzu je zdatnost gymnastického zakladu. Tento
kurz je uréeny jako ptiprava pro zavodni kariéru teamgymu a déti ho navstévuji 3% tydné
a trva 90 minut. Tento kurz vede jeden kvalifikovany trenér + jeden asistent/praktikant,

Zavodni teamgym - Tento kurz je nabizeny pro divky narozené mezi lety 2007-2009. Do
tohoto kurzu nabirdme na zaklad¢ vstupnich dovednosti. Déti ho navstévuji 4x tydné,
kurz trva 120 minut. Déti v tomto kurzu absolvuji zavody po celé CR, minimalné 6x za
rok. Tento kurz vedou dva kvalifikovani trenéfi + jeden asistent/praktikant,

Individudlni vyuka - Organizace nabizi také moznost individualni vyuky a poskytovani
poradenstvi v oblasti gymnastickych sporti. Tato moZnost je oteviend piedevSim pro
studenty sportovnich vysokych $kol v ptipravé na zkousky z gymnastickych dovednosti
nebo pro studenty ptipravujici se na talentové/piijimaci fizeni na tyto Skoly. Zajemci o
tuto sluzbu bude doporucen trenér dle ¢asovych moznosti obou stran, tak aby vedlo k co
nejvyssi spokojenosti klienta.

Cena - Cenova politika

Cenova politika TVT Motion Mnichovice je vedena ve smyslu stabilni urovné cen. Zmény
cenové urovné budou probihat pouze v ptipadech, zmény trznich faktorti, tedy zmén energii
nebo najemného, sluzeb a ceny konkurence. Slevy na kurzech budou probihat pouze v ramci
uvedenych moznosti pod cenikem, tj. tabulka 1.

Cena zahrnuje kurzovné za jeden kurz, za Skolni pololeti, tj. zafi — leden a dale Gnor — Cerven.
Kazdy kurz ma ptidéleny sviij kéd, pro lepsi piehlednost pii jeho thrad€ na bankovni ucet.

Tabulka 1 Cenik kurzt TVT Motion Mnichovice

Cislo kurzu Nizev kurzu Cena kurzu

18, 22 Gym 8kolicka 4-7 let 1 600 K¢&/pol./os.
10, 16, 19, 20, 23 Gym piipravka 6-9 let 1 600 K¢/pol./os.
12,21 Gym déti 9-11 let 1 600 K¢&/pol./os.
13 Gym mladez 1 600 K¢&/pol./os.
14 Gym dospéli 1 700 K¢&/pol./os.
17 Kurz — zdravotni cviceni 1700 K¢/pol./os.
3 Zavodni ptipravka pro teamgym | 2 500 K¢&/pol./os.
2 Zavodni teamgym ,,Mousici* 3 500 K¢/pol./os.
1 Zavodni teamgym 4 500 K¢/pol./os.
- Individualni vyuka 250 K¢/hod./os.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceny kurzt zahrnuji naklady na trenéry, télocvicnu a naradi.
Prvni navstéva kurzu je pro kazdého nového klienta zdarma, hodinou zkuSebni.

Organizace nabizi také sourozenecké slevy, odecita 5% z ceny za druhého a kazdého dalsiho
sourozence. Pro sponzory, podporovatele a jejich déti nabizi organizace kurzy zdarma.
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Dostupnost — misto poskytovani sluzeb

VétSina kurzii probiha v hlavnim ptsobisti spolku. Vyhodou této télocviny oproti jinym je jeji
profesionalni vybaveni. Aby mohlo dochazet k bezpecné vyuce gymnastickych sporti, je k
tomu zapotiebi, bezpecnych prostor. Napt. vysoké stropy, nafadi s potfebnou bezpecnostni
certifikaci. V pfipadé naradi uréenému k nacviku soutéznich prvki, je nutna také certifikace
evropské gymnastické federace, jako dikaz, ze néradi je vhodné k nacviku specialnich
gymnastickych cviki. Tyto prvky neobsahuje mnoho sportovist v CR a zadné v okruhu 30 km.

Organizace sidli ve mésté s dobrou dopravni dostupnosti. Clenové spolku mohou vyuZit
k dopravé do spolku jak méstskou hromadnou, tak Zelezni¢ni dopravu, autobusy nebo vlaky
s malymi intervaly. Vzhledem k umisténi hlavniho piisobisté spolku, na okraji mésta, vétSina
¢lent spolku vyuzivad k prepravé pravé autobusovou linku a proto pii sestavovani rozvrhu
vedeni organizace vzalo vuvahu i cCasy piijizdéjicich autobusti na nejbliz§i zastavku.
Problémem pro nejmensi c¢leny spolku a jejich rodi¢e je fakt, neexistujicitho chodniku
vedouciho z autobusové zastavky do télocvicny a clenové tak musi dojit cca 70 metrit pésky po
krajnici silnice. Pro ty Klienty, kteti se dopravuji na kurzy vlastnim automobilem, je v arealu
télocviény rozlehlé parkovisté¢ a pro rodice a doprovod nejmensich déti tak odpada starost
S hledanim vhodného parkovaciho mista.

Nabizené kurzy probihaji vzdy v odpolednich hodinach, tak, aby co nejlépe vyhovovaly tém,
pro které je dany kurz uréen. Organizace pii sestavovani rozvrhu kurzt vzala také v avahu,
Vv jaké Casy nabizeji své sluzby kunkurenc¢ni organizace. Jaké je rozlozeni konkurencnich sluzeb
behem dne a celého tydne.

Propagace

Na zéklad¢ zjisténych tidaji o konkurenci a struktuie zakazniki zvolila organizace nejvhodnéjsi
strategii, kterou mize pouZit pro podporu zdjmu o nase sluzby. Kombinované aktivni zaméfeni
marketingu na rodiny s détmi hledajici zdraveé vyuziti volného ¢asu a na rodiny s détmi s ambici
pro vrcholovy sport.

Vyse uvedené sluzby jsou klientiim poskytovany béhem provozni doby v prostorach télocvicny
v Mukatovské ulici, vybavené nafadim TVT Motion Mnichovice. Ctyfiadvacet hodin denné
jim jsou k dispozici webové stranky na adrese www.tvtmotion.cz na nichz maji moznost se
pfihlasit na jednotlivé kurzy prostfednictvim jednoduchého a prehledného formulére. Dale zde
naleznou veskeré informace o poskytovanych sluzbach 1 jejich cenach. Také mimotadné
informace tykajici se fungovani a chodu organizace, vysledky ze soutézi, mimofadné volno
spojené¢ se statnimi svatky, fotogalerie, atd. Nechybi ani zdlozka, kde jsou ptredstaveni
podporovatelé spolku.

Dale organizace k propagaci vyuziva socialni sité:

Facebook, kde spolek cili na mladez. Uastniky kurzii pro mladez a jejich kamarady, spoluzaky,
dospivajici jedince z okoli mésta Mnichovic, ale také rodice a matky na matefské dovolené. Na
facebookovou stranku umist'uji foto a video reporty z kazdodenniho déni organizace,
mimotadné informace tykajici se kurzti nebo reporty z probéhlych akci, které budoucim
klientim pfiblizuji chod gymnastickych kurzii, aby plisobila organizace diveéryhodné.

Podobny t¢el ma také instagramovy ucet, na ktery se umist’'uji fotografie a videa, cilova skupina

je obdobna jako u facebookové stranky s rozdilem, ze instagramovy ucet bude cilit také na
zahrani¢ni podporovatele, ale také konkurenty z fad zavodnich druzstev teamgymu. Z davodu

-----

21


http://www.tvtmotion.cz/
http://www.tvtmotion.cz/

Dalsim z vyuzivanych propagacnich nastrojii, ktery organizace pouziva je ucet na serveru
YouTube, kam vklada videa a ,,sbira® jejich sledovanost. Tyto videa budou upravena a
sestfithdna vzdy za urcitym ucelem. Napft. video pro budouci podporovatele a sponzory, sesttih
videi z kazdého z nabizenych kurzi, slouzici jako ukézka pro nové zajemce o tyto kurzy nebo
sestfih z mimoradné akce, atd.

Vylozené pro obyvatele mésta Mnichovic, slouzi mistni mésiénik ,,Zivot Mnichovic®, kde
spolek muze bezplatné publikovat své ¢lanky. Mési¢nik dostavaji obyvatelé mésta do svych
schranek v tisténé podobé nebo si jej kdokoliv miize precist na internetovych strankach mésta
v elektronické podobé. Zde spolek nejcastéji piSe o svych probéhlych ¢i budoucich akcich.

Vsechny tyto typy propagace jsou bezplatné a proto je velmi vhodné jejich moznosti vyuzivat.

3.1.3 Personalni stranka organizace TVT Motion Mnichovice

Sportovni spolek TVT Motion Mnichovice, z.s. vznikl na zéklad¢ iniciativy tii spole¢nikd, ktefi
se jiz n€kolik let znaji a pravidelné se setkdvaji v rdmci gymnastického oboru. Vzhledem k
jejich spoleénému zajmu a dosavadnim znalostem se rozhodli zalozit a nasledné i osobné
provozovat sportovni klub zamétfeny na gymnastické sporty ve mést¢ Mnichovice, které je
nedaleko jejich trvalého bydlisté. Vedeni organizace je soucasti jejich profesniho zivota.

Tereza Novakova

e Predsedkyné spolku,

e Je kuvalifikovanou trenérkou gymnastickych sportl, absolventkou trenérského
evropského kurzu pro Teamgym UEG Level 1, kvalifikovanou rozhod¢i III. tfidy
Teamgym,

e Je odpovédna za nasledujici ¢innosti v organizaci TVT Motion Mnichovice: Sprava
webovych stranek organizace, poradenstvi pro individudlni klienty z gymnastické
oblasti i jinych sportovnich obort, trenér zavodnich druzstev i nezavodnich skupin-
gymnastickych priprav.

Kristyna Cervenkova

o Clenka vykonného vyboru spolku,

e Je kvalifikovanou trenérkou gymnastickych sportli, absolventkou trenérského
evropského kurzu pro Teamgym UEG Level 1, kvalifikovanou rozhod¢i III. ttidy
Teamgym,

e Je odpovédna za nasledujici ¢innosti v organizaci TVT Motion Mnichovice: Hlavni
trenér zavodnich druzstev teamgymu a ,;malého teamgymu®, tvorba a sestavovani
tréninkovych plani na miru pro jednotliva cvic¢ebni druzstva, dohled nad asistenty a
trenéry praktikanty, poradenstvi pro individualni klienty z gymnastické oblasti i jinych
sportovnich oborti, Sprava socidlnich médii (Facebook, Instagram, YouTube).

Veronika Blazkova

e Clenka vykonného vyboru spolku,

e Je kvalifikovanou trenérkou gymnastickych sportd,

e Je odpoveédna za nasledujici ¢innosti v organizaci TVT Motion Mnichovice: Dohled nad
asistenty a praktikanty, administrativni vedeni podniku, vykon a dohled nad ucetnim
vedenim podniku, trenér kurz gymnastickych pruprav, vyhleddvani dotacnich a
sponzorskych pftilezitosti.
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Provozné-personalni stranka ¢innosti spojenych s vedenim klubu (vedeni kurzi gymnastické
prapravy, Teamgymu, poskytovani poradenstvi) se zajistuje v zdvislosti na poptavce na
pocatku kazdého skolniho roku. V prvé fade¢ ji zajisti 3 jiz zminéné osoby stojici ve vedeni, dale
dohody s externimi spolupracovniky a v ptipad¢ potieby se zajist'uji asistenti v ramci dohody
o pracovni ¢innosti. Asistenti jsou zejména z fad absolventi ZS Mnichovice a nyngj§ich
studentti sportovnich vysokych skol, pfedevS§im Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity
Karlovy a Vysoké skoly Palestra. Spoluprace s témito studenty se tyka zejména kurzti gym
Skolicka, gym piipravka, gym déti, kurzl piipravky pro Teamgym pro déti narozené roku 2012-
2013 a také poradenstvi specializované na pfipravu na talentové piijimaci fizeni na sportovni
vysoké skoly. V delsim ¢asovém horizontu organizace pocita s trvalou spolupraci s nékterym z
téchto vysokoskolskych studentii. Dale organizace planuje poptavat pedagogy télovychovy v
diichodovém véku jako asistenty v oblasti poradenstvi a jako asistenty pro kurzy gym skolicka,
gym ptipravka, gym déti. Tyto nasledné ¢innosti jsou provadény v zavislosti na rovni poptavce
a poctu prihlaSenych ucastnika do kurza.

3.2 Fundraisingové aktivity TVT Motion Mnichovice

Vedeni organizace TVT Motion Mnichovice si uvédomuje potiebu ziskavani finan¢nich
prostfedkd, aby byl mozny chod spolku, a proto za timto uc¢elem vykonava nékolik aktivit.
Vybrana organizace nema na fundraising vy¢€lenéného konkrétniho zaméstnance, ani nevyuziva
sluzeb zadného z externich fundraisert. Fundraisingové aktivity jsou rozdéleny dle momentalni
pracovni vytizenosti mezi 3 ¢lenky vykonného vyboru.

V této kapitole je provedena analyza soucasnych zdroji organizace TVT Motion Mnichovice.
Analyza obsahuje data od zaloZeni organizace, tedy od srpna 2017 do dubna 2019 a je
provedena za hlavni i vedlejsi Cinnost organizace. Data jsou rozdélena nikoli na roky
kalendatni, ale na rok Skolni, tedy od mésice zaii aZz do mésice ¢ervna.

Graf 1 Zdroje financovani organizace
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zdroje financovani organizace TVT Motion Mnichovice jsou v grafu 1 rozdéleny do 4 skupin.
Prvni skupinu zdroju tvoii dotace z vetejnych instituci. Zde je zafazena pouze jedna dotace
urcena na provoz spolku, poskytovatelem je zde mésto Mnichovice. O tuto dotaci zada spolek
kazdorocné, a oba roky obdrzel na svlij klubovy ucet stejnou castku. Spolek vidi v tomto
finan¢nim zdroji potencial a snazi se udrzovat s vedenim mésta vstiicné vztahy a reprezentovat
mesto v dobrém svétle, k cemuz napomaha také nazev a logo obsahujici jméno mésta.
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Druhou skupinou jsou dary od individualnich darct. Tyto dary jsou v podob¢ finanénich i
hmotnych dart. Tito individuélni darci, jsou ve vSech piipadech néjakym zplisobem spjaté se
spolkem. Nejcastéji jsou darci rodice déti, ktefi navstévuji zavodni kurzy. Nekteti z nich také
osobn¢ navstévuji gymnastické kurzy pro dospélé. K t€émto darcim chova vedeni spolku
zvlastni uctu a vdek a snazi se je vzdy neprodlené informovat, na jaky ucel jsou jejich finance
pouzity. Vzdy je to nékup specifického nafadi pro trénovani gymnastiky. Né&ktefi darci se
finan¢né nepodili, ale po domluvée s trenéry daruji hmotny dar v podob¢ gymnastického naradi.

Dalsi a nejvétsi skupinou zdrojit spolku tvofi kurzovné. Kurzovné je ¢astka, cena za vyuku
gymnastickych sportti, kterou plati kazdy ¢len spolku pololetné. Skolni pololeti znaci 5 mésica
pocinaje zafim a unorem. Zakladni cena kurzovného za jedno pololeti je 1 600 K¢.

-----

fungovani je tato Castka nulova, protoze zadnou vedlejsi Cinnost spolek neprovozoval.
V druhém roce je jiz Castka v fadech tisici korun. Ackoli je to v celkovém souctu zdrojii ¢astka
zanedbatelna (tvori zhruba 0.5 procent celkovych piijmi), divodem této aktivity, je predev§im
propagace a Sifeni spolkové znacky do SirSiho okoli. Spolek jako vedlejsi ¢innost prodava
reklamni pfedméty s logem spolku, nejcastéji obleceni sportovniho i civilniho charakteru a
¢lenové spolku tak pomoci nich §ifi jméno a logo organizace do okoli. Dal$i zde zatazenou
vydélecnou Cinnosti je tombola, kterou organizace zaradila do programu mimoiadnych akci
spolku uréenych pro ¢leny i vetejnost.

Graf 2 Zdroje financovani org. 2017/2018 v %
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Graf 3 Zdroje financovani org. 2018/2019 v %
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Graf 2 a 3 zobrazuje v procentualnim vyjadieni stejné ¢astky pro oba roky stejné jako graf 1.

V obou téchto grafech lze vidét velkou nevyrovnanost mezi jednotlivymi zdroji. Porovnanim
téchto dvou grafii je vidét, jak se v jednotlivych letech zménil pomér zdroju. V prvnim roce
fungovani spolku je jednozna¢né dominantnim zdrojem kurzovné a dalsi zdroje tvoii méné, nez
10%, v druhém roce se procento kurzovného zmensilo, ackoliv jeho Castka se jeSté zvysila.
Procento se zménilo kvuli zvySeni souctu darti od individualnich darct. Jak vychazi
z teoreticko-metodologické Casti této prace, neziskova organizace by se neméla spoléhat pouze
na jeden zdroj financi, ale méla by usilovat 0 vicezdrojové financovani a mezi skupinami zdrojt
udrzovat vyrovnanost, aby kvili vypadku nékterého ze zdrojh nefesila existencni problém.

Pozitivnim faktem je, ze kurzovné neboli ¢lenské ptispévky jsou vlastnim zdrojem organizace
nikoli cizim. Pfesto by Se organizace neméla spoléhat pouze na tento zdroj.

3.2.1 PEST analyza

Na organizaci ptisobi mnoho faktort, které jeji ¢innosti nelze ovlivnit. Aby chod organizace
byl bezproblémovy, je dobré, aby organizace tyto aspekty mapovala a mohla tak na ptipadné
zmény efektivné a vCasné reagovat. Na nasledujicich tadcich jsou popsény politicke,
ekonomické, spolecensko-kulturni, technologické a legislativni faktory, které na fungovani
organizace TVT Motion Mnichovice ptsobi a mohou mit vliv na provoz a ekonomické
vysledky spolku.

Politické faktory

Organizace TVT Motion Mnichovice, jak jiz bylo feCeno, Cerpa dotace, které schvaluje
zastupitelstvo mésta Mnichovice. Organizace je tedy ovlivnéna krajskou a komunalni politikou,
ktera by v pfipadé¢ nového obsazeni zastupitelstva, ¢i rady mésta mohla zménit pfistup k
prerozdélovani piispévkill na sportovni ¢innost.

Mezi politické faktory, které by mohly mit pozitivni dopad na financovani organizace je
zatazena koncepce podpory sportu 2016-2025 (dale jen Sport 2025), kterou uvadi Ministerstvo
Skolstvi a télovychovy (2016). Jak zdroj uvadi, tato koncepce piedklada sméry rozvoje a
podpory ¢eského sportu, pilite, priority, strategické cile i podminky naplnéni v obdobi let 2016-
2025. Dale se uvadi, ze zakladnim cilem této koncepce je zlepsit podminky pro sport a statni
reprezentaci CR tak, aby odpovidaly vyznamu sportu pro spoleénost i jednotlivce, respektovali
tradici i sportovni politiku EU. Zakladni podminkou naplnéni cile koncepce je kromé adresného
rozd&lovani dotaci, zasadni posileni institucionalniho zajisténi sportu v CR, bez néhoz nelze
nutnou transformaci systému sportu uskutecnit.

Jednim ze strategickych cili koncepce Sport 2025 (MSMT, 2016), zejména dilezitym pro
vybrany spolek je podporovat rozvoj sportovnich klubi, t€lovychovnych a télocvi¢nych jednot.
Duivody tohoto cile, které koncepce uvadi, jsou nasledujici: Spolky jsou zékladni osou ¢eského
sportu, pfitom soudasna zakladna v Ceské republice ve srovnani se zemémi EU je ve
dlouhodobym podfinancovanim a zchatralosti sportovnich zafizeni. Casto nevytvaii atraktivni
prostfedi pro sport, ani pro doprovodné klubové aktivity. SK/TJ stoji na aktivité mistnich
komunit sméfujici k aktivnimu Zivotnimu stylu a sportu; sportovné-kulturni program
(fanouskovstvi, pofadani akci,...) mize oslovit vSechny generace. Kromé¢ tradi¢ni podpory déti
a mladeze je nutné zvysit diiraz na podporu zdravotné orientovanych pohybovych programi.
Podpora nesmi zapominat ani na sportovni slavnosti, festivaly i amatérské soutéze. Sportovni
klub je mistem pravidelnych setkani a nejen tréninku, jako je tomu obvykle v zemich EU.
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Dalsim strategickym cilem koncepce, ktery zdroj uvadi je zvysit povédomi o sportovnich
odvétvich u déti. Dle koncepce jsou nabory nejmladsich sportovell a propagace sportovnich
odvétvi dilezitou soucasti prace s détmi ve sportu. Déle je zminéno, ze je tieba rozvijet a
pfipravovat nové formy festivald, dnli otevienych dveti, naborovych soutézi, détskych forem
sportii apod.

Rozvijeni vykonnostniho sportu mladeze bez ohledu na perspektivu reprezentace je dalsi ze
strategickych cild koncepce Sport 2025. Podle zdroje se v souCasné dobé potykame
s problémem, kdy se vétsi ¢ast déti zapojenych do soutéZzniho programu neprosadily do systému
podpory talentované mladeze a nenachazi tak své nové misto ve sportu, ukonéuje sportovni
¢innost a Casto zcela opousti sportovni prostiedi. Déle je uvedeno, Ze u vétSiny sportovnich
odvétvi je mozné rozvijet vykonnostni sport mladeze a hledat formy soutézi, které zméni ptistup
dorostencu ke sportu a udrzi je celozivotné sportovné aktivnimi.

S uvedenymi strategickymi cili se ztotoznuje i spolek TVT Motion Mnichovice a proto,
predpoklada, ze by v budoucnu mohl byt t€mito politickymi faktory pozitivné ovlivnén.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyznamnym podilem ovliviiuji hospodafeni neziskovych organizaci.
Celkovy ekonomicky stav ¢eské republiky mé vliv nejen na poskytovani zdroji z vetejnych
rozpoctu, ale i na ekonomickou situaci individualnich a firemnich darci.

Ditlezitym ukazatelem vyvoje narodniho hospodaftstvi je hruby doméci produkt (HDP). HDP
vroce 2018 vzrostlo o 3.0 %. Na meziro¢nim ristu HDP se vyznamné podilely investicni
vydaje a vydaje vladnich instituci (Cesky statisticky ufad 2019). Ceska republika se tedy
nachazi ve fazi ekonomického rustu. Disledkem pozitivnich ekonomickych vysledki by pro
neziskovou organizaci mohla byt vétsi spektrum dota¢nich vyzev a vétsi pravdépodobnost
dotaci ze statniho nebo krajského rozpoctu ziskat.

Ovliviiyjicim faktorem je vtomto pfipadé¢ také zvySeny zdjem o gymnastické sporty
v poslednich letech. Dikazem tomu jsou data CSU (2017), které zobrazuji navysujici se
zakladny gymnastickych oddili registrovanych v ¢eské unii sportu. Mezi lety 2016-2017
vzrostl pocet registrovanych gymnastii 0 1524. V roce 2017 ¢eska unie sportu scitala 9601

gymnastu.

MSMT (2016) uvadi, Ze objem finanénich prostiedkil prostiednictvim dotaénich programi
sportu se na vSech urovnich ukazuje jako vyznamné niz8i nez u vétSiny zemi EU. MozZna
ovlivitujici zména se mtze dostavit kvili koncepci podpory sportu 2025 (2016), kterd mezi
svymi podminkami napliiovani koncepce uvadi mj. snahu cilené navySovat objem prostredki
na sport ze stavajicich 0,3% na 1% statniho rozpocCtu. Dale také zajistit vysS$i stabilitu
financovani sportovnich organizaci, prostfednictvim viceletych dotac¢nich programd, kter¢ jsou
spustény od roku 2018. Maji zajistit financovani sportovnich organizaci na zakladé
strategickych dokumenti téchto organizaci, mohou vést k vyznamnému sniZzeni administrativy,
posileni stability prostiedi, vyuzivani efektivnéjsi kombinaci vicezdrojového financovani, ale 1
angazovani odbornikii s viceletou perspektivou prace.

Spolecenské (demografické) faktory

Diky neustalému procesu urbanizace i prilivu osob do meésta Mnichovice, se rozsifuje
rozmanitost obyvatelstva a zvySuje troven a narocnost poptavanych sluzeb. Dle udajt ¢eského
statistického utadu (2017) pocet obyvatel mésta Mnichovice od roku 2007 stale stoupd. Zdroj
uvadi, Ze od roku 2008 do roku 2017 pocet stoupl bezmala o 1000 obyvatel. Dle uvedeného
zdroje bylo na konci roku 2017 v Mnichovicich 3 773 obyvatel. Zdroj uvadi, ze od roku 2007
se do mésta rocn¢€ nastéhuje v priméru 187,4 imigrantti. Zdroj dale uvadi, Ze déti do 14 let bylo
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ke konci roku 2017 ve mésté¢ 869 a zdejsi zakladni Skolu T. G. Masaryka ve Skolnim roce
2018/2019 navstévovalo dle informaci mistnich pedagogli zhruba 700 zaki. Déti, které tedy
mohou hledat vyuziti volného ¢asu je v misté ptisobisté dostatek.

Zajem o sport V souc¢asné dob¢ narista stejné, jako narusta ¢lenska zakladna gymnastického
svazu. Diky socialnim, televiznim i1 rozhlasovym médiim stale vice osob jevi zajem o sport
Teamgym. Jeho popularita nartista a ¢im dal vice lidi vyhledava jeho zdkladny, kde by se
tomuto sportu mohly aktivné vénovat nebo sledovat jeho vyvoj a po¢inani si. V soucasné dobé
je o gymnastické sporty a obecné o fyzické/sportovni aktivity a péci o zdravi velky zajem,
z nékolika diivodil. Zivotni tempo se zvysuje, stejné tak jako tlak na riist pracovni produktivity,
tim se naruSuje pfirozena obranyschopnost lidského organizmu a nardsta stresu. To se odrazi
ve fyzické a psychické vycerpanosti u dospélych i détskych jedinci.

Kulturni trendy, mysleno technologické novinky usnadnujici vSedni ¢innosti jsou dal$im
negativnim vlivem na lidské télo. Technologie navadéji k nehybnému traveni volného ¢asu, coz
vede ke stale se rozsifujici obezit¢ a problémy s nadvahou. Tento efekt Ize spatfit jiz u déti
skolniho véku. Jak uvadi Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky (2019) e svou hmotnosti
se pere vice nez pétina populace ¢eskych déti ve véku 11-15 let. 15 % ma nadvahu a 6 %
dospivajicich je obéznich. Problémy s vy$8i hmotnosti maji astéji chlapci nez divky — jak v
piipadé nadvahy, tak obezity. Vedouci vyzkumného tymu Univerzity Palackého v Olomouci
Kolman uvadi: ,,Diilezité je sledovat nejen aktudlni situaci, ale predevsim vyvoj v ¢ase — a ten
Jje bohuzel negativni. Zdiiraznil bych zvyseny vyskyt obezity u patndctiletych chlapcu a narust
poctu divek s nadvahou ve veku 13 i 15 let.

Ke zméné zivotniho stylu mohou napomahat média, ktera maji vliv na Sirokou vefejnost.
V médiich se zobrazuji projekty propagujici a pobizejici spolecnost k tzv. télesné/fyzické
dokonalosti, doporucuji idealni télesnou schranku, coz muze ovlivnit prfedevS§im mladez a
dospivajici jedince, ktefi se rozhoduji, jak budou travit sviij volny ¢as.

Technologické faktory

Jednim z technologickych faktorti ovliviiujicich neziskovou organizaci je neustaly vyvoj
sportovnich pomiicek. Ovlivituje organizace v rozhodovani pfi jejich nakupu. Naradi na
teamgym a gymnastické sporty je velmi specifické a pro jejich ndkup je potieba vyhledat
odborné prodejce. Prodejcti s timto specifickym zbozim neni v CR mnoho a tak je vyuzivano
sluzeb vyrobcl nejcastéji ze skandindvskych stath, kde jsou diky studiim Casto vyvijeny nové
ptilis velky a potizovaci hodnoty jednotlivych kust nafadi jsou vysoké. Vybaveni sportovnich
hal je mnohdy urcujici i z hlediska zajmu klientd. Proto je dobré znat jak kvalitni vybaveni
vlastni konkurenc¢ni sportovni oddily. V tomto ohledu organizaci ovliviiuji i nafizeni evropské
gymnastické federace a Ceského gymnastického svazu. Tyto dv€ organizace nafizuji, jaké
technologické nalezitosti musi nafadi pouzivané pro soutéze splitovat.

Opakem téchto profesionalnich kusti nafadi jsou v méné kvalitnich formach, mensich
rozmérech a v cenové dostupnéjsich variantach dosptupné nékteré z gymnastickych naradich
na celosvétovych webovych portadlech. Napt. rizné zahradni trampoliny mnoha podob,
nafukovaci air-tracky nebo nizké kladiny jsou dnes lehce dostupné i pro Sirokou vetejnost.

Legislativni faktory

Organizace TVT Motion Mnichovice vstoupila v roce 2017 svym zalozenim do legislativy,
ktera neziskové organizace ovliviiuje a reguluje. S ucinnosti k 1. 1. 2014 vstoupil v platnost
zékon ¢. 89/2012 Sb., obcanského zdkoniku (dale jen ,,NOZ®), ktery pfinesl transformaci
obCanskych sdruzeni na spolky. Pro organizaci to znamenalo zvySit pozornost pii jejim
zakladani, aby v§echny povinné nalezitosti jako nazev a stanovy byly vytvoteny radné dle NOZ.
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Mésicem srpnem roku 2019 se organizaci oteviou dal§i moznosti zadani o dotace. VEtsi Cast
zadosti pro sportovni kluby tohoto typu je pro organizaci uzaviena z divodu podminky
minimalni doby funk¢nosti a to dva roky. Pti Zadosti o dotaci se organizace musi fidit zakonem
¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni pozdéjsich predpisti a v souladu s ustanovenim §
14j zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén€ nékterych souvisejicich
zékonl (rozpoctova pravidla) ve znéni pozdéjsich predpisi a zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

Vyuctovani dotaci pak musi byt v souladu s vyhlaskou €. 367/2015 Sb., o zasadéach a lhatach
finan¢niho vypotradani vztahl se statnim rozpoctem, statnimi financnimi aktivy a Narodnim
fondem (vyhlaska o finan¢nim vypotadani), ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Dalsim politickym faktorem, ktery je zpfistupnéni vetejnych rejstiikit pro zjistovani a
shromazd’ovani informaci o subjektech, at’ uz to jsou spolky, nada¢ni fondy, pravnické osoby,
fyzické osoby podnikatelé nebo jiné instituce.

3.2.2 SWOT Analyza

V soucasné dob¢ se vyskytuje mnoho NO, spolkl sdruzujicich ¢leny a fanousky sportovnich
aktivit, ktefi plati ¢lenské ptispévky za protisluzbu. V blizkém okoli organizace se vyskytuje
nékolik podobnych spolki, které ji mohou byt konkurenci. Je proto vhodné si zobrazit slabé
stranky, kterym je nutné se vénovat a vylepsit je, silné stranky, na kterych organizace mtize
stavét nebo nastrahy, kterym je nutné se vyvarovat. Pro tento Gcel byla jako nejvhodnéjsi
zvolena SWOT analyza, zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 SWOT analyza TVT Motion mnichovice

Silné stranky Slabé stranky
e  Vysoké potizovaci hodnoty natadi

e Inovativni zaméstnanci

: o o A . .
e Vysoka kvalifikovanost/odbornost trenérti Omezeny pristup k dotacim a grantim

e NezkuSenost s dotacnimi a grantovymi

e Kuvalita sportovnich pomticek a naradi-vyuziti ., i
zadostmi

profesionalnich technologii
e Omezeny piistup k odbornym

e Siroké spektrum svych sluzeb (sluzby pro L .
personalnim zdrojim

nejmensi déti az po dospélé neomezeng)

Prilezitosti Ohrozeni

A - L .
e  Vzestup sportovniho odvétvi teamgym Nezdjem détskych klientd

v r o . r W r . A S ¢ i i
e Prestiz trenérti v gymnastickém odvetvi Nezdjem dospélych klientd

e Nedostatek zaméstnanci pii velkém

e Propagace pomoci médii a socialnich siti o 0
zajmu klientl

e Nové dotaéni program
programy e  Pfichod nové konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky 2 SWOT analyza TVT Motion Mnichovice vyplyvaji slabé stranky,
silné stranky, pfilezitosti a ohroZeni této neziskové organizace. Vyhodnoceni SWOT analyzy
se poté nachazi v tabulce 3 Hodnoceni faktort SWOT analyzy. Z hodnoceni vychazi, Ze by se
organizace méla soustfedit na své silné stranky a i nadale z nich d¢lat svou pfednost. Tedy 1
nadale podporovat své trenéry v jejich seberealizaci, aby i nadale projevovali svou inovativnost.
Ptipravovali nové a zabavné programy kurzi nebo efektivngjsi tréninkové plany. Dalsi ze
silnych stranek, které by organizace méla podporovat i dal je vysoka kvalifikovanost trenért.
Kvalifikovanost a odbornost trenérti dostala nejvyssi vahu mezi silnymi strankami a proto by
vedeni organizace mélo své zaméstnance i V budoucnu vysilat a hradit jim tuzemska a
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zahrani¢ni Skoleni, aby i dal probihal jejich rozvoj. Spolek je i vefejné¢ znamy kvalitou
gymnastickych pomticek a naradi, které ke svym kurziim vyuziva, na tuto stranku by mél dbat
i nadale a v pfipad¢ poskozeni nebo velkého opotiebeni, nékterého z naradi jej véas vymenit za
nové. Posledni silnou strankou ve SWOT analyze je Siroké spektrum nabizenych sluzeb spolku.
Tento faktor miize byt pozitivni pro rodiny, kde se chtéji do cviceni zapojit vSichni. Naleznou
zde kurzy vhodné pro Skolkové déti, déti skolou povinné i kurzy vhodné pro dospélé, vékem
neomezené.

Dle hodnoceni SWOT analyzy dale na stejné Girovni stoji slabé stranky a piilezitosti organizace.

Ze slabych stranek nese nejvyssi vahu omezeny pfistup k dotacim a grantim. Toto Cislo by se
ovSem mohlo snizit, pokud zaméstnanci spolku budou dota¢ni vyzvy vyhledavat a reagovat na
n¢, piedev§im po uplynuti dvou let od zaloZeni spolku, touto hranici spolek splni podminky
nékolika dotacnich vyzev, o které dodnes prichazela. Nové dota¢ni programy, jejichz podminky
bude organizace spliiovat, jsou také zarazené mezi piileZitostmi. S timto bodem souvisi také
nezkuSenost s dotacnimi a grantovymi zadostmi. NezkuSenost lze napravit intenzivnim
vyhleddvanim informaci na internetovych strankach nebo pomoci poradenskych portali
dotazovat erudované pracovniky v tomto oboru. V pfipad¢ selhani mize organizace oslovit
profesiondlniho externiho fundraisera. Nedostatek odborné vzdélanych zaméstnancii panuje
nejen v neziskovém sektoru, vybrana organizace vsak muze volit vychovu zaméstnanct
vlastnich a ptedavat jim odborné znalosti do té doby nez budou moci ziskat svou certifikaci.
Naradi a jeho hodnoty jsou poslednim bodem slabych faktorit NO. Naradi, které ma NO ve
vlastnictvi ma ve vétSiné ptipadi vysokou potfizovaci hodnotu, vhodnym opatfenim by bylo
sjednani pojisténi, které by pokrylo skodu v piipadé poskozeni ¢i odcizeni tohoto majetku.

Vzestup teamgymového odvétvi je prvni mezi prilezitostmi, kterych je vhodné vyuzit. Pocty
gymnastll nariistaji a sport Teamgym se zviditeliiuje na vSech urovnich, poznavaji ho nejen
dal$i gymnasticka odvétvi, ale také se s nim seznamuji amatérsti sportovci prostfednictvim
televiznich médii 1 socialnich siti. Tato medidlni podpora je také dalsi ptilezitosti. Televizni
média ¢im dél Castéji zafazuji sportovni prenosy 1 méné znamych sportovnich utkani i soutézi
nebo zatazuji do programu dokonce medailonky o menSich sportovnich klubech a nemasovych
sportech. Nejvyssi vahu mezi ptilezitostmi nese prestiz spolkovych trenérit ve sportovnim
odvétvi. Diky pritomnosti reprezentacniho trenéra, kterou je jedna z trenérek vybrané
organizace se dostava cely spolek TVT Motion Mnichovice vice do povédomi v gymnastickém
okruhu, 1 dal§i trenéfi se ale dostavaji svou aktivitou na otevienych republikovych
soustiedénich mezi znamé tvare tohoto sportu.

Dle SWOT analyzy se organizace mize nejmén¢ obavat svych ohrozeni. Z faktorti ohrozeni
nejvyssi hodnotu obdrzel nedostatek trenérii v ptipade velkého zajmu déti. V ptipadé, Ze by se
do nékolika vypsanych kurzl chtélo ptihlasit vice déti neZ by byla kapacita kurzu. Byl by spolek
Nucen zajemce odmitat. Nebo by se spolek mohl na tuto situaci pfipravit a vyvolat zajem
nekterého ze studentii pedagogického oboru nebo studentii fakulty télesné vychovy a sportu ¢i
nékoho z Gi¢astnikti gymnastickych Skoleni a ziskat tak asistenta, kterého organizace zaskoli pro
samostatné vedeni né€kter¢ho ze spolkovych kurzii. Dal§imi body ohroZeni je nedostatek
détskych nebo dospélych klientli. V ptipadé dosp€lé klientely se 1ze domnivat, Ze budou mit
jedinci vétsi ostych zacit se vénovat sportu jako je gymnastika, v tomto ptipadé¢ by mohla
pomoci zdarma ukazkova hodina, kde by se mohly vyzkouSet nebo jen podivat jak vyuka
probihd. DalSim ohroZenim, které z analyzy vyplyva je pfichod nové konkurence do okoli
spolku. V této situaci by mél spolek usilovat o zachovani pfizn€ svych stavajicich klientt a
V ramci moznosti dbat na jejich pozadavky a ptani.
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3.3 Spoluprace s okolim TVT Motion Mnichovice

Na zaklad¢ zjisténych dat z analyzy zdroji je znamo, ze je vhodné zvednout procento dard od
individualnich a firemnich darcti a procento finan¢nich prostiedki ziskanych ze statnich fonda,
z kterych bylo ¢erpani pro organizaci doposud omezené.

V této kapitole jsou definovany parametry, na zakladé kterych je vytyCeno nékolik
potencialnich firemnich i individualnich darcd, které mize organizace vyzvat k podpoie spolku
at’ uz finan¢ni nebo hmotné. Dale je v této ¢asti zahrnuta i subkapitola zaméfena na mozné
ziskani prostredkil z vefejnych rozpoctu.

3.3.1 Parametry pro vybér darci

Aby organizace mohla oslovit potencialni darce, jsou stanoveny tfi parametry, na zakladé
kterych budou vybirany firmy vhodné pro osloveni s zadosti o dar.

Na zaklad¢ zjisténych dat z vypracovanych analyz jsou definovany parametry, podle kterych
jsou vytyceny firmy a v§echny potencialni darci, které miiZze organizace vyzvat K jeji podpofe.
Potencialni darci jsou rozdéleny na darce mistni, tedy z mésta Mnichovice a blizkého okoli a
dale na darce zainteresované v TVT Motion Mnichovice. Poté¢ na medialné znamé firmy
S pasobnosti v nedalekém okoli spolku, zde je zahrnuta i subkapitola zaméfena na mozné
ziskavani prostiedkll z vetejnych rozpocta.

1. Parametr — Blizké okoli

Zde jsou hledany firmy se sidlem nebo plsobistém ve mésté Mnichovice a jeho okruhu do 10
kilometrt.

. Mountfield a.s.

Rok zaloZeni: 1997,
S}’dlo: Mnichovice - Mnichovice, Miroovicka 697, PSC 25164;
ICO: 25620991 (Rejstiik firem, 2019).

Prvni oteviena prodejna této spolecnosti byla postavena v roce 1991 pravé v Mnichovicich, kde
ma také svoje sidlo. Tato spole¢nost se zabyva prodejem zahradni techniky, zahradniho nabytku
a bazént. Provozuje 74 prodejnich center v CR a na Slovensku. Spoleénost Mountfield
Vv soucasné dobé podporuje kulturni, charitativni i sportovni projekty. Je generalnim partnerem
HK Mountfield Hradec Kralové a Rugby club Mountfield Ri¢any a v letech 2017, 2018
podporila také reprezentantku v atletice Evu Nyvltovou (Mountfield, 2019).

Spolec¢nost Mountfield Mnichovice nepodporuje prozatim Zadnou z mistnich organizaci a proto
se spolek TVT Motion Mnichovice domniva, Ze by spole¢nost mohla mit z4jem na podpofie
mistniho sportovniho klubu. Navic gymnastické odvétvi, kterym se spolek zabyva, nebude
konkurenci pro rugbyovy fic¢ansky klub, jakou by mohl byt napf. fotbalovy mnichovicky klub.
s manzelkou majitele spolecnosti, ktera i po ukonceni jejich pracovniho vztahu opétovné
kontaktovala sle¢nu Cervenkovou s zadosti o pomoc, které bylo vyhovéno. Proto by ji sle¢na
Cervenkova nyni mohla telefonicky kontaktovat s prosbou o kontakt na pana manzela a s
nastinénim z jakého dtvodu ji o kontakt zada. V ptipad¢ uspésného predani kontaktu by se
organizace snazila domluvit s vlastnikem spolecnosti nebo s osobou kompetentni v téchto
zalezitostech osobni schiizku, na které by byla organizace TVT Motion Mnichovice kratce
ustné predstavena: jeji poslani, strategie a cile a v piipad¢ zajmu by bylo povidani doplnéno o
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2minutovy video sestfih vytvofeny pro tyto piilezitosti. Déle by sle¢na Cervenkova piesla
k druhu mozné spoluprace. Piedstavi zaméry, na co by organizace pouzila finan¢ni prostredky,
Vv tomto pfipad¢ by to bylo gymnastické vybaveni do sportovni haly, v které TVT Motion
Mnichovice ptsobi. ProtipInénim by byla reklama dle pozadavkl spolecnosti Mountfield, napf.
velkoploSny banner na pfistupovych vratech k télocvicné. V tomto piipad¢ se jedna o
potencidlni sponzorstvi.

. Reklama Ri¢any

Provozuje fyzicka osoba Jan Moravec dle Zivnostenského zakona v oboru reklamni ¢innost,
marketing, medialni zastoupeni (Rejstiik firem, 2019).

S touto lokalni firmou spolupracuje organizace TVT Motion Mnichovice jiz od svého zalozeni.
budovani mista na trhu. Organizace TVT Motion Mnichovice se chysta potadat
celorepublikovy teamgymovy zavod (jednim z divodi potadani zavodu je také zviditelnéni
spolku) a k propagaci této akce se rozhodla vyuzit pravé tuto firmu, jejiz produkty i jednani
zna. Organizace uskutecni telefonickou a nasledné osobni schiizku se zastupcem firmy,
s kterym se osobn¢ zna. Na schiizce navrhne spolupraci na projektu teamgymového zavodu
pofadaného spolkem v ficanské sportovni hale. Organizace k tomuto projektu chce vyuzit
sluzeb firmy. Konkrétné: tisk velkoplosnych bannert, plakatd, pozvanek a brozur a bude po
firm¢& poptavat slevu. Jako protiplnéni je i v tomto piipadé nabidnuto umisténi loga firmy
Reklama Ri¢any na vechny materialy, které pro dany zavod pfipravi. V piipadé kladné
domluvy by byla spolkem navrhnuta smlouva o reklamé, jednalo by se tedy o sponzorstvi.

° Vares

Rok zaloZeni: 1990;
S}’dlo: Prazska 539, 251 64 Mnichovice;
ICO: 00662437 (Rejstiik firem, 2019).

Dalsi firmou, kterou by organizace méla oslovit s Zadosti o podporu je se sidlem ve mésté
Mnichovice, firma Vares. Vares se vice nez 25 let zabyva vlastnim vyvojem a vyrobou
farmaiské, komunalni techniky a gastro techniky (Vares, 2019). Logo této firmy lze ¢asto spatfit
na spolecenskych ¢i lokdlnich sportovnich akcich, které firma finanéné€ podporuje. Lze fici, ze
firma Vares dbé na svou spolecenskou odpovédnost pfedevsim v okoli svého sidla a tak by se
zde organizace méla domluvit osobni schiizku a zadat o podporu, piesto, Ze se S vedenim firmy
osobn¢ neznd. Tuto firmu by spolek Zadal o dar v podobé finan¢niho ptispévku, ptipadné o dar
za reklamu.

2. Parametr — Zainteresovani

Tento parametr zahrnuje firmy s vazbou na organizaci TVT Motion Mnichovice. Druhy vazeb
jsou vypsany v nasledujici tabulce 3 Vazby na TVT Motion Mnichovice. V tabulce po levé
strané je potenciadlni darce nebo osoba, kterd miZe darce ovlivnit v rozhodnuti o poskytnuti
daru. Na pravé stran€ jsou vypsdny moznosti vztahu této osoby ke spolku.
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Tabulka 3 Vazby na TVT Motion Mnichovice

Firma / Fyzicka osoba poskytujici dar Jaky je jeji vztah s TVT Motion Mnichovice

Sam navstévuje kurzy TVT Motion Mnichovice

Jeho potomek navstévuje kurzy TVT Motion

Reditel / zaméstnanec na vysokém postu firmy Mnichovice

Prateli se s trenérem ¢i vedenim organizace TVT
Motion Mnichovice

Zdroj: vlastni zpracovani

. Petra Endrstova
Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zédkona v oboru pekatstvi, cukrafstvi, hostinska
¢innost a vyroba.

Pani Endrstova ma dva syny, ktefi navstévuji kurzy spolku a s celou rodinou se pravidelné
ucastni spolkovych aktivit. Pani Endrstova plné¢ podporuje nadSeni obou chlapct do cviceni a
byla by rada, kdyby se oba chlapci dali na dlouhodobou teamgymovou kariéru.

Vzhledem Kk zivnosti, kterou pani Endrstova provozuje, by ji spolek mohl oslovit s Zzadosti o
pomoc, pii konani spolkovych akci (mikulasska besidka, vanoc¢ni besidka, rozlu¢kové akce
nebo soustfedéni), kam by mohla ptipravit obcerstveni v podobé¢ sladkych a slanych zdkuskt a
drobného peciva. Tyto zaleZitosti vzdy zajistoval spolek ndkupem.

Trenérka spolku, ktera je také zakladajicim ¢lenem spolku a ma na starosti kurzy, které chlapci
chlapci pfi trénincich vedou apod. Proto by tato trenérka byla povéfena k osloveni pani
Endrstové ohledné daru spolku v podobé sluzby. Setkani by probéhlo az po telefonické
domluvé, kde by byl nastinén pfedmét setkani, pokud by pani Endrstova souhlasila, uskutecnila
by se dle vzajemné domluvy neformalni osobni schiizka, na které¢ by pani Endrstové byla
navrzena piedstava spolku o daru v podobé¢ sluzby.

Pokud by schiizka skoncila ke spokojenosti obou stran. Spolek by po kazdé akci, na kterou by
pani Endrstova ptispéla svymi cukraiskymi vyrobky, dal k podepsani darovaci smlouvu, jejichz
pfedmétem by byla sluzba v ur€ité penézni hodnoté, kterou by pani Endrstova vy¢islila.

3. Parametr — Znamost znac¢ky ve sportovnim odvétvi
J Litex

Rok zaloZeni: 1991;
Sidlo: TyrSova 238, 57001 Litomysl-Mésto;
ICO: 16211871 (Rejstiik firem, 2019).

Znacka Litex se zabyva vyrobou fitness obleceni pro dospélé i déti. Organizace TVT Motion
Mnichovice sdruzuje celkem 6 druZstev zavodniho teamgymu, s kterymi se pravidelné ucastni
zavodi po celé CR i v zahraniéi. Protoze spolek dba na své vystupovani a reprezentaci, navic
je teamgym sportem tymovym, chce, aby i obleceni sportovct bylo hodné dané akce, na kterou
se vypravi a aby mél cely tym obleceni jednotné. Spoluprace se znackou Litex by v tomto
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ohledu mohla pomoct. Firmu by spolek oslovil osobnim dopisem S navrhem na spolupraci:
Znacka Litex by darovala spolku détské sportovni odévy v potiebnych velikostech a poctech a
jako reklamu by si mohla se souhlasem zakonnych zastupcti vhodna dév¢ata nafotit v akci, tzn.
v gymnastickych pozicich, skocich a pouzit pro svou reklamu.

J Diony sports international s.r.o.

Rok zalozeni: 2011;
Sidlo: Revolucni 1596, Frydlant, 739 11 Frydlant nad Ostravici,
ICO: 28646959 (Rejstiik firem, 2019).

Spolecnost Diony sports se zabyva vyrobou sportovnich pomiticek a gymnastického naradi.
TVT Motion Mnichovice je pravidelnym odbératelem téchto vyrobku, casto s vysokou
potizovaci hodnotou, vétSinou se jedna o desitky aZ stovky tisic. Spolek je s kvalitou vyrobkl
i schopnosti firmy vyrobit zakazkové zbozi velmi spokojen a tak je vybaveni haly predevsim
V barvéch této znacky. Proto se spolek domniva, ze by jej firma mohla zafadit mezi tzv. vérné
zékazniky a na dal$i ndkupy ziskat vérnostni slevy. S timto navrhem by spolek spolecnost
kontaktoval nejprve telefonicky a v ptipadé potieby domluvil osobni schizku nejlépe
Vv télocvicné/plsobisti spolku.

3.3.2 Dotaéni vyzvy

V této podkapitole jsou vypsany dotaéni vyzvy, na které by organizace TVT Motion
Mnichovice méla reagovat, pokud budou vypsany i v dalSich letech. Dle naroc¢nosti vyzvy
daného programu je mozné oslovit K jejimu vyplnéni a sepsani vS§ech materiald dle pozadavka
vyzvy externiho poradce, ktery se zabyva dotacnimi programy daného typu.

Vyzvy MSMT, na které by organizace méla reagovat v piipadg, Ze vypsany i v piistich letech:

e Vyzva ORGANIZACE SPORTU 2019 — Pohyb a zdravi.
e Vyzva MUJ KLUB.

Dotaéni programy stiedoceského kraje:

e Podpora déti a mladeZe ve StiedoCeském kraji 2019 (StfedocCesky kraj, 2019).

Organizace by méla i nadale pravidelné podavat nejpozdéji k poslednimu tinoru zadost o dotaci
mésto Mnichovice.

Déle by se organizace méla informovat a pravidelné kontrolovat webové stranky zastit'ujicich
svazil, evropské gymnastické unie (UEG) a Ceské gymnastické federace (CGF), zda nejsou
vyhlaseny dota¢ni a grantové vyzvy, jejichz podminky by TVT Motion Mnichovice spliovala.

Organizace TVT Motion Mnichovice neméla doposud mnoho pfileZitosti jako neziskova
organizace erpat dotace a granty. Castou podminkou dotaci pro sportovni kluby této velikosti
je minimdlni funkéni obdobi 2 roky. Tuto podminku organizace splituje az od mésice srpna
2019, kdy se ji oteviou dals$i moznosti k ziskani prostfedkl z vetejnych fondi.

33



3.3.3 Kalkulace provozu TVT Motion Mnichovice

V této kapitole jsou zobrazeny planované naklady pro nasledujici rok 2019/2020 a tfi varianty
moznych piijmi. Varianta pesimisticka, optimisticka a realna.

Tabulka 4 zobrazuje jednotlivé nékladové polozky, které spolek planuje vynalozit v roce
2019/2020. Prvni ndkladovou polozku tvofi nijemné prostor, télocvicen, v kterych spolek
provozuje své sluzby. Dalsi ¢astkou jsou energie, spojené s ndjmy télocvicen. Néklady na
trenéry/pracovniky tvoii nejveétsi nakladovou polozku. Tato ¢astka méa byt vynalozena na 8
pracovnikl spolku - trenérii, asistenti trenérd, ucCetnich a klubovych rozhod¢ich. Béhem
nasledujiciho roku planuje spolek vynalozit prosttedky na pofizeni nékolika kusa
gymnastického naradi, celkem v hodnoté 150 000 K¢. Mezi vynalozené naklady jsou zafazeny
také ndklady na reklamu, propagacni materidly, letaky, plakaty, reklamni pfedméty. Posledni
polozkou jsou tzv, ostatni naklady vyc¢islené na 30 000 K¢ a fadi se mezi n¢€ napt. hygienické
potieby, materidl do 1€kéarnicky, myci prostredky.

Tabulka 4 Planované naklady na provoz

Planované naklady na provoz TVT Motion Mnichovice 2019/2020

Najemné 108 000 K¢
Energie 60 000 K¢
Naklady na trenéry/pracovniky 526 500 K¢
Potizeni hmotného majetku 150 000 K¢
Reklama 37 000 K¢
Ostatni 30 000 K¢
Suma 911 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5 zobrazuje jednotlivé moznosti ptijmu spolku v roce 2019/2020.

Tabulka 5 Pfijmy organizace, 3 varianty

Piijmy TVT Motion Pesimisticka Optimisticka Reilna varianta
Mnichovice varianta varianta

Kurzovné 520 000 K¢ 640 000 K¢ 580 000 K¢
Vedlejsi Cinnost 0 K¢ 10 000 K¢ 3000 K¢
Dary od individualnich darct 55 000 K¢ 110 000 K¢ 75 000 K¢
Mountfield, a.s. 50 000 K¢ 100 000 K¢ 75 000 K¢
Reklama Ri¢any 15 000 K¢ 25000 K¢ 15 000 K¢
Vares 20 000 K¢ 60 000 K¢ 20 000 K¢
Endrstova 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Litex 0 K¢ 40 000 K¢ 10 000 K¢
Diony 0 K¢ 22 200 K¢ 5000 K¢
Dotace - MSMT 80 000 K¢ 123 000 K¢ 123 000 K¢
Dotace - StiedoCesky kraj 10 000 K¢ 30 000 K¢ 20 000 K¢
Dotace — mésto Mnichovice 0 15 000 K¢ 10 000 K¢
Suma 765 000 K¢ 1190200 K¢ 951 000 K¢
Zisk -146 500 K¢ 278 700 K¢ 39500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Krom pfijmu, které byly jiz zobrazené v grafu 1, kurzovné a dary od individudlnich darct jsou
dale v tabulce potencidlni dary od: Mountfield, a.s., Reklama Riéany, Vares, pani Endrstové,
Litex, Diony a dotace od MSMT. Pesimistickd varianta pi{jmt pro rok 2019/2020 generuje
ztratu 165 000 K¢, V optimistické varianté naopak generuje zisk 223 700 K¢ a realna varianta
vykazuje zisk 6 500 K¢.
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3.4 Zhodnoceni a doporuceni

Na zakladé zpracovanych, pro celou bakalaiskou praci podstatnych teoretickych pojmd, byla
zpracovana Cast prakticko-analyticka. Z této ¢asti prace vychazi, ze zdroje organizace nejsou
vyrovnané. Organizace TVT Motion Mnichovice Vv poslednich dvou letech disponuje
dostate¢nym poctem ¢lend, ktefi zajiStuji soucasny chod spolku prostfednictvim pravidelné
uhrady ¢lenskych ptispévkl. Soucasny stav, ktery je zobrazen v analyze zdroju, ale neumozni
dalsi rozvoj organizace ani zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Organizace by se tedy neméla
spoléhat na dosud nardstajici pocet ¢lend, Ktery se neda plné zajistit, ale méla by zajist'ovat
pfisun prostfedkl i Z jinych zdroji. Protoze vyrovnanost vicezdrojového financovani 1épe
zajisti jiz zminény zamér organizace, kterym je dlouhodobé provozovani sportovniho klubu ve
meésté Mnichovice a navySovani poc¢tu svych Clent. K vyrovnanosti zdroju, jak vyplyva
z analyzy zdroji, musi organizace navysit pfedevs§im dary a prostfedky z dotaci. Aby bylo
mozné ziskavat prostiedky z vefejnych fondi nebo od individudlnich ¢i firemnich dérci je
zapotiebi dostat organizaci vice do povédomi. Tedy zvolit vhodnou komunikaci se svym
okolim.

Pravidelné schiize vykonného vyboru organizace:

Schiize vykonného vyboru spolku by méli byt prvni aktivitou, kterou organizace podnikne a
kde se stanovi nasledujici fundraisingové aktivity. Schiizi by méla svolat predsedkyné spolku
Tereza Novéakova. Hlavnim tématem by byly fundraisingové aktivity. Schiizi by koordinovala
predsedkyné spolku a byla by vedena metodou brainstormingu. Pfedmétem schiize by byly
marketingové aktivity, fundraisingovy plén, vybér darcti a dotacnich programli a vybér
fundraisera.

Marketingové aktivity:

J Propagace spolku prostfednictvim méstského 1 regiondlniho €asopisu (Zivot Mnichovic,
Zaprazi).

° Vyuzivani socialnich siti, predevsim sit¢ Facebook, Instagram, Youtube, kde mize byt
organizace v kontaktu s mladymi zajemci o sport.

o Zacileni na rodi¢e déti §kolniho a predskolniho véku. Rozmisténi letack do MS a ZS
vzdy na zacatku Skolniho pololeti.

. Déle prohlubovat vztahy s méstskym Ufadem, aktivné se iCastnit a vypomahat na akcich
poradanych méstem Mnichovice, zapojit se do programil napf. s gymnastickym
vystoupenim.

. Poradani akci pro vefejnost, napi. - Den otervienych dvéii, détsky den, teamgymova
akademie.

Fundraisingovy plan:
Dalsim doporucenim je zpracovani fundraisingového planu, ktery by mél obsahovat situa¢ni
analyzu spolku, analyzu soucasnych i potencialnich zdrojii a finan¢ni potieby pro dalsi rok.

Vybér potencialnich darci a prileZitosti:

Novi darci by mohli byt navrhovani pomoci brainstormingu a tito darci by posléze méli byt, co
nejblize zanalyzovani pomoci dostupnych internetovych zdrojii a pfipadnych zkuSenosti
pracovnikl spolku s darci. Vybér firemnich i individudlnich darct byl v préaci rozdélen podle
jednoduchych parametrti. Tyto parametry se mohou stat voditkem pro organizaci i do dalSich
let. Protoze na zaklad¢ zpracovanych parametrii, by se jisté¢ dalo nalézt darci jest€¢ mnohem
vice a oslovenim darcli pfedstavenych v této bakalafské praci si organizace jisté nezajisti
prostiedky na neomezen¢ dlouhou dobu.
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Pod prvni parametr byly zatazeni potencidlni darci z blizkého okoli, tedy firmy sidlici do 10
kilometri od pasobisté spolku. Dal$im parametrem, dle které¢ho byly vyhledévani potencidlni
darci byly tzv. zainteresovani dérci neboli osoby urcitym zptisobem spjaté se spolkem. Treti
parametr je nazvan ,,zndmost znacky ve sportovnim odveétvi®.

Potom, co budou darci blize ptfedstaveni, by mé¢li byt navrnuté vhodné metody k jejich
kontaktovani, napt.:

Individualni darci:

. Pani Petra Endrstova — kontakt by mél byt v zasadé osobni.

o Soucasni darci — pravidelna osobni setkani.

V individudlnim darcovstvi se shledava velky potencial. Proto by se mélo zvlast dbat na
kontakt s darci, pracovnik musi véfit v poslani organizace a dokazat ho predat telefonicky nebo
pii setkani tvari v tvar.

Firemni dareci:

Mountfield a.s. — kontaktovat telefonicky a Zadat o osobni setkani;

Reklama Ri¢any — kontaktovat telefonicky a zadat o osobni setkani;

Vares — osobni setkdni s vedenim firmy;

Diony sports international s.r.0. — kontaktovat telefonicky;

Litex — kontaktovat osobnim dopisem a zadat o osobni setkani.

Firemni darcovstvi je pro organizaci zcela nova doporucend, fundraisingova aktivita.
Zdroje tohoto typu nesou moznost ziskani vétsiho mnozstvi finan¢nich prostredkii nebo ziskani
jiné nez finan¢ni podpory, napf. hmotné dary nebo slevy. O firemni dirce by se méli starat
pracovnici, ktefi dokazi predat diivod potiebnosti dari.

Samofinancovani:
. Kurzovné — zde by mélo byt vyuzito e-mailové, telefonické kominukace se soucasnymi i
potencialnimi novymi ¢leny spolku.

-----

Dotace:

e MSMT - Organizace sportu 2019, Mij klub — Zadost o dotaci;
« Stfedogesky kraj — Zadost o dotaci;

e Maésto Mnichovice — Zadost o dotaci.

Vybér fundraisera:

Cilem schiize by mélo byt ke jmenovannym aktivitam ptidéleni pracovnika. Pracovnika, ktery
bude vykonavat fundraisingové aktivity vybere piedsedkyné spolku, dle nejlepsich odbornych
piedpokladii a nejvhodnéjSich osobnostnich vlastnosti. Z dat nashromazdénych pro tuto préci
se jako nevhodnéjsi pracovnik k oslovovani individualnich a firemnich darct jevi Kristyna
Cervenkova. Méla by mit na starosti veskerou komunikaci s potencialnimi i sou¢asnymi darci
a veSekeré marketingové aktivity. V pifipad€¢ zaddani o dotace je vhodnéjSim pracovnikem
Veronika BlaZzkova, kterd jiZz s psanim projekth pro ziskdvani dotaci md zkuSenosti
z pfedchoziho zaméstnani, proto je vhodné jejich zkuSenosti vyuzit a dota¢ni/grantové vyzvy
vlozit do jeji kompetence. Naplni jeji prace by mélo byt vyhledavani ptilezitosti, psani projekta
pro dotacni programy, v€asné poddvani zadosti a kontrola vysledkli danych programi.
V ptipadé€, Ze by se naskytlo vice dotacnich vyzev v jednom obdobi a vytizenost zvoleného
pracovnika by byla pfili§ velkd, doporucuje se organizaci najmout externiho fundraisera
zaméieného na dotacni programy pro sport.
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Organizace TVT Motion Mnichovice by méla dale vyhledavat a oslovovat nové potencialni
dérce a vytvaret aktivity k udrzeni téch stavajicich. Protoze, jak jiz bylo zminéno v teoretické
casti prace, fundraisingové aktivity ¢asto konci zklamanim, z toho diivodu by zadosti o dar ¢i
dotaci m¢lo byt poddno co nejvice. Na zaveér prace jsou vypracovany tabulky, které napomohou
konkretizovat predstavy o potiebé¢ a mnozstvi dari od sponzori. Vycisleni pldnovanych
nakladli zobrazilo, jaké mnozstvi prostfedkii musi organizace sehnat na jeji chod. Pfijmy
organizace byly odhadnuté ve varianté¢ na pesimistické, optimistické a redlné. Z porovnani
variant vyplyva, ze pti pesimistické varianté, by na planované naklady schazelo 146 500 K¢.
V tomto piipadé by organizace musela své planované naklady vyrazné snizit. Mezi naklady,
které 1ze snizovat patii naklady na trenéry/pracovniky, naklady na pofizeni hmotného majetku
nebo reklamu. S nejvétsi pravdépodobnosti by nedochazelo k rozvoji spolku ani zkvalitiovani
jeho sluzeb. Pfi optimistické varianté spolek své naklady mize navysit jeste o 278 700 K¢.
V tomto ptipad€ by mohl spolek jesté navysit své naklady, napt. ptijmout dalsi vzdélané trenéry
a stavajicim nabidnout vyS$i platové ohodnoceni. Pti realné varianté Se organizace
pravdépodobné nemusi obavat existencnich problémd, protoze docilila zisku 39 500 K¢.

Doporucenim plynoucim z této bakaldiské prace jsou fundraisingové aktivity vedouci

k ziskavani prostiedki od jednotlivych zdroju, které mohou napomoci k rozvoji organizace a
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.
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4 Zavér

Cilem této bakalafské prace s nazvem ,,Fundraisingové aktivity neziskové organizace TVT
Motion Mnichovice® bylo doporucit organizaci vhodné fundraisingové aktivity, které
napomohou k rozvoji organizace a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Cile mélo byt dosazeno

za pomoci nékolika metod, které byly vyuzity, jak v teoreticko-metodologické, tak v prakticko-
analytické Casti prace.

Rozvoj a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb by mélo byt soucésti poslani a zdmért vétSiny
organizaci statnich, nestatnich, ziskovych i neziskovych. V organizaci TVT Motion
Mnichovice tomu tak je a tato prace ji miize napomoci K napliovani jejiho zaméru. Vyssi pocty
zajemcu o sport Ize, ale oslovit teprve ve chvili, kdy ma organizace dostatek vzdélanych trenért
a vybavenych prostor, v kterych se mizou kurzy uskutecnit. Ale na v§echny tyto pozdavky jsou
potiebné finan¢ni prostiedky i jiné zdroje. Pokud chce organizace dostat svého zaméru, je nutné
tyto prostfedky néjakym zptisobem ziskat. Tato bakalatska prace se zabyvala otdzkou, jaké
aktivity podniknout, aby byly tyto prosttedky ziskany.

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace byla zpracovana tak, aby byly objasnény potiebné pojmy
nastolené tématem prace, kterym jsou ,,Fundraisingové aktivity neziskové organizace TVT
Motion Mnichovice“. Mezi ptedstavovanymi pojmy byl fundraising, fundraisingové aktivity a
nastroje, které se mezi né fadi. Dale bylo v teoretické ¢asti feSeno personalni zajisténi
fundraisingovych zalezitosti nebo fundraisingové zdroje a analyzy. Dilezitou soucasti pro
vysledky této prace bylo vypracovani pravé fundraisingové analyzy, obsahujici teoretické
popsani analyzy zdroji, PEST a SWOT analyzy. Tyto fundraisingovou analyzou stanové
metody byly v prakticko-analytické c¢asti prace zasazeny do redlného prostiedi vybrané
neziskové organizace. Soucasti teoretické casti bylo také popsani neziskového sektoru,
ve kterém organizace pohybuje a také je nedilnou soucasti fundraisingu. Tato kapitola obsahuje
1 charakteristiky jednotlivych pravnich forem neziskového sektoru, predevSim pak pravni formy
zapsaného spolku, kterym TVT Motion Mnichovice je.

Zamérem prakticko-analytické casti této prace bylo na zdkladé zpracovanych pojmi
Vv teoreticko-metodologické ¢asti dojit ke stanovenym cilim prace. Pfedstaveni organizace TVT
Motion Mnichovice bylo vypracovano hned v uvodu prakticko-analytické ¢asti a odpovidalo
na otazky poslani organizace, marketingového mixu 4P 1 persondlnich sloZek organizace.

Aby bylo mozné stanovit v zavéru prace doporucujici fundraisingové aktivity, bylo zapotiebi
provést rozbor soucasnych zdroji organizace, pomoci kterych byly zjistény nedostatky
vV pomérném zastoupeni jednotlivych zdrojii. Analyza soucasnych zdroji ukézala ptevahu
vlastnich zdroju v podobé ¢lenskych piispévki. Soucet cizich zdroju v podobé piijmi z vedlejsi
¢innosti, dotaci ¢i dart pak netvofil ani 25% celkovych zdroji, ani v jednom ze dvou
sledovanych obdobi. Pomérné zastoupeni jednotlivych zdrojli organizace tak zobrazuje
potfebnost navyseni piijmi z darti a dotaci.

Vysledkem této prace je zpracované doporuceni konkrétnich fundraisingovych aktivit
organizace TVT Motion Mnichovice. Doporucené fundraisingové aktivity jsou navrzeny
vV ramci spoluprace s Okolim organizace a maji napomoci K rozvoji organizace a zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb. V kapitole jsou urCeny parametry, pomoci kterych byli vybrani
individualni a firemni darci. Tito darci jsou Vv kapitole piedstaveni a dale jsou navrhnuty
fundraisingové aktivity, vedouci k ziskavani prostiedkii od jednotlivych zdroju. Zavérem prace
je zpracovana kalkulace s tfemi variantami piijmu, pesimisticka, optimisticka a realna varianta.
Z nichz vychdzi, Ze redlna varianta piijma se bez problémil vyrovna planovanym nakladiim a
optimisticka varianta navic dovoluje naklady spolku zvysit o 278 700 K¢.
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Prilohy

Tabulka 3 hodnoceni faktord SWOT analyzy 1

Véha | Hodnoceni | Vyznamnost | Celkem
SILNE STRANKY
e Inovativni zaméstnanci 0.2 3 0.6 5
e Vysoka kvalifikovanost/odbornost 0.4 5 2
trenéril
e Kvalita sportovnich pomticek a nafadi- 0.2 3 0.6
vyuziti profesiondlnich technologii
e Sluzby pro Sirokou klientelu (nejmensi 0.2 4 0.8
déti az dospéli neomezenc)
SLABE STRANKY
e  Vysoké naklady na profesionalni nafadi 0.2 1 3.7
e  Omezeny piistup k dotacim a grantiim 0.5 2
e  Omezeny piistup k odbornym 01 0.3
personalnim zdrojim
e  Nizka zkuSenost s dota¢nimi a 0.2 2 0.4
grantovymi zadostmi
PRILEZITOSTI
e  Vzestup sportovniho odvétvi teamgym 0.2 3 0.6 3.7
e  Prestiz trenérii v gymnastickém odvétvi 0.3 5 15
e  Propagace pomoci médii a socialnich 0.3 1.2
siti
e  Nové dotacni programy 0.2 3 0.6
OHROZENI]
e  Nezijem détskych klientd 0.5 1 0.5 24
e  Nezajem dospélych klientt 01 0.3
e Nedostatek zaméstnanct pii velkém 0.2 4 0.8
zajmu klientd
e  Ptichod nové konkurence 0.2 3 0.6

Zdroj: vlastni zpracovani




