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Uvod
Jiz ve starém Rimé, pii vzniku Spojenych stati americkych nebo b&hem Velké
francouzské revoluce prosazovali politici své zdjmy a snazili se ziskat co nejvetsi
podporu od ostatnich stejné, jako je tomu dnes. Tato rizna sdruzeni ¢i hnuti povazujeme
za predchidce modernich politickych stran.® Politické strany, vtom smyslu jak je
chapeme dnes, se zacaly utvaiet v 19. stoleti a ve stoleti 20. se pak zacaly velmi rychle
vyvijet. Tento trend ochromila, nicméné¢ nezastavila vina totalitnich rezimu, ktera
zasédhla vétsinu stati Evropy ve 20. stoleti.

Vyvoji a typologii politickych stran se vénuje Maurice Duverger, ktery
v 50. letech minulého stoleti rozlisil strany kadrové a masové (1954).% Ale s rozvojem
médii, komunikace, vzdélanosti a dostupnosti informaci se ménil i charakter politickych
stran. Otto Kirchheimer typologii rozsifil o catch-all stranu, ktera reflektovala rozpad
tradi¢nich socidlnich a nabozenskych vazeb (1966).3 V poloviné 90. let Peter Mair a
Richard Katz ptedstavili stranu kartelovou, ktera je vice zavisla na statnim financovani
(1995). Kirchheimeruv koncept rozvinul Angelo Panebianco (1988), ktery se vedle
a profesionalizaci volebnich kampani. Dal$im vyznamnym meznikem pro Vvyvoj stran
byl pad totalitnich rezimid koncem 80. a pocatkem 90. let. Nehroutily se vSak
jen systémy totalitni, ale v nékterych zemich jako Italie, i stranické. Krize italského
stranického systému vytvofila idedlni prostfedi pro vznik novych politickych stran
i stran nového typu, jakou byla strana Silvia Berlusconiho Forza Italia. Tato udalost
podnitila Jonathana Hopkina a Caterinu Paolucci k vytvofeni konceptu strany-obchodni
firmy, ktery vychazi z Panebiancovy volebné profesionalni strany, ale je specifi¢téjsi
ohledné stranické struktury, kterd se podobd firmé (1999). Typologii vztahli mezi
politickou stranou a firmou se vénuji autofi Iain McMenamin a Roger Schoenman.
Vztah, kdy je firma spojena s jednou konkrétni stranou oznacili jako manzelstvi, které
by strany mély preferovat, jelikoz jim umoziiuje Cerpat vyhody tohoto vztahu a zaroven

toto erpani znemoziuje straniam ostatnim (McMenamin, Schoenman 2007: 155).*

! Plebejci a patricijové v antickém Rimg, toryové a whigové v Anglii 18. stoleti nebo jakobini b&hem
Velké francouzské revoluce (Fiala, Strmiska 2009: 22).

2 Podrobngji k vyvojové typologii politickych stran viz kapitola 1.

3V Gesting se objevuje také pod oznadenim univerzalni strana (Richova 2002: 88).

* Dal§imi typy vztahi jsou abstinence, kdy firma nechce byt spojovéna s Zadnou stranou a polygamie, kdy
je firma asociovana s vice stranami zaroven. Poslednim typem je sériovda monogamie, pfi niz firma stran\
Casto stiida. (McMenamin, Schoeman 2007: 155).



Rozvoj modernich politickych stran poskytl moZznost ucastnit se politiky téméf
kazdému, vznika stale vice novych stran a hnuti, které je obtizné zafadit, proto je
vyzkum v oblasti typologie stran i v soucasnosti relevantni.’> To potvrzuji i Richard
Gunther a Larry Diamond ve své praci Political Parties and Democracy, kde se
zabyvaji typy a funkci politickych stran (2001). Kladou si otazku, zda strany
v modernich demokraciich ztraceji svlij vyznam nebo jsme pouze vstoupili do nové éry,
kde technologické a socidlni zmény transformovaly povahu politickych stran bez
snizeni jejich vlivu? Piiklani se kndzoru, ze nové typy stran Iépe odpovidaji
pozadavkliim dne$nich ob¢antl nez ty typy stran, které vznikly v ptfedchozich generacich.
Proto je dulezité systematicky zkoumat typy nové vznikajicich stran v soucasnych
demokraciich (Diamond, Gunther 2001: 3-4).

Ceské politické prostfedi a vyvoj &eskych politickych stran je v literatute
zpracovan velmi podrobné a existuje velké mnozstvi odbornych knih i ¢lankt. Témto
tématim se vénuji Stanislav Balik,® Toma§ Jarmara,” Karel Voditka a Ladislav
Cabada.® Pokud jde o volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky (PS
PCR) v letech 2010 a 2013 a nové politické subjekty Véci vefejné (VV) a ANO 2011,
tato témata zatim nejsou dostatené nebo vubec zpracovana vzhledem k jejich
aktualnosti a proto je jejich vyzkum potiebny. Volbam do PS PCR 2010 a tedy i VV se
vénuji Stanislav Balik (2010) a Lukas Linek (2012). Piesto je vétSina informaci Cerpana
pfedev$im z internetovych stranek zminénych stran a ztydeniku Respekt, ktery
komentuje aktualni déni v doméci 1 zahrani¢ni politice. Krize italského stranického
systému, politicka scéna a vstup Silvia Berlusconiho do politiky jsou témata zpracovana
mnoha autory. Vyzkum té€chto témat je kvalitni a rozséhly, ale jeho znacna cast je
dostupné pouze v italském jazyce, coz mize pusobit jisté jazykoveé bariéry.

Na ceské politické scén¢ az donedavna dominovaly dvé politické strany,
Obcanska demokraticka strana (ODS) a Ceska strana socialng demokraticka (CSSD).

K dals$im vyznamnym stranam ceského stranického systému patii Kiest'anska

® Pied rozvojem volebniho prava od poloviny 19. stoleti byla Gi¢ast v politickych hnutich i moznost volit
vyhrazena pouze pro privilegované obcany.

® Balik, Stanislav. 2010. Volby do Poslanecké snémovny v roce 2010. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury.

” Jarmara, Tomas. 2011. Politické strany: kapitoly z teorie a praxe politickych stran. Ostrava: Ostravska
univerzita v Ostrave.

8 Cabada, Ladislav, Karel Vodicka. 2003. Politicky systém Ceské Republiky. Praha: Portal.



demokratick4 unie-Ceskoslovenska strana lidova (KDU-CSL)” a Komunistické strana
Cech a Moravy (KSCM)."® ODS a CSSD se stiidaly ve vladg, jejich volebni zisky byly
pomérné vyrovnané a v POrovnani s ostatnimi stranami vice nez dvojnasobné. Pro
novou politickou stranu ¢i hnuti je vstup do takto nastaveného systému, kde dominuji
dvé politické strany, t&7ky, nicméné& neni nemozny. Ve volbach do PS PCR Vv roce
2010 uspély dve nové politické strany Véci vetejné a TOP 09 (Tradice, odpoveédnost,
prosperita) a v roce 2013 se do parlamentu dostaly dal$i dvé nové strany Usvit piimé
demokracie a ANO 2011. Tato skutecnost je jesté zajimavéjsi vzhledem k volebnim
ziskiim téchto novych parlamentnich stran, kdy v roce 2010 VV ziskaly témét 11 %,
TOP 09 16,7 % a ve volbach 2013 obdrzelo hnuti ANO 2011 18,7 %. V roce 2010
volebni zisky ODS a CSSD klesly a byly zatim historicky nejnizi od voleb do PS PCR
v roce 1996 a piestoze v roce 2013 se CSSD stala vitézem voleb, jeji volebni zisk byl
jesté nizdi nez v roce 2010." Pred volbami v roce 2010 adn4 nova politicka strana
nezaznamenala tak velky uspéch jako TOP 09 a VV. Pravé proto byly vysledky tak
prekvapivé a politology jsou oznafovany jako politické zemétreseni, Objevily se 1
nazory, ze dojde k restrukturalizaci ¢eského stranického systému (Linek 2012: 10).

V poslednich letech se setkavame s novym typem strany, ktera by se dala nazvat
jako podnikatelska. Je ji mySlena politickd strana nebo hnuti, které maji ve svém cCele
vyznamné a vlivné podnikatele, kteti jsou diky zna¢nému kapitalu, ktery mohou
do propagace své strany vlozit, a také diky svému vlivu na média, ve volbach uspésni.
Neni vibec vyjimkou, Ze spousta téchto podnikatelti, ktefi se zacali aktivné ucastnit

vysoké politiky, nékterd média, at’ uz televizni stanice, rozhlasy nebo periodika vlastni,

% Voligska podpora se v letech 1996 a 2013 pohybovala mezi 6-9%. Vyjimkou byl volebni zisk 14 %
v roce 2002 a rok 2010, kdy se kviili zisku pouhych 4 % voliéskych hlasi strana nedostala do PS PCR
(volby.cz).

19 Mezi lety 1996 a 2013 se voli¢ska podpora pro KSCM pohybuje mezi 10 az 12 %. Vyjimkami byly
volby v roce 2002, kdy ziskali 18 % a volby 2013, kde byl zisk 14 % hlast (volby.cz).

" Tabulka 1: Volebni vysledky parlamentnich voleb z let 1996-2013

1996 1998 2002 2006 2010 2013
ODS 29,6% 27,7% 24,5% 35,4% 20,2% 7,7%
CSSD 26,4% 32,3% 30,2% 32,3% 22,1% 20,4%
\AY - — — — 10,9% -
TOP 09 - - - - 16,7% 12%
ANO 2011 - - - - - 18,7%

Zdroj: Autorka dle volebniho serveru Ceského statistického ufadu (CSU) 2014.




coz jim dava ohromny prostor pro propagaci a zvyseni Sanci své strany na ziskani
politickych mandati.*?

Tento jev jsme mohli pozorovat jak pii volbach do PS PCR v roce 2010, kdy
slavila uspéch nova strana VV =zaStiténa oblibenym televiznim moderatorem a
bojovnikem za prava ob¢ani Radkem Johnem a podnikatelem Vitem Bartou, tak pii
volbach v i{jnu 2013, kdy se tésné na druhém misté, hned za CSSD, umistilo hnuti
podnikatele a miliardaie Andreje Babise ANO 2011. Nové strany, které se objevily ve
vysoké politice, spojuji znamé, charizmatické osobnosti, velky finan¢ni kapital a uspéch
ve volbach. Piedobrazem témto stranam je znamy italsky politik Silvio Berlusconi a
jeho strana Forza Italia (FI). Tento podnikatel a medialni magnat slavil kratce
po zalozeni strany ohromny politicky tGspéch a je zndm ovliviiovanim médii, které
vlastni, ve svij prospéch stejné jako cCetnymi konexemi s vlivnymi lidmi. Kvili
ovliviiovani médii a spojeni svéti politiky a podnikéni se mu povedlo vyhrat volby,
které se konaly pouhé dva mésice po zalozeni strany. Pravé na zakladé Berlusconiho a
jeho strany byl popsan Jonathanem Hopkinem a Caterinou Paolucci koncept strany-
obchodni firmy a v ramci tohoto konceptu budou zkoumany ceské politické subjekty
ANO 2011 a Véci vefejné, které jakoZto nové strany slavily ohromny uspéch pfii
volbach na parlamentni trovni.

Toto téma bylo vybrano, jelikoZ problematika nové vzniklych stran a stran
obecné je stile aktudlni a pro obcanskou spolecnost dilezitd. Teoretické znalosti
problematiky politickych stran jsou pouZitelné na kazdodenni politickou realitu.
V zastupitelské demokracii zastupuji nazory a zajmy obcanl pravé politické strany.
Skrze volby vyjadiime urcité stran€ divéru, Ze nase zajmy bude nejlépe reprezentovat.
Voli¢im se tato diivéra v minulosti piilis nevyplacela® a tim, Ze od voleb v roce 2010
voli¢i vyhledédvaji alternativy a ddvaji Sanci novym politickym subjektiim, se projevuje
jistd zména v mysleni a nahlizeni lidi na politiku a jeji predstavitele.!* Pro tyto nové

strany je dtlezité, aby divéru volict nezklamaly, coz se stran¢ VV, ktera byla zapletena

12 Strana VV je oviem vyjimkou. Nevlastni média ani celostatni periodikum, ale vydavaji vlastni Gasopis
Prazan a také jsou vétSinovym vlastnikem spolecnosti Res Publica Publishing s.r.o. (Vefejny rejstiik
Ministerstva spravedlnosti CR 2014).

13 Zadné Geské politické strané se zatim nepodafilo ziskat ve volbach nadpoloviéni vétsinu hlast voli&i.
Strany jsou tudiz nucené vstoupit do vlady v koalici, pficemz béhem koali¢niho jednani musi ¢asto délat
kompromisy ohledné svého volebniho programu. Vysledny politicky program koali¢ni vlady tedy neni
presné ten, ktery voli¢ béhem voleb podporoval.

14 Nejen v Geské spolecnosti Casto prevlada nazor, 7e odevzdat hlas nové vzniklému politickému subjektu
vstupujicimu na politickou scénu, by se rovnalo hlasu zahozenému, jelikoz Sance takového subjektu na
volebni uspéch nejsou velké.



do korupénich afér, pfili§ nepovedlo. Na vysledky politického plisobeni politického
hnuti ANO 2011 si budeme muset jesté pockat, ale pokud by i tato strana zklamala
davéru volict, mohli by na nové politické subjekty v budoucnu zaneviit.

Cilem prace je predstavit model strany-obchodni firmy. Porovnat politické
strany Véci vefejné a ANO 2011 s charakteristickymi znaky tohoto konceptu a zjistit
do jaké miry nebo zda viibec tento koncept naplituji. Déle se zaméfim na Ceské a italské
politické prostiedi, na podminky, v jakych vznikly strany VV, ANO 2011 a italska FI a
pokusim se zjistit, zda mezi nimi existuje né¢jakd podobnost. Strany VV, ANO 2011 a FI
budou také podrobné&ji piedstaveny, abychom zjistili, v jakém prostiedi vznikly a do
jaké miry se fungovani stran VV a ANO 2011 podoba fungovani Berlusconiho strany.

V préci je vyuzit empiricko-analyticky pfistup a kombinace metod deskripce a
komparace. Deskriptivni metoda je vyuzita ptfedevSim v teoretické Casti prace pii
vyvojove typologii stran a také pfi popisu fungovani stran VV, ANO 2011 a FI. Prace se
zaméfi predev§im na model volebné profesionalni strany, piedstavené A. Panebiancem
v roce 1988 a na koncept strany-obchodni firmy vytvoteny v roce 1999 J. Hopkinem a
C. Paolucci. Metoda komparace je vyuzita pii porovnavani konkrétnich kritérii
konceptu strany-obchodni firmy se znaky stran VV a ANO 2011. Analyticky bude
zhodnoceno, jak a zda vibec strany VV a ANO 2011 napliuji kritéria konceptu strany-
obchodni firmy, a jak si jsou strany VV, ANO 2011 a FI podobné. Casové vymezeni
prace je ohrani¢eno transformaci italského stranického systému a vstupem Silvia
Berlusconiho a jeho strany Forza Italia na politickou scénu po¢atkem 90. let 20. stoleti a
volbami do PS PCR v roce 2013.

Vyzkumné otazky pro tuto praci zni: Do jaké miry ceské politické strany Véci
verejné a ANO 2011 naplnuji kritéria konceptu strany-obchodni firmy, vytvoreného
na zaklade italské strany Forza lItalia? Je tento koncept, vytvoreny na zdaklade
podnikatelského magndta a politika Silvia Berlusconiho, pouzitelny na ceské politické
strany a cCeské prostredi? Prosazovanim jaké politiky tyto nové vzmiklé strany slavi
uspéch ve volbach v systému s etablovanymi politickymi stranami? Prace ovéfuje

nasledujici hypotézy:

1) Koncept strany-obchodni firmy byl vytvoren na zdaklade Silvia Berlusconiho
a jeho strany Forza Italia, kterd vznikla ve specifickém prostiedi a
podminkach. Politické strany vzniklé v jinych zemich, a tudiz i v jiném

prostiedi a podminkdch, mohou spliiovat nektera kritéria tohoto konceptu.
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Jsou spiSe stranami volebné-profesiondlnimi nez stranami-obchodnimi

firmami ve smyslu Forzy Italia.

2) Podnikatelé  vstupujici snové  vytvorenou  stranou do  politiky
se V predvolebni kampani zameéruji na populisticka témata za ucelem zvyseni
swych Sanci na uspéch v parlamentnich volbéach. Akcentuji moralni otézky,
otazky politické kultury a predevsim poukazuji na zkazenost etablovanych
politickych stran podilejicich se na viade, nez aby se vénovali ekonomickym

otazkam, které jim jsou jakozto podnikateliim blizsi.

Prace je Clenéna do tii kapitol. Prvni kapitola se zabyva teoretickym ukotvenim
prace, konkrétnéji typologii politickych stran. Pfedstaveny jsou koncepty od 50. let 20.
stoleti M. Duvergera, O. Kirchheimera, R. Katze a P. Maira a podrobn¢ jsou zkoumany
koncepty strany-obchodni firmy J.Hopkina a C. Paolucci a volebn¢ profesionalni strany
A. Panebianca. Druhd kapitola se zamétfuje na vyvoj italského a ceského stranicko-
politického systému pro lepsi pochopeni okolnosti a podminek, ve kterych se utvaiely
strany FI, VV a ANO 2011. Dale jsou zkoumdany lidfi stran, jejich ideologie,
financovani a organiza¢ni struktura. Tteti kapitola analyzuje, jak strany VV a ANO
2011 odpovidaji kritériim konceptu strany-obchodni firmy vytvofené na zakladé FI.
Tyto strany nejsou porovnavany pouze v ramci uvedenych typologii politickych stran
ale také vzajemné mezi sebou. V neposledni fad€ jsou VV a ANO 2011 zhodnoceny do
jaké miry odpovidaji konceptu strany-firmy.

Odborna literatura se typologii politickych stran vénuje jiz od jejich vzniku ale i
v soucasnosti, jelikoz podle M. Duvergera (1954) nebo R. Katze a P. Maira (1995)
zadna strana zcela nenapliiuje kritéria dosavadni typologie a politické strany se pfitom
stale vyviji. Teoreticka Cast prace Cerpa ze spousty praci uznavanych autorti v oboru.
Publikace Petra Fialy a Maxmiliana Strmisky Teorie politickych stran (2009) se
podrobné zabyva typologii politickych stran, ale také jejich definici a funkcemi. Nejvice
piinosné pro tuto praci vsak jsou kniha A. Panebianca Political Parties: Organization
and Power (1988) a ¢lanek J. Hopkina a C. Paolucci The business firm model of party
organization: Cases from Spain and Italy (1999). Panebianctv pfinos je predevSim
Vv pfedstaveni nového typu strany, ktera vycha&zi z principu catch-all strany Otty
Kirchheimera. Na zéklad¢ teorie organizacniho vyvoje stran definoval volebné

profesionalni stranu a v knize ji dava do kontrastu se stranou masové byrokratickou.
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Panebianctiv koncept dale rozvijeji J. Hopkin a C. Paolucci ve svém ¢lanku z roku
1999. Vychazeji z kritérii volebné profesionalni strany a ptidavaji k nim dalsi, ¢imz vice
specifikuji Panebianctiv koncept a vytvaii tim svij vlastni model strany-obchodni firmy.
V ¢lanku model strany-obchodni firmy ukazuji na ptikladech dvou politickych stran.
Hopkin a Paolucci tvrdi, Ze strany-obchodni firmy vznikaji nejcastéji v noveé vzniklych
demokraciich  nebo v prosttedi krize etablovaného  stranického  systému.
Aby to dokéazali, vybrali zastupce obou téchto variant. Pro prvni ptipad Spanélskou
stranu Unie demokratického stfedu (Union de Centro Democratico, UCD) a pro druhy
italskou stranu Forza Italia. UCD fungovala jako strana, ktera se pozdéji spojila
s firemnim sektorem, ktera ji financovala. Problém nastal, kdyz lidr strany Adolfo
Suaréz odmitl vést ekonomickou politiku podle pozadavki ekonomického sektoru,
ktery ji podporoval. Firmy na protest pfestaly stranu finan¢né podporovat, coz vedlo
K vnitrostranické krizi a naslednému rozpadu strany. Autofi oznacuji takovyto vztah
mezi stranou a firmou za nestabilni a tudiz pro stranu nebezpecény (Hopkin, Paolucci
1999: 319-320).

Dosavadni zpracovani politickych stran VV a ANO 2011 v odborné literatuie
je prozatim nedostate¢né, a to vzhledem k nedavnému vzniku a tuspéchu téchto
subjekti. Vzhledem k nedostatecnému zpracovani tématu v odborné literatufe prace
cerpa prevazné z internetovych zdrojli, novinovych ¢lankt a stranickych materidld.
Nicméné od voleb do PS PCR v roce 2010 uplynuly jiz témé&F &tyii roky a publikaci
vénovanych stran¢ VV pfibyva. Jaroslav Kmenta vroce 2011 vydal knihu
Vsehoschopni: superguru Barta (2011). Jeho publikaéni ¢innost se zamétuje predevsim
na podsvéti a mafii. V této knize se vénuje novodobym kmotrim ¢eské politiky a Vita
Béartu v ramci tohoto prostiedi oznacuje za superguru. JakoZto investigativni novinaf se
Vv knize soustfed’'uje na odhaleni nekalych praktik ¢lenii strany a propojeni Bartovy
bezpecnostni agentury ABL se stranou VV, coz je pro spole¢nost pfinosné, ale text je
psan pro Sirokou vefejnost a je velmi Uzce zaméfeny, ¢imZ neposkytuje kompletni
informace o vzniku, organizaci a struktuie VV. Volbam do PS PCR 2010 jsou vénovany
publikace S. Balika Volby do Poslanecké snemovny v roce 2010 a L. Linka Volici a
volby 2010. Ob¢ publikace se zabyvaji podrobnym rozborem stran, které v prizkumech
piekraCovaly hranici 5 %, a byly tedy pro volby 2010 relevantni. Vedle etablovanych
stran se zaméfuji 1 na nové vznikly subjekt VV, ktery je popsdn velmi detailné
Z hlediska jeho vzniku, fungovéni, programu a voli¢ské zakladné. Autofi analyzuji jak

volebni prostiedi roku 2010, tak i piedeslé volebni obdobi, cozZ nam umoziuje si 1épe
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uvédomit souvislosti a pochopit pric¢iny udalosti voleb 2010. Prace se lisi predevsim
tim, ze kniha L. Linka je zalozena na vyzkumu.

Vhled do vyvoje stranicko-politického systému v Italii poskytly knihy Davida
Broughtona Changing Party Systems in Western Europe a Stefana Fella a Carla Ruzzy
Re-inventing the Italian Right: Territorial politics, populism and post-fascism,
které se zabyvaji stranicko-politickym vyvojem Italie od druhé svétové valky a
pro pochopeni vzniku prvni strany svého druhu, jakou je Forza ltalia, jsou nezbytné.
Volebni vysledky jsou ziskany z volebniho serveru Ceského statistického ufadu

volby.cz a prace Gerpé také z internetovych stranek Ministerstva vnitra CR (MVCR).



1. Vyvojove typy politickych stran

Politické strany jsou nezbytnou soucasti demokratickych reziml, kde si obcané
prostiednictvim voleb voli své zastupce, ktefi maji reprezentovat jejich zajmy
Vv parlamentu. RozSifovani volebniho prava v 19. stoleti zvySovalo potiebu reprezentace
z4jma novych volicl. Zacaly vznikat politické strany dnesniho typu, ale problémem
bylo jak stranu definovat. O existenci vztahu mezi zavedenim vSeobecného volebniho
prava a vznikem modernich politickych stran mluvil jiz Max Weber a rozsifil ho
predevS§im Maurice Duverger (Fiala, Strmiska 2009: 53—-54). Definice vznikaly jiz v 18.
stoleti a na pocatku 19. stoleti, ale ty politickym strandm tak, jak je zname dnes, pfili$
neodpovidaly’®. Joseph LaPalombara a Myron Weiner vytvofili Gtyfi kritéria, na jejichz
zakladé definuji politickou stranu. Je to podle nich trvala organizace, ktera ptezije své
soucasné vidce, trvala mistni organizace udrzujici pravidelné vztahy na celostatnim
méftitku, ville viidel organizace ziskat a vykonavat moc a v neposledni fadé také snaha
vyhledavat lidovou podporu ve volbach (LaPalombara, Weiner 1966: 6). Miroslav
Novak Kk témto kritériim piidava ideologicky program a nasledné definuje politickou
stranu jako ,.trvalou organizaci, usporadanou od celostatni az k mistni drovni, ktera se
ve jménu urcitého ideologického programu snazi sama nebo v rdmci koalice dobyt a
vkondvat moc, a za tim vicelem vyhledavda lidovou podporu.“*® (Novéak 1997: 23)

Piestoze jsou nejnovejsi definicni pokusy spojovany predevsim s rozbory
stranickych systéml v 60. letech, soucasné plati, Ze za vychodisko snah definovat
politickou stranu, je pokladana definice Maxe Webera z roku 1919. Podle ni jsou
politické strany dobrovolné vzniklymi sdruzenimi osob se spolenymi zajmy a prioritou
téchto sdruzeni je ziskat politickou moc, s cilem prosadit ,,vécné cile ¢i osobni vyhody
nebo oboji zaroveii (Richova 2002: 88).

Problematika vzniku politickych stran je jednou z nejpropracovanéjSich teorii a
existuje celd fada studii a publikaci. Na typologii stran lze nahlizet rGzné&,
K nejpouzivangjsim konceptim patii déleni stran na zakladé organizace nebo jejich
ideologicko-politického zaméfeni (Hlousek, Kopecek 2010: 11). Tato prace je zaméfena

na typologii stran na zaklad¢ jejich organizace. Klasikem tohoto vyzkumu politickych

> Edmund Burke roku 1779 piSe, Ze ,.strana je organizovany celek lidi, ktefi se sdruzuji k spole¢nému
dilu v ndrodnim z4jmu podle zvlastniho principu, na némz se shodli“ a Benjamin Constant v roce 1816
definuje stranu jako ,,sdruzeni lidi, ktefi vyznavaji stejné uceni* (Novak 1997: 21).

18 Strany tohoto typu vznikaji nejprve v USA od roku 1828, pak ve Velké Britanii a v dalsich evropskych
zemich se objevuji po revolu¢nim roce 1848 (Novak 1997: 23-24).



stran je francouzsky politolog Maurice Duverger!’ (1954), ktery rozdélil strany na
zaklad¢é charakteristiky jejich vzniku na parlamentni a rnirnoparlamentnilg. Charakter
vzniku stran ma podle Duvergera dlouhodoby dopad na jejich organizaéni strukturu. Na
zéklad¢ organizacniho vyvoje stran predstavil M. Duverger dva typy politickych stran,
stranu elitni a masovou, pficemz rozdil mezi témito typy stran nespoc¢iva v poctu Clent,
ale vrozdilné strukture (Novak 1997: 24-31). Strany kadrové vznikaly na pudé
parlamentu a s rozvojem volebniho prava je zacaly ohroZzovat strany masové, vznikajici
mimo parlament (Jarmara 2011: 41). Prestoze Duvergerovy zakladni premisy jsou
dodnes platné a vyznamné ovlivnily podobu nasledného stranicko-politického vyzkumu,
uvédomoval si, ze maloktera politickd strana skute¢né urcity typ predstavuje, a ze fada
z nich v realité spiSe smiSenou formou rtiznych typu (Fiala, Strmiska 2009: 78).

Strana masova se na rozdil od strany elitni zamé&fuje na kvantitu ¢lent, na coz
navazal Otto Kirchheimer, ktery rozsifil typologii o stranu catch-all typu (1966). Podle
néj se po druhé svétové valce masové strany postupné ménily v catch-all strany, které
Mair definovali stranu kartelovou (1995). V ¢eském prostiedi se stranam kartelu vénuje
naptiklad Michal Klima (1996, 1998). Jiz zhruba od 70. let sledovali dalsi etapu vyvoje
politickych stran. Ty uz nebyly s voli¢i, kteti jim finan¢né pfispivali, tolik provazané a
tak se stale vic propojovaly se statem, ktery prevzal jejich financovani.

Larry Diamond a Richard Gunther, zabyvajici se typy politickych stran a jejich
funkcemi, rozlisuji 15 riiznych stran, které patii pod pét vyssich celkd, nebo také rodu.
Pét rodu, které zastiesuji specifické typy stran, jsou kadrové, masové, etnické, volebni a
strany-hnuti (Diamond, Gunther 2001: 9-11). Z pohledu tohoto dé€leni se prace
zamé&fuje na volebni typy stran, do nichZ podle autorti spadaji programové, persondlni a
catch-all strany. Ackoli jsou tyto typy rozdilné, jsou organizacné slabé, kromé
volebniho obdobi, jelikoZ pfiprava a vedeni volebni kampané je jejich primarni funkci.
Vyuzivaji moderni strategie kampani, diiraz kladou na masové sdé€lovaci prostiedky
namisto mobilizace ¢leni strany a spoléhaji se na profesionaly a odborniky na kampai a
marketing (Diamond, Gunther 2001: 25-26).

Na koncept catch-all strany navazuje Angelo Panebianco (1988), ktery se stejné

jako M. Duverger zabyva typologii politickych stran na zakladé jejich organizac¢niho

" Duvergerovo jméno se stalo jakymsi synonymem studia vnitini organizace stran (Richova 2002: 91).
18 Strany vzeslé z predem existujici instituce, jejiz vlastni ¢innost spadd mimo volby a parlament, napf.
odbory, primyslové a obchodni instituce (Novak 1997: 25).
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vyvoje. Podle A. Panebianca zlistdvd organizace strany poznamenand podminkami
svého vzniku (Novak 1997: 31). Organizacni strukturu stran dava do souvislosti s jejim
chovanim a aktivitami, zména v organiza¢ni struktufe znamena i zménu v chovani a
aktivitach strany (Panebianco 1988: 262). Kritéria Kirchheimerovy catch-all strany a
Panebiancovy volebn¢ profesiondlni strany jsou velmi podobna, jelikoz zaklad konceptl
je stejny. A. Panebianco se ale v tom svém vice zaméfuje na profesionalizaci stranické
organizace. Svou volebné profesionalni stranu dédva do kontrastu se stranou masové
byrokratickou, kterd je v podstaté stejna jako Duvergerova masova strana (Panebianco
1988: 262-264).

Na zékladé konceptu predstaveného A. Panebiancem a vstupem medialniho
magnata a podnikatele S. Berlusconiho do politiky vytvofili J. Hopkin a C. Paolucci
koncept strany-obchodni firmy. Vychazeji z kritérii konceptu volebné profesionalni
strany, pficemz akcentuje Panebiancovo kritérium profesionalizace a ptidavaji vlastni;
strana je vytvorena pod zastitou politického podnikatele, ktery skrz ni hleda politicky

prosttedek jak posilit své vedouci postaveni (Hopkin, Paolucci 1999: 335).

1.1. Strany k&drové

Plvodné se jednalo o neformdalni skupinu viideli pasobici na parlamentni piidé. Tato
strana vznikla na zadkladé potfeb privilegovanych vrstev zajistit volebni procedurou
vstup svych reprezentanti do parlamentu a koordinovat jejich postup v legislativni
¢innosti (Klima 1998: 37). Nezfidka se jednalo o aristokraty, ktefi neusilovali o
roz§ifeni stranické zakladny, hustou Gzemni organizaci ani osloveni S§irSiho spektra
voli¢l, jelikoz to vzhledem k omezenosti volebniho prava neméli zapotiebi. AZ
s roz§ifenim volebniho prava byly postupné nuceny pfiblizit své struktury modelu
masovych stran (Strmiska et al. 2005: 14-15).

Pro stranu kadri je typické shromazd’ovani vyznacnych osobnosti, pfiprava
voleb a udrzovani kontaktu s kandidaty. Zajimaji je predev§im vlivné osobnosti, jejichZ
jméno, prestiz nebo charisma ziskaji kandidatu hlasy. Dale je zajimaji specialisté
schopni organizovat volebni kampan a také mecenasi, ktefi miiZou stranu sponzorovat.
Nerozhoduje zde tedy kvantita &lenské zakladny, ale kvalita. Clenstvi ve strang je
zalozeno na specifickych kvalitach ¢i schopnostech, tedy je vyhrazeno jen pro nékteré
(Novak 1997: 31-32).
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Kadrova strana je institucionalné slaba a v podstaté se jedna o volnou politickou
platformu skupiny lidri bez propracované izemni organizace a stranického aparatu. Ve
vztahu K voli¢im je aktivni pouze pfed volbami, béhem volebniho obdobi s nimi
kontakt neudrzuje (Hlousek, Kopecek: 2010: 11). Tento typ stran je decentralizovany a
ne piili§ disciplinovany a také se vyznacuje nepfiili§ propracovanym programem,
Clenové elitni strany veFili v existenci jednoho celistvého nérodniho zajmu
(Strmiska et al. 2005: 15).

Primarnim cilem téchto stran je zajistit si skrze volby reprezentaci v parlamentu
a koordinovat cCinnost svych reprezentantli. Volebni soutéz byla v dobé vzniku
kadrovych stran zna¢né omezend, jelikoz neexistovalo vSseobecné volebni pravo, které
bylo vysadou pouze privilegované ¢asti spolecnosti (Bradova 2005: 40). Strany tedy
nemusely zfizovat ¢lenské organizace na mistni Urovni. Nebylo zapotiebi zfizovat
formalni a ptisné strukturovanou organizaci, protoze kdo byl v pozici, Ze mohl vznaset
pozadavky na stat, nepotieboval prostfednika (Katz, Mair 1995: 9).

Clenstvi ve strané bylo vyluéné, protoze bézni ¢lenové zaroven tvofili elity stran.
Volebni soutéz byla minimalni a vedeni volebni kampané nevyzadovalo od elitnich
stran témé&f Zadné Usili. Volebni kampan organizovali vysoce postaveni ¢lenové, kteti
zéaroven zajiStovali stranické finance nebo alespoit navazovali dilezité osobni kontakty

dulezité pro financovani strany (Bradova 2005: 40).

1.2. Strany masové

Oproti k&drovym stranam strany masové vybudovaly silné stranické instituce.
Vyznacuji se tedy nejen pocetnéjSim ¢lenstvem ale zejména propracovanou organizacni
strukturou a fungujicim stranickym aparatem (Strmiska et al. 2005: 15).

Pocetnd c¢lenskd zdkladna méla velky vyznam pro organizovani volebnich
kampani, ziskdvani volici a také pii zviditeliovani strany prostfednictvim riznych
shromazdéni, demonstraci, manifestaci atd. dulezita byla i z hlediska pomoci
financovani strany prostiednictvim clenskych prispévkil, které udrzovaly v chodu
stranicky aparat, ale také financovaly volebni kampan¢ (Novak 1977: 32).

Strany jsou centralizované a disciplinované a kadrové strany zastinily svym
ideologicky propracovanym programem. Masové strany se totiz silné vazaly na urcitou
socialni skupinu a at’ uz to byli délnici, véfici nebo agrarnici, vedlo to k vytvofeni pevné

identity strany, se kterou byla svdzana voli¢ska skupina (Strmiska et al. 2005: 15).
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S roz$ifenim volebniho prava se do politiky zapojily i stfedni a nizsi vrstvy a
vnitini strukturou. Zacaly zaklddat mistni organizace a masové loajalni ¢lenstvi se stalo
zédkladem pro tspéch toho typu stran ve volbach (Bradova 2005: 41). Oproti kadrovym
stranam, které se spoléhaly na kvalitu svych ¢lend, velké sponzorské dary a na prostor
v komerc¢nim tisku, se masové strany opiraly o mnozstvi svych stoupencti, malé ¢lenské
prispévky a stranicky tisk (Katz, Mair 1995: 10).

Zéklad téchto stran netvoftili ¢lenové vlady, jako tomu bylo u stran kadrovych,
ale obycejni stranici. Strany masové sazely na mobiliza¢ni formu kampané. Vyuzivaly
stranické tiskoviny k mobilizaci voli¢u, jejichz zajmy prosazovaly v parlamentu a také
volebni kampan zaméfily na potieby voli¢li. Vedeni strany bylo odpovédné voli¢im, od
kterych se ale vyzadovala pfisna stranicka disciplina a loajalita (Bradova 2005: 41-42).

Ptikladem typu masové strany byly strany socidlnédemokratické, agrarni a
ktestanské. Tyto strany zapojily do sféry politiky diive vyloucené skupiny a poskytly
svym ¢&lentim pocit identity, z kterého vyplyvala prava, ale i povinnosti. Cinnost strany
byla zavisla na dobrovolné praci a finan¢nich pfispévcich svych clend, ale také je
vzdélavala a zahrnovala celou tfadu vyborl, svazii Zen, seniori a mladeznickych

organizaci (Jarmara 2011: 43-44).

1.3. Strany kartelové

Politologové Richard Katz a Peter Mair definovali v 70. letech 20. stoleti kartelovou
stranu, pro kterou je typické propojeni se statem, ktery ji financuje (Novak 1997: 34).
Pro strany je dilezité vitézstvi ve volbach a ucast na vlade, kvili zajisténi ptistupu ke
statnim financim, strany mezi sebou uzaviraji dohody, aby omezily u€ast ostatnich stran
V parlamentu a tim pro sebe zajistily vétsi finanéni podil. Strany podilejici se na vlade si
samy odsouhlasi vy3i i zptisob rozdélovani statnich dotaci. Ugast ostatnich stran se také
snazi omezit nastavovanim riznych pravidel, které nové strany znevyhodnuji. Naopak
kartelovym strandm je timto zplisobem umoznéno dlouhodobé piezivat na politické
scéné a chranit se pred nové vznikajicimi stranami a hnutimi,*® které maji ambice se do
parlamentu dostat (Katz, Mair 1995: 12—15). Takovéto chovani znaén¢ omezuje volnou

soutéz politickych stran a i1 voli¢im poskytuje méné¢ moznosti, jak ovlivnit politiku.

19V této souvislosti hovoii Michal Klima o jakémsi ,,zakopani se“ ve stranickém a politickém systému
(Klima 1996bh: 5).
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Organizované ¢lenstvi, formalni struktura a napojeni na ¢leny je pro ni spisSe pfitézi, ¢ili
nedostava prostfedky na svou ¢innost a volebni kampan od ¢lend, tzv. vnitini zdroje.
Nahradu nachazi v podobé vné&jSich zdroju, které tvoii statni dotace a pristup do
vetejnopravnich sdélovacich prostfedkt (Klima 1998: 58). Pristup k médiim poskytuje
stranam moznost ovlivilovani politické soutéze, a jelikoZ jsou finan¢né zavislé na
statnich dotacich, spoléhaji se prevazné na vefejnopravni média.?

V ramci volebni kampané¢ nevénuji strany pozornost vlastnim komunikacnim
kanaliim, ale soustfed’uji se piedevsim na soutéz a piistup k nezavislym médiim. Snazi
se ziskat co nejvice pozornosti médii, kampané se profesionalizuji a také jsou vice
financné néaro¢né a centralizované. Politika se stdva profesi a dulezita je efektivita
vlady. Lidfi stran nabyvaji na vyznamu a zélezi na jejich manaZerskych schopnostech a
zpusobilosti budovat image strany. Zasadni vyznam pro kartelové strany ma Siroky

okruh voli¢t. (Bradova 2005: 44-45).

1.4. Catch-all strana

S postupnym rozvoliiovanim vazeb mezi stranami a jejich voli¢i po druhé svétové valce
se postupné¢ meénil 1 charakter politickych stran. Proto némecky politolog
O. Kirchheimer (1966) popsal novy typ strany, ktery nazval jako stranu catch-all typu.
Piistup k politice se staval vice individudlni, obfané se zbavovali ideologickych
piedsudkil a tésnych napojeni na masové strany. Zivotni urovefi se zvy$ovala, rozvijel
se systém socidlniho zabezpeceni a tak obcCané jiz nepotiebovali skupinovou socidlni
ochranu, dfive poskytovanou masovymi stranami. Obcan se stal na ziklad€ svych
politickych a volebnich preferenci flexibilni a na to musely politické strany reagovat
(Klima 1996a; 225).%

Organizacni struktura téchto stran je slaba a ideologie byva povrchni a vagni.
Ptevladajicim cilem stran tohoto typu, pokud ne jedinym, je ziskani co nejvice hlast ve

-----

spektrum voli¢i, snazi se do volebniho programu zahrnout co nejvice riznych z4jmu

20/ Ceské republice jsou ob& medilni rady, Rada pro rozhlasové a televizni vysilani a Rada Ceské
televize, voleny pouze Poslaneckou snémovnou PCR, coz vyznamné posiluje pozici ¢eskych politickych
stran, a proto jsou média nejslabsim &lankem demokracie v Ceské republice.

21 Michal Klima dokonce mluvi o catch-all stran& jako o spojovateli ob&anské spole¢nosti a statu (Klima
1998: 45).
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spoleCnosti. U tohoto typu stran lze vypozorovat vzristajici vyznam personalizace
kampang a také jeji Sifeni v médiich (Diamon, Gunther 2001: 26).

Kirchheimer o¢ekaval, Ze postupné pievladnou velké, umirnéné a flexibilni strany a
ostatni se budou muset piizptsobit, jinak jim nebude umoznéno podilet se na vlade.
Karlheinz Reif shrnul omezeni platnosti Kirchheimerovych zavéra a Steven B. Wolinetz
prezkoumanim jeho hypotézy vyvratil jeji platnost v nékolika zemich (Fiala, Strmiska
2009: 87). Presto je Kirchheimerova koncepce dulezitd, a to predevSim proto, ze na
zéklad¢ kritérii, ktera ptifadil catch-all strané, se vyvijely dalsi koncepce typt
politickych stran.

Otto Kirchheimer ve své praci popsal pét kritérii catch-all strany (Kirchheimer
1966: 190-191). Na catch-all stranu navazuje dale A. Panebianco svou volebné

profesionalni stranou.

1) Vyrazné omezeni ideologické zatéze

2) Stranickeé vedeni ziskava vice na vyznamu
3) SniZeni role individualniho ¢lenstvi

4) Meén¢ durazu na partikularni zajmy

5) Zajisténi pristupu k riznym skupinovym zajmim

Ideologické snizeni zatéZe s rozvoliiovanim vazeb mezi stranou mas a jejimi
voli¢i. Tento vztah se zakladal na stejné ideologii, které jiz pfestavala hrat vyznamnou
roli. S cilem ziskat co nejvice volicli, musi strana omezit partikularni zajmy a soustiedit
se na co nejvic socidlnich otdzek a skupin obyvatelstva. ZvySeny vyznam stranického
vedeni byl reakci na model demokracie, kde se volby stavaji vybérem mezi stranickymi
elitami spiSe nez soupefenim mezi socidlnimi skupinami nebo ideologiemi. SniZenim
role individudlniho Clenstvi ve stran¢ se catch-all strany piestaly orientovat na kvantitu
Clenské zakladny. Jiz nezahrnovaly volice do svych struktur, ¢lenstvi ve strané bylo

vnimano spise nezavisle (Jarmara 2011: 56-57).

1.5. Strana volebné-profesionalni

Tento pojem zavedl italsky politolog Angelo Panebianco (1988), popsal dva idealni
typy stran, jejichz atributy zadna strana nikdy zcela nenaplni. Divodem je rozdilnost

historického vyvoje organizac¢nich struktur jednotlivych stran, ktera vytvaii rozdilné
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vysledky. Jedna se o masovée-byrokratickou a volebné profesiondlni stranu, kterou se
prace bude dale zabyvat. A. Panebianco analyzuje dvé trovné strany, a to jeji chovani a
organizaci. Dtlezitou roli hraji profesionalové, ktefi maji odborné znalosti a schopnosti.
Moc je centralizovana do rukou vedeni strany. Pro stranu neni diilezita ideologie a snazi
se vystupovat jako ideologicky nezatizend, ¢imz mize byt pro volice téz§i se
identifikovat se stranou. V ramci organizace strany jsou dilezité zajmové skupiny, které
hraji dilezitou roli i pii jejim financovani. Strana se vice nez na Cleny orientuje na
volice a jejich potteby, coz se odrazi i ve volebni kampani. Volebni program je zaméien
na témata, kterd jsou pro volice kli¢ova a zaroven oblibena, aby si zajistili co nejvice
hlast. Vyznam ptedvolebni kampané vzrostl, coz vedlo k vétsi personalizaci kampané a
vyuzivani odbornikd a marketingovych strategii (Panebianco 1988: 264-274).

Tento typ strany reaguje predevSim na dostupnost médii, prostupujicich celou
spole¢nost. Hlavnim cilem je vyhrat volby a objevuji se i nominace vlivnych osobnosti
znamych mezi voli¢i.?? Vyznaduje se vysokym podilem voli¢t v poméru ke &lentim
strany a maximdlni profesionalizaci vedeni volebni kampan¢ (Pink 2009: 4).

A. Panebianco dale rozpracovava Kirchheimeriv koncept, ktery se ale jen
okrajové zabyva kritériem, které je pro né& a jeho koncept nejvice dilezity. Je jim
profesionalizace stranické organizace. Svou volebné profesionalni stranu dava do
kontrastu se stranou, kterou oznacil za masov€-byrokratickou, coZ je v podstaté strana
masova, popsana M. Duvergerem (Panebianco 1988: 264). Znaky masové byrokratické
a volebné profesionalni strany podle konceptu A. Panebianca, na které navazuji

J. Hopkin a C. Paolucci, jsou uvedeny v tabulce 1 pro lepsi piehlednost.

Tabulka 2: Znaky strany masové byrokratické a volebné profesionalni

Strana masové byrokraticka Strana volebné profesionalni
Klicovou roli ma byrokraticky aparat strany Klic¢ovou roli maji profesionalové
Dulezité je Clenstvi ve strané a ¢lenska Dulezité jsou volby a minéni voli¢u,
zékladna marginalizace ¢lenské zakladny
Vedouci tloha nalezi kolektivnimu vedeni Vedeni strany personalizovano
Finance od ¢lenti a diky vedlej$im aktivitam Veftejné financovani a zajmové skupiny
Diiraz na ideologii Diurraz na viiddce a populisticka témata

Zdroj: Autorka dle Panebianco 1988: 264.

22 Jedna se napriklad o 1ékafe, herce, vefejnd ¢inné osobnosti atp.
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A. Panebianco se dale vénuje organizatnim a socidlnim faktorim, které
ptispivaji k utvareni stran volebné-profesionalniho typu. Dulezitymi proménnymi jsou
podle néj mira institucionalizace a fragmentace stranického systému. Niz$i stupen
institucinalizace podporuje utvareni volebné profesionalnich stran, naopak jeji vyssi
stupenl umozinuje stranam tlaku na preménu ve volebné profesiondlni stranu odolat.
Pokud jde o fragmentaci stranického systému, nejvétsi tlak na pfeménu ve volebné
profesionalni strany je vyvijen na velké strany. Cili v systémech s nizkou stranickou
fragmentaci, které ovlada par velkych stran, zatne zména probihat dfive a rychleji nez
Vv systémech vysoce fragmentovanych. Hlavni pfi¢inu vzniku volebné profesionalnich
stran vidi A. Panebianco ve zméné prostfedi. Popisuje dva typy zmén prostiedi, a to
spolecenské a technologické. V ramci socialniho prostfedi zdiirazituje systém socidlnich
vrstev a zmény v dilezitosti riznych povolani, jako pokles pracovnich sil
v primyslovém odvétvi a rozmach terciarniho sektoru.”® Do této skupiny také patii
stranickym vedenim ¢asto opomijené rozdilnosti a kulturni postoje rtznych skupin
obyvatelstva. Technologické zmény, pfedev§im rozvoj masmédii a televize, ovlivnily
systém politické komunikace. Televize se stala centrem politické soutéze, coz ovlivnilo
stranickou organizaci a poskytlo zazemi pro profesionaly ruznych odvétvi. Podminky
politické komunikace se zménily v reakci na zménu vetejnosti, ktera se stala vice
vzdéland a heterogenni. Pravé rozvoj masmédii nuti politické strany, aby se staly
profesionalnimi, k personalizaci volebnich kampani, které se orientuji na kandidaty a
specificka témata otazek sodbornym obsahem vyZadujicich piipravu experti
(Panebianco 1988: 265-266).

1.6. Koncept strana-obchodni firma

S terminem strana-obchodni firma pfisli v roce 1999 J. Hopkin a C. Paolucci a ve svém
¢lanku chtéji na zaklad¢ analyzy Spanélské strany UCD a italské FI posoudit nasledky,
ktery ma na stranicky systém model strany-obchodni firmy. Tyto dvé strany si vybrali,
jelikoz obé spliuji kritéria konceptu a jsou vynikajicimi ptiklady pravé proto, Ze cesta
k modelu strany-obchodni firmy, byla opac¢na. FI vznikla jako politicky subjekt na

zaklad¢ jiz zavedené prosperujici firmy medidlniho magnata S. Berlusconiho, zatimco

2 Nebo-li sektor sluzeb, zahrnuje naptiklad obchod, dopravu, vzd&lani, informaéni sluzby. Primérni
sektor se zaméfuje na produkci potravin a t€Zbu surovin a sekundarni zahrnuje vyrobu a pramysl|.
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Span¢lska UCD nejdiive existovala jako politicka strana a k jejimu spojeni s firmou
doslo az pozdé;ji.

Podle A. Panebianca mohla nedostatecnd institucionalizace novych volebn¢
profesiondlnich stran ohrozit jejich pfeziti. Voli¢i se mohou citit nejasnou ideologii
stran zmateni, coz muze vést k nestabilni voli¢ské podpoie. Tohoto faktu ale nebylo
tieba se obavat, jelikoz Cisty model volebné profesionalni prozatim neexistoval a redlné
byly politické strany mezi masové byrokratickym a volebné profesionalnim modelem.
Naptiklad britsti labouristé a konzervativei v 90. letech 20. stoleti vykazovaly znaky jak
obou modeli, ale voli¢sky byly dlouhodob¢ stabilni, ¢ili jejich zanik byl v pifipadé
posunu smérem k volebné profesiondlnimu modelu malo pravdépodobny. Oproti A.
Panebiancovi se J. Hopkin a C. Paolucci zaméfili na staty jizni Evropy vyvijejici se
v odli$nych socioekonomickych podminkach. Na ptikladu Itdlie poukazuji, ze na nové
strany vzniklé nasledkem transformace stranicko-politického systému byl vyvijen tlak,
aby se staly pln¢ volebné profesionalnimi. Strany se vyznacovaly nizkou mirou
institucionalizace, postradaly kontinuitu a nebyly organiza¢né rigidni, coz poskytlo
lidrim stran vétsi prostor k manévrovani. Problémem pro nové vzniklé subjekty ale byla
nestala voli¢ska podpora (Hopkin, Paolucci 1999: 308-309).

Navazuji na Panebianciv model volebné-profesionalni strany, se kterym se do
znaéné miry prekryva a jeho znak profesionalizace propojili s nizkou mirou
institucionalizace stran a teorii racionalni volby, kdy je uc¢elem zisk mandatt ve volbach
a strany se pomoci programu spi$ snazi vyhrat volby, nez vyhrat volby, aby mohly
prosazovat politicky program. Strana-firma také Casto vstupuje do politiky za ucelem
osobnich ziskil a vyhod. Na zdklad¢ charakteristik konceptu se strany tohoto typu jevi
jako voli¢sky nestabilni, politicky nekoherentni a jsou nachylné slouzit partikularnim
zajmum. (Hopkin, Paolucci 1999: 307-311).

Stranam tohoto typu se dafi pfedevSim v teprve se utvarejicich stranickych
systémech v nové vzniklych demokraciich, kde mira institucionalizace politickych stran
neni vysoka. TotéZ plati 1 pro stranické systémy, které vznikly jako nasledek kolapsu
nebo radikalni transformace jiz existujicich demokratickych stranickych systémii.
Historickym fenoménem takovato radikalni transformace stranicko-politického systému
je Italie 90. let (Hopkin, Paolucci 1999: 307-308). Kritéria konceptu strany-obchodni
firmy, kterd ¢astecné vychazeji z Panebiancovych a jsou popsana nize, analyzuje prace
podrobngéji (viz kapitola 3) a porovnava je s politickymi subjekty ANO 2011 a VV
(Hopkin, Paolucci 1999: 308-334).
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e Vyznamna pozice a role lidra jakozto politického podnikatele

e Organizac¢ni struktura podobnd firmé¢ a vysoky stupen centralizace moci okolo
osoby lidra strany

e Marginalizace ¢lenské zakladny

e Flexibilni ideologicka orientace

e Profesionalizace, vyuzivani profesionald, marketingovych metod a modernich

komunikac¢nich strategii

Vyznamna pozice a role lidra jakozto politického podnikatele je dulezitym
znakem modelu strany-obchodni firmy. J. Hopkin a C. Paolucci poukazuji na to, ze
podnikatel byva zakladatelem politické strany typu obchodni firmy, aby skrz ni
rozSifoval svou moc. Organizacni struktura se podobd hierarchii firmy, a proto
nepotiebuje vytvaret byrokraticky aparat bézny v jinych typech stran. Lidr strany kolem
sebe soustfed’uje moc a spolupracuje s podiizenymi své firmy, kteti zajistuji i chod
strany. Marginalizaci Clenské zdkladny rozumime nezdjem strany ziskat stabilni a
Sirokou voli¢skou zakladnu, coz souvisi s flexibilni ideologii strany a volebnim
programem. Strategie strany ma jediny cil, a to uspét ve volbach, k ¢emuz vyuziva
podobnych postupil jako firma, ktera chce uspét s novym produktem na spottebitelském
trhu. Za timto G¢elem se volebni kampan personalizuje a strana vyuziva profesionaly na

marketingove metody a komunikaéni strategie, aby 1épe zapuisobila na volice.
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2. Italsky a Cesky stranicko-politicky systém

Italsky stranicko-politicky systém vznikl a vyvijel se odlisn¢ nez ten ¢esky, nicméné
néktefi politologové, jako Maxmilian Strmiska (2012), vidi mezi ¢eskym a italskym
politickym prostfedim podobnosti. Italie vstoupila do zapadnich struktur po druhé
svétové valce, kdy se stala republikou s parlamentni demokracii. Parlamentu
dominovali socialisté, komunisté a kfestansti demokraté. Pocatkem 90. let zpisobily
neprihledné financovani stran a korup¢ni skandaly krizi a nasledné zhrouceni stranicko-
politického systému, coz vytvoftilo idealni prostfedi pro vznik a volebni Gspéch novych
politickych subjektd. Tyto zmény italské spolecnosti odstartovalo soudni vySetfovani,
znamé téz jako revoluce soudct. Dilezité je si uvédomit, ze v zddné jiné zemi se
politicka garnitura nemusela ménit z rozhodnuti soudu (Grazioli 2007: 203). V Ceském
povaleéném prostiedi naopak dominovala od roku 1948 pouze jedna strana, KSCM.
DrzZela se u moci pét desetileti, ale s rozpadajicim se Sovétskym svazem slabl i jeji vliv.
Situace pro ni zacala byt neudrzitelna a tak doSlo v listopadu 1989 k tzv. sametové
revoluci, ktera dostala sviij nazev kvili naslednému nenasilnému ptedani moci do rukou
nove vzniklych politickych subjekti v prosinci 1989. Podobnosti ¢eského a italského
politického prostiedi se ve svém ¢lanku zabyva politolog M. Strmiska (2012). Dochazi
k zavéru, ze CR, pfestoze prozatim neni v situaci, ve které se nachazela ltalie v letech
1992-1993, splituje podminky pro propuknuti politické krize, kterd by pfipominala
vyvoj v Italii. Ceské prostiedi v dostadujici mife napliiuje vychozi podminky pro
propuknuti politické krize, podobné té italské. Pievazuji zde morédlni témata a
pozoruhodna diskreditace vladnich 1 opozi¢nich politikti. Nardst korupcné-
klientelistickych skandal svéd¢i o systémové zakotfenénosti, nikoliv nahodilosti, jeva
jakymi jsou Uplatkaistvi, zpronevéra nebo stfet zajmul a diisledky ekonomické a finan¢ni
krize zaroven snizuji toleranci vefejnosti ke korupénimu jednani (Strmiska 2012).
Nasledujici kapitola popisuje vyvoj italského a ¢eského stranicko-politickeho systému a
pokusi se nalézt spolecné znaky, které podporuji vznik politickych subjektti zalozenych
na konceptu strany-obchodni firmy. Dale bude popsan vznik a fungovani stran Forza
Italia, Véci vetejnych a ANO 2011. Jiz kratce po vzniku a nasledném volebnim tuspéchu
strany Forza Italia zacaly vznikat studie, které odhalily kli¢ k jejimu Gspéchu. Presto, Ze
od svého vzniku prosla mnohymi zménami, ptivodné vznikla na zéklad¢ Berlusconiho

spolecnosti Fininvest, vlastnici zdroje potiebné k vytvoreni politické strany ve velmi
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kratké dobé. Jmenovite se jedna o vyskyt v celostatnim méfitku, velké mnozstvi penéz a

kontrola vyznamného podilu italskych médii (Hopkin 2005: 84).
2.1. Italsky stranicko-politicky systém

Politické dé&jiny Italie jsou zvlaStnim a vyjimecnym piipadem na evropském kontinentu,
ktery nema srovnani a ktery umoznil vznik stejné jedine¢nych fenomént. Od vzniku
prvni ltalské republiky v roce 1946 se na italské politické scéné se vystiidalo kolem
Sedesati vlad béhem Sedesati let. Proces zmén zapocal v Itélii, ale i jinych evropskych
statech, jiz v 70. letech 20. stoleti a byl zna¢n¢ urychlen padem berlinské zdi a zelezné
opony V listopadu 1989. Tento vyznamny historicky pted¢€l ovlivnil mimo jiné i vyvoj
narodnich politik (Grazioli 2007: 199-202).

V povalecném italském stranickém systému dlouhodobé dominovaly tii strany,
Kiestansti demokraté (Democrazia Cristiana, DC), Italskd komunisticka strana (Partito
Comunista Italiano, PCI) a Italska socialisticka strana (Partito Socialista Italiano, PSI).
V pribéhu 90. let se italsky stranicko-politicky systém zacal transformovat a tento
proces byl ovlivnén jak dlouhodobymi tak kratkodobymi faktory. Od poloviny 70. let se
projevovaly zmény v chovani voli¢i a vazby mezi nimi a tradi¢nimi politickymi
stranami slably.?* To spolu s rozéarovanim z vladnoucich stran otevielo cestu ke zméng
stranického systému. Nejdulezitéjsim faktorem b&hem transformace italského systému
bylo rozsahlé soudni vysetfovani korupce stran pocatkem 90. let, které ptineslo zménu
volebniho systému z pomérného na smiSeny. Korup¢éni skandaly hluboce zasahly
politické strany, zejména Krestanské demokraty a Italskou komunistickou stranu, coZ je
pfipravilo o spoustu voli¢i. Voli¢i ztratili zajem o tyto dvé politické strany a zaroven
nesympatizovali s zadnou jinou, coz vytvorfilo ve stranickém systému vakuum, které i
diky novému volebnimu systému dalo prostor ke vzniku novym subjektim a volebnim
koalicim (Broughton 1999: 75-76).

Soudni vySetfovani korupce je zndmé jako akce Mani pulite25 a stalo se
meznikem soudobé italské historie. Obdobi po roce 1992 je neoficidlné nazyvano
Druhou republikou. Pocatkem 90. let se kvili korupénim skandalim, které vedly ke

zméné politického systému, musely strany reformovat nebo transformovat na nové

% Az do roku 1992 se odpor vefejnosti vii¢i etablovanym politickym stranim ve volebnim chovéni
vyrazngji neprojevil, €ili aktéfi stranického systému nebyli nuceni ke zméné jejich postojii a zptisobu
jednani (Strmiska 2002: 390).

2V prekladu Cisté ruce.
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politické strany (Progacci 2007: 392-394). U téchto korup¢nich skandald neslo ani tak o
jejich objem, nybrz o charakter korupce, jeji organizovanost a provazanost s politickym
systétmem. Korupce a ilegalni financovani stran bylo chranéno a politicky zastiténo
hlavnimi politickymi stranami (Strmiska 2012). Komunisticka strana byla nucena se
reformovat 1 kvtli padu berlinské zdi, rozpadu Sovétského svazu a padu komunismu.
Rozstépila se na dvé nové strany, Demokratickou stranu levice (Partito Democratico
della Sinistra, PDS) a odplrci zmén v komunistické strané¢ vytvorili Stranu
komunisticke obnovy (Partito della Rifondazione Comunista, PRC). Krizi prochazeli i
spoleCnosti a nespokojenosti  voli¢i s jejich neuspésnou politikou zejména
v ekonomickeé oblasti (Broughton 1999: 77-78). V lednu 1994 se Kiest'ansti demokraté
formaln€ rozpustili a pfejmenovali se na Italskou lidovou stranu (Partito Popolare
Italiano, PPI) v nadéji, Ze opét zaujmou stied v pravolevém politickém spektru italské
politiky. Pravicovi ¢lenové DC se odtrhli a zalozili vlastni stranu s ndzvem Kfest'anské
demokratické centrum (Centro Cristiano Democratico, CCD). Z DC vznikly nové
politické subjekty, jelikoz ¢lenové strany dosli k zavéru, Ze je beznad&jné pokouset se o
vnitini reformu strany (Carter 1998: 82). Kromé& novych stran, které vnikly rozpadnutim
stran starych, vznikaly 1 subjekty upln€ nové, jako napiiklad FI zaloZena magnatem
Silviem Berlusconim, ktery chtél svym vstupem do politiky zabranit pfistupu k vladeé
,lidem spjatym s politicky a ekonomicky pokleslou minulosti® (Kunc 2000: 115). Tento

vyrok byl namifen proti levicovym strandm, jejichz vladé chtél zabranit.
2.2. Forza ltalia

Rozpad a §tépeni starych politickych struktur vytvofilo extrémni situaci, coz nahravalo i
extrémnim jevim a feSenim. Jejich projevem byl zrod politického hnuti Forza Italial,
jehoz rychlou expanzi umoznilo vakuum, jez po sobé zanechaly tradi¢ni strany a také
proces etablovani se modelu bipolarni soutéZe Sirokych alianci pravého a levého
stiedu.?® Soudasné se také utvafely predpoklady, aby koali¢ni potencial ziskaly
antisystémové strany, jakou je naptiklad Liga severu (Lega Nord, LN) nebo Narodni

aliance (Alleanza Nazionale, AN), sdruzujici byvalé fasisty (Strmiska 2002: 390).%” Obé

26\ piekladu Vzhiiru Italie!
2T/ gele predvolebni kampand AN se postavila vnudka faSistického diktatora Benita Mussoliniho
Alessandra, kandidujici v Neapoli (Ladrech, Wegs 2002: 296).
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tyto antisystémové strany patiily do Berlusconiho piedvolebni koalice, na jejimz
vrcholu stala FI. Tato heterogenni koalice méla za cil zabranit vyhrat volby levicovym
silam, které nepodporovaly Berlusconi zdjmy a snazily by se omezit jeho vliv
v mediadlni sféfe. Zakladatelem FI je znamy televizni a vydavatelsky magnat a také
majitel Italy oblibeného fotbalového klubu AC Milan, Silvio Berlusconi. Sviij vstup do
politiky oznamil koncem ledna 1994 a volby, konané koncem bfezna téhoZz roku, vyhral
a stal se premiérem Italie. Nutno podotknout, Zze piedtim nem¢l zadné piimé stranické
zkuSenosti a presto v nasledujicich letech vyhral se svou koalici stran volby jesté
dvakrat a funkci premiéra Itdlie zastaval nejdéle od konce druhé svétové valky
(McDonnell 2013: 218). To, co vypada jako politicky zazrak, byl vSak jev pochopitelny
a vysvétlitelny. Po zhrouceni tradi¢nich politickych stran a po desetiletich nesplnénych
volebnich slibli, pfevladala mezi voli¢i nechut’, nediivéra a Unava, z které UspéSny
podnikatel dokézal vytézit mnoho. Obklopil se schopnymi manazery svého mocného
televizniho a vydavatelského impéria Finninvest, ktefi mu mistrn¢ vedenou
propagandou a vyty¢enim populistickych hesel zarucili tspéch (Progacci 2007: 395). A
pravé média sehrdla v jeho Uspéchu zadsadni roli, svou ptfedvolebni kampan zahajil
televiznim vystupem. Na medidlnim marketingu se podilely vSechny Berlusconiho
televizni kanaly a vznikly i nove programy, kde vystupovaly znamé osobnosti, které ho
podporovaly. Diky prezentaci obrazu lidra vytvofil standardy personalni kampané, pro
n&Z nenajdeme srovnani (Stistkova 2007: 61-62). Aliance PAl svobody, slozena z LN a
AN a vedena Fl, ziskala v Poslanecké snémovné 366 z 630 mandati a S. Berlusconi se
stal premiérem Italie. Vysledky voleb 1994 byly ohromujici i tim, Ze se do poslaneckeé
snémovny dostalo 70 % novych poslancii, ktefi zasedali v parlamentu viibec poprvé
(Ladrech, Wegs 2002: 296-297).

Pted vstupem Silvia Berlusconiho do politiky politické scéné dominovaly jiné
barvy a typ strany. Barvami byly bila a ¢ervend, které symbolizovaly dv¢ strany, které
na politické scén¢ prevladaly, komunistickou a katolickou. Dominujicim typem strany
byla masové byrokratickd vyznacujici se kolektivnim vedenim, silnou organizacni
strukturou, jasnou ideologii, zastupujici pevné¢ dané tiidy a prostupujici celou
spolecnost. S. Berlusconi ale vSe zménil a tradicni barvy byly nahrazeny modrou,
reprezentujici Italii jako celek, jelikoZ modra je barvou narodniho fotbalového tymu.
Masovy typ strany se zacal ménit smérem ke strané catch-all typu. Objevil se fenomén
personalizace, charismatu a referend. Berlusconiho osobni strana méla slabou

organizac¢ni strukturu i ideologii a vyznamna role patfila pravé viudci a jeho firmam.
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S Berlusconiho osobou je spojen novy typ vedeni strany v Italii, které se ihned po
transformaci stranicko-politického systému ujalo a slavilo uspéch, silné personalni
vedeni. Personalizace je jednim z hlavnich dtvoda uspéchu S. Berlusconiho, jelikoz
jako podnikatel pfichazi z prostiedi mimo politiku, zamétuje se na oblibena populisticka
témata, neni zatizen zadnymi politickymi ideologiemi nebo kategoriemi a piichdzi
S inovativnimi napady a diky svému charismatu si dokaze ziskat podporu vetejnosti.
Tento model piedstaveny Berlusconim pievzali i viidcové ostatnich politickych subjekti
(Bordignon 2014: 1-4).

Ideologie strany je uvedena v Charté hodnot na jejich oficialnich webovych
strankach. Vyznava liberalni, konzervativni, kiest'anské a demokratické hodnoty, ¢imz
lze stranu ptifadit k pravici nebo k pravému stfedu. Piedev§im ji zalezi na rodiné,
tradici, podnikani, svobodé a soucitu se slabymi. Vzhledem ke svému propojeni
s firmou podporuje svobodné podnikani (Forza Italia 2013). Strana je siln¢ spojena
s osobnosti Silvia Berlusconiho, bez jehoz charismatu a také medialniho vlivu, by strana
béhem dvou mésicii od svého zalozeni do voleb nebyla schopna potfebné se zviditelnit a
ziskat si voli¢e na svou stranu. I kdyz jisté¢ Berlusconimu nahraval fakt, Ze po zhrouceni
italského stranicko-politického systému byla spousta volicd zklamana stranami
podilejicimi se na piedeslé vladé a hledali nové alternativy. Strana je siln¢ populisticka
a zamé&feni se na témata, kterd se volicim libila, bylo jist¢ dilezitym aspektem
Berlusconiho uspéchu. FI svou volebni kampail vymezila tfemi tématy, kterymi byly
antikomunismus, rozchod z minulosti a problematika nového a vyrazné emotivnim a
personalistickym diskursem. V prezentaci vyrazné pievySovala osobnost vidce a
budouciho premiéra S. Berlusconiho nad prezentaci strany a programu, kdy osobni
uspéch podnikatele mél byt zarukou uspéch vsech (Kunc 2000: 114-115).

S. Berlusconi ma ve strané neomezené pravomoci a svého televizniho vysilani
vyuZzival k propagaci své strany. Média jsou dilezitym pojitkem mezi Berlusconim a
jeho voli¢i, na které lze prostfednictvim televize plsobit pfimo a nepfimo. Pfimym
pusobenim je, pokud politik osobné vystupuje v televiznim programu a za nepiimé
pusobeni je povazovdno poskytovani informaci a novinek o kandidatech, které se
Vv televizi objevuji. Nejvice se osobné v televizi objevuje S. Berlusconi a neni
piekvapenim fakt, Ze na kanalech Mediasetu, ktery vlastni, se objevuje Castéji, nez na
kanalech vefejné televize. Kanaly Mediasetu se také mnohem vice zaméfuji na
S. Berlusconiho a hnuti FI nez na ostatni stfedopravé strany a jejich lidry

(Raniolo 2006: 42-45). Forza Italia funguje spise na autoritaiském nez demokratickém
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principu, ptestoze Berlusconi byl zasadné proti totalitnim praktikam. S. Berlusconi ma
ve vSem hlavni slovo a vSechny kroky FI musi nejprve schvalit, do stranickych funkei si
vybird zaméstnance svych spole¢nosti a motivuje je penézi (Vyhnalkova 2010: 71-73).
Organizacni jadro strany tedy tvoii jeji lidr a vybrand skupinka jeho firemnich
spolupracovniktl. Ve statech jizni Evropy, které prosly transformaci podobné¢ jako Itélie,
je S. Berlusconi jedingym vidcem strany, ktery je do této funkce zvolen aklamaci.
Ostatni strany jihoevropskych stati své vidce vétSinou voli hlasovanim vSech ¢lent
nebo na schizi stranického kongresu (Bosco, Morlino 2006: 339).

Financovani strany je Uzce spojené s osobou Berlusconiho, jeho firmou
Finninvest, medialnim impériem Mediaset, fotbalovym klubem AC Milan a jeho
podnikatelskymi aktivitami, které mu zajistily obrovské bohatstvi. S. Berlusconi vyuZil
organizacni sily, lidské i1 finan¢ni zdroje svého impéria k zaloZeni strany a do italské
politiky vnesl pifedev$im moderni techniky marketingu. K uspéchu strany také piispéla
Siroka sit’ pfatel a konexi (Fella, Ruzza 2009: 104-105). Marketingova orientace
vyzaduje velké finan¢ni zdroje, proto S. Berlusconi propojil politiku se svym osobnim
majetkem. Hlavnim cilem FI bylo vlastni financovani, coz se ji dafi, a snizeni vydaju.
FI neutraci obrovské sumy za svou organizacni strukturu, ale za své strategie, jakymi
jsou profesionalizace, medializace a permanentni kampan. FI, v porovnani s ostatnimi
politickymi stranami, vynalozi na kampain mnohem vice penéz a naklady na prizkumy
vefejného minéni a externi odborné poradce se stale zvysuji (Raniolo 2006: 44-46).%

Forza Italia je nejspise nejextrémnéj$im piikladem strany-firmy, ktery zname
(Hopkin, Paolucci 1999: 320). Vudce strany Silvio Berlusconi ma dominantni
postaveni. Strana vznikla dva mésice pred volbami téméf z nieho, ideologicka
zakladna je slaba stejné jako voli¢ska. Berlusconi se zaméfil pfedevS§im na ideologicky
nezatazené volice, kterych bylo po krizi stranicko-politického systému mnoho, ale do
budoucna netvoii solidni voli¢skou zédkladnu. Do FI vnesl hierarchickou strukturu své
firmy, na jejimz vrcholu je on sam. Pfi volbach byly vyuzity spiSe obchodni praktiky,
jako marketingové metody, moderni komunikaéni strategie a odbornici, ktefi umi
nejlépe prodat produkt spotiebiteli (Hopkin, Paolucci 1999: 322-327). Berlusconiho
tésné provazani FI a jeho medidlniho impéria mu vyrazné pomaha drzet se u moci po

tak dlouhou dobu. Italove se s Berlusconim ztotoznuji a touzi se vypracovat a

%8 Mezi lety 1994 a 1998 utratila FI pramérné na kampaii 17,5 milioni eur, v roce 2000 to bylo jiz 52,5
miliont eur a vroce 2001 jen na permanentni kampan FI vynalozila vice nez 18 milioni eur
(Raniolo 2006: 45).
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zbohatnout jako on. Zaroven obdivuji jeho houzevnatost a odhodlani zistat v politice
navzdory vSem skandalim, ktery celi, a kvili kterym by vétSina politikti jiz ddvno
kariéry zanechala. Tisk je k Berlusconimu a jeho vladé spise kriticky, ale informace
jeho prostfednictvim cerpa pouze neceld desetina obyvatelstva. Nejvétsi vliv na
spoleCnost maji tedy média a zosmi celostitnich zpravodajstvi jich pét

nejsledovangjsich patii Berlusconimu a jeho lidem (Kaspar 2011: 30).

2.3. Cesky stranicko-politicky systém

Cesky politicky systém se zacal utvaiet se vznikem Ceskoslovenska po prvni svétové
valce. Kontinuita tohoto systému a politickych stran byla narusena druhou svétovou
valkou, kdy nasledkem Mnichovské dohody a nasledné okupaci Némeckem prvni
Ceskoslovenska republika zanikla.?’ Po druhé svétové valce doglo formaln& k obnoveni
demokracie, nicméné popularita Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC) rostla, coz
vedlo ke komunistickému ptevratu. Tento pfevrat je znamy jako vitézny Unor 1948 a
jeho nasledkem si komunisté v Ceskoslovensku vytvofili mocensky monopol. Nejvétsi
pokus o politické a hospodaiské reformy komunistického systému probéhl v roce 1968
a je zndmy jako Prazské jaro. Snaha pfemeénit systém na ,,socialismus s lidskou tvari*
viak byla zastavena vstupem vojsk Var$avské smlouvy do Ceskoslovenska 21. srpna
1968. Nasledovalo tzv. normalizacni obdobi, béhem kterého se komunisticky rezim opét
upevnil. V KSC dominovaly konzervativni sily branici se jakékoli liberalizaci, ¢imz se
Ceskoslovensko ligilo od sousednich komunistickych stati, Polska a Madarska,
Vv jejichZ vedeni se postupné prosadily reformni sily. Po sametové revoluci 17. listopadu
1989 doslo k mirovému pieddni moci do rukou opozi¢nich hnuti, vznikl systém vice
stran a zacal proces konsolidace demokracie. Komunistické strana i pfes tuto udalost ze
stranického systému nezmizela, a aniz by ze svého ndzvu vypustila slovo komunisticka,
dokazuje svymi stabilnimi volebnimi vysledky, Ze i v pluralitnim stranickém systému je
s ni nutno nadale poéitat (Cabada, Vodicka 2003: 48—53). Ceskoslovenska socialisticka
republika (CSSR) se v roce 1990 prejmenovala na Ceskou a Slovenskou federativni
republiku (CSFR). Federace Cechti a Slovakid se ale potykala s mnohymi problémy,
jejichz feseni nebylo snadné a po pouhych dvou letech své existence se CSFR rozdélila

na Ceskou republiku a Slovenskou republiku.*® Rozd&leni CSFR nebylo primarng

2 lfrvni Ceskoslovenska republika existovala v letech 1918 az 1938 (Cabada, Vodicka 2003: 15).
%0 Ceska republika jako samostatny stat vznikla 1.1.1993.
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disledkem emancipacnich snah a patriotismu ¢eského nebo slovenského naroda a
vétsina obyvatel byla proti.** Mezi hlavni faktory rozpadu federace patii hospodafské a
komunistickym rezimem, komplikovanou ustavni situaci a také idea narodniho statu
,ceskoslovenského naroda®, ktera se brzy ukézala byt pouhou politickou fikci (Cabada,
Vodicka 2003: 127-130).

Cesky republika je parlamentni demokracii, kde hraji politické strany
vyznamnou roli, jelikoZ jim je sv&fena vlada.®* Cesky stranicko-politicky systém se
zacal utvaret po zméné rezimu koncem roku 1989, avSak tada politickych subjektt
navézala na tradice stran pisobicich na Ceském Gzemi jiz diive.® Prestoze bshem
komunistického obdobi vladnouci tloha nalezela KSC, toleroval rezim i nékteré dalsi
strany jako Ceskoslovenska strana socialisticka (CSS) nebo Ceskoslovenska strana
lidova (CSL), které se béhem listopadovych udalosti roku 1989 piidaly
k demokratickému proudu (Fiala, Holzer, Strmiska 2002: 121-122). Od vzniku Ceské
republiky byly na jeji politické scéné trvale piitomny &tyfi silné strany; ODS, CSSD,
KDU-CSL a KSCM. Volebni volatilita v takto nastaveném systému spiSe znamenala
presuny volict v ramci téchto Ctyf stran, nez volatilitu zptisobenou vstupem novych
Gsp&snych subjekti na politickou scénu (Hanley 2011: 115-116).3* Zavedeny stranicky
systém pulsobil stabilné a nabizel jen maly prostor pro uspéch novych politickych
subjektii. Vysledky voleb do PS PCR v roce 2010 témito predpoklady otiasly.

Pied volbami do PS PCR v roce 2010 byla ¢eska politika a etablované politické
strany spojené s korupénimi i jinymi skandaly a vlady by se daly popsat jako slabé,
nestabilni a neakceschopné. Pozice koali¢ni vlady Mirka Topolanka, vzeslé z voleb
2006, nebyla silna a poprvé od roku 1918 snémovna nevyslovila vlads daveru.® (Balik
2010: 39). Pocatkem roku 2009 podal premiér Topolanek demisi poté, co byla jeho

vladeé vyslovena nedtvéra, a predCasné volby byly stanoveny na podzim té¢hoz roku.*®

31 56 9% slovenskych ob¢ant vyjadfilo obavy z rozd&leni statii a 40 % jich m&lo strach. Také na Geské
stran& pievazovaly negativni pocity, 56 % Cecht vyjadiilo obavy, 45 % smutek a 43 % politovani. Obavy
z rozdéleni méli i ndrodnostni menSiny, jako slovensti obané mad’arské narodnosti, kteti povazovali sva
mensinova prava lépe chranéna v ramci Ceskoslovenska (Cabada, Vodicka 2003: 127-128).

%2 Michal Klima hovofi o tzv. stranické vlade (Klima 1998: 492).

%3 politické subjekty vzniklé v dobach Rakouska-Uherska nebo prvni Ceskoslovenské republiky.

3 Castetnou vyjimku tvoii strany liberalniho stiedu zabyvajici se otdzkami kvality vladnuti, jako
ekologie, decentralizace nebo rozvoj obcanské spolecnosti (Hanley 2011 :116).

% Topolankova vlada &elila béhem dvou let a dvou mésict svého piisobeni péti hlasovanim o vyjadfeni
nedivéry (Balik 2010: 39).

% Mezitim byla jmenovana ufednické vlada v &ele s Janem Fischerem, ktera vykonavala tfad vlady az do
fadnych voleb, které se konaly v kvétnu 2010.

27



Proti névrhu zkraceni volebniho obdobi Poslanecké snémovny vystoupilo nékolik
poslanct, ale stiznost Ustavnimu soudu podal jednotlivec, poslanec zvoleny za CSSD,
Milos Melcak. Jeho argumentace spocivala v pravu poslance vykondvat nerusené sviij
mandat po celé volebni obdobi a zkraceni volebniho obdobi povazoval za poruseni
demokratickych principi. Ustavni soud jeho zadosti vyhovél, rozhodnuti prezidenta o
vyhlaseni pfedCasnych voleb pozbylo platnosti a volby se konaly az v kvétnu 2010
(Balik 2010: 53-56). Znechuceni ob¢ant politickou scénou vytvofilo vhodné prostiedni
pro vznik novych stran a zvysilo jejich Sanci na tspéch ve volbach v roce 2010, jejichz
vysledky byly piekvapivé. Nejsilngjsi strany ODS a CSSD utrpély zna¢né ztraty, KDU-
CSL a Strana zelenych opustily snémovnu a do volného prostoru pronikly se znaénym
volebnim ziskem nové politické subjekty, VV a TOP 09 (Jarmara 2011: 56).
Prostiednictvim voleb do PS PCR vroce 2010 se do Poslanecké snémovny
dostaly nov¢ vzniklé strany, které vyrazné presahly hranici 5 %. Ziskaly tak poslanecké
mandaty a po uzavieni koalice s ODS se také podilely na vladé. Novinai a redaktor
Lidovych novin Petr Zidek se vyjadfil k volebnimu uspéchu novych politickych
subjektt takto ,, Pokud vice nez 27 procent hlasi ziskaji dve marketingové strany,
Z nichz jedna ma za maskota dobrotivého knizZete a druha bezduchého televizniho
moderdtora, a obé jsou ze zakulisi Fizeny lidmi, o nichz skoro nic nevime, pak je to
divod k vaznému znepokojeni (Zidek 2010: 12) Uspéch stran TOP 09 a VV jist&
podpofil vznik dalSich politickych subjekti, jelikoZz Ceskd spolecnost byla evidentné
naklonéna zméndm ve stranickém systému. Nicmén¢ vlada vzesla z voleb 2010, slozena
z vEtsi Casti z nove vzniklych stran, které slibovaly zménu, byla postupné zapletena do
skandalli a korupce a jeji pad vedl k pfedCasnym volbam v roce 2013. Ptesto v téchto
pfed¢asnych volbach kandidovalo velké mnoZstvi novych politickych subjekti. Volic¢i
se nenechali odradit neuspéchem novych stran z voleb 2010 a opét dali na politické
scén¢ prostor novym subjektim. Politické hnuti Andreje Babise ANO 2011 ziskalo ve
snémovnich volbach 2013 druhy nejvyssi volebni vysledek a podili se na nové vlade, na
jejiz zhodnoceni, stejné tak jako na zhodnoceni A. BabiSe a jeho hnuti, je prozatim pfilis

brzy.
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2.4. Véci verejné

Véci veifejné vznikly v roce 2001 jako komundlni strana v Praze 1 a oficialn¢ byla
registrovand 22. Cervence 2002 a jejim piedsedou se stal Fredegar Formen, o némz
nejsou znamé zadné dalsi informace (MVCR 2010). Poprvé kandidovala v roce 2002 ve
volbéach do zastupitelstev obci a ziskala jeden mandat za Prahu 1. V roce 2006 se ji
podafilo ziskat dokonce osm mandata. V roce 2009 se strana pokusila kandidovat do
byly volby do PS PCR v kvétnu 2010, kdy pod vedenim ptedsedy popularniho Radka
Johna ziskaly 10,88 % hlast a 24 poslaneckych kfesel (O nas, Véci vefejné 2013).3” Od
Cervence 2010 se ucastnily vlady v koalici sODS a TOP 09. Véci vefejné ziskaly
celkem ctyfi ministerska ktesla, z toho jedno pfedseda strany Radek John, ktery se stal
ministrem  vnitra. Mistopfedsedkyné¢ strany Katefina Klasnova se stala
mistoptedsedkyni PS PCR (Vlada CR 2014).

Véci vetejné se od pocatku ideologicky profilovaly jako strana piimé
demokracie a zasazovaly se o zvétSeni odpovédnosti politikli, coZ je ale zhruba vSechno
(Hlousek 2012: 326). Ostatné¢ Radek John byl zvolen pfedsedou prostiednictvim
vnitrostranického internetového hlasovani a ¢lenové strany se dosud mohou k zavaznym
problémim vyjadfovat ve stranickych referendech. Radek John byl diky pofadu Na
vlastni o€i, kde héjil prava obcanil, vefejnosti obliben.* Jeho image obh4jce obycejnych
obc¢ani, ktery bojuje se statnimi ufady a korupci, se hodila k programovému zaméieni
strany. Voli¢i R. Johna povazovali za daveéryhodného, o ¢emz svéd¢i take zisk druhého
nejvySsitho podilu preferenénich hlasi ve snémovnich volbach po Karlu
Schwarzenbergovi z TOP 09. Kdyz v predvolebnim prizkumu dosahovala strana 5 %,
zacala se o ni média vice zajimat. Novinar Jaroslav Kmenta zjistoval v lednu 2010 od
V. Barty, jaka je jeho pozice ve stran€. Ten se vSak odpovédi vyhybal a zajimavé je, ze
par dni po tomto rozhovoru VV oznamily, ze se V. Barta stava jejich hlavnim volebnim
manazerem (Kmenta 2011: 45). Piestoze R. John byl pfedsedou strany, nékolik mésict
pfed volbami se objevily informace, které se pozdé€ji ukazaly byt pravdivé, ze

skute¢nym viudcem strany je podnikatel Vit Barta (Linek 2012: 170). Z ideologického

%7 Podle priizkumil voligi, ktefi odevzdali sviij hlas VV, tak uéinili kviili touze po zméng. Tento argument
se objevil ve 24 % ptipadd (Linek 2012: 191).

% Radek John byl podle priizkumil vefejného minéni t&sn& pred volbami do PS PCR v roce 2010
nejdaveéryhodnéj§im ceskym politikem. Diivéru mu vyjadtilo 48 % obcant (CVVM 2010).
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hlediska je stranu VV tézké jednoznacné zaradit na levici ¢i pravici, protoze kombinuje
jak prvky typické pro levici tak pravici, navic se zna¢nou davkou populismu.

Siroce pojaty a populisticky program této strany je shrnut v tzv. Programovém
desateru Véci vetejnych, podle kterého chtéji dosahnout spravedlivého statu pro
obcany, vymytit korupci, snizit dané, zavést ptimou volbu poslancti a starosti a také, ze
poctivé podnikéni se musi vyplatit.*® T&chto deset hesel dopliji trosku detailngjsi
kapitoly programu, které jsou ale pouze Ctyii a to z oblasti konkurenceschopnosti, pfimé
demokracie a bezpecnosti, venkova a zivotniho prostfedi a nakonec sociadlni oblast a
kultura (Program, Véci vetejné 2013). Zvlastnosti programu je nékolik specifickych
¢iselnych udajt, které pusobi jako konkrétni a promyslena feseni, napiiklad snizeni
vydajii ve vefejnych zakazkach o 20 % nebo prevence vystéhovani klientl z bytd,
kterou vy¢islili jako 7,7krat levné&jsi nez péfe o bezdomovce, pfitom podil vét
v programu bez politického obsahu &ini 44,25 % (Eibl 2010: 74).° Program neni prilis
propracovany, jedna se spiSe o hesla, které reaguji na soucasnou vladu a volaji po
zmeéng, coz pro volice byva lakavé.

Kritice vladnich stran odpovida i styl volebni kampan¢, kterd kombinovala utoky
proti vSem ostatnim stranam s populistickymi sliby a gesty a pIné odpovidala
komerénimu pojeti politiky (HlouSek 2012: 326). Strana vsadila na kombinaci silné¢ho
lidra, populistickych témat, nové tvare, kritiku soucasné politické situace a mottem
kampang se stal slogan Vymeéiite politické dinosaury. Vydaje na reklamu ¢inily ptiblizné
70 miliont korun, coZ VV dostalo na tfeti misto ve vydajich na reklamu (Matuskova
2010: 110-111). Piestoze v médiich &tyfi mésice pred volbami zabiraly ODS a CSSD
témeét 60 % vSech zprav, tak strmy vzestup jako u VV nenastal u Zadné jiné strany.
Jejich dubnovy pocet piispévkl byl o 536 % vyssi nez v lednu. VV samy investovaly do
tiskové reklamy ¢astku 38,5 miliont korun, coz byla po ODS a CSSD tfeti nejvyssi
investovand suma. M¢ésic pred volbami osm nejctenéjSich Ceskych denikii nejvice
informovalo vetejnost o lidrech a jejich stranach v Uplné jinych souvislostech nez je
napiiklad program nebo volebni kampai.*! Zpravy tykajici se volebni kampané tvofily
13 % a zpravy o programu pouhych 9 % (Petrova 2010: 120-123). B&hem volebni

kampané 2010 se projevil vliv faktického lidra strany, V. Barty, v personalni strategii

¥ Své programové desatero ztvarnily pomoci komiksu a ke kazdému bodu natocily video s komentarem
popularniho lidra strany, Radkem Johnem Eibl 2010: 77).

0 Véty bez politického obsahu, které program vypliuji (Eibl 2010: 81).

! Statistika byla provedena z deniki Blesk, MF Dnes, Pravo, Sport, Aha, Lidové noviny, Hospodaiské
noviny a stranického deniku KSCM Hal6 noviny (MEDIAN 2009—-2010).
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pfi obsazovani volitelnych mist na kandidatce. V €elnich pozicich figuroval popularni
pfedseda strany R. John a déale byvali zaméstnanci firmy ABL a mladé nové tvaie
(Hlousek 2012: 328-329).

Organizace strany je pouze tfistupiiova, existuje na narodni, krajské a mistni
urovni, pii¢emz kazda z nich mé své vlastni organy, ale stranu navenek zastupuje pouze
jeji predseda nebo osoba urcéend ptedsednictvem strany (Stanovy, Véci vetejné 2013).
Na rozdil od velkych ¢eskych stran nevyuziva okresni uroven. Organizace na narodni
urovni zahrnuje republikové konference, grémium, vykonnou radu, piedsednictvo a
klade diraz na pifimou demokracii a zapojeni lidi do politiky. To dokazuje institut tzv.
registrovanych ptiznivcl neboli véckait, ktefi maji pravo volit predsedu strany, volebni
lidry a hlasovat ve vnitrostranickych referendech. Od klasického €lena strany se 1isi tim,
Ze nemuseji platit ¢lenské piispévky, nemohou byt voleni do stranickych funkci ani se
ucastnit stranickych schiizi (Linek 2012: 171-172). Proces piijeti nového ¢lena je
vzhledem k ostatnim stranam pomérné komplikovany a zdlouhavy. Aspirant na ¢lenstvi
musi piedlozit fadu dokumentd, napiiklad Cestné prohlaSeni, ze spliiuje pozadavky
nezbytné k ziskani ¢lenstvi, ale i vypis z rejstiiku trestii nebo zivotopis (Hlousek 2012:
327). Slozitost tohoto procesu naznacuje maly zajem strany o rozSifovani clenské
zékladny, coz je také charakteristickym znakem strany-obchodni firmy. Tato strana
svou organizaci a zpusobem, jakym funguje, pfipomind soukromou firmu. VV je vice
podobna Spanélské UCD, kterd fungovala jako strana, kterd se pozdé&ji spojila
s firemnim sektorem, neZ italské FI, tedy firmy, kterd se stala stranou. I VV jsou
pfipadem, kdy do jiz existujici politické strany vstoupila firma. Strana je také uzce
spojenad s podnikatelem V. Bartou a jeho bezpe¢nostni agenturou ABL, kterd byla
nékolikrat oficidlné vyuzitd jako soucast politického pusobeni (Hlousek 2012: 325-
326).” Rozhodovaci pravomoci nalezi podnikateli V. Bartovi, coZ zna&i autoritativni
styl vedeni, podobné jako u FI a ANO 201 1.” Toto Bartovo chovani potvrzuje i fada
jeho byvalych spolupracovniki i lidi, ktefi snim projednavali otazky spojené
s politikou. Lidé jemu nepohodlni byli provétovani jeho agenturou, aby mohli byt

nasledné zastraSovani a v pfipad€ nevyhovéni Bartovym poZadavkiim, nahrazeni. V.

*2 Bartova firma méla v letech 20062007 sledovat komunalni politiky a ob&anské aktivisty piisobicich na
Praze 11. Prestoze policejni vysetfovani vylouCilo spachani trestného Cinu, nasazeni soukromé
bezpecnostni agentury proti politickym protivnikiim dobfe ilustrovalo, jak V. Barta vnima propojeni sfér
politiky a bezpe¢nostniho businessu (Hlousek 2012: 326).

* Séfka poslaneckého klubu VV Kristyna Ko&i ptiznala, e se ji Vit Barta pokusil uplatit pil milionem
korun, aby nekritizovala jeho autoritativni politicky styl a par dalSich lidi také dosvédcilo, ze jim Barta
nabizel Gplatky (Kundra, Svobodova 2011: 17-18).

31



Barty se nebal pouzit zddné praktiky na ochranu lidi s nim spojenych, ktefi poskytovali
stran¢ VV nemal¢ finan¢ni prostiedky (Koutnik 2013).

Zajimavou otazkou je financovani strany. Jako lokalni prazska strana si mohla
dovolit vydavat Casopis Prazan a také provozovat Zelenou linku, kam muze kdokoli
zavolat o pomoc. Ohledné¢ Zelené linky se vroce 2009 vyjadiil predseda Veéci
vetejnych, ze pokud chce byt nékdo dobrym politikem, musi detailn¢ znat ptibéhy lidi,
ktefi v tomto stat¢ ziji. Dokonce maji zifizenou i obCanskou poradnu, kterd ptivodné
pusobila pouze v Praze, ale rozsifila se i celorepublikové aby mohla poméhat obantim
predevsim v otazkach socidlnich (Zelena linka, Véci vefejné 2013). Financovani VV
neni zcela transparentni, ve své vyro¢ni finan¢ni zpraveé uvadi celkovou vysi nakladi,
kterou bliZze nespecifikuje. V roce 2010 byly celkové vydaje na provoz strany pies 114
miliont korun, z ¢ehoZ vydaje na volby ¢inily 94 %, tedy kolem 108 milionti korun
(Politické finance 2013). Stranu finan¢n¢ podporuje naptiklad podnikatel Michal Babak,
jehoz firma MxB podle obchodniho rejstiiku vykazuje nizké zisky, ale na ucet VV
poslal celkem Sest milionti korun, jejichz plvod neni schopen dolozit (Kundra,
Svobodova 2011: 19). Vyznamnym sponzorem VV je bezpecnostni agentura ABL Vita
Béarty. V tomto piipadé jde i o personalni propojeni, nebot’ fada byvalych zaméstnanct
agentury piedstavuje vrcholové politiky VV zastoupenych jak v Poslanecké snémovné,
tak 1 ve vladé (Jarmara 2011: 69).

2.5. ANO 2011

Hnuti ANO 2011 vzniklo, jak uz napovida nazev, vroce 2011 a registrovano
je od 11. kvétna 2012. Hnuti zalozil podnikatel a miliarda# Andrej Babis (MVCR 2013).
Iniciativa ANO vznikla poté, co A. Babi§ v médiich promluvil o systémové korupci,
ktera prorostla vefejnou spravou. V prvni poloving roku 2012 objel tym ANO vSechny
kraje a mluvil se svymi sympatizanty, v kvétnu zalozil hnuti ANO a jeho tym v pfimém
kontaktu s obcany pokracoval. V pfed¢asnych volbach 25. a 26. tijna 2013 ziskala tato
strana témet milion hlasi, coz je nejvyssi pocet pro novy politicky subjekt v déjinach
Ceské republiky (ANO Historie 2013). Ve volbach do PS PCR ziskala strana 18,65 %
hlast, ¢imZ skonéila tésné druha za CSSD. Tento vysoky volebni zisk je o to vic
prekvapujici, Ze nova politickd hnuti, kterym dali voli¢i prostor ve volbach 2010, jejich

divéru nasledné spise zklamali.
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Stejné jako u Veéci verejnych, je i ANO tézké jednoznacné zaradit na pravici
nebo levici, jelikoz se zabyva otdzkami z riznych oblasti. A. Babi§ hlasa predevsim
zménu a chce odstranit korupci (Svobodova 2013: 22). Hnuti haji principy svobody,
demokracie, odpovédnosti, solidarity a podporuje otevienost stitu s prvky piimé
demokracie, podobné jako VV. V otazkach tykajicich se vétSiny obyvatelstva prosazuje
vyhlaSeni referend a vradmci socidlni politiky akcentuje vzijemnou obcanskou
odpovédnost a piedevsim dustojny zivot vSech obCant (Stanovy ANO 2013: 1-2). Takeé
je patrné, ze strana vznikla jako reakce na vladu utvorenou po volbach v roce 2010,
proti které je ve volbach zamétend. Podle A. Babise spadé strana do politického stfedu a
je Siroce rozkrofena na obé strany, ¢emuz odpovida i vytvofeni vladni koalice po
volbach 2013. Vladni koalice byla vytvofena z hnuti ANO 2011, CSSD, ktera se fadi na
pravolevé $kale nalevo od stfedu a z KDU-CSL, fadici se napravo od stiedu (CVVM
2004).

Program sestdva ze tii priorit, 12 vychodisek, resortniho programu a také
zkradceného programu. Priority se tykaji predevSim prace, kterou chtéji dat lidem a
odkazuji pfi tom na Gspéch BabiSovy firmy Agrofert. Dal§imi prioritami, které mély
primarné oslovit voliCe, jsou stejnd pravidla pro vSechny a slib lepsi budoucnosti pro
nase déti. Trefnym heslem také bylo ,,Nejsme politici, makame “, coz podporovalo nazor
veétSiny obcant, a to, ze politici nepracuji (Program, ANO 2013). A. Babi$ nemd ve své
firmé Zadné spolecniky, vSechna rozhodnuti ¢ini sam, a pravé takovy model by rad
uplatnil i v politice. Domlouvani kompromist provazejici koali¢ni vladnuti je podle néj
slozit¢ a nikam nevede. Proto by se u moci me¢la stiidat vzdy jen jedna strana
vybudovana na ,,manaZerském principu® (Kundra 2011: 17-18). Program je ponékud
propracovanéjsi nez u Véci vetejnych, nicméné jedna se spiSe o populistické sliby a
gesta zaméfena na voli€e. Manazer strany Martin Komarek pfiznava, zZe program se
d¢lal narychlo, jelikoZ nepocitali s predCasnymi volbami (Svobodova 2013: 22).

Organizace strany je Ctyfstupnova, existuje jak na narodni, tak na krajské, mistni
a oblastni urovni, pfiemz kazda z nich ma své vlastni organy.* Organizace na narodni
urovni zahrnuje celostatni sném, predsednictvo, vybor, kontrolni komisi a rozhod¢i a
smir¢i komisi (Stanovy, ANO 2013: 5). O organizaci strany se vyjadfila jeji byvala

mistopiedsedkyné Hana Greplova, ktera se vyjadrila, Ze nejde o stranickou demokracii a

* Oblastni organizace je organiza¢ni jednotkou Hnuti s izemni piisobnosti na urovni okresu (Stanovy,
ANO 2013: 11).
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ze ANO je podnikatelsky projekt Agrofertu, kde tvrd¢ vladne Andrej Babis (Svobodova
2013: 22).

Finance strany, piehledy o darcich a vydajich jsou transparentni a jsou uvedeny
na oficialnich webovych strankach strany. Mezi seznamem darci je také fada firem a
podnikateli, mezi nimi i Andrej Babis, ktery svou stranu vetejné¢ financné podporuje, a
to podle zdznaml prozatim témef 30 miliony korun (Seznam déarct, ANO 2013).
Celkové naklady vynalozené na provoz hnuti za rok 2013 ¢ini pies 143 miliont korun.*
Z této Castky bylo pouzito na reklamu, billboardy a reklamni predméty vyuzito pies 87
miliontt Korun, tedy vice nez polovina. Témé 30 milionti korun stily vyzkumy,
analyzy, poradenské a marketingové sluzby (Naklady, ANO 2013). Sporna je otazka
nejen jeho vyuzivani médii ve svij prospéch ale piedevsim to, ze dulezita média v zemi
také vlastni. Koupil naptiklad denik Mladou frontu DNES a internetovy portal
IDNES.cz (iDNES.cz 2013). Prostor v médiich je dulezitym faktorem tspé&Snosti ve
volbach, spolu s dalsi placenou reklamou a propagaci.*® Podle priizkumu Centra pro
vyzkum vefejného minéni, Sociologického ustavu AV CR z biezna 2010 divétuje

médiim 62 % obc¢and, coZ je vice nez policii, armadé nebo soudiim (Petrova 2010: 119).

* Stav téchto tdajii je k 31.10.2013.

* Vice k dileZitosti médii a volebni propagaci viz Janik-Wiszniowska, Matgorzata. 2006. ,,Politicka
propagace a politickd reklama“, Pp. 123-142 in A. W. Jablonski (eds.). Politicky marketing: Gvod do
teorie a praxe. Brno: Barrister & Principal. Ceské prostiedi viz Kopeéek, Lubomir. 2006. ,,Jak vyhrat
volby aneb co je politicky marketing (nejenom) v Ceskych pomérech”, Pp. 187-195 in A. W. Jabtonski
(eds.). Politicky marketing: Gvod do teorie a praxe. Brno: Barrister & Principal.
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3. Porovnéni kritérii konceptu strany-obchodni firmy s VV a ANO 2011

Ceské stranické prostiedi se v poslednich nékolika letech otevielo modeltim a praktikam
znamym spiSe ze svéta byznysu. Od roku 2002 mulzeme pozorovat narist miry
profesionalizace fizeni volebnich kampani a rostouci roli prvkl politického marketingu.
Tento fakt vytvari ptiznivé prostiedi pro vznik stran typu VV a ANO 2011. Vzestup
téchto stran souvisi s narustem Kritiky etablovanych politickych stran a fenoménem
nahrazovani tradi¢nich stran novymi. V ptipadé VV by se dalo hovofit o vstupu firmy
do jiz existujici politické strany za ucelem jejiho ovladnuti a vyuziti (Hlousek 2012:
323-326). Oproti tomu hnuti ANO 2011 vzniklo na zakladé¢ jiz existujici firmy, s kterou
je tésné propojeno, stejné jako italska FI.

Strany VV a ANO 2011 byly pro tuto ptipadovou studii vybrany, jelikoz
v ¢eském prostfedi odpovidaji nejvice dulezitému znaku konceptu, a to propojeni
politické strany s firmou. Strany VV a ANO 2011 jsou si v mnohé podobné, ale zasadné
se odlisuji svym vznikem. Hnuti ANO 2011 vzniklo velmi podobné jako italska FI,
proto je vhodnym kandidatem pro porovnani s konceptem strany-obchodni firmy. Stejné
jako u FI, i vzniku ANO 2011 pfedchézela existence velké uspésné firmy, ovladané
jednim podnikatelem, ktery pravé na zakladé své firmy zalozil vlastni politické hnuti.
Koncepce této firmy, at’ uZ jde o financni a lidské zdroje, organizaéni strukturu nebo
strategie, byla nasledné prenesena do fungovani politické strany, kterd se ukazala byt
stejné Gspé$na jako firma. VV na druhou stranu, piestoze jeji propojeni s firmou je
nesporné, vznikla odliSné. Nejdiive plsobila jako mensi komundlni strana, kterd se
postupné rozrustala a na ndrodni Urovni zacala pusobit az po nékolika letech své
existence, béhem kterych se propojila s Gspé$nym podnikatelem V. Bartou a jeho
firmou ABL. V. Barta se svou firmou tedy nestal u zrodu strany, pouze si skrz jeji
podporu chtél zajistit politickou moc. Nasledujici kapitola porovnavéa znaky konceptu

strany-obchodni firmy s ¢eskymi politickymi subjekty VV a ANO 2011.
3.1. Vyznamna pozice lidra-politického podnikatele
Tento znak je pro koncept velmi dalezity. Vyznamnou pozici nema skupina politiki,

stranicky organ nebo strana jako celek, nybrz jedna jedina osoba, kterd stoji v Cele

strany. Dtlezité je, Ze tato osoba ve funkci lidra strany je zaroven majitelem obchodni
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firmy, ktera je se stranou provdzana. Nejen bchem volebnich kampani stran typu
obchodni firmy je kladen wvelky diraz na personalizaci. Personalizace je
charakteristickym rysem postmodernich volebni kampani a v této souvislosti jde o
zaméieni se spiSe na vyrazné, zajimavé nebo oblibené osobnosti nez na politicky
program nebo stranu jako takovou (Stistkova 2006: 809). Piestoze S. Berlusconi vzdy
jeho osobé. V ptipadé ANO 2011 patfi nejvyznamnéjsi role také jeho lidrovi,
podnikateli A. BabiSovi, ktery vede jak firmu, tak i své hnuti a nejvétsi pozornost je
obracena na né&j. Pfipad VV je ponckud komplikovanéjsi. Pfedsedou a osobou, ktera
nejvice figurovala v pfedvolebni kampani, byl oblibeny publicista, moderator a politik
R. John, pfestoze faktickym lidrem strany byl podnikatel V. Barta. Ten se ale béhem
kampan¢ drzel spise v pozadi, zastaval funkci volebniho manazera, a na post piedsedy a
tvare strany byla dosazena medialné popularni osobnost. Nicméné VV také spliuji toto
kritérium, prestoze V. Barta nijak vyrazné pied volbami ve stran¢ vetejné nefiguroval,
vSechna dllezita rozhodnuti pochazela od né&j. Toto kritérium tedy napliiuji ob¢ strany,
pozice A. BabiSe je vyznamnd, a pokud jde o VV, vyznamnou pozici mél ve strané jak

fakticky lidr V. Barta, tak 1 pfedseda a tvar strany, R. John.

3.2. Organizace podobna firmé a moc v rukou lidra strany

Jelikoz tento koncept popisuje strany fungujici jako obchodni firmy, organizace

vvvvvv

vvvvvv

vétSinu nebo veskerou moc. Prestoze vyuziva velké mnozstvi poradcl a profesionalli
Z raznych odvétvi, finalni rozhodnuti zavisi pouze na ném. Na vrcholu organizace tedy
stoji lidr strany-podnikatel, ktery se obklopuje odborniky a poradci, ktefi casto
pochézeji zjeho firmy, ale i spousta dalSich ¢lenti strany jsou casto byvali nékdy
dokonce i soucasni zaméstnanci firmy.

Toto kritérium je jasné vytvoifeno podle S. Berlusconiho, ktery mé v Fl
neomezené pravomoci. Obklopil se svymi nejbliz§imi spolupracovniky ze svych
impérii, stanovil si jasny cil, kterym bylo zabranit uspéchu levice ve volbach, a tohoto
cile také dosahl. Jeho silné vedouci postaveni v hierarchii strany i firmy dokazuje
dvacet let existence Fl, v jejimz Cele stale stoji. Strana byla zaloZena s velmi slabou

organizaCni a institucionalni strukturou, nicméné béhem dvou dekad své existence
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proSla n¢kolika zménami, které ji prospély a upevnily jeji zaklady. Organizacni
struktura stran VV a ANO 2011, jak je popséna v druh¢ kapitole, toto kritérium spliiuje.
VV mély pied Ucasti ve snémovnich volbach 2010 ¢as na vytvofeni propracované
organizacni struktury, jelikoz strana na rozdil od ANO 2011 a FI nevznikla tésné pted
volbami. Nicméné¢ jeji organizace je spiSe formalni a je popséna ve stanovach strany.
Kritérium organizace strany podobna firmé je naplnéno pouze ¢asteéné, jelikoz strana
nevzesSla zjiz existyjici firmy, nybrz se sni pouze spojila. Mnohem vice spliuje
kritérium koncentrace moci Vv rukou lidra strany. Zpocatku nebylo jasné, kdo stranu
vede, a prestoze predsedou byl formaln¢€ R. John, pozdéji se ukazalo, ze ve skutecnosti
¢innost strany fidil podnikatel V. Barta, ktery ji chtél vyuzit pro své soukromé a
podnikatelské ambice. ANO 2011 vzniklo pfiblizné rok pied volbami 2013, ¢ili mélo
vice prostoru pro vybudovani organizacni a institucionalni struktury nez FI, ktera
vznikla zhruba tfi mésice pfed konanim voleb. Oproti VV mia ANO 2011
propracovangjsi, ¢tyistupiiovou organizaci, kterd je zalozena na organizacni struktuie
Babisovy firmy Agrofert. Pokud jde o koncentraci moci v rukou lidra strany, podobné
jako S. Berlusconi, se i A. Babi§ postavil do funkce lidra hnuti, ktery se obklopuje
svymi spolupracovniky a experty z riznych obort, pfi¢emz hierarchie strany je striktné
dand. VV nebyly zaloZeny podnikatelem, ¢ili primarné strana nebyla zaloZena na
principu fungovani strany-obchodni firmy a nefungovaly jako prostfedek podnikatele
k ziskani vétsi moci. Nicméné po propojeni V. Barty se stranou, VV piijaly organizaci
podobnou firmé, kde se moc koncentrovala v rukou lidra strany. Organizace ANO 2011

je tedy vice podobna FI nez organizace VV, a tedy Iépe napliuje dané kritérium.

3.3. Marginalizace ¢lenské zakladny

Marginalizaci ¢lenské zdkladny rozumime nezajem strany ziskat stabilni a Sirokou
spektrum voli¢i, ¢ehoz strana dosahuje pomoci populistickych hesel. Na rozdil od VV,
strany FI a ANO 2011 vznikly tésné pfed volbami, ¢ili nemély dlouholetou tradici a
nebyly ve spolecnosti zakofenéné. VV sice vznikly jiz nékolik let pfed volbami,
nicméné v roce 2010 kandidovaly na narodni tirovni ve snémovnich volbach poprvé. FI
Vv prvnich letech své existence neméla piiliSny zajem rozsifovat svou ¢lenskou zakladnu
a soustiedila se pouze na osobu S. Berlusconiho a jeho tym spolupracovnikl. Ale jak se

strana vyvijela a prochazela organizacnimi zmeénami, zacala roz§ifovat i svou ¢lenskou
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zakladnu. VV se profiluje jako strana, které chce pomahat obfanim piimo s jejich
problémy. Zavedla proto Zelenou linku, kam mohou ob¢ané volat o pomoc a zfizuje i
poradny pro obcany, které maji pomahat lidem feSit pfedevSim socialni problémy.
Nicméné svou slozitou naborovou politikou novych clenit spiSe naznacuje, Ze o
rozSifovani své Clenské zakladny pfili§ nestoji. Tento proces je mnohem
komplikovangj§i nez u ostatnich stran, coz mulze spoustu zajemcli spiSe odradit.
Zajimavy a specificky je také institut registrovanych pfiznivcl, tzv. véckait, kteii
ovSem nejsou Cleny strany. Ani ANO 2011 nejevi potiebu a snahu rozsifit svou
¢lenskou zakladnu. Hnuti vzniklo pomérné¢ nedavno a na politické scéné ptisobi kratce,
¢ili potieba rozsitit svou ¢lenskou zakladnu mtize ptijit az po par letech své existence,
jako tomu bylo u FI. VV i ANO 2011 vykazuji velmi maly zajem o rozSifovani své

¢lenské zakladny, coz se mize s jejich vyvojem zménit, ale prozatim kritérium napliluji.
3.4. Flexibilni ideologicka orientace

S postupnym rozvolfiovanim vazeb mezi stranami a jejich voli¢i se ménil i charakter
politickych stran. Jasna a propracovana ideologie promitnutd do programu strany se
vytracela a strany masové byly nahrazeny stranami, jejichz hlavnim cilem je co nejvétsi
zapotiebi byt co nejvice flexibilni a to predevSim ideologicky. Strany se ve svych
programech vyhybaji velmi kontroverznim tématim a zaméiuji se na populisticka hesla
a témata, kterd zaujmou vétSinou spolecnosti. Z toho vypliva, Ze volebn¢ profesionalni
strany a strany typu obchodni firmy, jsou zé&roven i stranami populistickymi. S.
Berlusconi je piimo ztélesnénim populismu. Diky svym zkuSenostem ze svéta byznysu,
vi pfesné jak se chovat, jak prodat produkt a jaké strategie a prostfedky pouzit a
prostfednictvim televiznich kandll, které vlastni, md moZnost tento cely balicek v co
nejlepsim svétle ukazat divakam-voli¢dm. V CR jsou za populistickou stranu
povazovany VV, které svou kampan v roce 2010 vystavély na kritice etablovanych stran
a profitovaly z nespokojenosti ob&anii s politickou situaci (Havlik 2012: 97).%
Kritizovaly piedevs§im korupci, s kterou paradoxné méla strana sama velky problém, jak

se pozd¢ji ukéazalo. Ideologicky je tuto stranu tézké zatadit, sama sebe oznacuje pouze

* Predtim byla za populistickou stranu oznaovéana strana Miroslava Sladka, SdruZeni pro republiku-
Republikanska strana Ceskoslovenska (SPR-RSC), ktera byla siln€ pravicova, nacionalisticka a xenofobni
a Vv letech 1992 az 1998 zastoupena v parlamentu (Havlik 2012; 97).
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jako stranu pifimé demokracie a jeji program je silné populisticky a zasahuje jak
napravo, tak nalevo. Podobné je na tom i hnuti ANO 2011, je tézké ho jednoznacné
zafadit na pravici nebo levici, jelikoz se zabyva otdzkami z riznych oblasti. Kritizuje
stav Ceské politiky, stejné jako VV chce odstranit korupci a podporuje vladu s prvky
pfimé demokracie napfiklad vyuzitim referend pokazdé, kdy se bude otazka tykat
vétSiny obyvatelstva. Ideologie strany neni pfili§ jasna a zaméfuje se na populisticka
témata za ucelem co nejvyssiho volebniho zisku. Oba Ceské subjekty toto kritérium
zcela naplnuji, ideologicky jsou velmi flexibilni, populistické a zaméfené na co nejvetsi

volebni zisk, stejné jako FI.

3.5. Profesionalizace

Strategie strany ma jediny cil, a to uspét ve volbach, k cemuz vyuziva podobnych
postuptl jako firma, ktera chce uspét s novym produktem na spotiebitelském trhu. Za
timto ucelem se volebni kampail personalizuje a strana vyuziva profesionaly na
marketingové metody a komunikacni strategie, aby 1épe zaptsobila na volice. S rostouci
deideologizaci stran, volatilitou voli¢t, rozvojem technologii a Sifenim médii a jejich
vlivu, jsou strany v podstaté nucené stat se volebné profesionalnimi. Stat se volebné
profesionalni stranou je mnohem téz8i pro etablovanou stranu s dlouholetou tradici,
Ktera musi provést vnitrostranické zmény, aby se pieorientovala, nez pro noveé vzniklou
stranu, ktera se mize od pocatku utvaret podle volebné profesiondlnich principi. Jesté
jednodussi je piijeti volebné profesionalni struktury pro nové subjekty vznikajici na
zékladé obchodni firmy. V obchodnich spole¢nostech je vyuzivani marketingovych
strategii, médii a reklamy, prizkum trhu a profesionalii riiznych obori nejen bézné, ale
1 nutné pokud chce firma na spotiebitelském trhu uspét. Firmy a také jejich
zaméstnanci, jsou zvykli vyuzivat inovativni strategie a pohybovat se v konkuren¢nim
prostiedi.

S. Berlusconi zapojil do propagace strany svou spolecnost Fininvest, své medialni
impérium Mediaset, velky finan¢ni kapital, lidské zdroje své firmy, spoustu odbornikl
Z riznych oblasti, strategie uzivané firmou a predevSim sam sebe. FI vytvofil jako
volebné profesionalni stranu, ale jejim tizkym napojenim na svou firmu FI posunul jesté
dal, ke strané typu firmy. U Berlusconiho je vyuzivani zdrojii jeho firmy nesporné a pro
A. BabiSe ve volbach pracovali lidé z americké firmy PSB, jez se podileli na Gsp&sné

prezidentské kampani Billa Clintona nebo volebnim vitézstvi Tonyho Blaira (Kundra
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2013: 29). Hnuti ANO 2011 funguje velmi podobné¢ jako FI, vzniklo také jako volebné
profesionalni strana, jejimz hlavnim cilem je volebni zisk, k ¢emuz vyuziva zdroje
firmy svého lidra. Diky finan¢nim zdrojim A. Babise a firmy Agrofert si hnuti mize
dovolit na svou propagaci utratit mnohem vyssi castky, nez nové vzniklé subjekty
neprovazané sobchodni firmou. Béhem volebni kampané jsou finance dilezitym
faktorem, ktery ovliviiuje volebni vysledky. Diky vét§imu rozpoctu si strany mohou
dovolit platit odborniky na reklamu, prostor v médiich nebo billboardy, které pfedevsim
tésn¢ pied volbami voliCe nejvice ovliviuji. VV funguji podobné, ovSem s tim
rozdilem, Ze propojeni strany a firmy nebylo ze zacatku patrné. U FI a ANO 2011 bylo
propojeni strany a firmy a jejich vzajemné vyuzivani patrné od pocatku, podnikatel
oznamil sviij vstup do politiky s hnutim, které zalozil. VV pisobily jako mald lokalni
strana, jejiz ambice postupné rostly, ale jeji profesionalizace, tedy vyuZzivani odbornikii
a masivni propagace, nastala az po propojeni s V. Bartou a jeho firmou tésné pred
volbami 2010. Kombinace velkého kapitdlu, vyuziti odborniki a zdroji firmy,
marketingovych strategii uzivanych obchodnimi spole¢nostmi, populistickymi hesly a
zapojenim popularnich osobnosti do politiky, pomohla jak VV v roce 2010, tak i hnuti
ANO 2011 v roce 2013 k nevidanym volebnim ziskim a tucasti na vladé. ANO 2011
toto kritérium naplituje a svym jednanim 1 charakterem se velmi pfiblizuje FI, ktera ale
diky svym téméf neomezenym moznostem vSe predvadi v jeSt€ mnohem vétSim
méfitku. VV kritérium také napliuje, ale od FI se lisSi mnohem vice nez ANO 2011.
Rozdil je ptedevsim ve zptsobu vzniku VV, v jejich politickém piisobeni pred vstupem

do snémovnich voleb a také ve zpocatku nepfimém propojeni s firmou.

3.6. VV a ANO 2011 v konceptu strana-obchodni firma

Na zakladé¢ vySe uvedené¢ho textu vykazuje ANO 2011 podobné znaky jako
Berlusconiho FI. Andrej Babi§ pomoci své firmy Agrofert vytvotil nové politické hnuti,
které zacalo stejné jako FI svlij program formulovat tésné pfed volbami, a proto je jeho
ideologie nejasnd a program malo propracovany. Kvili libivym heslim by se dalo
piedchozi vladou a hledali nové alternativy. Ve svém hnuti vyuziva A. Babi$§ strukturu
své firmy, lidské zdroje, finance i odborniky a diky svym téméf neomezenym finan¢nim
zdrojim a denikiim, které vlastni, si podobn¢ jako S. Berlusconi, ktery ale spis§ vyuzival

své soukromé televizni kanaly, mohl zajistit pifiznivy medialni obraz, s kterym mu
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pomohli i placeni experti (Kundra 2013: 29). ANO 2011 spliuje vSechny znaky
konceptu strany-obchodni firmy a pomémé dobie kopiruje stranu FI od podobného
vzniku, flexibilni ideologii, populismus, organiza¢ni strukturu podobnou firmé az po
profesionalizaci strany. To vSechno je pfirozené¢ pouzito v menSim méfitku a
uzpuisobené Ceskému prostredi, které se od italského lisi. S. Berlusconi je oznacovan
jako fenomén, kterému se da pfiblizit, ale prozatim zadny podnikatel-politik se mu zcela
nevyrovnal. S. Berlusconi je v Italii nesmirné popularni a to i pies n€kolik politickych
otfesu, z kterych by se mnozi nevzpamatovali. Diky svému medialnimu impériu muze
svlij medidlni obraz podle své potieby a vile vylepSovat, coz alespont prozatim neni
Vv Ceském prostiedi mozné. VV i ANO 2011 sice vlastni nékterd periodika nebo si
mohou dovolit prostor v médiich zaplatit, ale nemaji medialni monopol tak, jako S.
Berlusconi. ANO 2011 je tedy jisté stranou jak volebné profesiondlni, tak stranou-

VV také vykazuji podobné znaky jako Berlusconiho FI, nicméné je mezi nimi
vice odlisnosti nez u ANO 2011. VV pied volbami 2010 nevznikly z niceho, nybrz
mély politické zaklady, organizacni strukturu a malou voli¢skou zékladnu. Propojeni
s podnikatelem a stranou nebylo zpocatku viibec patrné a stranu formélné vedla jina
osoba, nez podnikatel a majitel firmy. Strana VV tedy od poc¢atku nebyla asociovana
S podnikatelem jako lidrem strany, coZ je prvek, ktery J. Hopkin a C. Paolucci, tviirci
konceptu, povazuji za dulezity. Profesionalizace, flexibilni ideologie, marginalizace
¢lenské zakladny, organizace podobnd firmé¢ 1 vyznamna role lidra jsou znaky, které VV
sice napliuji, ale ne vtakovd mife jako ANO 2011. VV jsou stranou volebné
profesionalni kombinujici prvky strany-obchodni firmy, které do zna¢né miry napliuji,
ale od Fl a ANO 2011 se v zasadnich vécech lisi.
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Zavér

Od vzniku Ceské republiky v roce 1993 se v Geském prostiedi postupné utvéiely vhodné
podminky pro vznik populistickych strana pro vznik stran typu obchodni firmy.
Neschopnost stran sestavit ziskat vétSinu volebnich hlasii a sestavit tak silnou,
akceschopnou vladu, a nasledna nutnost koali¢nich vlad, které provazely rizné
skandaly, vedla k nespokojenosti spole¢nosti. Korup¢ni a klientelistické prostiedi také
nahrava vztahiim politiky a svéta byznysu. Tyto faktory napomohly jak vzniku novych
subjektl, které se ve své rétorice zamétuji na kritiku politiky a etablovanych stran, tak
vzniku subjektl, které vychdzeji z existence jiz existujici Uspé€$né firmy. Strana
provdzana s firmou, ma piistup K vétSimu kapitalu, ktery je nutny na jeji propagaci o to
vic, ze pro voli¢e neznama. Nové vzniklé strany jsou pod tlakem, aby se chovaly jako
volebné-profesionalni, coz diky slabé institucionalizaci muze vést k jejich rozpadu.
Piiznivéjsi podminky jsou pro vznik stran vedenych jako firma.

Cilem prace bylo porovnat kritéria strany-obchodni firmy, vypracované J.
Hopkinem a C. Paolucci na zékladé Berlsuconiho strany FI, s ¢eskymi politickymi
subjekty VV a ANO 2011. Prvni kapitola této prace se zabyvéa typologii politickych
stran. Zminény byly zakladni vyvojové typy a podrobné&ji byly pfedstaveny koncepty
Panebianovy volebné profesionalni strany a strany-obchodni firmy J. Hopkina a C.
Paolucci. V druhé kapitole byl pfedstaven ¢esky a italsky stranicko-politicky systém pro
lepsi pochopeni souvislosti a podminek, v jakych se strany FI, VV a ANO 2011
utvafely. Podrobnéji jsou popsany i zminéné politické strany. Tteti kapitola porovnava
kritéria strany-obchodni firmy se stranami VV a ANO 2011 a analyzuje je v ramci
tohoto konceptu.

VV i ANO 2011 nejsou ideologicky jednoduse zaraditelné a vSechny tii strany
ve volbach akceptovaly body ve spolecnosti velmi oblibené. VSechny tfi strany vyuzily
vyznamné, charismatické a vlivné osobnosti, které at’ uz v mensi ¢i vétsi mife ovliviiuji
nebo dokonce vlastni dilezitd média nebo periodika. U vSech stran Ize také pozorovat
profesiondlni kampai a Uspé$né marketingové strategie. Strany spliiuji n€ktera klicova
kritéria, jak volebné-profesionalni strany, tak konceptu strana-firma. FlI vznikla jako
prototyp konceptu strana firma, ale v poslednich letech se pfiblizuje vice modelu

volebné-profesionalni strany.
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Z vyse uvedeného textu vyplyva, ze strany VV a ANO 2011 maji s italskou FI
spoustu shodnych znakid. VSechny tfi strany vznikly nebo se zacaly zviditelfiovat a
angazovat ve vysoké politice kratce pred volbami do parlamentu, ve kterych slavily
velky uspéch. VSechno to jsou charismatické vlivné osobnosti, nicméné S. Berlusconi
mél v Italii vétsi prostor pro ziskani obliby skrz fotbalovy klub AC Milan a také
televizni vysilani, diky kterému divakiim poskytl pofady a zabavu, kterou dosud
neznaly. Ve vedenich téchto stran stoji vyznamni podnikatelé, kteti svou firmu néjakym
zpusobem promitli do politické strany. V piipadé¢ FI a ANO 2011 jsou V cele téchto
stran majitelé firem a strukturu své firmy uplatnili i ve vedeni strany. Zaroven vyuzivaji
svého vlivu, financi, lidskych zdroji z firmy a riznych odbornikii ke zvysSeni Sance
uspésnosti ve volbach. VV sice spojily firmu s jiz existujici politickou stranou, nicméné
znaky strany-firmy do jisté miry také spliiuje. VV do pozice lidra strany dosadily
oblibenou televizni osobnost, R. Johna, ale ve vedeni strany se angazoval podnikatel V.
Barta se svou firmou ABL.

Vsechny strany vykazuji vysokou miru centralizace moci v rukou lidra strany a
do jisté miry autoritativni styl vedeni. VSechny strany vznikly nebo zaaly fungovat na
parlamentni Grovni kratce pfed volbami, coz se promitlo do nejasné ideologie a mélo
propracovaného programu. Tento fakt se odrazil i na voli¢ské zakladné, ktera neni
stabilni a snazi se zaujmout pfedev§im nerozhodnuté a nespokojené volice, hledajici
novou alternativu. Jista mira profesionalizace stran a kampani je v dne$ni dobé nutna,
ale tyto strany diky propojeni s firmami mohou vyuzivat jejich zdroje, at’ finanéni,
marketingové odborniky nebo organiza¢ni strukturu. Pfedev§im velké financni zdroje,
diky kterym si mohou dovolit tyto experty nebo propagaci své strany v médiich a tisku,
jsou pii volebnim uspéchu dilezité. Navic vidci téchto stran a majitelé¢ firem cCasto
nékterd média nebo tisk vlastni, coZz jim dava vétsi prostor a velkou vyhodu oproti
ostatnim a mensim politickym subjektim.

Na zékladé porovnani kritérii strany-obchodni firmy se subjekty VV a ANO
2011 byla ovéfena platnost hypotézy: Koncept strany-obchodni firmy byl vytvoren na
zaklade Silvia Berlusconiho a jeho strany Forza Italia, ktera vznikia ve specifickem
prostiedi a podminkach. Politické strany vzniklé v jinych zemich, a tudiz i v jiném
prostiedi a podminkach, mohou spliovat néktera kritéria tohoto konceptu. Jsou spise
stranami volebné-profesiondlnimi nez stranami-obchodnimi firmami ve smyslu Forzy
Italia. VV je stranou volebné profesionalnimi, ktera spliiuje néktera kritéria konceptu

strany-obchodni firmy, ale nespliiuje piedpoklad, podle kterého podnikatel zaloZi na
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zaklad¢é své firmy vlastni stranu. VV jsou vice podobné Spanélské stran¢ UCD nez
italské FI, jelikoz UCD se s firmou spojila az po svém vzniku a kdyz nechtéla vyhovét
jejim pozadavkiim ohledné ekonomické politiky, pfestala ji firma financovat, coz
postupné vedlo k rozpadu strany. Podobny scénai by mohl potkat i VV. Kritéria strany-
obchodnd firmy ve smyslu strany FI tedy spliiuji VV pouze c¢astecné. ANO 2011 je
svym fungovanim FI mnohem vice podobné, pfestoze plisobi v mensi miie
prizpasobené ¢eskym pomérim. Hnuti ANO 2011 je pomérn€ nové, nemuze jej tedy
prozatim podrobné zhodnotit v ramci konceptu strana-obchodni firma, abychom mohli
dojit k jednoznaénym zavérum. Ale na zakladé dosavadnich dostupnych informaci jej
lze povazovat za stranu-obchodni firmu ve smyslu Berlusconiho FI. S prvni hypotézou
souvisi i nasledujici vyzkumné otazky: Do jaké miry ceské politické strany Véci verejné
a ANO 2011 naplnuji kritéria konceptu strany-obchodni firmy, vytvoreného na zaklade
italské strany Forza ltalia? Je tento koncept, vytvoreny na zdkladé podnikatelského
magndta a politika Silvia Berlusconiho, pouZitelny na ceské politické strany a ceské
prostiedi? V'V koncept strany-obchodni firmy napliuje casteéné, ANO 2011 ho
napliuje zcela, i kdyz ne v takové mife, jako italska FI. Z toho také vypliva, Ze koncept
strany-obchodni firmy, vytvofeny na zaklad¢ FI, je na Ceské prostiedi pouZitelny, ale
v omezengj$i mifte, jelikoz duleZitou roli hraje osobnost S. Berlusconiho a jeho
prosttedky, kterymi disponuje, jako naptiklad medialni impérium. V takovémto
rozsahu, alespoil prozatim, v ¢eském prostiedi A. Babi§ ani V. Bérta neptisobi.

Strany také nejsou zamétfeny na urcity druh voli¢l, nybrz se snazi ziskat co

-----

vvvvvv

podnikateli, ktefi se pohybuji v ekonomickém prostiedi, kterému dobie rozumi, v§echny
subjekty se v piedvolebni rétorice zamétily na kritiku etablovanych stran a politikd za
ucelem volebniho zisku. Tim je potvrzena platnost druhé hypotézy: Podnikatelé
vstupujici s nové vytvorenou stranou do politiky se v predvolebni kampani zaméruji na
populistickd témata za ucelem zvySeni svych Sanci na uspéch v parlamentnich volbach.
Akcentuji moralni otdzky, otazky politické kultury a predevsim poukazuji na zkazZenost
etablovanych politickych stran podilejicich se na vidde, nez aby se vénovali
ekonomickym otazkam, které jim jsou jakozto podnikatelum blizsi. Rozborem
charakteristiky a fungovani stran VV a ANO 2011 byla zodpovézena i tato vyzkumna

otazka: Prosazovanim jaké politiky tyto nové vzniklé strany slavi uspéch ve volbdch
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v systému s etablovanymi politickymi stranami? Strany ve svych volebnich kampanich
predevsim kritizuji politickou situaci a etablované strany, zamétuji se na témata ze
vSech oblasti a piredev§im na ty, které nejvice plisobi na volice. Na zaklad¢ toho se
subjekty VV a ANO 2011 daji oznacit také jako populistické.

Strana V'V napliuje kritéria konceptu strany-obchodni firmy, ale pouze ¢astecné
vzhledem k tomu, Ze strana nebyla zalozena podnikatelem a k jejimu propojeni s firmou
doslo az pozdéji. VV jsou vice podobné stran¢-obchodni firmé ve smyslu Spanélské
UCD, kterou pfijeti tohoto modelu ptivedlo k rozpadu. To plati i 0 VV, které sice
nadale funguji, ale z diskreditace korupénimi skandaly a praktikami V. Barty se budou
dlouho zotavovat. Hnuti ANO 2011 je jakymsi slab§im piikladem italské FI v ¢eském
prostfedi. Prozatim vzniklo za podobnych podminek a funguje jako FI, 1 kdyz
v omezenéj$i mife naptiklad ve vztahu k médiim. Vzhledem k novosti tohoto hnuti je
potiebny vétsi ¢asovy odstup, diky kterému bude moci byt provedena detailnéjsi a
komplexnéjsi analyza paralel mezi ANO 2011 a FI. Vyzkum nové vznikajicich subjektt
v CR si zaslouzi odborny a podrobny vyzkum, jelikoZ subjekty, které béhem poslednich
let vznikaji, jsou svou strukturou, zaméfenim a provazanosti s obchodnimi firmami

Vv Ceském prostiedi doposud nevidanym fenoménem.
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Seznam pouzitych zkratek

AN: Alleanza Nazionale

ANO 2011: Ano, bude lip, hnuti ANO 2011
AV CR: Akademie véd Ceské republiky

CCD: Centro Cristiano Democratico

CVVM: Centrum pro vyzkum vetejného minéni
CR: Ceska republika

CSFR: Ceska a Slovenska Federativni Republika
CSL: Ceskoslovenska strana lidova

CSS: Ceskoslovenska strana socialisticka
CSSD: Ceska strana socialné demokraticka
CSSR: Ceskoslovenska socialisticka republika
DC: Democrazia Cristiana

Fl: Forza ltalia

KDU-CSL: Kiest'anska a demokraticka unie-Ceskoslovenska strana lidova

KSC: Komunisticka strana Ceskoslovenska
KSCM: Komunistické strana Cech a Moravy
LN: Lega Nord

MVCR: Ministerstvo vnitra Ceské republiky
ODS: Obcanska demokraticka strana

PCI: Partito Comunista Italiano

PDS: Partito Democratico della Sinistra
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PSI: Partito Socialista Italiano

PS PCR: Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky
PPI: Partito Popolare Italiano

PRC: Partito della Rifondazione Comunista

TOP 09: Tradice, Odpovédnost, Prosperita

UCD: Union de Centro Democratico

VV: Véci vetejné
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Abstrakt

Prace se zabyva politickymi subjekty ANO 2011 a Véci vefejné, které se v minulych
letech objevily na politické scéné na parlamentni Grovni. Tyto strany se od sebe
v mnohém odlisuji, ale fadu véci maji spolecnych. Dulezité je, Ze oba politické subjekty
jsou silné spjaté s vyznamnymi podnikateli a uspé$nymi firmami. Podnikatelé
zakladajici politické strany ¢i hnuti, se kterymi se uchéazeji o mandaty ve vysoké
politice, nejsou v poslednich letech na ¢eské politické scéné ni¢im novym.

Takovéto strany jsou oznacovany podle konceptu Jonathana Hopkina a Cateriny
Paolucci jako strany-obchodni firmy. S timto konceptem pfisli v roce 1999 a byl
vytvoten podle italského podnikatele Silvia Berlusconiho a jeho strany Forza Italia.
Svym rychlym a raznym vstupem do politiky s nové zalozenou stranou, kterou
financoval a propagoval ze svych soukromych a firemnich penéz, vytvofil precedens
pro budouci strany zaloZené na podobném principu. Cilem prace je podrobny rozbor
kritérii konceptu strana-obchodni firma a porovnani téchto kritérii s charakterem stran
Véci Vetejnych a ANO 2011.

Kli¢ova slova: Véci veiejné, ANO 2011, Forza Italia, strana-obchodni firma, Silvio

Berlusconi.

Abstract

This thesis deals with political parties Public Affairs and ANO 2011, which have
appeared on the political scene at a parlamentary level in recent years. These parties
differ from each other very much, nevertheless they have a few common features. It is
important to understand, that both political subjects are strongly bound with prominent
entrepreneurs and successful businesses. Entrepreneurs founding political parties or
movements which compete for mandates in high politics aren’t anything new on the
Czech political scene in the last few years.

Such parties are referred to as business firm models of party organizations
according to the koncept of Jonathan Hopkin and Caterina Paolucci. This koncept was
first presented in 1999 and was created in accordance with Silvio Berlusconi and his
political party Forza Italia. His rapid and vigorous enter into politics with his newly
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founded party, which he financed and promoted with his personal and corporate money,
set a precedent for future parties based on the same principle. The goal of this thesis is a
detailed analysis of the criterias of the business firm model concept and a comparison of

these criterias with the attributes of the political parties Public Affairs and ANO 2011.

Key words: Public Affairs, ANO 2011, Forza ltalia, business firm model of party
oranization, Silvio Berlusconi.
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