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Financovani radia Hlas Ameriky
Radio Voice of America Financing

Souhrn

Tato prace se zabyva problematikou financovani Hlasu Ameriky a hledani
moznych tuspor. Hlas Ameriky je rozhlasova a televizni stanice, zalozena v USA. Hlavnim
poslanim Hlasu Ameriky je poskytovat ptesné, objektivni a uplé zpravy a informace do
zemi, které jsou politicky nestabilni, panuje v nich jistad mira dezinformovanosti a cenzura
a podporovat svobodu a demokracii ptes Sifeni pifesnych zprav. I ptesto, ze Hlas Ameriky
je nezavisla organizace, jednotlivé programy financuje americka vlada ptes Broadcasting
Board of Governors (BBG). Vysilani Hlasu Ameriky je soucasti federalniho rozpoctu a je
zavislé na celém rozpoctovém procesu v USA. Financovani programti Hlasu Ameriky neni
tedy jen ekonomickou otazkou, ale i politickym problémem. Soucasné politicka situace ve
svété ovliviiuje, kam budou programy Hlasu Ameriky v konkrétnim jazyce vysilany.
Jakmile je v zemi zavedeny spolehlivy a profesiondlni zdroj informaci a mistni média
pfinaseji nezavislé informace, neni divod financovat zahrani¢ni vysilani ze statniho
rozpoctu a prostfedky se presouvaji do jinych krizovéjSich oblasti. Vedle Hlasu Ameriky
existuje Radio Svobodna Evropa / Radio Svoboda, které je rovnéz financovano ze statniho
rozpoctu pfes BBG. Obé stanice maji stejny cil a existuji regiony, do kterych Hlas
Ameriky 1 Radio Svobodna Evropa vysilaji své programy. Tyto regiony predstavuji
potencidlni Usporu prostiedkl. Vysilani do téchto regionli je v této praci porovndno
z hlediska zvolenych kritérii a nasledn¢ zhodnoceno, zda je vysilani obou stanic efektivni.

Summary

This thesis is engaging the question of Radio Voice of America financing and
searching for possible cuts.
Voice of America (VOA) is the radio and television broadcasting service of the United
States federal government. The mission of VOA is to broadcast accurate, balanced, and
comprehensive news and information to an international audience that typically does not
have access to a free press and to promote freedom and democracy through the
dissemination of factual news. Although VOA is an independent organization, the
programs are fully funded from the federal budget through Broadcasting Board of
Governors (BBG).
Broadcasting of VOA programs is a part of the federal budget and it is dependent on the
whole budget process in the USA. Funding of VOA programs is not only economic issue,
but also a political problem. It is also the political situation in the world that determines
where will be VOA programs in a given language broadcast. Once countries have
established reliable and professional media outlets, the need for VOA broadcasts
diminishes. Beside VOA there is Radio Free Europe/Radio Liberty, that is also funded
from the federal budget through BBG. Both stations have the same goal and there are
regions when VOA and RFE/RL broadcast their programs. These regions could represent a
possible savings. Broadcasting in the regions is compared and based on specific criteria
reviewed. The broadcasting efficiency of both stations is advised.


http://en.wikipedia.org/wiki/Radio_broadcasting
http://en.wikipedia.org/wiki/Television_broadcasting
http://en.wikipedia.org/wiki/Federal_government_of_the_United_States
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Seznam pouzitych zkratek:

VOA (Voice of America) Hlas Ameriky

FR  Fiskalni rok

CBO (Congressional Budget Office) Vybor Kongresu pro rozpocet
OMB Office of Management and Budget

BBG Broadcasting Board of Governors

RFE/RL (Radio Free Europe/Radio Liberty) Radio Svobodna Evropa / Radio Svoboda
RFA (Radio Free Asia) Radio Svobodna Asie

BBC British Broadcasting Corporation

NEC (National Economic Council) Narodni Ekonomicky tufad
SMS  (Short message service) kratka textova zprava

IOR  Indian Oceanic Region (oznaceni satelitu)

S New Skies (oznaceni satelitu)

AOR Alantic Ocean Region (oznaceni satelitu)

EU  Eutelsat Hot bird (oznaceni satelitu)

TE Telstart (oznaceni satelitu)

AS  Asiasat (oznaceni satelitu)

D.C. District of Columbia

CR  (Continuing resolution) Pfechodné ustanoveni

VKV Velmi kratké viny

VHF Very High Frequency

UKV Ultra kratké viny

FM  Frekvenc¢ni modulace

AM  Amplitodova modulace

MHz Megahertz

GHz Gigahertz

KV  kratké viny

TV Televize

R Radio

I Internet

V4 Zaméstnanci
N Naklady

[.D. Index demokracie

USA  United States of America

EIU  Economist Intelligence Unit

FY  Fiscal Year (fiskalni rok)

OSN  Organizace spojenych narodl

EU  Evropska unie

NATO North Atlantic Treaty Organization (Severoatlantickd aliance)

WTO The World Trade Organization (Svétova obchodni organizace)

CEFTA-Central European Free Trade Agreement (Stfedoevropska zoéna volného obchodu)
PFI  Index svobodného tisku
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1. Uvod

Hlas Ameriky je rozhlasova a televizni stanice, zalozena v USA a financovana ze statniho
rozpoctu pies BBG (Broadcasting Board of Governors). Hlavnim poslanim Hlasu Ameriky je
poskytovani informaci do zemi, které jsou politicky nestabilni, panuje v nich jistd mira
dezinformovanosti a cenzura.

Obsahem prvni kapitoly je charakteristika Hlasu Ameriky. Nez se totiz pfistoupi k analyze
nakladi na vysilani na jedné stran¢ a analyze financovani na druhé strané, je tteba pochopit
divody vzniku Hlasu Ameriky a jeho vyznam pro spole¢nost a demokracii. Jde o
problematiku, kterd neni pouze ekonomickym tématem, ale i politickou, socidlni a
filozofickou otdzkou. Po ptfecteni ivodni kapitoly by tedy ¢tenai mél mit utfibeny ndzor na to,
zda vysilani programa Hlasu Ameriky je dilezité pro rozvoj demokracie.

Ve vstupni kapitole prace je rovnéz sledovan vyvoj vysilani od pocatku v roce 1942 az po
soucasnost. Vysilani se ¢asto potyka s problémy spiSe politického razu, které znesnadiiuji
prabéh vysilani. Programy Hlasu Ameriky se vysilaji po celém svété. V uvodni kapitole je
rovnéz analyzovano celosvétové satelitni pokryti a rozdily mezi vysilanim do jednotlivych
konct svéta.

Druha kapitola se zabyva zdrojem financovani Hlasu Ameriky. I ptesto, ze Hlas Ameriky je
nezavisla organizace, jednotlivé programy financuje americka vlada pres Broadcasting Board
of Governors (BBG). Vysilani Hlasu Ameriky je soucasti federalniho rozpoctu a jeho pribeh
je zavisly na celém rozpoctovém procesu v USA. Tato ¢ast se zabyva rozpoctovym procesem
v ramci financovani Hlasu Ameriky. Je zde provedena analyza nejen celého procesu, ale diraz
je kladen i na nedostatky fungovani procesu.

Dalsi ¢ast diplomové prace se zabyva popisem vysilani do jednotlivych stath. Tato kapitola
vysvétluje rozdily v ndkladech na vysilani v jednotlivych zemich a vliv politické situace v
zemi na vysi ceny za vysilani programil. Jednotlivé staty ¢i regiony, kde se vysilaji programy
Hlasu Ameriky maji svij raiting. Cim vice je dana oblast nestabilni, tim vy3ii je v té oblasti
raiting a tim vyssi je snaha Hlasu Ameriky o vysilani svych programu. Raiting ovSem neni

jediny faktor, ktery ovliviiuje nédklady na vysildni. V prabchu textu je zdiraziiovana nutnost
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diverzifikace naklad v riznych regionech. Jednotlivé elementy ptsobici na vysi ceny jsou
rozebrané ve Ctvrté kapitole.

Vedle vysilani Hlasu Ameriky financuje BBG ze statniho rozpoc¢tu rovnéz vysilani programi
Radia Svobodné Evropy / Rédia Svoboda. Srovnani programi VOA a RFE/RL je rozebrano
v této Casti prace. Sjednoceni vysilani predstavuje prostor pro Uspory finan¢nich prostiedk.
Dale je rozebrano vysilani VOA do dvou nejvyspélejsSich stath, kde se momentalné vysila jako
moznost jazykovych Skrtii a finan¢ni Gspory.

Tato diplomova prace vychazi kromég studia odborného textu a analyzy relevantnich dat také z
autorovy Ctyt leté vlastni zkusenosti pro praci v BBG. Poznatky z praxe jsou podlozeny teorii
z odbornych publikaci. Pro dosazeni cili jsou v praci pouzity metody analyzy, komparace,

analogie a dedukece.
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2. Cil diplomové prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni stavajici nakladl na vysilani programt Hlasu
Ameriky a hleddni moznych Uspor nakladi. Jako jedna z moZnosti sniZzeni nakladd se jevi
porovnani vysilani Hlasu Ameriky (VOA) s Rddiem Svobodna Evropa / Radio Svoboda
(RFE/RL). Jak Hlas Ameriky, tak Radio Svobodna Evropa / Radio Svoboda jsou financovany
ze stejnych zdroji a existuji staty, do kterych své programy vysilaji ob¢ stanice. Jazyky,
kterymi vysild Hlas Ameriky a soufasné¢ i RFE/RL, jsou porovnany na zdkladé nékladii na
vysilani. Hodnoti se vyvoj vysilani za poslednich pét let, srovndva se intenzita vysilani a
uspésnost vysilani v daném regionu. Dale se hodnoti posluchaci obou programt podle véku,

vzdélani, narodnosti a jazyka, kterym hovofi.

Dalsim cilem prace je zhodnotit stavajici vysilani v regionech, kde by se mohly provést

rozpoctové Skrty, omezit zde vysilani a uSetfit tak finan¢ni prostiedky pro regiony, kde je

vvvvvv

kritérii. Diiraz je rovnéZ kladen na politické faktory, vyvoj demokracie v dané oblasti a

uspésnost vysilani.
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2.2. Metodika diplomové prace

Realizace diplomové prace probiha v nékolika po sobé nasledujicich etapach.

V ivodu je popsané plsobeni Hlasu Ameriky, jeho poslani, diivody vzniku a existence. Jsou
identifikovany jazyky, kterymi Hlas Ameriky vysila.

Dalsi etapa prace se tyka rozpoctového procesu. V této Casti prace jsou ziskdvany potrebné
informace z odborné literatury, nutné k pochopeni problematiky, tykajici se ziskavani zdrojt ze
statniho rozpoctu a fungovani vysilani Hlasu Ameriky. Tato ¢ast prace je v zavéru kapitoly
doplnénd o konkrétni postup pfi sestavovani rozpoctu a jeho schvalovani v pfipadé Hlasu
Ameriky.

Diilezitou casti této prace je srovnani vysilani Hlasu Ameriky s Radiem Svobodna Evropa a
hledani moznych tspor. Nez bude mozné piejit k plnéni tohoto ukolu, je nutné ob¢ stanice
porovnat. Zjistuje se poslani Radia Svobodnd Evropa a identifikuje se vysilani programt
RFE/RL.

V praci se pouzivaji dva indexy. Index demokracie a index svobodného tisku. Tyto indexy
napomaéhaji k pochopeni dulezitosti vysilani programl obou stanic. Index demokracie se
povazuje za mezinarodni ukazatel, ktery vypovida o tirovni demokracie v daném staté za dany
rok. Vypocet tohoto indexu je zalozeny na odpovédich Sedesati otazek, které jsou rozdéleny do
péti skupin (volebni proces a pluralismus, ob¢anska prava, fungovani vlady, politické zapojeni
a politicka kultura). Odpovédi na jednotlivé otazky jsou bodoveé ohodnoceny od 0 bodi po 1
bod v ptipadé¢ dvou moznych odpovédi, 0,5 bodii v ptipadé 3 moznych odpovedi. Body jsou
v kazdé kategorii seCteny, vynasobeny 10 a vydéleny poctem otazek. Z vyslednych péti ¢isel
pro kazdou kategorii je spoc¢itana primérna hodnota. Pokud je hodnota indexu od 10-8 bodd,
jedna se o plnou demokracii, pro indexy v rozmezi 7,9-6 bodl jde o slabou demokracii, 5,9-4b
odpovida smiSenym reZimiim a staty s hodnotou pod 4 body jsou oznacovany jako autoritativni
rezimy.

Vypocet hodnoty indexu svobodného tisku je zjistovan na zaklad¢ odpovédi z dotazniku na
otazky tykajici se cenzury, statni kontroly nad médii apod. Celkem je kladeno 43 otdzek a jsou

rizné bodové ohodnoceny. Nejlepsi hodnota je 0, nejhorsi 105.
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V dalsi kapitole je rozebran princip vysilani Hlasu Ameriky a faktory, které maji vliv na vysi
rozpoctu v jednotlivych jazykovych servisech. Jednotlivym jazykim je pfifazena priorita,
vyznamnost vysilani programii. Tato priorita je vyjadiena pismeny A-E (A je nejvyznamnéjsi,
E je nejméné¢ vyznamny). Pfifazeni priorit A-E je na zdkladé rlznych kritérii.
Nejvyznamnéj$im kritériem je stav v dané zemi/regionu — zda dochazi na tom Uzemi
k nepokojiim, obCanskym valkam nebo k bojim s terorismem. S timto bodem souvisi nejen
uroven demokracie ale i svoboda tisku. Jednim ze zakladnich kament demokracie a poslanim
obou stanic, jak Réadia Svobodnd Evropa, tak Hlasu Ameriky, je poskytovat pravdivé
informace do zemi, kde je cenzura, kde je svobodny tisk zakazany nebo neni pIn€ rozvinuty.
K dokresleni obrazu dané zemé poslouzi hodnoty indexu demokracie a indexu svobodného
tisku. DalS$im kritériem je pokryti, intenzita vysilani a sledovanost programi. Jako zdroj dat
v tomto kroku jsou pouzity vysledky vyzkumu spolecnosti InterMedia, ziskané z vyroéni
zpravy pro BBG. Sledovanost programt se hodnotila na ndhodné zvoleném vzorku dospélych
(osoby nad 15 let) zijicich v cilové oblasti, kteti v uplynulém tydnu poslouchali radio nebo se
divali na televizi. Toto je smluveny standartni postup, ktery pouZzivaji témét veSkera
mezinarodni média. Existuji ovSem staty, kde jsou informace striktn¢ kontrolovany nebo kde
maji lidé obtizny pfistup k informacim. V téchto zemich se prizkumy médii délaji velmi
obtizné, nebot’ v fadé zemi s autoritativnim rezimem je piimo zakazané poslouchat zahranicni
média, lidé je zde poslouchaji tajné. Udaje o sledovanosti pak mohou byt nékolikanasobné
vys$§i. V nékterych zemich neni z politickych divodi vibec mozné provadét prazkum.
Z tohoto divodu nebylo mozné v praci identifikovat sledovanost v Uzbekistanu nebo Severni
Korei.

Z takto ziskanych dat je sestaven rozpocet vysilani v jednotlivych jazycich Hlasu Ameriky a
nasledné i pro Rédio Svobodna Evropa.

Dalsi cast prace srovnava vysilani programti Hlasu Ameriky a Réadia Svobodna Evropa.
Z ptedchozich krokl vyplyva, ze existuje 13 jazykt, ve kterych vysila jak VOA tak RFE/RL.
Hodnoti se sledovanost obou stanic a vyvoj sledovanosti v del§im €asovém obdobi. Jsou
pouzity udaje z vyro¢ni zpravy BBG a navrhu rozpoctu pro rok 2011. Srovnani vysilani se
provadi v souladu s poslanim obou stanic. Hodnoti se rozlozeni posluchacti a divakt obou

stanic z hlediska véku, vzdélani, narodnosti a jazyka, kterym hovofii. Timto krokem se zjist'uje,
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zda existuji vétsi rozdily mezi posluchaci/divaky Hlasu Ameriky a Radia Svobodnad Evropa.
Toto zjisténi je dualezité pro pripad skrtii. Pokud se totiz uvazuje o zruSeni néjakého jazyka at’
uz v ptipadé VOA nebo RFE/RL a nejsou mezi posluchaci obou stanic vétsi rozdily, da se
predpokladat, Ze zrusenim vysildni VOA se zvysi sledovanost RFE/RL a obracené. Jinymi
slovy posluchaci zruSeného vysilani ptejdou na vysilani druhé stanice. Duraz pti Skrtech je
kladen na zafazeni zemé do skupin A-E. V ptipad¢, ze se jednd o zemi, zafazenou ve skupiné
A, bylo by v rozporu s poslanim obou stanic zde provadét jakékoliv Skrty.

Dale se hodnoti vysilani stavajicich jazykd Hlasu Ameriky. Hledaji se zemé, kde by se mohly
provézt skrty a kde je uz vysilani zbytecné. Jedna se o staty, kde vysilani v minulosti mélo svij
smysl, ale béhem poslednich par let se situace uklidnila a neni uz nutné financovat vysilani
Hlasu Ameriky v tom daném jazyce.

Je provedena diskuze nad moznymi skrty. Vysledky zhodnocenych jazyka jsou shrnuty do

tabulky a jsou zvazovany mozné jazykové/programové Skrty.
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3. Literarni reSerse

3.1. Hlas Ameriky

Hlas Ameriky je multimedialni mezindrodni vysilani financované americkou vladou ptes
BBG (Broadcasting Board of Governors). Diivodem vzniku Hlasu Ameriky je podporovat
svobodu a demokracii a rozSifovat zpravy skrz masovou komunikaci posluchac¢tim
v zahrani¢i. Vysilani zacalo v roce 1942. Hlas Ameriky vysila kazdy tyden ptiblizné¢ 1.500
hodin zprav, informaci, kulturnich a vzdélavacich programi. Odhadovany pocet
poslucha¢ii na celém svété je pies 134 miliont lidi.! Krom& radiového a televizniho
vysilani je v souCasné dobé dulezitym médiem 1 internet. Radio se pfizplsobuje
pozadavkiim posluchact. Konkrétné v Euroasii jsou sluzby Hlasu Ameriky rozdélené do
riznych segmentll. Rusko patifi mezi vyspélejsi staity v Euroasii a 1idé maji bézné
k dispozici mobilni telefon nebo pfipojeni na internet. Proto zde Hlas Ameriky vysila
zpravy v podobé kratkych textovych zprav (SMS) a dualezité je internetové vysilani.
V poslednich letech roste zajem o komunikaci prostfednictvim socidlnich siti jako je
Facebook. Hlas Ameriky spolupracuje s popularnim mikroblogem Twitter, kde si
uzivatelé mohou posilat kratké textové zpravy. V zaostalejSich statech Euroasie, jako je
Pékistan, Afghénistan ¢i Kyrgyzstdn, pfevazuji konzervativnéj§i média — radiové a
televizni vysilani. Hlas Ameriky si pronajima v téchto zemich u existujicich radiovych a
televiznich stanic vysilaci ¢as na jejichz frekvencich vysila pak VOA zvolené programy.
VétSina programti je zaméiena na poskytovani zprav. Vedle zpravodajskych programi
existuji 1 odlehcenéjsi témata, tykajici se napf. Zivotniho stylu nebo potrady tykajici se

hudby, ¢i programy pro studenty anglictiny.

! Broadcasting Board of Governors, 2010 , FY 2011 Budget Request
http://media.voanews.com/documents/BBGFY?2011CONGBudgetSubmission-ForInternetPost.pdf, cerpano
12.1.2011
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V kvétnu 2008 natocil Hlas Ameriky hodinovy dokument Fateful Harvest o obchodovani s
opiem a financovani terorismu v Afghdnistanu. Jde o prvni film, ktery spole¢nost

vytvofila. Je ho moZné shlédnout na YouTube.com.

Celkem Hlas Ameriky vysila ve 44 jazycich, jednotlivé programy jsou vzdy piipravovany
rodilymi mluvéimi té zemé, kam se vysila. Navrh celkového rozpoctu na fiskalni rok 2011
&ini 206 miliont dolari.” Tento navrh zatim nebyl Kongresem schvalen.V sougasné dobé
vysilaji programy Hlasu Ameriky na vice nez 1.200 stanicich v jednotlivych zemich. Hlas
Ameriky ma nejveétsi integrovany digitalni audio — systém na svéte. 44 vysilacich jazyka
déla z Hlasu Ameriky jednu z nejvétSich multimedialnich zpravodajskych organizaci na

svets.

Nasledujici tabulka ukazuje seznam vsech jazykt, kterymi Hlas Ameriky vysila.

Tabulka ¢.1 Seznam jazyki vysilanych Hlasem Ameriky

Afan Oromo (Afrika) Hausa (Afrika) Redtina
Albanstina Indonéstina Somadlstina
Ambharic (Afrika) Khmer (Afrika) Srbétina
Anglittina Kinyarwanda (Afrika) Svahilstina
Arménstina Kirundi (Afrika) Spanélstina
Azerbajdzanstina Korejstina Thai
Bangla Kurdstina Tigrigna
Bosenstina Lao Tibectina
Burmese Makedonstina Turectina
Cantonese (Asie) Mandarin Urdu
Kreole (Afganistan) Cernohorstina Ukrajinétina
Chorvatstina Pashto Uzbedtina
Dari (Pakistan) Perstina Vietnamstina
Francouz$tina Portugal$tina Zimbabwe
Gruzinstina Rustina

? Broadcasting Board of Governors, 2010, FY 2011 Budget Request
http://media.voanews.com/documents/BBGFY?2011CONGBudgetSubmission-ForInternetPost.pdf, cerpano
12.1.2011

3 VOA News.com, About us, 2011, http://www.voanews.com/english/about-us/, Cerpano 01.02.2011
Wikipedia®, Voice of America, 2011, http://en.wikipedia.org/wiki/Voice _of America, ¢erpano 01.02.2011
VOA, The Beginning: An American Voice Greets the World II, http://www.insidevoa.com/about/history/a-13-

34-Beginning-of-an-American-Voice-111602684.html, ¢erpano 01.02.2011
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Hlavnim poslanim Hlasu Ameriky v dnesni dob¢ je poskytovani informaci do zemi, kde

stale panuje jista mira dezinformovanosti ¢i cenzura.

3.2. Historicky vyvoj Hlasu Ameriky az po soucasnost

Hlas Ameriky zacal vysilat 24. tinora 1942, 79 dni po utoku Japoncti na Pearl Harbor a
vstupu USA do 2. svétové valky. UpIné prvni vysilani bylo zprostiedkovano do Evropy
ptes transmitry BBC. President Roosevelt jmenoval Roberta Sherwooda prvnim feditelem
Hlasu Ameriky. Ptes soukromé americké kratkovinné stanice pak zacal vytvaret materialy
pro vysilani do Evropy. Smyslem Hlasu Ameriky bylo od zacatku existence poskytovat
lidem pravdu, bez ohledu na to, zda se jednalo o dobrou nebo Spatnou zpravu. Prvni

1 R TR TR v,r v 4
programy byly vysilany v némc¢ing, anglicting, italstin€ a francouzsting.

Velky rozkvét Hlasu Ameriky byl po roce 1943, kdy se uskute¢nil spojenecky summit v
Casablance a Hlas Ameriky poskytoval informace ve 27 jazycich. Po roce 1944 se
vysilani rozrostlo na stovky hodin tydné ve vice nez 40 jazycich. Vysilani v Cestiné bylo

zahajeno v bieznu 1942 a probihalo do 27. tinora 2004.

Hlas Ameriky sehral dalezitou roli béhem studené valky. V roce 1948, poté co doslo k
Berlinské blokadé, si uvédomili zakonodarci dulezitost poskytovani informaci a ptijali

novy zdkon, ktery Hlas Ameriky ustanovil jako permanentni stanici.

O ctyii roky pozdéji bylo zahdjeno vysilani z prvniho mobilniho vysilace. Vysilalo se z
paluby lodé¢ Courier. Od roku 1985 zacalo vysilani na Kubu a béhem studentskych

nepokojti na Namésti Tchien-an-men bylo posileno vysilani v &inském jazyce.

* Heil A.L., Voice of America, a history, Columbia University Press, 2003, ISBN 0-231-12674-3
° VOA, Historical Highlights — 1950°s, dostupné z http://www.insidevoa.com/about/history/history-highlights-
1950s-111988249.html, ¢erpano 01.02.2011
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Kdyz jugoslavsky diktator Slobodan MiloSevi¢ v roce 1996 zakazal vSechny nezavislé

rozhlasové stanice v zemi, Hlas Ameriky piebiral zpravy mnohych jejich reportéra.

Byvaly ceskoslovensky prezident Vaclav Havel se zaslouzil v 90. letech o vysilani
programt vénovanych demokracii. Diky Havlovi a jeho snaze i po padu komunismu §itit
dal demokracii, bylo do Prahy z Mnichova pfesunuto Radio Svobodna Evropa / Rédio

Svoboda a stejné tak Hlas Ameriky ma v Ceské republice velkou podporu.

Na druhé strané i dnes ma vysilani Hlasu Ameriky mnoho odpirct. V lednu 2009
zakazala Azerbajdzanska vlada veskera cizi média na svém tizemi. Béhem jednoho dne
bylo nuceno zastavit vysilani BBC, Radio Svobodné Evropa i Hlas Ameriky. V roce 2007
byl zavrazdén novinaf Nizar Abdal-Vahid béhem novindiského workshopu v Irdku. Ve
stejném roce byla unesena a zavrazdéna zpravodajka Musin Chalafova. Novinafi jsou v
Iraku Castym ter¢em irackych radikali. Mezindrodni tiskové instituce sidlici ve Vidni
zavrazdéno 46 novinafi, coz je témét polovina celkového poctu obéti z fad novinaii na

celém svéte.

Vysilani je Cas od ¢asu ruseno rusickami nebo dochézi ke kybernetickym utoktm, kdy se
heckefi snazi zablokovat stranky internetového vysildni. Pro Rusko jsou zase
charakteristické vyhruzné toky, nebo snaha odfiznout bankovni spojeni mezi americkou

koresponden¢ni bankou a piijemcovou bankou v dané zemi.

Hlas Ameriky vysila témé&f po celém svété. Sest sateliti zajistuje pokryti velkého tzemi.

Satelit S vysila programy po celé Latinské Americe, Kubé¢ i sttedni Americe. Satelit AF se

6 VOA, VOA in the Postwar Years, dostupné z http://www.insidevoa.com/about/history/a-13-34-2007-Post-
WWII-history-111602679.html, ¢erpano 01.02.2011
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specializuje na vysilani po Africe a vychodni Evropé. Vysilani ve vychodni Asii
zabezpecuje satelit AS. Satelit IOR pokryva téméf tii kontinenty, Evropu, Afriku a velkou
cast Asie. Evropu také pokryva satelit TE a EU.

2

Mew Skies B0& Eutelsat Hot Bird 3 Telstar 12 AsioSot 3

Intelsat 907 Mew Skies 703
ACREQst Hemi IORSTE

Zdroj: BBG, IBB Satellite Coverage, 2001, dostupné z
http://ibb7-2.ibb.gov/tvschedule/satellitemap.cfm

Z obrazku vyplyva, Ze na Gizemi nékterych stati mohou vysilat nékdy i tfi rizné satelity.

Velitelstvi Hlasu Ameriky sidli ve Washingtonu D.C. Zde jsou vSechny televizni a
rozhlasové stanice a odtud se pak zpravy a dal§i programy vysilaji ptes jednotlivé

pobocky do cilovych zemi. Hlas Ameriky mé celkem 5 divizi:

e Africkd divize se sidlem v Johannesburgu. Pod africkou divizi spada vysilani po celé
Africe, zejména do KambodZe, Rwandy, Somalska, Ethiopie ¢i Nigérie.
e Vychodoasijskd a Tichomotskd divize se sidlem v Thajsku. Pod tuto divizi patii

vysilani do Bangladése, Indonésii, Tibetu ¢i Laosu.
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e FEuroasijskd divize se sidlem v Praze, ktera zabezpeCuje vysilani do Ruska,
Afghanistanu, Ukrajiny, Irdku nebo Iranu.

e Latinskoamerickd divize, sidlici v Miami, pracuje se stanicemi ve Venezuele,
Kolumbii nebo napft. v Chile.

e Blizky vychod, ktery se specializuje na vysilani do arabskych zemi.

3.3. Zaclenéni VOA do statniho aparatu

Statni moc se v demokratickych zemich déli mezi zdkonodéarnou, vykonnou a soudni.

Zakonodarna moc v USA spada do rukou Kongresu, tedy Sendtu a Snémovny reprezentant.

Vedle Kongresu existuje mnoho uradi, které podporuji ¢innost Kongresu. Pro tvorbu rozpoctu

vvvvvv

V cele vykonné moci stoji prezident Barack Obama, jeho zastupcem je viceprezident Joe

Biden.

Do vykonné moci patii 15 ministerstev. Zasadnim ministerstvem pro schvaleni rozpoctu je
Ministerstvo financi (Department of Treasury). Pod prezidenta spada rovnéz OMB (Office of
Management and Budget), ktery pfipravuje pro prezidenta podklady pro tvorbu néavrhu
rozpoc¢tu a vytvaii spojovaci ¢lanek mezi jednotlivymi vladnimi agenturami, které sestavuji

svlij rozpocet a prezidentem.

Dale pod vykonnou moc spadaji rtizné vybory, komise a rady. Jednim znich je BBG

(Broadcasting Board of Governors) - Rozhlasova rada guvernérii.” Pies BBG je financovano

! Boards, Commissions and Committees: USA.gov, 7.3.2011, dostupné z
http://www.usa.gov/Agencies/Federal/Boards.shtml, ¢erpano 10.3.2011
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Radio Hlas Ameriky - VOA (Voice of America), Radio Svobodna Evropa / Radio Svoboda
(RFE/RL), Radio Svobona Asie (RFA), Radio a TV Marti a Radio Sawa.

3.4. Radio Svobodna Evropa / Radio Svoboda (RFE/RL)

Poslanim RFE/RL je podporovat hodnoty demokracie vysilanim zprav v zemich, kde svobodny
tisk je vladou zakazany nebo neni pIné zajistény. Novinafi RFE/RL pfinaseji do téchto zemi

o o1 i T 8
necenzurované zpravy, dulezité rozhovory a oteviené diskuze.

RFE/RL pfipravuje objektivni zpravy, analyzy a diskuze tykajici se regionalnich zalezitosti,
které jsou velmi dilezité pro GspéSnou transformaci k demokratickému systému a vstupu na
volny trh.

RFE/RL posiluje spole¢nost navrhovanim demokratickych hodnot.

RFE/RL bojuje proti intoleranci etnickych a nabozenskych mensin a podporuje porozuméni
mezi lidmi z raznych vrstev.

RFE/RL podporuje spolupraci s mistnimi médii.

RFE/RL podporuje uzsi vazby mezi zemémi, kam se vysild a rozvinutym demokratickym

systémem ve svéts. °

Zacatky RFE/RL se datuji od roku 1948, v dobé& studené valky. Prvni vysilani v ¢eském jazyce
probihalo z Mnichova v roce 1951 a bylo doprovdzeno zvukem rusic¢ek. Vysilani se soustiedilo
do zemi za “Zeleznou oponou” a piisp€lo k padu komunismu a nastoleni demokracie v post-
komunistickych zemich.'” Dnes RFE/RL vysila programy do 21 zemi ve 23 jazycich, vietng
zemi jako je Afghdnistan, Irdk, Pakistan nebo Rusko.

Programy RFE/RL jsou stejné jako u VOA financovany z federalniho rozpoctu pies BBG.

8 Radio Free Europe/Radio Liberty © 2011 RFE/RL, Inc., RFE/RL Mission Statement,
http://www.rferl.org/info/mission/169.html, 14.3.2011

? Radio Free Europe/Radio Liberty © 2011 RFE/RL, Inc., RFE/RL Mission Statement,
http://www.rferl.org/info/mission/169.html, 14.3.2011

' Cummings R.H., Radio Free Europe’s “Crusade for Freedom”, rallying Americans behind Cold war
broadcasting, 1950-1960, McFarland Company, Inc., 2010, Publishers, ISBN 978-0-7864-4410-6
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3.5. Index demokracie

Index demokracie porovnava uroven demokracie ve 167 zemich svéta, je vytvofen Economist
Intelligence Unit (EIU). Vypocet indexu je zaloZen na 60 ukazatelich, které se déli do péti
kategorii:

e Volebni proces a pluralismus

e Obcanska prava

e Fungovani vlady

e Politické zapojeni

e Politicka kultura
Index demokracie je vazeny prumér zalozeny na odpovedi Sedesati otazek, kde kazda z nich
muze mit dvé nebo tfi mozné odpovédi.
Kazda odpovéd’ je ohodnocena 0 nebo 1, ptipadné 0,5 pro 3 alternativni odpovédi. Uvnit
kazdé kategorie jsou hodnoty seCteny, vynasobeny deseti a vyd€leny poctem otdzek uvniti
kazdé kategorie.''
Podle vysledného indexu lze zemé¢ svéta rodélit do Ctyt skupin:

e Plnd demokracie: index 8-10

e Slaba demokracie:  index 6-7.9

e SmiSené reZimy: index 4-5,9

e Autoritativni rezimy: index pod 4

"' Economist Intelligence Unit, Democracy Index [on-line]. 46s. (PDF). Dostupny z WWW:
http://graphics.eiu.com/PDF/Democracy_Index 2010 _web.pdf [¢erpano 10. bfezna 2011]
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3.6. Index svobodného tisku (PFI)

Index svobodného tisku podava obraz o svobode¢ tisku v dan¢ zemi. Jeho hodnota je zjisStovana
z dotazniku, kde jsou kladeny otdzky typu jestli je v zemi vyvijen tlak na novindfe, otazky
tykajici se cenzury nebo zda ma stat uplnou kontrolu nad mistnimi médii. Otazek je celkem 43

a jsou razné¢ bodové ohodnoceny. Nejlepsi hodnota je nula, kterou dosahuji skandinavské

zem¢, nejhorsi hodnota je okolo 105, kterou ma Eritrea nebo Severni Korea.

Nasledujici tabulka zachycuje index demokracie ve 167 zemich svéta od nejvyssi hodnoty 9.8

pro Norsko po nejnizs§i hodnotu 1.08 v Severni Korei a Index svobodného tisku od nejlepsi

hodnoty 0, kterou ma Finsko az po nejhorsi hodnotu 105 v Eritree.

Tabulka ¢. 2 Index demokracie podle Economist Intelligence Unit a Index svobodného

tisku podle Reportéra bez hranic

Zemé Index Mira demokracie Index
demokracie svobodného tisku
1 E|= Norsko 9,80 Plna demokracie 0
2 E|= Island 9,65 PIna demokracie 0
3 == Dansko 9,52 Plna demokracie 0
4 mmm Svédsko 9,50 Plna demokracie 0
5 & Novy Zéland 9,26 Plna demokracie 1,50
6 Bl Australie 9,22 PIna demokracie 5,38
7 == Finsko 9,19 Plna demokracie 0
8 Ed Svycarsko 9,09 PIna demokracie 0
9 N+l Kanada 9,08 PIna demokracie 7
10 mmm Nizozemi 8,99 PIna demokracie 0
11 m== Luxembursko 8,88 Plnd demokracie 4
12 W W Irsko 8,79 PIna demokracie 4
13 mmmm Rakousko 8,49 Plné demokracie 0,50
14 ™8 Nemecko 8,38 Plné demokracie 4,25
15 I Malta 8,28 PIna demokracie 4
16 Mmm Ceska republika 8,19 Plna demokracie 7,50
17 ®B=Spojené stity americké 8,18 Plna demokracie 6,75
18 o Spanélsko 8,16 PIna demokracie 12,25
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19 Ei= Spojené kralovstvi 8,16 PIna demokracie 6
20 +® Jizni Korea 8,11 Plna demokracie 13,33
21 == Uruguay 8,10 Plna demokracie 11,75
22 ® Japonsko 8,07 PIna demokracie 2,25
23 " Belgie 8,05 PIna demokracie 4
24 = Mauritius 8,04 PIna demokracie -
24 == K ostarika 8,04 Plna demokracie 8,08
26 EM Portugalsko 8,02 PIna demokracie 12,36
27 == Cape Verde 7,94 Slaba demokracie 8
28 E= Recko 7,92 Slaba demokracie 19
29 N W talie 7,83 Slaba demokracie 15
30 = Jizni Afrika 7,79 Slaba demokracie 12
31 B W Francie 7,77 Slaba demokracie 13,38
32 g=m Slovinsko 7,69 Slaba demokracie 13,44
33 === Egonsko 7,68 Slaba demokracie 13,80
34 Bam Chile 7,67 Slaba demokracie 10,50
35 == Botswana 7,63 Slaba demokracie 17,50
' 36HM Taiwan 7,52 Slaba demokracie 84,67
37 =i [zrael 7,48 Slab4 demokracie 23,25
38 IEM Slovensko 7,35 Slaba demokracie 11,50
39 = Kypr 7,29 Slaba demokracie 13,40
40 wem Indie 7,28 Slaba demokracie 38,75
4] I Litva 7,24 Slaba demokracie 9
42 B2 Timor-Leste 7,22 Slaba demokracie 25
43 == Mad’arsko 7,21 Slaba demokracie 7,50
43 B4 Jamajka 7,21 Slaba demokracie 7,67
45 Trinidad a Tobago 7,16 Slaba demokracie 8,50
46 M Panama 7,15 Slaba demokracie 21,83
47 Brazilie 7,12 Slaba demokracie 16,60
48 mmm Polsko 7,05 Slaba demokracie 8,88
48 = LotyS$sko 7,05 Slaba demokracie 8,50
50 BB Mexiko 6,93 Slaba demokracie 47,5
51 Argentina 6,84 Slaba demokracie 16,35
51 W Bulharsko 6,84 Slaba demokracie 19
53 == Chorvatsko 6,81 Slaba demokracie 17,50
54 == Surinam 6,65 Slaba demokracie 11,50
55 B Sri Lanka 6,64 Slaba demokracie 62,50
56 I W Rumunsko 6,60 Slaba demokracie 18
57 mmm Kolumbie 6,55 Slaba demokracie 51,50
57 == Thajsko 6,55 Slaba demokracie 56,83
SO Papua Nova Guinea 6,54 Slaba demokracie 13,33
60 ™™ Indonesie 6,53 Slaba demokracie 35,83
61 mmm El Salvador 6,47 Slaba demokracie 15,83
62 mmmm Paraguay 6,40 Slaba demokracie 16,25
620 W Peru 6,40 Slaba demokracie 30
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64 Bl Mongolsko 6,36 Slaba demokracie 19,42
65 T8 Srbsko 6,33 Slaba demokracic 23
65 H*l Moldava 6,33 Slaba demokracie 19,13
67 ™™ Ukrajina 6,30 Slaba demokracie 46,83
63 MM Cerna Hora 6,27 Slaba demokracie 28,50
69 B2 Namibie 6.23 Slaba demokracie 7
70m'=m Dominikanska Republika 6,20 Slaba demokracie 26,13
71 == Malajsie 6,19 Slaba demokracie 50,75
72 I Benin 6,17 Slaba demokracie 19
73 B8 Makedonie 6,16 Slaba demokracie 22.40
74 2 Filipiny 6,12 Slaba demokracie 60
75 Guyana 6,05 Slaba demokracie 16,63
75 0N Guatemala 6,05 Slaba demokracie 20,25
77 =i Lesotho 6,02 Slaba demokracie 24
77 wmiem Ghana 6,02 Slaba demokracie 8
79 W Mali 6,01 Slaba demokracie 8
80 IEM Hong Kong 5,92 SmiSené rezimy 10,75
80 mmm Bolivie 5,92 Smisené rezimy 28,13
82 ™™ Singapur 5,89 SmiSené rezimy 47,50
83 M Bangladéy 5,87 Smigené rezimy 42,50
84 MM Albénic 5,86 SmiSené rezimy 21,50
85 ME® Malawi 5,84 Smisené rezimy 21
86 = Libanon 5,82 SmiSené rezimy 20,50
87 mim Ekvador 5,77 SmiSené rezimy 27,50
88 === Honduras 5,76 SmiSené rezimy 51,13
89 Turecko 5,73 Smisené rezimy 49,25
89 === Nikaragua 5,73 SmiSené rezimy 22,33
91 I Zambie 5,68 SmiSené rezimy 22
92 2 Tanzaniae 5,64 Smisené rezimy 13
93 == Palestina 5,44 Smisené rezimy 56,13
94 Wl Bosna a Herzegovina 5,32 Smisené rezimy 19,50
95 W-WSenegal 5,27 SmiSené rezimy 25
96 mEm Venezuela 5,18 Smisené rezimy 47,33
97 %= Liberie 5,07 Smisené rezimy 22,50
oy == Uganda 5,05 SmiSené rezimy 25,50
99 P \ozambik 4,90 SmiSené rezimy 26,50
100 E¥ Kambodza 4,87 SmiSené rezimy 43,83
101 B Kena 4,71 Smisené rezimy 19
102 ad Bhutan 4,68 SmiSené rezimy 17,75
103 = Gruzie 4,59 SmiSené rezimy 27
104 Pakistan 4,55 Smisené rezimy 56,17
105 mem Sicrra Leone 4,51 SmiSené rezimy 24,25
106 IEM Kyrgyzstan 431 Smigené rezimy 63
107 HEl Rusko 4,26 Smisené rezimy 49,90
108 B Nepal 4,24 SmiSené rezimy 36,38
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109 HEE Arménie 4,09 Smisené rezimy 27,50
110 B=2 Burundi 4,01 SmiSené rezimy 28,88
111 I Haiti 4,00 Smisené rezimy 16,38
111 mamm Irik 4,00 SmiSené rezimy 45,58
113 W Madagaskar 3,94 Autoritativni reZimy 34,88
114 E= Kuwait 3,88 Autoritativni reZimy 23,75
115 IEl Mauritanie 3,86 Autoritativni rezimy 25,38
116 - Maroko 3,79 Autoritativni rezimy 47,40
117 B&= Jordansko 3,74 Autoritativni rezimy 37
118 == Etiopie 3,68 Autoritativni rezimy 49,38
119 B8 Fidzi 3,62 Autoritativni reZimy 52,75
120 B Burkina Faso 3,59 Autoritativni rezimy 15
121 = Kuba 3,52 Autoritativni rezimy 78
122 3 Bahrajn 3,49 Autoritativni rezimy 51,38
123 B W Nigérie 3,47 Autoritativni rezimy 51,50
124 = Togo 3,45 Autoritativni rezimy 17
125 Alzirsko 3,44 Autoritativni rezimy 47,33
126 I Kamerun 3,41 Autoritativni rezimy 44,30
126 lwm Komoros 3,41 Autoritativni rezimy 19
128 === Niger 3,38 Autoritativni rezimy 28,50
128 2= Gambic 3,38 Autoritativni rezimy 40,50
130 M Beélorusko 3,34 Autoritativni rezimy 57
131 BBl Angola 3,32 Autoritativni rezimy 28,50
132 I Kazachstan 3,30 Autoritativni rezimy 68,50
133 = Gabon 3,29 Autoritativni rezimy 28,75
134 === Rwanda 3,25 Autoritativni rezimy 81
135 B8 Azerbajdzén 3,15 Autoritativni rezimy 56,38
136 M Cina 3,14 Autoritativni rezimy 84,67
137 W Katar 3,09 Autoritativni rezimy 38
138 memm Egypt 3,07 Autoritativni rezimy 43,33
139 & W Pobiezi slonoviny 3,02 Autoritativni rezimy 36
140 Vietnam 2,94 Autoritativni rezimy 75,75
141 E Svazijsko 2,90 Autoritativni rezimy 57,50
142 VA Kongo 2,89 Autoritativni rezimy 51,83
143 lmm Oman 2,86 Autoritativni rezimy 40,25
144 B0 Guinea 2,79 Autoritativni rezimy 33,50
144 M Tunis 2,79 Autoritativni rezimy 72,50
146 = Zimbabwe 2,64 Autoritativni rezimy 39,50
146 = Jemen 2,64 Autoritativni rezimy 82,13
1480 Spojené arabské emiraty 2,52 Autoritativni rezimy 23,75
149 — Tadzikistan 2,51 Autoritativni reZimy 34,50
150 N Afghanistan 2,48 Autoritativni rezimy 21,67
151 BE= Studan 2,42 Autoritativni rezimy 85,33
152 B Eritrea 2,31 Autoritativni rezimy 105
152 = Syrie 2,31 Autoritativni rezimy 91,50
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154 s Dzibutsko 2,20 Autoritativni rezimy 30,50
155 BfDemokraticka republika 2,15 Autoritativni rezimy 51,83
Kongo

156 KM Laos 2,10 Autoritativni rezimy 80,50
157 Bem Guinea-Bissau 1,99 Autoritativni rezimy 33,50
158 M Libye 1,94 Autoritativni rezimy 63,50
158 s Iran 1,94 Autoritativni rezimy 94,56
160 == Rovnikovéa Guinea 1,84 Autoritativni rezimy 79
160 ﬂ Saudska Arabie 1,84 Autoritativni rezimy 61,50
162=8= Stredoafrick republika 1,82 Autoritativni rezimy 18,50
163 Bl Burma 1,77 Autoritativni rezimy 94,50
164 = Uzbekistan 1,74 Autoritativni rezimy 71,50
165 MM Turkmenistan 1,72 Autoritativni rezimy 95,33
166 T W Cad 1,52 Autoritativni rezimy 53,17
167 Severni Korea 1,08 Autoritativni reZimy 104,75

12

3.7. Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces se sklada ze tii hlavnich fazi, vSechny jednotlivé casti jsou jednotlivé
vzajemn¢ propojené.

e Formulovani prezidentova navrhu rozpoctu
e (Cinnost Kongresu na rozpocet

e Vykonani rozpoctu

12 Economist Intelligence Unit, Democracy Index [on-line]. 46s. (PDF). Dostupny z WWW:
http://graphics.eiu.com/PDF/Democracy_Index 2010 _web.pdf [¢erpano 10. biezna 2011]

Reporters without borders, Press Freedom Index 2010, 2010, Dostupny z WWW: http://en.rsf.org/press-freedom-
index-2010,1034.html, 10. bfezna 2011
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3.7.1. Formuloviani prezidentova navrhu rozpoctu

Rozpocet USA se skladd znckolika casti, které ukazuji prezidentlv financni navrh
s doporu¢enymi prioritami pro umisténi zdroji vladou. Kli¢ovou pozornosti rozpoctu je
rozpoc¢tovy rok — piisti fiskalni rok, na ktery musi Kongres ptipravit dotace, v tomto piipadé
rok 2012 (fiskalni rok 2012 zacina 1. fijna 2011 a kon¢i 30. zati 2012). Rozpocet také pokryva
minimdlné nasledujici ¢tyfi roky doptfedu, aby odrézel G€innost rozpoctového rozhodnuti
v dlouhém obdobi. Zaroven zahrnuje financovani aktudlniho fiskalniho roku 2011, takZze
kdokoliv. ma moznost porovnat navrh prezidentova rozpoctu s poslednim uzdkonénym
rozpoCtem a zahrnuje data v posledni dobé dokonceného fiskalniho roku, v tomto ptipadé
fiskalniho. roku 2010, to proto, aby bylo mozné porovnat rozpoctové odhady s aktudlnimi
ucetnimi daty. Prezident zafind proces formulovani rozpoctu ustanovenim vSeobecného
rozpoctu a pokyny fiskalni politiky obvykle na jate kazdého roku, nejméné 9 mésict pied tim,
nez prezident pfeda rozpocet Kongresu a nejméné 18 mésicti pied tim, nez zacne novy fiskalni
rok.”” Podle téchto pokyni OMB (Office of Management and Budget) spolupracuje se
staitnimi orgdny, aby zavedly zvlastni smérnice a jednotlivé planovaci urovné pro statni
organy, oboje, jak pro rozpocétovy rok, tak pro alespon ¢tyii nasledujici roky, aby navadély
k ptipraveé rozpoctovych pozadavkii. Béhem formulovani rozpoctu si prezident, feditel OMB a
dalsi ufednici vykonné moci nékolikradt vyménuji informace a navrhy spolecné s ministry a
tediteli dalSich vladnich agentur. Rozhodnuti odrazeji ptedchozi uzakonéné rozpocty, vcetné

toho rozpoétu, ktery ted’ probiha.'*

Na zacatku podzimu spravni organy piredkladaji své rozpoctové pozadavky OMB, kde je
prohliZeji analytici a identifikuji zaleZitosti, které ufednici z OMB potiebuji prodiskutovat s

jednotlivymi organy. OMB obvykle vyfesi mnoho zalezitosti se staitnimi orgadny sama. Ostatni

BJohnson L. R., Joyce P., Public Budgeting Systems, 7. vydani, Jones and Bartlett Publishers, 2008, 757s ISBN
0-7637-3129-3

Schick A., The Federal Budget — Politics, Policy, Process, 3. vydani Brookings Institution Press, 2000, 307s.
ISBN-13:978-0-8157-7735-9

' Office of Management and Budget, Introduction to Federal Budgeting, GS Graduate School USDA, 2007. 545s.
The Budget System and Concepts (online), 2011, dostupné z
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/omb/budget/fy2009/pdf/concepts.pdf , Cerpano 11.2.210
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vyzaduji zapojeni prezidenta a Gfedniki z Bilého domu. Tento rozhodovaci proces je obvykle
skoncen ke konci prosince. V totu dobu zacina konecné stddium piipravného detajlniho

rozpoctu a piiprava rozpoctovych dokumentt.

Zakon, ktery fidi prezidentsky rozpocet, specifikuje, ze prezident ma odevzdat rozpocet
Kongresu po prvnim pondé¢li v lednu ale ne pozdé€ji nez prvni pond€li v unoru kazdy rok pro
nasledujici fiskdlni rok, ktery zacina 1. fijna. Rozpocet je bézn¢ posilan do Kongresu prvni
pondéli v unoru, coz dava Kongresu 8 mésicii na to, aby se mohl k rozpoctu vyjadiit, predtim

nez zacne fiskalni rok.

3.7.2. Formulovani rozpoctu

Na formulovani rozpoctu se podili n€kolik statnich organizaci. Zaméstnanci OMB (Office of
Management and Budget) spoleéné spolupracuji se zameéstnanci Ministerstva Financi
(Treasury Department) a Narodniho Ekonomického utfadu (National Economic Council) a
neustale zpracovavaji informace tykajici se vladnich financi a celkové ekonomiky statu.
Studuji podminky néarodniho hospodarstvi a zjiStuji ptredpokladany vyvoj ekonomickych

ukazateld do budoucnosti.

v

Kazdé jaro se snazi organy poskytovat detailn¢jSi informace, které budou lépe zachycovat
nasledujici rozpocCtové obdobi — ztémito informacemi se potom nasledné pracuje
v predbéznych rozpoctech v nasledujicim lednu. Do tivahy se berou odhady ekonomického
okoli, odhady pfijmi a vydajii, zmény v dafiové politice. Dodate¢né se pak tyto odhady

v PRI w7 ’ v I r 15
prenaseji i na dalsi budouci rozpoctova obdobi.

Na pozadani predkladaji jednotlivé tfady OMB své pracovni plany do budoucnosti, programy

a finan¢ni plany, specidlni studie, navrhované nové ¢innosti a dal$i data. Tato data odpovidaji

15 Schick A., The Federal Budget — Politics, Policy, Process, 3. vydani Brookings Institution Press 2000, 307s.
ISBN-13:978-0-8157-7735-9
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strategickym plantim a ciliim, kterych by mély jednotlivé agentury dosahnout. OMB nasledné
tato data zhodnouje. Casto dochazi k vyméné informaci mezi OMB a jednotlivymi
agenturami, aby dosSlo k objasnéni nékterych klicovych problémi nebo nejasnosti. Hodnoti se
vyhody zavedeni novych programi a rozvoj ptivodnich programii a zaroven se klade diiraz na

’ oy s . ros v r . A 1
zastaveni financovani aktivit, které jsou uz zastaralé a nemaji velky vyznam.'®

Ke konci jara vydava OMB planovanou zpravu o odhadovaném rozsahu vydaji vSech
vyznamngjsich programii a agentur pro nasledujici rozpocet. Reditel OMB zhodnocuje
fiskalni a ekonomickou situaci, vyhlidky vydaji do budoucnosti individudlnich programt a
otazky, tykajici se rozpoctu od jednotlivych agentur. Vysledky jeho zhodnoceni jsou
prodiskutovany s fediteli jednotlivych agentur, diskutuji se pfipadné modifikace programi i
alternativni dlouhodobé plany. Navrh rozpoctu véetné ndvrhli odhadovanych danovych ptijmi
a dalsich penéznich zdroji, které ptipravuje Ministerstvo Financi (Treasury Department), jsou
prezentovany prezidentovi, aby k nim zaujmul stanovisko. Ve stejnou dobu dostane prezident
navrh ekonomického vyvoje, ktery spolecné vytvori NEC (National Economic Council),
Ministerstvo Financi (Treasury Department) a OMB (Office of Management and Budget) a
jsou zhodnoceny Ekonomickym vladnim vyborem (Economic Policy Board). Po shlédnuti
téchto navrhl prezident navrhuje celkovy rozpocet a vytvaii pokyny fiskélni politiky pro
rozpoctovy rok, ktery zacne za 15 mésicli. Planované cile rozpoctu jsou dany jednotlivym

agenturam, aby upravily piipravu svych rozpoéta. '’

' Lee R., Johnson R., Joyce P., Public Budgeting Systems, 7. vydani, Jones and Bartlett Publishers, 2008. 757s.
ISBN 0-7637-3129-3

The Budget System and Concepts, 2011, (online), dostupné z
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/omb/budget/fy2009/pdf/concepts.pdf, Cerpano 7.biezna, 2011

' Lee R., Johnson R., Joyce P., Public Budgeting Systems, 7. vydani, Jones and Bartlett Publishers, 2008. 757s.
ISBN 0-7637-3129-3

The Budget System and Concepts, 2011, (online), dostupné z
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/omb/budget/fy2009/pdf/concepts.pdf, Eerpano 7.biezna, 2011
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3.7.3. Sestaveni a predloZeni odhadu rozpoctu jednotlivych agentur

Béhem letnich mésict agentury piepracovavaji svlj planovany program tak, aby odpovidal
stanovenym ciliim a pokynim, které dostaly od OMB. Potom, co ptehodnoti své rozhodnuti
pro nasledujici fiskalni rok, sestavi svoji formalni zadost rozpoctu. Své rozpocty predkladaji

OMB béhem zadatku zaif.'®

3.7.4. Zhodnoceni odhadi agentur OMB

Jakmile OMB obdrzi tyto odhady od agentur, pfedava je kontrolnim vysetfovatelim, kteti
jsou zodpovédni za dané financovani programu. Tito kontrolni vySetfovatelé vyuzivaji svych
znalosti o agenturach, dlouhodobych analyzach, specidlnich studii a osobnich setkani s Cleny
agentur. Kontrolni vySetfovatelé¢ jsou dobfe obeznameni s rozpoctovou politikou vydanou
prezidentem stejné tak jako s programy agentur. VySetfovatelé zhodnocuji ptisobeni agentur
v minulosti, kontroluji ptesnost ptedkladanych informaci a zvazuji disledky programi do
budoucnosti. V obdobi od zéii do fijna se uskutec¢ni nékolik jedndni mezi vySetiovateli a
OMB, béhem kterych si vyméiuji informace. Po téchto jednanich vydavaji vySetiovatelé
prohlaseni s doporucenim pro feditele OMB. Toto prohlaSeni je zaroven zdrojem informaci
pro vedouci ufedniky OMB, které prozkoumavani téchto informaci zaméstnava od zati do
fijna. Béhem této doby opét Treasury, NEC a OMB piechodnocuje ekonomicky vyvoj a

odhady piijmi a pfipravuji navrh pro prezidenta.

8 Schick A., The Federal Budget — Politics, Policy, Process, 3. vydani Brookings Institution Press 2000, 307s.
ISBN-13:978-0-8157-7735-9
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3.7.5. Rozhodnuti prezidenta

Jakmile prezident provede rozhodnuti o rozdéleni rozpoctu, hlavy jednotlivych agentur jsou
informovani o ¢astkach, které jsou doporuceny Kongresu pro jednotlivé financovani programil
agentur na nasledujici fiskalni rok. Agentury nasledné prepracovavaji své dil¢i pocatecni
rozpoctové odhady, tak aby souhlasily s rozpoctovym rozhodnutim prezidenta. Tyto dilci
rozpocty jsou poté shrnuty pod celkovy rozpocet a spolecné s celkovymi odhady ptijmu, ktery
pro prezidenta vytvaii Ministerstvo Financi, pfedkladéa prezident ndvrh rozpoc¢tu do Kongresu.

. F oy Y. " </ , 1
Prezident musi predlozit rozpocet Kongresu za¢atkem unora. K

3.7.6. Cinnost Kongresu

Ze zékona Kongres zakladd Vybor Kongresu pro rozpocet CBO (Congressional Budget
Office). Kratce poté, co prezident predklada rozpocet Kongresu, jsou feditel OMB a Ministr
Financi vyzvani pfed Vybor Snémovny reprezentanti a Senat, aby vysvétlili zdkladni Casti
navrhu rozpoctu. Vybor nasledné formuluje tzv. ,,Prvni souhlasné rozhodnuti rozpoctu, které
ze zakona musi byt pfijato nejpozdéji 15. kvétna. Toto rozhodnuti stanovuje novou pravomoc
rozpoctu a cilovou uroven vydajl, zarovén je stanoven cil statniho dluhu a celkova troven
statnich piijmu. Jakmile Kongress dokonci svou ¢innost na formulovéani Prvniho souhlasného
rozhodnuti rozpoctu, miize zacit zvazovat jednotlivé vydajové a piijmové Gcty. Pokud dojde
v obou komorach Kongresu ke schvaleni téchto uctl, predklada Kongres zpravu prezidentovi,
ktery ji bud’ schvali, nebo ma pravo veta. Podle Zakona o rozpo¢tu Kongres musi dokoncit
svou ¢innost na vSech uctech do 8. kvétna. Okolo 15. zafi musi Kongres vypracovat tzv.
,»Druhé souhlasné rozhodnuti rozpoc¢tu®. Druhé souhlasné rozhodnuti potvrzuje nebo opravuje

rozpoctové cile navrzené pred nckolik mésici v Prvém souhlasném rozhodnuti. Cinnost

1 Lee R., Johnson R., Joyce P., Public Budgeting Systems, 7. vydani, Jones and Bartlett Publishers, 2008, 757s.,
ISBN 0-7637-3129-3

Schick A., The Federal Budget — Politics, Policy, Process, 3. vydani Brookings Institution Press 2000, 307s.,
ISBN-13:978-0-8157-7735-9

The Budget System and Concepts (online), dostupné z
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/omb/budget/fy2009/pdf/concepts.pdf, cerpano 20.2.2011
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Kongresu by méla byt dokoncena okolo 25. zafi. Kongres nesmi piestat se svou ¢innosti,
dokud neni Druhé souhlasné rozhodnuti pfijato. Pii schvalovani navrhu prezidentského
rozpoc¢tu miize Kongres zménit financovani trovni, vyloucit nékteré programy, nebo naopak
pfidat néjaké programy, které nebyly pozadavkem prezidenta. Kongres jako takovy
neuzakonuje rozpocet. Souhlasi s urovni celkovych vydaji a piijma, velikosti statniho deficitu

nebo pirebytku.

3.7.7. Rozpoétovy dodatek a dopliikové odhady

Béhem zpracovani rozpoctu v Kongresu miize nastat situace, kdy jednotlivé agentury budou
nuceny piepracovat své rozpoctové odhady. Tato situace nastane, kdyz dojde k rozvoji
néjakého programu béhem doby, kdy je rozpocet agentury piedan do Kongresu. Napfi. se
vyskytne néjakd nepredvidatelnd udalost nebo stav nouze, které si vyzaduji dodatecné
finan¢ni zdroje. Tyto c¢astky nasledné doporucené Kongresu, jsou predméetem detailnich
analyz a zélezi pak na podminkach a Casu, kdy je doporuceni pted Kongres ptredloZeno.

Opravy mohou probéhnout ve dvou formach, bud’ jako rozpoctovy dodatek nebo doplikovy

odhad.”

3.7.8. Realizace rozpoctu

Vladni agentury nesmi utratit nebo obligovat vice nez jim bylo Kongresem ptidéleno a mohou
pouzit finan¢ni zdroje pouze pro ucely stanovené zakonem. Protischodkovy zakon zakazuje
utraceni nebo obligovani jesté pied udélenim dotace, pokud to neni zdkonem stanoveno jinak.

Zakon pozaduje po prezidentovi, aby rozd¢lil rozpoctové zdroje mezi vykonnou slozku statu

21 ee R., Johnson R., Joyce P., Public Budgeting Systems, 7. vydani, Jones and Bartlett Publishers, 2008, 757s.
ISBN 0-7637-3129-3

Schick A., The Federal Budget — Politics, Policy, Process, 3. vydani Brookings Institution Press 2000, 307s.,
ISBN-13:978-0-8157-7735-9

The Budget System and Concepts (online), 2011, dostupné z
http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/omb/budget/fy2009/pdf/concepts.pdf, cerpano 20.2.2011
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(vladu). Prezident timto ukolem zplnomociiuje OMB. Béhem faze realizace rozpoctu muze
vlada shledat, ze potiebuje utratit vice penéz nez Kongres uvolnil pro fiskalni rok, mtize to byt

z diivodu neptedvidatelné udalosti. Za téchto okolnosti Kongres uzdkonuje dopliikové dotace.

3.7.9. Financovani vysilani Hlasu Ameriky (VOA)

Financovani programli vysilanych Hlasem Ameriky je zavislé na rozpoctovém procesu.
Piijmy ze statniho rozpoctu ptedstavuji jediny finan¢ni zdroj. Jinymi slovy vySe piidélt ze
statniho rozpoctu ovliviiuje, jaké programy a kde budou vysilany. Velkym nedostatkem
financovani VOA ze statniho rozpoctu je nepruznost a komplikovanost ziskavani zdroji ze
staitniho sektoru. Poslednich 26 z 29 fiskélnich roki, véetné fiskalniho roku 2011, nebyl
Kongres schopen uzakonit vS§echny vydajové a ptijmové Ucty. V takovém piipad€ vydava tzv.
Ptechodné ustanoveni (Continuing Resolution). Pfechodné ustanoveni znamena, ze jednotlivé
statni agentury nemaji vlastni rozpocet a ziskavaji pouze ptidély ze statniho rozpoctu, které
jsou urceny k udrzeni chodu organizace. Problém je v tom, ze tyto ¢astky jsou piidélovany
organizacim na zaklad¢é rozpoctu minulého fiskdlniho roku. Pfedstavuji minimum financ¢nich
prosttedkii nutné k pokryti jiz nasmlouvanych sluzeb. Organizace tedy nedisponuji
dodate¢nymi zdroji a nemohou tak rozsifovat svou ¢innost. Konkrétné¢ pro VOA to znamena,
ze radio nesmi uzavirat nové smlouvy o vysilani dalSich programt do dalSich zemi. Muze

pouze vysilat stejné programy jako minuly fiskélni rok.

Prechodné ustanoveni je pochopitelné neefektivni. Hlas Ameriky vysila své programy do
zemi, kde dochazi k né&jaké politické nestabilit¢ nebo jsou ohrozovany terorismem ¢i
chudobou — dochéazi zde k ohroZovani demokracie. Samoziejmé tyto aspekty jsou zcela
nezavislé na statnim rozpoctovém procesu. Mlze tedy snadno dojit k situaci, kdy je nutna
potieba finan¢nich zdroji a zarovein VOA nema sviij rozpocet, protoze se nachazi ve fazi
prechodného ustanoveni. Napiiklad v roce 2009, kdy byla krize v Gruzii a Hlas Ameriky
potteboval posilit vysilani do mist zasazenymi nepokoji, nebyl dostatek financi pro realizaci

tohoto vysilani. V takovém piipad€ je mozné pozadat o dodatecné zdroje Kongres. Problém
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je ale v tom, Ze tento proces schvaleni mize trvat nékolik tydnt ¢i dokonce mésict. Faktor
Casu je vtento okamzik kli¢ovou zalezitosti. Proto se Casto hledaji zdroje ve vlastnich
naobligovanych a nasmlouvanych zavazcich. Miize se provést rychla analyza zavazka a zrusit
nékterd smlouva se stavajicim rddiem a pfesunout tak zdroje tam, kde jsou momentdlné
potfeba. Pfechodné ustanoveni obvykle trva od 1. fijna do bfezna. Poté dostane Hlas Ameriky
a dalsi organizace zbytek rozpoctu pro pokryti vysilani do konce zati. Podle toho, jak Kongres
schvali rozpocet, mlize dostat stanice urcitou ¢astku dodatecnych penéz, které jsou ur¢ené pro
roz§iteni své Cinnosti. Mlze poté uzavirat nové smlouvy v riznych zemich a rozSifovat
programy Hlasu Ameriky nebo modifikovat stavajici smlouvy — ptidavat dals$i vysilaci

hodiny, pfipadn¢ jazyky.

Smlouvy jsou uzavirdny zpravidla na dobu 12 mésicl, po uplynuti této lhity se musi
prodluzovat. Béhem prodluzovani smluv dochazi ¢asto ke zvySovani ceny — jednotlivé stanice
vyvijeji na Hlas Ameriky tlak, aby zvedly jejich cenu za vysilani. Divodi ke zvySovani ceny
je nékolik. Dochazi k néarlistu provoznich nékladd, zvySuje se mira inflace nebo si stanice
zvysi podil na trhu a pozaduje za vykonavani svych sluzeb vyssi cenu. Cena hodiny vysilani
je totiz mimo jiné zavisla na tom, jaké ma dané radio pokryti a kolik ma posluchaci. Paklize
si radio zvysi pocet transmitri a tim zvysi dosah radiovych vin a logicky pocet posluchacii,

muze pozadovat po Hlasu Ameriky zvySeni ceny za prondjem svého vysilaciho ¢asu.

Druhym problémem pfi financovani Hlasu Ameriky ze statniho rozpoctu je opacny extrém —
situace, kdy ma rozpocet naopak velky ptebytek a nestihd ho utratit. Paklize fiskalni rok
zacina 1.fijna a konci 30. zafi a do zacatku biezna byva zpravidla Pfechodné ustanoveni, tedy
situace, kdy Hlas Ameriky nemd svllj rozpocet, je rozpoctové obdobi kdy mad VOA svijj
rozpocet zkraceno z 12 mesicti na pouhych 6 az 7 mésici. Pokud VOA do 30. zafi neutrati
veskeré volné prostiedky, budou muset byt vraceny zpét. Pak se Casto stdva, Ze se penize
utraceji na posledni chvili zcela neefektivné, jen proto, aby nepropadly zpét do statni

pokladny.
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3.7.10. Vztah VOA Kk rozpoctu a jeji aktivita v jednotlivych krocich

Leden 2009 VOA vytvati svlj pfedbézny rozpocet na financovani VOA programii podle

svych cilt a strategickych planti do budoucna.

Leden-Brezen 2009 Prezident vytvari narodni cile a priority pro fiskalni rok 2011

Duben — Cerven 2009 OMB prezkoumava vyznamné zéleZitosti a aktualizuje predpovédi pro
dlouhodobé piijmy a vydaje. OMB a Treasury piedkladaji plany ekonomického vyvoje
prezidentovi. Prezident k tomu zaujima stanovisko. OMB vydava technické instrukce pro

vytvoreni rozpoctu.

Zari - Rijen 2009 Reditel OMB piezkouméava rozpodet a nasledné pieddva VOA své

rozhodnuti. Podle rozhodnuti OMB VOA ptepracovava sviij rozpocet.

pondéli v inoru 2010 Prezident predklada rozpocet na fiskalni rok 2011 Kongresu.

Unor — Biezen 2010 kdyz Kongres dostane prezidentsky rozpocet, pfedava ho do CBO
(Congressional Budget Office). CBO pripravuje analyzy a posild je do Senatu a Snémovny

rozpoctové komise.

Brezen - Duben 2010 Kolem 1. dubna rozpoctova komise podava zpravu o Prvnim

souhlasném rozhodnuti rozpoctu.

Kvéten — Zari 2010 15. kvéten - vydajové ucty jsou vytvoieny ve Snémovné a nasledné
poslany do Senatu. 10. ¢erven - Snémovna podava zpravu o poslednim vydajovém uctu. 15.

cerven - Kongres dokoncuje legislativni ¢innost pro sladéni rozpoctu. 15. ¢ervenec - Kongres
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obdrzi mezirocni posudek od prezidenta. Probihd ¢innost ve Snémovné a Sendtu na sladéni
vydajovych a ptijmovych ucta.
15. zari 2010 Kongres dokoncuje ¢innost na vSech vydajovych a piijmovych uctech a posila je

prezidentovi k podpisu. Prezident mé pravo veta.

Rijen 2010 Fiskalni rok 2011 za¢ina. VOA dostane sviij rozpodet, nebo je vyhlaseno

Prechodné ustanoveni (CR).

4. Princip fungovani VOA

Vybudovani vysilacich televiznich nebo radiovych stanic v konkrétni zemi za ucelem vysilani
pouze programti Hlasu Ameriky by bylo financné velmi nakladné. Kromé toho vysilani byva
Casto jen docasnou zalezitosti, kterd zavisi na konkrétni politické situaci. Pokud dojde
k urovnani nepokojuii a nerovnovahy a nastoleni demokracie, neni diivod financovat vysilani
do téchto zemi. Vysilani se rusi a usetfené financni prostiedky se ptresouvaji jinam, kde je to

potieba.

Princip fungovani Hlasu Ameriky je zalozen na uzavirani ndjemnich smluv s existujicimi radii
v daném regionu. Hlas Ameriky si pronajima jejich vysilaci ¢as a na frekvencich té dané
stanice vysild své programy. VSechny programy, jak televizni tak radiové, se vytvareji ve
Washingtonu a jsou nasledné pfenaSeny pres satelity do cilové zemé, kde jsou v konkrétnim
case na konkrétni frekvenci vysilany. Programy jsou vytvareny v rodilém jazyce a vytvareji je
rodili mluv¢i. Pred tim, nez Hlas Ameriky uzavie novou ndjemni smlouvu s danou
rozhlasovou stanici, provadi kratkou analyzu, kde zjistuje sledovanost stanice, vékovy pramér

posluchact, jaké je pokryti stanice, aby zjistilo jaky bude ptfedpokladany tispéch vysilani.
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4.1. Faktory ovliviiujici vySi rozpoctu konkrétniho jazykového

servisu

4.1.1. Pracovni sila.

Pocet zaméstnanct, ktefi se podili na tvorbé programli v daném jazyce.
Pocet zaméstnanct je zavisly na velikosti servisu. Nejvice zaméstnancti pracuje v perském

servisu (91), nejmén¢ v makedonském.

Vedle pracovni sily existuje nékolik kritérii, které rozhoduji o dilezitosti vysilani v konkrétnim
jazyce. Tako kritéria je mozné setadit do tabulky a pfidé€lit podle toho jednotlivym jazykim

danou prioritu od A (nejvyznamnéjsi) po E (nejméné vyznamna)

4.1.2. Zemé, kde se vysila

Hlas Ameriky ma rozdélené jednotlivé zemé do skupin podle toho, jak jsou politicky nestabilni
a jak jsou dulezit¢é pro Hlas Ameriky, aby se zde vysilaly jejich programy. Zemé jsou
rozdélené do péti raitingovych skupin od A az E.
e Ve skupiné A jsou kli¢ové regiony, patii sem zemé jako Afghanistan, Pakistan, Iran
problémy s terorismem apod.
e Ve skupiné B jsou rovnéz diilezité zemé, napft. je mozné sem zaradit Gruzii, kde byly
v roce 2009 nepokoje v Jizni Osetii a Abchdzii.
e Kategorie C a D jsou zemé relativné stabilni, nap# Ukrajina, Cerna Hora.
e Do skupinky E patii nejméné dilezité regiony z pohledu politické nestability. Patii
sem zem¢, které byly v minulosti zuzovany valecnymi konflikty a politickou
nerovnovahou, ale béhem poslednich let se zde situace uklidnila. Patfi sem napf.

Chorvatsko.
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Hlas Ameriky samoziejmé upiednostituje zem¢e v raitingové skupiné A nebo B. Stanicim
v téchto zemich je ochotna nabidnout vyssi cenu za pronajem vysilaciho ¢asu, nez stanicim
v zemich zatfazenych do skupin C, D nebo E.

Na kategorizaci stanic do jednotlivych skupin ma vliv hned n¢kolik faktort:

4.1.3. Vysilaci ¢as

Druhy dulezity faktor, ktery ma vliv na vysi ceny je konkrétni vysilaci Cas, ktery je
ochotna stanice Hlasu Ameriky pronajmout. Vysilaci ¢as oznacovany jako ,,prime time*
(hlavni vysilaci ¢as) je nejvyznamnéjsi. Tyto Casy jsou okolo 19.00 a 20.00 vecer. V tuto dobu
dosahuje televize / radio nejvyssi sledovanosti. Déle jsou vyznamné programy vysilané nazivo.
Naopak casy okolo 02.00 a 03.00 rano nemaji mnoho posluchacli a jsou proto adekvatné

ohodnoceny.

4.1.4. Délka vysilani a intenzita vysilani

Pokud radio vysila programy alespon 5x tydné a TV vysild programy minimalné 1x tydné, jsou
zatazeny do nejvyssi cenové kategorie. V nejvyssi cenové kategorii jsou stanice, které vysilaji

alespon 30 minut v kuse.

4.1.5. Pokryti

Nejvyznamnéj$i jsou stanice s celonarodnim pokrytim a stanice, které pokryvaji danou

krizovou oblast.

4.1.6. Frekvence vysilani

Hlas Ameriky vysila na velmi kratky vinach a ultra kratky vinach.
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Velmi kratké viny (FM) jsou kmitocty o frekvencich 30-300 MHz.
Ultra kratké viny (UHF) o frekvencich 0,3 — 3 GHz slouZzi pro vysilani TV kandli a digitalni
V.

“Velmi kratké viny (zkratka VKV nebo téz VHF z anglického Very High Frequency) je oblast
elektromagnetického zareni pouzivana predevsim pro prenos rozhlasového a radiového
signalu v atmosfére. Oznacent vyplhva z toho, ze jeho vinova délka je pomérné velmi kratka.
Podle definice frekvencni obor zahrnuje frekvence od 30 do 300 MHz, coz odpovidad vinovym
délkam 1 metru az 10 metrii. Tyto frekvence se pouzivaji pro prenos signalu, které vyzaduji
vetsi Sirku pasma nez na KV. Do tohoto pasma tedy spada i FM rozhlasové a televizni vysilani.
Frekvence tésné pod timto rozsahem nazyvame kratké viny (KV), nad timto rozsahem ultra

kratké viny (UKV). "%

Vétsina radii, které vysilaji programy VOA, vyuZivaji FM (frekven¢ni modulace). Vyhodou
frekvencni modulace je vyznamné vyssi odolnost prenaSeného signalu proti ruSeni. Jsou tedy v
porovnani s AM (amplitudovd modulace) mnohem kvalitnéj§i pro pfenos informaci. V

soucasné dob¢ vyuziva Hlas Ameriky AM jen v zaostalejSich zemich, napt. Kazachstanu.

4.1.7. Odhadovany pocet posluchaci

Odhadovany pocet posluchacti je sledovan a pokud ma mistni radio / televize vétsi podil mezi

lokalnimi medii nez 5%, je cena opé&t vyssi.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled klasifikace stanic podle riznych kritérii do skupin od A
po E.

'Wikipedie, oteviena encyklopedie, Radiové viny, 9.3.2011, dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/R%C3%A 1diov%C3%A9 _viny, ¢erpano 11.3.2011

22 Wikipedie, oteviena encyklopedie, Velmi kratké viny, 18.3.2011, dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Velmi_kr%C3%A 1tk%C3%A9_viny, cerpano 20.3.2011
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Elektromagnetick%C3%A9_z%C3%A1%C5%99en%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vlnov%C3%A1_d%C3%A9lka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Frekvence
http://cs.wikipedia.org/wiki/Mega
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hertz
http://cs.wikipedia.org/wiki/Metr
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kr%C3%A1tk%C3%A9_vlny
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Ultra_kr%C3%A1tk%C3%A9_vlny&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Ultra_kr%C3%A1tk%C3%A9_vlny&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/R%C3%A1diov%C3%A9_vlny
http://cs.wikipedia.org/wiki/Velmi_kr%C3%A1tk%C3%A9_vlny

Tabulka ¢. 3 Klasifikace stanic

Prostiredek| Vysilaci [pravidelnost
Priorita Zemé/Region  |Pokryti Sledovanost| vysilani cas  |vysilani
'Velmi nestabilni, Celostatni, v Radio 5x
obcanskeé valky, mistech prime tydné, TV 1x
A [terorismus, nepokoje |krize vice jak 5% FM  |time/ live [tydné
Celostatni, v Radio 5x
[Nestabilni zemé, mistech prime tydné, TV 1x
B |Casté nepokoje krize vice jak 5% FM  [time/ live [tydné
zaznam, |Radio 3x
Obcasné nepokoje, |Regionalni, | mén¢ jak opakované|tydné, TV 1x
C  |nedostatek informaci |hlavni mésto 5% AM  |pofady  [tydné
zaznam, |Radio 3x
Obcasné nepokoje, [Regionalni, | méné jak opakované|tydné, TV 1x
D  [nedostatek informaci |hlavni mésto 5% AM  |pofady  |mésicné
Relativné stabilni noc¢ni ¢asy|Radio 3x
zemé za poslednich |Omezena méne¢ jak mezi tydné, TV 1x
E |10 let tizemi 5% AM  |0000-0500/mési¢né
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4.2. Rozpocet jazykovych servisii pro Hlas Ameriky

Tabulka ¢. 4 Rozdéleni jazykii vysilanych VOA

Roéni Uspé&nost
naklady Index Index
Zemé Jazyk n:‘ , Priorita | demo svobodného . .
Vy.s1’ a’m e tisku Televize | Radio | Internet
v tisicich
$
Albanie C 5,86 21,5 43.30% | 6,40% 1,30%
Makedonie Albanstina 1753 | 12 D 6,16 20,4 9,30% | 1,1% 0,40%
Kosovo C - 24,83 62,10% | 14,4% 2,60%
Arménie Arménitina 351 2 B 4,09 27,5 35,40% | ne 0,40%
Azerbajdzans
Azerbéjdién tina 786 3 A 3,15 56,38 0,40% | 0,50% 0,30%
Bangladés Bangla 1.596 | 12 D 5,87 42,5 0,40% | 2,70% | ne
Bosna a .
Herzegovina | IR 7S B 532 19,5 7,70% | 2,50% 0,10%
Barma Burmese 2.406 | 13 A 1,77 94,5 0,70% | 21,6% | ne
Provincie 1266 | 7 A idaje nejsou k dispozici - VOA
Guangdong Cantonese 3,14 je zde zakazané poslouchat
itgclizi Kinyarwanda
R 1.319 9 A 81 ne
Rwanda, Kirundi 3,25,
Burundi Y 4,01 70,2% 0,5%
Haiti Kreole 1.174 1 10 B 4,00 16,38 ne 49,8% 1,8%
Chorvatsko Chorvatstina 944 6 E 6,81 17,5 3% 2% | ne
Afghénistan Dari 3.721 | 22 A 2,48 51,67 143% | 224% | ne
D 8 0, 0, 0,
Ghana Anglicting 3050 | 16 6,02 38% | 5,6% 0,1%
Nigerie A 3,47 51,5 1,2% 3,7% 0,2%
Asie, Stiedni X
Vy§hodr pviys ke 16.173 10 X udgje nejsou,k d1§p02101 - VOA
Latinska 0 X je zde zakdzané poslouchat
Amerika X
Afrika Francoustina 2.593 | 18 X X 02% |  44% 0,2%
Gruzie Gruzinitina 1.008 | 6 B 4,59 27 ne 0,6% | e
Recko Redtina 450 | 4 E 7,92 19 45% | 2,9% | ne
ioer A 51,5 ne ) ne
Nigerie Hausa 1842 | 11 3,47 20,7%
Niger A 3,38 28,5 ne 37.8% | ne
Afan Oromo A 3.68 ne 2,5% | he
Etiopie Ambaric 2.181 | 17 A ’ 49,38 ne 5,1% | ne
Tigrigna A s 0,1% | he
Indonesie Indonéstina 5.920 | 44 C 6,53 35,83 16,0% | 12% 0,2%
Kambodza Khmer 1792 | 12 B 4,87 43,83 2,3% | 17,5% 0,1%
Severni Korejstina 4242 | 21 A 1,08 104,75 udaje nejsou k dispozici - VOA
Korea je zde zakdzané poslouchat
Trak Kurdstina 1630 | 9 B 4,00 45,58 ne | 83% | 12,1%
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Laos Lao 810 | 6 A 2,10 80,50 ne 1,7% 0,1%
Makedonstin 449 ) D 22,40
Makedonie a 6,16 222% | 0,9% 0,9%
Cina Mandarin 12.744 | 76 A 3,14 84,67 0,1% | 0,1% 0,1%
Afghénistan Pashto 2.900 | 20 A 2,48 51,67 6,9% | 202% 0,1%
fran Peritina 23.968 | 91 A 1,94 94,56 19.6% | 0,8% 0,4%
Angola, Portugalitina 1321 | 10 A 3,32 26,50 udaje nejsou k dispozici - VOA
Mozambik B 4,90 28,50 je zde zakédzané poslouchat
Rusko Rustina 3.105 | 19 B 426 49,9 ne | 3,3% 0,1%
Srbsko , Stbitina 1277 ] 9 C 6.33 23 358% | 4.8% | 04%
Cerna H Cernohorstin C 6’ 7
erna Hora a . 28,5 21,6% | 4,3% 0,9%
Somalsko Somalstina 2033 | 6 A 1,82 66 ne | 61,7% 10,6%
Venezuela B 5,18 47,33 04% | 3,5% 0,4%
Kolumbie C 6,55 51,5 23% | 2.2% 0,4%
Ekvador Spanélitina 3.389 | 21 C 5,77 27,5 0,5% | 2,1% 0,2%
Peru C 6,40 30 1,0% | 1,8% 0,5%
Bolivie B 5,92 28,13 1,7% | 5,6% 0,5%
B 19 ne 0 0,
Kenya Svahilitina 1142 | 7 4,71 11,7% 0,7%
Tanzanie B 5,64 17 ne | 18,1% 0,3%
Thajsko Thai 748 | 5 C 6,55 56,83 daje nejsou k dispozici - VOA
je zde zakazané poslouchat
3.455 | 22 B 19
Tibet Tibetstina ’ 4,24 5,3% 2,3% ne
Turecko Turedtina 1.378 8 D 5,73 49,25 1,0% 0,2% 0,2%
Ukrajina Ukrajinstina 1.783 | 12 C 6,30 46,83 8,0% | ne 0,1%
Pakistdn Urdu 10.504 | 24 B 4,55 56,17 5.6% | 4,0% 0,1%
Uzbekistan Uzbettina 721 | 4 A 1,74 71,50 0,5% | 4,0% | ne
Vietnam Vietnamstina 1.962 | 14 A 2,94 75,75 ne 9,0% 0,1%
Zimbabwe Zimbabwe 1.735 | 2 A 2,64 39,50 12% | 6,9% 0,3%

Zdroj: vlastni zpracovani doplnéné o data ziskand z vyro¢ni zpravy, navrhu rozpoctu, index

. , . , )
demokracie a index svobodného tisku ziskané z:

> 23 BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book, 2011,
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf,¢erpano 8.3.2011
Reporters without borders, Press Freedom Index 2010, [online] http://en.rsf.org/press-freedom-index-
2010,1034.html, Eerpano 18.3.2011

Andy Sennitt, 1.12.2010, VOA cuts in President’s proposed FY 2011 savings http://blogs.raw.nl/medianetwork/voa-
cuts-in-presidents-proposed-fy-2011-savings, erpano 19.3.2011

Economist Intelligence Unit, Democracy Index [on-line]. 46s. (PDF). Dostupny z WWW:
http://graphics.eiu.com/PDF/Democracy_Index 2010 _web.pdf [¢erpano 10. bfezna 2011]
Broadcasting Board of Governors, 2010, FY 2011 Budget Request
http://media.voanews.com/documents/BBGFY2011CONGBudgetSubmission-ForInternetPost.pdf, cerpano
12.1.2011
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http://blogs.rnw.nl/medianetwork/voa-cuts-in-presidents-proposed-fy-2011-savings
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4.3. Rozpocet jazykovych servisii pro Radio Svobodna Evropa

Tabulka ¢. 5 Rozdéleni jazyki vysilanych RFE/RL

Ro¢ni Index Uspésnost
Zemé Jazyk nakl'a ('iy’na V4 Priorita [svobodného Index q
vysilani v tisku demokracie | Televize | Radio |Internet
tisicich $
Kosovo Albanstina 1.100 4 C 24,83 X ne 7,3% 1,1%
He]f’;’;gsvina Bosensting 1450 3 B 19,5 5,32 52% | 7% | 02%
Makedonie Makedonstina 860| 3 D 22,4 6,16 2,8% 6,4% | 0,8%
st C 23 6,33 ne 2% 0,2%
Srbsko Srbstina 1000l 5 0 ()
Cerna Hora Cernohorstina C 28,5 6,27 ne 6,3% 0,7%
Trak Arabic 2.051| 12 B 45,58 4 ne 11,5% | 8,3%
Arménie Armenian 1.445| 6 B 27,5 4,09 2,4% 9,5% 0,2%
Azerbajdzan | Azerbajdzanstina 1.786] 7 A 56,38 3,15 ne 1,3% | 0,8%
Bé&lorusko Bélorustina 3.111 13 A 57 3,34 0,3% 1,7% | 0,4%
Gruzie Gruzinstina 2.651| 10 B 27 4,59 0,6% 2,9% 0,2%
Kazachstén Kaﬁlgtlis;;na’ 1.870, 9 A 68,5 3.3 ne 0.2% | 0,1%
Kyrgyzstan Kyrgystina 1.901] 9 A 63 4,31 5% 4,7% 0,1%
Afghénistan Pashto 11.200[ 51 A 51,67 2,48 ne 25,7% | 0,1%
Iran Perstina 10.454| 63 A 94,56 1,94 ne 4,1% | 0,6%
Moldavie Rumunstina 1.125) 4 D 18 6,33 ne 2,8% | 0,4%
Rusko Rustina 11.461| 38 B 49,9 4,26 ne 2,8% | 0,4%
Cetenska 5 udaje nejsou k dispozici —
republika Cecenstina 1.271] 10 B X X RFE/RL je zde zakazané
P poslouchat
Tadzikistan Tajikstina 1.574) 10 B 34,5 2,51 0,20% | 4,40% | 0,20%
BZ;:Zﬁg;’in Tatar-Baskir 90 6 B 31,5 X LS 0,60% | 0,1%
Turkmenistan Turkmenstina 1.570] 9 A 95,33 1,72 1% 0,1% 0,1%
Ukrajina Ukrajinstina 2.896 13 C 46,83 6,3 ne 2,5% | 0,1%
Uzbekistan, Uzbettina 1.755] 10 A 71,5 1,74 ne 0,4% 0,1%

Zdroj: vlastni zpracovani doplnéné o data ziskana z vyro¢ni zpravy, navrhu rozpoctu, index

demokracie a index svobodného tisku ziskané z:

24

24 BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book, 2011,
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Reporters without borders, Press Freedom Index 2010, [online] http://en.rsf.org/press-freedom-index-
2010,1034.html, ¢erpano 18.3.2011
Andy Sennitt, 1.12.2010, VOA cuts in President’s proposed FY 2011 savings
http://blogs.raw.nl/medianetwork/voa-cuts-in-presidents-proposed-fy-201 1-savings, ¢erpano 19.3.2011
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5.  Srovnani vysilani mezi VOA a RFE/RL z hlediska zvolenych
kritérii

» Jaky je celkovy ro¢ni rozpocet servisu pro Hlas Ameriky a Radio Svobodna Evropa

Y

Kolik dany servis zam¢stnava zaméstnancii
» Vysilani: porovnava, kolik hodin je odvysilano ve VOA a kolik v RFE/RL, kolik
existuje na daném uzemi stanic, které prebiraji programy VOA a RFE/RL

> Uspé&snost vysilani vyjadieno jako % k populaci

Y

Vyvoj vysilani za poslednich x let

» Rozlozeni posluchact z hlediska veéku, vzdélani, narodnosti, jazyka

*Economist Intelligence Unit, Democracy Index [on-line]. 46s. (PDF). Dostupny z WWW:
http://graphics.eiu.com/PDF/Democracy_Index 2010 _web.pdf [¢erpano 10. biezna 2011]

Broadcasting Board of Governors, 2010, FY 2011 Budget Request
http://media.voanews.com/documents/BBGFY2011CONGBudgetSubmission-ForlnternetPost.pdf, ¢erpano
12.1.2011
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5.1. Albansky servis

VOA RFE/RL
10,5 odvysilanych R hodin tydné,
3,5 odvysilanych TV hodin tydné, 10,5 odvysilanych R hodin tydné,
21 stanic vysilda VOA (z toho 9 TV Internet, 37 FM stanic

a 12 R), TV21 je treti nejvetsi stanice
TV v Kosovu, Internet.

Roc¢ni rozpocet: $1.753.000,00 Ro¢ni rozpocet: $1.100.000,00
Pocet zaméstnancti: 12 Pocet zaméstnancti: 5

Tabulka ¢. 6 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v Kosovu v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV:62,1% RFE/RL TV: neni
VOA Radio: 14,4% RFE/RL Radio: 7,3%
VOA Internet: 2,6% RFE/RL Internet: 1.1%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj GspésSnosti vysilani za poslednich 5 let zobrazuje vyvoj vysilani od prosince 2005 po
cerven 2010. Vyvoj VOA vysilani je za poslednich par let témét linearni. RFE/RL je

L4

Graf ¢.1 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v Kosovu od roku 2005-2010
méreny v procentech populace starsi 15 let.

Vyvoj vysilani

80%
70% .\‘-/¢ =
60% =~

50%

40%
30%

20% \
10%

—e— VOA Radioa TV
—m=— RFE/RL Radio

——=

0% " .
prosinec kvéten Cervenec Cervenec Cerven
2005 2007 2008 2009 2010

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_Annl.anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Naésledujici dva grafy zachycuji v€kové rozdéleni posluchacti v procentech a vzdé€lanostni
roz¢lenéni posluchaci. VOA upiednostituji mladsi vékové skupiny od 15ti do 34 let. RFE/RL
je popularnéjsi u starSich vékovych skupin. Z hlediska vzdé€lanostnich skupin poslouchaji
programy RFE/RL nejvice lidé se stfedoskolskym vzdélanim, VOA ma pfiblizné stejny

pomér posluchacti mezi lidmi se zadkladnim a stiedoSkolskym vzdélanim.

Graf ¢.2 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.3 Rozdéleni posluchaéi VOA a
zhlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let vyjadieno v procentech
vyjadienych v procentech
vékové rozdéleni vzdélani
30% 60%
25% 50%
20% 1 40% —
15% L o VOA
’ mRFE/RL 30% @ VoA
10% 1+ B RFE/RL
20%
5% +
0% L 10%
15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ 0% 1=
vékové kategorie zadné zékladni  stfedni vysokoSkolské

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Z hlediska jazykového Clenéni a narodnosti poslucha¢i md v obou ptipadech pievahu
Albanstina a albanska narodnost. Srbové jsou v mensin€, ptipada na n€ okolo 1 procenta.

Graf ¢.4 Rozdéleni posluchacii mezi Graf ¢.5 Rozdéleni posluchacii mezi VOA a
VOA a RFE/RL z hlediska jazyka RFE/RL z hlediska jejich narodnosti,
kterym  hovori, vyjadieno v vyjadieno v procentech
procentech
Jazyk posluchacu Narodnost posluchacu
1009 100%
80%1— 80%1—
o VOA @ VOA
60%+— 60%t—
m RFE/RL m RFE/RL
40%—| 40% |
20%1— 20%1—|
0% T T 0% T T
Albanstina Srbstina Dalsi Albanska Srbskéa Dalsi

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_Annl.anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Priorita vysilani: C

Zhodnoceni:

Z vysledki plyne, ze Hlas Ameriky ma v Kosovu vyssi sledovanost neZ Radio Svobona
Evropa / Radio Svoboda. Navic VOA vysila v Kosovu 1 TV programy, které maji velkou
sledovanost. Z hlediska dlouhodobéjsiho vyvoje je jednoznaéné VOA sledovangjsi. VOA je
oblibengjsi u mladsSich obyvatel, lidé nad 35 let davaji prednost RFE/RL. Narodnost a jazyk
posluchacti je v obou ptipadech témét identicky. Vzhledem k tomu, Ze maji oba stejné pokryti
a RFE/RL je v porovnani s VOA o dost horsi, pfedstavuji programy RFE/RL mozZnost pro

uSetfeni nakladu
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5.2. Bosensky servis

VOA RFE/RL
2,75 odvysilanych TV hodin tydné, 10,5 odvysilanych radiovych hodin
Internet, 15 televiznich stanic, tydné, Internet, 46 FM stanic, 9 TV
2 odvysilané R hodiny tydné stanic, 2 odvysilané TV hodiny
tydne.

Roc¢ni rozpocet: $717.000,00 Roc¢ni rozpocet: $1.450.000,00
Zahrnuje: $500.000,00 TV a

$217.000,00 R

VOA i1 RFE/RL ma4 stejné pokryti.

Tabulka €. 7 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v Bosné a Herzegoviné
v procentech, na nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, kteii
v uplynulém tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV:7,7% RFE/RL TV: 5,2%
VOA Radio: 1,5% RFE/RL Radio: 7,0%
VOA Internet: 0,1% RFE/RL Internet: 0,2%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_Annl anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Graf ¢. 6 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v bosenstiné od roku 2007-2010
méreny v procentech populace starsi 15 let.

Vyvoj vysilani
18%
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L4
o~
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10% \\;>/"_"

T—————— —e— VOA Radioa TV
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6%
4% —=— RFE/RL Ré&dio a
2% TV

0%

kvéten Cervenec  Cervenec Gerven
2007 2008 2009 2010

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_Annl.anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Naésledujici dva grafy zachycuji vékové rozdé€leni posluchacii v procentech a vzdélanostni
roz€lenéni posluchacii. Ze zjisténych dat vyplyva, Ze neni velky rozdil mezi VOA a RFE/RL
v jednotlivych  vékovych kategoriich. V nékterych vékovych kategoriich pirevazuje
v oblibenosti VOA v jinych RFE/RL. OvSem v zadné kategorii neni rozdil vétsi nez 3%.
Z hlediska vzd¢€lanostnich skupin je oblibenost VOA a RFE/RL mezi jednotlivymi

vzdélanostnimi skupinami téméf stejna. V obou piipadech prevazuji sttedoSkolaci.

Graf ¢.7 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.8 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech

vyjadieno v procentech

vékové rozdéleni vzdélani
25% 70%
20% 60%
50%
0,
15% o VOA
40% o VOA
o B RFE/RL
10%| 30% B RFE/RL
5% 20%;
0% 10%
15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ 0% === ‘ ‘
vékové kategorie zadné zékladni  stfedni vysokoSkolské

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Z hlediska jazykového clenéni a narodnosti posluchaci ma v obou ptipadech pievahu

bosenstina a bosenska narodnost. Srbové a Chorvati jsou v mensiné.
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Graf ¢.9 Rozdéleni posluchaci mezi Graf ¢.10 Rozdéleni posluchaci mezi VOA

VOA a RFE/RL z hlediska jazyka a RFE/RL z hlediska jejich narodnosti,
kterym  hovofi, vyjadieno v vyjadieno v procentech
procentech
Jazyk posluchacl Narodnost posluchadu
0,
120% 80%
60% |
100 % O voa
80% | 40% |
) O VoA 20% | g RFERL
00% 1= B RFE/RL 0%
40%+— °
20% 1 Bosenska Srbsk& Chorvatska  DalSi
0%
Bosenétina Dalsi

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Priorita;: B

Zhodnoceni:

Z vysledki plyne, Ze sledovanost Hlasu Ameriky i Réddio Svobon4 Evropa / Radio Svoboda
neni pfiliz vysoka. Ani z dlouhodobéjsiho vyvoje neni patrné zlepSeni. Bosna a Herzegovina
ma podle EIU hodnotu demokratického indexu 5.32 coz je relativné nizka hodnota, nejnizsi ze
vSech balkanskych statd, kam Hlas Ameriky 1 Svobodna Evropa vysilaji. Z tohoto uhlu

pohledu ma vysilani smysl. V uvahu ptipada slouceni obou servisti, které by uSetiilo naklady.
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5.3. Makedonsky servis

VOA RFE/RL

0,75 odvysilanych TV hodin tydné, 10 7 odvysilanych radiovych hodin tydné a
televiznich stanic, (6 regionalnich televizi 0,5 hodin TV tydné, Internet, 3 FM 12
a 4 s celostatnim pokrytim) 1,5 reginalnich stanic

odvysilanych R hodin tydné.

Roc¢ni rozpocet $449.000,00 Roc¢ni rozpocet $860.000,00
Zahnuje: $320.000,00 TV Zahrnuje: $300.000,00 TV
$129.000,00 R $560.000,00 R

Tabulka ¢. 8 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v makeddstiné v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV:22.2% RFE/RL TV: 2,8%
VOA Radio: 0,9% RFE/RL Radio: 6,4%
VOA Internet: 0,9% RFE/RL Internet: 0,8%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Graf €. 11 Vyvoj sledovanosti programii VOA a RFE/RL v makedonstié od roku 2004-
2010 méreny v procentech populace starsi 15 let.
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.201
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Vyvoj sledovanosti vysilani dokazuje, ze VOA ma az na rok 2007 v podstaté linearni pribeh
sledovanosti, v poslednim roce 1ze zaznamenat mirny pokles. Vyvoj sledovanosti vysilani

RFE/RL se dlouhodobé drzi po 10%.

Podle rozdéleni segmentu posluchaci podle riznych vékovych kategorii neni jednoznacné
patrny rozdil v oblibenosti mezi VOA a RFE/RL. U nékterych vékovych skupin je
popularnéjsi VOA u jinych RFE/RL ovSem u zadné vékové kategorie neni tento rozdil ptiliz
velky.

Rozd¢leni do péti vzdelanostnich skupin opét ukazuje, ze mezi jednotlivymi skupinami jsou

jen malé rozdily v oblibenosti VOA a RFE/RL.

Graf ¢.12 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.13 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech
vyjadieno v procentech
vékové rozdéleni vzd&lani
30% 60%
25% A 50% |
20% A
oOvoA 40%
15% A BERFE/RL avoA
30% A
10% A BRFE/RL
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10% -
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15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ = |
vékové kategorie 7adné zakladni stfedni odborné  vy3si

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Graf ¢.14 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.15 Rozdéleni posluchaci mezi VOA

mezi VOA a RFE/RL z hlediska a RFE/RL z hlediska jejich narodnosti,
jazyka kterym hovori, vyjadieno v vyjadieno v procentech
procentech
Narodnost posluchact Jazyk posluchacu
80% 100%
70%
60% || 80%
50% +— 5 VoA 60% | [ VoA
40% ||
30% L _ | RFERL 40% | I RFE/RL
20% 20% | .
o L = B
0% ‘ : 0% 1 ‘ e
Makedonstina Albanstina Dalsi Makedonstina Albanstina Dalsi

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Nejvice posluchact tvoti pro VOA i RFE/RL Makedonci, témét 30% posluchaci VOA tvofi
Albanci.

Jazykové Clenéni odpovidd narodnosti posluchact. Nejvice jich mluvi makedonsky, téméf

30% VOA posluchaci mluvi albansky.

Priorita: D

Zhodnoceni:

RFE/RL ma velmi nizkou sledovanost televiznich programt v porovnani s programy VOA.
Na druhou stranu radiové vysilani RFE/RL posloucha vice jak Sestindsobek posluchacli VOA.
Rozd¢leni posluchact podle véku, vzd€lani nepiedstavuje v zddném segmentu veétsi rozdil.
Radiové vysilani Hlasu Ameriky neni moc oblibené a vzhledem k tomu ze 1.D. v Makedonii
dosahuje po Srbsku druhé nejvyssi hodnoty 6.16, dalo by se uvazovat o zruseni radiového
vysilani VOA a televizniho vysilani RFE/RL. To by pfedstavovalo pro VOA radio a RFE/RL

TV moznou usporu prostredki.
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5.4. Srbsky a ¢ernohorsky servis

Srbstina a Cernohorstina jsou jazyky, které jsou kromé Srska a Cerné Hory ve vét§i mife

uzivany 1 na uzemi Bosny a Herzegoviny, Chorvatska a Kosova.

VOA RFE/RL

3,75 hodiny odvysilanych TV tydné¢,

3,5 hodiny radiového vysilani tydné 30 10,5 odvysilanych radiovych hodin
televiznich stanic na Uzemi Srbska tydné vysilané Zivé a 7 hodin
pfijimd VOA programy, 7 TV stanic opakovani tydné, 35 FM stanic
v Cerné Hote, 7 TV stanic v Kosovu, 7 v Srbsku, Cerné Hote, Bosné a
TV stanic v Bosné a1 TV stanice v Chorvatsku.

Makedonii. 20 radiovych stanic na
uzemi Srbska a Kosova.

Roc¢ni rozpocet: $1.277.000,00 Roc¢ni rozpocet: $1.000.000,00

Tabulka & 9 Sledovanost VOA a RFE/RL programii v Srbsku a Cerné Hofe
v procentech, na nihodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi
v uplynulém tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV srbstina: 14,1% RFE/RL TV srbstina: neni

VOA TV c¢ernohorstina: 21,6% RFE/RL TV ¢ernohorstina: neni
VOA Radio srbstina: 3,1% RFE/RL Radio srbstina: 2%

VOA Radio ¢ernohorstina: 4,3% RFE/RL Radio ¢ernohorstina: 6,3%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Vyvoj uspéSnosti vysilani za posledni 4 roky zobrazuje vyvoj vysilani od prosince 2004 po
cerven 2010. Z grafu vyvoje vyplyva, Ze vysilani VOA a RFERL s sbrstiné ma téméft linearni
vyvoj. Oblibenost vysilani v ¢ernohorStiné je sice v porovnani se srbsStinou vys$si, ale
v poslednich letech mé spise sestupnou tendenci. Vyjimkou je rok 2007, v tomto roce ziskali
Cernohorci novou ustavu po prohlaseni nezavislosti v roce 2006.

Graf ¢. 16 Vyvoj sledovanosti programiit VOA a RFE/RL v srbstiné a ¢ernohorstiné od

roku 2005-2009 méieny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_Annl.anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Priorita: C

Nejvice posluchacti je starSich Ctyficeti péti let a ti preferuji vysilani RFE/RL, mladsi vékové
skupiny od 15ti let to 44 let davaji pfednost vysilani VOA.
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Graf ¢.17 Rozdéleni posluchadii z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL od 15 do 65 a

vice let, vyjadFeno v procentech

vékoveé rozdéleni
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Podle rozdéleni do vzde€lanostnich skupin sleduji programy VOA a RFE/RL shodné lidé se
sttedoSkolskym vzdélanim. U lidi se zékladnim vzdélanim prevazuje sledovani VOA a v
nejvyssi vzdélanostni vrstvé je stejny pomér mezi divaky Hlasu Ameriky jako Svobodné
Evropy.

Graf ¢.18 Rozdéleni poslucha¢i VOA a RFE/RL podle dosaZzeného vzdélani

vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Zhodnoceni:

Televizni vysilani VOA programlii ma v obou jazycich relativné vysokou sledovanost.
Rédiové vysilani v srbstiné moc oblibené neni. Jediny segment posluchacli, kde ma vyssi
posluchovost nez VOA jsou lidé starsi 55 let. Srbsko mé nejvyssi index demokracie ze vSech
balkanskych zemich 6,33. I z hlediska dlouhodobé¢jsiho vyvoje neni patrné, Ze by byl rostouci
zajem o srbské programy. V piipad¢ nutnych jazykovych Skrti by se dalo uvazovat o zruseni

srbského vysilani a ptesunout volné prostiedky tam, kde jsou potieba vice.
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5.5. Arménsky servis

VOA RFE/RL

1,5 odvysilanych originalnich TV hodin

tydné, 1,25 odvysilanych opakovanych 25 hodin originalniho radiového vysilani
TV hodin tydné. 1 televizni stanice,. tydné, 14 hodin opakovaného radiového
Internet. vysilani tydné, Internet, 3 FM stanice,
Zameéstnanci: 2 Zameéstnanci: 6

Rozpocet: $351.000,00 Rozpocet: $1.445.000,00

0%

Tabulka ¢. 10 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v Arménii v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 36% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: neni RFE/RL Radio: 9,5%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book

http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Graf €. 19 Vyvoj sledovanosti programii VOA a RFE/RL v armanstiné od roku 2005-

2009 méreny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book

http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano
8.3.2011
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VOA TV zaznamenala vétsi nartist v roce 2009, v soucasné dobé ma klesajici tendenci, ale
potad se jeji sledovanost pohybuje okolo 36%, coz je v porovnani s RFE/RL vysoké hodnota.
Pribéh sledovanosti RFE/RL neptesahl v poslednich ¢tyfech letech hranci 15%.

Podle rozd€leni segmentu posluchact podle riznych vékovych kategorii neni jednoznaéné
patrny rozdil v oblibenosti mezi VOA a RFE/RL. U nékterych vékovych skupin je

popularnéj§i VOA u jinych RFE/RL ovSem u Zadné vékové kategorie neni tento rozdil ptiliz

velky.

Graf ¢.20 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.21 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech

vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Nejvice posluchacli VOA 1 RFE/RL je mezi lidmi se stfedoskolskym vzdélanim. Nejméné
mezi lidmi se zékladnim vzdélanim. Pomér posluchacti mezi VOA a RFE/RL je ve vSech

vzdélanostnich kategorii témét stejny.
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Naprosta vétsSina posluchaci VOA 1 RFE/RL tvoii Arménci. Ruskou narodnost ma pouhé

jedno procento posluchacti.

Graf ¢&.22 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.23 Rozdéleni posluchaci mezi VOA
mezi VOA a RFE/RL z hlediska a RFE/RL z hlediska jejich narodnosti,
jazyka kterym hovori, vyjadieno v vyjadieno v procentech
procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Jazykové ¢lenéni kopiruje narodnostni slozeni Arménie. 99% posluchacli hovoti arménskym

jazykem, 1% tvofi rusky mluvici posluchaci.

Priorita: B

Zhodnoceni:

Arménie mé nizky index demokracie 4.09, fadi se tak do 3. skupiny — smiSené rezimy,
z tohoto thlu pohledu ma vysilani VOA i RFE/RL v Arménii smysl. VOA TV ma vysokou
sledovanost. V roce 2008 a 2009 zaznamenalo VOA velky nartst posluchact, v té dobé se
konaly v Arménii volby a nésledovaly demostrace odpurcii voleb. VOA poskytovala Zivé
zpravodajstvi o celé udalosti. Vysilani RFE/RL radiovych programil mé sice nizsi sledovanost,

ale v zemi jako je Arménie ma své opodstatnéni.
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5.6. Gruzinsky servis

VOA RFE/RL

7 odvysilanych origindlnich R hodin 26 hodin originalniho radiového vysilani
tydn€, 7 odvysilanych opakovanych R tydné, 2 hodin opakovaného radiového
hodin tydn¢. 1 raddiova stanice s nejvetsim vysilani tydné, 1 hodina originalniho TV
dosahem vysilani v Gruzii,. Internet. vysilani, Internet, 2 FM stanice

s celostatnim pokrytim, 6 FM regionalnich
stanic, 1 narodni TV.

Zameéstnanci: 6 Zameéstnanci: 10
Rozpocet: $1.008.000,00 Rozpocet: $2.651.000,00

Tabulka ¢. 11 Sledovanost VOA a RFE/RL programii v Gruzii v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, kteFi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: neni RFE/RL TV: 0,6%

VOA Radio: 0,6% RFE/RL Radio: 2,9%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book

http://media.voanews.com/documents/2010 _Annl.anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj uspésnosti vysilani od dubna 2006 po biezen 2010 ukazuje na velky nardst
sledovanosti RFE/RL programi v roce 2008. V tom roce vypukl vale¢ny konflikt v Jizni
Osetii mezi Ruskem, Jizni Osetii a Abchazii na jedné stran€ a Gruzii na druhé strané. Média

v této dobé sehrala dulezitou roli.
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Graf ¢. 24 Vyvoj sledovanosti programii VOA a RFE/RL v gruzin$tiné od roku 2006-

2010 méfeny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book

http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

V ramci jednotlivych rozdé€leni segmentu posluchact podle veéku, nejsou velké rozdily mezi
posluchaci VOA a RFE/RL. Nejvice posluchact je mezi 25-54 lety.

Graf ¢.25 Rozdéleni posluchaci z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL od 15 do 65 a

vice let, vyjadieno v procentech

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
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http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vétsina posluchacti jak VOA tak RFE/RL je mezi lidmi alesponn se stfedoskolskym

vzdélanim.
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Graf ¢.26 Rozdéleni posluchaéii VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani

vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Z hlediska narodnosti a jazyka jsou posluchaci v obou piipadech ze sta procent Gruzinci.
Priorita:B

Zhodnoceni:

Vzhledem k politické nestabilité a udalostem v roce 2008, vypukl valecny konflikt v Jizni
Osetii mezi Ruskem, Jizni Osetii a Abchdzii na jedné strané a Gruzii na druhé stran¢, ma

vysilani programt VOA a RFE/RL smysl. Index demokracie je zde nizky: 4,59.
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5.7. Afghansky servis — jazyk dari

VOA RFE/RL

84 odvysilanych origindlnich R hodin

tydné, 6 odvysilanych TV hodin tydné. 1 42 hodin originalniho raddiového vysilani
televizni stanice. Internet. tydné, Internet, 9 stanic (§8FM, 1AM)

2 radiové stanice

Zaméstnanci: 22 Zaméstnanci: 30
Rozpocet: $3.721.000,00 Rozpocet: $11.236.000,00

Tabulka ¢. 12 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v jazyku dari v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 14,3% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: 22,4% RFE/RL Rédio: 35,5%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Graf ¢. 27 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v jazyce dari od roku 2006-

2010 méreny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Vyvoj taspésnosti vysilani za ukazuje na dlouhodobé vysokou sledovanost obou programd.

Programy VOA i1 RFE/RL jsou v Afghanistanu popularni.

Vékové rozdéleni ukazuje, ze sledovanost obou programi s vékem klesa. Nejvice se o

programy zajimaji mladi lidé.

Graf ¢.28 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.29 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech
vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Nejvice posluchaci VOA 1 RFE/RL je mezi lidmi bez vzdélani. Podle odhadtt UNESCA patii
Afghéanistdn mezi 5 zemi s nejvétsi negramotnosti na svété. Odhaduje se Ze 63% muzi a az

oo . 25
90% zen jsou negramotni.

Nejvice posluchact jsou Tajikové.

¥ © UNESCO 1995-2011, Afghanistan: Educational Radio and Television joins the fight to combat rural
illiteracy, http://www.unesco.org/new/en/unesco/themes/pcpd/unesco-in-post-crisis-situations/educational-radio-
and-television/, ¢erpano 11.3.2011
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Graf ¢.30 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.31 Rozdéleni poslucha¢i mezi VOA

mezi VOA a RFE/RL z hlediska a RFE/RL z hlediska jejich narodnosti,
jazyka kterym hovori, vyjadieno v vyjadieno v procentech
procentech
Narodnost posluchaéti Jazyk posluchaci
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

v

Majoritnim jazykem posluchacti je jazyk Dari, druhy nejsiln€jsi je pak Pashto

Priorita: A

Zhodnoceni:

Afghénistan patii mezi klicové stanice jak pro VOA tak pro RFE/RL. Index demokracie je
pouze 2.48 a tadi se tak mezi staty s autoritativnim rezimem. Sledovanost programi je vysoka.
ZruSeni programu by bylo v rozporu s poslanim obou organizaci. Afghanistan se naopak tadi

mezi staty, kde by se programy mély ptidavat.
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5.8. Afghansky servis — jazyk pashto

VOA RFE/RL
6 odvysilanych origindlnich TV hodin 42 hodin originalniho radiového vysilani
tydné, 84 odvysilanych R hodin tydné. 1 tydné, Internet, 9 stanic (8FM, 1AM)

televizni stanice. Internet.

2 radiové stanice

Zaméstnanci: 20 Zameéstnanci: 30
Rozpocet: $3.721.000,00 Rozpocet: $11.236.000,00

Tabulka €. 13 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v jazyku pashto v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 6,9% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: 20,2% RFE/RL Rédio: 25,7%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj uspéSnosti vysilani ukazuje na dlouhodobé vysokou sledovanost obou programi.
Jedingym rokem, kde je zaznamenana nizsi sledovanost VOA, je rok 2008, jinak se oba
programy dlouhodobé vyznacuji vysokou sledovanosti nad 25%.

Graf ¢. 32 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v jazyce pashto od roku 2006-

2011 méfeny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Graf ¢.33 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.34 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech

vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vékové rozdéleni ukazuje, Ze sledovanost obou programii s vékem klesa. Je to dané tim, ze
primérma délka Zivota v Afghanistanu je pouze 44,64 *° (jedna z nejniZsich na svétg), tomu
odpovidad 1 graf. Po ¢Ctyficatém ctvrtém roce pocet posluchac strmé klesa. Rozdéleni
posluchacti mezi VOA a RFE/RL je témef stejné.

Nejvice posluchac¢ti VOA i RFE/RL je mezi lidmi bez vzdélani. Stejné jako v ptipad¢ jazyka
Dari, tento fakt odpovida urovni vzdélani v Afgnéanistanu. ,, V'/éte 2003 bylo 30 % ze 7 000
afghanskych skol vazné poniceno nasledkem bojii v predchozich letech. Za viady Talibanu
nebylo vzdélani chlapcii dostatecné a divky se nesmély vzdélavat viibec. “*’
Z hlediska narodnostniho ¢lenéni posluchact jsou nejvyznamnéj$i Pastunové, shodné pro

VOA 1 RFE/RL. Pastunové tvoii piiblizn€ 40% populace Afghédnistanu. Z nich necelych 70%
upiednostiiuje VOA, okolo 75% dava prednost RFE/RL. TadZikové ptedstavuji 31%

%% CIA - The World Factbook, Afghanistan [on-line]. Dostupny z WWW:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/af.html

[Cerpano 1. bfezna 2011]

" Wikipedie, otetviena encyklopenide, Afghénistan, 19.biezna, 2011, [online]
http://cs.wikipedia.org/wiki/Afgh%C3%A 1nist%C3%A 1n#Vzd.C4.9B1.C3.A1n.C3.AD, ¢erpano 20.bfezna, 2011
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obyvatelstva Afghénistanu, z nich 21% posluchacii poslouchd VOA a okolo 15% RFE/RL.

Uzbekové tvoii mensinu.

Graf ¢.35 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.36 Rozdéleni posluchaci mezi VOA
mezi VOA a RFE/RL z hlediska a RFE/RL z hlediska jejich narodnosti,
jazyka kterym hovori, vyjadieno v vyjadieno v procentech
procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Nejvice obyvatel Afghanistinu mluvi jazykem dari, pfiblizné¢ 49% obyvatelstva. Jazyk pasto
je druhy nejrozsifenéjsi u piiblizné 37% obytel.Vysilani VOA a RFE/RL v jazyce pasto je
nejoblibenéjsi prave u skupiny obyvatelstva, kteti timto jazykem hovofi.

Priorita: A

Zhodnoceni:

Podobné¢ jako v pfipadé jazyka dari, maji programy v jazyce pasto v Afghanistan velkou
sledovanost. Index demokracie je pouze 2,48 a fadi se tak mezi staty s autoritativnim rezimem.
Nasledky Talibanu jsou dodnes patrné v Afghanistanu a vysilani programt napomaha v boji
s terorismem. Svoboda tisku existuje v této zemi pouze poslednich Sest let. Afghanistan patii
mezi nejvyznamnéjsi staty, kam Hlas Ameriky 1 Radio Svobodna Evropa/ Réadio Svoboda

vysilaji. ZruSeni programt by bylo v rozporu s poslanim obou organizaci.
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5.9. Azerbajdzansky servis

VOA RFE/RL

3,5 odvysilanych originalnich radiovych

hodin tydné¢ a 3,5 opakovanych hodin 29 hodin originalniho radiového vysilani
tydné, 1 TV hodina odvysiland tydné. tydné, 29 hodin opakovéani. Internet.
Internet. Satelitni vysilani.

Zaméstnanci: 5 Zaméstnanci: 7
Rozpocet: $786.000,00 Rozpocet: $1.786.000,00

Tabulka ¢&. 14 Sledovanost VOA a RFE/RL programii v AzerbajdZanu v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 0,4% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: 0,6% RFE/RL Rédio: 1,3%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj uspésnosti vysilani za posledni 4 roky ukazuje prudky propad sledovanosti po roce
2008. V tomto roce Rada pro rozhlasové a televizni vysilani v Azerbaijdzanu zakazala
vysilani veskerych zahrani¢nich televiznich a radiovych programt véetné RFE/RL, VOA a
BBC v narodnich televizich a radiich na svém tzemi. Jediné mozné vysilani je pies satelit,
kratké viny a internet. Tento krok byl velmi kritizovan v zahranic¢i. Prezident Radia Svobodna
Evropa, Jeff Gedmin, ozndmil, Ze ztrata FM frekvenci znamend ztratu vétSiny posluchaci.
Nicméné mise pfinaset necenzurované zpravy a informace lidem v Azerbajdzanu je nyni vice

dillezita, nez kdykoliv predtim.*®

8 Radio Free Europe/Radio Liberty © 2011 RFE/RL, Inc., Azerbaijan Shuts Down RFE/RL, VOA, BBC,
30.12.2008, [online] http://www.rferl.org/content/Azerbaijan_Shuts Down RFERL_VOA_ BBC/1365205.html,
Cerpano 19.3.2011
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Graf ¢. 37 Vyvoj sledovanosti programii VOA a RFE/RL v azerbajdzanstiné od roku

2007-2010 méreny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book

http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Z politickych davodii a vinou nespoluprace se zahrani¢nimi médii nejsou k dispozici udaje

tykajici se vzdélani, v€ku posluchacii, narodnosti ¢i jazyka posluchacti .

Zhodnoceni:

Azerbaijdzan v roce 2008 zakazal veSkeré vysilani zahrani¢nich médii v narodni televizi na

svém Uzemi. Tento krok byl zdpadnimi staty tvrdé odsouzen. Jedinym nezavislym zdrojem

informaci ziistava internet a satelitni vysilani. Index demokracie (3,15) i index svobodného

tisku je velmi nizky. Novinati bez hranic hodnoti Azerbajdzan dokonce aZ na 152 misto ve

svobods tisku ze 178 hodnocenych zemi svéta. *°

» Reporters without borders, Press Freedom Index 2010, [online] http://en.rsf.org/press-freedom-index-

2010,1034.html, ¢erpano 18.3.2011
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5.10. Persky servis

VOA RFE/RL

49 hodin originalniho televizniho 55 hodin originalniho radiového vysilani
vysilani tydné, 35 hodin radiového tydné, 13 hodin opakovéani, internet,
vysilani tydn¢, internet 99 hodin Radio Farda Music tydné
zameéstnanci: 91 zaméstnanci: 63

rozpocet $23.968.000,00 rozpocet: $10.454.000,00

Tabulka €. 15 Sledovanost VOA a RFE/RL programii v Irdanu v procentech, na nahodné

wveer

poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 19,6% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: 0,8% RFE/RL Radio: 4,1%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj vysilani od roku 2006 aZ po rok 2010 ukazuje dlouhodob& vyssi GspéSnost VOA
programt, je to dané tim, ze VOA - TV programy maji vysokou sledovanost.
Graf ¢. 38 Vyvoj sledovanosti programiit VOA a RFE/RL v perstiné od roku 2006-2010

méreny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011
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Graf ¢.39 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.40 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Na prvni pohled nejvice poslouchaji programy RFE/RL mladi lidé, diivodem je hudebni potad,
ktery je u prvnich dvou vékovych skupin populérni.
V ramci jednotlivych vzdélavacich skupin nejsou vyraznéjsi rozdily mezi posluchaci Radia

Svobodna Evropa a Hlas Ameriky.

Zhodnoceni:

svete (1,94). Reportéii bez hranic hodnoti Iran jako ¢tvrtou nejhorsi zemi na svéteé ve svobode
tisku.*®. Od roku 2009 jsou v zemi protesty proti znovu zvolenému prezidentovi
Ahmadinejadovi a svét kritizuje Iran za jaderné zbrojeni. Vysilani obou programli ma v zemi
smysl a bylo by v rozporu s poslanim obou organizaci zde provadét jakékoliv programové

skrty.

3% Reporters without borders, Press Freedom Index 2010, [online] http:/en.rsf.org/press-freedom-index-
2010,1034.html, ¢erpano 18.3.2011
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5.11. Rusky servis

VOA RFE/RL

1.25 odvysilanych origindlnich radiovych 88 hodin odvysilanych radiovych hodin
hodin tydné, Internet.

Zameéstnanci: 19 Zameéstnanci: 38

Rozpocet: $3.105.000,00 Rozpocet: $11.461.000,00

Tabulka ¢. 16 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v Rusku v procentech, na
niahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, kteFi v uplynulém

tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA Radio: 0,4% RFE/RL Radio: 1,1%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Nasledujici graf ukazuje vyvoj vysilani mezi lety 2006 az 2010. Pocet stanic, které ptebiraji

programy obou stanic, se kazdorocné snizuje.
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Graf ¢. 41 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v rustiné od roku 2006-2010

méreny v procentech populace starsi 15 let

Vyvoj vysilani

4.5%

4% S
3.5%
3%
2.5% —e—VOA
2% \ @ RFERL
1.5%
1% - = =
0.5% S s .
0% ; > ; ;

prosinec 2006 fijen 2007 prosinec 2008 prosinec 2009  fijen 2010

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnlanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Zhodnoceni:

Meédia jsou kontrolovéna statem a programy financované americkou vladou nejsou velmi
vitané. Reportéii bez hranic hodnoti Rusko na 140 misté ze 178 stati svéta. Ani index
demokracie neni vysoky. Vysilani obou programi ma v dané zemi smysl a programy by

nem¢ély byt ruseny.
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5.12. Ukrajinsky servis

VOA RFE/RL

2,5 odvysilanych originalnich TV hodin

tydné, 0,75 odvysilanych opakovanych 15 hodin originalniho radiového vysilani

TV hodin tydné. Internet. 7 TV stanic tydné, 8 hodin opakovaného radiového
vysilani  tydné, Internet, 8§ stanic.

Zameéstnanci: 12 Zameéstnanci: 13

Rozpocet: $1.783.000,00 Rozpocet: $2.896.000,00

Tabulka ¢. 17 Sledovanost VOA a RFE/RL programi na UKrajiné v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 3% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: neni RFE/RL Radio: 1%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj uspésnosti vysilani od fijna 2006 po fijen 2010 ukazuje na pozvolny pokles
sledovanosti obou programti.
Graf ¢. 42 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v ukrajinstiné od roku 2006-

2010 méreny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

78



http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf

Graf ¢.43 Rozdéleni posluchaci Graf ¢.44 Rozdéleni posluchaci VOA a
z hlediska véku mezi VOA a RFE/RL podle dosaZeného vzdélani
RFE/RL od 15 do 65 a vice let, vyjadieno v procentech
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vékové skupiny mezi 25 az 44 davaji pfednost programiim RFE/RL a star$i ro¢niky zase

uptednostiiuji programy VOA.

VétSinu posluchacti obou programii predstavuji lidé se stfedoskolskym vzdélanim, kteti tvori
na Ukrajin€ témét 46% populace. Ve vSech piipadech je pomér posluchacii mezi VOA a
RFE/RL hodné podobny. Dalo by se ptfedpokladat, Ze kdyby se zrusily programy RFE/RL,
posluchaci by ptesli na programy VOA.

Vétsina obyvatel Ukrajiny ma ukrajinskou narodnost, okolo 84%, zbytek tvoii ze 14% Rusové
a ze zbyvajicich 2% narodnostni menSiny, prevazné ze zemi byvalého sovéstkého svazu.

Nérodnost posluchacti odpovida celkové narodnosti obyvatel zemé.
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Graf ¢. 45 Vyvoj sledovanosti programit VOA a RFE/RL v ukrajinstiné od roku 2006-
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010 AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf,
Cerpano 8.3.2011

Jazykové ¢lenéni kopiruje narodnosti rozdéleni. Nejvice lidi mluvi ukrajinsky, okolo 80%.

Zhodnoceni:

Index demokracie patii k t¢ém nejvétsim, kam se programy VOA i RFE/RL vysilaji. Na druhou
stranu reportéti bez hranic hodnoti Ukrajinu az na 131 misté ze vSech zemi svéta. VOA vysila
pouze televizni programy, RFE/RL zase pouze radiové programy. Vzhledem k politickym
nepokojum pfti poslednich volbach a velké cenzufe neni vhodné provadét rozpoctové Skrty

v ukrajinském jazyce.
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5.13. Uzbecky servis

VOA RFE/RL

3,5 odvysilanych origindlnich R hodin 20 hodin originalniho radiového vysilani
tydné, 0,5 odvysilanych TV hodin tydné. tydné, 20 hodin opakovaného radiového
Internet. 1 TV stanic, vysila pfes satelit, 1 vysilani tydné,

radiova stanice Internet,satelitni vysilani

Zameéstnanci: 4 Zameéstnanci: 10

Rozpocet: $721.000,00 Rozpocet: $1.755.000,00

Tabulka ¢. 18 Sledovanost VOA a RFE/RL programu v Uzbekistanu v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, kteFi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV:0,1% RFE/RL TV: neni

VOA Radio: 0,02% RFE/RL Rédio: 0,1%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Vyvoj uspésnosti vysilani od prosince 2006 po prosince 2010 ukazuje na trvale velmi nizkou
sledovanost obou programt. Neni to tim, Ze by o programy nebyl zdjem, ale protoze uzbecka

vlada nedovoluje zahrani¢ni média v narodnich televizich a rozhlasech.
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Graf ¢. 46 Vyvoj sledovanosti programiit VOA a RFE/RL v uzbetstiné od roku 2006-

2010 méfeny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010 _Annl.anguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Zhodnoceni:

Uzbekistan patii mezi staty s autoritativnim reZimem, kde neexistuje svoboda slova. Index
demokracie hodnoti Uzbekistan jako ctvrty nejhor$i na svété, reportéfi bez hranic zatazuji
Uzbekistan na 163 misto ze 178 statt. Uzbekistan podle Transparency International patii mezi
pét nejvice zkorumpovanych stati svéta.”!

V zemi je silnd cenzura médii, neexistuji zde nezavislé televize a rddia.V zemi jsou zakdzané
jakékoliv diskuze v médiich tykajici se politické situace. Poslouchani programti RFE/RL i
VOA je zde zakédzané. Jediny mozny zpusob vysilani programi je pres satelit, ktery ma
omezené mnozstvi lidi. Z diivodu zdkazu poslouchani zépadnich programt maze byt skutecny
pocet posluchaci mnohem vysS§i nez bylo vyzkumem zjisténo. Soucasné neni mozné
narodnosti a jazyka. Uzbekistan piedstavuje jednu z kli¢ovych zemi, kam RFE/RL a VOA
vysilaji své programy. Bylo by v rozporu s poslanim obou organizaci zde provadét jakékoliv

Skrty.

3! Transparency International - the global coalition against corruption, Corruption Perceptions Index 2010 result,
20.btezna, 2011 [online] http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2010/results, cerpano
20.bfezna, 2011
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6. Hodnoceni vysilani stavajicich jazyki Hlasu Ameriky

V piedchozi kapitole bylo provedeno srovnani vysilani Hlasu Ameriky a Radia Svobodna
Evropa. Nasledujici kapitola se zabyva vysilanim stavajicich jazyka Hlasu Ameriky.

Ve Ctvrté kapitole na strané 43 bylo provedeno rozdéleni stdvajicich jazykd, kterymi vysila
Hlas Ameriky. Témto jazyklim byl pfifazen index demokracie a index svobodného tisku. Ze
srovnani jazyki vyplyva, Zze dva ze Ctyficeti Ctyf pouzivanych jazykd dosahuji nejlepSich
hodnot pouzitych indext. U indexu demokracie plati pravidlo, ¢im vyssi hodnota indexu, tim

stat vice spliiuje podminky demokracie. U indexu svobodného tisku to plati obracené, nejlepsi

v v

6.1. Chorvatstina

VOA vysila v chorvatsting 5,25 hodin radiovych programii a 0,5 hodin televiznich programu
tydné. V zemi piebira 8 televiznich a 10 radiovych stanic programy Hlasu Ameriky. Celkovy

ro¢ni rozpocet na vysilani v chorvatsting ¢ini $944.000,00.

Reportéfi bez hranic hodnoti Chorvatsko na 62 misté ze 178 hodnocenych statii svéta. Index
demokracie je vysoky (6,81), druha nejvyssi hodnota po Recku kam Hlas Ameriky vysila.
Chorvatsko je soucasti OSN, NATO, WTO, CEFTA a kandidat do EU. Podle BBC maji
Chorvatska média vysoky stupen nezavislosti. Vice jak polovina obyvatel ma volna pfistup
k internetu. V zemi jsou hlavnim zdrojem informaci vetfejné televize, vedle nich existuje velké
mnozstvi komercnich televizi. Kabelové a satelitni vysilani je na vysoké Grovni a celd zemé
pfechazi na moderngjsi digitalni televizni vysilani. V roce 2009 byl pfijat novy zdkon o

vysilani, ktery ma pfinést transparentnost ptidé¢lovani frekvenci.
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Tabulka ¢. 19 Sledovanost VOA a RFE/RL programii v chorvatstiné v procentech, na
niahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 3% VOA R: 2%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Graf ¢. 47 Vyvoj sledovanosti programii VOA v chorvatstiné od roku 2006-2010 méreny

v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

Uspésnost vysilani je s pfihlédnutim dostupnosti médii v zemi nizkd a kazdym rokem se
nepatrn¢ snizuje. V zemi je velké mnozstvi nezavislych konkurenénich zpravodajskych
programi. Dostupnost informaci je obecné¢ vysokd a vsouladu s posldnim je vysilani

programt Hlasu Ameriky zbyte¢né.
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6.2. Reétina

VOA vysilad v fectin€ 3,5 hodin radiovych programii a 5 minut televiznich programi tydné.
V zemi piebirdji 2 radiové a jedna televizni stanice programy Hlasu Ameriky. Celkovy ro¢ni

rozpocet na vysilani v fectin€ ¢ini $450.000,00.

Recko se fadi mezi vyspélé staty svéta, je soudasti EU, eurozony, NATO, OSN, OECD a
dalSich organizaci. Ackoliv se zemé potyka s disledky ekonomické krize, Spatné ekonomické
podminky nejsou diivodem pro vysilani programti Hlasu Ameriky. V zemi je plné¢ rozvinut
internet a média pfinaseji necenzurované zpravy. Televize jsou v Recku hlavnim zdrojem
informaci. Od osmdesatych let se trh s komer¢nimi televizemi rychle rozviji a k dnesnimu dni
existuje nékolik komerénich televizi. Celkem se odhaduje, ze v zemi je na 1700 televiznich a

TP F10 xows . . . 32
radiovych kanald, vétsina z nich funguje bez licence.

Tabulka ¢. 20 Sledovanost VOA a RFE/RL programi v fectiné v procentech, na
nahodné zvoleném vzorku osob nad 15 let Zijicich v cilové oblasti, ktefi v uplynulém
tydnu poslouchali radio nebo se divali na televizi

VOA TV: 4,5% VOA R: 2,9%

Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

2. BBC News, 12.2.2011, Greece country profile
http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/country_profiles/1009249.stm, ¢erpano 20.3.2011
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Graf ¢. 48 Vyvoj sledovanosti programi VOA a RFE/RL v feétiné od roku 2005-2010

méreny v procentech populace starsi 15 let
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Zdroj: BBG, 2010, Annual Language Service Review Briefing Book
http://media.voanews.com/documents/2010_AnnLanguageServiceReviewBriefingBook.pdf, ¢erpano 8.3.2011

UspéSnost vysilani neni pfiliz vysokd, pokud se bere v uvahu, Ze informace jsou volné
dostupné. Na trhu je velké mnoZstvi konkurencnich televizi a radii, které pfinaseji

necenzurované zpravy. Vysilani Hlasu Ameriky neni v Recku dilezité.
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7.  Shrnuti moznych Skrti

7.1. Diskuze vysledku

Z paté kapitoly vyplyva, ze porovnanim vysilani VOA a RFE/RL v albanstin€ jsou obliben¢;jsi
programy Hlasu Ameriky a to i v dlouhodobéjSim horizontu. Nejsou patrné vétsi rozdily mezi
poslucha¢i VOA a RFE/RL zhlediska veku, vzdélani, narodnosti a jazyka. D4 se tedy
predpokladat, ze pokud by doslo ke zruseni programti RFE/RL, ptesli by poslucha¢i na

programy VOA. Celkovy rozpocet RFE/RL v albanském servisu piedstavuje moznou usporu.

Sledovanost obou stanic v bosensting je velmi nizk4 a to 1 v dlouhodobéjSim horizontu. Na
druhou stranu je nutné prihlédnout k politické situaci v zemi, ktera dosahuje nejnizsich hodnot
indexu ze vSech balkdnskych zemi. Z tohoto thlu pohledu ma vysilani smysl. V tvahu

ptichazi slouceni programi a vySkrtnuti slabSich programii: VOA radia.

V ptipadé¢ makedonstiny by se dalo uvazovat o slouceni televizniho vysilani VOA a
radiového vysilani programtit RFE/RL. Toto rozhodnuti je z diivodu nizké sledovanosti VOA
radia a RFE/RL televiznich programi. Pii zkoumani posluchacii a divaka nebyly zjiStény vetsi

rozdily mezi VOA a RFE/RL. Sloucenim by se dalo usettit az $429.000,00.

Vzhledem k tomu, Ze sledovanost RFE/RL programti v srbstin¢ a cernohorstin€ je velmi nizka
a to 1 z dlouhodobého hlediska, dalo by se uvazovat o zruSeni RFE/RL programu. DileZitym
argumentem pro rozpoc¢tové skrty je i politickd situace v zemi. Oba indexy dosahuji nejlepsi

hodnoty ze vSech balkanskych statt.
Mezi nejdilezitéjsi jazyky, kterymi VOA 1 RFE/RL vysila, patii perStina, dari, pashto a

rustina. Jsou oznaceny nejvyssi prioritou. Do téchto zemi se vysila nejvice hodin ze vSech

porovnanych zemi. Tomu také odpovida vyse jejich rozpoctu. Piesto, ze na prvni pohled
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mohou tyto ¢astky plsobit jako plytvani prostiedkli a prostor pro usporu, nemély by byt tyto

vvvvvv

s poslanim obou stanic zde provadét jakékoliv Skrty.

Vzhledem k politické nestabilitd v Azerbajdzanu, kdy vlada zakézala v roce 2008 veskera
zahrani¢ni média a vysilani je mozné pouze pres satelitni vysilani a internet je poslani obou
stanic pfindSet necenzurované zpravy nyni vice dilezité nez kdykoliv ptfedtim. Kraceni
rozpoCtu nema v tomto pfipadé smysl. Rovnéz Uzbekistan patii mezi zem¢, kde by nemélo
dochdzet k zadnym Skrtim. Uzbekistan patii mezi staty s autoritativnim rezimem, kde je silna
cenzura médii a jakékoliv diskuze tykajici se politické situace jsou zde zakazané. Neexistuje

zde svoboda slova.

Gruzie a Arménie patii mezi staty se smiSenymi rezimy. Index demokracie je v obou zemich
nizky. Vzhledem k nedavnym nepokojim po volbach v Arménii a konfliktu v Jizni Osetii neni

vhodné v té€chto jazycich provadét skrty.

Srovnanim statii, kam Hlas Ameriky vysila se zjistilo, Ze vysilani do Recka a Chorvatska
nema velky smysl. Obé zemé maji velké mnozstvi nezavislych konkurenc¢nich zpravodajskych
programill. Dostupnost informaci je v obou zemich obecné vysoka a v souladu s posldnim je

vysilani programii Hlasu Ameriky zbytecné.

7.2. Tabulka vysledkii

K jednotlivym jazykim jsou pfifazena pismena A-E podle priority vysilani. V Sedé zéné€ jsou
stanice, kde by se provadét Skrty nemély, protoze by to bylo v rozporu s poslanim obou
organizaci. Nejméné vyznamné stanice jsou oznacené pismenem E, nasleduje D. Pod skupinou
E je chorvatstina a feCtina, dva jazyky, které by mohly byt Upln¢ zruSeny a uvolnéné
prostiedky by mohly byt pfesunuty tam, kde je to vice potifeba. Ve skupiné D a C jsou sice

méné dulezité jazyky, ale k jejich uplnému ruSeni by na ziklad¢ ptedchoziho zjisténi zatim
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nemélo dojit. Lze ale uvazovat o postupném ruseni programti. V piedchozi kapitole byly

srovnany jazyky podle jejich sledovanosti a posluchaci byli rozdéleni podle ctyfech kritérii:

veku, vzdélani, narodnosti a jazyka, kterym hovoti. Bylo zjisténo, jestli existuji rozdily mezi

posluchaci Hlasu Ameriky a Radia Svobodna Evropa v rdmci téchto Ctyf kritérii. Ve vétSing

pripadt se da predpokladat, ze pfi zruSeni programu Hlasu Ameriky pifejdou posluchaci na

programy Radia Svobodna Evropa a opacné.

Nasledujici tabulka shrnuje vySe zjisténé poznatky do ¢iselné podoby

Tabulka €. 21 Shrnuti moZnych Skrti

Jazyk Priorita | VOA rocni N | RFE/RL ro¢ni N uspora vysvétleni

Albangtina D | $1.753.000,00 $ 1.100.000,00 | $1.100.000,00

Bosenstina C |$ 717.000,00 $ 1.450.000,00 | $ 217.000,00

Makedonstina D |$ 449.000,00 $  860.000,00 | $ 429.000,00

Srbstina,

Cernohorstina D | $1.277.000,00 $ 1.000.000,00 | $1.000.000,00

Arménstina B |$ 351.000,00 $ 1.445.000,00 | $ - |neniv

GruzinStina B $ 1.008.000,00 $ 2.651.000,00 | $ - | souladus

Dari A |$3.721.000,00 $11.236.000,00 | $ - | poslanim

Pashto A ]$3.721.000,00 $11.236.000,00 | $ - | VOAa

Azerbdjdzanstina| A |$ 786.000,00 | $ 1.786.000,00 | $ - | RFE/RL

Peritina A ]$23.968.000,00 | $10.454.000,00 | $ - | provadétv

Rustina B | $3.105.000,00 $11.461.000,00 | $ - | téchto

Ukrajinitina C |$1.783.000,00 | $ 2.896.000,00 | $ - | zemich
rozpoctove

Uzbettina A |$ 721.000,00 $ 1.755.000,00 | $ - | krty

Chorvattina E |$ 944.000,00 | $ - | '$ 944.000,00

Reétina E |$ 450.000,00 $ - | $ 450.000,00

Soudet $4.140.000,00
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8. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit nédklady na vysilani programi Hlasu Ameriky a
hledat mozné uspory v téchto nadkladech. Srovnédvalo se vysilani Hlasu Ameriky s Radiem
Svobodné Evropa / Radiem Svoboda a hledaly se jazyky a programy, kde by se mohly provést
Skrty. Zaroven se zhodnotilo stavajici vysilani Hlasu Ameriky a hledali se staty, kde by bylo
mozné omezit vysilani a zkratit rozpocet.

Srovnanim rozpoctiit Hlasu Ameriky a Radia Svobodna Evropa / Radia Svoboda bylo zjisténo,
ze existuje 13 jazykd, kterymi vysilda RFE/RL i VOA. U téchto jazykd se porovnavala
sledovanost VOA a RFE/RL programt, dlouhodoby vyvoj sledovanosti a hodnotili se
posluchaci obou programii na zékladé¢ veku, vzdélani, narodnosti a jazyka, kterym hovofi.
Porovnanim posluchacti bylo zjisténo, ze ve vétSin¢ ptipadl nejsou velké rozdily mezi
posluchac¢i Hlasu Ameriky a Raddiem Svobodna Evropa. D4 se tedy predpokladat, Ze zruSenim
programt jedné stanice prejdou posluchaci v rdmci jednoho jazyka na programy druhé stanice.
Pti hledani Gspor v rozpoctu a srovnavani programil obou stanic se kromé ekonomické stranky
musela zohlednit i politickd situace v daném regionu, kde vysilani probihd. Je to pravé
politicka situace, kterd ma nejvétsi vliv na to, jaké jazyky se budou rusit a kde by naopak bylo
v rozporu s poslanim obou stanic, provadét zde jakékoliv Skrty. Srovndnim vysilani Hlasu
Ameriky a Réadia Svobodna Evropa bylo zjiSténo, ze existuji jazyky, kde je neefektivni
financovat zvlast programy RFE/RL a zvlast VOA. Bylo by naopak vhodné zde néckteré
programy mén¢ uspésné zrusit, jiné sloucit s programy druhé stanice.

Daéle bylo zhodnoceno stavajici vysilani Hlasu Ameriky a hledali se staty, kde by bylo mozné
omezit vysilani a zkratit rozpocet. Bylo zjiSténo, ze dva ze stavajicich 44 jazykl vysilanych
VOA by mohly byt zcela zruseny. Jedna se o vysilani v fectin€ a chorvatsting. V obou zemich
maji média s dostateCné vysokym stupném nezavisloti.

Byla provedena diskuze vysledki rozpoctovych Skrtii v jednotlivych oblastech, na zaklad¢ niz
se dospélo k tomu, ze az $4.140.000,00 muze byt v rozpo¢tu usetfeno. Takto uSetiené

prostfedky mohou byt vyuzity do regiond, kde je to podle poslani obou stanic vice potieba.
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