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Analyza ¢inského primyslu sd fenych j £dn th kol

Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalafské prace je popsat a analyzovat ¢insky pramysl sdilenych
jizdnich kol a prozkoumat vyvoj ¢inského primyslu sdilenych jizdnich kol. Tato
bakalafska prace zahrnuje analyzu souc¢asného stavu rozvoje odvétvi sdilenych jizdnich
kol v Ciné pomoci modelu analyzy PESTLE. Mobike, Hellobike a Qingjubike jsou tfi
¢inské znacky sdilenych jizdnich kol, které jsou zatim relativné reprezentativni pro toto
odvétvi. A proto tato bakalarskd prace pouZzije tyto tii spolecnosti jako ptiklady pro
SWOT analyzu. Dale je porovnana analyza konkurence, silné a slabé stranky tii
¢inskych spolecnosti pro sdileni jizdnich kol. Na zakladé toho popise budouci vyvojové
trendy a vyhlidky tii ¢inskych spole¢nosti pro sd #en 1j £dn Th kol. Analyza ukazuje, ze
Cinské odvétvi sdilenych kol je v souvislosti s pandemii velmi slibnym odvétvim.
pandemii byla politickapodpora cestovn o ruchu, jedn i z prostiedka ¢inské vliady
ke stimulaci ekonomiky. Primysl sdilenych jizdnich kol se zacal v cestovnim ruchu
energicky prosazovat a sdileni jizdnich kol bylo také pozitivné ovlivnéno, takze se
sdileni jizdni kol stava nejpopularnéj$i moznosti cestovani. Pod t mto tlakem se sdien ™
jizdnich kol postupné stava béznou formou sdilené mobility a postupné nahrazuje jiné
produkty sdilené mobility, jako je napiiklad sdileni automobili. Z dlouhodobého
hlediska to zméni zpisob, jakym lidé pfemysleji o dopravé, ale tak€to ovlivn thudouc T

smérovani celého odvétvi sdileni v Ciné.

Kli¢ova slova: Cina, sdileni jizdni kolo, Analyza PESTLE, SWOT, zisk, pandemie,

udrzitelny rozvoj



Analysis of the Chinese shared bicycle industry

Abstract

The main objective of this bachelor thesis is to describe and analyze China's bicycle
sharing industry and explore the development of China's bicycle sharing industry. This
bachelor thesis includes the analysis of the current development status of the bicycle
sharing industry in China using the PESTLE model. Mobike, Hellobike and Qingjubike
are three Chinese bicycle sharing brands that are relatively representative of the
industry so far. Therefore, this bachelor thesis will use these three companies as
examples for SWOT analysis. Next, the competitive analysis, strengths and weaknesses
of the three Chinese bicycle sharing brands are compared. Based on this, it will describe
the future development trends and prospects of the three Chinese bicycle sharing
companies. The analysis shows that China's bicycle sharing industry is a very promising
industry in the context of the pandemic. Shared bikes have become the safest
transportation for travel. It showed that after the pandemic, political support for tourism
was one of the means of the Chinese government to stimulate the economy. The bicycle
sharing industry has begun to vigorously promote tourism, and bicycle sharing has also
been positively affected, making bicycle sharing the most popular travel option. Under
this pressure, bicycle sharing is gradually becoming a common form of shared mobility,
gradually replacing other shared mobility products such as car sharing. In the long run,
it will change the way people think about transportation, but it will also affect the future

direction of the whole sharing industry in China.

Keywords: China, bike-sharing, PESTLE analysis, SWOT, pandemic, profit,

sustainable development
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1 Uvod

Sdileni kol se v Cin& objevilo teprve v roce 2015 a v roce 2016 se stalo v Cingd
popularnim. Sdilena kola jsou vSude na ulicich. Tato bakalarska prace se zamétuje na
analyzu cinského primyslu sdilenych kol a jako ptiklad uvadi tii ¢inské znacky:
Mobike, Hellobike a Qingjubike, které mohou odrazet vyvoj ¢inského primyslu sdileni
nastrojem pro cestovani, a také hluboce ovlivnila dalsi rozvoj celého ¢inského odvetvi
sdileni kol.

Motivaci pro bakalafskou praci zabyvajici se timto tématem je proto hloubkova
analyza ¢inského odvétvi sdileni kol, obrovskd poptavka na ¢inském trhu a dostatek
kapitalu, ktery umoznuje dalsi rtst ¢inského odvétvi sdileni kol. Na zaklad¢ Cinskych
narodnich podminek miize politika ,feSeni posledni mile cestovani vyteSit zasadni

problém lidi cestujicich na kratké vzdalenosti.



2 Cipré&e a metodika

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je popsat a analyzovat ¢insky pramysl sdilenych
jizdnich kol.

Hlavni cil je dekomponovani do nize uvedenych dil¢ich cili:

a) popsat stav vyvoje ¢inského priimyslu sdilenych jizdnich kol,

b) analyzovat, do jaké miry ovliviluje pozice a konkurencni vztah mezi tfemi
¢inskymi zna¢kami pro sdileni jizdnich kol udrzitelny rozvoj tohoto ¢inského prumyslu
sdileni jizdnich kol.

¢) prognozovat budouci trend vyvoje ¢inského primyslu sdilenych jizdnich kol.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

a) V této bakalaiské prace bude reSerse odborné literatury: napft:
- Chen, Aimin, Chen, Longhai, ,,Sharing bicycle: How bicycles arouse a shared
earth wave®, 2017, pp. 55-60.
- Ran, Hu, Yang, Qiguang, Lu, Wei, ,,Sharing bicycle: sharing the new wind in
the economy*, 2017, pp. 5-8.
- Lin, Chen, Hua, Ting, Jiang, Zhongyuan, Cheng, Shidong, ,,A sharing
economy feast: the example of shared bicycles®, 2017, pp. 14-18.
- Zhang, Xinhong, ,,The Sharing Economy: A New Story for China*, 2018, pp.
78-94
b) Na zakladé téchto odbornych literatur bude vysvétlovat historii pojmu sdileni kol.
Sdileni kol se stala jednim ze zadkladnich nastrojii cestovani. A proto v teoretické
¢asti by rad uvedl ¢tenafe do kontextu pomoci vzniku a vyvoje sdilenych jizdnich

kol a stav vyvoje ¢inského primyslu sdilenych jizdnich kol a je analyzovéna
2



pomoci PESTLE. Pro ¢insky pramysl sdilenych jizdnich kol se pouzivé analyza
PESTLE, ktera je rozdelen do 6 ¢asti, a to politické faktory, ekonomické faktory,
socidlni faktory, technologické faktory, legislativni faktory a ekologické faktory.
Metoda analyzy PESTLE mtiZe nejen objektivné vyhodnotit vné&jsi faktory vyvoje
sdilenych jizdnich kol v Cing, ale také zjistit nedostatky sdilenych jizdnich kol v
Cing¢ a poskytnout teoretickou podporu pro optimalizaci alokace finan¢nich
prostiedkli a zdroji. V praktické Casti se autor zaméfi na analytickou praci.
Nasleduje analytickd c¢ast, ktera se zaméfi na analyzu trZzni konkurence ci
konkurence mezi tfemi ¢inskymi spole¢nostmi, které zajist'uji sdileni jizdnich kol.
Dalsi cast bude popisovat a analyzovat budouci vyvojové trendy a vyhlidky tfi
¢inskych spolecnosti sdilenych jizdnich kol na zakladé analyzy konkurence a
silnych ¢i slabych stranek tii Cinskych spolecnosti pro sdileni jizdnich kol. Na konci
bude analyza SWOT sdilenych kol Mobike, Hellobike a Qingjubike, poté naleznete
1 analyzu silnych a slabych strankdch. SWOT analyza je rozhodovaci metoda, o
které lze fict, Ze je rozhodovaci metodou pro analyzu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi
podniku. Slabé a silné stranky se délaji dle analyzy vnitiniho prostfedi, ohrozeni a
prilezitosti jsou na zdklad¢ analyzy vnéjSiho prostiedi. Nicméné v bakalaiské praci
S je na zédklad¢ dobré povesti spolecnosti, dostate¢nych financ¢nich zdroja a vyhod
produkti. W je na zdkladé¢ nedostatecné konkurenceschopnosti a nedostatecné
provozni podminky. O je na zéklad¢ ptiznivé konkurencni situaci a dalSich
davodech. T je na zéklad¢ nartstu alternativnich produkti a mimoiadnych udalosti.
Na zaklad¢ skute¢nosti, ze pfedstavuji relativné velky podil na celém c¢inském
pramyslu sdilenych jizdnich kol. Dale aplikace nastudovanych teoretickych
poznatkl na redlnych ptikladech, coZ prostiednictvim SWOT analyzy tii ¢inskych
spole¢nosti pro sdileni jizdnich kol, které budou uvedeny v kapitole 4.1 az 4.3, pak

budou porovnény silné a slabé stranky tii ¢inskych znacek pro sdileni jizdnich kol.
2.2.2 Metody

V teoretické ¢asti a analytické ¢asti bude pouzité dva zékladni analytické nastroje,



coz je analyza PESTLE a analyza SWOT. Analyza PESTLE se aplikuje na rozvoj
¢inského prumyslu sdilenych jizdnich kol za ucelem analyzy politického faktoru,
ekonomického faktoru, socidlniho faktoru, technologického faktoru, legislativniho
faktoru a ekologického faktori na zéklad¢ literarniho vychodiska. SWOT analyza se
aplikuje na Mobike, Hellobike a Qingjubike.

Dale bude konkuren¢ni analyza, coz je analyza trzni konkurence mezi tfemi ¢inskymi
znaCkami pro sdileni jizdnych kol a analyza konkurence mezi tfemi ¢inskymi znackami
pro sdileni jizdnych kol. Soucasné lze fict, Ze Mobike, Hellobike a Qingjubike
monopolizuji cely ¢insky primysl sdilenych jizdnich kol. U analyzy trzni konkurence
pouzivd ekonomickou analyzu a statistickou analyzu dat. U analyzy konkurence
pouzivd finan¢ni analyzu a multikriteridlni analyzu. Autor udé€lal vicekriterialni
srovnavaci tabulku v nasledujicim textu a podle toho spocital hodnoty na svém vlastnim
ptikladu k poZivéani vzorce Mobike = Finance + Produkt + Provoz a strategie + Systém
spravy vozového parku + Budouci vyvoj =6 +9 + 9 + 6.5 + 8 = 38.5, Hellobike =
Finance + Produkt + Provoz a strategie + Systém spravy vozového parku + Budouci
vyvoj =9+ 7+ 8.5+ 6.5+ 8 =39 a Qingjubike = Finance + Produkt + Provoz a strategie

+ Systém spravy vozového parku + Budouci vyvoj=5.5+6+8 +9 +5 =34,

~vr o wr

Tabulka 1: Bodovaci standardy tri ¢inskych spolec¢nosti pro sdileni jizdnich kol

Finance | Produkt | Provoz Sys’tem B}ldO'UCI Celkemy
a spravy VYVOj
strategie | vozového
parku
Mobike 6 9 9 6.5 8 38.5
Hellobike |9 7 8.5 6.5 8 39
Qingjubike | 5.5 6 8 9.5 5 34

*Poznamky: Skore je 1-10 bodt, 6 bodd nebo méné je nekvalifikovano, 6 bodii nebo vice véetné 6 bodu
je kvalifikovanych, 8-10 je vyborny.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mobike, Hellobike a Qingjubike, 2021

Jelikoz tyto tf1 spolecnosti zaujimaji vyznamné postaveni v podilu na trhu, coz bude
mit pfimy vliv na cely podil sdilenych jizdnich kol v ¢inské distribuci. Po pandemii v
Ciné byla motivaéni politika &inského primyslu cestovniho ruchu jednim z prosttedki
ke stimulaci doméaciho hospodatského oziveni.

Druhou ¢asti analyzy jsou budouci vyvojové trendy a vyhlidky ¢inského odvétvi
4



sdilenych jizdnich kol. Mezi nimi se pro statistickou analyzu pouziva tabulka trendu.
Navic bude autor pouzivat vzorec pro statistickou analyzu jako Tempo ristu =
(oCekavana hodnota 2020 - realna hodnota 2019) / redlna hodnota = (715,65-471,45) /
471,45 =51,8 %.

V treti ¢asti se analyza aplikuje na Mobike, Hellobike a Qingjubike pomoci
analytické strategie ,,SWOT®, coz je analyza jejich silnych a slabych stranek
prostiednictvim finan¢ni analyzy nebo ekonomické analyzy pomoci piikladi ,,Mobike*,
,Hellobike* a ,,Qingjubike* také u finanéni analyzy autor pouziva vzorec miry obratu
kapitalu. Jelikoz v ¢inskych zdrojich a v ¢eskych zdrojich je rozdil. Respektive
v ¢inskych zdrojich je Mira obratu kapitdlu = (penézni prostiedky + kratkodoba
investice + pohledavky) / celkové dlouhodobé zavazky * (100 %), ale v Ceskych
zdrojich je likvidita II. Stupné = (penézni prostfedky + kratkodoby finanéni majetek +
pohledéavky) / kratkodobé zavazky * (100 %), proto v ¢inskych zdrojich existuje vzorec,
ale v Ceskych zdrojich neexistuje zddny vzorec, takze mira obratu kapitalu spole¢nosti
Meituan v roce 2018: 194,436,957 + 7,678,054 =~ 25.3237, v roce 2019: 209,578,202 +
11,107,661 =~ 18.8679 a v roce 2020: 205,008,774 + 58,716,524 =~ 3.4915. Navic autor
spocita prostiednictvim tohoto vzorce tieba s dlouhodobymi zavazky spocita v letech
(2018, 2019, 2020). Likvidni kapital je (penézni prostiedky + kratkodoba investice +
pohledavky). Pak je analyza ptilezitosti a hrozeb Mobike, Hellobike a Qingjubike, na

zéklad¢ toho autor udélal grafické znazornéni SWOT matice v nasledujicim kontextu:

Obrazek 1: Grafické znazornéni SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

= R 1 Rl —

PrilezZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

= et O

-5

pozitivni negativni

Zdroj: SWOT Analysis, Magdalena Cevelova, 2021
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2.2.3 Datova zakladna

Zde je uveden zakladni vycet literarnich zdroju a dat, ktera byla zakladem pro

zpracovani této bakalaiské prace:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Analysys (Vyrocni zprava o analyze ¢inského trhu mobilniho cestovani v roce 2019
i v roce 2020)

Chen, Aimin, Chen, Longhai (Popsan ivznik a vyroj sd fenych j £dn £h kol)
Cinska sdilend jizdni kola (napt. Mobike, Hellobike a Qingjubike)

GNSS & LBS Association of China (Beidou podporuje vylepSeny provoz sdilenych
jizdnich kol, tak Mobike, Hellobike a Qingjubike vylepSuji presny systém ur¢ovani
polohy)
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10) Wang, Lulu (Podporovani zdravého a udrzitelného rozvoj sdilenych jizdnich kol)



3 Teoretickavychodiska

3.1 Pozadi sdileni ekonomiky

18. fijna 2017 uspoiadala Komunistické strana Ciny v Pekingu 19. narodni kongres
Komunistické strany Ciny. Od (P.C.R, 2017) byl kladen diiraz na , kultivaci novych
rustovych bodi a formovani nové kinetické energie v oblastech SpiCkové spotieby,
inova¢niho vedeni, zelené a nizkouhlikové ekonomiky, sdileni ekonomiky, moderniho
dodavatelského fetézce, sluzby lidského kapitalu atd. “se stala feSenim rozpori nové
cesty. Ve méstech je zneCisténé ovzdusi a situace v oblasti Zivotniho prostfedi neni
optimisticka. Podle ¢inskych narodnich podminek je hlavni koncepci ,.feSeni posledni
mile cesty!* byl pfedlozen na 17. narodnim kongresu Komunistické strany Ciny.
Soucasné podle (P.C.R, 2017) ekonomika sdileni podpofila vznik sdilenych jizdnich
kol v Cing. U¢inné zlepsila méstské prostiedi a dopravni problémy, a také vyrazné
zlepsila formovéani mést. Vznik sdilenych jizdnich kol v Cing odrazi nejen rychly rozvoj
¢inské sitové technologie, ale také usnadiiuje cestovani lidi. Je také hluboce milovan
lidmi a stala se dualezitou soucasti méstské dopravy. Sdilena kola jako zeleny zpiisob
dopravy, ktery muze postupné zlepsit kvalitu ovzdusi ve méstech. Pro vznik sdilenych

jizdnich kol je vSak nutné diikkladné porozuméni.

3.1.1 Vznik a vyvoj sdilenych jizdnich kol

Sdileni kola se zrodilo v Amsterdamu v roce 1965. Z pohledu procesu vyvoje cyklu
nemtize vyvoj sdilenych jizdnich kol opustit tzv. vefejny systém jizdnich kol. Vetejny
systém jizdnich kol byl v té¢ dob¢ zcela zdarma a obcané jej mohli libovolné pouzivat
bez dozoru, cozZ vedlo ke kradezi jizdnich kol, vandalismus €1 odstaveni na nevhodnych

mistech. Poté, po vyvoji prvni generace sdilenych jizdnich kol, se v Kodani objevila

1 Tato ¢inska politika je idealni vzdalenost od autobusové zastavky domi by neméla presahnout 800 metrti, s
cilem mize vyfesit potieby na kratké vzdalenosti pro lidé.
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druha generace, kterd potfebovala k odblokovani minci. Bylo zde vyhrazené ulozisté
pro jizdni kola. Sprava jizdnich kol byla vSak velmi obtizna a bylo také velmi snadné
odcizit a vandalizovat kola. Poté byl pfichod tfeti generace, ktera se objevila v Rennes
a sdilena kola byla zménéna na zaklad¢ druhé generace. K vyzvednuti sdilené¢ho kola
se pouzivala ¢ipova karta. Prvnich 30 minut bylo zdarma a poté byl uctovan maly
poplatek po stanovenou dobu pies zonu, ale stile bylo obtizné napravit nedostatky
ptedchozich dvou generaci sdilenych kol. Na konci 90. let se s rozvojem soucasné
technologie objevil model zalozeny na informacnich technologiich a fizeni Clenstvi,
ktery poskytoval souc¢asny vladni model. V roce 2005 byla v Budapesti uvedena na trh
ctvrta generace sdilenych jizdnich kol. Méla pokrocilejsi model spravy a provozu, ktery
je podobny k soucasnému modelu sdilenych jizdnich kol. Rovnéz odméni sdilené
uzivatelé penézi na propagaci jejich sdilenych jizdnich kol. Prototypy sdilenych
jizdnich kol byly konecné vytvotfeny v roce 2010. Americky poskytovatel technologie
Social Bicycles navrhla kreativni vyuziti mobilnich aplikaci a instalaci systému GPS
pro urcovani polohy na kazdém sdileném kole. (Ran, 2017) A tak se zrodila
bezdotykova sdilena jizdni kola?.

Na ¢insky trh se sdilena kola dostala v roce 2017. Na kazdém rohu mésta jsou husté
odstavena sdilend kola. Je vidét, Ze sdilena kola se v Ciné nevédomky stala popularni.
V tomto roce sdilend kola pfedznamenala obdobi skutecného rychlého rozvoje. Tento
rok se nazyva ,,prvni rok sdilenych jizdnich kol*. Pfesné to je ptiliv nékolika nasobnych
kapitalt, kterym je takzvané vicestranné financovani. (Chen, 2017) VEtsi a vEétsi pocet
sdilenych jizdnich kol v ulicich neustale roste. VySe uvedeny vyvoj jsou vSechny zmény
v obchodni logice sdilenych jizdnich kol. U sdilenych jizdnich kol v Ciné je jiz pred
svétem, diky cemuz je doméci trh se sdilenymi jizdnimi koly monopolizovan a nadéle
se rozviji. To vSak také vedlo ke zvySenym potizim s fizenim, nedokonalym piedpisim
na trhu sdilenych kol, ndhodnému odstavenim a dokonce k blokovéani béZzného provozu
chodcti a silni¢niho provozu.

V soucasné dobé se model sdilenych jizdnich kol postupné vystvoftil. Kazdé sdilené

2 To znamena, Ze v8echna osvédéeni o registraci jsou provozovana online kdykoli a kdekoli. Neni tfeba se vracet
do konkrétni oblasti, aby kolo vratili, a neni tieba zadné dalsi vybaveni. Platba se provadi také online.
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kolo mé& neomezené moznosti rozvoje. Za piedpokladem musi vychazet z ¢inskych

narodnich podminek a nadale splnovat potfeby lidi a vladniho ptredpisu.

3.1.2 Stav vyvoje priumyslu sdilenych jizdnich kol

Poukazano na (Yu, 2020), Pivodni ocekévany pocet uzivatelt sdilenych jizdnich kol
v roce 2020 byl 25,30 milionu, ale ve skutecnosti pocet sdilenych uzivatelt jizdnich kol
v Ciné v roce 2020 dosahla 235 miliont, coZ je 0 7 % méné nez piivodni otekavani.
Navic mize byt ovlivnéna pandemii, mozna muze byt ovlivnéna jinymi sdilenymi
cestovnimi néstroji. A¢koli Cina neuvidéla vznik sdilenych jizdnich kol az do roku
2015, na Cinském trhu se technologie sdilenych jizdnich kol a mechanismy postupné
dostali do vyspélé faze. Sdilena kola lze vidét vSude ve mésté a také miizeme o né fici,
7e jsou univerzalni. V Ciné ma 80 % lidi chytré telefony. (ZDC, 2020) A proto ta¢i mit
chytry telefon, stdhnout si urCenou aplikaci pro sdilené jizdni kolo a poté mizeme
pomoci QR kdédu odemknout kolo. Je to pohodIné, levné a vitané.

V roce 2018 doslo k uzavieni a reorganizaci mnoha spolec¢nosti pro sdileni jizdnich
kol a mnoho platforem pro sdileni jizdnich kol, jako jsou Bluegogo a Unibike. Zbyly
pouze dvé spolecnosti pro sdileni jizdnich kol: Ofo a Mobike, ktefi si navzijem
konkuruji. BohuZzel v roce 2019 se prerusil fetézec financovani Ofo, nenasli dalSiho
investora a tak se oficidlné stdhl z ¢inského trhu sdilenych kol. V roce 2020 je
Qingjubike zaujima polovicni podil na trhu oproti Mobike a Hellobike, a také tispéSné
predb&hl Mobike a Hellobike a zaujima prvni pozici na trhu sdilenych kol v Cing. (Lin,
2017) S rozvojem vlastni spolecnosti, poZzadavky spolecnosti a zménami ve schopnosti
lidi ji pfijimat jsou chytré telefony plné popularizovéany a aplikace pro sdileni jizdnich
kol 1ze kdykoli stahnout, tak to poskytuje zaklad pro popularizaci sdilenych kola.
Diivodem, pro¢ se v Ciné sdilent jizdnich kol rychle rozvijela je podpora &inské politice
feSeni ,,posledni mile®, ktera poskytuje vétsi rozvojovy prostor a politickou podporu

pro rozvoj ¢inského primyslu sdilenych jizdnich kol. (Zhang, 2018)



Graf 1: 2017-2020 Tempo ristu velikosti transakce na ¢inském trhu sdileni
jizdnich kol
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Zdroj: Analysys, Yi Liu, 2020

Jak ukazuje graf 1, od roku 2015 do roku 2020 vykazuje celkova velikost transakce
¢inského trhu se sdilenymi koly rostouci trend. Ukdzalo se, ze ocekdvana hodnota
celkové velikosti transakce na ¢inském trhu se sdilenymi koly v roce 2020 piekrocila
71 565 miliard korun. (Analysys, 2020) Kvili dopadu na pandemii se v Ciné na zaéatku
roku 2020 vsak celkova velikost transakce ¢inského trhu se sdilenymi koly €inil ve
skutecnosti 52,03 miliardy korun, coz je pokles o 19,535 miliardy korun z ocekavané
hodnoty. Ale ve srovnani s rokem 2019 je to narist o 4,885 miliardy korun, tempo ristu
0 10,4 %. To je také zaloZeno na vyrazném zlep3eni pandemické situace v Cin& na konci
kontakt a narlst poptavky se také stal divodem, pro¢ budou sdilend kola i nadale rast

po roce 2020.

3.2 Charakteristika vnéjSiho prostiedi

Pro ¢insky primysl sdilenych jizdnich kol se pouZiva PESTLE analyza, ktera je
rozdélena do 6 Casti, a to politické faktory, ekonomické faktory, socidlni faktory,
technologické faktory, legislativni faktory a ekologické faktory. Metoda analyzy

PESTLE miiZze nejen objektivné vyhodnotit vnéjsi faktory vyvoje sdilenych jizdnich
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kol v Cing, ale také zjistit nedostatky sdilenych jizdnich kol v Ciné a poskytnout

teoretickou podporu pro optimalizaci alokace finan¢nich prostiedk a zdroju.

3.2.1 Politické faktory

Zivot v ekologickém a nizkouhlikovém cestovani, vétsi a vétsi pocet lidi klade diraz
na zdravy a ekologicky model cestovani, proto se vlada zasazuje o tento ekologicky
model a piistup k podpote tohoto modelu. Cinska sdilen4 kola vstoupila do dalsi nové
éry, a to do éry 3.0 spoleéného budovani a sdileni mezi podniky a vladou (Jin, 2020),
¢imz posunulo ¢inské sdileni jizdnich kol na novou uroven. Vlada podporuje a bude
podporovat rozvoj ¢inského odvétvi sdilenych jizdnich kol a vynaklada vice pracovnich
sil, materialnich a finan¢nich zdroj na feSeni problému v tomto primyslu. Dosud stat
prosazoval model PPP* a musi energicky propagovat ekologické, nizkouhlikové a
ekologické cestovani. Podniky by mély ptevzit hlavni odpovédnosti za fizeni a zlepSeni
urovné sluzeb. Lidé musi cestovat civilizované a pouzivat sdilend kola civilizovanym
zpusobem. Inovace v oblasti vefejnych sluzeb, navzdory dopadiim pandemie, maji lidé
méné cestovnich aktivit, coz snizilo pocet uzivatell, ktefi pouzivali sdilend kola. To
neznamena, e podet sdilenych kol v Ciné roste. Na zakladé ¢inské politiky ,.posledni
mile* to také znamend, ze lidé mohou pouzivat sdilena kola, aby se dostali do cile
béhem kratké cesty, coz je pohodIné a v kratké dobé dokaze vyftesit problémy lidi.
Kromé toho, v roce 2020 ,,Two Sessions>* poukazalo na (Wang L. , 2020), Ze posili
vymahani prava a zajisti udrzitelné cestovani. Z tohoto ndvrhu vSak vyplyva, ze musi
byt zdokonalena politika dohledu v priimyslu sdilenych jizdnich kol, musi byt proveden
komplexni projekt ¢iSténi a musi byt pod dohledem spolecnosti, aby vcas recyklovali a
opravovali stard, poSkozena a vadna kola a musi byt zaslany k vyrobnim spole¢nostem

k recyklaci. Zéaroven se prostfednictvim politickych pokynid doporucuje vice

3 U sdilenych jizdnich kol v Ciné je mozné najit nové metody spoleéné spravy a pokratovat v integraci do
méstskych sluzeb.
4 Public-Private Partnership, To znamena, ze spoluprace mezi vladou a socidlnim kapitalem je rezimem provozu
projektu ve vetejné infrastruktute.
5 “Two Sessions” se jedna o souhrnny nazev pro Nérodni lidovy kongres Cinské lidové republiky a Cinskou lidovou
politickou poradni konferenci.

11



spole¢nostem pro sdileni jizdnich kol, aby zavedly inteligentni technologické inovace,

a které jsou zalozeny na technologiich ke zlepSeni G€innosti provozu a udrzby.

3.2.2 Ekonomické faktory

Ve 21. stoleti dosahla Cina na pozoruhodnych tspéchii v ekonomickém rozvoji,
udrzela st silnou dynamiku ristu a stala se nejrychleji rostouci zemi na svété, a mame
divod vétit, ze tato dynamika rastu bude pokracovat jest¢ dlouho. V uplynulém roce
byla vyrazné zasazena nova pandemie korunni pneumonie, slozité a drsné domaci 1
zahrani¢ni prostfedi. VSechny regiony a rtizna odd¢€leni védecky koordinovaly prevenci
a kontrolu pandemie, jak hospodaisky tak socidlni rozvoj, coz ucinné¢ podporovalo
obnoveni vyroby a zivotni fad, prumyslové sluzby pokracovaly v ozivovani investice a
spotieby. Diky neustalému zlepsovani se HDP Ciny v roce 2020 zvysil o 2,3% oproti
piredchozimu roku, coz z ni €ini jedinou zemi na svéte, kterd v roce 2020 dosahla
pozitivniho rastu. (NBSPRC, 2020) Po pandemii se narodni hospodaistvi neustéle
zotavovalo. Z makroekonomického hlediska, protoze doméci prevence a kontrola
pandemie dosdhla vyznamnych strategickych vysledkii a podpora obnoveni prace a
vyroby dosédhla pozitivnich vysledkd, mezirocni tempo ristu ve 2. Ctvrtleti 2020 ve
srovnani s 1. ¢tvrtletim se zvysil z negativniho na pozitivni, coZ je nartst o 3,2%
(NBSPRC, 2020), aby dosahlo oziveni domaci ekonomiky. Z pohledu mikroekonomie
se vsak rust a zlepSovani kvality vyviji dobrou rychlosti, pdkovy pomér je nepiimo
umérny efektivité podniku a efektivita stale roste. Stabilni rozvoj narodni ekonomiky
je ekonomickym zakladem a ptedpokladem pro zajisténi rozvoje prumyslu sdilenych
jizdnich kol jako typické primysly vSak zasada rigidni poptdvky a zjevné slabé
periodické charakteristiky urcuji, Ze ¢insky primysl sdilenych jizdnich kol ma urcity
stupeni obrany proti makro-kontrole. Proto je tento primysl relativné méné ovlivnén
domacimi ekonomickymi kolisani. Podle (Liu, 2020) poukéazalo na to, Ze piispévek
Ciny k celosvétovému hospodaiskému ristu predstavuje jednu tietinu &inského

hospodatského riistu, silnou osobni spotiebu, vyssi vyvoz a makroekonomické politiky.
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Z vySe uvedené¢ho hlediska mé cinské sdileni kol dobré ekonomické prostiedi.
Urbanizace se bude naddle zrychlovat s rlistem nérodni ekonomiky, zivotni uroven lidi
se bude i nadale zlepSovat a ¢inska technologicka turoven se bude i nadale inovovat a
zlepsovat. V dnesni dob¢ rychly rozvoj a neustalé inovace ¢inského internetu a vyvoj
éry internetu ptinesly pohodli do kazdodenniho Zivotu, diky ¢emuz je ¢inské vyvojové
prostiedi pro sdileni jizdnich kol lepsi. Dobré ekonomické prostiedi musi mit velky
ptiliv kapitalu a ¢inska sdilena kola maji misto na ¢inském trhu sdileni, coZ je také v
souladu se sou¢asnym modelem sdileni. Kromé¢ toho z analyzy (NBSPRC, 2020), v roce
2019 cinské spotiebitelské ceny vzrostly o 2,9% a v roce 2020 ¢inské spotiebitelské
ceny vzrostly 0 2,5%. Je vidét, ze pod dopadem pandemie 2020 ukazuje, Ze ¢inska trzni
poptavka dosdhla vyznamnych vysledkl. Znamena to také, e Cina doséhla po
pandemii hospodaiského oZiveni a celkovd cenova hladina vykazala stabilni stav.
Zéarovet standard poplatkii za sdilena kola v Ciné ve méstech prvni urovné v roce 2019
¢ini 3,3 korun za pil hodiny. Jak se vSak postupné zvySuje uroven spotieby Cinskych
obyvatel, standard poplatkl za sdilena kola ve méstech prvni urovné v roce 2020 Cini
4,93 korun za pul hodiny. Proto standard poplatkil pro sdilena kola v Ciné zavisi na

zvyseni urovné spotieby Cinskych obyvatel.

3.2.3 Socialni faktory

S neustalymi zménami v socidlnim faktoru se Zivot lidi neustale zlepsuje a lidé jsou
obecné vnimavy k novym cizim vécem a Cinsky pramysl sdileni kol bude celit
rychlejSimu rozvoji. Ve méstech prvni urovné se objevuje dopravni tlak. V dnesSni dobé
se zivot lidi zlepsil, mnoho rodin vlastni alespon jedno auto. Je vidét, Ze nariist poctu
vozidel zplsobuje dopravni zacpy ve méstech, zejména ve Spickach. Prestoze vlada od
té doby zavedla politiku, v€etné omezeni lichych a sudych cisel vozidel, nemiize
zasadné vyftesit stale vazné problémy s urbanizaci a rizné problémy s dopravni zacpou
ve méstech prvni Urovné. Soucasné je zneCiSténi ovzdusi také velmi dileZitym

problémem v urbanizaci. JelikoZ se problémy v urbanizaci, jako je znec€iSténi Zivotniho
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prostiedi a dopravni zadcpy ve méstech, stavaji stale vaznéjsimi, zvysuje se také vladni
poptavka po zlepSovani zivotniho prostfedi, tak mezi uzivatelem a podnikem
pozornosti se také zce zvysila. Cinska sdilena kola vyuzivaji sviij ekologicky, zdravy,
lehky, nakladové efektivni a efektivni model cestovani, aby ziskala plnou podporu
vlady a dobré vile spole¢nosti. Cim vice sdilenych jizdnich kol je viak umisténo, tim
vice problému bude. Miizeme zjistit, Zze pokud jsou sdilend kola umisténa nepravidelné,
je mozné, ze umisténi velkého poctu sdilenych jizdnich kol na jednom misté muize
vazné ovlivnit vzhled mést. Jesté horsi je, Ze sdilena kola jsou zlomysIné poSkozena,
poSlapana, odcizena a nebo jsou uzamcena na zadmek a povazovana za jejich vlastni
kolo. Tato rtiznad necivilizovand chovani pfinesla vazné dopady na mésta, a také
zpusobila potize uzivateliim, kteti skute¢né potiebuji sdilet jizdni kola, ¢imz rovnéz

ovliviiuji rozvoj ¢inského primyslu sdileni jizdnich kol.

3.2.4 Technologické faktory

Diky rychlému rozvoji ¢inskych informacnich technologii a popularizaci aplikaci,
jakoz 1 popularizaci chytrych telefonti v zivotech lidi také poskytuje technickou
platformu pro propagaci a pouzivani sdilenych jizdnich kol. Zarovenn s rychlym
rozvojem &inského leteckého primyslu. Cina vyvinula vlastni satelitni poziéni systém
,Beidou Satellite* a technologie Beidou hraje diilezitou roli v oblasti sdilenych jizdnich
kol. Lidé pouzivaji aplikaci pro sdileni kol smartphone k otevieni pfesné¢ho systému
urcovani polohy telefonu k vyhledani polohy sdileného kola. Po uspé$Sném urceni
polohy mohou vidét sdilena kola v okoli a pomoci funkce softwaru ,skenovani« nebo
mohou zadat ¢islo sdileného kola, které chtéji odemknout. Sdilend kola integruji
technologii Beidou a GPS pro urovani polohy. Mobike, Hellobike a QingJubike zatim
neuctuji zalohu a uZivatelé mohou piimo naskenovat kdd, aby jej odemkli a mohli
pouzivat. Musime vSak také védét, Ze sdilend kola maji také své nedostatky. Kdyz
pouzivame sdilend kola a zjistime, Ze systém pro ur€ovani polohy kol je n€kdy neptesny.

Toto ovlivni uZivatelsky zazitek a musi stravit vice ¢asu hledanim pfesného. Ale nyni
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se pozi¢ni systém Cinskych sdilenych jizdnich kol postupné zlepsuje a zdokonaluje.
Mobike, QingJubike a Hellobike také podporuji satelitni polohovaci systém Beidou +
GPS. (GLAC, 2020) Proto jsou tii sdilend jizdni kola v Cin& vybavena vysoce pfesnou
polohovaci technologii Beidou, ktera poméaha regulovat odstaveni kol a usnadnuje
uzivatelim najit dostupna kola. Kromeé ti'i spolecnosti poskytujicich sdileni jizdnich kol,
které maji své vlastni aplikace, Alipay také podporuje pouzivani sdilenych kol a
registraci sdilenych kol pod skuteCnym jménem. Po registrac jsou chranény osobni

udaje uzivateli sdilenych kol.

3.2.5 Legislativni faktory

Ze socialniho faktoru je patrné, Ze tato legislativa je nezbytnad. Podpora politiky
,posledni mile« zptisobila fadu problémti, v¢etné vylepseni ptislusnych zédkonti. Pokud
jde o ¢insky pramysl sdilenych jizdnich kol, existuje fada problému pii jeho uvadéni
do mést. Napft. za prvé, je odstaveni na nevhodnych mistech v souladu s predpisy, ketry
ma vliv na vzhled mésta. Za druhé, poskozené kolo a chybé¢jici obsluha a tdrzba. Za
treti, obtizné vraceni zalohy a pomalé vraceni penéz. Za Ctvrté, nezletili nedodrzu;ji
pravidla silni¢niho provozu, coz predstavuje skrytd nebezpeci. V roce 2019 vydalo
ministerstvo dopravy Cinské lidové republiky oznameni o (MOT, 2019) Uvadi se, Ze
pokud jde o vydavani sdilenych jizdnich kol, je jasné stanoveno, ze bude nulova zaloha
pro provozni spolecnosti a pokud je nutné vyzvednout zalohu, bude tato ¢astka vracena
uzivateli denné. Kromé toho, aby uzivatelé mohli pouZivat internet k registraci
skute¢ného jména, musi byt podepsdna smlouva o poskytovéani sluzeb, kterd vyjasni
prava a povinnosti obou stran a standardizuje pozadavky na uzivatele, pokud jde o jizdu
a odstaveni. Kromé toho je nutné zlepsit technologii ovéfovani hesla pro pouzivani
Jizdnich kol, aby se zabranilo nezletilym v odemykéni a pouzivani u¢td mobilnich
telefonil jejich rodich a jinych neobvyklych prosttedkd, a €¢inn€ se vyhnout rizikiim
nezletilych pti pouzivani sdilenych jizdnich kol. (Wu, 2018) Cinsky primysl sdilenych

Jizdnich kol mé proto politickou podporu a standardizované tizeni a ¢insky primysl
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sdilenych jizdnich kol bude nadéle vylepsen a regulovan.
3.2.6 Ekologické faktory

Rizeni v oblasti Zivotniho prostiedi je jednou z priorit 13. pétiletého planu®, v oblasti
kontroly znecisténi Zivotniho prostfedi bylo dosazeno vyznamnych uspécht a bylo
dosazeno vyznamného pokroku ve vSech aspektech ochrany zivotniho prostfedi. Na
»Iwo Sessions® v roce 2020 poukazano podle (Wang L. , 2020) , Ze posili vyméahani
prava a zajisti udrZitelné cestovani. Sdilena kola maji vysoky stupen volnosti pro jizdu
a odstaveni, coZ vyzaduje jak online inteligentni spravu, tak offline rafinované
fungovani. V této souvislosti navic vyvoj sdilenych jizdnich kol ziskal vétsi politickou
podporu. Nicméné ¢insky prumysl sdileni jizdnich kol je vSak ve fazi vyvoje a Casto se
vyskytuji problémy mezi sdilenych jizdnich kol a uZivateli. Naptiklad sdilen4 kola jsou
zlomysIn¢ poskozena, poSlapana, odcizena a jsou uzamceka na zadmek a jsou
Naptiklad pocet sdilenych kol opusténych v Guangzhou piesahl 300 000 ks (He, 2019).
Tyto rizné necivilizované chovani, mélo vazny dopad na mésto, a také zptisobilo Skody
na ekologickém prosttedi. Vzhledem k tomu, ze ¢insky prumysl sdilenych jizdnich kol
ma fadu standardizovanych systémi fizeni, Cinska sdilend jizdni kola postupné
vstoupila do faze racionalniho vyvoje. Cinska sdilena jizdni kola budou i nadale hrat
aktivni roli pi1 podpoie ekologického cestovani, zmirfiovani dopravnich zacp a

snizovani emisi znecisténi. Proto, diky tomu je ¢insky primysl sdileni kol udrzitelny.

6 Je narodni hospodafsky a socidlni rozvoj Cinské lidové republiky.
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4 Analytickaprace

Model analyzy PESTLE se pouziva k analyze vyvoje ¢inského primyslu sdileni
jizdnich kol. Naproti tomu v ¢inském primyslu sdileni jizdnich kol dominuji tfi znacky
pro sdileni kol: Mobike, Hellobike a Qingjubike, které jsou pod znackami Meituan,
Alibaba a Didi, tak tedy podil na trhu sdilenych jizdnich kol téchto tfi znacek Cinil
dohromady 98.7 %. (Analysys, 2020) Je vidét, Ze tyto tfi znacky sdilenych jizdnich kol
maji v odvétvi sdilenych jizdnich kol monopolni postaveni. V analytické praci proto
budou tfi spolec¢nosti se sdilenymi jizdnimi koly podrobné analyzovany formou SWOT

analyzy.

4.1 SWOT analyza Mobike

4.1.1 Silné stranky

1. Mnoho potencialnich zakaznikii. Tencent’ spolupracuje se spolecnosti Meituan.
WeChat® APP spoleénosti Tencent Ize platit na platformé Meituan a zakaznici si mohou
piimo vyzvednout QR kod v programu WeChat Mini® a odemknout si sdilené kolo.
Kromé¢ toho aplikaci WeChat pouziva 1,1 miliardy uzivateld. (Chyxx, 2020) Proto s
pomoci aplikace WeChat APP pouziva vice potencidlnich zakazniki Mobike, coz je
piimé a pohodIné a tim vyrazné zvysuje vyuziti Mobike.

2. Satelitni satelit Beidou a inteligentni urcovani polohy GPS jsou presné. Diky
rychlému rozvoji a inovaci ¢inského leteckého primyslu a internetu se zlepsila presnost
systému Beidou a urcovani polohy pomoci GPS. Aplikace pro smartphony umoziuje
uzivatelim vyhledavat a pouzivat blizk4 jizdni kola Mobike, aby mohli umoznit

pohodli pro zdkazniky k vyuzivani sdilena kola.

7 Spolecnosti ¢inské platformy zalozené na internetu pouZzivaji technologii k obohaceni Zivoti uzivatel internetu

a pomahaji podnikiim s modernizaci jejich digitalizace.

8 Jedna se o bezplatnou aplikaci spusténou spolecnosti Tencent, ktera poskytuje sluzby rychlého zasilani zprav pro

inteligentni terminaly.

% Jedna se o aplikaci, kterou Ize pouZit bez stahovani a instalace. UZivatelé mohou aplikaci skenovat nebo hledat.
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3. Vyhody produktu, vyrobené samostatné. Mobike je navrZen a vyroben samostatné,
takze kvalitou a bezpecnosti daleko ptedc¢i ostatnim konkurentim v tomto primyslu.
Mobike pouziva celohlinikovou karosérii, pneumatiky odolné proti vybuchu a
technologii inteligentniho zamku. Jednd se o novy typ inteligentniho kola, které
integruje bezpecnost, odolnost a Spickovou technologii. Na téle Mobike je témetr 50
patentovanych technologii. V soucasné dob¢é nejnovéjsi produkty Setii vice nez 30%
predchoziho usili Mobike, coz uzivatelim umoznuje lepsi zazitek z Mobike.

4. Zvy$ené povédomi o znaéce. 3. dubna 2018 spole¢nost Meituan °

zakoupila
Mobike za celkovou cenu 56,3 miliard korun. (Wang X. , 2018) Proto se Mobike stal
druhym nejveétsim podnikem v ramci spole¢nosti Meituan. Meituan ma svou vlastni
nezavislou platformu a vlastni své jedinecné marketingové metody. Kromé¢ toho ma
Mobike své vlastni vyhody. Ziskate vice umisténi a dalSich tdaji, takze jak pouzivat
platformu Meituan k plné hie s vlastnimi vyhodami, aby Mobike mohlo zaZit vice
uzivatelt.

5. Uzivatel se musi zaregistrovat v systému skutecnym jménem. Na zaklad¢
standardizovaného systému spravy vozového parku pro sdilena kola se uzivatelé musi
zaregistrovat v systémech se skuteCnymi jmény pomoci internetu a musi podepsat
smlouvu o poskytovani sluzeb, aby vyjasnili prdva a povinnosti obou stran a

standardizovali pozadavky na uzivatele, pokud jde o jizdu a odstaveni. (Zhang, 2018)

Proto muze takovy regulacni systém zlepsit bezpec¢nostni faktory Mobike.

4.1.2 Slabé stranky

1. Cena je vysoka. Vysoké naklady na Mobike jsou stejné jako jeho Spickova kvalita.

Naopak Hellobike a Qingjubike jsou levnéj$i neZ Mobike.

10 Je predni ¢inskd platforma elektronického obchodovani pro Zivotni sluzby.
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Tabulka 2: Rozdil nakladii za vyrobu sdilenich jizdnich kol

Znacky Néklady na vyrobu
Mobike 9 800 K¢/kus
Hellobike 2 500 K¢/kus
Qingjubike 1 600 K¢/kus

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mobike, Hellobike a Qingjubike, 2021

Z tabulky 2 je cena Mobike ctyfikrat vyssi nez cena Hellobike a Sestkrat vyssi nez
cena Qingjubike. To ukazuje, Ze jsou ndklady na Mobike extrémné vysoké. Krome
nakladii na potizeni a umisténi spolecnosti Mobike potiebuje také neptetrzitou udrzbu
kola, aby utratila spoustu lidskych zdrojt. Je znamo, ze ti¢tovaci cena Mobike je nizka,
takze ¢im vys$i jsou néklady, tim vétsi je investice do pocate¢niho kapitalu, tim delsi je
doba navratnosti nakladu, kterd zabira velké mnozstvi penéznich toka spolecnosti, ale
neni to pfiznivy dlouhodoby rozvoj spolecnosti. Mobike ma ale delSi Zivotnost nez
ostatni dvé spolec¢nosti pro sdileni jizdnich kol jako Hellobike a Qingjubike.

2. Ovlivnéna pandemii, slaba schopnost splacet dluh.

Tabulka 3: Finan¢ni udaje tykajici se rychlého poméru Meituanu od roku 2018 do

roku 2020
Obdob 1
. 2018 2019 2020
Polozky
Pohledarky 1,538,922,00 | 2,233,314,60 | 3,402,128,40
0Ke 0 K¢ 0 K¢
Kratkodoby financni
majetek (docasna 138,038,881, | 163,137,476, | 145,197,901
investice) 200 K¢ 700 K& K¢
PenéZni prosttedky 56,244,183,6 | 44,207,410,5 | 56,408,744,7
00 K¢ 00 K¢ 00 K¢
Likvidn tkapita 195,821,986, | 209,578,201, | 205,008,774,
800 K¢ 800 K¢ 300 K¢
Dlouhodobéz&vazky | 7,678,053,90 | 11,107,661,4 | 58,716,523,8
0 K¢ 00 K¢ 00 K¢

Sménny kurz: 1 CNY
=3.30 CZK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Meituana, 2018/2019/2020
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Z vyse uvedenych udaju v tabulce 3 lze vypocitat miru obratu kapitalu spolecnosti
Meituan od roku 2018 az do roku 2020 podle vzorce: Mira obratu kapitalu = (penézni
prostiedky + kratkodoba investice + pohledavky) / celkovy dlouhodoby zavazky *
(100%), to znamenad, mira obratu kapitalu = likvidni kapital / dlouhodobych zavazki *
(100%).

Mira obratu kapitalu spole¢nosti Meituan v roce 2018: 25.5041
Mira obratu kapitalu spole¢nosti Meituan v roce 2019: 18.8679
Mira obratu kapitalu spole¢nosti Meituan v roce 2020: 3.4915

Mobike se stala druhym nejvétsim podnikem v ramci spole¢nosti Meituan. Je vidét,
ze pod vlivem pandemie byl dlouhodoby dluh Meituanu v roce 2020 velmi vazny a jeho
schopnost splacet dlouhodoby dluh byla slaba, zatimco v letech 2018 a 2019 byla
schopnost splacet dlouhodoby dluh spole¢nosti Meituan silna a v poslednich tfech
letech existovalo mnoho divodl pro fluktuace, naptiklad interni provozni problémy

spolecnosti a vnéjsi vlivy, jako je COVID-19.

4.1.3 Prilezitosti

1. Po pandemii ¢insky turisticky primysl stimuloval pouZivani Mobike. Podle
(NBSPRC, 2020) ukazuje, Ze stabilizaci pandemie v Cing piispél turisticky primysl na
11% ¢inského HDP a ¢insky turisticky primysl stimuloval domaci ekonomické oZiveni.
Meituan tento vyvojovy trend vyuzival a letos se Meituan také ptidava k turistickému
primyslu a bude pokrac¢ovat v rozSifovani trhu. Ve vysledku se také zvySuje pocet
pouzitych Mobike.

2. Ukast na svétovych a charitativnich aktivitach. Podle (Sun, 2020) ukazuje, Ze po
pandemii Mobike reagoval na vyzvu statu, aby pomohla ekonomice zotavit se z toho.
Mobike spojil své sily ze vSech oblasti spolecnosti, aby se zic€astnil charitativni akce
zahdjené 22. dubna, Svétového dne Zemé. UZivatelé mohli pomoci APP skenovat kod

zdarma ve stejny den a mohli jezdit zdarma. Kromé toho se tato udalost stala kladna
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odezva a podpora mnoha podnikii a vefejnosti byly distribuovany rizné vyhody'!, s
cilem povzbudit vetejnost k ti€asti na aktivitach v oblasti vefejného blaha se pouzivani

Mobike vyznamné zvysilo.

4.1.4 Hrozby

1. Interni hrozby. Od akvizice Mobike spole¢nosti Meituan v roce 2018, kdy se zvysila
poptavka lidi po cestovani, byl na trh uveden také dalsi sdileny produkt pod znackou
Meituan, ,,Elektrické vozidlo®. Miize ziskat rychlejsi jizdni rychlost pomoci baterie a
mize uspokojit potfeby uzivatell pro cestovani na kratké a stiedni vzdalenosti do 3 az
10 kilometrti, coz je delsi nez Mobike. Standard poplatku pro sdilené elektrické vozidlo
je navic stejny jako standard Mobike, a to ¢ini 4,92 korun za piil hodiny. Jelikoz vSak
meésta prvniho fadu sdilené elektrické vozidlo nepovoluji, a politika ¢inské vlady v
oblasti nizkouhlikového a ekologického cestovani, vétSina uzivatela si vybere Mobike
k cestovani, diky ¢emuz bude Mobike stale zaujimat dulezité postaveni na trhu
sdilenych kol. I kdyz budou v budoucnu naklady na sdilené elektrické vozidlo vys$si nez
u Mobike, jeho flexibilita, rychlost a cena jsou vyhodnéjsi nez Mobike. Z dlouhodobého
hlediska to Mobike bude nejvétsi ,,Konkurent* v budoucnu.

2. Hrozby od externich konkurenti. V roce 2019 primérna mési¢ni uzivatelska
stupnice Mobike Ccinila 25,27 milioni a primérnd meési¢ni uzivatelska stupnice
Hellobike ¢inila 27,77 milioni. (Analysis, 2019) V roce 2019 proto kola Hellobike
zaujimali vedouci pozici v celém ¢inském primyslu sdilenych jizdnich kol. V roce 2020
se vSak Qingjubike stala nejvétsim konkurentem v ostatnich priymsli sdilenych
jizdnich kol. Primérnd mésicni uzivatelské stupnice Qingjubike byla 34,91 milion,
primérnd mésicni uzivatelska stupnice Hellobike byla 31,53 miliont a primérna
mésicni uZivatelskd stupnice Mobike je 22,63 miliond. (Analysys, 2020) Lze vyvodit
zavér, ze na konci roku 2019 spole¢nost Didi oficidln€ vstoupila do oblasti sdilenych

kol, tj. Poté, co Qingjubike vstoupila na trh sdilenych kol také obsadila ¢ast uzivateli

11 Elektronické vouchery, cyklistické karty a bezplatnd cykloturistika atd.
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Mobike. V disledku toho se primérnd mési¢ni uzivatelskd stupnice Mobike v roce

2020 snizila.

4.2 SWOT analyza Hellobike

4.2.1 Silné stranky

1. Ma silny kapital. V roce 2017 ziskala Hellobike strategickou investici od
spole¢nosti Alibaba'?, ktera se v roce 2018 stala nejvétsim akcionafem Hellobike.
(Zhou, 2019) Nicméné Alipay je vSak dcefinou spolecnosti Alibaba, prostfednictvim
platformy Alipay k realizaci online plateb a skenovani kédu Hellobike, tak se silnou
podporou Alibaba Hellobike rychle ziskala kapitél, technologie a prostfedky platformy
pro vstup do mést prvni trovné. Aplikace Alipay je navic v zivoté lidi nepostradatelna.
Hellobike se zaCli pouzivat ve meéstech prvni urovné. Hellobike vyuziva vyhody
platformy Alipay k rozsifeni svého podnikani, coz nepochybné vyrazné zvysil vyuziti
Hellobike. Piestoze bezdratoveé sit¢ ve méstech tieti a ctvrté irovné jsou méne rozvinuté
nez ve méstech prvni urovné. Alipay, ktera ma 1 miliardu uzivatela (ASKCI, 2020),
muze piimo skenovat kod a jezdit bez stahovani samostatné aplikace, coz zvySuje
pohodli uzivatelt.

2. Pouziva také satelitni systém Beidou. Hellobike ma také satelit Beidou a
inteligentni piesnost ur¢ovani polohy GPS a sdilena kola se nevztahuji zadné zasady
vkladu, ale Hellobike davé prednost kreditni hodnoté Zhima®3.

3. Provozni ucinnost je vysoka. Hellobike je zalozen na technickém systému nezavisle
vyvinutém umélou inteligenci. Vizualni interaktivni systém Argus!* mize uZivatele

vést k fadnému odstaveni ve stanovené oblasti, aby mohlo zlepsit efektivitu provozu

Hellobike a 1épe jim umoznit zazit Hellobike.

12V roce 2020 je celosvétova trzni hodnota na patém miste.
13 Jedna se o nezavislou tvérovou agenturu teti strany spadajici pod Alipay.
14 Systém dokaze identifikovat, inteligentn& posoudit a spravovat sdilena kola a socidlni vozidla v dané oblasti v
realném case a dosahnout dynamické rovnovahy mezi celkovym poctem jizdnich kol, poptavkou po jizdé a
fizenim parkovani.
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4. K dispozici jsou také sdilena kola pro jiné ucely. Podle (Hellobike, 202 1)ukazuje,
ze mira vyuziti jizdnich kol v Hellobike scénické oblasti dosahuje az 70% a primérna
doba jizdy je 35,2 minut. Tento ukazatel je vSak zjevné zpusoben tim, ze dalsi dvé
spole¢nosti se sdilenymi jizdnimi koly nevlozily sva vlastni sdilena kola na scénicky
spotovy trh, takze konkurence na trhu se sdilenymi jizdnimi koly v scénickém spotovém
oblasti je relativné malé a cenovy prostor je také velky. Spoluprace s Alipayem zaroven
prinesla zna¢ny provoz uzivatelll Hellobike. Proto mize Hellobike ziskat vyssi podil
na trhu a zisk na tomto scénickém spotovém trhu.

5. Uzivatel se musi zaregistrovat v systému skute¢nych jmen. K dispozici je
standardizovany systém fizeni, ktery mize regulovat pozadavky uzivateld na jizdu a

odstaveni. Proto muze takovy regulacni systém zlepsit bezpecnostni faktory Hellobike.

4.2.2 Slabé stranky

Schopnosti prijimani signalu je slaba. Ackoli vSechny tfi spoleCnosti pro sdileni
jizdnich kol maji syst¢tm Beidou a systém piesného urCovani polohy GPS, ale
schopnosti Hellobike pfijimani signalu je slabsi nez u ostatnich dvou spole¢nosti pro
sdileni jizdnich kol. U Mobike a Qingjubike mohou uzivatel¢ v oblastech se slabym
signalem piimo naskenovat kod, aby vyzvedli kolo a mohli jezdit prostfednictvim
svych chytrych telefonti. Ve srovnani s Hellobike, které jsou umistény v oblastech se
slabym signalem, musi uzivatelé zapnout Bluetooth na svych smartphonech a pfijimat
signdl, nez budou moci naskenovat kod, aby vyzvedli kolo a jeli. Tato vada proto

nepochybné snizi uzivani Hellobike a tim sniZi jeho divéru v pouzivani jizdnich kol.

4.2.3 Prilezitosti

Je zahajen plan venkova a ve venkovskych oblastech budou uvedena do provozu
sdilena jizdni kola. Od tinora 2021, podle (MOC, 2021) se uvedlo, Ze do roku 2025
bude ucinén vyznamny pokrok v modernizaci zemedélstvi a venkovskych oblasti,
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zpocatku bude realizovano usnadnéni venkovskych zivotnich zafizeni a bude
vyznamn¢ dosazena uroven vyrovnani zékladnich a vefejnych sluzeb v méstskych a
venkovskych oblastech vylepsen. V souvislosti s podporou revitalizace venkova
Hellobike aktivné reagovala na narodni politice, ekologicka a venkovska vystavba se
stala jednim z ohnisek budouciho rozvoje Hellobike, jelikoz dalsi dvé spole¢nosti pro
sdileni jizdnich kol neplanuji dat své vlastni spole¢nosti pro sdileni jizdnich kol pro
venkovské pouZiti. Podle (NBSPRC, 2020) ukazuje, Ze mira ¢inské urbanizace v roce
2020 je 60 %, coz odrazi, ze 40 % cCinskych venkovskych oblasti se stale nachazi. U
Hellobike to tedy naznacuje, Ze potencialni trh je velky a konkurence na venkovském
trhu sdilenych jizdnich kol je relativné mala. V budoucnu Hellobike ziskaji vyssi podil
na trhu a zisk na tomto venkovském trhu, jesté s rychlym ekonomickym rozvojem na
venkoveé Alipay vyuzivaji také lidé zijici ve venkovskych oblastech, a tak to pfinese

velkému poctu uzivatelli Hellobike.

4.2.4 Hrozby

1. Interni hrozby. Jak se zvySuji cestovni potfeby lidi, v kvétnu 2019 uvedla
spolecnost Hellobike na trh dalsi sdileny produkt ,,Elektrické vozidlo®. Sdileni
elektrického vozidlo podle potieb lidi vSak mtze byt nahradou za Hellobike, coz pro
Hellobike ptedstavuje hrozbu.

2. Hrozby od externich konkurenti. Podle pfislusnych vyse zminénych tdaju je
pramérnd velikost uzivatele Qingjubike v roce 2020 srovnatelna s velikosti Hellobike
a dokonce ptekonala Hellobike, a také pro Hellobike jsou jeho konkurenty nejen

puvodni Mobike, ale také Qingjubike.
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4.3 SWOT analyza Qingjubike

4.3.1 Silné stranky

1. Je tu priliv nového Kkapitalu. V roce 2020 ziskala spole¢nost Qingjubike
financovani od spole¢nosti Didi®® ve vysi vice nez 20,8 miliard korun. (EM, 2020)
Jednalo se také o prvni financovani spolecnosti Qingjubike. Qingjubike diky obrovské
kapitalové podpote spole¢nosti Didi rychle ziskala kapital, technologie a prostiedky
platformy pro vstup do mést prvni urovné, a tak tedy zahdjili trZzni soutéz s dalSim
spolec¢nostmi, které sdileji kola. I kdyZ pod vlivem pandemie kleslo v po¢ate¢nim stadiu
celkové mnozstvi Qingjubike, ale Qingjubike vyuzilo trzni vyhody sluZeb Didi on-line
taxi. Celkovy objem objednévek Qingjubike se zatim rychle zvySuje a jeho podil na
trhu zaujima také dilezité postaveni na trhu sdilenych jizdnich kol v Cing.

2. Qingjubike ma také satelit Beidou a pfesnost piesného urcovani polohy pomoci GPS
a zadné zasady vkladu pro sdilena kola.

3. Existuje vyspély systém spravy kol. V roce 2014 podle (CACE, 2020) ukazuje, ze
Cina rozviji ob&hové hospodaistvi a buduje strategii ekologické civilizace. Nasledn& po
6 letech vyvoje a inovaci Qingjubike ziskavalo finan¢ni prostiedky od spolec¢nosti Didi,
pak v roce 2020 zahgjila Qingjubike strategii udrzitelné spravy vozidel. Od konstrukce
vozidla, vyroby, pfepravy az po sesSrotovani je realizovana zivotnost vSech dilt. Kdyz
vozidlo dosdhne konce své zivotnosti, Qingjubike projde neSkodnym a snizenym
regeneranim zpracovanim zdrojii a je nezbytné nutnd ochrana Zivotniho prostiedi
celého procesu. Mobike a Hellobike proto dosud nejsou v fizeni kol dospéli a stale jsou
v procesu inovaci a vyvoje. A Qingjubike vstoupilo do vyspélé¢ faze spravy kol,
komplexni uspotadani je obchodni vyhodou Qingjubike.

4. Mnoho potencidlnich zakaznikt. Stejné jako Mobike, WeChat Mini Program
spolupracuje s Qingjubike a Kromé toho aplikaci WeChat pouzivd 1,1 miliardy
uzivateld. (Chyxx, 2020) S pomoci aplikace WeChat proto vice potencialnich

zakaznikl pouZzivd Qingjuike, coZ je pfimé a pohodIné, coz znatné zvysuje vyuZiti

15 Jedna se o vynikajici mobilni platformu pro cestovani na svéte.
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Qingjubike. To také umoziuje Mobike a Qingjubike soutézit na ¢inském trhu sdilenych
kol.

5. Uzivatel se musi zaregistrovat v systému skute¢nym jménem. Pro sdilena kola
existuje standardizovany systém spravy vozového parku, ktery muze zlepsit

bezpecnostni faktory Mobike.

4.3.2 Slabé stranky

Pro uzZivatele je nepohodIné zavrit zamek a vratit sdileni kolo. Poté, co uzivatel
dokon¢i jizdu na Qingjubike, je nutné provést naslednou operaci nédvratu na WeChat
Mini Program, aby bylo moZné sdilené kolo vratit. Ve srovnani s Mobike a Hellobike
nepotiebuji k realizaci uzamceni a navratu pouzit Wechat Mini Program nebo mobilni

aplikaci a pfimo zamknout a vratit sdilené kolo ru¢né.

4.3.3 Prilezitosti

Poskytovat uzivatelim rizné formy cestovnich sluZeb. Vzhledem k tomu, ze
Qingjubike ziskala financovani od spolecnosti Didi, tak tedy s pomoci vyhody
Qingjubike pti dosazeni dulezitého postaveni na ¢inském trhu sdilenych kol rozsitila
spolec¢nost Didi své domaci podnikani. V dubnu 2020 spolecnost Didi podle (CACE,
2020) ukazuje, ze s kazdodennim servisem vice nez 100 milionti objednavek a domaci
penetraci pies 8 % u vSech cest, Qingjubike hraje v této strategii dulezitou roli. V
budoucnu bude doméci podnikani Didi i1 Didi online taxi a vefejna doprava
spolupracovat s Qingjubike prostiednictvim ,,cestovni platformy na jednom misté*.
Prostfednictvim této platformy vSak mize vytvofit synergii s online sluzbami Didi, coz
muze poskytovat globalni optimalni moznosti cestovdni, poskytovat uZzivatelim
trojrozmérné informacni sluzby zalozené na poloze. Globélni cestovni sluzby mohou
uzivatelim pomoci Iépe se rozhodovat o cestovani, poskytovat lepsi zazitek z destinace
a efektivnéji uspokojovat potieby uzivatelli pii dlouhé i kratké vzdalenosti. Proto
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poskytuji uzivateliim rizné formy cestovnich sluzeb, diky ¢emuz maji uzivatelé vétsi

sklon k pouzivani Qingjubike.

4.3.4 Hrozby

1. Hrozby od externich konkurenti. I kdyz v roce 2020 Qingjubike zaujimalo
vedouci pozici v celém ¢inském primyslu sdilenych jizdnich kol, ale pro Qingjubike to
také bylo ohroZeni. Pro své konkurenty tfeba Hellobike a Mobike, jsou na trhu jiz 5 let
a maji rozsahlé zkuSenosti s provozem a postaveni na trhu sdilenych kol a proto je
obtizné je nahradit. Qingjubike je z hlediska provozu stale ve fazi vyvoje a inovaci,
proto existuji urcita rizika.

2. Dochazelo k poruseni zakonui a piedpisi. Dne 9. Cervence 2021 prosla Didi
kontrolou a ovéfenim Ustiedniho ufadu pro kybernetickou bezpe¢nost a informace
Komunistické strany Ciny. Aplikace Didi pti shromazdovani a pouZivani osobnich
udaji vazné porusila zdkony a predpisy. VSech 25 jejich aplikaci se toho dopustila.
(CAC, 2021) Proto, v budoucnu je mozné, Didi bude mit dopad na Qingjubike. Pokud

bude situace vazna, bude ovlivnén také podil Qingjubike na trhu.

Nasledujici zavéry jsou vyvozeny ze SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy Mobike vyplyva, ze Mobike 1 Qingjubike spolupracuji s WeChat
Mini Program z hlediska kladii, coz naznacuje, Ze existuje vice potencidlnich zdkaznik.
Hlavni vyhoda Mobike spociva ve vlastnim designu a vlastni vyrob¢, takze kvalitou a
bezpeénosti predéi ostatnim konkurentiim v daném odvétvi. Zivotnost Mobike je tedy
delsi nez u ostatnich dvou spole¢nosti pro sdileni jizdnich kol. Pokud jde o zapory,
naklady na Mobike jsou vyssi a ¢im del$i je doba navratnosti nakladii, bude zabirat
velké mnozstvi penéznich tokli spole¢nosti, coZ nepfispiva k dlouhodobému rozvoji
spolecnosti. Ale zaroven je Mobike druhym nejvétsim podnikem Meituan. Pod vlivem
pandemie byl dlouhodoby dluh Meituan v roce 2020 velmi vazny a jeho schopnost
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splacet dlouhodoby dluh byla slaba. To mtize vést ke snizeni finanénich prostredk
investovanych spole¢nosti Meituan do Mobike.
silny kapitdl a sdilena kola s jinymi Gcely jsou umisténa na tomto scénickém spotovém
trhu, a spoluprace s Alipay také pfinesla spoustu uzivatelského provozu do Hellobike.
Hellobike vyuziva platformu Alipay k rozsifeni svého podnikani a ma sviyj vlastni
systém technologie vyzkumu a vyvoje nezavislého na umélé inteligenci, ktery vyrazné
zvysil vyuZiti Hellobike, takZe Hellobike mliZe ziskat vyssi podil na trhu a zisk na tomto
scénickém spotovém trhu. Pokud jde o zdpory, schopnost signalu Hellobike je slabsi
neZ u ostatnich dvou spole¢nosti pro sdileni jizdnich kol. Tim se tedy nepochybné& snizZi
pouzivani Hellobike a snizi se divéra uzivatele v jeho pouzivani.

Ze SWOT analyzy Qingjubike vyplyva, ze pokud jde o klady, jednd se o pfiliv
nového kapitalu a vyspélého systému spravy vozového parku. Komplexni usporadani
Qingjubike je provozni vyhodou Qingjubike. Pokud jde o zapory, operace uzamceni a

vraceni Qingjubike pifinasi uzivatelim nepohodli a mize snizit pocet vyuzivani.

4.4 Analyza konkurence

4.4.1 Analyza trzni konkurence mezi tfemi ¢inskymi zna¢kami sdilenych jizdnchi

kol

V soucasn¢ dobé na ¢inském trhu existuji pouze tii ¢inské znacky pro sdileni jizdnich
kol: Mobike, Hellobike a Qingjubike, zaroven tfi ¢inské znacky pro sdileni jizdnich kol
v Ciné& zah4jily tvrdou konkurenci. Vysledkem je, Ze rozsah transakci celého &inského
trhu sdilenych kol vykazuje rostouci trend.

Kromé toho maji tfi ¢inska sdilena jizdni kola navic vlastni standardy pro zalohy a
poplatky. V nasledujici tabulce 4 jsou uvedena pravidla pro zalohy a jednotné poplatky

tii znacek sdilenych jizdnich kol.
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Tabulka 4: Pravidla pro zilohy a jednotny poplatek ti'i ¢inskych znacek sdilenych
kol ve méstech prvni irovné v roce 2020

Znacky Mobike Hellobike Qingjubike
Z4dn&zdoha v
., pripad¢ dosazeni . L,
Z&ohy Zadna zaloha Kreditu ZHIMA v Zadna zaloha
hodnoté 650
Zacateni cena 492 K¢ 492 K¢ 492 K¢
Startovaci ¢as 30 min. 30 min. 30 min.
Cena za vice nez 9.84 K& 9.84 K& 9.84 K&
30 minut
Cena za vice nez 19.67 K& 19.67 K& 19.67 K&
jednu hodinu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mobike, Hellobike a Qingjubike, 2021

Podle tabulky 4, jde o cenu, pro mésta prvni trovné. VSechny tii znacky sdilenych
jizdnich kol uctuji stejnou ¢astku, zatimco pro mésta druhé¢ a tieti irovné l1ze ptisluSné
standardy zpoplatnéni urcit flexibiln¢ v zéavislosti na Uroven mistni spotieby. Podle
narodni politiky ,,Celonarodné bez vkladii*“, Mobike 1 Qingjubike pouzivaji metodu bez
vkladi'®, zatimco metoda bez vkladi Hellobike se lisi v tom, Ze uZivatel musi ¢asto
pouzivat sdilené kolo prostfednictvim platformy Alipay a za v€asné vraceni, muze
uzivatel ziskat hodnotu kreditu Alipay's Zhima!’ a zvysit hodnotu kreditu kazdého
uzivatele. Jakmile vSak kreditni hodnota uzivatele Zhima dosdhne 650 bodi, muze
uzivatel vyuzivat kola Hellobike bez vkladu, coz je porovnani s piistupem bez vkladu
spolecnost zabranit v nepravidelnému pouzivani sdileného jizdniho kola uzivateli, snizi
riziko a jednodusSe odfiltrovat lepsi uzivatele na zékladé jejich kreditniho skore a rychle
navazat divéru v transakci s uzivatelem, coz zédkaznikovi umozni lepsi zkuSenosti s
jizdnim kolem. Naopak kola Mobike a Qingjubike nemaji systém kreditni hodnoty, ale
nemohou 1épe omezit uzivatele v nepravidelném pouzivani sdilenych jizdnich kol a
zvysuje riziko.

Ackoli tfi ¢inské spolecnosti pro sdileni jizdnich kol provadély riizné propagaéni

aktivity, jako jsou hotovostni slevy, odmény a hotovostni slevy, aby se rozsifil pocet

16 Tj. to je bez zélohy.
17" Jedna se o Uvérovou agenturu treti strany, kterou je vlastnéna spolecnosti Alipay.
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uzivateldi, a n€kdy dokonce existuji i akce na bezplatné pouziti sdileného kola. Ale
Hellobike ma systém kreditnich hodnot a vlastni operacni strategii, ktera ptitahuje velké
mnozstvi uzivatelll, coz zvySuje divéru v transakce s uzivateli a poskytuje uzivateliim
lepsi zazitek z jizdy na kole. Jelikoz vSak spolecnost Qingjubike nadéle rozsituje své
obchodni zaméfeni a ma vyspély systém spravy vozového parku. Ve srovnani s

Hellobike a Mobike je provozni strategie Qingjubike vyhodné;jsi.

Graf 2: Primérna mési¢ni velikost aktivnich uZzivatelii tfi znacek pro sdileni
jizdnich kol v roce 2020

Primérna mésicni velikost aktivnich uZzivatelii tfi znacek
spole¢nosti pro sdileni jiznich kol v roce 2020

34.91
35 31.53

22.63

aktivn 1objem
(mil. lid¥

Qingjubike Hellobike Mobike
Zdroj: Analysys, Yi Liu, 2020

Podle grafu 2 se v roce 2020 spolecnost Qingjubike umistila na prvnim misté s
primérnym poctem aktivnich uZivateli 34,91 milionit mési€né na ¢inském trhu
sdilenych kol, Hellobike na druhém misté s 31,53 milionti a Mobike na tfetim misté s
22,63 miliont. V roce 2020 ve srovnani s Mobike a Hellobike, Qingjubike podil na trhu
zaujimalo 42,5 %, tak tedy uspésné predcil Mobike a Hellobike a zaujima prvni pozici
na trhu sdilenych kol v Cing. Ptestoze Hellobike maji dva trhy pro kazdodenni
cestovani méstem a scénickou spotovou oblasti, coZ zaujimaji vyznamny podil na trhu.
Pod vlivem pandemie vSak byla v prvni poloviné roku 2020 vazn¢ zasaZeny turistické
oblasti a nasledn¢ ovlivnil Hellobike. Kromé toho je Qingjubike soucasti produktové
fady Didi a Didi mé svijj vlastni systém, ktery ziskava body pomoci online taxi Didi
atd., mozna nyni poptavka lidi po cestovani na dlouhé vzdélenosti, online taxi se také
stalo hlavnim proudem. Pro Qingjubike ¢im vys$si body a vyssi troven €lenstvi, tim vice

prav a vyhod. Ve srovnani s Qingjubike vSak Hellobike neméa samostatny bodovy
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systém. Jelikoz Hellobike vyuziva hlavné velké mnozstvi uzivatell Alipay,
Prostfednictvim kreditni hodnoty Zhima ve vys$i 650 bodu 1ze vklad vyjmout vztahujici
se politiky a Mobike nema samostatné¢ bodovy systém. Naproti tomu Qingjubike ma
nejen svyj vlastni bodovy systém, ale zahrnuje také bodovy systém Didi, ktery vice
uspokojuje potieby uzivatell pii cestovani na dlouhé vzdalenosti. To nejen podporuje
uzivatele, ktefi prevazné pouzivaji sdilena jizdni kola, aby vice pouzivali Qingjubike,
ale také povzbuzuje uzivatele, ktefi obvykle pouzivaji cestovni software, aby pfisli na
platformu Didi a poskytli uzivatelim riizné cestovni produkty prostfednictvim internetu.
A protoze je aplikovan na platformu Didi, coz jsou ¢lenskd prava rozmanitéjsi a zvysuji
atraktivitu bodového systému a umoznuji vice uzivatelim zvolit si Qingjubike jako
dopravni prostiedek.

Zaroven se postupné zvysila spokojenost uzivatelti prislusnych sluzeb platformy

Qingjubike, Hellobike a Mobike. Jak je zndzornéno na grafu nize:
Graf 3: Spokojenost uzivatelu sluzeb tfi znacek poskytujicich sdileni kol v roce
2020

Spokojenost uZivateli sluZeb tfi znacek poskytujicich sdileni
kol v roce 2020

Pohodli cestovani Bezpecnost a pohodli pfi Ekonomika cestovani
cestovani

72
70
68
66
6
62
60
58
56
54
52

SN

B Mobike ™ Hellobike ™ Qingjubike

Zdroj: Analysys, Yi Liu, 2020
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Graf 4: Spokojenost uzivateli s komplexnimi sluzbami tfi znacek pro sdileni
jizdnich kol v roce 2020

Spokojenost uzivateli s komplexnimi sluzbami tii zna¢ek
pro sd ien 1j £dn Th kol v roce 2020

= Mobike = Hellobike = Qingjubike

Zdroj: Analysys,Yi Liu, 2020

Z gratu 3 a grafu 4 lze vyvodit, Ze spokojenost uzivatell Qingjubike je pted
Hellobike a Mobike, avSak Qingjubike zaujimala na €inském trhu sdilenych kol na
prvnim pozici. O Qingjubike ma zajem vétSina uzivatelti, pokud jde o pohodli pii
cestovani, bezpecnost a pohodli pfi cestovani a ekonomiku cestovani. Krom¢ toho ma
o Qingjubike zajem vétSina uzivatell z hlediska stylového a krasného vzhledu, ktery
pritahuje vice uzivatelti k pouzivani Qingjubike, ¢imZ zvySuje jejich pfiznivost pro
Hellobike. Z hlediska provozni strategiec ma tedy Qingjubike zjevnéjsi vyhodu nez
ostatni dvé hlavni konkurencni spolecnosti pro sdileni jizdnich kol. Samoziejmé,
protoze Qingjubike nevstoupilo do zivota lidi stejn¢ dlouho jako Mobike a Hellobike,
takze Mobike a Hellobike v kratké dob¢ nevylouci své konkurenty. Pokud jsou Mobike
a Hellobike ve svych provoznich strategiich inovativnéjsi a predpoklada se, ze tyto dvé
¢inské spolecnosti pro sdileni jizdnich kol zaujimaji po dlouhou dobu vétsi podil na
sdileném trhu. Ve stejnou dobu volba uZivatele neni jednotnd, ale rliznoroda. Obvykle
nepouzivaji pouze sdileni kola na jedné spolecnosti. Proto témto tfem cinskym
spolecnostem pro sdileni jizdnich kol mize formulace marketingovych strategii, diky
nimz budou uZivatelé ochotngjsi pouZzivat jejich produkty a umozni jim prosadit se na

¢inském sdileném trhu.
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Graf 5: Pomér vérnosti znacek pro sdileni jizdnich kol v roce 2020

Pomér vérnosti znacek pro sdileni jizdnich kol v roce 2020

= Mobike = Hellobike = Qingjubike
Zdroj: Analysys, Yi Liu, 2020
Podle grafu 5 je vérnostni pomér spolecnosti Qingjubike nejvyssi nez ostatni
znacky sdilenych jizdnich kol s vérnostnim pomérem 41,24%. Lze vyvodit zavér, Ze
uzivatelé jsou vice ochotni zvolit si Qingjubike jako cestovni nastroj, diky kterému se
pouzivani Qingjubike stale zvysuje, a tim se Qingjubike zaujimaji vySsiho postaveni
v podilu na trhu ¢inskych sdilenych jizdnich kol.
Bohuzel kvili poruseni zakont a predpistt Didi spoleconost miize ovlivnit budouci
vyvoj Qingjubike. To v budoucnu povede k poklesu konkurenceschopnosti Qingjubike.
Prostfednictvim konkurenc¢ni analyzy je vidét, ze Mobike, Hellobike a Qingjubike
mayji obrovsky dopad na cely ¢insky prumysl sdilenych jizdnich kol a zaujimaji vedouci

postaveni v podilu na trhu sdilenych jizdnich kol.

4.4.2 Analyza konkurence mezi tfemi znackami sdilenych jizdnych kol

Mobike, Hellobike a Qingjubike jsou znacky tii velkych spolecnosti, z nichz kazda
ma silnou podporu za velkym podnikem, ktery bude mit na ¢inském trhu sdilenych

jizdnich kol rGzné vyhody.
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Tabulka 5: Udaje o ziskovosti velkych spole¢nosti stojicich za tFemi zna¢kami
sdilenych jizdnich kol v roce 2020

Spolec¢nost i . L
Polozky Meituan Alipay DiDi
VH za Gcetni obdobi
191,400,000,000 <
(Cisty zisk) 5,705,634 K¢ K& 20,855,709,256 K¢

Sménny kurz: 1 CNY =
3.30 CZK

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Meituan, inan¢ni zpravy Alipay a finan¢ni data Didi, 2020

Z tabulky 5 Ize vyvodit, ze pokud jde o finance, naproti tomu Cisty zisk spole¢nosti
Alipay je vyrazné vyssi nez Cisty zisk ostatnich dvou spole¢nosti. Lze vyvodit zavér, ze
se silnou podporou spolecnosti Alipay bude mit Hellobike vyznamnou vyhodu v podilu
na trhu sdilenych jizdnich kol v Cing.

Pod vlivem pandemie vSak v souvislosti se zménami na trhu existuji v konkurenci
mezi ttemi Cinskymi spolecnostmi pro sdileni jizdnich kol také nékteré odstranitelné
nevyhody. Podle vySe uvedenych udaju je Cisty zisk spolecnosti Meituan nejnizsi ve
srovnani s ostatnimi spolecnostmi. Ve stejnou dobu pod vlivem pandemie byl
dlouhodoby dluh Meituan v roce 2020 velmi vazny a jeho schopnost splacet
dlouhodoby dluh byla slabd. Ve srovnani s Qingjubike a Hellobike to tedy
pravdépodobné nepiimo ovlivnilo trzni podil Mobike a snizil jejich konkurencni tlak.

Pokud jde o provoz a strategii, diky rychlému rozvoji a neustalé inovaci internetu
v Cing jsou lidé neoddélitelni od smartphonti. Mezi nimi pouZiva aplikaci WeChat 1,1
miliardy uzivatelli. Mobike a Qingjubike spolupracuji s WeChat Mini Program. S
pomoci aplikace WeChat bude téchto 1,1 miliardy uZivatelii potencidlnimi uzivateli
téchto dvou spolecnosti pro sdileni jizdnich kol. Uzivatelé mohou pfimo naskenovat
QR kdd a vyzvednout si sdilené kolo, aby uZzivatelé mohli pouZivat jejich produkty
piimé&ji a pohodIngji, toto jsou vyhody pro Mobike a Qingjubike. Ackoli Hellobike
spolupracuje s Alipay. Alipay ma také velky pocet 1 miliardu uZivatelti. Naproti tomu
pocet potencialnich uZivateli Mobike a Qingjubike je vEtsi nez pocet Hellobike, coz

ukazuje, ze Mobike a Qingjubike maji v budoucim podilu na trhu vice vyhod. Pokud
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jde o vklady, Qingjubike i Mobike navic pouzivaji metodu bez vkladd, zatimco
Hellobike jsou podminéné bez vkladi a hodnota kreditu uzivatele se hodnoti
prostiednictvim Zhima Kreditu. Kdyz kreditni skore Zhima dosahne 650, uZzivatel
nemusi nic vkladat. Oproti tomu je zptisob bez vkladi Mobike a Qingjubike nizsi.
Hellobike si zaroven vybira scénickou spotovou oblast na kole a navic konkurence
zalozend na trhu sdilenych kol v scénickém spotu oblasti je relativné mald a cenovy
prostor je také velky, coz ukazuje, Ze Hellobike pIn€ vyuziva jejich trznich vyhod. Proto
Hellobike pfijimad diferencovanou strategii a UspéSné ziskdva zisk vyssi, nez je
primérnd Urovenl ostatnich spolecnosti se sdilenymi jizdnimi koly na scénickém
spotovém trhu a prostfednictvim vstupu na scénicky spotovy trh na sdilené kole. A
Systém kreditnich hodnot spolecnosti Hellobike mize 1épe chranit zajmy uzivateld 1
spolecnosti a z dlouhodobého hlediska miize zlepsit loajalitu a ptiznivost uzivateld.
Pokud by neexistoval vyspély systém spravy vozidel, nedodrzovani podminek
pronajmu sdilenych jizdnich kol, chaos a neuk4znénosti v oblasti, kde jsou sdilena
jizdni kola umisténa, umyslné zniCeni nebo nepiijemnosti zpiisobené uzivateli
odstaveni sdilenych jizdnich kol po pouziti vedouci k dopravnich potizi atd. Tak by
problémy mély vazny dopad na mésto. Proto pokud jde o systém spravy vozového
parku, ma vyspély systém fizeni vozidla, ktery je velmi dulezity. Spolecnost
Qingjubike zahdjila strategii udrzitelné spravy vozového parku a ma vyspély systém
spravy vozidel, ktery umoznuje umistit Qingjubike do mést s vysokou presnosti a mize
snizit miru ztraty kol a vylepsit spravu uzivateldi, aby se snizila mira poskozeni. Proto
udrzitelny a posileny offline standardizovany systém spravy Qingjubike umoziuje
uzivatelim pocitit vyznamné vyhody Qingjubike oproti jinym primyslim sdilenych
kol. Mobike a Hellobike dosud nejsou v fizeni vozidel vyspéli a stale jsou v procesu
inovaci a vyvoje. Qingjubike vstoupilo do vyspélé faze spravy kol a komplexni
usporadani Qingjubike je provozni vyhodou Qingjubike. Praveé diky této jedinecné
provozni strategie méa Qingjubike velky podil na ¢inském trhu sdilenych kol a je to také
jeden z ditvodi, pro¢ Qingjubike muize za tak kratkou dobu zaujimat tak velky trh.
Pokud jde o produkty, Divodem vysokych ndkladii na Mobike je design a

samostatna vyroba. Z diivodu pouzivdji celohlinikového téla, pneumatiky odolné proti
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vybuchu a technologii inteligentniho zamku, také novy typ inteligentniho sdileného
kola, které integruje bezpecnost, odolnost a Spickovou technologii. A na téle Mobike je
témét 50 patentovanych technologii. Za téchto podminek nejnovéjsi produkt Mobike
usetii vice nez 30% usili ve srovnani s podobnymi sdilenymi jizdnimi koly v minulosti,
coz uzivatelim umozni lepsi zazitek z Mobike. Proto kvalitou a bezpecnosti daleko
predci Hellobike a Qingjubike.

Kromé toho diky neustalé inovaci a rychlému rozvoji ¢inského leteckého primyslu
maji vSechny tfi spolecnosti pro sdileni jizdnich kol vSechny systémy Beidou a presny
systém urcovani polohy GPS. U Mobike a Qingjubike mohou uzivatel¢ v oblastech se
slabym signalem pfimo naskenovat QR kod, aby vyzvedli sdilené kolo a mohli jezdit
prostiednictvim svych chytrych telefonii. Ve srovnani s Hellobike, které jsou umistény
v oblastech se slabym signalem, musi uzivatel¢ zapnout Bluetooth na svych
smartphonech a pfijimat signal, nez budou moci naskenovat QR kod, aby vyzvedli
sdilen¢ kolo a jeli. Zarovei u kol Mobike a Qingjubike maji jejich srovnéani v oblastech
se slabsimi signaly také vady. Poté, co uzivatel dokon¢i jizdu s Qingjubike, tak musi
byt nasledny navrat kola spustén na WeChat Mini Program, aby bylo mozné vratit kolo
se zajisténym zamkem, coz pravdépodobné zpiisobi krizi divéry uzivateld. Protoze
pokud je zamek neuspeésSny, budou uctovany poplatky za systém a dokonce prida
nevinného zdkaznika do Cerné listiny kredit. Naopak Mobike nepotiebuje takovy
zpusob zamykani a vraceni sdileného kola, coz zvySuje divéru uzivatele. A proto
znevyhodnuje Cinské spolecnosti na sdileni jizdnich kol ve stejném konkurencnim
prostiedi.

Ze souhrnu autor odvodil nasledujici tabulku porovnavajici bodova kritéria pro tii

znacky sdilenych kol.
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Tabulka 6: Bodovaci standardy tfi ¢inskych znacek pro sdileni jizdnich kol

Finance | Produkt | Provoz | Systém Budouci | Celkem
a spravy Vyvoj
strategie | vozového
parku
Mobike 6 9 9 6.5 8 38.5
Hellobike |9 7 8.5 6.5 8 39
Qingjubike | 5.5 6 8 9.5 5 34

*Poznamky: Tentokrat je skore 1-10 bodd, 6 bodd nebo méné je nekvalifikovano, 6 bodl nebo vice
véetné 6 bodu je kvalifikovanych, 8-10 je velmi dobré.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mobike, Hellobike a Qingjubike, 2021

Podle tabulky 6 ma Hellobike diky bohaté financni podpoie nejvyssi bodovaci
standard ze tfi ¢inskych sdilenych jizdnich kol. Naopak, vyhoda Qingjubike spociva v
jejim dobrém provozu a strategii a vyspélém systému spravy vozového parku. Ve
srovnani s dal$imi 2 ¢inskymi sdilenymi jizdnimi koly z hlediska financi je to relativné
znepokojivé. To ukazuje, Zze dobrd financni situace je velmi uzitecnd pro zékladni
konkurenceschopnost spolecnosti. U Mobike jsou vSechny ukazatele na primérné
urovni a celkova uroven je jen mirné za Hellobike. Proto jsou Mobike a Hellobike v
téchto letech v divoce konkurencnim prostredi. Je to také kvili poruSeni zakoni a
piedpist ze strany spolecnosti Didi. V budoucnu to muize piimo ovlivnit provozni

strategii Qingjubike, a tim ovlivnit jeji podil na trhu.

4.5 Trendy budouciho vyvoje a vyhlidky

Pod vlivem pandemie v Ciné byla béhem jejiho vyvoje odhalena fada problémd,
kterymi ¢eli sdilena kola. Tyto problémy jsou také oblastmi, kde musi vSechny tfi ¢inské
spole¢nosti se sdilenymi jizdnimi koly tvrdé pracovat na zménach a zlepSovani. V
procesu pouzivani sdilenych jizdnich kol uzivatelé také predkladaji své vlastni ndzory
na smér budouciho vyvoje sdilenych jizdnich kol. To jsou sméry, na kterych musi
spolecnosti se sdilenymi jizdnimi koly tvrd€ pracovat. Pokud by co nejvice vyhovovali
pfiméfenym potfebam uzivatelh mize trh se sdilenymi jizdnimi koly existovat delsi
dobu. Porovndnim konkuren¢ni analyzy a silnych i slabych stranek tii cinskych
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spolecnosti pro sdileni jizdnich kol bude nasledovat diskuze o budoucich vyvojovych

trendech a vyhlidkéch tii ¢inskych spolecnosti pro sdileni jizdnich kol.

Graf 6: 2017-2021 Tempo ristu velikosti transakce na ¢inském trhu sdilenych
jizdnich kol
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Analysys, 2020

Z grafu 6 je patrné, ze od roku 2015 do roku 2020 vykazovala transakcni velikost
¢inského trhu se sdilenymi koly rostouci trend, zejména v roce 2017 vykazovala
transak¢ni velikost ¢inského trhu se sdilenymi koly explozivni riist s tempem rastu az
na411.9 %. Ocekdvand hodnota celkové transakéni velikosti ¢inského trhu se sdilenymi
koly v roce 2020 navic piesahne 71 565 miliard korun s tempem riistu 51.8 %*. Od
minulého roku 2020 do soucasnosti zacalo tempo ristu stupnice transakci na ¢inském
trhu se sdilenymi jizdnimi koly vykazovat rostouci trend. V dusledku dopadu pandemie
v Ciné na za&atku roku 2020 viak ve skuteénosti celkova velikost transakci na ¢inském
trhu sdilenych kol poklesla o 19,535 miliard korun, nez se o¢ekéavalo, a tempo ristu
dopravnim prostiedkem pro lidi. Spole¢nosti zabyvajici se sdilenych jizdnich kol také
zavedly komplexni dezinfekci sdilenych jizdnich kol, coZz uZivatelim umoZnilo

vewr

vefejnou dopravou, a vedlo to k neustalému zvySovani v uzivani sdilenych jizdnich kol.

18 Vzorec: Tempo ristu=(o¢ekavana hodnota 2020-realnd hodnota 2019)/ realna hodnota=(715,65-
471,45)/471,45=51,8%
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Pandemicka situace v Ciné se na konci roku 2020 vyznamné zlepsila, spolu s
energickou podporou cestovniho ruchu a investicemi sdilenych kol do scénickych
spotovych mist po pandemii. Vice a vice uzivatelim doporucuje k cestovani pouzit
sdilena kola. VSechny tfi ¢inské spolecnosti pro sdileni jizdnich kol proto také urychluji
rozséhlé zavadeéni vozidel pro sdileni jizdnich kol do mést, aby dosahly podilu na trhu
a dalsich faktord. V roce 2021 dosahne velikosti transakce na trhu sdileni jizdnich kol
92,948 miliardy korun, tempo ristu 78.6 %. Hlavni rist je také zptisoben zvySenim
poptavek uzivatelll po sdilenych kolech, lidé maji vice cestovnich aktivit a zvySuje se
také pocet sdilenych jizdnich kol. V budoucnu bude mit transak¢ni velikost na trhu
sdilenych kol rostouci trend. Mobike, Hellobike a Qingjubike budou mit obrovsky
dopad na cely ¢insky priimysl sdilenych jizdnich kol a mohou pfimo monopolizovat
cely ¢insky primysl sdilenych jizdnich kol, pouze tfi spole¢nosti pro sdileni jizdnich
kol ovliviiuji vyvoj celého ¢inského primyslu sdilenych kol.

Po pandemii v Ciné se viechny tfi &inské spole¢nosti pro sdileni jizdnich kol pougily
z minulych chyb a poskytly inteligentnéjsi sluzby pro budouci rozvoj. V dusledku
pandemie se sdileni kol postupné¢ dostdva do popfedi zajmu a pomalu nahrazuje
vefejnou a soukromé automobily jako preferovany zpiisob dopravy. Z dlouhodobého
hlediska to zméni koncepci dopravy. Lidé stale vice vnimaji dopravu jako sluzbu, a
proto nemusi nutn¢ kupovat auta nebo jizdni kola. Ale stavaji se z nich lidé vyuzivajici
sdilena kola a radi to i zaplati. Pravé tak Mobike, Hellobike a Qingjubike inovuji vice
ve svych provoznich strategiich v souladu s dlouhodobymi potiebami lidi. Naptiklad
dnesni dobé€ se sdileni jizdnich kol prosazuji do povédomi o Zivotnim prostiedi, aby
provedly zcela nové zmény ve svych provoznich strategiich. Jakmile vozidlo dosahne
konce své Zivotnosti, podstoupi sdilené kolo neSkodné a omezené oSetieni regenerace
zdroji. Kromé toho je v oblasti, kde jsou sdilend kola odstavena, jsou zde umisténé
fady systémil pro spravu sdilenych jizdnich kol, aby bylo moZzné efektivné feSit
problémy ve mésté. Proto je v Cin& tento koncept ,,Cestovni platforma na jednom
misté* vefejnosti je postupné pfijiman a sdilend kola lze vyvijet a provozovat
udrzitelnym zplisobem podle zeleného a ekologického modelu, coz také ptindsi vyhody

v rozvoji celého Cinského primyslu sdilenych jizdnich kol. A zmény v zpiisobu
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cestovani lidi a nové provozni strategie spolecnosti, které se ucastni sdileni kol, vSak
maji dlouhodoby potencialni vliv a zaroven maji hlubsi dopad na cely ¢insky prumysl
sdilenych kol, ¢imz si uvédomuji jednu z hlavnich ¢inskych konceptt ,,udrzitelného

rozvoje®.
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5 Vysledky a diskuse

Zde je vysledek analyzy ¢inského odvétvi sdilenych jizdnich kol. Ukazalo se, ze pod
vlivem a podporou pandemie v roce 2020 byl podil na trhu Qingjubike na piedni pozici
v Cinském pramyslu sdilenych jizdnich kol, ¢imz uspésné piekonalo Mobike a
Hellobike. Bohuzel z diivodu poruseni zakoni a piedpisti Didi bylo odstranéno vSech
jejich 25 aplikaci. To by mohlo ovlivnit plan budouciho vyvoje Qingjubike. Je-li situace
vazna, bude ovlivnén také trzni podil Qingjubike a snizi se také konkurenceschopnost

Xee

Qingjubike. Fakta prokazala, Ze pojem ,,cestovni platformy na jednom mist&* v Ciné si
postupné ziskavéa na popularité, udrzitelny rozvoj a provoz sdilenych jizdnich kol v
ramci ekologického modelu také ptindsi vyhody ve rozvoji celého ¢inského praimyslu
sdilenych jizdnich kol. Nicméné zmény v zptsobu cestovani a nové provozni strategie
spolecnosti, které poskytuji sdileni kol, v§ak mohou mit dlouhodoby vliv a zaroven
maji udrzitelny rozvoj pro cely pramysl sdilenych kol v Cing.

Analyza odvétvi sdileni jizdnich kol v Ciné poskytuje ur¢ité podnéty pro zakladni
vysledky nebo diskusi, ale mnoho otazek ziistavd nezodpovézeno a vyzaduje dalsi
vyzkum.

Pozitivnim vysledkem sdilenych jizdnich kol mitizou byt také volba provozni
strategie nebo dobra financni situace. Dobra financni situace mize rozsifit produktovy
cyklus ve vEétsi mite a uvést na trh lepsi produkty prostiednictvim investic do vyzkumu
a vyvoje. Dobra provozni strategie mize ovladnout podil na trhu sdilenych jizdnich kol
v Ciné a jeji Gispéch Ize teoreticky postavit na vysp&lém systému spravy vozidel, jako
je Qingjubike. Dalsi strategii je mit kreditni systém jako Hellobike a poskytovat rizné
slevy a vérnostni kupony. Dobréd provozni strategie je hlavnim faktorem ovliviiujici
uspéch spolecnosti, ale také ptindsi vyhody rozvoji celého ¢inského priimyslu sdilenych
jizdnich kol a ovlivituje rozvoj celého ¢inského primyslu sdilenych jizdnich kol.

DalSim faktorem pozitivnich vysledki miize byt vnéjsi prostiedi v roce 2020. BEhem
pandemie existuje velké riziko béhem cestovani vetejnou dopravou nebo taxikem.

Kromeé toho se jizda na sdileném kole mtliZe stat zdravym cvi¢enim. Nékteré spolec¢nosti
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pro sdileni jizdnich kol poskytuji narodni instituce ,,prvni linie* nebo zdarma jizdy pro
jednotlivce, coz mé také dopad na konkurenéni vztah v primysl sdilenych jizdnich kol.
To mtize pomoci fizeni dopravy v blizkosti nemocnic a instituci, které mtize usnadnit
provoz dispecerskych vozidel a muze uspokojit pracovni a cestovni potieby
zameéstnancl a zlepsit tispéSnost prevence pandemie. Pod vlivem pandemie muze byt
podil sdilenych jizdnich kol na trhu vyssi nez v jinych primyslech sdilené ekonomiky.
Pandemie ma obrovsky dopad na cely primysl sdilenych jizdnich kol v Cing.

Tato diskuse se tyk4 budouciho rozvoje ¢inského primysl sdilenych jizdnich kol.
MiiZe mit dva aspekty: pozitivni a negativni. Z hlediska pozitivniho, se mésta obraci k
privitani sdilenych elektrickych jizdnich kol. Sdilend elektrickd kola celi vice
technickym vyzvam a fadé¢ systému spravy kola nez sdilena jizdni kola. To znamena,
7e mesta musi vytvofit bezpecna a pohodlna dobijeci mista a standardizovana opatieni
pro fizeni bezpecnosti pro sdilené elektrické kolo. Nékteré znacky pro sdileni jizdnich
kol jiz spolupracovaly s vyrobci baterii na feSeni technickych vyzev. Naptiklad
uzivatelé mohou piimo vymeénovat baterie v servisnich mistech, aniz by je museli
pripojovat. Navic, divodem rychlého nartstu sdilenych elektrickych vozidel je to, ze
béhem pandemie ¢insti dojizdéjici stale Castéji pouzivali sdilend kola pro delsi cesty.
Béhem pandemie se pocet sdilenych jizd na kole pfes 3 km meziro¢né zdvojnésobil.
Diky tomu vzrostlo pouzivani sdilenych elektrickych kol, kterd jsou vyhodnéjsi pro
cestovani na dlouhé vzdalenosti, zejména u mladé populace. Ackoli stavajici piedpisy
neumoznuji umistovani sdilenych elektrickych kol do mést prvni trovné. V budoucnu,
jak budou potteby lidi stale vétsi a vétsi, budou vyfeSeny otazky kratké vzdalenosti, aby
se zlepsila efektivita prace. Rovnéz v souladu s ¢inskymi narodnimi podminkami bude
politika Ciny pro sdileni elektrickych kol ve méstech prvni Girovné také postupné
zlepSovana a implementovana s cilem dosdhnout udrziteln¢ho rozvoje. Z negativniho
hlediska je rychly rozvoj primysl sdilenych kol v Ciné krizové a ptinasi novou krizi.
Podstatou krize bude, jak vlada bude reagovat na sdilena kola, v€etn€ u¢inného dohledu
nad fizenim sdilenych elektrickych kol a rozvoje politik na podporu zeleného cestovani
prosazovanou vladdou. Soucasné c¢inskd dopravni infrastruktura dosud nedosahla

nejvyspelejsiho stadia, prirodni zdroje jsou omezené, konkrétni zdkony a piedpisy v
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riznych oblastech jesté nejsou dokonceny. Vldda musi sdilend kola a sdilena elektricka
kola do urcité miry omezit a G¢inn¢ dohliZet na stavajici zdroje a zivotni prosttedi. Proto
tyto odpovédi na vyse uvedené otazky pochazeji z nasi vlastni kontroly a diskuse, ktera
bude pfesna a vécna. Zaroven bude po pandemii ovlivnén budouci vyvojovy trend
celého ¢inského priamyslu sdilenych jizdnich kol.

Tato diskuse se tyka vyvoje novych produkti pro sdileni jizdnich kol v Cing. Protoze
spolec¢nost Qingjubike vyvinula sviij vlastni novy produkt. Ackoli zatim nebyly na trh
uvedeny zadné nové produkty Hellobike a Mobike, Hellobike ma dobrou financni
pozici a Mobike ma nezavislé vyrobni a produktové vyhody. V budoucnu budou tyto
dvée sdilena jizdni kola vyvijet své vlastni produkty a konkurence v ¢inském odvétvi
sdileni jizdnich kol bude stale tvrdsi.

Analyza zachycuje, Ze na zaatku dubna 2020 byla pandemicka situace v Ciné
postupné kontrolovdna a zlepSovdna a Cinsky primysl sdileni jizdnych kol byl v
procesu rychlych zmén. V sou€asné dobé monopolizuji cely ¢insky primysl sdileni
jizdnich kol tyto spolec¢nosti: Mobike, Hellobike a Qingjubike. Na druh¢ strané fakta
prokézala, Ze pod vlivem pandemie mohou takové vnéjsi faktory pfinést prospésny
impuls pro ¢insky priimysl sdilenych jizdnich kol a maji také vyznamné vyhody pro
¢insky pramysl sdilenych jizdnich kol, a také ovliviiuje udrzitelny rozvoj cCinského

prumyslu sdilenych jizdnich kol.
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6 Zavér

Utelem této bakalaiské prace je popsat a analyzovat ¢insky promysl sdilenych
jizdnich kol. Teoreticka cast této prace se zaméfuje na popis stavu vyvoje ¢inského
pramyslu sdilenych jizdnich kol a vyuziva model analyzy PESTLE, ktery je rozdélen
do Ctyf Casti, a to politické faktory, ekonomické faktory, socialni faktory, technologické
faktory, legislativni faktory a ekologické faktory. Vzhledem k dopadu pandemie v Cing
na zacatku roku 2020 je skutecné vyuziti niz$i, nez se oCekavalo, stale vSak vykazuje
vzestupny trend. To je také zaloZeno na vyznamném zlepSeni pandemické situace v
Ciné na konci roku 2020. Pro cestovani b&hem a po zlepeni pandemické situace jsou
po sdilenych kolech. Navic tfi ¢inska sdilend jizdni kola zaujimaji dominantni postaveni
na ¢inském trhu sdilenych jizdnich kol, coz bude mit obrovsky dopad na ¢insky priimysl
sdilenych jizdnich kol.

Analyticka Cast této bakalaiské prace se zaméfuje na analyzu Cinského primyslu
sdilenych jizdnich kol. Zatim ¢insky pramysl sdilenych jizdnich kol je zalozen na tiech
¢inskych znackach pro sdileni jizdnich kol jako Mobike, Hellobike a Qingjubike, tak
trzni podil téchto tfi zna¢ek dohromady €inil 98.7 %. Lze vidét, Ze tyto tii sdilend jizdni
kola maji monopolni postaveni v pramyslu sdilenych jizdnich kol. Proto jsou tfi ¢inské
spolecnosti pro sdileni kol podrobné analyzovany ve form¢ SWOT analyzy. Analyza
ukazuje, ze kazda ze tii ¢inskych znacek sdilenich kol ma za sebou silnou podporu
velké spole€nosti, ktera bude mit v ¢inském odvétvi sdileni kol rizné stupné vyhod.
Pod vlivem pandemie v roce 2020 mé Qingjubike vlastni provozni strategii a vyspély
systém spravy kol. Qingjubike vyvinula vlastni operacni strategii, aby pftildkala
uzivatele a méa zajem o vétSinu zdkaznikd, a tato strategie je UspéSnd. Mobike ma své
vlastni vyhody a vyrdbi se samostatné. Ve srovnani s Hellobike a Qingjubike ma
Mobike vyznamné vyhody v kvalité a bezpecnosti. Hellobike je podporovan silnym
finan¢nim fetézcem a zplisob bez vkladu se systémem kreditnich hodnot mtze rychle

vytvofit divéru uzivateli v pouzivani Hellobike. Hellobike je zaroven prvni ¢inskou
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spolec¢nosti se sdilenymi jizdnimi koly, kterd se rozhodla rozvijet v oblasti scénického
spotu. Podle soucasné situace spole¢nost Didi porusila zakony a ptedpisy. V budoucnu
bude ovlivnéna Qingjubike a bude také ovlivnén jeji podil na trhu. Proto je zjevné
ovlivnéna konkurenceschopnost Qingjubike. Nicmén¢, dosud ¢inska znacka pro sdileni
jizdnich kol s nejlepsi komplexni urovni je Hellobike a jeji nejvétsi vyhodou jsou
bohaté finan¢ni prostfedky. VSechny ukazatele Mobike jsou na kvalifikované trovni,
coz ukazuje, ze tato spolecnost si udrzi vétSi konkurenceschopnost na ¢inském trhu
sdilenych kol z dlouhodobého hlediska.

Navic, v dnes$ni dobé konkurence v ¢inském priamyslu sdilenych jizdnich kol je
velmi tvrda a zaroven diky této tvrdé konkurenci podpofti vSechny tfi Cinské spolecnosti
sdilenych jizdnich kol, aby neustale zlepSovaly své sluzby, produkty a inovace a
poskytovaly inteligentnéjsi sluzby. Pouze timto zplisobem muze udrzovat trvalou
vitalitu a udrZovat soucasny podil na trhu sdilenych jizdnich kol, coZ ovlivni udrZitelny
rozvoj celého ¢inského priimyslu sdilenych jizdnich kol. Kromé toho prostiednictvim
analyzy silnych a slabych strankach lze vidét, ze existuji zjevné rozdily v kladech a
zéaporech spolecnosti Mobike, Hellobike a Qingjubike.

Po pandemii v Ciné se viechny t¥i ¢inské spolecnosti sdilenych jizdnich kol poudily
z minulych chyb a poskytly inteligentnéjsi sluzby pro budouci rozvoj. Po dopadu
pandemie se postupné stavaji hlavnim trendem sdilena kola. Jak ptilakat vice uzivatela
se stalo hlavnim problémem, ktery potfebuji vyiesit. Proto se premysli o tom, jak zvysit
vlastni klicovou konkurenceschopnost spolecnosti, pokud jde o provozni strategii,
systém spravy vozového parku a inovaci produkti, tak se tedy stane klicovym faktorem
v novém kole obsazeni ¢inského sdilené¢ho trhu s jizdnimi koly. Souc¢asné se udrZzitelny
rozvoj a provoz sdilenych jizdnich kol v ramci ekologického modelu Setrného k
zivotnimu prostiedi, lepsi dodrZzovani z4sad a dobré vyuzivani podpory politik stanou
jadrem budouciho rozvoje té€chto tii spolecnosti sdilenych jizdnych kol nebo nékterych
nove vznikajicich znacek sdilenych jizdnich kol. Zjednodusené feceno, ta znacka, ktera
bude vice odpovidat konceptu "udrZitelnosti" na ¢inském trhu sdileni jizdnich kol, bude
piisti vedouci znackou v odvétvi sdileni jizdnich kol. V tomto prostiedi, kde ma kazda

znacka pro sdileni jizdnich kol své vlastni klicové kompetence, bude ¢insky priimysl
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sdileni jizdnich kol velmi prosperovat, coz povede k vétsi inovaci a bude mit pozitivni

dopad na ¢insky priimysl sdileni jizdnich kol a svétovy primysl sdileni jizdnich kol.
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Tab. PRILOHA 1: Rozdil nikladii za vyrobu sdilenich jizdnich kol

Znacky Néklady na vyrobu
Mobike 9 800 Kc¢/kus
Hellobike 2 500 K¢/kus

Qingjubike 1 600 K¢&/kus
Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialni datovy web Mobike, Hellobike a Qingjubike
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Tab. PRILOHA 2: Finanéni udaje tykajici se rychlého poméru Meituanu od roku

2018 do roku 2020
Polozky (K<)

Obdob i{rok) 2018 2019 2020
Pohled&vky 153,892 K¢ 2,233,315 K¢ 3,402,128 K¢
Kratkodoby financni
majetek (docasna 138,038,881 K& | 163,137,477 K¢ | 145,197,901 K¢
investice)
Penézni prostredky . . .

.y 56,244,184 K¢ | 44,207,411 K& | 56,408,745 K&
(penéZni fondy)
Likvidn tkapitd 194,436,957 K¢ | 209,578,202 K¢ | 205,008,774 K¢
Dlouhodobéz&vazky 7,678,054 K¢ 11,107,661 K¢ | 58,716,524 K&

Sménny kurz: 1 RMB =
3.30 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Meituana, 2018/2019/2020

Tab. PRILOHA 3: Udaje o ziskovosti velkych spole¢nosti stojicich za tfemi
znackami sdileni kol v roce 2020

Polozky(K¢) i . L
Podnik Meituan Alipay DiDi
Provozn ivysledek
hospodareni (Cisty zisk) | 5,705,634 K¢ 11521'400’000’000 20,855,709,256 K¢

Sménny kurz: 1 RMB =
3.30 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zprava Meituana, inancni zprava Alipay a finan¢ni data Didi, 2020
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Tab. PRILOHA 4: Pravidla pro zilohy a jednotny poplatek tii &inskych znatek

sdilenych kol ve méstech prvni irovné v roce 2020

Znacky Mobike Hellobike Qingjubike
Z4dn&zdoha v
Y . pripad¢ dosazeni | ., . ,
Z&ohy Zadna zaloha Kreditu ZHIMA v Zadna z8oha
hodnoté 650
Zacateni cena 492 K¢ 492 K¢ 492 K¢
Startovaci ¢as 30 min. 30 min. 30 min.
Cena za vice nez 9.84 K& 9.84 K& 9.84 K&
30 minut
Cena za vice nez 19.67 K& 19.67 K& 19.67 K&
jednu hodinu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mobike, Hellobike a Qingjubike, 2021

Tab. PRILOHA 5: Bodovaci standardy t¥i ¢inskych sdilenych jizdnich kol

Finance | Produkt | Provoz | Systém Budouci | Celkem
a spravy vyvoj
strategie | vozového
parku
Mobike 6 9 9 6.5 8 38.5
Hellobike |9 7 8.5 6.5 8 39
Qingjubike | 5.5 6 8 9.5 5 34

*Poznamky: Tentokrat je skore 1-10 bodd, 6 bodd nebo méné je nekvalifikovano, 6 bodl nebo vice
véetné 6 bodu je kvalifikovanych, 8-10 je velmi dobré.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mobike, Hellobike a Qingjubike, 2021

Obr. PRILOHA 1: Grafické znizornéni SWOT matice
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Zdroj: SWOT Analysis, Magdalena Cevelova, 2021
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