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Pri¢iny vzniku a zpasobyieSeni fedluzeni podniku

Souhrn

Tato bakal&ska prace se ve své prvni fazi Zéme na studium a popigipin, pro
které se podnik dostava do stavegiuzeni.

V druhé fazi tato prace nabizi moznde8eni tohoto stavu. Tyto moznosti vychazi
ze zakon&. 182/2006 Sb., o upadku aigpbech jehdeSeni insolverni zakon.
Podrobgiji rozebira nalezitosti konkurzniki@zeni, reorganizace i institutu moratoria.
K jednotlivym moZnostem vZdy uvadi podstatné nébsti a zakonné podminky.

V zawru je nabidnuto porovnani nového insoléimo zakona sipdchozim
zakonemt. 328/1991 Sb., konkurzu a vyrovnanktery novy insolveéni zakon plg

nahrazuje.

Kli¢ova slova
piedluzen, Upadek, dluznik, podnik, konkurz, reoizgae, moratorium,

insolvence



Reasons of rise and possible solving of company owelebtedness

Summary

At first this Bachelor thesis is focused on reskaned cause specification of
estabilishment insolvency.

In consequence the Bachelor thesis present resolatiswers. This possibilites are
based on the code of law N0.182/2006 - law of meoty. This part also analyses
bankruptcy proceedings,system reorganization andteoum institute. All possibilities
are comprised of relevant information and statuteguirements.

In conclusion the Bachelor thesis offer the new ¢dwnsolvency by comparison

with the previous one N0.328/1991(code of law) altimnkruptcy and settlement.

Keywords

overindebtedness, bankruptcy, debtor, establishmesriganization, moratorium,
insolvency
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1. Uvod

Upadek podnik je béZnou souéasti kazdodenniho Zivota ve svobodném
ekonomickéem progedi. Jedna se o situaci, ktera fgqzenou etapou vyvoje podriik

v ramci celos¥tového hospodatvi.

Vstupy novych modernich a progresivnich sulijjeid trh, kazdodenni zimy
v naladach a p&gbach spolkaosti, nebo pdeby reakce na néekavané situace ve &
vyviji silny tlak na jiz fungujici podniky. Tentcenstély tlak rozéluje podniky na ty
GspEsSné a na ty neuggné. Neusgsné podniky sedtSinou vinnou pomalychi
negimeéirenych reakci, nerozpoznaiineprovedeni poebnych znin jako reakce na

pozadavky trhu, idve ¢i pozdsji, dostanou do situace, ktera ntitnamena jejich Upadek.

V dnesni dob vzajemnych zavislosti a provazanosti je nutn&&ilomit, jak vazné
nasledky nize mit néeSena krize, respektive Upadek podniku, pro supjékito Upadkem
piimo dotené. Napiklad zangstnanci, organizace v dodavatelsko-¢grdielském vztahu
s podnikem v Upadku, nebo firtam instituce, investio a dalsi, ti vSichni jsou vifmém
ohroZeni své existence. Z tohotivddu je nutné mit, znat a dodrZovat stréktlana
pravidla proreSeni Upadku podniku. Tyto pravidla platné @eskou republiku obsahuje
zakon¢. 182/2006 Sb., o upadku aizobech jehdeSeni (insolveini zakon).



2. Cil prace a metodika

2.1. Cile prace

Hlavnim cilem této bakaiské prace je dit a popsat moznéiginy predluzeni
podniku a poskytnout komplexnfghled o moznostech, které Ize v této situaci pouzit
k jejimuteSeni. Poskytnout &ity navod jak spravhidentifikovat stav podniku acas
rozpoznat Upadek. V rami@Seni Upadku podniku popsatitbpzit jednotlivé moznosti

feSeni nabizené zakon&ml82/2006 Sh., o Upadku aizpbech jehdesSeni.

2.2. Metodika

Urceni @icin vzniku a zfisohi feSeni pedluzeni podniku vychazi ze studia
odborné literatury a déénych zakot. Byly pouZzity legislativni texty i ndzory odborriik
k dané problematice.
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3. Literarni reSerse
3.1. Ric¢iny vzniku piedluzeni podniku

3.1.1. Co je to predluzeni podniku

Predluzeni podniku je jednou z forem Upadku.

Predluzeni jak jej definuje Obchodni zakonik v z&k®ri82/2006 Sb., 83, odst. 3 0
upadku a zfisobech jehdeSeni: Dluznik, ktery je pravnickou osobou nebackau
osobou — podnikatelem, je v Upadku i tehdy, jadidbuzen. O fedluzeni jde tehdy, ma-li
dluznik vice ¥titelt a souhrn jeho zavailprevySuje hodnotu jeho majetkuii Btanoveni
hodnoty dluznikova majetku séitplizi také k dalSi sprajeho majetku, fipadre
k dalSimu provozovani jeho podniku, lze-li $etelem ke vSem okolnostenmbdns
predpokladat, Ze dluznik bude moci ve sgrénajetku nebo v provozu podniku

pokratovat[1].

Druhou formou Upadku je Upadek pro platebni nesohsi(83 odst. 1
Insolvertniho zakona). Stefnjako v upadku proiedluzeni je i zde zap@tbi vice
véritelt. Podstatou Upadku pro platebni neschopnost jsaiupezni zavazky po dobu
delSi 30 di po Ihité splatnosti [2].

Nowv¢ se do insolvetniho zdkona zavadieti moznost a tou je hrozici Upadek,
ktery je definovan jako situaceii fxteré Ize seietelem ke vSem okolnostenivabdns
piedpokladat, Ze dluznik nebude schofmre a Was splnit podstatnotast svych

perezitych zavazi [2].

3.1.2. P¥iginy predluZeni podniku

Upadek ve své podstge znakem kritické finatni situace. Ei¢in krize a tim i
upadku je vzhledem Kiznorodosti podnik, jejich aktivit a vlivu okoli cel&ada. Lze je

vSak rozliSit na v&si a vnitni [2].
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Vn¢jSi typ @icin vychazi ze zrn ve vigjSim prostedi podniku, které je stale vice
chaotické, turbulentni a nigalvidatelné. Zrny jsou v gm diskontinualni a rychlejsi, nez
byvaji reakce podnikna rg. Signaly €chto zngén jsou velmi slabé a jen malo
piedvidatelné. Tyto zémy pak ve spojeni s ngmeéienymi nebo dokonce zadnymi
reakcemi podnikového managementu velmi rychle \dspodnikové krize a ztraty
pozice na trhu, kterd krizi akceleruje do akutaeféRikladem takové situace jsou
dusledky celosstove finargni krize, které se v zé&w roku 2008 a zejména pak v roce
2009 projevily vCeské republice razantnim pokleseraimpyslové produkce a

koupEschopnosti obyvatelstva [2].

Vnitini priciny vyplyvaji z néeSeni nebo néjpnéienéhareSeni vnitnich problénd

v jednotlivych systémech podniku. Tyto problémynasleds pirenaseji do vztah

podniku k jeho okoli a sniZuji jeho konkurencesaiogt se stejnymitgsledky, jako u

piedchoziho typu (nd&pkvalita produki, vysoké naklady, oblast podnikové kultury,

organizani problémy atd.). Mezi nejvyznaggi dilci vnittni priciny pati:

- neulvrovani, nedostaseé vlastni finatini zdroje, nedostupnost &evych zdroji a
vysoké urokové zatiZeni,

- chykjici strategie, vysoky podil operativinnosti vrcholového managementu,
neznalost nebo mal& znalost a vyuZivani stickégorizeni a metodizeni vibec,

- 0sobni neschopnost managementu na jedné& sti@iiSny optimismus aighnana
sebedvéra na druhé stranvyhybani se riziku nebo naopak podstupovani velkée
rizika a obava ze zasadnich&m

- platebni neschopnost adlatel a Spatné platebni moralka,

- nedostatky ve finamimftizeni, gedevsim Wizeni cash-flow,

- neuplatovani marketingovéhtizeni spojené s nedost&teu konkurenceschopnosti
produkii a neznalosti postaveni produktového portfoliarima & fazi Zivotniho cyklu
vlastnich produkta odwtvi,

- neumdrné investice¢asto drazsi nez planované, respektive realiza@siitv
snerovanych do nespravnych podnikovych aktivit,

- vysoka vnitropodnikova rezie a nizka produk#prace vetrg nadbyténého pdétu
zangstnand,

- nedostatky ve vykaznictvi &etni evidenci promitajici se do neznalosti vlastnic
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néklad a tim chybné cenové kalkulace, které Usti do &bhatwyrobkového portfolia,
- pozdni rozpoznéni krizovych jiea nerespektovani sigiidtrize a pozdni, népnéiené

nebo zadné reakce nalg].

Uroven 4 Insolventnost
symptomu
Piedluzeni / neschopnost uhradit zavazky
Pokles odbytu / vynost
Pad cen / ruinujici soutéz
Silny konkurenéni tlak v pokrytém trznim segmentu
Vysoka nasycenost trhu / nemoznost rozsifeni trzniho segmentu
Neexistence strategie trzni niky / diferencovaného trhu nebo vyrobku
Neprovadeéni analyzy strategicky dualezitych udaja o trhu
Vicestupniova
analyza pricin
a nasledku Neexistence pracovist v podniku zaméfenych na strategické analyzy
: a priuzkum trhu
Absence strategického zaméfeni / priorit vrcholového managementu
Lpéni na dosavadnich Gspésnych koncepcich
Uroveti Dusevni neflexibilita / nedostatec¢na kvalifikace top managementu
pfi¢in

obr. 1 — Linearni hierarchiéém a nasledi podle Topfera [5]
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Pro indikaci stavu podniku se vyuZivaji figahindikatory. Zakladnim zdrojem
finan¢nich indikatof upadku jsou standar&ipouzivané metody a techniky firam
analyzy @etnich vykasn, kterou Ize obeahcharakterizovat jako fin&n¢ ekonomickeé
hodnoceni podniku vychazejici gainich informaci. Finami analyza je primagnuréena
pro analyzu ekonomické vykonnosti podniku a pougeiéduiradu analytickych metod:
Analyza stavovych (absolutnich) ukazétel

- horizontalni analyza (mezitni srovnani),
- vertikélni analyza (analyza struktury vykaz

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel

- analyza pracovniho kapitalu,
- analyza cash-flow,

Pfima analyza po#movych ukazatei:

- analyza ukazatellikvidity,

- analyza ukazatélrentability,

- analyza ukazatelzadluzenosti (stability),
- analyza ukazatélaktivit,

- analyza ukazatélkapitalového trhu,

- analyza ukazateélna bazi cash-flow,
Analyza soustav ukazatel

- pyramidovy rozklad ukazatel

- razné typy slozenych indéx

- analyza ukazatélptidané hodnoty.

Pri identifikaci moznych finaénich indikatoé ipadku je ale nutné vybrat ty ukazatele,
které jsou schopny Upadkovou situaci zachytit,\daj@ nutné vzit v ivahu dva zakladni

typy Upadku: Upadek pro platebni neschopnost agkpaib gedluzeni [2].

Hana Bezinova uvadi ve své knize Ekonomické aspekty wesvhiho zakona
vybrané ukazatele zadluZzenosti, kter&irfinancni stabilitu a finatni zdravi podniku.
Tyto ukazatele se obetndvijeji od podilu cizich zdréjna celkovych zdrojich podniku:

Ukazatel ¥fitelského rizikalili celkové zadluZenosti (Debt ratio):

Ukazatel ¢fitelského rizika = cizi zdroje / celkova pasivaG01
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Cizi zdroje zahrnuji rezervy, kradtkodobé zavazkgutlodobé zavazky, bankovnidiy a

vypomoci a ostatni pasiva. Vyhodnoceni:

- zlaté pravidlo: podil by #i ¢init 50%,

- je-li podil wtSi nez 50%, fedstavuje fevahu cizich zdrdjnad vlastnimi, tj. vysSi
zadluzenost,

- je-li podil niz8i nez 50%,ipdstavuje pevahu vlastnich zdrj tj. nizSi zadluZenost a
nizké vyuziti efektu finami paky.

Kvdta vlastniho kapitalu neboli koeficient samoficavani (Equity Ratio):

Kvota viastniho kapitalu = viastni kapital / celléoaktiva x 100
jedna se o dopkovy ukazatel k ukazateliiitelského rizika. Vyhodnoceni je velmi

individualni se znalosti konkrétni firmy.

Stupe zadluZenosti (Debt-Equity Ratio):

Stupei zadluZenosti = celkové zavazky / vlastni kapitalQ0 = %)
Tento ukazatel je zaloZen na vztahu ciziho a viastkapitélu. Hodnota vySSi nez 1
ukazuje na podnik s vySSi, pagpact vysokou mirou zadluZzeni. Uvedeny ukazatel je
kombinaci obou fedchéazejicich ukazatelP¥i posuzovani vyvoje hodnot ukazatele je

tieba zkoumat strukturu obou ukazatelejména cizich zdrdja jejich vyvoj (3, s. 174)

Indikovani situacefedluzeni je s pomoci standardnich firdich vykas na jedné
strarg sice p@éetré velmi jednoduché, neldklicovym indikatorem je zde hodnota
vlastniho kapitalu jako rozdilu mesistou (Eetni hodnotou majetku a hodnotou zavgzk
na druhou stranu ale stasre i velmi problematické. Saasnéteské vykaznictvi je totiz
zaloZzeno na oceéni majetku v historickych, tj. gzovacich hodnotach majetku. P&ms
vyznamnym pozadavkem zjidvani Upadku proipdluzeni je ale zohledni budouciho
ekonomickeho vyvoje, tj. zji&hi realné hodnoty majetku [2]. Realna hodnota neni
historickou hodnotou, aledni se ase, ¥tSinou v Fimé vazls na trzni podminky. Jejim
zakladem je bdi trzni hodnota, nebo océ&mi kvalifikovanym odhadem nebo posudkem

znalce se znalosti vyvoje trzniho o&ein[3].
Ekonomickou podstatou@dluzeni je situace, kdy podnik vykazujelpytek

zavazk nad realnou (tzv. trzni) hodnotou majetku a préno uvedenou situaci vyjade

vlastni kapital — vychazime zde tedy z klasickargii rovnice:
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Majetek = Vlastni kapital + Zavazky (cizi kapital)

Uvedend rovnice naztaje, Ze potencialni dluznik ma moznost sknéeovliviiovat fi

zakladni oblasti svého hospaddai:

1)

2)

3)

Majetkovou strukturu, kterou t¥bdlouhodoby neboli invesini majetek a
kratkodoby neboli ok¥ny majetek. Majetkova n&foost podnikani a poén mezi
témito sloZkami je sice vyraZrovliviiovana typem podnikatelsky¢mnosti,
nicmére i tady Ize volittadu kombinaci.

Kapitalovou strukturu, kterou tvbpomer mezi vlastnimi finaénimi zdroji (vlastni

kapital) a cizimi finatinimi zdroji (cizi kapital). Stanoveni tohoto p&m je jednim

z nejvyznampyjSich sloZek finaéni strategie podniku a zavisi zejména na

nasledujicich faktorech:

- mira sanace vlastniho kapitalu zakladnim kapialg vklady spoléniki ci
akciondu,

- politika pri rozcklovéani vysledku hospodeni, zejménaiprozhodovani, zda
vytvorenyc isty zisk bude rozglen mezi akciong formou dividendi podili na
zisku, nebo bude zadrZen profpebty financovani podnikovych aktivit,

- volby forem externiho financovani, respektive gomezi kratkodobym a
dlouhodobym financovanim, pdpact i s vyuZzitim alternativnich forem, nap
finargniho leasingu.

Efektivnost vyuziti majetku, vlastniho a ciziho kaju. Efektivnosti se v tomto

smyslu rozumi maximalizace zhodnoceni majetku anfimich zdrofi pro dosazeni

ekonomického zhodnoceni podnikatelgkéosti [2].

Do stavu pedluzZeni se podnik fize dostat €innosti vlastniho managementu, které je

v rozporu se zakonem, tedy trestrimnosti. Jedna se o trestéin predluZeni dle §256¢

trestniho zakona dle kterého je trestny ten, kdo:

¢ini vydani hrub negimérena svym majetkovym pafmim,

spravuje sk majetek zfisobem, ktery neodpovida zakonem mu uloZzenym nebo
smluvre prevzatym povinnostem, nebo je s nimi v hrubém nepom

uziva poskytnuty Gr v rozporu nebo hrubém nepdra s jeho delem,

poskytuje ze svého majetkijgky nebo U¥ry jinym osobam, &to je v hrubém

nepongru k jeho majetkovym po#nim,
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- W&ini nad ramec obvyklého podnikatelského rizika alaithebo operaci, ktera nenalezi
k jeho pravidelné podnikatelsk@énosti, nebo je v hrubém nepérma k jeho
majetkovym porram,

- Vi, Ze je pedluzen, ale ff@sto @gijme novy zavazek nebdidi zastavu.

V rdmci popisu objektivni stranky je uveden taxativycet alternativ, kterymi si pachatel

privodi stav pedluzeni. Ke vzniku trestni odpginosti postéi, aby si pachatelivodil

stav gedluzeni kteroukoli z nich. V praxi ale neni vyjiné, Ze tento stav jeigozen i

jejich kombinaci [4].

17



3.2. Zpasobyreseni gredluzeni podniku

Uvodem této kapitoly je piba se zminit, Ze od 1. ledna 2008 sesapyreseni
upadku podnikdesi podle nového zakona o Upadku éspbech jehdeSenic.182/2006
Sb. Obchodniho zakoniku, ktery nahradil zakon dkkosu a vyrovnant.328/1991 Sb.
Obchodniho z&koniku. Z&ny a novinky, které novy zakoripasi, Ize chapat jako

revolwni.

Novy zakon i nadale zachovava institut konkurwo jgdnu z moznosteseni
Upadku. Jeho firci se vSak inspirovali zapadnimi pravnimi systépigdevsim
americkym a éimeckym, a do nového zakotid 82/2006 Sb. o Upadku aigobech jeho

feSeni implantovali dalSi moznosti. Jedna se ctiisgorganizace a oddluzeni.

Upadek nebo hrozici Gpadek podnikuilegit pouze formou soudnitizeni, které
ozna&ujeme jako insolvemi fizeni. Insolvetini navrh niiZze podat kterykoliv ze subjakt
dottenych upadkem dluznika&etre dluznika samotného. \ripact Upadku podniku,
povinnost vyplyva v podstatz ustanoveni 8128, respektive 8193 obchodnihorékip
podle rthoz gredstavenstvo svola valnou hromadu pokud zjistsezgpolénost dostala do

Upadku a navrhne valné hrondatuseni neboifjeti jiného opateni [3].

Upadek nebo hrozici Upadek podniku v insotwém iizeni se obecriesi:
- konkursem
- reorganizaci
- zvl&stnim zpsobem (jen u finamich instituci)

afizeni je zahajeno dnem, kdy navéure podepsan dojdedere prislusSnému soudu [1].

Mezi zpisobyieSeni Upadku podniku je nutné&amit i moratorium, pomocigmoz

> v

Ize rovrez reSit Upadek nebo hrozici tpadek [2].

Institut moratoria ma zajistit ochranu dluznikalealm® kterého iz probiha

insolvereni fizeni, a to po dobu nejdéle Zsice. Insolvetni soud vSak riize na navrh
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dluZznika a se souhlasenditeli prodlouzit moratorium nejdéle o 30wfR] (viz. kapitola
3.2.3)).

upadek upadek pro hrozici

pro predluzeni platebni neshopnost upadek
insolvencni

navrh
- zpétvzeti
moratorium navrhu

rozhodnuti
o upadku

]

zplsob feSeni

Upadku
konkurs reorganizace sz?étni
zpusob

obr.2 - schéma insolvénihotizeni (vlastni zpracovani)

19



Okamzikem zviejneéni vyhlasky, kterou se oznamuje zahajeni insalnéroiizeni,
nastavaiji jisté &inky s platnosti do ukamni insolvetinihotizeni nebo do schvaleni
reorganizaniho planu, jde-li dgeSeni dluznikova Uupadku reorganizaci. Nejza§adn
zmeénou je omezeni nakladani s majetkovou podstatguplidokamziku zviejnéni je
dluznik povinen zdrzet se nakladani s majetkovalstadou, které by vedlo ke Zmam ve
skladk, vyuziti, ukeni, nebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenSenikddikdluZznikovy

ukony v rozporu s timto omezenim budou sauamulovany [1].

Je-li nutné v dobdo vydani rozhodnuti o Upadku zabrani€mdm v rozsahu
majetkové podstaty v nepragh &iiteli, miZe insolverini soud i bez navrhu Hdit
piedlEzné opateni, kterym dluznikovi ulozi, aby se zdrzel naklidaucgitymi vécmi
nebo pravy nalezejicimi do jeho majetkové podstatpo rozhodne, Ze dluznik smi
nakladat s majetkovou podstatou nebodéfiti pouze se souhlasetegt:zZného spravce.
Insolvertni soud nize téZz nkédit, aby osoby, které maji zavazk§ev dluznikovi, své
plnéni neposkytovali dluznikovi, aler@dlEZnému spravci a séasreé ustanovi

piedlEzného spravce [1].

V prvni fazi insolveginihotizeni soud prozkoum@ dluziiik stav a majetkové
problémy a je-li osédéenim¢i dokazovanim zjigno, Ze dluznik je v Upadku, vyda
insolveréni soud rozhodnuti o Upadku. Toto rozhodnuti o kpatie 8136 musi
obsahovat:

- vyrok o tom, Ze se zjifije tpadek dluZznika nebo jeho hrozici tpadek,

- vyrok, jimz insolvedni soud ustanovuje insolvémho spravce

- Udaj o tom, kdy nastavajéiaky rozhodnuti o tpadku,

- vyzvu, aby ¥fitelé, ktgi dosud nephlasili své pohledavky, takéinili ve stanovené
[hate,

- vyzvu, aby osoby, které maji zavazkymvdluZnikovi, napist pInéni neposkytovali
dluznikovi, ale insolvemimu spravci,

- vyzvu, aby ¥fitelé insolvednimu spravci neprodlérsctlili, jaka zaji¥ovaci prava
uplatni na dluznikovychégech, pravech, pohledavkach nebo jinych majetkovych
hodnotach,

- vyrok, jimz se ufi misto a termin konani site &iiteli a plezkumného jednani,
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- vyrok, jimz se ulozi dluzniku, ktery tak dosugl£inil, aby ve stanovené iite sestavil a
odevzdal insolvemimu spravci seznamy svého majetku a zavazlevedenim svych
dluzniki a &titelq,

- ozn&eni hromadnych stbvacich prosedki, ve kterych bude insolvéni soud

zvdejiovat sva rozhodnuti.

V druhé fazi soud rozhodne otgobuireSeni upadku a své rozhodnuti, zdali bude

dluznikiv ipadekeSen konkurserdi reorganizaci ppoji k rozhodnuti o tpadku [1].

3.2.1. Konkurz
Je jednim ze Zsohi reSeni pedluzeni podniku. Dle zakora182/2006 Sb., o

upadku a zfisobech jehdeSeni je konkurs figobieSeni Upadku spivajici v tom, Ze na
zaklad rozhodnuti o prohlaSeni konkursu jsou ji&t pohledavky &titelt zasads
ponerné uspokojeny z vynosu zp&teni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené

pohledavky nebo jejichasti nezanikaji, pokud zakon nestanovi jinak [1].

Z ekonomického hlediska Ize v ramci konkursu idiéavat jeho hlavni faze:

- zji&%ovaci a pezkumna faze, ktera nastava po prohlasSeni konkujsim obsahem je
zejména zjighi majetkové podstatyfezkoumani phlaSenych pohledavekititelt
insolvernim spravcem, zpracovani zpravy o hospski& situaci dluznika, sthe
fitelt a realizace fgzkumného jednani. Tato faze je gon¢ kratka, cca 2 ®sice.

- Sprava a zpeieni podstaty, kdy se v podst@dna o pibéZznou fazi konkursu, jejimz
prednEtem je zejména jednordzové nebo postupnéézeen pohledavekeseni spar o
vyloweni wci z majetkoveé podstaty, vymahani pohledavekeni incidetnich spoi,
diki uspokojovani pohledavek za podstatou a ve vylotap§padech i fihlaSenych
pohledavek. Na rozdil od prvni faze, tato fa&e trvat od skolika mésiai az dorady
let.

- Podani konmé zpravy, jeji fezkoumani, vydani a realizace rozvrhového usneseni.
Klicovym obsahem této faze je zpracovani Koéezpravy insolveimim spravcem, jeji
prezkoumani insolvemim soudem a sestaveni, schvaleni a realizacehma#ino

usneseni.
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ZruSeni konkursu je posledni fazi. t&gjSim divodem Zejme bude zruSeni konkursu
soudem po obdrzeni zpravy insolieimo spravce o sptni rozvrhového usneseni,

nicmért v Uvahu pipadaji i rekteré dalSi situacg].

Soudni rozhodnuti teSeni tpadku podniku konkursem ma zejména iteky:
prohlaSenim konkursu séepusSuje likvidace pravnické osoby, kKbmucena sprava, a
pokud insolvetni soud nerozhodne jinak, zanik@&g@Ezné opateni, bylo-li naizeno,
prohlaSenim konkursugrhazi na insolvéniho spravce opra¥ni nakladat s
majetkovou podstatou, jakoz i vykon prav aplrpovinnosti, kteréipslusi dluzniku,
pokud souvisi s majetkovou podstataiicgmz veSkeré pravni kroky, které dluznik
provedl s majetkovou podstatou po prohlasenkirsu, jsou u¢i véritelam neplatné,
nesplatné pohledavky proti dluzniku se prom&sekonkursu povazuji za splatné,
nestanovi-li zakon jinak,
prohldSenim konkursu zanikaji vSechny jednasiggpravni ukony dluznika, které se
tykaji majetkové podstaty, zejména jelitkg@zy, po¥ieni a plné mocigetre prokury,
neni-li dale stanoveno jinak,
nebyla-li smlouva o vzajemném pin véetrg smlouvy o smlou¥ budouci v do®
prohlaseni konkursu jé&cela spléna ani dluznikem ani druhynéastnikem smlouvy,
insolverni spravce mize smlouvu splnit misto dluznika a Zadat &pirod druhého
(astnika smlouvy neboime od smlouvy odstoupit,
uzavel-li dluznik smlouvu o vyfjjcce, je insolvedni spravce po prohlaseni konkursu
opraven pozadovat vracengui i pred skoenim stanovené doby zgpeni,
prohldSenim konkursu nekdmprovoz dluznikova podniku, nestanovi-li zvlagiravni

predpis jinak[1].

ZpereZzenim majetkové podstaty se rozurrdedeni veSkerého majetku, ktery do

ni nélezi, na penize z&alem uspokojenidtiteli. Za zpegzeni se k tomutodelu
povazuje i vyuziti bankovnich kont dluznika a jgtestzni hotovosti. Zpet¥enim
majetkoveé podstaty se rozumi i Uplatné postoupkenikovych pohledavek fgemz
insolvertni spravce neni nijak omezen ujednanimi, ktera tbrani. Ke zpet¢eni

majetkové podstaty Izefigrocit teprve po pravni moci rozhodnuti o prohlaSenikosu,
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nejdive vSak po prvni sdizi vétiteli, pokud nejde odci bezprostedre ohroZzené zkazou
nebo znehodnocenim anebo pokud insalmésoud nepovoli vyjimkdl].

O zpisobu zpe#&zeni majetkové podstaty rozhoduje insolrd@rspravce se
souhlasem &fitelského vyboru. Majetkovou podstatu |zeyést na penizéemi
Zpasoby:

- veejnou drazbou podle zvlastniho pravniltedpisu,
- prodejem movitych&ci a nemovitosti podle ustanovenicahského soudnihi@du o
vykonu rozhodnuti,

- prodejem majetku mimo drazipd).

Véc je insolvekni spravce oprawm prodat i pod jeji odhadni cenou, pokud
duvodre predpokladd, ze naklady, které by bylo nutné vynaloaispravu a adrzbu
piednttné \&ci, pokud by #stala v majetkové podstatiluznika, by byly vySSi nez je

ztrata z kupni cenyi].

Mére vyuzivanym zpsobem zpet?eni majetkové podstaty je zg&eni
dluznikova podniku jedinou smlouvou. To je opré&viprovést pouze insolvéni spravce
a jen se souhlasem insolwafho soudu adtitelského vyboru. Tento krok, prodej podniku
jedinou smlouvou, fedpoklada vyssi vynogiprodeji podniku jako celku, nez by tomu
bylo pii zperZovani majetkové podstaty poddh castech. Prodej dluZznikova podniku
jedinou smlouvou v ramci insolvé&nihotizeni, respektive konkursu, je odlisny od
standardni smlouvy o prodeji podniku a zakonnyadtinpimek vazicich se na tento
standardni fevod prav dle obchodniho zakoniku. Prodejem podjei#ttnou smlouvou
piechazeji na nabyvatele podniku prava a povinnggliyvajici z pracovpravnich
vztahi k zangstnanédm dluznikova podniku avsak jiné zavazky spojenédngkem na
nabyvatele nagchazeji. Pohledavky za&stnand z pracovipravnich vztah vzniklych
do doby prodeje podniku, na nového majitele takgtewhazeji austavaji pohledavkami

v konkursu[1].

Se zpe#&zovanim majetkové podstaty, se peelf zamezeni nekalim praktikam,

vaze zakaz nabyvani majetku z majetkové podstatyipité osoby. Tento zakaz plati pro
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vSechny moznosti zp&hovani majetkové podstaty a nize uvedené osobyinesaobu 3
let od skokieni konkursu nabyt majetek z majetkové podstatynam nesmi byt
pieveden:

- dluznik,

- o0soby blizké dluznikovi,

- 0soby, se kterymi dluznik t¥ickoncern,

- vedouci zagstnanci dluznika a osoby jim blizke,

- osoby, které vykonavaly v poslednich 3 leteiddzahajenim insolvénihotizeni nebo
po jeho zahajeni rozhoduijici vliv na provozzdiikova podniku nebo podstatnog@nwu
ovliviovaly jeho jinou majetkovotinnost,

- spoleéniky dluznika, je-li jim jina obchodni spéleost nez akciova,

- akcion#e dluznika, kterym je akciova spdh®st, pokud jim pét akcie odpovidajici
vice nez desetirzakladniho kapitélu,

- prokuristy dluznika,

- ¢leny a nadhradnikydtitelského vyboru, kterym séhe \&fiteli neudlila souhlas s

nabytim majetku z majetkové podstégty.

Z vytéZzku zpewzeni majetkové podstaty se hradé tategorie pohledavek, a to
kazda kategorie viznémé¢asovém obdobi. Pohledavky z prvni kategorie jsaadmé
kdykoliv v prabéhu konkursu, na druhé stiapohledavky z druhé kategorie jsou hrazeny
na zaklad tzv. rozvrhu. Do pohledavek prvni kategorie nalezi
- pohledavky za majetkovou podstatou,

- pohledavky jim na Urowepostavené,

- naklady se spravou majetkové podsfafy

Zajiskni \efitelé maji pravo na Uhradu své pohledavky 2i&t zpegzeni \&ci,
prava, pohledavky nebo jiné majetkové hodnoty,jibhla zajistna. Vygzek zpeszeni
pieda insolvedni spravce zajishému ¥titeli snizeny o naklady spojené se spravou a

zperézenim a po odeenicastky gipadajici na odnu insolvekniho spravcdl].
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Vytézek zpenzeni je uéen vyhrada k thrad shora uvedenych pohledavek.

Z toho divodu insolverini sprdvce ma zakonem vysl@évrakdzano, aby v§tek

zperézeni pouzil k podnikatelsk&nnosti, nebo jiné vyglecnécinnosti[1].

V zawru zperZeni majetkové podstaty je insolveai spravce povinen vypracovat

a predloZit insolverinimu soudu kon#ou zpravu. Tato kokea zprava musi podat

celkovou charakteristikéinnosti insolvetiniho spravce a musi obsahovat zejména:

piehled pohledavek za majetkovou podstatou a pohéddiam na Urové postavenych,
které insolvetni spravce jiz uspokojil a které je jeftotreba uspokoyjit,

piehled vynaloZenych vydagpojenych se spravou majetkové podstaty searttenim
vydaji, které nejsou obvyklé,

piehled zpe&Zeni majetkoveé podstaty a vysledek, kterého bykadeno,

uvedeni majetku, ktery nebyl zgéen a dvody, které byly picinou nezpe&eni
tohoto majetku,

vysledkycast&ného rozvrhu,

prehled uspokojeni zajidtych fitela s promitnutim do rozvrhu,

piehled jednani a pravnich Ukgrvyznamnych pro fibeh insolvegnihofizeni[1].

Koneina zprava musi vyustit v konkréttéstku, jeZ ma byt roztena mezi

vétitele. Dale musi obsahovat ozeai €chto fitelu a idaje o jejich podilech na této

castce[2].

Spolu s kongnou zpravou fedlozZi insolvetni spravce insolvemimu soudu téz

vyucétovani své odrny a vydaji. InsolverEni spravce je dale povinen sestavietini

zawrku ke dni sestaveni ko#reeé zpravy. Soudipzkouma pedloZenou konsou zpravu

insolveréniho spravce a jeho vytovani odnény a vydaiji. V pripac, Ze insolvetni soud

ve zprav objevi chybyi nejasnosti, vyzve insolvéniho spravce k jejich odstrémi.

Bezchybna verze kotieé zpravy se zvejnuje vyhlaskou nai@dni desce soudu a

v insolverénim rejstiku. Uastnicitizeni, tedy dluznik aditelé, mohou proti konmé

zpraw podat své namitky do 15 dlod zveéejneéni [1].
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Dalsi fazi konkursnihtizeni je tzv. rozvrh. JeSpred rozvrhem je vSak petba
uspokoijit dosud nezaplacené pohledavky z prvnigkate, které se uspokojuji kdykoliv
v pribéhu konkursnihdizeni, tedy pohledavky za majetkovou podstatoulga@vky jim
na urové postavené a zajigté pohledavky do vysasteho vytzku zpewzeni zajini.
V piipack, ze vytzek zpeszeni majetkové podstaty nepasti k Uplnému uspokojeni
vSech pohledavek prvni kategorie, budou tyto pahiky uspokojovany v nasledujicim

poradi:

odnena a hotové vydaje insolvemiho spravce,

pohledavky wtitelt vzniklé po dobu trvani moratoria ze smluv podi@Zbdst. 2
insolverniho zakona (jedna se o pohledavky ze smluv naulkgdénergii a surovin,
jakoz i dalSich smluv o dodavkach zbozi a dlukeeré ke dni vyhlaseni moratoria
trvaly alespt po dobu 3 résial a druhy dastnik smlouvy je nemohl vypést, nebo
od nich odstoupit),

- pohledavky wtitelt z ivérového financovani,

- néklady spojené s udrzovanim a spravou majétkodstaty,

- ostatni pohledavky se uspokoji jen goms [1].

Jest pred zpracovanim rozvrhu $heni insolveni spravce z v¢ku zpegzeni
¢astku na vylohy spojené s ukemimiizeni. Po nabyti pravni moci rozhodnuti o
schvéleni konté zpravy pedloZi insolvetini spravce insolvemimu soudu navrh na
rozvrhové usneseni, jez musi obsahovat kolik m&aygyaceno na kazdou pohledavku
uvedenou v upraveném seznantihlaSenych pohledavek. Na zakéadho vyda
insolveréni soud rozvrhové usneseni,dme uki ¢astky, které maji bytdtitelam

vyplaceny.

Insolvertni soud svym rozhodnutim zrusi konkurs:
- zjisti-li, Ze dluznikv Upadek nebyl ani doda&t® oswdéen, to neplati doslo-li jiz ke
zperzeni podstatnéasti majetkové podstaty,
- zjisti-li, Ze do konkursnihfizeni neni fihlaSen zadny &itel a vSechny pohledavky za
majetkovou podstatou a pohledavky jim na Giigyestavené jsou piruspokojeny,
- po obdrzeni zpravy insolv&miho spravce o spdni rozvrhového usneseni,

- zjisti-li, Ze majetek dluznika je pro uspokdjertitelt zcela nepostajici, pitom se
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negihlizi k vécem, praum a jinym majetkovym hodnotam vyléenym z majetkové
podstaty[1].

Pokud dojde ke zruSeni a zaniku dluznika, kteprgnickou osobou, zhktereho
z poslednich dvou uvedenychvibdi, neuspokojené pohledavky, nebo jejidsti,
zanikaji, pokud nebudou uspokojeny ze z&jisa pokud dluznik zanikl bez pravniho
nastupce. Proti rozhodnuti o zruSeni konkursu mgioalat odvolani pouze insolven
spravce a é&fitelé. Insolvekini soud zruSi konkurs na navrh dluznika, jen pakudnik ke
svému névrhu na zruSeni konkurgippji listinu, na které vSichnigtitelé a insolvedni
spravce vyslovili se zruSenim konkursu souhléigemz pravost podpisu osob

podepsanych na této listimusi byt dedré ovérena[l].

Ke dni zruSeni konkursu je insolver spravce povinen:
- uzavit icetni knihy,
- sestavit tetni za¥érku,
- splnit povinnosti ulozené davymi predpisy,
- predat dluzniku paéebné detni zaznamy,
- predat zbyvajici majetek dluznikovi,
- zajistit¢innosti evidegini a archivani, pogipad dalSicinnosti souvisejici se zruSenim
konkursu.
Teprve po provedeni uvedeny@hnosti insolvetini soud zprosti insolvéniho spravce

jeho funkce[2].

3.2.2. Reorganizace

Reorganizace podniku, jako mozntesteni Upadku,imasi jako novinku zakon o
Upadku a zfisobech jehdeSenic.182/2006 Sb. Obchodniho zakoniku. Je to altemitiv
feSeni Upadku keSeni Upadku konkursem s tim rozdilem, Ze opratkirsu je cilem
reorganizace WgSit gredluzeni podnikuip zachovani jehginnosti. Ri reorganizaci mize
dluznik i nadale vyvijet svoji podnikatelskdnnost, avSak pouze v mezich schvaleného
reorganizéniho planu. Pro &itele nabizi reorganizace vyhodu v tom, Zeipad
uspSného ukodeni reorganizace, s velkou mirou prgwodobnosti budou jejich
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pohledavky uspokojeny sice pafidale z wtSi¢asti, nez by tomu bylo, pokud by se
Upadek podnikuieSil konkursem.

Ve své ekonomické podstathamena reorganizace, myslena jako fofesani
Upadku, sanaci podniku, kterou Ize siucharakterizovat jako realizaci souboru @pat
piijimanych ze strany vedeni podniku, respektive wilkd, jejichZz smyslem je zasadni

ozdraveni a obnova finani vykonnosti a prosperity firmj2].

Navrh na povoleni reorganizace je oprnpodat dluznik sdm, nebdidaseny
véfitel. Takovy navrh na povoleni reorganizace musink obecnych nalezitosti,

obsahovat Udaj o Zisobu navrhované reorganizace. tppct vsak, Ze insolveimi soud

po @ihlédnuti ke vS§em okolnostem nabude dojmu, Ze mdmrha povoleni reorganizace je

sledovan nepoctivy z&m takovy navrh zamitne [1].

MoznostifeSeni tpadku podniku pomoci reorganizace je kespgednotliva
feSeni limituje pouze podminka zakonitosti (navriz@$éni nesmi byt v rozporiasskym
pravem) a souhlasskiteli na sclizi vétiteld, ktera je svolana prédwa &elem schvéleni
reorganizaniho planu. \¢itelé po schvaleni reorgantadho planu maji pravo kontroly
jak dluznik tento schvaleny reorganiméplan pini [1].

Podminky pro schvaleni reorganizace:
- dluznik nesmi byt v likvidaci
- dluznik nesmi byt obchodnik s cennymi papitymesobou oprawmou k obchodovani
na komoditni burze podle zvlaStniho pravnitexpisu,
- dluznik musi dosahnout celkového obratu zaquivgl&etni obdobi pedchazejici
insolvenimu navrhu alespgol00mil K¢, nebo zargstnavat alespp100 zanistnand

VvV pracovnim pogru [1].

V piipack, Ze insolvenni soud pijme navrh na povoleni reorganizace, vyda
rozhodnuti, které obsahuje:
- vyrok o povoleni reorganizace,

- Udaje o insolvamim spravci,
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- vyzvu, aby dluznik ve fit¢ 120 dri predloZil reorganizéni plan, nebo aby bez
zbyt&éného odkladu insolvénimu soudu s#il, Ze tak @&init nehodla,

- Udaje o tom, za jakych podminek mohou reorggnizplan zpracovat aredlozit dalSi
subjekty,

- vyrok o jinych opdenich tykajicich se majetkové podstaty a nezbytkyzhjiseni

(elu reorganizace [1].

Rozhodnutim o povoleni reorganizace se rusi omeligpozEnich opravini
dluznika, které byly omezeny ze z&kona, nebo roziideh insolveriniho soudu
v dosavadnim gibéhu insolvernihotizeni. Dluznik tedy po dobu reorganizace mé plné
dispozEni opraveni. Dale se timto rozhodnutim pozastavuje vykorkéagnvalné hromady

neboclenské schize dluznika. Tuto funkciigbira insolveéni spravce [1].

Dluznik je povinen sestavit mezitimridini za¢rku a to ke dni fedchazejicimu

dni, kterym nastanowinky povoleni reorganizace [1].

Zakladnim dokumentem reorganizace je reorg&nizalan. Pedklada je dluznik,
nebo fitel pokud se dluznik této moznosti vzdétak newini v zakonné daoh
Reorganizéni plan musi sledovat ozdraveni podniku v Upadkyravnani pohledavek

vétitelaim v odsouhlasené vysi [1].

Reorganizéni plan se fedklada ke schvéleni insolwegrimu soudu a musi vzdy
obsahovat:

- rozctleni wiitela do skupin, s wenim, jak bude nakladano s pohledavkadtiteli v
jednotlivych skupinach,

- ureni zgsobu reorganizace,

- ureni opaiteni k plréni reorganizéniho planu, zejména z hlediska nakladani s
majetkovou podstatou, a £@nim osob, které s ni mohou nakladagetw rozsahu
jejich prav k nakladani s ni,

- Udaj o tom, zda bude pokwvat provoz dluznikova podniku nebo jefé&sti a za jakych
podminek,

- uvedeni osob, které se budou podilet na fingdtioreorganizéniho planu nebo
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prevezmou dkteré dluZznikovy zavazky anebo zajisti jejich spinvetrg urceni
rozsahu, vé&mz jsou ochotny takdinit,

Gdaj o tom, zda a jak reorganinaplan ovlivni zamsstnanost v dluznikavpodniku, a o
opatenich, ktera maji byt v tomto $nu uskuténéna,

Gdaj o tom, zda a jaké zavazkwvvéritelam bude mit dluznik po skéeni
reorganizace [1].

Jak jiz bylo uvedeno, reorganiza plan mize mit nespéet podob, protoze neni

nijak zavazs stanoven, kazdopadieze jej provést zejména pouzitigchto opaieni
uvedenych v 8341 zakona o Upadku asgbech jehdeSenic.182/2006 Sb. Obchodniho

zakoniku:

restrukturalizaci pohledavektiteli, spa@ivajici v prominuticasti dluhi dluznika

wetrg jejich pislusenstvi, nebo v odkladu jejich splatnosti,

prodejem celé majetkové podstaty, nebocggti a nebo prodejem dluznikova podniku,
vydaniméasti dluznikovych aktiv &itelim, nebo pevodem &chto aktiv na no¥
zaloZenou pravnickou osobu, ve které mdjit@lé majetkovou &ast,

fazi dluznika — pravnické osoby s jinou osobmho pevodem jeho jéni na

spolénika se zachovanim, nebo &mou prav tetich osob, fipoustji-li to pravni
predpisy o hospodaké soutzi,

vydanim akcii nebo jinych cennych papdiuznikem, nebo novou pravnickou osobou,
zajisenim financovani provozu dluznikova podniku, nebwjéasti,

zmenou zakladatelského dokumentu, nebo stanov a mejathjdokument upravujicich

vnittni ponery dluznika [1].

Reorganizéni plan niize obsahovat uplaini i vice zgisobu reorganizace, pokud

to jejich povaha fipousti [1].

Insolvergéni soud zrusSi rozhodnuti o schvaleni reorgamide planu, jestlize do 6

meésial od jeho @dinnosti zjisti, Ze dkterému ¥fiteli byly poskytnuty zvlastni vyhody, aniz

s tim ostatni &itelé stejné skupiny souhlasili, nebo Ze schvaleoiganizaniho planu

bylo dosazeno podvodnymigobem. Déle do 3 let od jehsidnosti, pokud byl dluznik,

jeho statutarni organ, neblen statutarniho organu pravome@udsouzen pro umysiny
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trestnycin, kterym doséhl schvaleni reorgartizéno planu, nebo podstdtakratil \titele.
Rozhodne-li insolveimi soud o zruSeni reorganiného planu, mohoudtitelé bez dalSiho
pozadovat uspokojeni pohledavek a jinych prav gkbeiti pied jeho schvalenim. Prava
vétitelt a tetich osob zaloZena reorgariiaam planem nejsou dina; je-li to nutné,

prfijme insolverni soud opdeni k ochraé opravrénych zajni vétitela [1].

Insolvergéni soud niZze dale rozhodnout agmené reorganizace v konkurs, a to
jestlize:

- reorganizace byla povolena na navrh dluznitemgeji geménu v konkurs po tomto
povoleni navrhl,

- opravrna osoba nesestavi ve stanoveri&lheorganizani plan ani po jejim
piipadném prodlouzeni insolvéarim soudem nebaredloZzeny reorganizai plan
vezme z{,

- insolverni soud neschvalil reorganiad plan a oprawnym osobam uplynula tha k
jeho pedlozeni,

- v prab¢hu provadni reorganizéniho planu dluznik neplni své podstatné povinnosti

stanovené timto planem nebo ukaze-li se, Zetpbwbwast tohoto planu nebude mozné

plnit,

- dluznik neplatfadre a Was Uroky podle § 171 odst. 4, nebo v podstatnésaiar
neplni své jiné splatné paité zavazky, nebo

- dluznik po schvaleni reorganipdho planu pestal podnikat,&oli podle
reorganizéniho planu podnikat sh[1].

3.2.3. Moratorium
Ve své podstétje moratorium kratkodoby nastroj ochrany dluzmiked &titeli,
ktery m& dluZnikovi poskytnoutiitu k prekonani ipadku nebo hroziciho apadku
vlastnimi silami a s jeho vyhlaSenim insolveim soudem jsou spojenty kli¢cové pravni,
respektive ekonomické&iinky:
- po dobu trvani moratoria nelze vydat rozhodouipadku, aleiftom po dobu trvani
moratoria #istavaji zachovanydinky spojené se zahajenim insolgethofizeni,

- z&avazky bezprosdre souvisici se zachovanim provozu podniku, kterékigzn

31



v poslednich 30 dnechigal vyhldSenim moratoria nebo pmje dluznik po dobu
trvani moratoria opré¢n hradit grednosts pied dive splatnymi zavazky,

- smlouvy na dodavky energii a surovin, jakoalsdsmlouvy o dodavkach zbozi a
sluzeb, které ke dni vyhlaSeni moratoria tnedgspa 3 mesice, nemze druhy dastnik
smlouvy po dobu trvani moratoria vygadt nebo od nich odstoupit pro prodleni
dluznika s placenim Uhrady za zboZi nebo slubkterému doSloipd vyhlaSenim
moratoria, nebo pro zhorSeni majetkové situtgenika, hradi-li dluznik na zaklad

tchto smluvadre a Was alespi zavazky podle bodu 2 [2].

Nemoznost dodavatebdstoupit od dodavek surovin, energii, zbozi ptddobu
trvani moratoria ale v sélpro tyto subjekty skryva po¥meé vyznamne riziko ndistu
neuhrazenych pohledavek. Z tohofwoadu stanovuje insolvéni zakon gkolik
zakladnich pedpoklad a zejména pak podstatnou somost \&ritel:

- navrh na vyhlaSeni moratoriaif® insolvetinimu soudu podat pouze dluznik, ktery je
podnikatelem a neni v likvidaci,

- navrh na vyhlaSeni moratoria Ize podat vgdllo 7 dri od podani insolvemiho
navrhu, a jde-li o insolvéni navrh ¥titele, do 15 dft od jeho dorteni insolveinim
soudem,

- dosud nebylo rozhodnuto o insol¢afim navrhu,

- navrh na moratorium musi krérobecnych nalezitosti podani obsahovat vSechny

skute&nosti, které otivodnuji jeho vyhlaseni. K navrhu je dluznik kréreeznan a listin,

které je povinenifpojit k insolvertnimu névrhu, povinenigpojit posledni detni za¥rku

a pisemné prohlasendtginy jeho ¥fitelt, patitané podle vySe jejich pohledavek, Ze

s vyhlaSenim moratoria souhlasii¢emz podpisy na tomto prohlaSeni musi b

ovéreny [2].

Moratorium zanika uplynutim doby, na kterou bylth\aSeno, nebo rozhodnutim
insolveréniho soudu o jeho zruSeni. Insolgahsoud zrusi moratorium:
- navrhne-li to ¥tSina \&fitela dle vySe pohledavek uvedenych v seznamu zdvazk
- pokud dluznik uvedl v navrhu na moratorium r@epivé skuténosti, nebo vyjde-li po
dobu trvani moratoria najevo, Ze dluznik vyhlaSeniaratoria sledoval nepoctivy z&ém

zejména pednostni uspokojeni jergkterych jeho ¥iitela [1].
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3.3. Zmeny v insolvertnim zakongé

Zmeény, které zakor. 182/2006 Sh., o upadku aimobech jehdeSeni alias
insolvertni zakon zavadi déeskéeho pravniho systému, jsou podstatné, Zadatidexrd
mozna az revolini. Uvedeny pehled popisuje ty nejdezit¢jSi zmeny nového
insolvertniho zakona (1Z) oprotijwvodnimu zakond. 328/1991 Sb. o konkurzu a

vyrovnani (ZKV).

MoznostifeSeni Upadku:

ZKV - byly nabizeny pouze @umoznostireSeni Upadku, a to konkurzem, nebo
vyrovnanim [6],

IZ - nadéale zachovava institut konkurzu v aktualeameém zgni a gidava moznost
reorganizaceipsplneni zakladnich podminek, oddluzeni (pouze pro fyziokoby

nepodnikatele a zvlastni Upravu pro fisahinstituce [1].

Definice Upadku pro insolvenci:

ZKV - dluznik byl v upadku pokud nebyl schopen pbué zavazky po delSi dobu. Tato
definice vSak finasela nestejné podminky pro vSechny, jelikoz \zigzelo na
vykladu terminu ,delSi dobu“ffslusného konkursniho soudu [6],

IZ - striktné vymezuje dobu po kterou dluZznik neni schopen ghétzavazky na 30 dn

[1].

Definice Upadku proiedluzeni:

ZKV — dluznik byl v ipadku proipdluzeni, pokud jeho splatné zavazky byly vysSi nez
jeho majetek [6],
IZ - dluznik je v upadku proipdluzeni, pokud jeho veSkeré zavazky jsou vysSSjeter

majetek [1].

Zahajeni konkurzniho / insolvé&mihofizeni:

ZKV - jiz navrh na konkurzniizeni musel obsahovatigobieSeni upadku dluznika, tedy

navrh na prohlasSeni konkurzu, nebo navrh na povelgovnani [6],
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IZ - navrh na zahdjeni insolv@rihotizeni nemusi obsahovatigobieSeni upadku. O
zpiasobuieSeni Upadku musi byt rozhodnuto az well3 mésiai od rozhodnuti o
upadku dluznika [1].

Podvodné jednénitipprihlaSovani pohledavek:

ZKYV - nijak neupravoval postup prottiplaseni neoprawmych pohledavek;i dokonce
uméle navySenych pohledavek do konkurznifaeni [6],

IZ - piinaSi sankce zafihlaSeni neexistujici pohledavky, nebo pohledawssi nez jeji
skut&na vySe. V pipac, Ze je pohledavkarihlaSena ve vysiiekraiujici
dvounasobek skutaé vySe, nebudesiitel uspokojen ubec a bude mu datiena

pokuta ve vySi odpovidajici nadhodnoceni dané idiviey [1].

Ustanoveni konkurzniho / insoluv@ariho spravce:

ZKV - konkurzni spravce byl jmenovan konkurznim doem. \&titelé meli pouze
moznost iniciovat odvolani jmenovaného spravcealawsivolat ho mohl pouze
konkurzni soudce [6].

IZ - insolvergniho spravce vybirdipdseda insolveimiho soudu f rozhodnuti o
Upadku. \&fitelé vSak maji pravo na prvni sch véfitelt jmenovaného spravce

odvolat a jmenovat nového [1].

Zvefejovani informaci:

ZKV - za doriené se povazovaly pisemnosti okamzikenigmeni v Obchodnim
véstniku, gicemz Obchodniastnik byl hlavnim progedkem pro zviejnovani
informaci o ptib¢hu konkurznihdizeni [6].

IZ - za dordené se povaZzuji rozhodnuti degeneé v Insolvetinim rejstiku, pricemz

Insolvereni rejstik nahrazuje Obchodngstnik jako hlavni inform&ni médium

[1].

Rychlosttizeni:

ZKV - nestanovoval pro ukony Zadnéitia [6].
IZ - pro urychleni tpadkovéhdzeni ginési insolvenni zakon lkity pro rekteré ukony,

nagiklad: - 7 drii na odmitnuti chybného insolwariho navrhu soudem,
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- 15 dri pro rozhodnuti o insolvénim navrhu dluznika,

- 3 nesice trvani Moratoria kdy neni moznost prohlasadgk
dluznika,

- 30 dni na svolani insolvemi schize &fiteli od pozadani,

- 2 mesice na svolani insolvéni schize &titeli od rozhodnuti o
Upadku dluznika [1].

Pomer uspokojeni zajignych \&fiteli:

ZKV - bylo ptiznano 70% z vyiZku zpegZeni zajistni. V piipact, Ze to nestalo

k plnému uhrazeni pohledavkygsouval se zbytek pohledavky mezi ostatni
nezajiséne [6].

je priznavan narok na ziskani celéehodaitu zperzeni zajistni pohledavky,
snizeného pouze o naklady spojené se&mim, které vSak nesmi byt vysSi nez
5% z hodnoty zajighi [1].

Prodej podniku jedinou smlouvou:

ZKV - pouze na zaklagsouhlasu konkurzniho soudu mohl spravce konkyradstaty

prodat dluznikv podnik jedinou smlouvou. Dale mu k tomucdajen vyjadeni
véfitelského vyboru, nikoli vSak jejich souhlas s tindkonem. Na druhou stranu
zakon neumaioval, aby ¥fitelé k tomuto Ukonu konkurzniho spravce zaukoloval
[6].

ustanovuje podminku souhlasu soudsiitelského vyboru s prodejem dluznikova
podniku jedinou smlouvou. &itelé mohou na sdlzi véfitela zaukolovat

insolveréniho spravce k prodeji podniku jedinou smlouvou [1]
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4. Diskuse

Mriviw s

negasgjSim divodem je selhani managementu, ktery nezvladnelsg.Wedna se
piedevsim o nerozpoznani nutnosti reakce nagigdikoli, nebo o reakce ngméeiené.
DalSi @i¢inou byva Spatné az likvidai cenova politika, chybné inve&ti zangry, nebo
dokonce nelegalriinnost managementu podniku. Je nutné sdowmit, Ze do stavu
piedluZzeni se podnik nedostariepnoc, ale Ze se jedna o vysledek dlouhodobéhmjearyv
podniku. Proto stavipdluzeni je kritickym selhanim managementu sanmbg, saly
management nebratetel na indikatory vyvoje podnikut’ @z ekonomickéi ucetni, které
ukazuji snérovou tendenci vyvoje podniku ke staviegluzenicasto velmi dlouho

dopredu.

Do 31.12.2007 byl upadek podniku priegluZzenireSen zakonerm 328/1991 Sb.
o konkurzu a vyrovnéni, ktery nabizekdwoZnostireSeni. Jednalo se o konkurz a
vyrovnani.Reseni Gpadku pomoci vyrovnani nikdy nebylo nijakazi vyuzivano. Bylo
to z divodu toho, Ze k vyrovnani byl nutny souhl&siteli a ti s vyhledem na nizkou miru
uspokojeni svych pohledavekit§inou swij souhlas s timto ZfsobemieSeni Upadku
podniku nedali. Konkurz tak byl tedy pfeSeni Upadku veskrze jedinym fénkm
zpisobem. Zakon vSak svymékterymi formulacemi a definicemi zéia€ znevyhodoval
vétitele a to nafiklad jiz v samotné definiciiedluzeni. Zakon definovakgdluzeni jako
stav kdy dluznik byl v ipadku prdgaluzeni, pokud jeho splatné zavazky byly vyssi nez
jeho majetek. B vyhlaseni konkurznihtizeni vSak byly do konkurzuiplaseny i v danou
chvili nesplatné zavazky, které zvysili celkovyeij pohledavek za konkurzni podstatou a
snizili tim procentualni uspokojeni jednotlivychhpedavek. Zakon poskytovaétitelam
jen omezené pravomoci k och&ésvych prav ve &i maximalniho uspokojeni svych
pohledavek. Jak bylo prokdzano doedeymi kauzami, velmi nizké pravomodiiitelt
nahravali spolupraci konkurznich spréakonkursnich soud ktetri pii plné shod byli ve
VetsSing pripadi neomezenymi pany majetku dluznikaragtedovani svych zajin
pripravovali \&fitele o vy€zek zpelzeni majetkové podstaty. A nakonec iesoe
formulované&i viubec Zadné lity pro jednotlivé akony v ramci konkurznikizeni

poskytovaly moznogesit Upadek podniku konkursem na nespecifikovarutwu dJelikoz
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sprava konkursni podstaty a konkur#i@éni jako takové nudnwytvai provozni naklady,
které jsou pednosti hrazeny z vyizku zpewZeni, dlouho trvajici konkurziiizeni znané

shiZzuje procentudlni uspokojeni jednotlivych pohlezk.

Tyto skut€nosti napravuje novy zakan 182/2006 Sb., o Upadku aigoebech jeho
feSeni alias insolvéni zakon. Novy insolvemi zakon nabizi podnilkn v Upadku pro
piedluzeni nové moznoseseni. Spolu s novelizovanymigobemieSeni tpadku
konkurzem nabizi n@&vmoznost reorganizace a do pravniho syst€eské republiky
v ramci zpisohi feSeni Upadku zavadi novy pojem moratorium. Institotatoria alias
ochranné liity mohou vyuzit naifiklad podniky, u kterych je stavgdluzeni jen
docasnym stadiem. &iem 3 ngsicni ochranné lty, kdy maji zakonem zaji&h chod
podniku diky povinnosti udrzeni dodavek energieasemalu, mohou tyto podniky
podniknout kroky vedouci ke stabilizaci podnikuydteseni negativniho paimu majetku a
z&vazki. Ochranna lata a jeji cil udrZzeni podniku v relat&mormalnim provoznim chodu
ma pomaoci v jednani s novymi strategickymi parthesbo nafiklad @i jednani o novych
zdrojich financovani. Vifpact, Ze podnik vyuzije moznosti moratoria avSakém této
Ihaty nedokéze svérpdliuzeni vyesit, vyda insolvetni soud rozhodnuti o Upadku.
Novelizovany zfisobieSeni Upadku konkurzem se snaZzi napravit chylsggniho zgni
v zakort o konkurzu a vyrovnani. Wesiuje definici gredluZeni, kdy se jizZ majetek
dluznika ponsiuje se vSemi zavazky dluznika, aléhpzi se i k moznym budoucim
vynosim provozu podniku. Tato definice vystihuje dalekegmji ekonomickou podstatu
piedluzeni. Novy insolvemi zakon dale posiluje pravomodititelt v dohledu nad
spravou konkurzu a nakladani s majetkovou podstitginika v zajmu maximalizace
uspokojeni jejich pohledavek. Toto posileni pravon@ozvySeni moznosti kontroly nad
spravou konkurznihtizeni ma minimalizovat kordpi jednani osob odpeéunych za
konkurznitizeni. V neposledriadt i zavedeni it pro wtSinu Gkori v ramci konkurzniho
fizeni ma pinit funkci zajighi maximalizace efektu konkurznikizeni a tedy co
nejvyssiho uspokojeni pohledavek. Druhynisgbem jakeSit Upadek podniku pro
piedluzeni je reorganizace. Jedna setsapireSeni upadku, kdy dochazi k postupnému
uspokojovani pohledavekiitelu pri zachovani provozu dluznikova podniku. Pegeni
upadku reorganizaci musi podnik splnitité kritéria a sestavit reorganizd plan

sledujici ozdraveni podniku. Prefitele skyta reorganizace vyhodu ve vysi uspokojeni
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jejich pohledavek. f2dpoklada se, Ze provoz podniku na zakleetiravného
reorganizaniho planu pinese v budoucnu vyssi vynosy, ze kterych budoueddlrky
vétitelt uspokojovany sice po#fl, za to ve vySSim procentualnim uspokojeni nefooyu
bylo pii feSeni Upadku konkurzem. Logikécvspaiva nagiklad v zuzitkovani
negreruseného provozu podnikjpadnych konkuremich vyhod, pozice na trhu a dalsi.
V ramci konkurzu, s rozdilem prodeje podniku jedirsonlouvou, je majetek podniku
zperézovan patastech za ceny odpovidajici trznim cenam bez zoéédlastni hodnoty
majetku ve vztahu k provozu podniku. Rf&ySe uvedené hodnoty, tedy konkufein

vyhody, pozice na trhu, historie podniku a dalgiza v ramci konkurzu zpé&hit.

Mozna nedvéra vceske hospodatvi, mozna obavy z mozného podvodného
jednani managementu vSak zatim nedovoluji vyugdiganizace v SirSimgfitku. Podle
udajr spolenosti Creditreform s.r.o., ktera permanengteduje insolveini rejstik a
zveejiiuje pravidelné analyzy o vyvoji insolvencOeské republice i zahratij bylo od
platnosti nového insolvéniho zakona, tedy od 1.1.2008, do 31.12.2010 vghlaigl295
konkurzi na podniky v Upadku. Za stejnou dobu vSak bylalsaupovoleno jen 41
reorganizaci z nichz 10 jiz byldgmEnéno na konkurz a jen 2 byly jiz G&ne ukorteny

splrenim reorganizéniho planu.
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5. Zawr

V ramci této prace je definovan Upadek podnikupiealluzeni jako stav, kdy
veSkeré zavazky podniku jsou vySSi nez jeho majgtelemz se bere ohled i na mozné
budouci vynosy z dalSiho provozu podniku. Tatordedi vychazi ze zakorta 82/2006
Sh., 83, odst. 3 0 Upadku aispbech jehdeSeni (insolveini zakon), ktery mimo tuto
definici nabizi i mozné ZsobyieSeni.

Priciny predluzeni podniku tato prace r@hge na vnitni a vrgjSi, piicemz v obou
piipadech klade vinu managementu podniku, figélmocinnostéi netinnost v reakci na
podrety je hlavni picinou predluZzeni podniku. Jen okrajptato pracéesi zamrné

navozeni stavuipdluzeni podniku ve smyslu 8256c¢, trestniho zakona.

Novy insolvergni zakon nabizi pro podnik v Upadieseni v podab
novelizovaného konkurzu a novéhaigpbureSeni Upadku reorganizaci. Nova pravidla a
narizeni pro konkurz vychazi z geb zneény pavodniho z&ni obsazeného v zakén.
328/1991 Sb. o konkurzu a vyrovnani, ktery se gmsncasu jevil jako nevyhovujici a
zneuzitelny. Now nabizendeSeni Upadku pomoci reorganizace jégmovy krok
spravnym srirem. Nabizi totiz moznost vyrovnat dluznikovi zawapii nepreruSeném
provozu dluznikova podniku a to spiim odsouhlaseného reorgarizéno planu. Tato
moznost nejen Ze nabizifitelam vySSi miru uspokojeni svych pohledavek, ale diky
negrerusenému provozu a udrZzené Zamanosti ma i pozitivni socio-ekonomicky dopad

na své okoli.

Novy insolvergni zakon, & uz svym novelizovanym 2Znim o konkurzug¢i svymi
.novinkami“ je dlouho déekavany a vitany krok spravnym &mm. Nutno ale dodat, Ze se
jedna o krok prvni a je pi@ba naslednymi novelamigiézne reagovat na podity okoli a
nazory odborné vejnosti.

V souwasné dob je @ipravovana novela insolveéniho zakona jako reakce na nalez

Ustavniho soudu, kterast insolvetiniho zakona, tykajici se praviteli ve wci

popirani pohledavek jinychefiteli, zruSil a sotasr si klade za cil zabré&ni zneuzivani
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insolveréniho zakona v ramci konkurémiho bojeci jako donucovaciho prastdku
k Uhradt opozd@&nych¢i dohadnych faktur.
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