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ABSTRAKT
Bakalarska prace ,Analyza nakladd vyrobni rezie ve stavebnim podniku” se

zabyva analyzou nakladl vyrobni reZie vybrané spolecnosti. Cilem je rozbor
jednotlivych polozZek téchto nakladU, faktort ovliviiujicich jejich velikost a

navrh vylepSeni Fizeni téchto nakladd. Teoreticka ¢ast charakterizuje pojmy
jako jsou stavebni podnik, naklady a fizeni ndkladu. Prakticka ¢ast analyzuje

naklady vyrobni reZie firmy v letech 2018 a 2019.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT
The bachelor's thesis ,Production overhead costs analysis in the

construction company” deals with analysis of production overhead costs of
chosen company. The aim is analysis of individual parts of those costs,
factors that affect their amount and suggest improvements of costs
management. The theoretical part characterizes the basic terms such a
construction company, costs and cost management. The practical part
analyzes production overhead costs of chosen company in the years 2018

and 2019.

KEYWORDS
Construction company, Costs, Overhead costs, Production overhead, Cost

management
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1 Uvod

Pro svou bakaléiskou praci jsem si vybral téma analyza nakladd vyrobni rezie ve
stavebnim podniku. Téma me¢ zaujalo z toho diivodu, Ze si myslim, ze sledovani
nakladl ve stavebnim podniku je v dnesni dob¢ velmi dilezité. Prace je rozdélena na
Cast teoretickou a na ¢ast praktickou. V teoretické Casti se zabyvam stavebnim
podnikem, jeho obecnym popisem, hlavnimi ¢innostmi a rozdélovanim a odménovanim

pracovnikl podniku.

V dalsi kapitole rozebiram naklady, jejich pojeti a druhové nebo ucelové clenéni a také
nastroje jejich fizeni. V praci je ¢lenéni nakladii rozdéleno na finan¢ni a manazerské,
poté na druhové a ticelové, jednicové a rezijni a také na fixni a variabilni. Kapitola je

ukonéena metodami fizeni nakladu.

Pro praktickou ¢ast jsem si zvolil spole¢nost BP21, s.r.0. Jedna se o konkrétni
spolecnost se sidlem v Pardubickém kraji, kterd se zabyva hlavné bytovou a nebytovou
vystavbou zejména formou subdodavek, dale pak instalaci vody, odpadi, plynu, topeni
a klimatizaci. Cilem praktické ¢asti bude analyzovat nédklady vyrobni rezie a navrhnout
zlepSeni fizeni t€chto nakladd. V prvni kapitole praktické ¢asti charakterizuji spole¢nost
a popisu jeji ¢innost. Dale uvedu strategii a cile firmy a jeji organiza¢ni strukturu. Dalsi
¢ast uz bude vénovana analyzam nakladii spolecnosti. Naklady budou rozd€leny na
jednicové, rezijni a ostatni ndklady a budou vypséany za sledované obdobi v letech 2018
a2019. Poté provedu rozd¢leni rezijnich ndkladt do jednotlivych rezii a nasledné se
budu zabyvat samotnou analyzou nakladi vyrobni rezie. Posledni ¢asti bude

vyhodnoceni analyzy a ndvrh zlepSeni fizeni ndklada vyrobni rezie.
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Teoreticka ¢ast
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2 Stavebni podnik

Podle nového ob¢anského zakoniku zni definice tzv. obchodniho zadvodu jako:
,Obchodni zavod (déle jen ,,zadvod*) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. M4 se za to, Ze zavod
tvofti vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.*“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky
zakonik (novy), § 502.) Stavebnim podnikem nazyvame pravnickou osobu, ktera

vystupuje na trhu jako dodavatel a zhotovitel a jeho hlavni ¢innost je stavebni vyroba.

Pti vzniku stavebniho podniku se fidime obchodnim zdkonikem. Dle velikosti podniku
pak rozliSujeme pravni formy. Pravni forma — Spole¢nost s ru¢enim omezenim (s.r.0.)
se vyuziva predevsim u mensich podnikii a forma — akciova spolecnost (a.s.) u podnikt
s velkou stavebni vyrobou. Déle mize byt moznost sdruzit vicero stavebnich podnik a
vytvoftit holding, ktery umozni mit na stavebnim trhu vétsi podil a vyvoj novych

technologii.

Béhem cinnosti podniku se mohou objevit problémy, které miazou vést az k zaniku.
Jednou z véci, které¢ by mél staveni podnik umét ovladat je 1 schopnost piedvidat
problémy které mohou nastat. Spravné zanalyzovat potfeby podniku nutné k dosazeni
stanovené¢ho cile a minimalizovat rizika, kterd by mohla dosazeni tohoto cile ohrozit.
Problémy mohou vznikat uvnitt 1 viné¢ podniku, proto je rozdélujeme na vnéjsi (externi)
a vnitini (interni). Pro klidny chod stavebniho podniku je klicové predchazet

problémiim, v€as rozpoznat rizika a co nejdiive pracovat na jejich odstranéni.

Zmény v situaci na pracovnim, financnim a stavebnim trhu nebo zmény v zakonech a
vyhlaskach jsou pti¢inou vzniku externich problému. Tyto zmény jsou pro podnik
obtizné tesitelné a mohou mit za nasledek i strukturdlni zmény v podniku. Pti¢inou
vzniku problémt internich jsou pak zmény ve vnitini politice podniku, zmény v procesu

vyroby nebo prodeji.

Stavebni podnik ¢asové sladény s vyrobnim postupem a jeho vyroba se fidi pro kazdou
zakazku pfedem zpracovanym ¢asovym harmonogramem. Tento harmonogram
obsahuje ¢asovou naro¢nost jednotlivych praci véetné ndkladl na danou ¢innost a

pracovni postupy.

Stavebni podnik je materidloveé intenzivni. Tzn., Ze mé vysoky podil materialovych a
surovinovych nakladi, proto je vyZadovan dostatek provozniho kapitalu na nakup

materidlu a na udrzovani optimalniho stavu vyrobnich zasob. Naptiklad ale u praci na

13



pozemnich komunikacich se vzhledem k ndkladnosti na pracovniky a zejména naklady
na stroje a zatizeni ve vyrob¢ se podil ndkladli na material snizuje. Rikame tedy, Ze je

stavebni podnik investi¢né naro¢ny. [1][12]

2.1 Specifika charakteru vyroby

Specifické druhy vyroby stavebniho podniku a jejich charakterizace:
e Zakazkova vyroba

Na zéklad@ predem vypracované stavebni dokumentace se pfijima od
odbératele konkrétni objedndvka individualniho charakteru. Stavebni podnik

ma obvykle uzsi okruh odbératelit nez napt. vyroba primyslova.
e Vyroba se pfemistuje

Hotova stavebni vyroba je staciondrni, ziistava tedy na misté zhotoveni.

Ptesouvaji se pouze vyrobni stroje, mechanismy, pracovnici a vyrobni material.

NS4

e Narocnéjsi organizace vyrobniho procesu

Na stran¢ dodavatele 1 odbératele se zde setkdvame s vice subjekty. Dodavatelé
vyuzivaji k dodavkam vlastni pracovniky, ale i subdodavatele. Objednatel
miZe investora zastupovat jako organizace nebo byt investor sam, kdy investor
muze byt jako samostatny subjekt nebo sdruzeni vice subjektt. Déle zde
vystupuje projekéni organizace, ktera je dodavatelem projektové dokumentace,

obvykle vSak nepatii k investoriim ani dodavatelim konkrétniho dila.
e Delsi pracovni cyklus
Zvysuje naroky na kapital a organizaci podniku svou pracovni naro¢nosti.
e Niz8i vyuziti vyrobnich kapacit
Vyrobni kapacity nejsou z diivodu malého objemu prace plné vyuzité a museji
se presouvat. Z tohoto divodu se zde dosahuje nizkych hodnot rentability'. [1]

Pti vybéru ¢innosti stavebniho podniku je rozhodujicim kritériem rentabilita, tak aby
byla prodejna na stavebnim trhu. Produktem stavebni vyroby jsou tedy ucelend stavebni
dila. Tim mtZeme rozumét objekty pozemniho nebo vodniho stavitelstvi, inzenyrské

stavby nebo modernizace a rekonstrukce stavebnich objekti. [1]

T Rentabilita — schopnost dosahovat vynosu (zisku) na zakladé vlozenych prostredkii
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2.2 Cinnost stavebniho podniku

Hlavni ¢innosti stavebniho podniku je provedeni stavebnich praci, které mohou byt
vykonéavany vlastnimi pracovniky jako prace vyrobniho charakteru nebo formou
subdodavek jako obchodni ¢innost. Zde musi podnik zajistit ptiznivé podminky pro

provedeni praci.

Klasifikaci stavebnich praci se zabyvaji tfidniky. Diive tfidnik JKSO (Jednotna
klasifikace stavebnich objektl), ktery se dnes jiz nepouziva. Byl nahrazen klasifikaci
stavebnich dél CZ — CC. Déle se pouziva tfidnik stavebnich konstrukci a praci TSKP.
Stavebni praci délime 1 na skupinu praci hlavni stavebni vyroby (HSV), na skupinu

praci pfidruzené stavebni vyroby (PSV) a demolice.
e Hlavni stavebni vyroba (HSV)

zemni préce, zaklady, svislé konstrukce, vodorovné konstrukce, komunikace,

upravy povrcht, podlahy, vypliiovani otvort a trubni vedeni
e Piidruzena stavebni vyroba (PSV)

Dokoncovaci prace, izolace tepelné, akustické nebo proti vod¢, zdravotné

technicka instalace, obklady, natéry, malby a ptfesuny hmot
e Vedlejsi priimyslova vyroba

Stacionarni vyroba. Hotové vyrobky se poté premist'uji na misto stavby. Jedna

se o vyrobu stavebnich polotovari a stavebnich hmot.
e Pomocna vyroba

Vyroba primyslového charakteru. Ptiprava pracovnich pfedmétt pro hlavni

éinnost
e QOstatni ¢innost

doprava, puj¢ovani stroju, sluzby zaméstnanctim, vyzkum a vyvoj, projektova

¢innost [1][2]
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2.3 Vyroba ve stavebnim podniku

Definici vyroby ve stavebnim podniku rozumime: ,,Cinnost vznikajici kombinaci
vyrobnich faktori jejiz vysledek je podnikovy vykon. Podnikovy vykon vznika praci
provedenymi vlastnimi pracovniky a praci zajiSténou v subdodavkach.* (L. Markova

2005)

Jako specifika vyroby ve stavebnim podniku miizeme oznacit napf. pfesun stavebnich
stroji a zatfizeni, nebo piesun vyrobnich kapacit do mist s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily. Dale mizou panovat ztizené pracovni nebo dopravni podminky. Zejména

u vzdalenych materidlovych zdrojt.

Jako zékladni a vysledny ¢asovy tidaj uvadime dobu za kterou byla stavebni zakazka
zhotovena. V tomto ¢asovém useku je zahrnuto vice cykll stavebni vyroby, které
méiime od doby zakoupeni materialu pro vyrobu az do doby jejich zhodnoceni ve formé
trzby. Podle charakteru zakdzky a moznosti stavebniho podniku se dale méni pomér

objemu praci zajisténych vlastnimi pracovniky nebo formou subdodavek.

Podminkami vyroby tedy miiZzeme oznacit ndkup materidlu, zajiStovani pracovnich sil,
nakup hmotného majetku a dodavku stavebnich praci na zakazku. Tyto vyrobni faktory
dale vedou k prosperité podniku spolu se zhodnocenim dosazenych vykont, ¢imz
rozumime zaji$téni a zhodnoceni stavebnich zakazek. To mizeme oznacit jako vynosy.
Tyto vynosy mohou byt z provoznich vykond, tj. z dodavek stavebnich praci nebo
cennych papir nebo napt. prodejem strojii a zafizeni. [1]

2.4 Klasifikace pracovniku

Klasifikace pracovnikili se provadi z hlediska méfeni provedenych vykont a vyuziti
jejich schopnosti. Dale rozdélujeme pracovniky podle dusevniho vyuziti schopnosti
nebo fyzického vyuziti — d€lnici.

Dé&lnici mohou byt vyrobni, podileji se na tvorbé vykont, nebo nevyrobni, kteti vyrobu
zajistuji.

Pracovniky oznacujeme jako fidici, ktefi zajist'uji vyrobu organizacné. Dalsi
podskupinou jsou technicti pracovnici, kteti zajist'uji stavebni vyrobu z hlediska
technickych pozadavkl a hospodaisti pracovnici, kteti zajist'uji ekonomické potieby

podniku. [1][8]
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2.4.1 Tvorba pracovnich vykonii

Nejprve si musime stanovit optimalni poc€et pracovnich sil, jejich profesni zaméteni a
pozadovanou kvalifikaci. Podle toho pak miizeme rozdé€lit pomér pracovniki tvoticich
piimé vykony a pocet fidicich pracovnikil zajist'ujicich vyrobu.

Pro jednodussi métfeni vykont a jejich tvorbu rozdélujeme pracovniky na ty, kteti se
odménuji podle mnozstvi odvedené prace, protoze je jejich vykon lehce métitelny a na
pracovniky, ktefi jsou odménovani podle casového useku jejich prace. Jejich vykon
nelze pfimo méfit. Do odménovani obou typl pracovniki jesté znaénou mérou

promlouva kvalita odvedené prace. [1][8§]

2.5 Odménovani pracovniki

Pracovni vykony jsou ohodnocovany a odménovany podle kvality a produktivnimu
piinosu podniku. Pokud neni splnén piedpoklad pfinosu a vynosy z n¢j jsou mensi nez
naklady na jednoho pracovnika, mize dojit i ke ztrat¢. Pracovni sila jejiz vykony jsou
odménovany v ¢ase musi byt v souladu s vytvofenymi vykony. Méii se vykonovymi
normami a hodnoti se podle moznosti a potieb podniku. Proto je pro podnik dilezité si
piedem stanovit metodiku hodnoceni. Odménovani pracovnikt funguje formou mzdy a

dalsich dobrovolnych vyhod z podniku.

Mzdov¢ tarify jsou pfedem stanovené a jejich vySe se odviji od aktudlni situace na trhu

prace a minimalni vyse, kterou udava zakon.
Mezi zakladni faktory tvorby mezd patii:
e Pracovni pozice

Pomoci kvalifikacnich katalogii nebo dalSich ptedpisti v podniku se od ni

odvodi vyse mzdovych tarifti.
e Vykon a morélka pracovnika

Podle zarazeni do pracovni funkce. Tento druh je pouzivan u normovatelnych

profesi a pracovni povinnosti jsou méfeny vykonovymi normami nebo ¢asem
e Ohodnoceni z mimotadnych situaci

Ohodnocené prace nad ramec pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pracovni

funkece.

e Situace na pracovnim trhu [1][8]
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2.5.1 Mzdy

Mzdy rozdélujeme dle charakteru ¢innosti na ¢asové, ikolové nebo kombinované.
Mzdu odménovanou podle odpracovaného ¢asu nazyvame casova a tu dale rozdélime
na hodinovou, denni, tydenni a mé&si¢ni. Ukolovou mzdou rozumime odménovani podle
mnozstvi vykonané prace pfedem urc¢enou normou a kombinovana mzda mezi sebou

kombinuje oba ptedchozi zplsoby.

Mzda miize byt také zakladni nebo individualni. Zékladni mzda je métena v ¢ase nebo
mnozstvim provedené prace (viz Odstavec vyse) a individudlni mzda je vSe ostatni co se
neda oznacit jako mzda zékladni. Tim rozumime ptiplatky a doplatky, honorafte, provize
a pobidkovou slozku mzdy. Pobidkova slozka mzdy je osobni ohodnoceni na zakladé

zvysenych vykont.

Rozdélenim dle povinnych uhrad rozliSujeme hrubou a ¢istou mzdu. Hruba mzda je
zakladni a individualni mzda pracovnika a ¢istd mzda vzniké po uhrad€ povinnych dani
z ptijmu, thrad¢ poplatkii do fondu socidlniho a zdravotniho pojisténi a fondu

zameéstnanosti. Tento fond je hrazen zaméstnavatelem statu.

Dale dle provedenych vykoni mdme mzdu fixni a variabilni. Fixni mzda je ¢asova a je
nemeénna vici objemu provedenych vykont. Na rozdil fixni se variabilni mzda
objemem vykonti méni a je to mzda tkolova. Mzdy mohou byt vyplaceny jako hotovost

penézni formou nebo nepenézni formou pievodem na bankovni tcet. [1][8]
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3 Naklady

»Naklady v cenové tvorb¢ vyjadiuji spotiebu vyrobnich Cinitelli za ucelem dosazeni

maximalniho efektu produkce.“ (L. Markova, 1999) [2]
3.1 Clenéni nakladi

e Manazerské pojeti nakladt

V tomto pojeti ndklady charakterizujeme jako hodnotové vyjadiené a ucelné

vynaloZzené ekonomické zdroje podniku souvisejici s ekonomickou €innosti.
¢ Financni pojeti naklada

»Spotieba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycena ve finan¢nim
ucetnictvi.“ (M. Synek, 2007) Je vnimano jako ubytek ekonomického
prospéchu projevenym v disledku sniZeni aktiv nebo nartstu dluhi a

v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. [3]

Pojeti nakladu

l |

Finanéni pojeti ManazZerské pojeti
]
[ |
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. ¢. 1 Pojeti nakladii (Zdroj: Popesko)

3.1.1 ManazZerské pojeti naklada

Zde mizeme rozlisit dva pfistupy, které od sebe odliSuje jejich ptistup k vnimani
neucetnich nakladi. Konkrétné se jedna o pojeti nakladti hodnotové a ekonomické.
Hodnotové pojeti ndkladi ndm poskytuje kontrolu nad provadénymi podnikovymi
procesy a informace o bézném fizeni. Ocenovani spotiebovanych ekonomickych vstupti

zde probihé na trovni jejich aktudlnich redlnych cenovych hodnot. Ocekava se zde

navrat plné vySe puvodni investice do uskute¢nénych aktivit, ale 1 reprodukce zdroji
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v jejich aktudlni cenové vysi. V hodnotovém pojeti jsou zahrnuty ndklady shodné
s finan¢nim ucetnictvim a kalkula¢ni ndklady. Kalkula¢ni néklady jsou takové, které
jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve financnim ucetnictvi nebo

nejsou vykazany viibec.

Ekonomické pojeti ndkladi je spjato s naklady oportunitnimi. To jsou néklady, jejichz
hodnota lze ziskat jejich nejefektivnéjSim vyuzitim nebo pfi pouziti omezenych zdroji
predstavuji jejich maximalni usly efekt. [3]

3.1.2 Finan¢ni pojeti nakladu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, finan¢ni pojeti nakladt bylo vytvoteno za tcelem
poskytovani informaci externim uzivateliim jako jsou banky nebo statni instituce.
Financ¢ni ucetnictvi ve form¢ danového ucetnictvi je prisné regulovano a zakon o
ucetnictvi ndm presné udava které polozky vynaloZenych ekonomickych zdroji a v jaké
vys$i mohou byt uznany jako naklady. Danové tcetnictvi obsahuje celou fadu polozek,
které 1ze dle finan¢niho ucetnictvi oznacit jako naklady, ale dle hodnotového vyjadieni,
které ndm udéava presny popis jsou naklady evidovany v jiné vysi nebo nejsou
evidovany viibec. [3]

3.1.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Podstatou tohoto ¢lenéni je rozd€lovani do stejnorodych skupin spjatych s ¢innosti
konkrétnich vyrobnich faktorti. Uvidime tak co ptesné bylo spotfebovano. Mezi

zékladni ndkladové druhy fadime:
e Spotifebu (surovin, materialu, paliv nebo energii)
e Odpisy (budov, strojii nebo nehmotného investi¢niho majetku)
e Mzdov¢ a ostatni osobni ndklady (platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi)
e Finan¢ni naklady (pojistné, poplatky aj.)

e Naklady na externi sluzby (opravy a udrzba, cestovné a ndjemn¢)

Vvewr

predstavuji externi naklady. To jsou néklady prvotni. Vznikaji stykem podniku s okolim
nebo se zaméstnanci. Rikame jim naklady jednoduché, protoze se uz dale necleni.
Spotitebou vnitropodnikovych vykontli vznikaji druhotné néklady. Tyto naklady

oznacujeme jako interni. [3][4]
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3.1.4 Uéelové ¢lenéni nakladi

Podle Synka mame dv¢ zakladni hlediska, na kterych je ucelové ¢lenéni zalozeno. Tyto

naklady tfidime podle:
e Mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvarti
e Vykoni, tj. kalkula¢ni tfidéni nakladu [4]

Popesko uvadi, ze prvnim krokem v ucelovém ¢lenéni je rozdé€leni ndklada na

technologické a ndklady na obsluhu a fizeni.

Technologické néklady jsou takové, které jsou vyvolany néjakou technologii nebo s ni
piimo souvisi. Jsou to napi. ndklady na spotfebu materidlu nebo naklady na odpisy

zafizeni slouzicich k vyrob¢ v ramci technologie. [3]

Néklady na obsluhu a fizeni slouZi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Zajist'uji podminky a infrastrukturu vyrobniho procesu. Toto ¢lenéni je ptilis
obecné a byva slozité urcit, kterd polozka souvisi s technologii a ktera je vyvolana

celkovym transformacnim procesem. [3][5]

3.1.5 Jednicové a rezijni naklady

wvewr

Technologické naklady se mohou d€lit na néklady jednicové i rezijni, zatim co naklady

na obsluhu a fizeni mohou byt jen rezijni.

Jednicové naklady piimo souvisi s technologickym procesem, ale také pfimo
s jednotkou provadéného vykonu ve formé napt. jednoho vyrobku. Jednicové naklady

dale ¢lenime na jednicovy materidl, jednicové mzdy a zvlastni jednicové néklady.

Normu spotieby jednicovych nakladi ziskdme stanovenim tkolu ve spotiebé
ekonomickych zdrojii vyvolanych konkrétni jednotkou vykonu. Tato norma je
stanovena v naturalnich jednotkach a jejich ohodnocenim vznik4 kalkulace jednicového

nakladu, kterd je zdkladnim nastrojem fizeni hospodarnosti jednicovych nékladu.

vvvvvv

piimy vztah ke konkrétni jednotce vykonu. Jsou to spolecné naklady skupiny vykont

nebo utvaru.
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Dale se z hlediska jejich funkce ve vytvareni a zajistovani podminek dané ¢innosti déli

na:

Vyrobni rezii

e Spravni rezii

Zasobovaci rezii

Odbytovou rezii

Hospodarnost rezijnich nakladi se zajist'uje rozpoctem rezijnich nakladi Gtvart. Tato
hospodarnost byla zalozena na odpovédnosti fidicich pracovnikil za vyvoj rezijnich
nakladt. Rozpocet rezijnich nékladl je nezbytny pro zajisténi konkrétniho vykonu nebo

jejich skupiny a utvart. [3][4][5]
3.1.5.1 Vyrobni rezie

Do této rezie patii naklady, které nelze zjiStovat na kalkula¢ni jednici. Zapocitavaji se
sem vSechny néklady, vznikajici pfimo na stavbé nebo souviseji s fizenim a ¢innosti

sttediska realizujiciho stavbu.
Do vyrobni rezie zapocitdvame nasledujici dil¢i naklady:

e Spotieba materidlu — materidl pouzity pii upravé staveniste, pro
protipozarni ochranu, na tklid staveni§té nebo spotieba ochrannych

pomucek
e Spotieba paliv a energii

e Dopravné — pii presunech, pfi vraceni zbylého materialu, pii odvozu

odpadu apod.
e Odpisy investicniho majetku

e Opravy a udrzba investi¢éniho majetku — mzdy za opravy, spotieba

nahradnich dilt nebo pomocného materialu

e Mzdové naklady — mzdy pro stavebni mistry, stavbyvedoucich,

vyrobnich délnika
e Sociilni a zdravotni pojiSténi

e Ostatni vécné naklady a sluzby — napf. poStovné, ndjemné, cestovné
nebo poplatky za telefon
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e Pojistné ze zakona
e Zasobovaci rezie — naklady na zasobovaci ¢innost v ramci vyroby
e Nezavinéna manka
e Naiklady na nejakost — napt. nekvalitné provedené prace
e Dalsi spole¢né naklady [3][4]
3.1.6 PFrimé a neprimé naklady
Jsou to néklady prifazené k néjakému piredmétu alokace rozclenéné do dvou kategorii.
e Piimé naklady
Miizeme je piimo piifadit k né¢jakému specifickému nakladovému objektu.
e Nepiimé naklady

Tyto naklady nelze jednoznacéné priradit k jedné konkrétni aktivité ze dvou
diivodi. KdyZ neexistuje vazba mezi ndkladem a objektem, tak se jedna o
rezijni naklad nebo tuto vazbu nejsme schopni identifikovat a v takovém

piipadé¢ je pro nas takova identifikace irelevantni.

Mezi pfimymi naklady najdeme i jednicové néklady vyvolané konkrétni jednotkou
vykonu a jejichZ podil na jednici stejného druhu mizeme zajistit prostym délenim.
Rezijni ndklady mohou byt spole¢né vice druhlim vykonti a poté je musime pfitadit

nepiimo ke konkrétnim vykoniim za pomoci metod pfifazovani nakladi. [3][4]
3.1.7 Variabilni a fixni naklady

3.1.7.1 Variabilni naklady

Jejich vyse se méni v zavislosti na zménach objemu vykonii. Nejcastéjsi polozkou

variabilnich nékladl byvaji napf. spotieba materidlu vyrobku, ndklady na mzdu

pracovnikll nebo spotieba energie vyrobnich zatizeni.

vvvvvv

urovni aktivity. Pfikladem zde muze byt ukolova mzda zaméstnanct. V ptipadé, ze
naklady rostou rychleji nebo pomaleji nez objem produkce, tak hovoiime o tzv.
nadproporcionalnich nebo podproporciondlnich nakladech. Jako ptiklad
nadproporcionalnich ndkladti mtizeme uvést naklady na mzdy pracovnik piescas.

V takovémto piipad¢ budou variabilni naklady vyssi nez pti standardnich dennich
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sménach. O podproporciondlnich nakladech hovotime v piipadé€, Ze néklady rostou
pomaleji nez objem produkce. Jako ptiklad zde mizeme uvést nakup materialu, pii

kterém ndm byla poskytnuta mnozZstevni sleva. [3][5]

a) Nadproporciondini

b) Proporciondlni

¢) Podproporciondini

/- »

X

Obr. ¢. 2 Pritbéh celkovych nakladu (zdroj: Kral)

3.1.7.2 Fixni naklady

Podle Popeska fixni naklady pfedstavuji naklady, které pii riznych Grovnich aktivity za
dany Casovy usek ziistdvaji nemeénné. Jako piiklady fixnich nakladii 1ze uvést odpisy
budov, leasing na automobily nebo mzdy manazerii. RozliSujeme také celkové a
jednotkové fixni nédklady. Celkové fixni naklady se charakterizuji tim, Ze zGstavaji
konstantni pfi riznych Grovnich aktivit podniku, zatimco jednotkové se snizuji s rlistem
objemu vykonu podniku. Dilezité je si ale také uvédomit, ze fixni ndklady vznikaji 1

v dobé kdy se nic nevyrabi (napft. pii stavkach nebo celozavodnich dovolenych).

Fixni néklady se vynakladaji na chod podniku jako celek a podnik usiluje o co nejveétsi
vyuziti vyrobnich kapacit. Takto podnik dosahuje co nejmensiho podilu fixnich nakladi

na jednotku vykonu. Pfi téchto souvislostech, ale Synek poukazuje na konkrétni tfi jevy.
e Na relativni usporu fixnich nakladt

Relativni tspora fixnich ndklada nastava pti zvySovani objemu produkce pti

neménnych fixnich nakladech.
e Na nevyuzité fixni naklady

Tato Cast celkovych fixnich ndkladi neodpovida vyuzité vyrobni kapacit¢.

Hovotime zde pouze o definici teoretické, kterd vSak ale podniku poskytuje
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informace o efektivnosti produkce. Skutecnost je vSak takova, Ze fixni naklady

nelze délit, nebot’ jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku.
e Na tzv. remanenci nakladi

Fixni néklady rostou se zvySovanim objemu produkce vyrobnich kapacit. Toto
tvrzeni vSak nikdy neplati obracen¢. Fixni ndklady se zmenSenim podniku
neklesaji, pouze zlistavaji ve stejné vysi (podnik stale plati uroky, dané, najmy
atd.). O tomto jevu hovotime jako o tzv. nakladové remanenci a pocitime s ni
napf. pii vyfazovani neefektivnich vyrobkl. Tato vyfazeni ndm Casto zhorSuji

ziskovou situaci podniku. [3][4][5]
3.1.7.3 Semi-variabilni naklady

Semi-variabilni ndklady obsahuji variabilni a fixni slozku, proto jsou oznacovany jako
naklady smisené. Jako ptiklad Ize uvést zdkladni plat pracovnika jako fixni slozku a
dalsi bonusy jako slozku variabilni. DalSim ptikladem mize byt prondjem nebo leasing

na automobil, ktery se musi mési¢né platit bez ohledu na miru vyuziti automobilu.

[10][16]
3.1.7.4 Semi-fixni naklady

Semi-fixni naklady lze charakterizovat jako néklady, jejichz vySe je v uréitém casovém
obdobi pevné svazana s ur€itym objemem provadénych aktivit a pti dosazeni kritické
urovné objemu provadeéné aktivity se skokove snizi nebo zvysi o konstantni Castku. Jako
priklad Ize uvést prodejce, ktery pobira formou platu fixni slozku a variabilni slozku ve

formé provize. Zde tedy mizeme fict, Ze ndklady na prodejce jsou semi-fixni. [10][17]
3.1.7.5 Metody zjist'ovani variabilni a fixni sloZky nakladu

Pokud zname fixni a variabilni ndklady podniku, mizeme sestavit nakladovou funkci
zachycujici vztah objemu vyroby a nakladi. Parametry nakladovych funkci mizeme

odhadnout nékterou z nasledujicich metod. [4]
Klasifikacni analyza

V této metod¢ si roztiidime variabilni a fixni naklady v zavislosti na tom, zda se méni
nebo neméni se zménami objemu produkce. Jako fixni ndklady oznacime ty, které
zustavaji ve stejné vysi bez ohledu na druh a objem produkce. Napft. odpisy, ndjemné,
pojistné a dalsi. Mezi variabilni ndklady zafadime takové naklady, které jsou zavislé na

objemu produkce. To jsou napi jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady. Soucty
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obou skupin Ize po rozttidéni dosadit do matematické funkce. Variabilni naklady je

tteba prevést do jejich jednicové podoby. [4]
Metoda dvou obdobi

Tato metoda je nejjednodussi pro urceni variabilni a fixni nakladové slozky. Zde se
doporuduje vybrat obdobi (mésic) s nejmensim objemem vyroby. Udaje se poté
dosazuji do dvou rovnic, jejichZ feSenim jsou zjiStény potiebné parametry. Dosazenim
hodnot z mésice, kdy vyroba vybocovala ze standardu produkce z ditvodu havarie nebo
jinych, muze dojit ke zkresleni vyslednych hodnot. Proto se doporucuje tuto metodu

kombinovat s metodou grafickou. [4]
Vypocet provadime podle rovnice:

CN1=FN+VN+Ql1
CN2=FN+ VN + Q2
Kde:
CN1...Celkové néklady v prvnim obdobi
CN2...Celkové¢ naklady ve druhém obdobi
FN...Fixni ndklady
VN...Variabilni néklady na jednotku produkce
QI...Objem produkce v prvnim obdobi
Q2...0bjem produkce ve druhém obdobi

Graficka metoda

Tato metoda se vyhodnocuje pomoci tzv. bodového diagramu. Objem vyroby se nanasi
na osu x a na osu y se vynasi naklady. Kazda dvojice hodnot je zndzornéna pomoci
jednoho bodu. Piimku nebo kiivku zakreslime co nejblize vSem bodiim roztrousenych
kolem ni a pokud jsou vSechny body v tésné blizkosti, existuje zde zavislost nadkladi na
objemu vyroby. Podle priiseciku ¢ary s osou y se provede odhad fixnich naklada.
Grafickd metoda ndm pomize odhalit vSechny extrémy a skoky ve fixnich nakladech,

ke kterym dochazi pti zméné objemu vyroby. [4]
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celkove
naklady
celkove
naklady

odhad fixnich
naklada

A

0 objem vyroby
Obr. ¢. 3 Bodovy diagram (Zdroj: Synek)

Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Zde podle Synka hovotime o nejspolehlivéjsi metodé. Pro urceni variabilni a fixni
slozky nakladi se zde pouzivaji vykazy finan¢niho ucetnictvi a snadno tu Ize vysledovat
skutecny vyvoj ndkladi v minulych obdobich. Pro vypocet se pouziva software, ktery
pomoci matematicko-statistickych funkci vyc¢isli korelaci. Korelaci rozumime vztah
mezi naklady a objemem vyroby. Spolehlivost zjisténych funkci se stanovuje na zakladé

korela¢niho koeficientu. [4]

3.2 Nastroje Fizeni nakladi

Uméni planovat néklady je pro podnik stézejni pfi jejich fizeni. Cilem planovani
nakladu je pfedevsim snaha o jejich sniZeni ve vSech oblastech podnikovych ¢innosti.
Planovani naklada probihd za pomoci dvou skupin planovacich metod. Jedna se o
metody globalni a podrobné. Zakladem pro globalni metody jsou zakladni vztahy

v ekonomice podniku. Podrobné metody poté vychazi z podrobnych planovacich
podkladii. Témi rozumime operativni plany nebo normy spotieby. Nejcastejsi podobou

téchto metod jsou kalkulace a rozpocty.

Jednicové naklady se planuji podle planovaného objemu a struktury vykont nebo norem

vvvvvv

Pti jejich planovani se pouZzivaji technicky zdtivodnéné normy nebo ukazatele spotieby.
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Ve vétsin€ ptipadi se ale vychdzi z predeslych zkuSenosti. Vyuziva se zde také znalost

nakladovych funkci, které jsou stanoveny pomoci regresivni a korela¢ni analyzou.

Vysi a strukturu nakladui je tfeba ovliviiovat, vzhledem k tomu, ze zdsadné ovliviiuji
hospodaisky vysledek podniku. Pro jejich ovliviiovani rozliSujeme tyto zakladni

nastroje. [3][5]
e Technickohospodarské normy
e Kalkulace
e Rozpocetnictvi

3.2.1 Technickohospodaiské normy

To jsou normy, urcujici nezbytn€ nutné mnozstvi vyrobnich ¢initeld, které jsou
vynalozeny na urcitou vymezenou jednici vykonu nebo nezbytné nutné mnozstvi zasob
k zajisténi pozadovaného prubéhu hospodaiské Cinnosti podniku. Tyto normy jsou
podnikem stanovovany bud’ v ¢asovych nebo hmotnych jednotkach. Bez téchto norem

by se v podniku nedaly naklady spravné fidit. [2]
3.2.2 Kalkulace nakladi

Zakladnim ptedpokladem uspésného podnikani je spravna identifikace nakladi
spojenych s vykonem podnikové aktivity a schopnost posuzovat jejich ziskovost.

K tomu nam slouzi kalkulace, kterou mizeme charakterizovat jako ptifazeni nakladi,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny k vyrobku, sluzbé¢, ¢innosti nebo jinak
vyjadiené jednotce vykonu podniku. Nékladova kalkulace je zdkladnim nastrojem pro

vypocet zisku, marze nebo ceny. [3][5]
3.2.2.1 Druhy kalkulaci

Dle zptsobu uplatnéni v podniku rozliSujeme nékolik druhti ndkladovych kalkulaci:
e Piedbézna kalkulace

Pii sestavovani této kalkulace jest¢ neméme vSechny informace o tom, jaky
objem vstupil dany vyrobek nebo sluzba spotitebovala. Jedna se tedy o odhad
budoucich nakladi. U ptedbézné kalkulace mtizeme jeSté narazit na dalsi dva
druhy kalkulaci, a to jsou kalkulace propoctové a planové. Propoctova
kalkulace slouzi k rimcovému odhadu budoucich nékladt napft. pfi zpracovani

cenovych nabidek. O detailnéjsi kalkulaci hovotfime jako o kalkulaci planové.
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Ta vychdzi z relativné ptesnych odhadl vstupti a slouZzi k pfesnému planovani
vyroby. [3]
e Operativni kalkulace

Pouziva se hlavné ve vysoce automatizovaném primyslu a sestavuje se

v pribéhu vyroby série vyrobku. Pfi jejim sestaveni jsme schopni sledovat
zmény vyse piimych nakladi, které nastaly napt. v disledku zmén

v technologickém postupu. [3]

e Vysledna kalkulace

Sestavuje se po ukonceni realizace vykonu a slouZzi pro vyhodnoceni
hospodarnosti a zpétné posouzeni, zda skutecna vyse spotfebovanych vykont

odpovida odhadu, ktery byl proveden pted za¢atkem procesu. [3]
3.2.2.2 V§eobecny kalkula¢ni vzorec

Vseobecny kalkulacni vzorec je zdkladem pro vSechny kalkula¢ni vzorce v tuzemské
podnikové praxi. Tento vzorec neni zavazny, jeho struktura je pevna a neumoziujici
jeho variantni vyuziti a ptizpisobeni riznym uloham.

Vseobecny kalkula¢ni vzorec obsahuje nasledujici polozky:

Tab. €. 1 Polozky vSeobecného kalkulacniho vzorce (Zdroj: Ticha)

Kalkula¢ni polozka

Ptimy material

Piimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)

Prodejni cena
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e Primy material — Jedna se o material, ktery je potfebny pro vyrobu vyrobku.
e Piimé mzdy — Hrubé mzdy pracovnikti, podilejicich se na vyrobe¢.

e Ostatni primé naklady — Tyto naklady znd cetni jednotka piedem. Jako
priklad Ize uvést odpisy, najemné nebo socialni a zdravotni pojisténi

zameéstnancu.

e Vyrobni rezie — Nakladové polozky souvisejici s obsluhou a fizenim vyroby,

napf. pfeprava materialu.

e Spravni rezie — To jsou néklady vynalozené ke spravé a fizeni, napft. plat

tfeditele podniku nebo odpisy spravnich budov.
e Zasobovaci rezie — Naklady na pofizeni a skladovani materialu.

¢ Odbytové naklady — Naklady spojené s odbytem, napf. ndklady na prodej nebo

propagaci.
e Zisk — Procento zisku na vyrobek, ktery kalkulujeme.
e Prodejni cena — Cena, za kterou produkt nabizime na trhu. [3][2]
3.2.3 Metody piiiFazovani naklada
3.2.3.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace naklad a mizeme ji rozdélit na dveé
skupiny. Na prostou kalkulaci délenim a na tzv. kalkulaci délenim s ekvivalentnimi
Cisly.

e Kalkulace prostym délenim

Zakladni podoba kalkulace délenim. V pfipad¢ vyrobni firmy se naklady
stanovi jako podil celkovych nakladi firmy a poctu vyrobenych vyrobk.
Pokud ale chceme vyuzit tuto metodu, musime si byt jisti, Ze vykony podniku
spotiebovavaji stejny podil ptimych a neptimych nékladud. Jeji praktické

vyuziti je tedy znaéné omezené.
e Kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cisly

Tuto metodu pouZzijeme v piipadé nehomogennich vykont podniku, tzn. Ze
podil piimych a nepiimych nakladi se 1isi. Tato metoda obsahuje informaci o

urcité métitelné veli¢ing, ktera ovliviiuje naklady vykonu jako celku. Pouziti
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této metody je vhodné pii hromadné vyrobé produktt, jejichZ jeden méfitelny
parametr se odliSuje, napt. hmotnost nebo velikost. Vyuziti je tedy zde opét
omezen¢ vyhradné na hromadnou vyrobu stejnych vyrobki s rozdilem

v jednom parametru. [3][5]
3.2.3.2 Prirazkova kalkulace

V praxi nejpouzivanéjsi kalkulace, ktera se pouziva hlavné pti riznorodé produkci
vykont podniku. Obliba této metody je zpisobena zejména diky rozsifenému vyuziti a
jednoduchosti. Tato metoda kalkuluje pfimé naklady, které jsou (dle norem nebo
pouzitim prostého déleni) pfitazovany piimo jednotlivym kalkula¢nim jednicim. Podle

postupu vypoctu pro zjisténi podilu nepiimych nakladi vyuzivaji tyto dvé metody:
¢ Sumacni metoda

Pro pfifazeni vSech podnikovych rezijnich nédkladt se zde pouziva jednotna,
univerzalni rozvrhova zakladna a rezijni ndklady jsou soustfedény v jedné
skupin¢ rezijnich nakladd. Zde predpokladame, Ze se vSechny rezijni naklady
vyvijeji imérné jediné veli¢iné zvolené jako rozvrhova zakladna. V dusledku

jednoduchosti této metody je vSak omezena jeji presnost.
¢ Diferencovana metoda

Tato varianta ptirdzkové kalkulace je pfesnéjsi nez predchozi sumacni metoda.
Zde se rezijni néklady rozdéluji do urcitych skupin s definovanymi rtiznymi

zakladnami. [3][5]

Obecné se rozvrhové zékladny déli na hodnotové a naturalni. U hodnotové vyjadienych
zakladem zjistujeme procentni pfirdzku neptimych néklada a u naturalné vyjadienych
se zjiStuje interpretovatelnd hodnotové vyjadiena sazba nepiimych nakladi na naturalné
vyjadienou jednotku zakladny. Ackoliv miizeme za vyhodu hodnotové vyjadienych
zakladem oznacit jednoduchost jejich zjiStovani, podléhaji ale také castym zméndm,
které jsou vyvolany zménou ocenéni zakladny. Zejména z tohoto diivodu jsou v praxi
obliben¢j$i naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Naturalni jednotky se pouzivaji ve

spojeni s procesem tvorby vykond, jejich kontrolou a odménovani pracovniki. [3][5]
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3.2.4 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi se zamétuje na stanoveni budoucich néklada, vynost a vysledku
hospodareni a také na stanoveni piijmt a vydaji za rozpocCtované obdobi pro stanovené
podnikové cile. Rozpocetnictvim miizeme také rozumét udaje vyjadiené v penéznich
jednotkach o planované realité. Rozpocetnictvi 1ze oznacit jako néstroj, ktery ma funkci
stanovit ukoly pro ptisluSné podnikové stfedisko a podporuje kontrolu plnéni téchto
ukolii. Dale také poskytuje podklady pro stanoveni pfirazek k pfimym nakladim u

predbéznych kalkulaci.
Tyto stanovené tkoly mohou byt:
e Zefektivnéni fidiciho procesu
e Podklad pro pribéznou kontrolu
e Koordinace podnikovych ¢innosti
e Motivace k dosazeni stanovenych cilii podniku
e Mcfteni vykonnosti

Rozpocty hraji dilezitou roli pii planovani a kontrole. Pokud je potfeba, mize podnik
prostiednictvim rozpocti smétovat ¢innost zpét k planim. Rozpocty se vzdy tvofi na
urcité casoveé obdobi, nejCastéji na kalendaini rok. Takovy to rozpocet je vhodné
rozdélit do mensSich casovych usekt, aby bylo mozné ihned reagovat na ptipadné

odchylky. Takovy to rozpocet se nazyva operativni.
Rozpocty rozliSujeme dle obdobi na:

e Operativni (kratsi nez jeden rok)

e Kratkodobé (jeden rok)

e Strategické (pct a vice let) [2][5]
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Prakticka ¢ast
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4 Predstaveni spoleCnosti

Mnou vybrana spole¢nost, kterd mi poskytla podklady pro vypracovani praktické ¢asti
bakalaiské prace si pieje ziistat v anonymité, proto ji budu pro tcely prace oznacovat
jako Spolecnost BP21, s.r.0. V prvni ¢asti budu spolecnost stru¢né charakterizovat a

v Casti druhé se poté zaméfim na analyzu naklada vyrobni rezie a na navrh a doporuceni

zlepSeni fizeni nakladu.
4.1 Charakteristika spolecnosti

4.1.1 Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti: BP21, s.r.o.
Sidlo: Pardubicky kraj
CZ-NACE 41201 — Vystavba bytovych budov

41202 - Vystavba nebytovych budov
43220 — Instalace vody, odpadu, plynu, topeni a klimatizace
7112 — Inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi

Pocet zaméstnancu: 7 zaméstnancu

Spole¢nost ma dnes jiz vice nez dvacetiletou tradici a zabyva se hlavné spolupraci na
bytové a nebytové vystavbeé prevazne formou subdodavek, dale pak instalaci vody,
odpad, plynu, topeni a klimatizaci. V téchto odvétvich pokryva povétsinou trh

v Pardubickém kraji a pfilehlém okoli. Spole¢nost disponuje tymem kvalifikovanych a
schopnych délnikt, kteti zdsadnim zplisobem ovliviiuji kvalitu provedeni prace.
Zejména i diky tomuto zminénému faktoru méa spolecnost v Pardubickém kraji velmi

dobré renomé.
4.1.2 Cile spole¢nosti

Jednim z cila spole¢nosti BP21 je poskytnout svym zakaznikiim sluzby ve Spickové
kvalité a v co nejkrat§im mozném Case. Kvalita provedené prace je vedenim spolec¢nosti
povazovana za klicovou polozku ve spravné fungujici a prosperujici firmé. Dal§im

cilem spolecnosti je uplné uspokojeni potieb a pozadavkl zakaznika, potieb
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zaméstnancu a také vlastnika firmy. Jako zakladni a také hlavni cil spolecnost oznacuje

konkurenceschopnost na trhu ve zvolené mistni oblasti.
Zéavazky spolecnosti pro naplnéni téchto zdmera:

e Diky spokojenosti a referencim stavajicich zékaznikl ziskavat dalsi

zakazky.

e Dodani zakazek ve stanoveném terminu a v pozadované kvalité

provedené prace.

e Snizovani ekonomické naro¢nosti diky spolupraci s dodavateli, coz se

piimo podepise na zkvalitnéni dodavek a zvyseni kvality prace.

e Snaha o zvySeni znalosti, dovednosti a odbornosti svych pracovnikii,

které uplatni pfi realizaci zakéazek.
4.1.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti BP21, s.r.o. se skladé z jednoho jednatele spolec¢nosti,
jednoho administrativniho pracovnika, jehoz ndplni prace je komunikace se zékazniky a

administrativni zaji§tovani zakézek a z péti délnikda.

Jednatel
spolecCnosti

Administrativni Vedouci

pracovnik pracovni Cety

délnici

Obr. ¢. 4 Organizacni struktura spolecnosti (Zdroj: Viastni tvorba)
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5 Analyza nakladi

V této Casti prace se budu zamétovat na rozdéleni celkovych néklada spolecnosti za
roky 2018 a 2019 pomoci ucelového rozdéleni nékladii a jejich porovnani. Déle se
v této kapitole zaméfim na rozdéleni rezijnich nakladi do konkrétnich rezii ve

sledovanych obdobich.

5.1 Rozdéleni nakladu spolecnosti

Celkové néklady spole¢nosti byly rozdéleny do tfech skupin na néklady rezijni,
jednicové a ostatni. V analyze rezijnich nakladi budu dale pokracovat v dalsi ¢asti
prace. Slozku jednicovych nakladi zde tvoti mzdové néklady, ndklady na spotfebovany
materidl nebo by se do této skupiny daly zatadit mimotadné naklady napt. na Skoleni.
Jako ostatni naklady jsou oznaceny ty naklady, které v podniku vznikaji jednorazovée a

pfimo nesouvisi s ¢innosti podniku, piesto je ale nutné je do analyzy zahrnout.

Tab. ¢. 2 Rezijni naklady spole¢nosti

Rezijni naklady 2018 (VKE) | v% [2019(vKSE) | v% | Zménav %
Rezijni material 1314729 3290 | 1110353 |24,45 -15,55
Rezijni mzdy 1006532 | 25,18 | 1258163 |27,71 25
Dané a poplatky 499 443 12,50 | 624 304 13,75 25
Provozni rezie, ostatni | 1097 926 | 27,47 | 1389717 | 30,61 21
Opravy 78 000 1,95 158 000 3,48 50,63
Celkem 3996630 | 100 | 4540537 | 100 11,98

Tab. ¢. 3 Jednicové a ostatni naklady spolecnosti

Nézev polozky | 2018 (v K¢&) | 2019 (v K&) [ Zména v %
Jednicové naklady | 3220961 | 3 684 467 12,58
Ostatni naklady | 227 840 237 840 421

36



Pti seCteni vSech druhti ndkladl podniku zjistime, ze celkové naklady spolecnosti za rok
2018 byly 7 445 431 K¢ a celkové néklady za rok 2019 €inily 8 463 044 K¢&. Celkové
naklady za rok 2019 tedy vzrostly o 12,02 %.

Rozdéleni nakladd spolecnosti za rok 2018

H RezZijni ndklady  ®Jednicové ndklady  m Ostatni naklady

Obr. ¢. 5 rozdéleni nakladii spolecnosti za rok 2018 (Zdroj: Viastni tvorba)

Rozdéleni nakladi spolecnosti za rok 2019

H RezZijni ndklady  mJednicové ndklady  m Ostatni naklady

Obr. ¢. 6 rozdeleni nakladii spolecnosti za rok 2019 (Zdroj: Viastni tvorba)
Z vyse prilozenych graft 1ze vycist, ze v celé spolecnosti v obou letech prevladaji nad
jednicovymi néklady, naklady rezijni. Nejvyssimi poloZzkami rezijnich néklada jsou
rezijni materidl a rezijni mzdy. Naopak nejnizsi procentudlni zastoupeni v celkovych

nakladech maji ostatni naklady.
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Mezi lety 2018 a 2019 je mozné sledovat zvySeni vSech slozek nakladd. Nejveétsi
procentudlni nartst je vidét v polozce jednicové naklady, které se meziro¢né zvysily o
12,58 %. Tento nartst byl zpisoben hlavné diky zvySeni spotieby jednicového

materialu.

Rezijni naklady se ve sledovaném obdobi zvysily celkem o 11,98 %. Nejvyssi
procentudlni nartist zaznamendvame v poloZce opravy, a to o necelych 51 %. Toto
zvyseni je zptisobeno vétSimi naklady na opravu budovy spolecnosti, nez tomu bylo

v roce pfedchozim. Déle méla firma v roce 2019 o 25 % vétsi ndklady na mzdy a na
dané a poplatky, nez tomu bylo v roce 2018. Naopak naklady na rezijni material v roce
2019 proti roku ptedchozimu klesly o necelych 16 %. Ostatni ndklady provozni rezie

potom stouply o 3,5 %.

Cvwr

pouze o0 4,21 %. Tyto néklady vSak zaujimaji nejmensi podil celkovych naklada

spole¢nosti, kdy pouze v jednom ze sledovanych obdobi ptekroci hranici 3 %.

5.2 Rozdéleni rezijnich nakladia spole¢nosti

Rezijni néklady spolecnosti BP21, s.r.o. se déli na dvé rezie. Jedna se zde o rezii
vyrobni a spravni. Tyto nasledujici grafy nam ukazou rozd¢€leni rezijnich nakladt mezi

tyto dvé zminéné rezie v pribéhu let 2018 a 2019.

Podil rezii na rezijnich nakladech (rok 2018)

M Spravnirezie M \Vyrobnirezie

Obr. ¢. 7 Podil rezii na rezijnich nakladech v roce 2018 (Zdroj: Vlastni tvorba)
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Podil rezii na rezijnich nakladech (rok 2019)

M Spravnirezie ®\VyrobnireZie

Obr. ¢. 8 Podil rezii na rezijnich nakladech v roce 2019 (Zdroj: Viastni tvorba)

Na vySe uvedenych grafech je jasné vidét, ze v podniku drtivé ptevazuji naklady na
vyrobni rezii pted ndklady na rezii spravni, a to v obou sledovanych obdobich. Je to z
toho diivodu, Ze spolecnost nerozdéluje rezijni ndklady jeste na dalsi rezie, kterymi jsou
rezie odbytova a zadsobovaci. Mezi Ctyfmi reziemi by podil rezijnich nakladl nebyl takto
vyrazny. Rezie vyrobni zahrnuje néklady souvisejici ptimo s vyrobni ¢innosti podniku
nebo s vyrobou jakkoli souvisi. Spravni rezie poté zahrnuje ostatni rezijni néklady

vznikajici v podniku.
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6 Analyza nakladi vyrobni rezie

V této kapitole budu postupné analyzovat ndklady vyrobni rezie spolecnosti BP21, s.t.0.
zaroky 2018 a 2019 a poté naklady za sledované obdobi porovnadm a popisu pficiny

jejich zmény béhem sledovanych obdobi.
6.1 Vyrobni rezie
Do vyrobni rezie zapocCitdvame nasledujici dil¢i naklady:

e Spotieba materialu — material pouzity pfi Uprave stavenisté, pro
protipozarni ochranu, na uklid stavenisté nebo spotiteba ochrannych

pomiicek

e Spotieba paliv a energii — spotieba pii vytapeni a osvétlovani budov

nebo objektl

e Dopravné — pii presunech, pfi vraceni zbylého materidlu, pii odvozu

odpadu apod.
e Odpisy investi¢niho majetku — napft. u vozidel

e Opravy a udrzba investi¢éniho majetku — mzdy za opravy, spotieba

nahradnich dili nebo pomocného materialu

e Mzdové naklady — mzdy pro stavebni mistry, stavbyvedoucich,

vyrobnich délnika
e Socialni a zdravotni pojiSténi — ke mzddm zminénym vyse

e Ostatni vécné naklady a sluzby — napf. poStovné, ndjemné, cestovné

nebo poplatky za telefon

e Pojistné ze zakona — zde se mlize jednat o majetkové pojisteéni,
pojisténi veéci na vSechna rizika, Grazové pojisténi nebo havarijni
pojisténi

e Zasobovaci rezie — naklady na zadsobovaci ¢innost v ramci vyroby

¢ Nezavinéna manka — v rdmci norem

e Naiklady na nejakost — napf. nekvalitné provedené prace

¢ DalSi spole¢né naklady
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Spravni a odbytové naklady jako jsou naptiklad naklady na zpracovéani nabidek,
ptiprava smluv a zakazek se nehradi z vyrobni rezie.
6.2 Naklady vyrobni rezie

V nasledujici tabulce jsou piehledné vypsané ndkladové polozky a naklady vyrobni

rezie firmy za rok 2018.

Tab. ¢. 4 Naklady vyrobni rezie za rok 2018

Nazev polozky K¢ %

Mzdové nédklady 754 899 | 21,31

Soc. a zdrav. pojisténi 374 582 | 10,57

Spotieba materidlu 1314729 | 37,12
Energie 154762 | 4,37
Odpisy inv. majetku 51968 1,47
Pohonné hmoty 75733 2,14

Opravy a udrzba vozidel | 64 008 1,81

Silni¢ni dan 8400 0,24

Zakonné pojisténi 184 181 | 5,20

Vécné naklady a sluzby | 311343 | 8,78

Ostatni néklady 247 531 | 6,99

Celkem 3542136 | 100

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi nakladovou polozku zaujima spotieba
materialu, celkem 37,12 % z celkovych ndkladl vyrobni reZie. Dalsi velkou polozkou
jsou mzdové naklady, které po celkovém secteni maji bezmala 32% podil ze vSech
nakladt. Naopak nejmensi procentudlni podil nalezneme u polozky silni¢ni dan. Tato
polozka vSak stejné jako polozky ostatni v celkovych ndkladech velmi vyznamny podil

nencsou.
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Na nasledujicim grafu si mizeme prohlédnout grafické znazornéni procentualnich

podilii jednotlivych nakladovych polozek.

Prehled nakladl vyrobni rezie (2018)

M Spotieba materialu B Mzdové naklady + SP,ZP  m Naklady na provoz vozidel

Energie H Vécné ndklady a sluzby  m Ostatni

Obr. ¢ 9 Prehled nakladii vyrobni reZie v roce 2018 (Zdroj: Viastni tvorba)

V nasledujici tabulce jsou vypsany naklady vyrobni rezie spole¢nosti za rok 2019.
Sloupec "Zména v %" vyjadiuje procentudlni narast nebo pokles nakladii oproti roku
2018. Dale provedu dalsi grafické zndzornéni téchto nédkladl za toto sledované obdobi a
poté zminéné naklady za ob¢ sledované obdobi porovnam a analyzuji pfi¢iny jejich
zvyseni nebo snizeni.

Tab. ¢. 5 Naklady vyrobni rezie za rok 2019

Nazev polozky K¢ % | Zménav %
Mzdové naklady 1 007 530 | 25,15 25,07
Soc. a zdrav. pojisténi 499 783 | 12,48 25
Spotieba materialu 1110353|27,72 -15,55
Energie 197372 | 4,93 21,59
Odpisy inv. majetku 35976 0,90 -30,77
Pohonné hmoty 80 777 2,02 6,24
Opravy a udrzba vozidel | 71 056 1,77 9,91
Silni¢ni dan 8400 0,21 0
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Zakonné pojisténi 229 646 | 5,73 19,80

Vécné néaklady a sluzby | 408 621 | 10,20 23,81

Ostatni naklady 356 529 | 8,90 30,57

Celkem 4006 043 | 100 11,58

Z tabulky muzeme vy¢ist, Ze v roce 2019 je stale nejnakladné€jsi polozkou spotieba
materidlu, navzdory tomu Ze se jeho spotieba mezirocné snizila. Dalsi velkou polozkou
jsou mzdové naklady, které po secteni s ndklady na socialni a zdravotni pojisténi
zaujimaji dohromady necelych 38 % vSech nakladi vyrobni rezie. U vSech polozek
muzeme pozorovat mezirocni zvySeni, krome jiz zminéné polozky spotieba materialu a

polozky silni¢ni dan, kteréd zlstala stejna.

V ptilozeném grafu se mizeme opét podivat na grafické zndzornéni procentudlnich

podilti vybranych polozek nakladl vyrobni rezie.

Prehled nakladtl vyrobni rezie (2019)

M Spotieba materialu B Mzdové naklady + SP,ZP  m Naklady na provoz vozidel

Energie M Vécné ndklady a sluzby  m Ostatni

Obr. ¢ 10 Prehled nakladii vyrobni rezie v roce 2019 (Zdroj: Vlastni tvorba)

V roce 2019 vzrostly celkové néklady vyrobni reZie o necelych 12 % oproti roku 2018.
Nejvetsi nariist byl zaznamenan u polozek ostatnich ndkladi a mzdovych nakladi
spole¢né s ndklady na socialni a zdravotni pojisténi. Naopak spotieba materialu oproti
roku 2018 klesla o vice nez 15 % a polozka odpisi klesla 0 30,77 %. Jedina polozka

silni¢ni dané ztistala béhem obou sledovanych let na stejné hodnoté¢.
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Ob¢ polozky mzdovych nakladii a ndkladi na socialni a zdravotni pojisténi
zaznamenaly v roce 2019 nariist o 25 %. Diivod tohoto nardstu je ten, Ze po vetSinu
roku 2018 bylo ve firmé o jednoho vyrobniho dé€lnika mén¢, nez tomu bylo po cely rok
2019. Celkovy pocet zaméstnanctu spolecnosti v roce 2019 byl 7 zaméstnanct a v roce

2018 zde bylo zaméstnancii pouze 6.

Dale ve firmé v roce 2019 klesly naklady na spotiebu materialu o necelych 16 %. Do
téchto nakladl se pocitaji ndklady na upravu a uklid stavenist,, dale také naklady na
spotfebu ochrannych pomiicek nebo protipozarni ochranu. Polozka spotieby energii a
paliv za sledované obdobi vzrostla skoro o 22 %. Do této polozky se zapocitavaji

naklady pfi osvétlovani a vytapéni stavebnich objektl apod.

Jako dalsi polozky zde mame nakladové polozky spojené s provozem vozidel. Tyto
polozky ve firm¢ dohromady zaujimaji v obou letech sice nejmensi podily na celkovych
nakladech, i tak jsou ale pro nasi analyzu dilezité. Ve firmé jsou tfi vozidla. Jedna se o
dodéavku Ford Transit, ktera byla pofizena uz v roce 2008. Dale firma disponuje dvéma
mensimi uzitkovymi vozy Renault Kangoo a Volkswagen Caddy. Prvné zminovany
automobil je ve firm¢ od roku 2015 a je zrychlené odepsany. Stejn¢€ jako druhé vozidlo,
které je ve firmé od roku 2017, v roce 2019 je tedy ve tietim roku odpisu. Obé vozidla
se odepisuji po dobu péti let. Z tohoto diivodu jsou celkové ndklady na odpisy
investiéniho majetku niz$i, konkrétné o necelych 31 % neZ v roce pifedchozim.
Poftizovaci cena vozu Renault byla 75 000 K¢. Ro¢ni odpis v roce 2018 byl 12 000 K¢ a
v roce 2019 ¢inil ro¢ni odpis 6 000 K¢ (viz. Tabulka €. 6). Déle pofizovaci cena vozu
Volkswagen byla 124 900 K¢ a ro¢ni odpisy v letech 2018 a 2019 €inily 39 968 K¢ a
29 976 K¢ (viz. Tabulka ¢. 7). Néklady na pohonné hmoty v roce 2019 stouply o 6,24
%. Zde nevime, jak moc velky podil na tomto naristu ma pocet najetych kilometrii
danymi vozidly, protoze firma si evidenci kilometrii nevede, nicmén¢ jako jednu

z pricin miZeme uvést vyssi primérnou cenu nafty i benzinu v roce 2019 nez tomu bylo
v pfedeslém roce. Stejné tak se zvysily naklady na udrzbu vozidel. V této celkové
polozce jsou zahrnuty i kalkulacni odpisy vozidel. Polozka silni¢ni dan¢ potom ztistala

v celém sledovaném obdobi nemeénna.
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Tab. ¢. 6 Odpisy vozu Renault

Potizovaci cena vozu byla 75 000 K¢.

Rok | Zustatkova cena | Ro¢ni odpis | Opravky
2015 60 000 15 000 15 000
2016 36 000 24 000 39 000
2017 18 000 18 000 57 000
2018 6 000 12 000 69 000
2019 0 6 000 75 000

Tab. ¢. 7 Odpisy vozu Volkswagen

Potizovaci cena vozu byla 124 900 K¢.

Rok | Zustatkova cena | Ro¢ni odpis | Opravky
2017 99 920 24 980 24 980
2018 59952 39 968 64 948
2019 29976 29976 94 924
2020 9992 19 984 114 908
2021 0 9992 124 900

Celkovy narust o necelych 24 % byl zaznamendan 1 u poloZzky vécné néklady a sluzby.
Tuto polozku tvofi napi. ndklady na poStovné, na cestovné, ubytovani nebo poplatky za
praci na zakazkach ve vétsi dojezdové vzdalenosti od mista sidla firmy nebo néklady na
prondjem stavebnich stroji. Dale byly zaméstnancim zakoupeny mobilni telefony a
poplatky s nimi spojené jsou dalsi z pfic¢in zvySeni téchto nakladt. Dalsi polozkou, ktera
v roce 2019 vzrostla je polozka zdkonnych pojisténi. Tento ndrist byl bezmala dvaceti

wrwe

nekterych stavajicich pojisténi, napt. u povinného ruceni.
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V polozce ostatni naklady jsou zapocitany naklady na nejakost. Tedy naklady na opravu
nebo demolici nekvalitné provedenych praci. Zejména diky témto nakladiim bylo v roce
2019 zvySeni takto vyrazné. Nartst mezi roky 2018 a 2019 €ini 30,57 %. Déle jsou zde
zapocitany naklady na nakup néfadi a pracovnich nebo ochrannych pomiicek nebo by
sem patfily i ndklady na nezavinéna manka. Tyto nadklady nemaji na celkovém zvySeni
tak vyrazny podil. Dalsi ne tak vyraznou soucasti téchto nakladi jsou naklady na

zasobovaci ¢innost pfimo pii vyrobg.
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7 Analyza metody Fizeni nakladi spoleCnosti

Nejveétsim problémem firmy BP21, s.r.o. je, Ze se zde viibec nerozdéluji naklady na
piimé a nepiimé, chybi proto iplné kontrola nad celkovymi rezijnimi naklady
spole¢nosti. Peclivé a podrobné sledovani téchto nakladi a jejich oznacovani z hlediska
vzniku by vSak mohlo usnadnit jejich fizeni, coZz miize poté vést k lepSimu
hospodaiskému vysledku. Kalkulace k zakazkdm jsou tvoreny podle firmou vytvorené
Sablony, ktera je pouzivana prakticky od zacatku podnikani. Firma dale dle etapy
projektu vytvari dva druhy kalkulaci, a to kalkulaci ptedbéznou a vyslednou. Vysledna
kalkulace je tedy poté tvofena jiz skutecné vynalozenymi naklady, které byly
spotfebovany pii realizaci zakazky. Naklady v této kalkulaci vSak nejsou rozdéleny na
piimé a nepiimé, spolecnost tedy pouzivé nejjednodussi kalkulaci délenim. Firma v této
kalkulaci nema pevné stanovenou sazbu zisku, coz mtize byt pro spole¢nost nebezpecné
z divodu zmény podminek v priibéhu provadéni zakazky, kdy se zakdzka mtize dostat i
do ztratového stavu. Avsak v piipad¢€ napt. diivéjSiho dokonceni zakazky mtze zakazka

naopak dosdhnout vyssiho zisku, nez spolecnost piedpokladala.
7.1 Navrh vylepseni Fizeni nakladi

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost vyuZziva nejjednodussi zptsob kalkulace, a to
kalkulaci délenim. Tento zptisob vSak neumoziiuje sledovani podilti ptimych a

neptimych ndklada. Tedy 1 nakladii vyrobni a spravni rezie. Z tohoto diivodu zde pro

fizeni rezijnich nakladi, tedy i ndkladl vyrobni rezie. V této metod¢ se ndklady d¢€li na
pfimé a neptimé.
Ptimé naklady:
e Osobni naklady vykonovych zaméstnanct
e Naklady na piimy material a vyrobni stroje
e Ostatni piimé néklady
Nepiimé naklady:
e Vyrobni rezie

e Spravni rezie
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Osobni naklady vykonovych pracovniki

Zde se zapocitavaji mzdové naklady pouze vykonovych pracovnikt podilejicich se
piimo ve vystavbé a jsou zde zapocitany také naklady na jejich socidlni a zdravotni
pojisténi.

Niéklady na pfimy material a vyrobni stroje

Jedna se o naklady na material, ptimo spotiebovany ve vyrobnim procesu a o naklady
na pohonné hmoty, odpisy, naklady na opravu a udrzbu firmou externé pronajatych

stroju.
Ostatni pFimé naklady

Néklady, které piimo souvisi s vyrobou, ale nelze je zahrnout v polozkach zminénych
vyse, Muze se jednat napt. o ndklady vynaloZené na externi pracovniky, zakonné

pojisténi nebo spotieba energie spojena se sluzbou.

Vyrobni rezie

Vyrobni rezii a polozky v ni zapocitané jsem jiz popisoval a podrobné analyzoval
v teoretické Casti a predchozi kapitole ¢asti praktické.

Spravni rezie

Sem patii naklady, které jsou spojeny se spravou a organizaci spolecnosti a pfimo
nesouvisi s vyrobou.

Zde hovorime o nakladech na:

e Osobni naklady — nédklady na mzdy technicko-hospodéaiskych

pracovnikt (THP) a néklady na jejich socidlni a zdravotni pojisténi

e Naiklady na provoz vozidel — provoz osobnich vozidel THP, naklady

na pohonné hmoty, odpisy, opravy, silni¢ni dan¢ a pojisténi

e Nijemné prostor — mesi¢ni najemné kancelafi a prostor slouzicich ke

sprave a organizaci spole¢nosti
e Drobné poplatky — napf. za internet
¢ Drobny hmotny majetek a jeho odpisy

e Naiklady na software
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o Uroky z leasingu
¢ Finan¢ni naklady — napft. za bankovni sluzby

e Ostatni sluzby — zde mohou byt zahrnuty poplatky za pravni sluzby

Tab. ¢. 8 Kalkula¢ni vzorec

Osobni naklady

Pfimy material a stroje Primé naklady

Ostatni pfime naklady

Vyrobni reZie

MNepfimé naklady
Spravni reiie

Celkové naklady

7.2 Porovnani sou¢asné metody kalkulace s navrhovanou

Kalkulace délenim je prostd metoda kalkulace, je vSak to v§ak metoda pro firmu
osvédcend. Tato metoda pocitd s celkovymi naklady pro kalkulaci hodinové sazby
spolecnosti, kromée spotiebovanych nékladl na ptimy material a celkovymi
odpracovanymi hodinami vSech pracovnikl za rok. Ve vysledku firma dostane
hodinovou sazbu, ptedstavujici v§echny vynaloZené ndklady firmy na jednu hodinu
pracovniho vykonu. Tato metoda mé své vyhody i nevyhody. Jasnou vyhodou tohoto
zpusobu kalkulace je jeho nenaroc¢nost. Jako nevyhodu poté mizeme oznacit to, Zze nam
tento zpiisob nedovoluje sledovat a fidit, jak velky podil na celkovych nakladech

zakdzky tvoii pfimé a nepiimé naklady, tedy i ndklady vyrobni rezie.

Mnou navrhovana metoda ptirdzkové kalkulace je typictéjsi pro stavebni vyrobu a jeji
nejvetsi vyhodou je to, ze firma ziska piehled o podilech vynalozenych nakladii na
zakazku, coz firm¢ umozni je dale Iépe fidit a usmérnovat. Jistou nevyhodou je ale to,
ze jeji vypocet je komplikovangjsi pro vypocet a pro jeji provedeni vyzaduje lepsi a

detailnéjsi rozttidéni naklada dle pozadovanych kritérii.
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Tab. ¢. 9 Schéma kalkulace

Poloiky kalkulaéniho vzorce

Kalkulace délenim

Prirazkova kalkulace

Celkove rocni naklady

X

Celkovy roéni pofet odpracovanych
hodin

X

Osobni naklady

pfimy material a stavebni stroje

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni rezie

Spravni reiie

gl B el B
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8 Zavér

Cilem této bakalarské prace byla analyza ndklada vyrobni rezie ve stavebnim podniku a
navrzeni vylepseni fizeni téchto ndkladl. Svou praci jsem rozdé€lil na ¢ast teoretickou a
na Cast praktickou. V teoretické ¢asti bakalatrské prace jsem provedl literarni reSersi, ve

které¢ jsem se zabyval stavebnim podnikem a jeho hlavnimi ¢innostmi, déale pak

problematikou nakladi a nastroji jejich fizeni.

V prvni kapitole jsem nejprve obecné charakterizoval stavebni podnik, déle jsem
popisoval jeho hlavni ¢innost, vyrobni ¢innost a také klasifikace a odménovani
pracovniki stavebnich podnikt. Dalsi kapitola je vénovana nékladiim, jejich druhovému
a ucelovému Clenéni. Naklady jsem rozdélil na rezijni a jednicové, coz jsem poté vyuzil
1 v praktické ¢asti této prace. Dalsi rozdéleni, které jsem zde popsal detailnéji bylo
rozdéleni na fixni a variabilni naklady. Dalsi ¢ast kapitoly jsem vénoval metodam fizeni

nakladl a jejich popisu. Na zavér kapitoly jsem popsal metody ptifazovani nakladu.

V praktické ¢asti jsem se poté zaméfil na chovani naklada ve spole¢nosti BP21, s.r.o.
Cilem bylo analyzovat ndklady vyrobni rezie tohoto podniku a navrhnout zlepSeni jejich
fizeni. V prvni kapitole praktické ¢asti jsem nejprve danou spolecnost charakterizoval,
popsal jeji hlavni ¢innosti a také cile spolecnosti. Na zavér této kapitoly jsem poté
popsal organizacni strukturu této firmy. V nasledujici kapitole jsem rozdélil celkové
naklady spolec¢nosti na rezijni, jednicové a ostatni a poté pomoci grafické metody je
procentudlné rozdélil dle jejich pomérti v celkovych nakladech. Pomoci grafické
analyzy jsem zjistil, Ze ve spole¢nosti pfevazuji nad jednicovymi, ndklady rezijni, a to

v obou sledovanych obdobich (viz obr. €. 5 a 6). Tato analyza byla jesté¢ doplnéna o
ostatni naklady, které vSak netvofi tak vyraznou slozku ndklada. Tyto naklady vznikaji

ve spole€nosti jednorazoveé a nemaji vyrazny a pifimy vliv na chod firmy.

V dalsi ¢asti této kapitoly jsem pomoci grafického rozdé€leni zjistil podily jednotlivych
rezii v celkovych rezijnich nékladech firmy. Néklady byly rozdéleny pouze do vyrobni
nebo spravni rezie, nebot’ rezie odbytové nebo zdsobovaci podnik nerozlisuje. Zde bylo
zjisténo, ze v letech 2018 1 2019 ma na téchto nakladech nejvétsi podil rezie vyrobni.
Jeji podil na celkovych rezijnich nakladech byl v roce 2018 necelych 70 % a o rok
pozdé&ji dokonce 88 % (viz obr. €. 7 a 8). Dalsi analyza se uz pak na spravni rezii dale

detailn¢ji nezamétuje.
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Dalsi kapitola jiz byla zaméfena pfimo na analyzu nékladl vyrobni rezie spolecnosti.
Zde jsem nejprve popsal jednotlivé slozky nakladi vyrobni rezie a poté jejich naklady
vepsal pfehledné do tabulek spolu s celkovymi naklady vyrobni rezie pro oba sledované
roky. Poté jsem opét pomoci grafické metody zjistil podily jednotlivych slozek ve
vyrobnich nakladech. VSechny slozky jsou rozepsany a pro oba roky procentudlné a
graficky zndzornény podle jejich poméru zastoupeni v celkovych nakladech vyrobni
rezie (viz obr. €. 9 a 10). Zde jsem zjistil Ze ve druhém sledovaném roce tyto naklady
vzrostly o necelych 12 % i navzdory poklesu nékterych slozek nakladl jako byly
naklady na odpisy nebo na rezijni material. Nejvétsi podil na tomto meziroénim zvySeni
maji naklady na mzdy a na socialni a zdravotni pojisténi. Tyto dvé polozky dohromady

tvoti vice nez 50% podil na celém zvySeni ndkladl na vyrobni reZii v roce 2019.

Na zavér praktické Casti jsem provedl analyzu stavajiciho zpusobu kalkulace ve firmé,
tedy metody kalkulace délenim a poté jsem popsal navrh vylepSeni fizeni ndklada

metodou ptirazkové kalkulace a zvazil jsem vyhody i nevyhody obou metod.

Od préce na tomto tématu jsem si sliboval vétSi porozuméni vSem teoretickym pojmim
a jejich propojeni do praxe, a to se mi nakonec povedlo. Jsem také velmi rad, ze mi
firma umoznila nahlédnout do svych internich materialii, diky kterym jsem mohl
vypracovat praktickou ¢ast své bakalaiské prace, tato spolecnost si vSak neptala byt

V préci jmenovana.
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