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1. Uvod

Dopravni sektor patfi mezi rastova odvétvi. Podil individudlni dopravy na
celkovém ristu dosahuje az 80 %. Bezesporu jsou tyto vykony z ekonomického hlediska
velmi vyznamné. Statistiky prodeje novych aut jsou v poslednich letech také pozitivni

a od toho se odviji i investice do silni¢ni infrastruktury.

Vlastniky s nejvétsi flotilou vozidel jsou leasingové spolecnosti a pro své klienty
dokézi vytvaret smlouvy na miru. Firmy tak maji moznost spravu svych vozovych parka
outsourcovat. Oproti tomu existuje také nckolik divodl, pro¢ vozidlo zakoupit do
majetku spolecnosti a kazdorocné jej odepisovat. Stejné tak, jak se celé odvétvi vyviji,
musi se vyvijet také fleet management v dané spolecnosti. Nelze pouze poridit vozidla
a dohlizet na jejich provoz. Aby byla sprava vozového parku efektivni a tim néklady firmy
co nejnizsi, je zde nutnd prace specialisty. Fleet manazer nejen dokaze uSettit penize, ale
také nastavuje smérnice a metodické pokyny, kontroluje najezdy a stavy vozidel zejména
z diivodu prace a bezpe€nosti zaméstnancu, planuje opravy vozidel v servisech, sleduje
nejnovéjsi trendy a technologie, snaZi se uspofit na provoznich nadkladech a zamétuje se

také na ohled k Zivotnimu prosttedi.

Spousta firem si neuvédomuje, jak je diilezité nepodceniovat spravu vozového parku
a jakych uspor tim dokazi usetfit. Z financniho hlediska hraje roli také ¢asova hodnota
penéz a stejné jako u jinych investic je nutno zvazit vSechny mozné varianty financovani.
Dlouhodobé uvéry poskytované bankami u nés tvoii nejvyznamnéjsi zdroj rozvoje

podniku, ale velkou oblibu maji také rizné formy leasingu.

Néklady vozového parku znac¢né ovliviluji konkurencni postaveni firmy a jeji

rentabilitu. | toto je jeden z diivodd, proc€ je dilezité se danym problémem zabyvat.

Tato diplomova prace je zaméfend na fizeni mensi flotily vozidel, kterou podnik
vyuzivéa pro ucely sluZebnich cest a jako benefit pro vedouci zaméstnance. Teoreticka
cast se veénuje fleet managementu, metodickymi postupy a financovanim vozidel.
Kapitola Fleet management se zabyva povolanim fleet manazera, Skolenim fidicu,
servisem vozového parku a modernimi technologiemi. V teoretickém souhrnu spravy
vozového parku jsou popsdna pravidla poskytovani sluzebnich vozidel, vykazovani

spotteby pohonnych hmot a povinnost evidence knihy jizd. Kapitola Financovani vozidel



charakterizuje jednotlivé moZznosti potizeni vozidla, jako je finan¢ni leasing, operativni
leasing, uverové financovani a pofizeni z vlastnich finanénich prostfedkd. Spolu s tim
souvisi také celkové naklady na vlastnéni, které jsou rozebrany v nésledujici kapitole.
Teoretickou cast ukoncuje charakteristika alternativnich forem dopravy na sluzebni cestu,

ktera s efektivitou a ndkladovosti na vozovy park také tizce souvisi.

Prakticka cast se zabyva hodnocenim stavajiciho stavu vozového parku
Z poskytnutych udaji vybraného podniku za rok 2017. Aplikuje teoretické poznatky na
realné flotile automobilid. Dale navrhuje Gspory naklada a vybér vhodného informacéniho
Systému pro monitorovani vozidel. Zavérem je vybér nejleps$i varianty pro podnik

Vv zavislosti na jeho postaveni na trhu.



2. Literarni prehled

2.1. Silni¢ni doprava

Silni¢ni, resp. automobilova, doprava patii k nejmladSim a k nejvice progresivné se
rozvijejicim oborim dopravy. Diky své rychlosti a operativnosti velice UspéSné
konkuruje tzv. tradiénim oborim dopravy, pficemz se uplatiiuje jak Vv dopravé
vnitrostatni, tak 1 v dopravé mezistatni (Zurynek, Zeleny, & Mervart, 2008). Nesmi byt
zapomenuto, Ze silni¢ni doprava ma dlouhou historii a Ze se pln¢€ podilela na vyznamném
rozvoji civilizace. V minulosti byly evropské silnice dulezitym faktorem pii vyvoji
obchodu, primyslu, komerce a Sifeni kultury (Fenelon, 2017). Dnes tvofi tento segment
nejvetsi podil na celkové dopraveé osob, v nakladni dopravé pak obsazuje druhé misto po
dopravé namoini. K tomu ptispivaji pfedevsim nékteré zasadni vyhody silni¢ni dopravy.
V prvni fad¢ je to dostupnost, silni¢ni sit’ je nejrozsahlejsi ze vSech dopravnich siti
a silnice riznych parametrt a kvality vedou prakticky vSude (Mervat, 2011). Mezi n¢které
dalsi vyhody patii velkd dostupnost, mensi zavislost na terénu, jednoduchy provoz

a dostupnost dopravnich prostiedkii.

Graf 1: Vyvoj piepravnich vykonii individuslni automobilové dopravy v CR
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Jak ukazuje Graf 1 dostupny ze statistik Ministerstva dopravy CR, od roku 1990

doslo k vyraznému rustu silni¢ni dopravy.



Pro dnes$ni spole¢nost a konkurenceschopnost firem je silni¢ni doprava
nepostradatelna. OvSem, ¢im vEtsi je jeji rozvoj, tim vétsi ma i sva negativa. ZvysSuje se
nehodovost, spalovani fosilnich paliv s sebou pfinasi neblahé dopady na ekologii,

narusuje krajinu po estetické strance, zvySuje se psychicka a fyzicka zatéz ridicu.

Spotieba fosilnich paliv je pfimo ovlivnéna vybérem paliva, velikosti vozidla
a palivovou ucinnosti a nepfimo individualnimi a podnikovymi rozhodnutimi o umisténi
a stylu ¢innosti a druhu dopravy (Batta, 2008). Ve firmé je tieba zavést jasna pravidla
a to tak, aby byly dopady co mozna nejnizsi a vyuziti vozidel co nejvic hospodarné.
K rozvoji silni¢ni dopravy ma tedy velmi blizky vztah fungovani vozovych parkt vsech
spole¢nosti, které vyuzivaji vozidla pro své podnikani pfimo i nepfimo jako benefit

zameéstnancum.

2.2. Fleet management
Aby byl vozovy park spolecnosti fizen efektivné, musi byt dan do rukou odpovédné
osoby. Obecné se tika, ze od tficeti vozidel vyse by mél byt ve firmé nékdo, kdo se

0 vozovy park bude starat na plny uvazek.

Rizeni vozového parku zahrnuje systematické planovani, strukturovani a spravu
vozoveho parku pro firemni zdkazniky. Sklada se ze vSech strategickych a operativnich
rozhodnuti, kterd jsou potfebnd k udrzeni vozového parku a dale osahuje analyzy,
organizovani a administrativni ¢innost. Firemni zdkaznik mize vyuzit outsourcingové
sluzby k administrative tykajici se vozidel (Diehlmann & Hécker, 2013). Potencial fleet
managementu je Setfeni nakladt a lep$i vyuziti zdroji, které ma firma k dispozici

(Wiegmann, Sundararajan, & Hamilton, 2011).

2.2.1. Funkce fleet manaZera
1) Strategické
» urceni optimalni velikosti vozového parku dle flotilovych potieb firmy,
» potizeni vozového parku a s tim spojend otdzka financovani,
* nastaveni podminek s dodavateli a pribézna jednani s nimi,
= nastaveni Car Policy,
* navrhy Gspornych opatieni.
2) Operativni
* objedndni vozidel,

* monitoring vyjednanych podminek,



= kontrola G¢innosti uspornych opatieni a rekalkulaci,

» dohled nad terminy ukon¢ovani vozu, ptehled v dodacich lhttach,

= kontrola efektivniho vyuzivani pool vozu,

* monitoring nadmérného opotiebeni,

= analyza pojistného prubéhu a likvidace pojistnych udélosti,

» zajisténi planovaného Skoleni fidicd,

» koordinace oprav vozidel, namatkové kontroly vozu (stav, opotifebeni,
najezd)

» administrace spojena S asisten¢ni sluzbou,

» ptedavani a prebirani vozidel, kontrola urovné opotiebeni pti pievzeti,

= Kkontrola faktur,

= reporting.

Povoléani fleetového manazera je pomérn¢ adrenalinova zalezitost. Objem prace
zaleZi na podnikové kultute, pfedpisech, mnozstvi spravovanych vozidel a také chovani
fidich. S potem vozidel roste taky pravdépodobnost vyskytu necekanych udalosti, jako
jsou nehody, defekty, problémy v servisu a tak dale. Fleet manazer poskytuje podporu
zaméstnancim firmy, kteti vozidla vyuzivaji, usiluje o efektivnost vyuzivani, fesi
financovani vozového parku a uspory nakladl, udrzuje si ptehled nad aktualnimi trendy
Vv oblasti spravy vozového parku, planuje investice, nastavuje car policy a dal$i smérnice,

kontroluje ngjezdy a stav vozidel v¢etné spotieby pohonnych hmot.

V Ceské republice v porovnani s EU bohuzel stile maly podet firem vnimé fleet
management jako jednu z hlavnich oblasti, kde 1ze uSetfit naklady a pro vozové parky
v fadu desitek automobild ani nema vlastniho specialistu. Takovy ¢lovék by vsak mohl
fidit vozovy park a Cinit uréité zmény v ramci jednotlivych projektd. Zde projektem
rozumime jedine¢nou skupinu kroki vedoucich k dosazeni stanoveného cile ¢i vysledku.
Cilem projektu jsou pak urcité ptinosy, zmensSeni ndkladu ¢i benefity (Dolezal & Kratky,

2017).

2.2.2. Skoleni Fidié
Skoleni fidi¢t je jednim ze zakladnich &initeli rozhodujici o nakladovosti
a bezpecnosti flotily. Existuje snadno dohledatelnd souvislost mezi zplisobem a Grovni

Skoleni fidi¢h na stran¢ jedné a naklady na kilometr mobility a nehodovosti flotily na

stran¢ druhé (Kotal, 2016).



Povinnost Skoleni a ptezkouSeni z ptedpisti tykajicich se provozu vozidel na
pozemnich komunikacich se tyka nejen fidicd — profesiondlli, ale vSech fidica —
zamé&stnancu, ktefi fidi v souvislosti s vykonem prace jakékoliv vozidlo, tedy i své vlastni
(Janousek, Fitiikova, Prochazkova, & Zmolik, Automobil v podnikani, 2011). Ridi¢em —
referentem se oznacuje takovy fidi¢, ktery neni fidi€¢em z povoléni a fidi vozidlo do 3,5
tuny. Ridi¢i by mé&li absolvovat $koleni pravideln& 1x za rok, aviak zakonik prace se
o periodicité tohoto typu Skoleni nevyjadiuje ptilis jasné. Podle statniho inspektoratu
prace lze vy&ist, Ze Eetnost by neméla piekro¢it 1x za 3 roky. Skoleni ¥idi¢t Ize provadst
také online formou napfiklad i z domova. Typ Skoleni a povéfeni odborné zpusobilé

osoby ma vzdy na starosti zaméstnavatel.

2.2.3. Servis vozového parku

Jelikoz vozidla rychle starnou a opotfebovavaji se, mize byt servis vozového parku
znacn¢ ndkladny. Vyhodu maji firmy, které financuji svad vozidla pomoci operativniho

leasingu a maji ve smlouvé zajistény bezplatné opravy svych vozidel.

Navic velkou vyhodou operativniho leasingu je, ze se firma nemusi starat 0 kontrolu
servistl. O to, zda sedi vykaz praci s fakturaci a zda to, co je ve vykazu praci uvedeno,
bylo skutecné udélano a vyméneéno. Opét plati, Ze auta patii operativni leasingové
spole€nosti a je v jejim zajmu si své smluvni servisy pohlidat. Zejména v ptipad€ firem
bez fleet manazera schopného servis ohlidat se jedna o velkou tlevu (Servis vozidel v
leasingu, 2017). V ostatnich pfipadech financovani, kdy vozidlo spada do majetku firmy,
se na opravach obvykle Setti vice. Automobily se tak rychleji opotiebovavaji a ztraci svoji
spolehlivost. Podnikatel¢ si Casto neuvédomuji, jaky vliv maji v€asné opravy na budouci
stav celého vozového parku. Nékteré spoleCnosti navic zapominaji na pravidelnou
obménu vozidel a jejich flotila se pak sestdva z ptestarlych a siln€ opotfebovanych

automobilll, coZ ma navic vliv na bezpecnost fidict.

Celkova vynalozena suma na pravideln¢ a v¢as obnovovany vozovy park bude ve
sttednédobém Casovém horizontu niz$i v porovnani s fleetem obnovovanym
nepravideln¢ a pozdé diky dosahovanym vys§im zistatkovym cenam a niz§im nakladim
na servis. Limitnim pfikladem mulzZe byt provoz vozidel po vzoru operativniho leasingu.
VétSinou v ném neni zahrnut Zadny servis, a proto mohou byt mési¢ni splatky tak nizké.
Proti samoziejm¢ hovoifi vyznamny propad zlstatkové hodnoty v prvnim roce po

registraci vozu, coZ se ale model od modelu lisi. VétSin€ firem tak vyhovuje pouzivani
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aut v intervalu tii az péti let, kdy dochazi k dosazeni optiméalniho poméru mezi Gcetni

a trzni hodnotu (Plos, 2017).

2.2.4. Pro€ mit ve firmé fleet management

Prace fleet manazera je pro firmu nesporné dulezita hned z nékolika hledisek. At

uz co se tyce bezpecnosti zaméstnancti, tak také z divodu nakladovosti flotily.

Predstava, Ze u vozového parku ¢itajiciho n€kolik desitek, nebo i vice nez stovku
aut, nebude zapotiebi specialisty zastupujiciho zajmy samotné firmy ve vztahu
k dodavateltim a uzivatelim vozidel, Ze to zvladne asistentka feditele nebo jina v tomto

sméru nekvalifikovana osoba je velkym omylem (Plos, 2017).

Hlavni piinos fleet manazera ve firmé je sladéni ocekavani managementu
spole€nosti s moznostmi trhu, dodavatelli, poskytovateli sluzeb a internich zédkaznikt
tak, aby mobilita zaméstnanct byla efektivni a ekonomicka. Dobry fleet manazer ma stale
prehled nad aktudlnimi trendy v oblasti spravy vozového parku a pfichazi s novymi

mySlenkami, jak uSetfit penize.

2.3. Teoreticky souhrn spravy vozového parku

2.3.1. Pravidla poskytovani sluzebnich automobilt

Zamé&stnavatel miiZze poskytnout zaméstnanci bezplatn€ motorové vozidlo nejen pro
sluzebni, ale i soukromé Gcely. Poskytovani sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely je

v r

rozsitené zejména u zaméstnanct na fidicich pozicich (Pelc, 2010).
Pravidla poskytovani sluZebnich automobilt (Machacek, 2010):

= vozidlo mize zaméstnanci poskytnout kazdy zaméstnavatel;

* pro soukromé ucely milze pouZit vozidlo zaméstnanec, ktery ma piijmy
z pracovnépravniho, sluzebniho nebo ¢lenského a obdobného poméru;

» poskytnout Ize jakékoliv motorové vozidlo — osobni automobil, dodavkovy
automobil, nédkladni automobil, motocykl;

= poskytnout lze jak vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku, tak vozidlo najaté
formou finan¢niho prondjmu nebo operativniho leasing a také vozidlo
zapijcené z pijcovny;

* mira vyuziti vozidla pro soukromé ucely neni nijak omezovana.
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Z hlediska otazky stanoveni mési¢ni zalohy na dai z pfijmi ze zévislé Cinnosti
u osoby, ktera vyuziva ke sluzebnim i soukromym uceliim bezplatné¢ motorové vozidlo,
je nutno ptihlédnout k t€émto nésledujicim postupiim vychazejicich z § 6 odst. 6 DPiij

(Machacek, 2010):

* nepenéznim piijmem zaméstnance je ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla
za kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla,

= nepenézni prijem ve vysi 1 % vstupni ceny se pricita ke zdanitelné mzdée,

= pokud je poskytnuto k pouzivani vozidlo, které je najaté v ramci finan¢niho
nebo operativniho leasingu, vychazi se ze vstupni ceny u piivodniho vlastnika
(pronajimatele),

= vpiipadé, Ze je auto poskytnuto zaméstnanci, povazuje se za piijem
zameéstnance Castka 1 % vstupni ceny vozidla, kterd se pricita k zakladu dané
pro stanoveni mésic¢ni zalohy na dan z ptijmt ze superhrubé mzdy a nezéavisi na
skute€ném rozsahu uzivani vozidla pro soukromé ucely, tato ¢astka se rovnéz
zahrnuje do vymeétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného na socidlni a
zdravotni pojisténi,

= je-li tato castka nizS§i nez 1000 K¢, povazuje se za nepenézni piijem
zaméstnance 1000 K¢,

* ndklady na spotiebované pohonné hmoty pro soukromé ucely si hradi
zameéstnanec
a nejsou danove uznatelné u zaméstnavatele, zaméstnavatel miize tuto ¢astku
proplatit jako benefit, ktery se nasledné musi zdanit a zahrnout do

vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

Odpisy, nédklady na opravy a udrzovani vozidla, silni¢ni dan, pojiSténi odpoveédnosti
a havarijni pojisténi, ndklady na gardZzovani vozidla apod. jsou u zaméstnavatele dafiove
uznatelné v plné vysi a nedochdzi k jejich danovému kraceni v poméru ujetych kilometrti
pro podnikatelské ucely k celkovému poctu ujetych kilometrti véetné soukromych jizd

(Machacek, 2010).

2.3.2. Vykazovani spotireby pohonnych hmot

Pouzije-li zaméstnanec vozidlo zaméstnavatele k vykonu prace nebo v souvislosti
s vykonem prace, tj. k cestdm uvedenym v § 152 pism. a) az pism. c¢) zdkoniku préce,

jsou podle § 24 odst. 1 ZDP danové¢ uznatelnym vydajem (ndkladem) zaméstnavatele
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skutecné vydaje, které na spotiebovavané pohonné hmoty byly vynalozeny pii pouZiti
ptislusného vozidla k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijml zaméstnavatele. Tyto vydaje
musi byt doloZzeny doklady o ndkupu pohonnych hmot (Janousek, Fittikova,
Prochazkova, & Zmolik, 2011). Podle ustanoveni § 158 odst. 3 zakoniku prace prokazuje
zameéstnanec cenu pohonné hmoty dokladem o ndkupu, z n¢hoz je patrnd souvislost
S pracovni cestou, a jestlize zaméstnanec cenu hodnovérnym dokladem neprokaze,
pouzije zaméstnavatel ke stanoveni nahrady vydajii na spotiebované pohonné hmoty

pramérnou cenu z platné vyhlasky MPSV (Janousek, 2012).

Nejbéznéjsi formou, jak vykazovat spotfebu pohonnych hmot je podat na konci
mésice prehled o stavu tankovani dle Gctenek vydanych z Cerpacich stanic. VSechny
odevzdavané uctenky jsou originaly. Z paragont se vyuziji informace: datum tankovéani,
pocet litrt a celkova cena za tankovani. Dokument podepiSe ptislusny manager a nasledné
se predava na finan¢ni odd¢€leni spolu s pfilozenymi G¢tenkami. Pokud je Gétenka v jiné
meéné, pouZije se pro prepocet kurz posledniho dne v minulém mésici. Paragony za

nemrznouci smés, vodu do ostiikovacii, olej, 1ékarnicku, dalni¢ni zndmku, umyti vozu

v my¢ce apod. evidujeme spolu s pohonnymi hmotami.

Celkova ¢astka je proplacena finanénim oddélenim zaméstnanci a dle dohody jsou
bud’ proplaceny rovnéZ soukromé kilometry, anebo je tato ¢astka od celkové sumy

odectena.

2.3.3. Kniha jizd a povinnost evidence najetych kilometrt

Kniha jizd je Gcetni doklad, kam tidi¢ zaznamenava udaje o jednotlivych jizdach
vozidla. Evidence najetych kilometra se vede bud’ elektronicky, nebo v papirové podobé.
Papirové knihy jizd jsou obvykle predavany spolu s dal§imi dokumenty a kli¢i od vozidla,
f1di€ ji tak ma stale pti sobé&, a jakmile zaparkuje vozidlo doma nebo pied firmou, mél by
zapsat veskeré udaje. Do knihy jizd se zapisuje datum jizdy, cil cesty spolu s mistem
odjezdu a ptijezdu, ¢as odjezdu a piijezdu, stav tachometru pii odjezdu a piijezdu, pocet
kilometrti ujetych sluzebn¢ a soukromé, doplnéni pohonnych hmot (mnozstvi), udaje
o spolucestujicich, bezpecnostni piestavky a podpis fidi¢e. Kniha jizd sama o sob¢ dale
obsahuje udaje jako typ vozidla, SPZ, stav tachometru pfi vydani knihy a dalsi.
Nevyhodou papirové knihy jizd je potieba d€lat soucty a udaje zapisovat podruhé opét na

konci mésice do celkové sumarizace.
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Pro manazerska vozidla by méla byt kniha jizd vedena zvlast' peclivé. Mély by zde
byt jizdy ¢lenény na sluzebni a soukromé i¢ely, nebo zde uvést pouze sluzebni jizdy a na
zaver uvést celkovy pocet ujetych kilometrii za celé¢ zdanovaci obdobi (tzn. vcetné
soukromych jizd), znéhoz vyplyne, kolik kilometri bylo projeto v souvislosti
s podnikatelskou aktivitou najemce a kolik pro soukromé ucely (Valouch, 2012). Dle
pokynu GFR D-6 k zakonu o danich z p¥{jmt k § 24 odst. 2 bodu 23, je stanoveno, Ze
poplatnik vede evidenci jizd, tak aby mohl vynalozené vydaje prokéazat. Knihu jizd musi
vést kazdy platce DPH, ktery chce narokovat odpoc¢et DPH z pohonnych hmot. Dalsim

z diivodd, pro€ vést evidenci je bezpecnost prace.

U zamé&stnance, ktery fidi dopravni prostfedek a na kterého se nevztahuje zvlastni

pravni piedpis, je zaméstnavatel povinen zajistit, aby (Senk, 2012):

a) neptekroCil maximalni dobu fizeni, ktera ¢ini 4,5 hodiny; za dobu fizeni se
povazuje i pferuSeni fizeni na dobu krat§i nez 15 minut. Nejpozdéji po uplynuti
maximalni doby fizeni musi byt fizeni pterusSeno bezpecnostni ptestavkou v trvani
nejméné 30 minut, kterd mize byt rozdélena do dvou ¢asti v trvani nejméné 15
minut zafazenych do doby fizeni,

b) b&hem bezpecnostni piestavky nevykonaval zadnou ¢innost vyplyvajici z jeho
pracovnich povinnosti, krom& dozoru vozidla. Bezpecnostni piestavky
a prestavky na jidlo a oddech se mohou slucovat; ptestavky se neposkytuji na
zacatku a na konci pracovni doby,

c) vedl v listinné form¢ nebo technickym zafizenim denni evidenci o dobé& fizeni

dopravniho prostiedku a o ¢erpani bezpecnostnich prestavek.

Casto doporu¢ovanou moznosti, jak nejlépe evidovat ujeté kilometry je
elektronickd kniha jizd, protoze Setfi praci i Cas nejen samotnym fidicim, ale
i administrativnim pracovnikiim, ktefi data zpracovavaji. Udaje jsou zde pfipravené na
budouci pouziti a pro jednotlivé vystupy finanénimu oddéleni. Program umi automaticky
vypocitat a doplnit ujeté kilometry, vypocitat cestovni ndhrady pro soukroma vozidla,

analyzovat primérnou spotiebu apod.

Informacni systém umoziuje manaZerim vcasnymi, vhodnymi, jasnymi
a nezkreslenymi daty a informacemi pfijimat spravna a efektivni rozhodnuti. Sytém by

mél byt vhodné provazany do celého informaéniho systému firmy (Pettik, 2009). Uspésné
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fizeni podniku neni mozné bez vyznamnych investic do informacnich technologii

(Robbins, Coulter, & De Cenzo, 2017).

2.4. Financovani vozovych parku
Financovanim vozidel rozumime vSechna opatfeni, pomoci nichz dochazi ke

zménam nebo slozeni finan¢nich zdroja ve firmé.
K nékupu firemnich vozidel 1ze vyuzit tyto moznosti:

» nakup z vlastnich finan¢nich prostredkd,
= Gvérové financovani,

* pronajem,

* financ¢ni leasing,

= operativni leasing.
Moznosti nakupu vozidla lze srovnavat z téchto hledisek:

* finan¢ni vyhodnost,

= starosti s provozem vozidla (rozsah servisnich praci),
» slozitost administrativy,

» vyhybani se rizikiim (rozsah pojisténi a kryti rizik),

= celkovy néjezd vozidla za zvolené obdobi.

Leasing je alternativni forma, jak nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného
dlouhodobého zatiZzeni. Kazd4 leasingova operace ma zpravidla tfi zékladni subjekty:
dodavatele, leasingovou firmu a nijemce. Mezi dodavatelem a leasingovou firmou se
uzavird kupni smlouva, na jejimz zaklad€ pfechazi pfedmét leasingu do vlastnictvi
leasingové spoleCnosti. Mezi ndjemcem a leasingovou spole¢nosti se uzavira leasingova
smlouva, kterd upravuje vztahy po dobu ndmu a zpravidla feS§i budoucnost
pronajimaného pfedmétu po skonceni ndjemni smlouvy. Zde si mize najemce obvykle
zvolit mezi vracenim pfedmétu pronajimateli, obnovenim leasingového kontraktu za
novych podminek nebo koupi najatého predmétu (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,
2011). Jde o pomémé flexibilni zplsob financovani poskytujici moznost pfizptisobeni
smluvnich podminek konkrétnim potiebdm uzivateli. Podle rozsahu sluzeb a doby, na
kterou se leasing sjednava, byva délen do dvou zakladnich skupin, a to na leasing finan¢ni

a leasing operativni (Machkové, Cernohlavkova, & Sato, 2014).
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1) Financ¢ni leasing

Financ¢ni leasing pfedstavuje u nas vyznamny zpusob financovani rozvoje podnik,

a to pfedevsim poftizeni jejich hmotného investi¢niho majetku (nejrozsifenéjsi je leasing

automobilt, ale vyznamné roste i leasing stroju a vyrobnich zafizeni) (Fotr, 1999).

Finan¢nim leasingem se rozumi smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelsky
zamérem a za uplatu poskytne druhé stran€ — tzv. leasingovému najemci — jim vybrany
pfedmét do uzivani za ucelem dlouhodobého uzivani predmétu leasingu s pfenosem
rozhodujici ¢asti nebo i1 vSech rizik a uzitka spojenych s vlastnictvim pfedmétu leasingu
na najemce a s pravem ¢i povinnosti ptevodu vlastnictvi pfedmétu leasingu na néjemce
za cenu obvykle podstatné niz§i nez trzni nebo s prdvem uzavieni dal$i leasingové
smlouvy za podstatné vyhodnéjsich podminek (Valouch, Leasing v praxi - prakticky
pravodce, 2009).

Jedna se tedy o pronajem, u né¢hoz dochazi po skonceni doby pronajmu k odkoupeni

véci ndgjemecem.

2) Operativni leasing

Stale vice podnikateld ptechazi na systém, kdy se o vozovy park firmy postara jina
spolecnost zabyvajici se takzvanym fleet managementem. Takové spolenosti poskytu;ji

nezavislé poradenstvi, optimalizaci nakladd, ndkupnich a leasingovych podminek.

Operativni leasing se obvykle sjednava na kratS$i dobu a pouziva se Casto praveé
napiiklad u automobiltl. Jeho soucasti je servis pronajatych véci, smlouva je uzaviena na
krat$i dobu, neZ je Zzivotnost pronajatého majetku. V pfipadé sjednani operativniho
leasingu u osobnich automobilti byva v cen€ pronajmu napt. zakonné i havarijni pojisténi,
pofizeni a vyména zimnich pneumatik, dalni¢ni znamka a podobné (Srpova, Svobodova,

Skopal, & Orlik, 2011).

Pro operativni leasing je charakteristické, ze po ukonc¢eni najemni smlouvy se vraci
pronajaty majetek pronajimateli. V takovém piipad¢ je danov€ uznatelnym vydajem

najemce najemné v plné vysi (Dusek & Sedlacek, 2015).

Ve smlouvé o najmu jsou definovany tii strany, které ji mezi sebou uzaviraji.

Leasingovy ndjemce je oznacCeni pro spoleCnost, kterd vyuziva financovani vozidla
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formou operativniho leasingu a zavazuje se za predmeét leasingu platit béhem smluveného
obdobi stanovené splatky. V ramci leasingu si vybira spolu se zbozim dodavatele a za
financujici stranu si voli leasingového pronajimatele. Leasingovy pronajimatel od

dodavatele pozadované¢ zbozi koupi a poskytne jej leasingovému najemci.

Predmétem najmu je vozidlo, které je ve smlouvé detailné specifikovano, hlavné se
jedna o udaje druh a stav vozidla, tovarni znacka a typ a predpokladana potizovaci cena.
Jednim ze vstupnich parametrii smlouvy se rozumi souhrn kupni (pofizovaci) ceny
a vSech nékladti na potizeni, nutnych k provedeni leasingové operace a k uvedeni nakladt
na potizeni do provozu. Datum dodani zdvisi na vyrobnich a dodacich podminkach

dodavatele.

Ve smlouvé se dale stanovi doba ndjmu a pocet kilometrti (naptiklad 48 mésict /
120 000 km a tolerance = 3 000 km). Stanovi se sazba za nedojeté kilometry a sazby za
ptejeté kilometry. Leasingovy pronajimatel vétSinou poskytne spolu s predmétem najmu
tyto sluzby: silni¢ni dan, povinné ruceni, havarijni pojisténi, dopliikové pojisténi, udrzba
a servisni naklady, penuservis (zde se vymezi pocet a typ pneumatik), uskladnéni pneu,
platebni karta (naptiklad CCS, SHELL — dle vypisu z u¢tu karet vétSinou leasingovy
najemce proplaci naklady zpétné leasingovému pronajimateli), dalni¢ni poplatky, GPS
a podobné. Priklad smlouvy operativniho leasingu je uveden v pfiloze této diplomové

prace.
Operativni leasing miiZeme dé€lit podle n€kolika kritérii, naptiklad:

a) podle moznosti odkupu
* Jeasing bez naroku na odkup
e pronajimateli nalezi na konci leasingového obdobi cela
zustatkova hodnota pfedmétu leasingu
e najemce nema narok na odkup predmétu leasingu
* Jeasing s narokem na odkup
e njjemce ma narok na odkup predmétu leasingu
e Vlastnické pravo pfechazi na uzivatele v okamziku koupé po
Uplynuti platnosti dané smlouvy
b) podle leasingového najemce
= Jeasing pro soukromé osoby (bézné spotiebitele, domadcnosti,

nepodnikatele)
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* Jeasing pro podnikatelskou sféru PO, FO)
» Jeasing pro vefejnopravni subjekty (komunalni sféru, mésta, obce)
c) podle leasingového pronajimatele
= banky
e banky jsou v Ceské republice opravnény k poskytovani
finan¢niho leasingu ze zakona ¢.21/92 Sb., o bankéach
= |easingové spole¢nosti
e tyto spoleCnosti u nas nepotiebuji, stejné jako ve vétSing
evropskych statl, ke své komercni ¢innosti zvlastni licenci
e cCinnost leasingovych spolecnosti nespadéd do platného zakona
o bankéch a neni vi¢i nim uplatiiovan bankovni dohled ani
zvlastni administrativni dozor jiného statniho organu
e jsou povinny fidit se stejnymi ptedpisy, jako jiné obchodni
spolenosti a jini podnikatelé, naptiklad obchodnim
zékonikem, zédkonem na ochranu hospodaiské soutéze,
zakonem na ochranu spotiebitele, zdkonem proti prani
Spinavych penéz, zakonem o konkursu a vyrovnani, piedpisy
na ochranu Zivotniho prostfedi, dafiovymi a ti€etnimi piedpisy

apod.

3) Uvérové financovani

Uvéry jsou velmi ¢astym cizim zdrojem financovani. Poskytnuti avéru predchazi
provéfeni bonity spolecnosti 1 zhodnoceni schopnosti podniku uvér splatit.
Charakteristické je, Ze podnik musi pravidelné splacet rok (obvykle mésicné) a jistinu.
Tyto pijcky maji prakticky vyhradné ucelovy charakter, tzn. uvoliiuji penize na pfedem

uréeny ucel (Mulacova & Mulag, 2013).

Banky poskytuji avéry za tcelem zhodnoceni disponibilnich zdroji. Z divodu
dodrZovani pravidel podnikani vyplyvajicich ze snahy o ochranu vkladi klientli banky,
banky nemohou investovat disponibilni zdroje do projektd s vysokou mirou rizika. Miru
rizika projektu banky posuzuji na zdkladé predloZzené zadosti o Uver, jejiz soucasti je
1 pfehled o minulych vysledcich (G€etni zavérka zpravidla za posledni tfi roky) Zadatele
a finan¢ni plan na dobu splatnosti iivéru. Pokud podnik v minulosti nedosahoval zisk nebo

zZ finan¢niho planu neplyne dostate¢na vyse generovaného cash flow, banky hodnoti
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zadost o uvér za rizikovou. Za ucelem minimalizace rizika banka poZaduje zajiSténi
uvéru. Rozumi se tim veSkerd opatfeni provadéna bankou s cilem minimalizace

uveéroveho rizika, tj. zajisténi fadného splaceni tivéru a urokti (Reznakova, 2012).
Pti posouzeni bonity klienta zhodnoti banka:

= zda poskytnuti uvéru odpovida vérové politice banky,

= zda je poskytnuti Gvéru v souladu se zdkonem,

= zdaje vySe Gvéru v souladu s finan¢nimi moznostmi banky,

= zda je klient seriozni, tedy jaka je jeho schopnost splatit ivér i s urokem,

= zajiSténi avéru pro ptipad, Ze dluznik nema dostatek financnich zdroji na

splaceni tvéru a uroku.
Klient uvede nésledujici informace a ptedlozi dokumentaci:

= ufedné ovéienou kopii dokladu prokazujici pravni subjektivitu,

» rocni ucetni zaverky za predchozi jedno, dvé nebo az tfi obdobi,

= podnikatelsky plan,

= financni zodpovédnost klienta,

= zaznamy v registrech dluznikd,

= zavazky z drivéjSka,

* informace o pfedmétu financovani,

= zakladni informace o spolecnosti,

= potvrzeni o bezdluznosti vii¢i Finan¢nim ufadu, zdravotni pojistovné a Ceské

spravé socialniho zabezpeceni.

Dtlezity je rozbor pohledavek a zavazkl podniku, zejména udaje o pohledavkach
po lhute splatnosti, a to v rozmezi 30, 60, 90 a 180 dnii po 1htté splatnosti. Na zaklade
pfedloZzenych udaji zkoumaji banky financni zdravi podniku, pfi€emzZ prioritni je
generovani zisku z provozni ¢innosti a dostate¢ny podil vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu. Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu by mél byt minimaln€ stejny s rlistovou

tendenci ve prospéch vlastniho kapitalu (Veber & Srpova, 2012).

Pti vybéru banky porovnava podnik jednotlivé nabidky. K porovnani téchto
nabidek bank muiize slouZzit dobte napiiklad efektivni urokova sazba. Efektivni trokova

sazba je mira vynosu, kterou vyplaci aktivum na ro¢ni bazi (Jindfichovska, 2013).
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4) Nakup z vlastnich finan¢nich prostifedki

Z vlastnich zdroji financovani mize podnik vyuzit vklady vlastnikii, zisk nebo
odpisy. Vlastni zdroje financovani v podob¢ vkladi vlastnikii jsou hlavnim nositelem
podnikatelského rizika. V pripadé likvidace podniku se naroky majitel vyporadavaji
jako posledni. Na druhou stranu jsou pozitivnim signalem zejména pro dodavatele ciziho
kapitalu. Vyznacuji ochotu majitelti podilet se na podnikatelském riziku. Podil vlastniho

kapitalu na celkovém kapitalu je ukazatelem financni nezavislosti (Veber & Srpova,

2012).

Pti pouziti zisku jako zdroje financovani se hovoti o samofinancovéani. Vyhodou je
to, ze nevznikaji naklady na cizi zdroje, ale nevyhodou zase to, Ze zisk neni zcela

stabilnim zdrojem.

Odpisy jsou z hlediska finan¢niho hospodaieni podniku stabilnim internim
finanénim zdrojem. Céstku odpist ziskava podnik inkasem trzeb, tj. v cendch prodané
produkce. Podnik sdm rozhoduje, zda je vyuzije na kryti provoznich potieb, splatky dluhi
nebo financovani dlouhodobého rozvoje (Veber & Srpova, 2012).

Financovéni vlastnim kapitadlem je vhodné zejména pro investice s vysokou mirou
rizika nebo nizkou likviditou, pfipadné pokud je vlastnik nemize zhodnotit vynosné&jsim
zpiisobem. Navic se vyuziva hlavné pro specificky bézné neprodejna aktiva. Pro nakup

vozidel do firmy se vlastni prostiedky pfili§ nevyuZivaji.

Nevyhody financovéni firmy vlastnim kapitalem jsou dvé. Z pohledu vlastnika
vaze rozsahlé zapojeni vlastniho kapitalu jeho prostfedky, které pak nemiiZze pouZit na
jiny (byt vynosngjs$i ucel. Druhou nevyhodou jsou vyssi ndklady vlastniho kapitalu
v porovndni s cizim kapitdlem, coZ v konecném duasledku vede pfi financovani pouze
vlastnim kapitdlem k dosahovani nizsi rentability (vynosnosti) pro vlastniky (Hlavac,
2013).

2.4.1. Rozhodovani o zplsobu financovani

Pti rozhodovéni o zpiisobu financovani lze porovnat zékladni kritéria, jako jsou
vlastnéni majetku, moznost kdykoliv tento majetek prodat a nutnost vlastnit financni

hotovost v okamziku nakupu.
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Zakladni kritéria, kterd je nutno zvazit jsou uvedena v Tabulce 1 a je zde mozno

vidét vyhody a nevyhody jednotlivych alternativ.

Tabulka 1: Posouzeni kritérii pii rozhodovani o zptisobu financovani

Zpusoby Ve vlastnictvi Moznost kdykoliv | Finan¢ni hotovost
financovani prodat v okamziku nakupu
Hotovost ANO ANO ANO

Uvér ANO ANO NE

Leasing NE NE NE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pti rozhodovani jako podnikatel je vSak tieba brat v uvahu i dalsi podstatna kritéria

(Zurkova, 2007):

= vliv na cash flow,
» vliv na vysledek hospodateni firmy,
* vliv na zmény vrozvaze a jejich nasledny vliv na kalkulace hodnoticich

ekonomickych ukazatelti.

2.5. Celkové naklady na vlastnéni — TCO
V souvislosti s posouzenim celkovych nakladi na provozovanou Ccinnost se
V soucasnosti velmi ¢asto uplatiiuje koncept ¢i metoda tzv. Total Cost of Ownership
(TCO). Jedna se o metodu hodnoceni nakladovych variant. Prostiednictvim TCO se
vyjadiuji kompletni nédklady na investici a jeji provoz, zohlediiuji nejen potizovaci cenu,
ale také vydaje vznikajici vlastnictvim hodnocenych statkd (Popesko & Papadaki, 2016).
TCO je jediny indikator, ktery dava celkovy obrazek nakladi oc¢ekavanych po Case

provozu vozidla a pfedstavuje pfesné srovnani alternativnich modela.

Firma, ktera si koupi vozidlo do majetku, at’ uz z vlastnich zdrojii nebo pomoci
uvéru, se musi zabyvat otdzkou celkovych nakladii vlastnéni — TCO. Tyto naklady mohou
mit zna¢ny vliv na celkovou ekonomiku firmy. Pfi vypoctu nédkladl na jedno vozidlo je
nutné pocitat nejen s potfizovaci cenou vozidla a naklady na jeho provoz (niklady na
pohonné hmoty, pojisténi, servis a jiné udrzby, pneumatiky, dané a dalsi poplatky), ale
dulezité je také zlistatkova cena (cena, za kterou 1ze vozidlo nasledné prodat). Rozdil mezi

vvvvvv

ztrata hodnoty vozidla). Dale je nutné zahrnout také nadklady obé&tované prilezitosti
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(alternativni vyuziti finan¢nich prostfedkt). V Grafu 2 je pro porovnani vidét, jak se

zhruba jednotlivé ndklady podileji na celkovych nakladech vlastnéni.

Graf 2: Celkové naklady vlastnéni vozidla

m Pokles hodnoty vozidla
® Naklady na provoz

@ Naklady obétované piilezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Aby bylo mozné porovnat TCO u rtiznych vozidel, je nutné nejprve definovat
kategorie vozidel, kterd si firma mtize koupit, & pronajmout. V Ceské republice upravuje

norma 56/2001 klasifikaci druhti vozidel. Jedna se o tyto druhy:

a) motocykl kategorie L

b) osobni automobil kategorie M1

c) autobus kategorie M2 a M3

d) nékladni automobil kategorie N
e) specialni automobil kategorie N
f) piipojné vozidlo kategorie O

g) ostatni vozidla kategorie Z

Do dil¢ich kategorii dle komer¢niho ¢lenéni si vozidla roztfid'uje kazda obchodni
jednotka dle svého uvazeni, nejedna se tedy o zaddny dany ¢i zdkonem stanoveny ramec.
Jako priklad byla vybrana spole¢nost Avis, ktera si vozidla roztfidila do hlavnich
kategorii small, medium a large a dale do podkategorii, jak 1ze vidét v Tabulce 2. Dle
podkategorii se rovnéz odviji cena za pronajem vozu, ke konci tabulky jsou ceny za

pronajem takovych vozl nejvyssi.
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Tabulka 2: Kategorie vozidel Avis

Kategorie Skupina | SIPP kod | Ptikladovy model
Small |Economy A ECMR | Skoda Fabia
Compact B CDMR | VW Golf
Compact Navigation C CXMR | Mercedes Benz A-Class
Medium [ Compact Station Wagon |K CWMR | Opel Astra Sports Tourer
Intermediate D IDMR | Mercedes Benz B-Class
Intermediate Wagon L IWMR | Skoda Octavia Combi
Standard E SDMR | Peugeot 508
Standard Station Wagon |M SWMR | Skoda Superb Combi
Standard 4WD F SFMR | Skoda Yeti 4x4
Compact Automatic G CDAR | Mercedes Benz A-Class Aut.
Large |Premium Atuomatic H PDAR | Mercedes Benz C-Class Aut.
Luxury Automatic I LDAR | Mercedes Benz E-Class Aut.
Luxury Automatic 4WD |J LFAR Mercedes Benz GLK Aut.
Standard Multi Van 7 N FVMR |Peugeot 807
Standard Multi Van 9 O LVMR | Renault Trafic

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ceska asociace fleet managementu sestavila tabulku ptikladi TCO pro dvé

kategorie vozidel — ekonomické a stiedni ttidy.

Z Tabulky 3 je poznat, ze neni dobré srovnavat vozidla pouze podle pocate¢ni
hodnoty, ale je nutné srovnavat v§echny parametry celkovych nadkladi. Konkrétné byla
pro srovnani vybrana Skoda Fabia z levn&jsi ekonomické tiida a Skoda Octavia z drazsi
sttedni tfidy, kterou jiZ mlZe firma nabizet 1 zaméstnanclim na vedoucich pozicich. Je
vidét, ze vozidlo, které mélo zprvu vétsi pocatecni naklady, a to v priméru celkem
0 110.045,-CZK, bylo vSak po 36 mésicich provozu a 120 tisicich najetych kilometrech
nakladn&jsi uz jen o 71.063,-CZK. Cim déle je vozidlo v provozu, tim se tento rozdil bude

vic zmenSovat.
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Tabulka 3: TCO srovnani vozidel po 36 mésicich

Economy, nap¥. Skoda Intermediate, nap¥. Skoda
Kategorie Fabia Octavia
Hodnota Min. Prim. |Max. Min. Pram. Max.
Cena vozidla po slevé 2244231 239979 | 272261 299767 350024 392533
Zustatkova hodnota
vozidla 90647 | 102081 | 119233 113261 137959 162719
Havarijni pojisténi -
mesic 604 683 784 805 1024 1186
Naklady na servis - mesic 1306 1400 1495 1483 1637 1757
Naklady na PHM - mésic 5482| 5714 6114 4340 4694 4960
Havarijni pojisténi -
celkem 21751| 24596 28236 28992 36860 42689
Naklady na servis -
celkem 47007 | 50407 53825 53374 58922 63248
Naklady na PHM -
celkem 197340 | 205689 | 220110 156230 168983 178548
Naklady na ujety km 3,827| 4,301 5,003 4,185 4,893 5,724
TCO - mésic 12758 | 14338 16676 13948 16312 19079
TCO - celkem 459292 | 516156 | 600320 502145 587219 686858

Zdroj: Ceska asociace fleet managementu

Pro tplnost srovnani byla data zanesena do sloupcového grafu. Graf 3 ukazuje, ze

pofizovaci cena drazsiho vozu je vétsi nez celkové ndklady na vlastnéni.

Graf 3: TCO srovnani vozidel po 36 mésicich
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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U kazdé konkrétni polozky TCO lze pfitom docilit jejim snizenim mensi

nakladovost na celou flotilu vozidel.

2.5.1. Pojisténi vozidla

Kazdé¢ motorové vozidlo musi mit s vybranou pojisStovnou sjednano smluvni
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla neboli povinné ruceni.
Toto pojisténi je ze zdkona povinné, slouzi k pfipadnému uhrazeni Skody zpisobené
provozem vozidla na majetku, zdravi a Zivoté poskozeného. Pojisténi sjednava majitel

vozidla (Veber & Srpova, 2012).

S pouzivanim silni¢nich motorovych vozidel zaméstnanci pfi pracovnich cestach
uzce souvisi otdzka havarijniho pojisténi vozidla. Situaci ¢asteéné komplikuje okolnost,
ze problematika havarijniho pojisténi neni v plném rozsahu upravena v zakoniku préce,
a je tedy i vramci nové pravni Upravy ponechana otazka havarijniho pojisténi
v rozhodovaci pravomoci zaméstnavatele, a to jako souc¢ast ur¢enych podminek pracovni
cesty (Saladova, 2007). Pro ucely vyuziti soukromého vozidla zaméstnancem,
samoziejme¢ se souhlasem zaméstnavatele, existuje také moznost jednordzového

havarijniho pojisténi (pro konkrétni pracovni cestu).

Firma muize vyuzit zvyhodnénych cen pii takzvaném flotilovém pojisténi. Jedna se
0 pojisténi uz od péti a vice aut, které zahrnuje povinné ruceni a dal§i volitelna
pfipojisténi. Samoziejmosti u firemni flotily je havarijni pojiSténi, ale vhodné je naptiklad
sjednat také nadstandartni asisten¢ni sluzby, pojisténi vSech vyhledovych skel, zivelné

pohromy a dalsi.

2.5.2. Naklady na pohonné hmoty

Primérna spotteba pohonnych hmot se vypocte jako aritmeticky primér vSech
hodnot o spotieb¢é pohonnych hmot uvedenych v technickém prikazu vozidla (Dusek &
Sedlacek, 2013). Tyto hodnoty by mély byt vedenim sledovany a pii vykyvech ve
spotiebé, ¢i nadmérné spotiebé oproti tidaji uvedenému v technickém prikazu vozidla,
by méla pfijit ndpravna opatieni. Naklady na pohonné hmoty nejsou zanedbatelnou
castkou v rozpoctu a sledovanim spotfeby spojenym s dohledem nad stylem jizdy

zaméstnancll mize firma usetfit nemalé penize.
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Na pohonnych hmotéch lze naptiklad uSetfit:

» spravnym stylem jizdy (rozhodné zapomenout na styl jizdy brzda — plyn),

» sledovanim otacek a jejich udrZzovanim v rozmezi 2000-2500 u kazdého
ptevodu,

* vypinanim motoru pfi del§im stani,

= spravné husténymi a vyvazenymi pneumatikami.

2.6. Alternativni formy dopravy na sluzebni cestu

2.6.1. Specifika sluzebnich cest

Pracovni cesta je podle zédkoniku prace ,,Casov€é omezené vyslani zaméstnance
zaméstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prace.” Vyslanim na
pracovni cestu dochazi ke zmén¢ mista vykonu prace a naptiklad na rozdil od pieloZeni
neni zaméstnavatel u pracovni cesty omezen svymi pracovisti (Machac, Kristyn, Spirova,
Zoufala, & Obsasnik, Vyznejte se v pracovnim pravu, 2017). Aby bylo moZné porovnavat
silniéni dopravu s jinymi alternativami dopravy, je tieba specifikovat odlisnosti

sluzebnich cest oproti klasickému cestovani.

V samém zékladu se firemni cestujici vyznacuje tim, Ze jeho cestu plati
zameéstnavatel nebo firma, cilovou destinaci si nevybird sam, cestuje v pribchu celého
roku a nejCastéji se zdrzuje v misté pobytu v pracovni dny, pracovni cesty jsou
uskute¢novany ve vétsich centrech mést v industrializovanych zemich svéta (Swarbrooke
& Horner, 2012). Zptsob dopravy na pracovni cestu je zaméstnavatel povinen stanovit
nejpozdéji pied ndstupem zaméstnance na pracovni cestu. Konkrétni zplisoby dopravy
pak mohou byt naptiklad sluzebni auto s fidicem, jakykoliv dopravni prostiedek vetejné
hromadné dopravy (autobus, vlak, lod’ ¢i letadlo), ale zamé&stnanec mlize byt téz pozadan,

aby jel na pracovni cestu vlastnim vozem (Macha¢, Kristyn, Spirova, Zoufald, &

Obsasnik, 2017).

V ptipadé, ze zaméstnavatel urCi, ze pracovni cesta bude konana dopravnim
prostiedkem (naptiklad vlakem), ale zaméstnanec se chce dohodnout jinak, chce pouZit
své soukromé vozidlo, musi s tim zamé&stnavatel vyslovné souhlasit. Pokud s navrhem
zaméstnavatel nesouhlasi, zaméstnanec cestuje uréenym dopravnim prosttedkem.
V tomto ptipadé vSak ndlezi zaméstnanci jen ndhrada vydajii ve vysi, ceny jizdného

ur¢eného dopravniho prostredku zaméstnavatelem pro tuto pracovni cestu (napiiklad
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jizdné vlakem) (Nes¢akova, 2012). Stejné jako zpiisob dopravy by pak mél zaméstnavatel
pted pracovni cestou stanovit i zpisob ubytovani a vysi stravného (Machac, Kristyn,

Spirova, Zoufala, & Obsasnik, 2017).

2.6.2. Pajéovani vozidel z autopujéoven

Provozovani autoptijc¢ovny je Zivnosti volnou a k zahajeni podnikani je tedy tfeba

splnit pouze zékladni podminky, a témi jsou:

= dosazeni véku 18 let,
= zpusobilost k pravnim tkonam,

= bezuhonnost.

Obor cinnosti, ktery je stanoven v priloze Cislo 4 zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjSich predpisii, je v tomto ptipad¢ prondjem

a pujcovani véci movitych.
Pijcovni Fad

Kazda autoptijéovna ma sviij vlastni ptijcovni fad, ktery je internim dokumentem
dané spolecnosti. V pij¢ovnim fadu jsou zejména vysvétleny prava a povinnosti
provozovatele
a zakaznika. Pfed samotnym vyputj¢enim vozidla je zdkaznik seznamen s pij¢ovnim
fadem,

s cenou puj¢ovného a rovnéz s pripadnou kauci.
Zakladni ustanoveni puj¢ovniho fadu jsou (Josef Michl motosport , 2008):

a) Pujcovna uzavira s obfanem ¢i organizaci (dale jen najemce) ,,Smlouvu
o prondjmu dopravniho prostfedku*
b) Vozidlo muze byt paj¢eno pouze osobé starSi 18 let, ktera je drzitelem
fidi¢ského opravnéni piislusné skupiny.
c) Potiebné doklady k uzavieni smlouvy:
a. Soukroma osoba: fidi¢sky a ob¢ansky prikaz
b. Pravnicka osoba: vypis z obchodniho rejstiiku, plna moc od opravnéné
osoby na ptevzeti vozidla, osobni doklady fidice (obcansky prikaz,
fidi¢sky prikaz), objednavka s uvedenim jmen fidicl, kteti budou

opravnéni vozidlo pouzivat
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d) Sazby najemného jsou uvedeny v ceniku. Minimalni vyptjéni doba je 24
hodin. Pti pfekroCeni této doby je nadjemce povinen uhradit dalSich 24 hodin.
Uhrada najemného se provadi pii kratkodobych pronajmech piedem pii
piedani vozidla v¢. prislusné zalohy (kauce), ktera bude pfi vraceni vozidla
vyuctovana

e) Pujcovna ma pravo pii zdvazném nebo opakovaném poruSeni pij¢ovnich
podminek ze strany ndjemce odstoupit od uzaviené smlouvy a uplatnit

u najemce nahradu vzniklé Skody.
Prava a povinnosti provozovatele

= Pujcovna je povinna zékaznikovi vypujCované vozidlo piedat v fadném
technickém stavu.

* Pijcovna odpovidd za skutecnost, Zze vypijcované vozidlo odpovidd Ceskym
pravnim predpistim.

= Pijcovna je povinna predat zdkaznikovi vSechny pottebné doklady k vozidlu,
jsou-li ptedepsany pravnim piedpisem, a je-li stanovena povinnost pro obsluhu
mit tyto predpisy u sebe.

»= Pljcovna je povinna zdkaznika seznamit s obsluhou vyptjcovaného vozidla,
pokud zakaznik neprohlési, Ze seznameni s obsluhou nepozaduje. Toto prohlaseni
se vyznaéi v predavacim protokolu. Seznameni s obsluhou se muze tykat jen
drobnych odli$nosti.

* P@j¢ovna je povinna pii pireddni vozidla vyplnit se zdkaznikem protokol
a vyznacit v ném poSkozeni véci, datum a ¢as vypljceni vozidla, vysi sloZené
zalohy a predpokladany Cas vraceni véci.

* Pfi vraceni vozidla je ptjcovna povinna spolu se zdkaznikem zkontrolovat ho
a do protokolu zapsat poSkozeni vozidla vznikla v dobé vypijcky, datum a cas
vraceni véci, celkovou cenu najmu, vytactovat sloZzenou zalohu a potvrdit uhrazeni
ceny.

= P@jcovna si mize pro svoji jistotu zakaznika vyfotografovat spolecné se
zaptjcenym vozidlem.

= Kazd4 nehoda nebo odcizeni musi byt hlaseno Policii CR. Vozidla nejsou
havarijné pojistény, veskeré Skody hradi zakaznik, a to maximalné do 14 dnli od

Skodné udalosti.
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=V piipad€ poruSeni smlouvy najemcem je mozno vozidlo okamzité odebrat bez
ptedchoziho upozornéni, a to i ze soukromého pozemku najemce s ¢imz ndjemce
souhlasi (zaroven najemce hradi veskeré skody a naklady).

= Njjemce se zavazuje pii povolené cest¢ do zahraniCi, Zze v piipadé jakékoliv
poruchy na vozidle dopravi vozidlo na vlastni naklady zpét do CR na misto, kde

bylo ptjceno.
Prava a povinnosti zakaznika

» Zakaznik je povinen si vozidlo pied pievzetim prohlédnout a zkontrolovat, zda
pfipadné nedostatky ¢i poSkozeni jsou zapsany v protokolu. Na pozdéjsi
reklamace nebude bran zfetel.

» Zékaznik je povinen slozit pozadovanou zalohu.

» Zakaznik si mlze vypujcit jen vozidlo, se kterym umi zachézet.

» Pokud zdkaznik nepoZzaduje sezndmit s obsluhou vozidla, je povinen sdélit tuto
skute¢nost provozovateli a potvrdit ji v protokolu. Seznameni se muze tykat jen
drobnych odlisnosti.

» Zakaznik je povinen vratit vozidlo ve stavu v jakém je prevzal a v ptipadé
poskozeni zaplatit vzniklou Skodu.

» Zékaznik ru¢i 1 za Skodu zpisobenou neodevzdani dokladi, ztratou C¢&i
znehodnocenim dokladt k vozidlu, které obdrzel spolu s vozidlem ve vyptijcce,
pokud ztrata ¢i znehodnoceni neumoZzni véc dale fadné provozovat, bude
zdkaznikovi uctovdno denni pljcovné podle sazebniku pujcovny, do doby
vyfeseni nebo zhotoveni duplikéti potfebnych dokladi.

» Zakaznik je povinen znat pravni predpisy nutné k obsluze vyptjcovaného vozidla.
Pokud je tfeba k obsluze vyptjcovaného vozidla jakéhokoli dokladu (napf.
fidi¢sky priikaz) je zakaznik povinen jej mit u sebe a bez vyzvani jej predlozit
provozovateli
k nahlédnuti.

» Zakaznik svym podpisem potvrzuje Ze: - vozidlo pfevzal v fadném technickém
stavu, vozidlo nebude pajcovat jiné osobé, vcetné klich od vozidla a dokladd,
vozidlo bude pouZzivano v souladu se svym ur¢enim (tzn. nebude timyslné niceno,
pouzivano
v t€zkém terénu, nebudou odstranovany napisy, nebude pietézovano apod.)

* Pfi jizdé mimo uzemi CR piebira zékaznik veskerou zodpovédnost za vozidlo.
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» Zékaznik je zodpovédny za veskeré Skody zplsobené Spatnym zachazenim
a porusenim podminek ptijcovny a je povinen toto pij¢ovné uhradit.

» Prorazené a pichlé pneumatiky hradi zdkaznik.

2.6.3. Verejna hromadna doprava

Pokud zaméstnanec vyuzije pro svou pracovni cestu vetejnou hromadnou dopravu
je tieba pro ucely danové uznatelnosti nakladi dolozit dikazy Vv podobé jizdenek
a kupont, Ze sluzebni cesta skutecné probéhla. Z tohoto divodu Ize doporucit, aby
zameéstnavatel jizdenky uchovéval. V ptipadé, ze zaméstnanec jizdenku naptiklad ztrati
a jeho cestu tak nelze prokdzat, nema zaméstnavatel povinnost zaméstnanci cestovni

vydaje hradit.
Pro uréeni obvyklé ceny jizdného lze vyuzit kalkulatory dostupné na internetu:

= pro jizdné vlaka CD http://jizdenka.idos.cz/NT.aspx, nebo

* pro jizdné autobustt a MHD
https://jizdnirady.idnes.cz/vlakyautobusy/spojeni/.

Co se tyce vypoctu zahrani¢niho stravného, musi zaméstnanec v souladu s § 183
zakoniku prace uvést pii vyuctovani cestovnich nahrad spravny Cas prekroceni hranic
mezi jednotlivymi staty. V pfipad€ vetejné hromadné dopravy je toto ureni pomérné

snadné, jelikoZ lze pii kontrole vychazet z jizdniho fadu.

2.6.4. Letecka doprava

Planovani sluzebnich cest pomoci letecké dopravy je specifické v tom, ze vyzaduje
vice Casu na pripravu. Dostupnost letenek je n€kolik dni pfed odletem silné omezena,

a proto by se tyto cesty méli planovat zhruba mésic doptedu.

Doba ptechodu hranic, kterd je dalezitd pii urceni zahrani¢niho stravného se
v piipadé letecké dopravy poéita od doby odletu z Ceské republiky. Zaméstnanec se tedy
striktné tidi letovym pldnem a v okamziku odletu je pro ucely cestovnich nahrad jiz

V cilovém staté.
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3. Cil a metodika
3.1. Cil vyzkumu

Cilem této diplomové prace je analyzovat a ndsledné optimalizovat spravu
vozového parku ve vybraném podniku. Dil¢im cilem je uvést podstatu efektivni spravy
vozového parku a popsat varianty financovani vozidel. Dale zhodnotit a analyzovat
situaci ve vybraném podniku a poukazat na potencionalni pfilezitosti tykajici se uspor
nakladi. Vychazeno je z dat a udaji spolecnosti Lear Corporation, které¢ byly vedenim
poskytnuty pro ucely této prace. Nebyly poskytnuty pouze informace o sluzebnich
cestach zaméstnanct na vedoucich pozicich, kteti vyuzivaji manazerské vozidla a jejich

cesty jsou ditvérného charakteru.

3.1.1. Zkoumany subjekt

Spole¢nost Lear Corporation byla pro ucely této prace vybrana z n€kolika davodu.
Disponuje vozovym parkem, ktery v soucasnosti ¢itd 19 vozidel a vSechna jsou
financovana pomoci operativniho leasingu. Cinnost ohledng vozového parku si rozdéluje
nékolik odd¢leni, presto, ze s flotilou by mohl efektivnéji pracovat jeden specialista.
Spole¢nost ma sice zavedena pravidla tykajici se vozového parku v ramci dokumentu Car
policy, ktery byl ovSem vydan globalné pro v§echny pobocky Evropy, ale jiz nikdo bliZe
nespecifikoval situaci na ¢eském trhu. Najezdy ani spotfeba na poolovych autech nejsou
monitorovany Zadnym informacnim systém a pak z toho plyne 1 administrativni naro¢nost
pfi reportovani. Ve vybrané spolecnosti jsem pracovala 1,5 roku na pozici travel arranger
a z tohoto diivodu mi tyto skutecnosti neunikly a rozhodla jsem se pro né¢ navrhnout

mozna feseni.

3.2. Metodika prace

V rdmci metodiky prace je provedeno studium a komparace odborné ceské
| zahrani¢ni literatury. Analyza sou¢asného stavu ve vybrané spole¢nosti je zhotovena na
zaklad¢ studia internich dokumenti, konzultace s vedenim spolecnosti a zaméstnanci.
K Setfeni ndzoru zaméstnancl na zavedeni nového rezervacniho a informacéniho systému
je vyuzito kvantitativnich metod — dotazniku a také kvalitativnich metod — rozhovoru.
Toto Setfeni je provedeno zejména z toho divodu, Ze v ramci nového systému dojde
k montazi GPS jednotek do vozidel a je zjevné, ze nékteré osoby s tim mohou projevit
nesouhlas. Rozhovor byl také proveden se zaméstnancem spolecnosti ESSox s.r.o., ktery

mi ptedal cenné rady ohledné financovani vozu a navrhnul kalkulaci v ptipadé poiizeni
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vozidla na avér. Tato kalkulace je soucasti pfiloh. Dale jsou porovnany teoreticky nabyté
védomosti se ziskanymi informacemi z praxe a navrzeny mozné alternativy zlepSeni

stavajici situace.

3.2.1. Organizace prace pfi péc¢i o vozovy park

Vzhledem Kk velikosti vozového parku a naro¢nosti pii rozd€lovani Cinnosti je

navrzeno, aby se o vozovy park starala jedna osoba.

3.2.2. Uréeni optimalni velikosti vozového parku

Urceni optimalni velikosti vozového parku vychéazi z analyzy vyvoje poctu
sluzebnich cest a vyvoje poctu vozidel ve firmé¢. Je zjistén stav dodate¢né pronajimanych
vozidel, ktery l1ze efektivné minimalizovat koupi dal$iho vozidla do firmy a tim docilit

sniZzeni nadmérnych nékladi.

3.2.3. Analyza financovani vozového parku

Tato analyza je provedena pomoci porovnani nakladt spolec¢nosti na financovani

operativnim leasingem oproti tvérovému financovani.

3.2.4. Rezervacni a informacni systém

Velky vliv na usnadnéni prace zaméstnanct a jejich Casoveé vytizeni pii organizaci
sluZebnich cest ma rezervacni a informacni systém. Z toho diivodu je aktudlni proces
porovnan s moznymi alternativami a jsou navrZzeny moznosti na monitoring cest pomoci

GPS jednotek a softwarovych aplikaci.

3.2.5. Dotaznikové Setfeni spokojenosti zaméstnanci s aktualnim

systémem a zjiSténi nazort na pripadné zmény

Dotaznikové Setfeni je jednou z nejcastéjSich metod sbéru dat. M4 relativné nizkou
casovou a finan¢ni naro¢nost, umoznuje opakované pouZiti dotazniku, zajist'uje urcitou
miru anonymity. Cilem dotaznikového Setfeni je ovéfeni pfedem stanovenych hypotéz

(Havlickova, 2015).

Dotaznikové Setieni probéhne dle nésledujiciho postupu:
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1. Stanoveni cile dotaznikového Setieni
Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, zda zavedeni informacniho
syst¢tmu ovlivni kladn¢ administrativni ndrocnost tykajici se pljcovani
poolovych vozidel zaméstnanci spolecnosti na sluzebni cesty. Zaméstnanci by
nemuseli jiz vypisovat papirové knihy jizd nebo se zabyvat vykazovanim
spotfebovaného paliva. Se zavedenim monitoringu vozidel vSak také souvisi to,
ze kazda sluzebni cesta mize byt sledovana zaméstnavatelem pomoci GPS
systému. Cilovou skupinou jsou zaméstnanci, ktefi alespoini jedenkrat mési¢né
vyjedou na pracovni cestu. Vysledky Setfeni mohou byt nabidnuty ale také
manazerim, kteti si mohou GPS jednotku nechat do svého vozidla zabudovat
dobrovolné a tim uSetfit jiz zminované administrativni ndklady.
2. Tvorba okruhi Setieni
Rozdéleni dotaznikového Setieni na nékolik Casti:
= gspokojenost se  stavajicim  rezervacnim  systémem
a administrativou (kniha jizd, evidence kilometrti a tankovani do
dalSich reportt)
= aktudlni ¢asové administrativni zatizeni
* nazory na GPS monitoring a na moZnost usnadnéni prace
s rezervacemi, knihou jizd a reporty
3. Tvorba otazek
V dotazniku byly vyuzity pfevdzné otazky uzaviené. VyuZito je také
Likertovy $kaly, ktera dava respondentim moznost odpovédi na stupnici od
jedna do péti, s tim Ze jedna je zcela souhlasim nebo zcela vyhovuje a pét
znamena zcela nesouhlasim nebo nevyhovuje.
4. Usporadani jednotlivych otiazek
I.  Jak Casto jezdite na sluzebni cesty?
Il.  Jaké jsou prevazné cilové destinace vasich sluZebnich cest?
1. Jakym dopravnim prostfedkem se nejCastéji na sluzebni cestu
ptepravujete?
IV. Jste vsouCasné dobé spokojeni Srezervanim systémem pii
rezervaci vozidla?
V. Jste vsoucasné dobé spokojeni s nutnou administrativou spojenou
S pijcenim vozidla (kniha jizd, weekly report ad.)?

VI.  Jaké jsou ditvody vasi nespokojenosti?
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i

Papirova kniha jizd.

o

Piehlednost v rezervacich.

c. Rezervace lze sledovat pouze z pracovniho PC (piipadné
tam, kde je pfistup na pfislusny disk se souborem).

d. Nutnost dalsi evidence (pi. weekly reporty)

e. Nutnost ohlizet se na spolucestujici a jejich casovy
harmonogram, pokud jsem fidic.

VII.  V jaké oblasti by se dal (podle Vas) stavajici systém vylepsit?

a. Bylo by lepsi mit jedno poolové vozidlo k dispozici primarné
pro jedno konkrétni oddéleni nebo tym lidi.

b. Monitorovaci systém, ktery by evidoval kilometry
a spotiebu, by mohl uSetfit spousty nutné administrativy.

c. Libila by se mi moznost pfipojeni na rezervacni systém
kdekoliv pomoci aplikace v mobilu.

VIIl.  Vadilo by Vadm mit v poolovych autech zabudovanou GPS
jednotku?

IX.  Momentaln¢ mé ve firmé né€kolik zaméstnanci rozdélené Cinnosti
tykajici se sluZzebnich vozidel. Myslite si, Ze by se o vozovy park
méla starat jedind osoba (jeden zaméstnanec, ktery by fesil
rezervace, piedavani vozidel, pojistné udalosti, servis, jedndni
s leasingovymi spole¢nostmi, financovani, ad.)

5. Sbér odpovédi

Dotazniky jsou pfedany zaméstnanctim v elektronické podobé z divodu
rychlosti pfi vypliiovani.

Vysledky dotazovani se daji povaZovat za reprezentativni, pokud se
navratnost pohybuje nad 60 %. Dle rezerva¢niho systému bylo zji§téno, Ze za
posledniho ¢tvrt roku vyjelo na sluzebni cestu 21 zaméstnanci. Dotazovani bylo
zaméteno piimo na tyto zameéstnance a vratilo se zpét 15 dotazniku, vzorek tedy
lze povazovat za reprezentativni.

6. Vysledky Setfeni
Vysledky Setfeni jsou prezentovany pomoci grafi vytvofenych

z celkového souhrnu odpoveédi.
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4. Vlastni prace
4.1. Analyza souc¢asného stavu ve vybrané spole¢nosti

4.1.1. Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Lear Corporation byla zalozena v roce 1917 v Detroitu pod nazvem
American Metal Products. V roce 2017 oslavila stoleté vyroci své existence. Lear je
jednim z pirednich svétovych dodavateli automobilovych sedadlovych systémi
a elektrickych distribu¢nich systému (tzv. e-systémy). Lear dodava své vyrobky kazdé
vEtsi automobilce ve svéte, je jimi vybaveno vice nez 400 modelti automobilti. Prvotiidni
vyrobky spole¢nosti Lear navrhuje, konstruuje a vyrabi rtiznorody tym zhruba 150 000
zaméstnanc v 37 zemich. Lear si aktudln€ drzi 154. pricku v Zebticku Fortune 500.

Korporace sidli v Southfieldu ve staté¢ Michigan.

V Ceské republice je spole¢nost zastoupena prostiednictvim dcefinné spole¢nosti
Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. se sidlem ve Vyskove, s vyrobnimi zavody v
Koling, Ostrové u Stiibra, Finanénim Shared service centrem v Brné a technologickym
parkem v Plzni. Pravni formou podnikani je spole¢nost s rufenim omezenym, do
obchodniho rejstiiku byla spole¢nost zapsana 22. zati 1998. Predmétem podnikani byly
nebo jsou tyto ¢innosti: koupé zbozi za Gicelem dalsiho prodeje a prodej, kovoobrabécstvi,
velkoobchod, vyroba plastovych a pryzovych vyrobkt, vyroba strojii a zatizeni pro urcita
hospodatska odvétvi, vyroba rozvadéct nizkého napéti a baterii, kabeli a vodict, vyroba
a opravy calounickych vyrobkil, testovani, méfeni, analyzy a kontroly, pfiprava
a vypracovani technickych ndvrhl, obrabécstvi, vyroba, obchod a sluzby, ¢innost

ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence.
Vyvojové centrum v Plzni

Prace se bude dale zabyvat pouze vyvojovym centrem v Plzni, které bylo zalozeno
pted 5 lety a zacinalo s tymem dvaceti lidi. Nyni zde pracuje zhruba 180 zaméstnancti na
pozicich: technolog, produkt inZenyr, vyvojovy inZenyr, vyvojovy konstruktér, CAD
designér, kvality inZenyr, inZenyr procesni kvality, FEA inzenyr, FMEA moderator, PLM
manazer, elektroinzenyr, nakupci, pracovnici v prototypu a testovani vyrobku, skladnici,

personalisté, pracovnici na pozicich finance a administrativa.
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Vyvojové centrum v Plzni se nachédzi na Borskych polich na adrese Podnikatelska
11 a neustale dochazi k rozsitovani této zakladny. V roce 2016 se organizace presunula
do vétsi budovy a tim se také znasobil pocet volnych pracovnich mist. Pracovni pohovory

S uchazeci o zaméstnani jsou proto momentalné na dennim potradku.

4.1.2. Pojmy pouzivané ve spole¢nosti tykajici se vozového parku

Typy vozidel:

= Manager car = manaZerské vozidlo vyuzivané jedinym zaméstnancem
(manazerem nebo vedoucim), kterému byla tato moznost nabidnuta
zaméstnavatelem. Jednd se o vozidla financovana pomoci operativniho leasingu
u spole¢nosti CSOB Leasing, piipadné pronajimana u spole¢nosti Avis.

» Pool car = poolové vozidlo, za které neni zodpovédny zadny manaZer a jehoz
vyuzivani se fidi pofadnikem, ktery vede pracovnik na recepci, jsou to vozidla
vyuzivana vS§emi zaméstnanci v podniku, ktefi maji schvalenou sluzebni cestu.
Jedna se o auta na operativni leasing u spole¢nosti CSOB Leasing.

= Rental car = pronajata vozidla. Jedna se o n€kolik druhii prondjmu:

o Vozidla pro manaZery, ktefi ¢ekaji na manager car od spole¢nosti CSOB.
Jedna se o auta pronajatd u spoleCnosti Avis, pro kterou je Lear jednim
z klicovych zakaznikl z globalniho hlediska.

o Vozidla na vykryti nedostatku pool car. Jednd se o auta pronajata
u spole€nosti Carexpres, vyhodou je rychlé vyfizeni a blizkost pobocky
firmy, nevyhodou vysoké néklady oproti jinym zptisobtim financovani.

o Vozidla pronajatd v cilové destinaci v ptipadé vyuziti letecké dopravy.

Jedna se zejména o auta od spolecnosti Avis, nebo dale dle car policy.

Car report = dokument slouzZici jako podklad finanénimu oddéleni pro fakturaci s CSOB
Leasing, dale jako podklad pro vypocet mezd u manazerskych vozidel. Car report

obsahuje zdznamy o:

= zhotoviteli reportu, typu vozidla, registracni znacky a primérné spotiebé
sluzebniho vozidla,

= obdobi, za jaky je report vystaven,
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= stavu pocatecnich a konecnych km, v€etné denniho rozpisu informujicim o poctu
km na sluzebnich cestdich (Business trip km), dojizdéni do zaméstnani
(Commuting km) a mnozstvi soukromych cest (Private trips km),

= uctenkach za pohonné hmoty a pifipadné dalSich tctenkach, vSechny originaly
uctenek jsou ptilozeny k reportu,

= (astee, ktera bude pridanéna ke mzdeé zaméstnance (Commuting total CZK),

= (astce, ktera bude odectena ze mzdy zaméstnance za soukromé cesty (Private trips

total CZK).

TAPS Travel Approval System = systém na zakladé kterého si zaméstnanec zpracuje
pozadavek na sluzebni cestu (pokud se nejedna pouze o pracovni pochiizku) a ten je mu
nasledné schvélen jeho nadfizenym, napf. bez schvileného TAPS nemuze byt

zameéstnanci ptjceno auto z pujcovny.

Pracovni pochiizka = cesta mimo zavod do 80 km a v délce trvani maximalné do 5 hodin.
Pracovni pochiizku schvaluje nadfizeny zaméstnanec — staci Gstni schvélené, pochiizka

vSak musi byt zaznacena v dochdzkovém terminalu.

Weekly report = tydenni report slouzici k vytictovani sluzebni cesty, na zakladé kterého

je zaméstnanci dopocitana zaloha, kterou na cestu dostal.

4.1.3. Rozdéleni ¢innosti pfi zajisténi vozidel

Evidenci takzvanych pool vozidel, najimani od spoleénosti CSOB Leasing

a vyfizovani smluv vede facility manaZer.

Na personalnim oddéleni maji pak na starosti spravu vozidel pro manaZery, dohlizi
na odevzdani car reportu k jeho kontrole a zpracovavaji ho pro mzdové ucely, kontroluji
s dochazkou, kontroluji commuting kilometry (dojiZzdéni do prace), business kilometry
(sluzebni cesta) a soukromé kilometry, na zdkladé ¢ehoz potom rozhodnou o srdzce ze

mzdy.

O poolové vozidla a vozidla pronajimand na kratkodobé ucely od spolecnosti
Carexpres se stard recepce. Mimo ostatni praci na recepci, je tedy povinnosti jejich
pracovnikil sprava vozového parku, sprava rezervacniho systému, predavani klict od
vozidel na zédkladé TAPSu (schvalené rekvizice na sluzebni cestu), vyfizovani Skodnych
udalosti, pfezouvani pneumatik, garancni prohlidky, objedndvani vozidel na kratkodobé

vyuziti, zpracovani podkladi pro fakturaci finanénimu oddéleni u kratkodobé
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pronajimanych vozidel, zpracovani car reportli pro poolova vozidla (slouzi jako danovy

doklad pro fakturaci CSOB Leasing), feseni dalsich nahodilych udalosti.

Spole¢nost nema zadného fleet manazera.

4.1.4. Car Policy platna ve spole¢nosti

V roce 2011 byl vydan dokument Global Travel Policy, ktery zahrnuje pravidla
tykajici se sluzebnich cest a z&asti také vozového parku. Déle byl vydan ¢lanek v ramci
Quality Systems Manual z roku 2014, jehoZ tviircem je personalni odd¢€leni a definuje
pravidla platna pro pouzivani sluzebnich automobild a vedeni knihy jizd. Poskytovani

vozidel manazertim se fidi dle European Company car policy ze dne 10.06.2011.

4.1.5. Procedura pouzivani vozidla

Manazer i pracovnik recepce jsou zodpovédni za vedeni knihy jizd a odevzdani car
reportu mési¢né¢, pokazdé s daty za pfedchozi mésic, a to nejpozdéji do 5. kalendainiho
dne mésice nasledujiciho na personalni oddéleni se vSemi nélezitostmi a s podpisem svym

1 svého nadfizeného.
Hlavnimi nélezitostmi jsou zaznam najetych kilometrii a spotieby paliva.
Primérna spoti‘eba paliva

Pramérnad spotieba paliva se fidi se normou uvedenou v technickém prtkazu

vozidla, viz nize uvedena Tabulka 4 (ptipadné konzultace s personalnim oddélenim):

Tabulka 4: normy spoti‘eby dle TP

Udaj: v TP Primérna spotieba:

jeden nebo dva udaje aritmeticky primér

80/1268/EHS aritmeticky primér
93/116/ES tieti udaj
1999/100/ES tieti daj
2004/3/ES tieti udaj

jind norma aritmeticky primér

norma neuvedena aritmeticky pramér

Ctyfi udaje aritmeticky prameér

Zdroj: Lear Corporation, Plzen
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Stanoveni Commuting km

Do formulafe miize manazer uvést az 2 adresy pro ucely definice Commuting km.
Dany formulat musi byt vyplnén a ulozen na personalnim oddéleni. Jakakoliv zména
bydlist¢ musi byt nahldSena na personalnim oddéleni nejpozdéji do posledniho

pracovniho dne v mésici.

Stanoveni ceny za litr pohonnych hmot

Cena za litr PHM je stanovena vyhlaskou vydanou Ministerstvem prace a socialnich
véci CR pro dany rok, kterd je zpravidla kazdoro&né na zagatku roku aktualizovana.
Finan¢ni odd¢leni informuje o zméné€ ceny. Druhou variantou je aritmeticky primér ze
vSech cen za litr PHM za vSechna tankovani v daném mésici. Zaméstnanec si mize na
zacatku roku zvolit, kterou z variant upfednostni. Takto definovana cena za litr PHM je

platné po cely rok a neni mozné ji v pribéhu zmeénit.

Pronajem vozidel z autoptij¢oven

Pted rezervaci automobilu z pj¢ovny by mély byt zvazovany alternativni formy
dopravy vcetné taxi, Zeleznice a vefejné dopravy. Pokud je prondjem automobilu
nejhospodarnéjSim feSenim, bude tak vyuZito prostfednictvim spolec¢nosti Amex Travel

a vybran bude preferovany dodavatel. K placeni by méla byt vyuzita podnikova kreditni

karta, pokud neexistuji naléhavé podnikatelské potieby nebo polehcujici okolnosti, pro¢
tak neucinit. Zamé&stnanci cestujici na stejné misto by méli zvazit sdilenou dopravu

s cilem usetfit naklady.

Spole¢nost  Lear sjednala s vybranymi  dodavateli cenové  podminky
Vv celosvétovém méfitku. Autopijcovna Avis bude globalné vyuzita jako hlavni volba pti
sluzebnich cestach spojenych s leteckou dopravou. Pokud neni Avis v cilové destinaci
k dispozici, mohou byt vyuzity spole¢nosti Hertz, Enterprise a Europcar jako sekundarni

volba. Platby za prondjem automobili musi byt Gi¢tovany na cestovni karté zaméstnance.

Ohledné typu auta — cestujici by méli pozéadat o stiedné velké vozy, pokud cestuji

sami. V pripadé potieby mohou byt pozadovany vétsi vozidla.

Do vSech vozidel, kterd se vraceji pij¢ovné bude nejefektivnéjSim zplisobem

doplnéno palivo. Ve vyjimecné situaci, kdy neni cestujici schopen doplnit palivo, budou
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pohonné hmoty zakoupeny pfimo u pronajimatele a bude uveden divod. Potvrzeni

o nakupu pohonnych hmot je zapotiebi bez ohledu na jeho vysi.

4.1.6. Popis vozového parku

Ke dni 30.6.2017 disponovala spole¢nost vozovym parkem o poctu 19 silni¢nich
motorovych vozidel. VSechna vozidla jsou vozidla kategorie M1 a slouzi pro pfepravu
zaméstnancl a pro malé naklady jako je vybaveni na veletrh, materidly pro $koleni nebo
ukazku vyroby. Pfevazna &ast vozidel jsou vozidla znatky Skoda Octavia nebo Skoda

Superb.

Pocet vozidel se neustadle méni a zavisi na poCtu manazerd, ktefi zrovna ve
spole¢nosti pracuji, napiiklad mezi lednem 2017 a kvétnem 2017 jejich pocet vzrostl z 8
na 13 vozidel. Mimo manazerskych aut poskytuje spole¢nost na sluzebni cesty déle 6

poolovych vozidel, ktera si rozd€luji ostatni zaméstnanci.

4.2. Urceni optimalni velikosti vozového parku

4.2.1. Analyza sluzebnich cest

Analyza sluZebnich cest se zabyva zvlaSt cestami poolovymi vozidly,
manazerskymi vozidly a ostatnimi dopravnimi prostiedky. Udaje byly ziskany z internich

zaznamu spolecnosti.
1) SluzZebni cesty poolovymi vozidly

Pro stanoveni optimalni velikosti vozového parku je nejprve nutné se zabyvat

analyzou sluZebnich cest.

Graf 4: Pfiklad objemu sluZebnich cest Plzeii - Oberding
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Pro vypocty jsou vyuzita data ze sledovaného obdobi leden 2016 az cerven 2017,
tato data byla Cerpana z internich zdrojii firmy a nésledné zpracovani je vlastni, jelikoz

technické centrum v Plzni si nevede podobné analyzy.

V priméru 39 sluzebnich cest mési¢né je z Plzné¢ do némeckého mésta Oberding.
Jak lze vidét v Grafu 4 od ledna 2016 do ¢ervna 2017 bylo najeto 705 cest do tohoto
cilového mista. Ve stejném obdobi bylo zaznamenano dohromady celkem 1636
sluzebnich cest, z toho Oberding jako cil cesty byl pouzit v 43 % piipadi. Cesta z Plzné¢
do Oberdingu méii zhruba 270 kilometri a az na ndjezdy vede celd po dalnici. Ve
sledovaném obdobi tedy doslo jen na uvedené trase k najezdu 380700 kilometrt. Tato
data maji zasadni vliv na vybér automobilu a druh motoru. Jak je obecné zndmo na dalnice
a dlouhé useky patii naftové motory, pro popojizdéni ve méstech zase atmosféricky
benzinovy motor. Podle Grafu 5 Ize tedy fici, ze poolova vozidla se pohybuji hlavné po

dalnici a jezdi na velké vzdalenosti, coz ma vliv na jejich opotiebeni a ndjezd kilometrt.

Graf 5: Porovnani cilového mista sluZebnich cest

= Oberding = Ostatni cilova mista

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

2) SluZebni cesty manaZerskymi vozidly
Data ohledné cest manazerskymi vozidly nejsou pro tuto praci k dispozici, jelikoz
se jedna o interni data jednotlivych zaméstnancii. Lze vSak fici, Ze manaZzerska vozidla

jsou vyuzivana hlavné na dojizdéni do prace, tedy na krat$i vzdalenosti s provozem ve

mésté. Vybeér automobilu ale prenechdva zaméstnavatel ¢asto na zaméstnanci, kterému
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toto vozidlo poskytuje jako benefit. ManaZzer si miize ve vétSiné ptipadii sdm zvolit, jaké
vozidlo bude vyuzivat, dostane pouze finan¢ni limit formou drzeni se pii vybéru v urcité

cenové kategorii.
3) SluZebni cesty ostatnimi dopravnimi prostiedky

Pocet sluzebnich cest s leteckou dopravou byl ve sledovaném obdobi v poctu 121.
Z toho bylo zaroven v cilové destinaci vyuzito 26 vozidel z autopijcovny a s dopravou

na leti$té nebo s pohybem v misté navstévy bylo vyuzito 81krat taxisluzby.
Doprava vlakem nebo autobusem byla ve sledovaném obdobi uskuteénéna ¢trnact
krat, a to ve vétsing pripadt z Plzn€ do Prahy a zpét.
4.2.2. Analyza vyvoje poctu vozidel ve firmé

Po analyze objemu sluzebnich cest je dale nutno charakterizovat vyvoj velikosti

firemni flotily, a to opét se zaméfenim zv1ast' na poolova a zvlast’ na manazerska vozidla.

1) Poolova vozidla

Graf 6: Vyvoj poctu pool vozidel
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Vozidla pouzivana v§emi zaméstnanci pfibyvala do ¢ervna 2016, podle Grafu 6
jsou momentalné v celkovém poctu 6ks. Pool vozidla jsou financovdna také pomoci

CSOB Leasingu, mési¢ni ¢astka za pronajem se pohybuje primérné okolo 17.000,- CZK.
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2) Manazerska vozidla

Graf 7: Vyvoj poftu manaZerskych vozidel
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

V Grafu 7 je vidét, jak se zvySovalo mnozstvi automobill ve firmé. Muze za to
hlavné rozsitfovani technického centra a ptibyvani celkového poétu zaméstnanci. Vozidla
pro manazery jsou financovana pomoci CSOB Leasingu, mésicni ¢astka za prondjem se

pohybuje primérné okolo 19.000,-CZK.
3) Pronajem dodate¢nych vozidel

Podle udajii poskytnutych od spole¢nosti Lear mnozstvi vozidel financovanych
operativnim leasingem ale pro bézné vyuziti zaméstnanctim nestaci. Dale si spole¢nost
pronajima vozidla z autoptij¢ovny, aby doplnila flotilu a poskytla tak komfort na cestach
vSem zaméstnanclim, kterym jejich nadfizeny schvalil jakoukoliv sluZebni cestu. Zde je
dalezité zaméfit se na to, jak nékladny je pronajem vozu z autopiijcovny oproti cené

operativniho leasingu, ktery firma vyuziva u ostatnich aut.

U kratkodob¢ pronajatych vozidel je sledovanym obdobim cerven 2016 az Cerven

vewvr

2017, diivéjsi ani pozdé€jsi data nejsou k dispozici.

Jak ukazuje Tabulka 5, mési¢ni naklady na pronajem dodatecnych aut se pohybuje
v rozmezi 26.400,- CZK az do 87.538,-CZK bez DPH. Denni sazba za prondjem vozu je
1200,-CZK bez DPH. Pti stanoveni nakladl za rental car ve varianté, kdy firma potidi
sedmé a osmé vozidlo pomoci operativniho leasingu je pocitano s vytizenosti jednoho
vozu na 16 dni v mésici. Toto ¢islo bylo vyvozeno z primérné vytizenosti pool vozidel
ve sledovaném obdobi. Naklady na pool car jsou nasobkem poctu pool car a primérnou

cenou za meési¢ni pronajem v ramci operativniho leasingu, tedy 17.000 K¢ bez DPH.
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Tabulka 5: Vypocet nakladovosti pri zvétSeni flotily

32400 102000| 134400 132200 168400
34350 102000 136350 134150 170350
39600 102000 141600 139400 174400
26400 102000 128400 126200 162400
38400 102000| 140400 138200 174400
51600 102000| 153600 151400 174400
87538 102000 189538 187338 176738
61200 102000 163200 161000 178000
54502 102000 156502 154302 173702
33600 102000| 135600 133400 169600
52600 102000| 154600 152400 174200
26786 102000 128786 126586 162786
42000 102000| 144000 141800 170800

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 6 ukazuje, Ze primérna vytizenost pool vozidel byla 16,5 dne. Ve vétsing

pripadl vozidla ani vice vytizit neslo, jedinym tydnem, kdy je evidovan piebytek pool

vozidel byl prvni tyden v lednu, kdy téméf nikdo na pracovni cestu nevyjel.
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Tabulka 6: VytiZenost pool vozidel

Primérna vytiZenost vozidel (ve dnech) béhem
sledovaného obdobi
A 16,5
B 18,0
C 15,5
D 17,0
E 15,5
F 15,5
Celkovy pramér 16,3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.2.3. Vyhodnoceni optimalni velikosti vozového parku

Pocet sluzebnich cest jiz delsi dobu osciluje kolem stejného bodu a je ziejmé, Ze se
toto mnoZzstvi nebude nijak rapidné snizovat. Nejcastéj$i trasa sluZzebnich cest, ktera byla
pro hodnoceni vyuzita, se také pravdépodobné nezméni, jelikoZ zaméstnanci se v tomto

cilovém mist¢ skoli a reportuji zde zavéry i prubéhy svych vyzkumi a praci.

MnozZstvi manazerskych vozidel nebylo hodnoceno, jelikoZ se vzdy bude lisit dle
poctu pracovnich mist na téchto pozicich a je jen otdzkou firemni kultury, zda bude dale

tato vozidla poskytovat v§em pracovnikiim na vedoucich pozicich bez rozdilu.

Pro zajisténi efektivity v rozhodovani ohledné¢ velikosti vozového parku bylo tedy
posuzovano mnoZzstvi poolovych vozidel v zdvislosti na jiné varianté. Po porovnani
vytizenosti a ceny kratkodobé pronajatych vozidel a pool vozidel byly zjistény
hospodarné;si varianty spravy vozového parku. Je doporuceno, aby vozovy park cital 7

automobilll. Jako nejhospodarnéjsi feSeni se nabizi tyto moznosti:

1) Vyclenit néktera manazerska auta, ktera mohou byt rovnéz pouzita jinym
zamé&stnancem ¢i spolupracujici osobou k uskute¢néni pracovni cesty. Zde se
nabizi, aby manazer jednotlivého oddéleni poskytl v pfipad€ nouze svoje vozidlo
podiizenému, pokud by se jednalo o jednodenni cestu. Tato zména by ale mohla
vést k naruseni pracovnich vztaht, pokud by se zavedlo, ze je to povinnosti
nadfizeného.

2) Doplnit flotilu pool car na optimalni celkovy pocet 7 vozidel.
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3) Navrhnout k pracovni cesté¢ jiny vhodny dopravni prostiedek jako vlak nebo
autobus. Nevyhodou muze byt Cas straveny na cesté, proto Ize tuto variantu
doporucit pouze na kratSi vzdéalenosti a mezi meésty s dobrou dopravni
infrastrukturou. Velkou vyhodou je pfinos pro spole¢nost a pro zivotni prostiedi.
Podle car policy, by tato moznost méla byt vyuzita, pokud je nejhospodarnéjsim
zpusobem dopravy. Bohuzel pro nejéastéjsi trasu mezi mesty Plzenn a Oberding

chybi navaznost spoju.

4.3. Analyza financovani vozového parku

Vybrané vozidlo pro finan¢ni posouzeni

Pro finanéni posouzeni byla vybrana Skoda Octavia Combi (5E) Diesel - 1.6 TDI
Active, ktera je momentalné na trhu jednim z nejprodavanéjSich vozidel hlavné diky
firemnim zékazniklim. Tento motor je z pohledu managementu pro zaméstnance idealni
— neumoziuje piili§ agresivni jizdu a jeho hlavni ctnosti je redlné nizka spotfeba. Navic

se tento model pohybuje pii potizeni v cenové piijatelnych mezich.

4.3.1. Vybér vhodné varianty financovani

Pro vybranou spolecnost je vhodné porovnat rozdil mezi financovanim pomoci
uvéru a pomoci operativniho leasingu. Velké spole¢nosti s velkou flotilou vozidel, které
maji vysoky najezd kilometri feSi financovani hlavné pomoci operativniho leasingu.
Malé¢ firmy s malym poc¢tem vozidel voli €astéji tvery. U volby také zalezi, jaké zameéry

ma firma s vozidlem po jeho opotiebovani.
1) Uvérové financovani

Ptedpokladem uvéru je doba splaceni 5 let, jelikoz po tuto dobu lze Castku odecitat
z dani. Firma je platcem DPH a mtze tudiZ poZadat o vraceni DPH a obdrZet tak n&jakou
hotovost, aniz by splatila prvni splatku. Kalkulace byla vytvofena pomoci finan¢ni sluzby
Essox. Pfi potfizovaci cen¢ vozidla 600.000 K¢ je mésicni splatka bez pojisténi 11.600 K¢
bez DPH. Po péti letech firma pieplati 96.000 K¢ a vozidlo bude mit ve vlastnictvi.
Ptiblizna odkupni cena se pohybuje okolo 250.000 K¢, ztrata firmy za 5 let je tedy

523.000 K¢, kde je v €astce zapocteno také pojisténi vozu.

Ceska asociace fleet managementu sestavila tabulku nakladtt TCO. Konkrétni tidaje

jsou uvedeny Vv teoretické casti prace. Dle zminovanych tdaju jsou celkové ro¢ni naklady
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na servis u vozidla Skoda Octavia v priméru 1.637 K¢& za mésic, tedy 19.644 K¢& rok. Pro
porovnani je ¢astka vynasobena péti lety — tedy ndklady na servis jsou v celkové hodnoté

po péti letech 98.220 K¢.
2) Operativni leasing

Operativni leasing od leasingové spole¢nosti CSOB Leasing vychéazi pro viz
Octavia s pozadovanym servisem na 17.000 K¢ mési¢n€. Vybrana spolecnost Lear
s pobockou v Plzni vyuziva operativni leasing na 5 let a zaplati tedy za jedno vozidlo

1.020.000 K¢.

4.3.2. Vyhodnoceni variant financovani vozového parku

Nésledujici porovnani uvéru a operativniho leasingu vychazi z mési¢niho nékladu
na financovani, servis vozidla a havarijni pojiSténi. Naklady na PHM nejsou v tomto
pfipadé brany v potaz, jelikoz je firma plati ve stejné vysi u jakéhokoliv zplsobu
financovani. Servis vozidla a havarijni pojisténi jsou pii operativnim leasingu zdarma.
Pojisténi ve varianté uvéru je jiz zahrnuto do ndkladl na financovani. Porovnéni je

provedeno pii pouzivani vozidla po dobu péti let.

Graf 6: Porovnani nakladi na financovani Skoda Octavia za 5 let

Vozidlo financované OPL

Vozidlo financované pomoci ivéru

| smm s

0 400000 800000 1200000

® Naklady na financovani ~ ® Naklady na servis
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Z Grafu 6 je zjevné, ze financovani uvérem je po del$im pouzivani vozidla levnéjsi,

u jednoho vozidla konkrétné o 398.780 K¢ za 5 let, tedy o 79.756 K¢ ro¢né.
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Navrh na financovani vozového parku ve vybrané spolecnosti:

Pro vybranou spole¢nost Lear Corporation by bylo vhodné financovat manaZzerska
vozidla pomoci Gvéru a pool vozidla ponechat na operativni leasing. Operativni leasing
je vhodny v ptipadé, ze u téchto vozidel pocitame s vysSim ndjezdem a vysSSim
opotitebenim — vozidlo tim ztraci na hodnot¢ a odkupni cena by mohla byt po péti letech

niz8i nez u manazerskych vozidel.

Graf 7: Porovnani stavajiciho a nového zpisobu financovani po prvnim roce
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pro lepsi upfesnéni uSetfenych nakladi z casového hlediska byly sestaveny dva
grafy. Graf 7 ukazuje vysi investic na jednotlivé typy vozidel ve firmé ve stavajicim

financovani a pii navrZeném novém zpusobu financovani po prvnim roce.
Stavajici financovani se sklada z nasledujicich polozek:

e Manazerskd vozidla: 13 kust * 17.000 K¢ (mési¢ni prondjem) * 12 (pocet
mésicil)

e Poolova vozidla: 6 kust * 17.000 K¢ (mési¢ni prondjem) * 12 (pocet mésicti)

e Kiratkodobé pronajata vozidla: dle redlnych nakladi z vySe uvedeného obdobi

Novy zpiisob financovani je stanoven nasledovné:

e Manazerska vozidla: 13 kust * [(12.887 K¢ (mé&siéni splatka veetné pojisténi)

+ 1.637 K¢ (mési¢ni naklady na servis)] * 12 (pocet mésicti)
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e Poolova vozidla: 7 kust * 17.000 K¢ (mési¢ni prondjem) * 12 (pocet mésicti)
e Kratkodob¢ pronajata vozidla: dle redlnych nakladl z vySe uvedeného obdobi

—néklady na jedno vozidlo ro¢né (pocitano s vytizenim 16 dni v mésici)

V Grafu 8 se dale odrazi také odkupni cena vozidla a naklady na manazerska
vozidla se tak jeSté rapidné snizuji. Pokud by firma po péti letech uzivani vSechny
automobily odprodala a zacala s novym financovani (u operativniho leasingu vrati
vozidla zrovna tak), jeji naklady na tento typ vozidel by se skladal z polozek: ztrata firmy
za 5 let (523.000 K¢ / vozidlo), pocet vozidel (13) a naklady na servis.

Graf 8: Porovnani stiavajiciho a nového zpiisobu financovani po péti letech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Pti novém zptisobu financovani firma usetii po prvnim roce 412.656 K¢&. Po péti
letech se zavedenym navrhem na financovani usetfi firma 6.101.900 K¢, to je stejna

¢astka, jako by firma pofidila svym zaméstnanclim deset novych vozidel.

Vsechny propocty jsou orienta¢ni a mohou se u jednotlivych vozidel lisit prave
mirou opotiebeni. Stav vozidla ma totiz hlavni vliv na celkové néklady na servis, na PHM

a samoziejmé na svou odkupni hodnotu.
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4.4. Setfeni spokojenosti zaméstnancti s aktualnim systémem
pfi zafizovani sluzebnich cest

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 15 zaméstnancti spole¢nosti Lear Corporation,

ktefi v uplynulém ¢tvrt roce vyjeli alespoii jednou na sluzebni cestu a maji tedy aktudlni

piehled nad stavajicim systémem.

Graf 9: Jak ¢asto jezdite na sluZebni cesty?
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7% = 3x mésiéné a
vice

m 2X mésicéné

1x mési¢né

m nékolikrat ro¢né

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Prvni otazka analyzuje strukturu respondentii. Dle Grafu 9 se Setfeni zUcastnili
pfevazné zaméstnanci, kteti vyjizdi na sluzebni cestu nékolikrat rocn¢ anebo jsou na

sluzebni cesté témér neustale, a to 3x mésicné a vicekrat.

s

Graf 10: Jaka je nejéastéjsi cilova destinace vasich sluZebnich cest?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Graf 10 ukazuje, Ze nejcastéjsi cilovou destinaci respondentti je Némecko, coz také

odpovida trendu, ktery byl jiz zaznamenan v kapitole 4.2.1. Analyza sluzebnich cest.
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Graf 11: Jakym dopravnim prostifedkem se nejéastéji na sluzebni cestu prepravujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Nejcastéjsim dopravnim prostfedkem pouzitym pti pracovni cesté je dle Grafu 11
automobil. Odpovédélo tak 14 respondentl z patnacti. Letadlo je vyuzivano hlavné pro
sluzebni cesty do Svédska nebo Anglie. Autobusem nebo vlakem se diive jezdivalo na

schiizky v Praze, ale momentalné je i pro tyto cesty vyuZzivan spiSe osobni automobil.

Graf 12: Jste v souc¢asné dobé spokojeni s rezervaénim systém p¥i rezervaci vozidla?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Odezva na rezervacni systém je podle Grafu 12 prevazné kladna. Rezervacéni
systém prochazel hlavni zménou v lednu 2017 a daraz byl kladen na to, aby svym
designem pfipominal kalendat. Pokud by dochdzelo k dalsi zméng, je tedy vhodné, aby

byl rezervacni systém podobny stavajicimu.

Graf 13 naznacuje, Ze s administrativou spojenou s ptjéenim vozidla je spokojeno

pouze 20 % respondentii. Ostatni vidi v systému urcité moznosti vylepSeni.
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Graf 13: Jste v soucasné dobé spokojeni s nutnou administrativou spojenou s pijéenim vozidla (kniha jizd,

weekly report ad.)?

= ur€ité ano
= spiSe ano
" spiSe ne

uréité ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Graf 14 neukazuje piili$ velké diivody nespokojenosti dotazovanych se stavajicim
systétmem. Zaméstnanci zaujimaji spiSe neutralni postoj a nejvétsi problém vidi
vV nemoznosti sledovat rezervace z jiného zafizeni, neZ je pracovni pocita¢ a v nutnosti
dalsi evidence po pfijezdu z pracovni cesty. Papirovou knihu jizd oznacili jako
nevyhovujici pouze 3 respondenti. Nutnost dalsi evidence po piijezdu z pracovni cesty
ma také negativni vliv na vétsi procento zamé&stnanci, oproti tomu povinnost ohliZet se

na ¢asovy harmonogram spolucestujicich vétsiné respondentd nevadi.

Graf 14: Jaké jsou diivody vasi nespokojenosti?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V nasledujici otazce je dotaz smefovan piimo na oblasti vylepSeni systému. Podle

Grafu 15 je patrné, ze vét$iné zaméstnanci by se libila hlavné moznost aplikace v mobilu,
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kde by mohli sledovat rezervace vozidel online a ddle pak monitorovaci systém, ktery by

zaznamenaval ujeté kilometry a spotiebu.

Graf 15: V jaké oblasti by se dal (podle Vas) stavajici systém vylepsit?
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kilometry a spottebu, by mohl usetfit
spousty nutné administrativy.

Libila by se mi moznost ptipojeni na
rezervacni systém kdekoliv pomoci
aplikace v mobilu.

1| I‘“I‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

® souhlasim spiSe souhlasim  ®nevim M spiSe nesouhlasim M nesouhlasim
Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

VétSina respondentl nema problém se zabudovanim GPS jednotky do poolovych
vozidel. Jak ukazuje Graf 16, 60 % dotazovanych odpovédelo, Ze by jim to spiSe nebo
urCit€¢ nevadilo. Pro vysledky Setfeni je tato odpovéd velice podstatna, jelikoz
management spole¢nosti nechce monitorovanim pracovnich cest vyvolat nespokojenost

u svych zaméstnanct.

Graf 16: Vadilo by Vam mit v poolovych autech zabudovanou GPS jednotku?

7%

= ur€ité ano
= spiSe ano
" spiSe ne

urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Posledni otdzka dotazniku je zamétena na nazor rozdéleni ¢innosti pracovnikd, ktefi
se staraji o vozovy park a zajiStovani sluzebnich cest. Z Grafu 17 je vidét, Ze prevazna
vétsina respondentli odpovédéla, ze by se o firemni vozidla méla starat jedina osoba, ktera
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by fesila rezervace, predavani vozidel, pojistné udalosti, servis, jednani s leasingovymi

spole¢nostmi, financovani a ostatni zlezitosti s tim spojené.

Graf 17: Myslite si, Ze by se o vozovy park méla starat jedina osoba?

urcité ano, bylo by vhodné ¢innosti
sjednotit

spiSe ano

spise ne
urcité ne, stavajici systém je zcela
vyhovujici
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

4.4.1. Vysledky dotaznikového Setreni

Pro dotaznikové Setfeni byl pouzit reprezentativni vzorek respondenttl, zucastnilo
se ho vice nez 60 % zamé&stnanct, ktefi vyjizdéli za posledniho Etvrt roku na sluZebni
cestu. Seteno bylo, do jakych destinaci a jakym dopravnim prostiedkem se dotazovani
nejCastéji prepravuji a dale byla zjistovana spokojenost s rezervacemi, administrativou

a moZnymi zménami tykajicimi se vozového parku.

Z Setteni vyplynulo, Ze se nejcastéji vyjizdi do Némecka a jako dopravni prostfedek
je vyuzit pfevazné automobil. Zaméstnanci vidi moZzné zlepSeni v administrativé, kterd je
zbytecné zatézuje. Mohla by tomu pomoci elektronickd kniha jizd a sdilené rezervace
napiiklad pomoci aplikace v mobilu. GPS jednotka zabudovana ve vozidlech, diky které
by se automaticky reportovaly najeté kilometry i spotieba by byla respondenty vitana.
Zavedeny by mohly byt také organizacni zmény v rozdéleni ¢innosti tykajici se vozového

parku — 12 z dotazovanych si mysli, Ze by se o vozovy park méla starat jedina osoba.

4.5. Rezervaéni systém
Od zaloZeni technického centra v Plzni proSel rezervacni systém hlavni zménou
Vv lednu 2017. PGvodni rozdélovani vozidel probihalo pomoci tabulky v Excelu, kam byla
kazda dalsi cesta ptidana vlozenim fadku a zapsani volné SPZ pod sebe do seznamu. Pfi

pavodnim poctu 2-3 pool vozidel nebyl témét zadny problém se v rozdélovani vozu

53



zorientovat. S pribyvajicim poctem sluzebnich cest, ale nastaly komplikace, a dokonce se
nékolikrat stalo, ze si zaméstnanci na rizné dvé pracovni cesty zarezervovali stejné
vozidlo. Situace se feSila rychle a konzultace ohledné placenych rezervaénich softwarti
neziskala u manazeri velkou odezvu. Jednou z moznosti bylo pouzivat pomocnik
planovani v Outlook, coz se ovSem nelibilo nékterym zaméstnancim. Systém byl
nakonec vytvoren v Excelu, jak byli kolegové zvykli, ale s pfeménou na kalendat pro

jednotliva vozidla.

Tabulka 7 ukazuje stavajici rezervacni systém v technickém centru v Plzni. Jedna
se o ukazku z ledna 2017 pro jedno ze Sesti pool vozidel. Vyhodou oproti pfedchozimu
systému je hlavné ptehlednost. Vyhodou oproti vyuziti né€kterého ze softwarti nabizenych
na trhu je pouzivani s nulovymi néklady a variabilita pfi zméné poctu vozidel, nevyhodou

je vSak nemoznost propojeni s car reporty a veétsi narocnost na administrativu.

Tabulka 7: Rezervaéni systém Lear Corporation

Josef |M. FMEA 1 2.1.2017 | Oberding 855,05 | CzK 24,50
Josef | M. FMEA 1 3.1.2017 | Oberding
Josef |M. FMEA 1 4.1.2017 | Oberding 897,30 | CzK 25,71
1 5.1.2017
1 6.1.2017
1 7.1.2017
1 8.1.2017
AleS |K. ECP 2 9.1.2017 | Oberding 1180,70 | CZK 33,83
Michal | D. T 2 |10.1.2017 | Gustavsburg| 963,80 | CzZK 25,87
Michal | D. T 2 |11.1.2017 | Gustavsburg
Michal | D. T 2 |12.1.2017 | Gustavsburg | 1998,90 | CZK 51,92
2 [|13.1.2017
2 |14.1.2017

Zdroj: Lear Corporation, Plzen
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Placené rezervacni systémy

Na trhu existuje nékolik moznosti vybéru z aplikaci, které pomohou s provozem
vozového parku. Zejména bez planovani rezervaci by se vétsi flotila vozidel sotva obesla.
Ceny jsou ruzné a lisi se podle jednorazového poplatku za licenci. Rezervacni systém lze
spustit z jakéhokoliv hardware (PC, notebook, tablet, mobil) a v jakémkoli operacnim
systému (Windows, Mac OS, Android, Windows mobile). VSe, co je potiebné pro
spusténi, je podporovany webovy prohlize¢ a pfipojeni k internetu. Rezervacni systém
Ize potidit samostatné anebo v ramci informaéniho systému, ktery sleduje také

ekonomické tidaje o flotile.

4.6. Informacni systém
Technické centrum v Plzni spolec¢nosti Lear Corporation momentalné nepouziva
zadny informacni systém pro spravu vozového parku. Nelze tedy dohlizet na konkuren¢ni
prostfedi dodavatell sluzeb, vozidel ani financovéani parku. Bez systému ma spolecnost

v¢étsi naklady na administrativu, zejména vysoké jsou mzdové naklady.

Bez monitorovaciho systému také nelze dohliZet na to, jak se zaméstnanec chova
ke svému vozidlu. Se spravné nastavenym reZimem by bylo mozné uspofit nemalé penize
na pohonné hmoty, servis a opotiebovani automobilu. Také je tfeba brat v uvahu, Ze ne
vSechno palivo, které firma zaplati, skon¢i v nadrzich firemnich aut, a ne v§echna voda
do ostfikovadli nebo motorovy olej bude pouzit pravé do tohoto vozidla. Rada
monitorovacich systému jiz nabizi sledovani Cerpani pohonnych hmot, dokonce umi
sparovat kartu s vozidlem a neumozni tak platbu, pokud se nezménilo mnozstvi obsahu

nadrze.

4.6.1. Vybér informaéniho systému

Moznosti systémii pro efektivni fleet management je nckolik. V praci byly
zhodnoceny vybrané tii software, které jsou pouzitelné pro vozovy park skladajici se

Z osobnich automobilt.

Hodnoceni vychazi z nakladii na pofizeni naviganiho systému, jednotky pro
pfijem dat a mésicnich nakladli na provoz, tedy prondjmu aplikace nebo pfipojeni

K internetu pro parovani dat.
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1) TomTom Telematics —- WEBFLEET

Tom Tom Telematics nabizi software pro zlepSeni vykonnosti vozidel, Gsporu
paliva, podporu fidich a zvySeni celkové efektivity vozového parku. Instalace sluzby
umozni optimalizovat sledovani vozového parku a vozidel ptimo z kancelafe — sledovat

Cas, ujeté kilometry a aktualni ¢i minulou polohu vSech svych vozidel.
Obrazek 1: Ukazka ze systému TomTom Telematics

TOMTOME TELEMATICS WEBFLEET Report % ¥ B
Trip report (logbook)

Period S W20

Vehicle

Vehicle details

Licence phate @ type Ident runber Regatration date

230 - ServiceCar L-TT 1234 car 13083612312 090622011

Business tnps: 5 Business mieage: 404 9 km Odometer Comections:
230 - ServiceCar Way to work trips: 3 Way to work mieage: 49.1 km

Private trps: 8 Private mileage 129.8 km Odometer correction miage:
Mon 03/09 07:25 2,695 km Lessingstrale 20, Leprig Commutation 10 work Peter § 15km
Mon 03/09 07:29 2,696 km SchilierstraBe 5, Lepeig 4min
Mon 03/09 0736 2,696 km SchilerstraBe 5, Lepeig Business Refuel cr Peter 19km
Mon 0309 0740 2,698 km Lessingstralle 20, Lepg Fuel staton 4 min
Tue 0409 0729 2,698 km LessingstraBe 20, Lopag Commutation to work Peter F 1.5km
Tue 0409 0733 2,700 km Schillerstralie 5, Legpaig 4 min
Tue 0409 2,700 km Private trp Peter b 20km
Tue 0409 2,702 m S min
Wed 05/09 07:29 2,702 km LessingstraBe 20, Leipng Business Meyers GmbH, customer visit ~ Peter F, 258km
Wed 05/09 08:19 2,728 km Grabenweq 2, Elenburg John D. 50 mn
Wed 05/09 1532 2,728 km Grabenweg 2, Elenburg Busness Intelligent Bectro Inc., vendor  Peter £ 182.9 km
Wed 05/09 17:3 2,910 km Lehmannsirale 15, Dresden Shvia K 1 h 59 min
Wed 05/09 2910 km Private trip Peter £ 69.1km
Wed 05/09 2,980 km 51 mn
0 07/09 0847 2,980 km Lehmannstralie 15, Dresden Business PerlBlectro Co. KG, intial Peter F 10.9 km
0709 0909 2,950 km Fritz-Reuter-StraBe 62, Dresden Peter V. installation and training 22 mn
Fr 07,09 0913 2,990 km Fritz-Reuter-Straie 62, Dresden Buniness Freight and Flight Inc Peter 183 4 km
F 07,09 1058 3174 km Lauterberger Strafle 34, Berlin Regional sakes team device replacement 1 h 45 man
Fn 0709 104 3174 km Lauterberger Stralte 34, Berlin Commutation to work Peter F 46.1 bm
1 07,09 1153 3,220 km SchillerstraBe 5, Lepaig 49 min
1 07/09 3,220 km Private trip Peter F 43 km
Fri 07/09 3,224 km 12 min
Fri 07/09 3224 km Private trp Peter F. 46.6 km
Sat 08709 3271 em 1 h 05 min
Sat 0809 321 km Private trp Peter F 18km
Sat 0809 3,273 km 6 min

Zdroj: (TomTom Telematics, 2015)

Efektivnost vozidel na silnici Ize sledovat pomoci knihy jizd a nasledného souhrnu
poctu cest, ujetych kilometri a doby pouzivani vozidla. Jak je vidét na Obrazku 1 pro
ucely rozliSeni sluzebni a soukromé cesty se lze snadno orientovat pomoci prehledu
najetych kilometrti, vzdalenosti, doby pouzivani a mist zacatku a konce cesty. Tim by
byla ve spolecnosti Lear usetfena administrativa persondlnimu oddéleni a byla zavedena
kontrola nad dodrzovanim zapisu cest a rozliSeni sluzebni cesty od soukromé. Navic
vzhledem k cestovnim nahradam by mohlo dojit také k uSetfeni nakladi, jelikoZ ne
vSichni zaméstnanci zapisuji své odjezdy a piijezdy na sluzebni cestu férove, coz je

vSeobecné znamé v jakékoliv firme.
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Cena produktu Link 410 kompatibilnim s aplikaci Webfleet je 4.990 K¢&. Déle je
pak nutno zakoupit do kazdého vozidla navigacni zafizeni pro spravu vozového parku,

naptiklad TomTom pro 5350, které je prenosné, stoji 8.790 K¢.

Néklady navigacniho zatizeni pro celou flotilu (19 vozidel) vychéazi na 167.010 K¢
a dale je nutno zapocitat potrizeni produktu Link, které ptijima data z navigac¢niho zatizeni
a je kompatibilni s aplikaci Webfleet v hodnoté¢ 4.990 K¢. Dalsi nutnou soucasti je

pripojeni k internetu dle ceniku pro celou flotilu za 1.190 K¢ mési¢né.
2) Oz Car Control

Sluzba Oz Car Control nabizi az 20 % usporu za spravu vozového parku a rychlou
navratnost investice. Pfednostmi pro spolecnost Lear by byla elektronicka kniha jizd,

kontrola najezdu, spotieby a dalSich parametra.

Sofware funguje dle Obrazku 2. GPS je zabudovana v kazdém vozidle ve flotile
firmy. Pomoci GPRS jsou data pfenesena na Servery Oz Car Control a prostfednictvim
internetu se na data mohou podivat uzivatelé aplikaci — tedy naptiklad odpovédny

pracovnik za fleet management.
Obrazek 2: Proces preneseni dat uZivatelim

GPS

\

Vozovy park

-4

Servery O2 Car Control
Internet
(S5L) ‘ '
UZivatelé

Zdroj: (Pfedstaveni sluzby, 2017)

Varianta Basic zahrnuje veskeré nastroje potiebné pro spravu firemnich flotil. Lze
sledovat polohu vice vozidel, obsahuje rozsdhly reporting a nabizi 1 dal$i specialni

moduly.
Cena pro jedno vozidlo se sklada z nasledujicich polozek:

e 950 K¢ — montaz
e 3.500 K¢ — cena jednotky
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e 159 K¢ mési¢né — prondjem

Poftizeni tohoto systému pro cely vozovy park (19 vozidel) by tedy vyslo na 84.550

K¢ a mésicni naklady potom na 3.021 K¢.

Spolecnost Lear by timto systémem ziskala mimo jiné napiiklad automaticky
vygenerované reporty, jak je vidét na Obrazku 3. Pro zaméstnance se zde nabizi piehledna

rezervace vozidel a elektronické kniha jizd.

Obrazek 3: Ukazka ze systému O2 Car Control

O2 Car Control | Qe

& Demo Fidi

Mapa || Trasy || Reporty || Exporty || Admin || Sledovani || Alerty || Dalzi funkce
Trasy Vydaje Prehled A ® A= ? %O

‘<1xx2|125(—) & oDRE8nR wm EnREe BEDNEN v L |

Vybrans jednotka >

EINEVIN 7 sl Zobrazit denni souhmy 6/2018 5/2018 4/2018 3/2018 .. 44/2016 =
& 1XX2025 (-)

Typ | Cas v Misto Ridi Ugel Doba trasy Celkem km Tachometr @ % 0
& LIRS O ARk Sthor 22 poq susebmisess o252 wise  ursses X o
B a0 109058 @ [Co] rer vrihodr Fredmase, Safeiory sady 2 P4 Slasbnijade 003800 s s X o
B o 8 DERBIEED O EITRLIE e mo s X W
fidat trasu . 3 £ : 1
& GEGNENED © EmRRiEm s e i ozass es0  imms X
Schvilit tras: 3. 3 / :
& DERBELEL Q (e lo e s OO pud siemiine o030 um s X
& DEGHENEL O B e g e S oo s e X

fi. Smazat neschvalend trasy

Po 12.02.2018 08:15:55 [CZ] Ceské Velenice, Sidliété na Sadech 182 od Sluzebni jizda o1 - ;
& 0015072018 10117107 e [CZ] Praha 4, Vyskodilova pod Slugebni jizd 02:01:12 170,00 1736315 X o
Zobrazeno obdobi: 12.02.2018 - 15.02.2018 6/2018 5/2018 4/2018 3/2018 .. 24/2016 %/ =

Zdroj: (02 Car Control - piedstaveni sluzby, 2017)
3) Webdispecink

Webdispecink je aplikace pro soukromé podnikatele a firmy. Jeho vyhodami je
snadna ovladatelnost, absolutni kontrola vozového parku a zjistovani udaja
o jednotlivych registrovanych vozidlech. Pfehlednost v trasach a moznosti programu jsou

vidét na Obrazku 4.

Cena za prongjem systému je hrazena mési¢né formou tarifu véetné mésicnich
poplatkit za jednotlivd registrovana vozidla spolu s uhradou dopliikkovych sluzeb
(digitalni antény, GPS lokatory). Dalsi dopliikovou sluzbou aplikace Webdispecink je
moznost dokoupeni mési¢nich tarifli pro zahrani¢i. Tento dopln€k umoznuje sledovat

vozidla 1 mimo uzemi CR.

Potizovaci naklady pro flotilu devatendcti vozidel ve sledované spole¢nosti vychazi
na 126.711 K¢ bez DPH. M¢ési¢ni néklady na provoz celé flotily jsou 8.208 K¢ bez DPH.

Tyto vypocty vychazi z ceniku uvedeného v pftiloze.
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Obrazek 4: Ukazka ze systému Webdipe¢ink
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Zdroj: (Webdispecink, 2018)

4.6.2. Vyhodnoceni nakladd na informacni systém
Vybér vhodného informacniho systému je z¢asti subjektivni zalezitosti a zEasti je
ovlivnén néklady na pofizeni a provoz. NejpiehlednéjSim a nejvice podobnym
stdvajicimu systému se jevi sluzba od spolec¢nosti O2. Car Control nabizi totiz oproti
ostatnim systémlim optimalni feSeni pro maly vozovy park skladajici se pouze z osobnich

vozidel. Sluzba Webfleet od spolecnosti TomTom Telematics a sluzba Webdispecink se

wvewr

znaci spi$ pouzitelnosti pro slozitéjs$i planovani trasy, pro velké vozové parky a uzitkova

vozidla.

Roc¢ni naklady na informacni systém jsou zaznamenany v Grafu 18. Sluzba O2 Car

Control je celkové v prvnim roce pouzivani nejlevnéjsi.

Graf 18: Porovnani informaéniho systému
Roc¢ni naklady na informacni systém

TomTom Telematics 67010 14280
02 Car Control - INS550 N0 36252
Webdispecing [ E26700 N0 esa0

0 50000 100000 150000 200000 250000

H Navigaéni systém  ® Pfijimaci stanice =~ ™ Ro¢ni naklady na provoz
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Po osobnim vyzkouSeni sluzby O2 Car Control a po porovnédni nakladii s jinymi
systémy lze tuto aplikaci doporucit pro spole¢nost Lear Corporation. Velkou vyhodou je
zejména rychly report najetych kilometrii a tankovéani. Nad sestavenim reporti pro
poolova vozidla stravi pracovnik recepce mési¢né zhruba 8 hodin Cistého Casu a tento
systém by mu je mohl usetfit. Co se ty¢e manazerskych aut, kazdy manazer si sestavuje
report pro své vozidlo sdm a tato Cinnost jej zbyteCné¢ zatézuje. Nejen, ze musi také
sepisovat na konci mésice reporty, ale pii kazdé jizdé si musi do papirové knihy jizd vSe
dikladn¢ zapsat. Pouzivani informacniho systému by usetfilo spoustu ¢asu mnoha

zamg&stnancim firmy.

60



5. Zaveér
Zakladem efektivni spravy vozového parku je povéfeni jednoho zaméstnance do
role fleet manazera. Tim, Ze ve firm¢é maji rtizné osoby rizné kompetence, co se tyce
vybéru vozidel, sestavovani reportl, sledovani najezdi a urovani zdroji financovani,
nemuze byt s flotilou nakladano jako s celkem. Informace jsou kviili tomu rozttisténé skrz
rizna oddéleni. Navrhem u takto malé flotily je zaméstnani pracovnika na castecny
uvazek, ktery by pirevzal zodpovédnost a veSkerou administrativu za svéfeny vozovy

park.

Dalsi zménou je spravné nastaveni optimalniho poctu poolovych vozidel, tedy
vozidel vyuzivanymi v§emi zaméstnanci spole¢nosti. Pijcovani vozidel z autoptijcovny
je z dlouhodobého hlediska znaéné€ nevyhodné. Aby doslo ke sniZzeni nakladu, je

momentalné nejvyhodnéjsi ptidat do flotily sedmé vozidlo.

Z hlediska financovani je dilezité zaméfit se na vozidla, kterd byla poskytnuta
manazerim jako benefit a kterd maji opravdu nizké rocni niajezdy. V praci bylo
uvazovano s vozidlem Skoda Octavia, jehoZ odkupni hodnota je po péti letech a 70 tisici
najetych kilometrech pfiblizné na urovni 250.000 K¢&. Pokud by néjezd po péti letech
prekrocil tuto hranici, opottebovani vozu je vyssi a nelze jiz pocitat s uvedenou odkupni
hodnotou. Jelikoz interni informace o najezdech na vozidlech vedoucich pracovniki
nebyla pro praci k dispozici, lze se jen domnivat, Ze manaZeti vyuZivaji sva auta pouze
pro prejizdéni z domova do prace a pro piipad sluzebni cesty na dojeti k letisti. Ze
souhrnu sluzebnich cest je patrné, Ze manazeti vétSinou na dlouhé sluzebni cesty
automobilem nejezdi. Pokud by doslo ke zméné financovani u vSech manazerskych
vozidel, po péti letech usetii firma 6.101.900 K¢, coz je stejna ¢astka, jako by firma
pofidila svym zamé&stnancim deset novych vozidel. Navrhem je vSak provést tuto zménu
postupné a prefinancovat nejprve ta vozidla, kterym kon¢i operativni leasing

a u kterych lze pocitat pravé s nejniz§im opotiebenim.

Pro sniZzeni ndkladli na administrativu, zjednoduSeni rezervaci a rychlejsi
reportovani najetych kilometri a tankovani je vhodné investovat do informacniho
systému. Néklady na systém nejsou v porovnani se zatizenim pracovnikl pfili§ vysoké.
Jako optimalni se jevi systém O2 Car Control, jehoZ pofizovaci cena je nizkd a rocni

provoz pro celou flotilu vychazi na 36.252 K¢&.
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6. Summary and keywords

This thesis analyzes actual situation of company fleet management. It describes
development of road transport and influence on corporate vehicles. It provides an insight
into the legislative conditions for lending cars to employees and car policy. It also focuses
on posibilities of financing as are operative leasing, financial leasing, purchase from own
and foreign sources. Next chapter describes total cost of ownership, which are, for

example service costs, fuel, insurance and other.

The thesis contains case study that analyzes development of business trips, number
of pool cars and manager cars and real costs of fleet management based on actual data

provided by the company.

At the end of the thesis several solutions and suggestions are proposed. With these

ideas could company save money and improve organization of work.

Key words: fleet management, road transport, total cost of ownership, car policy, fleet

manager
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8. PFilohy

Pfiloha 1: Kalkulace uvéru Essox

= ESSOX  KALKULACE UVERU

FYZICKA OSOBA PODNIKATEL NEBO PRAVNICKA OSOBA

DODAVATEL KLIENT
Obchodni jméno: ESSOX s.r.0.
Ic: 26764652

Adresa obchedniho mista:

Jméno prodejce:

Telefon:

E-mail:

PREDMET FINANCOVANi

Znatka: SKODA | Rok vjroby: 2017

Model: Octavia Combi (5E) Diesel - 1.6 TDI Active

Datumn vytvofeni kalkulace: 28.12.2017 | Platnost kalkulace: do konce kalenddiniho mésice

PARAMETRY FINANCOVANI

Nazev produktu: Promo M60

Pofizovaci cena vE, DPH: 600 000 Ki DPH: 104 132 Ké

Pofizovaci cena bez DPH: 495 868 Ki Piima platba: 0% /0K

Poiet splétek 60 | Mésiéni splatka bez pojidténi: 11 600 Ké

5 a k Uhradé igtén, je-li siednano). 12 887 Ké |

Uroko\ra sazua [D a): 6,00 %

Soutet splatek: 773 220 Ki

Ve Lvéru: 600 000 K& Poplatek za sjednani smilouvy: 0 Ké

POJISTENI (Vyée pojistného méa pouze informativni charakter)

Havarijni pojisténi: UNIQA Zabezpeten|: ---

Spolutif ast: 5% Pojistna ¢ astka: 495 868 K¢

Roéni pojistné: 11652 KE | mdsiéni pojistné ve spldtce: 971 Ké

Zakonné pojisténi: UNIQA | Objem motoru: 1598 ccm

Rotni pojistné: 3796 K& | Mésiéni pojistné ve splatce: 36 Ké

Dopliikové pojisténi:

Rotni pojistné: 0KE | Mbsiéni pojistné ve splatce: 0 K

Pojisténi splatek: .-
[_Roéni polistné: 0Ke | Mésiéni polistné ve splétce: 0 Ke

ROZSAH POJISTNEHO KRYTI

Havarijni pojliténi: Pojiiténi pro pfipsd pojistné uddlosti v disledku doprawni nehody, vandalismu. Zivelni udilosti. padu & ndrszu vioi Fvé nobn
nedivé & pelkezenl mikkyeh Zdsti vezidla zvifsty s odoizen| vozidla mabe jehe Sdst 8 wijirkeu wyluk Pnlle.-tnuf sievy 2 pajfistného ve vﬁl-

% za prohlidku vozidla systémem VINFOTO. Mové a phedviddel vozidla se pfijimaji do popbtini bez problidky. V' plipadi, peahlidka VINFOTO
nebyln zafiiténe prodejcem wozidie, je kient povinen zajistit proveden! téo prohlidky ne sutorizovaném peacoviit spolednost CEBIA sro. Pokud
kient prohlidku VINFOTO nezaejistl, bude mu kréceno pojistné pindni z pfipsdnych pojistnych uddlosti o 30% Soudasti haverjniho pojiitén jsou
zdarma asistenéni sluiby v rozsahu Zikisdni asistence UNIQA

Zikonni pojiftini: Limit pindni 80 mi. K& Bkeds na zdeaw nebo usevcen’ & S0mil KE wiond Skody & ully zisk. Souddsti jsou zderma asistenéni
siufby v rozsahu Zikisdni asistenos UNIGA

Doplivkowvi pojigtini:

ESSCX 810, deafing spolednost Komertni barky, a.5.

Senovazné nam, 231/7 | 270 01 Ceské Budéjovice | IC 26764652 | Zakaznicka linka: 389 010 422 | Tel.: 389 010 111 | www.ess0x.cz

Spolefnost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskjch Budéjovicich, oddil C, vioka 12814 1M
WAEED T4



Piiloha 2: Smlouva o najmu CSOB Leasing

———
m Leasing
SMLOUVA O NAJMU (Operativni leasing s volitelnymi sluzbami) o S e
€. 4707801
uzaviend dle § 1746 odst 2 zdkona & 852012 8b., obfansky zZkonik
uzavTena mer] stranami
LEASINGOVY NAJEMCE
Ubch ymano/ imeno Frymeni sidlodbyrdhsté:
Zapsany v obeh rejstilon:
IC/DIC nebo RE:
Bankoni spojeni:
LEASINGOVY PRONAJIMATEL
Obch. jméne, sidla: C30B Leasing, 2=, Na Pankraei 310°60, 14000 Praka 4
Zapsani v obch. rejetiilu- hEsteley soud v Pr:l.z:a zpiz. mn B/3491
IC/DIC: 63908080/CZ63998980
Bankoimi spojeni: Ceskoslovensks obchodni banka, as. £ bt 000000-18160161 730300
SWIFT: CEEQCZPP IBAM: CZ6303000000001816016173
DODAVATEL PREDAMETU NAJMU
Obch. jrméno sidlo: Aunto Palace Spofilov er.o., Wa Chodovel 245771, 14100 Praha 4 - Fabdhlice
PREDMET NAJMU (detaile popis je mveden ve Spacifikaci pledmén sajner)
Druh a stav: osobni / novy
Tovarmni macka a typ: SKODA Rapid Spaceback Ambition 1.2 TSI 66KW SMT
Predpekladana pofizovaci cena (vi DPH): 321 740,45 K

Jednim za vstupnich parametro smlowvy 52 rozum soubm kopni (pofizovac) ceny 3 viech nildadh na pofizeni PN, nmﬂkpmwdmleannsnwapamakmaimwm
provoz. Predpakladané darum dodéed zévisi na virobaich a dedacich podminkach dodavatele (u novych vozidel na objednivin se niite jednat &F o 6 mSsich).

Altrvni vyhladivacl zafizeni:

[Tyvp kallulace: TISTOTA ]
Dioba najmu: 36 mésich
Pocet b / doba ndjmu: 30 000 lom Pofat km / rokc: 10000 kem)
Sarbz za nedojets lm: 0,75 K& Sarha za prejete bm: 150 K& Em tolerance: +3 000 ko)
Smluvni poplatels za nzavieni smlowy: 0,00 K& DPH (21%:; I] 00 K& Calleam: 0,00 E&
Kanee pro za) Lshempnpadm ch
budoucich zivazki- 0,00 K&
SLUZBY POSKYTOVANE V EAMCT OPERATIVNIHO LEASINGU 5E SLUZBAMI:
Poplathy za radie: Ang
Silnitni dail- Ang i
FPovinms miéeni: Ano Popifovna: Cesks pojiffovmaas.
Limit ploéni: 100700
Ridi se: VPRPAMV-V-E20135 108
Havarijni pojistani: Ano Popitovna: Ceskd pojisfomnaas. Spohmicast: 1% mun 1.000-EL
Popstind n=ka: KOMPLEX HAV STANDARD Diruh-
Fidi se: VPPPAMV-V-E20135 108
Dioplikove pojistani: Ano Popifovna: Ceslkca pojiffoma as,
Spolmitast: Limit phnini: Ridi sa-
Pojidténi skel ve vozidle bez spohméact 20.000.- pro vezy do 35t VIP VPPPMV-V-E2015
ZAVATADLA 1%emin 1.000,-K& 10.000.- VPPPAV-V-872015
Udrzba a servisni ndklady: Ang Ealkulace: uzaiens
Preuservis: Ano Kalkulacs: nzaviens
e lemipnen  Kaegorie - STREDNT 135/60 R13
4k zimwi pnen  Eatsporie - STREDNT 183/60 R13
Uzkladnéni pneu: Ano
Platebmi karta: He
Pohonné henoty: He
Urazove pojiiténi osch: Ang Popifovna: Ceslca pojiifoma as,
Ridi se: VPPPMV-V-872015
Pojidténi praved ochrany: He
Technicka asistence: Ang
MNahradni vozidle: Ang Kalkulace: uzaiens Casové vwusiti (ve dnech za rok): 2
Dalméni poplathy: Ang
Fleporting: Ang
GPE: He
He
Ang

[Sprawmi poplathy:




Bez DPH DPH 21% Hodnota celkem
MESICNI NAJEMNE 505060 Ki 1060,T0 K: 611130 K&

[Mediinon souizst této Smlouvy o nijem jsou Visoberné obchodni podminly CS08 Leasing. 23 (nperativai njem se shihari) 0116 ODTHE.

Specifilace predméu najnm 2 Protoked o pledani 2 preveetl predmst najem. Sploms meize bt méndna pouze pisemrm dodedem poknd nem ve VIOP nebo v Ramcove swlows medeno jmek. Dojde-E v
obdobi od uzen Selowvy o nje do data predin P ke mméné saziy 3Y [RS, je CSOBL oprévnén mménit viSi mésitn splafiy nejemncho, Vide sazby 31 RS je mvefejiovina neagt. Caskoslovensiom
obchodni bankou, 2 3. (won.csob.cz) a j kotovand k posladinm pracovminm dui predchazsjicihe kelendsiniho mésics Tato smloma e fid pravem Caslé republiior = vyelovim tylonfanim nstmoveni
zakona £, 83/2012 Sb., jeZ upravji prava a povismosti stran odliing od teto smlomvy, Zjmens = vyloadenim ustanoven) o i 2 mjenmi sl trijicoch s sonde rejem, prodlouien najmm,
odpovednost pronjimatels z2 stav, Zpisobdost 2 vady pradmer reimn, slsvy £ najnm, Zpdobu placem najem 2 pristmich jednem o maimn dopravmbo prostredio.

Mzjemce je opraveén pofadat pronajimatels o prodlouzen: deby mejmn u konkretn smlowy o najemy, jestlize dochar kire. obnove, §. najemcs Ceiz ma dodan predmstn mejnm de novs xadens smlemy
o najmu Pokind je Zadost najemce donudena nejpozdsji do predpokiadansho data uioncen phshene swiowy o najem, prodicge & ziova suloms = siEmych pademre (b

posiotovamych shakel) 2% do dolby pledam 2 preveet noveho PN, nejdele viak ma dobu 3 mésich od plvodné phedpoldadamsho dat uiostee, palod se strany vyzloums prermé nedohodnon jmsk
Placeni nijemmé

3platky najermeho jsou splame vady 15 ded od data vystaven ve prospéch oo pronajinecsle.
Ve splatce najenehs je zabret pauizing poplatek -

- tidrzhe 2 servisnd paklady ve vyE: Arg
- naklady 12 preusenis ve wyE: Aro
- nahraded vozidla ve vyE: Ao

Pouije - i najemce jing prenmariy ne? json mvedeny v t2to smiomwe, ma pronaimets] prave podzdovat po njemct mplacen) rardin mer cenon

vch 2 cenoa ji predepaanych premmatik.
Pro nakupy pohowrych hmot, zhef 2 shizeb prosthednichim platshed karty buds na zatation leasmppve splpovy vyhbrma kence me tyto sherby ve vis 0,00, Skotefne seidady budou sejemc pravideles
ety kmbendaini mésic prenctovany 2 keucs bude v piipads dhrady visch zoveskd » teto slowy vracens rpét najemsci po jejmm donfem

Doba mijmm

Podarel doby najnmn 2 rozmm den predan predmeiu najem najemct, de Protokoly o predami 2 prevzet predmém rajrs. Ukondem doby najom

mzstana poslednm dnem sjsdname doby najem Pofatek doby najem je weedes v Prosakoly o pledar 2 prevzen predenén najsm

Ostatai ujednini

[V piipadi enfens kallorlare nebo v pipac kelklace typu Klasik, Individual, Flotila buson méslecjic palofy rajemnc vyictovany die siussénoss na zaidad dafiového dokladn

(Oibchodni typy zlkattac mahon bt tak ommafoviny mizvem kalloilafni varianty — KLASIE, (Polooterens), TSTOTA (Uziens). EEONOM PLITS (Usnfen), FLOTILA (Spaciilnd) a INDIVIDUAL
((Crenfena).

Zistatkova hodnota

(Garantovano CS0B Leming, as.

Pojistén: predmén najem byl gadnane ke dni podpizo teto Smlouvy o najem

'V Praze dne 4.11.2016 WV Praze dn=4.11.2018

Ing, Fadovan Kowl, generdln feditel Ing, Damel Homoff, fedite] pobodky korporamibo financovam
(jmens 3 furkre nAjemce opraveinghg, Renpce billlovyen pismen) (jmaéno 2 fimkrs oprivaéniho Tsupc prorajinmessls hilkovym pime)
(Oborovd zdravommi pojist_zamést bank poj a staveb. CS50B Lezsing a5

Chalo OP =

podpis najemce/opravoénehy 2astupce mijemce

Jmera a pitjmen ovifovatels (ilosym piamen): Ing. Damel Homef
Tatoinost a podpis opraveéncho zastupee majemee ovil (podpis ovifovaeelel s



