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Osobni finan¢ni plan

Souhrn

Cilem diplomové prace je sestaveni navrhu efektivniho finan¢niho planu pro modelové rodiny

dle pfedem stanovenych kritérii a jejich pozadavki a cila.

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoreticka vychodiska a vlastni zpracovani prace.
Metodickymi néstroji pro tuto praci jsou kompilace, analyza, komparace, syntéza. Teoreticka
vychodiska v prvni ¢asti prace se opiraji o studium a analyzy z odborné literatury, ¢lankt
a zédkond, tykajici se problematiky osobniho finan¢niho planovani. Citované zdroje prace jsou
uvedeny Vv seznamu pouzité literatury. Druha ¢ast prace je prakticka a obsahuje analyzu
souCasné¢ho bankovniho trhu, spofici produkty. Dale analyzuje rodinné ucty ceskych
doméacnosti dle dat ziskanych z Ceského statistického tfadu. Vymezuje modelovou rodinu dle
definovanych kritérii, analyzuje jeji pfijmy, vydaje, majetek, stanovuje jejich cile a prani. Je

provedeno zhodnoceni finan¢ni situace rodiny a navrzen novy finan¢ni plan.

V zévéru prace jsou zhodnoceny cile a pfani rodiny a navrzeny doporuceni pro rodinu,
aby sméfovaly ke zlepSeni rodinného rozpo¢tu a dosazeni navrzenych cili ve zvoleném

¢asovém horizontu.

Klic¢ova slova: financni plan, finan¢ni prostiedky, finan¢ni rezerva, piijmy, vydaje, pojisténi,

spofeni, avér

Cil prace a metodika
Cilem diplomové prace je sestaveni ndvrhu efektivniho finan¢niho planu pro modelové rodiny
dle predem stanovenych kritérii a jejich pozadavki a cilt.
Dil¢i cile:
1. Vymezeni teoretického pfistupu k dané problematice — finan¢ni gramotnost, finan¢ni
instituce, rodinny rozpocet, financni plan
Zakladni charakteristiky bankovniho sektoru a jejich produkta
Statistika rodinnych ucth

Ptipadové studie modelové rodiny, analyza situace

o ~ N

Navrh feseni, doporuceni



Zvolenymi metodickymi nastroji pro tuto praci budou kompilace, analyza, komparace,

syntéza. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, ¢ast teoretickd a prakticka, tedy vlastni zpracovani.

Teoretickd vychodiska v prvni ¢asti prace se opiraji o studia a analyzy z odborné literatury,
clankl a zakont tykajici se problematiky osobniho finan¢niho planovani. Budou objasnény
pojmy z oblasti rodinnych a osobnich financi, jako je finan¢ni gramotnost, riziko, inflace,
likvidita, finan¢ni planovani cile finan¢niho plédnu, zdroje, cash flow, pfifazeni zdroju k cilim,
rizika, pfinosy a hrozby a role finan¢niho poradce V sestaveni finan¢niho planu. Bude

charakterizovano rozdéleni finan¢nich sluzeb na trhu.

Prakticka ¢ast, vlastni zpracovani prace je rozdéleno do tii nosnych casti. Prvni ¢ast praktické
prace bude zamétena na analyzu bankovniho sektoru na ¢eském trhu a pfedstaveni finanénich
produktt, které tyto instituce nabizeji. Analyza bankovniho sektoru bude provedena na
zakladé dat predlozenych Ceskou bankovni asociaci k pfedem stanovenému datu. Budou
setazeny dle jejich vyhodnosti a vhodnosti pro modelovou rodinu. Druha ¢ast praktické prace
popiSe rodinné ucty Ceskych domacnosti v letech 1991 — 2013. Na zakladé dat ziskanych
z Ceského statistického ufadu z databaze statistiky rodinnych Gétd bude podrobné popsan
vyvoj, jak se meénila struktura vydani, spotfeby a nasledné€ i spofeni rodin a jejich uctd
Vv uvedenych letech. Data z databaze rodinnych U¢ti budou dale zpracovana do ptehledu
pfijmt a vydaji béznych domécnosti pro polozku domécnosti celkem, dale pro rodinu se
dvéma détmi a domécnosti bez déti k uréitému ¢asovému obdobi - primér za osobu a rok.
Tteti Casti praktické prace bude provedeni analyzy modelové rodiny a sestaveni efektivniho
finan¢niho planu dle jejich cill a pfani. Modelova rodina bude vybrana z interni databaze
klientt k urcitému datu. Budou nastavena Ctyii kritéria pro vybér modelové rodiny: manzelé
do veéku do 40 let, vydaje béZné rodiny se dvéma détmi, piijmy ze zavislé Cinnosti, bydleni
zajisténo. Modelova rodina si uréi své priority, cile a ptani, kterych bude chtit dosahnout
ve zvoleném casovém horizontu. Nasledné bude provedena analyza piijmu, vydaji a majetku
modelové rodiny. Bude zpracovano cash flow a zjisténa castka volnych zdrojti. Ke kazdému
cili bude urc¢en ¢asovy horizont a ¢astka, kterou by rodina v urcitém casovém obdobi chtéla
mit pro konkrétni cil. K jednotlivym cilim budou pfifazeny zdroje, které byly zjistény
analyzou rodiny. Na zaklad¢ zjiSténi bude navrZen osobni finan¢ni plan pro modelovou rodinu
na obdobi 5 let. U dlouhodobych produktii bude feSena doba 10 let. Do finan¢niho planu
budou navrzeny produkty, které bude rodina vyuzivat. Rodin€¢ bude doporuceno, jaké

smlouvy pfi tom maji uzavfit, jak upravit stavajici produkty. Rodina tak ziska efektivni plan,



kterym dosahne vybudovani potfebného finanéniho majetku k dosazeni jednotlivych cila,

ptéani, tak aby ziskala i zaroveii osobni nezavislost.
Zavéra a zhodnoceni vysledki prace

V této diplomové praci bylo feSeno, jak si spravné sestavit vlastni osobni finan¢ni plan
v rodin€. Byl vytvotfen postup, jak si splnit sva ptani a cile na zdklad¢ provedenych analyz,
srovnani a ndvrhii. Prace byla rozdélena do dvou nosnych cCasti, ¢ast teoretickou a cast

praktickou.

Teoretickd vychodiska prvni casti diplomové prace byly vyvozeny na zdklad€é poznatkl
ziskanych z odborné literatury, clankl a zdkond, tykajicich se této problematiky. Byly pfesné
vymezeny pojmy z oblasti rodinnych a osobnich financi. Detailn¢ byla charakterizovana
oblast rodinnych financi a finan¢niho planu, jeho zdroje — piijmy, vydaje, majetek rodiny,

dale pak vystupy, ptinosy, hrozby a role financniho poradce v rodinném planovéani.

Druha cast diplomové prace, praktickd ¢ast, byla rozdélena do tfi nosnych ¢asti. Prvni ¢ast
praktické prace byla zaméfena na analyzu bankovniho sektoru na ¢eském trhu a predstaveni
bankovnich produktil. Data byla ziskana z Ceské bankovni asociace k datu 31. 5. 2013. Bylo
zjisténé, 7e leadery na trhu v Ceské republice jsou banky. Nad celym finanénim sektorem
veskeré aktivity trhu dozoruje CNB. K datu 31. 5. 2013 se na trhu nachéazi celkem 45 subjektii
s bankovni licenci, v¢etné¢ 22 pobocek zahrani¢nich bank a 5 stavebnich spofitelen. Mezi
nejvétsi subjekty bankovniho trhu patii Ceskoslovenska obchodni bank, a. s., Komeréni
banka, a. s., Ceska spofitelna, a. s. a UniCredit bank, a. s. Analyza finan¢nich produktu k datu
od listopadu 2014 do ledna 2015. Bylo zjisténo u b&zny uctd, ze soucasnym trendem
otevirani U¢tlh u bank, které jsou internetovymi bankami, z divodu, Ze poskytuji vétSinu
sluzeb bez poplatku. Mezi internetové banky na ¢eském trhu patii AIR bank, a. s., FIO banka,
a. s., mBanka, S.A. U spoficich u¢ti vyplynulo, ze nejvét§i zhodnoceni nabizi banka
Sberbank CZ, a. s.. U vkladu 50 000 K¢ ¢ini urok 1,63 %. V piipadé terminovanych vkladu,
udava nejveétsi zhodnoceni ve vysi 1,10 %, pii tlozce 100 000 K¢ na 1 rok ZUNO BANK AG
pfi stejné ulozce na 3 roky vsak nabizi lepsi zhodnoceni Equa bank, a. s. ve vysi 1,60 %.
U stavebnich spofitelen byly sledovany zakladni parametry cilova ¢astka, poplatek za vedeni
uctu, nejnizsi cilova Castka. Zde byly shledany minimalni odli$nosti. Nejvyssi poplatek
za vedeni i¢tu za rok ma ve vysi 354 K& Wiistenrot stavebni spofitelna, a. s. Urokova sazba
uroceni vkladd se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,3 % a tidi se individualnimi akcemi. Poplatek

za uzavieni uvy uctuji v§ vebni I ve vySi o z cilové ¢a . Nejvyssi
a uzavieni smlo ¢t Sechny stavebni spofitelny ve vysi 1 % z cilové Castky. Nejvyss



Gvér bez zastavy nemovitosti poskytuje Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s. do vyse
800 tis. K¢. V ramci dopliikového penzijniho spoteni byl popsan trh penzijnich spole¢nosti a
jejich zhodnoceni za rok 2013 a trzni podil za 4. ¢tvrtleti 2014. Nejvyssi zhodnoceni nabizi
AXA Penzijni spolenost, a. s. ve vy§i 2,29 %. Vyznamny trzni podil zaujima Ceska
pojistovna Penzijni spolecnost, a. s. s celkovym podilem téméf 1,2 miliona klientd. Pro
uceleny ptehled produktt, byl zafazen do této ¢asti prace i hypotecni trh. V druhé praktické
¢asti prace je provedena analyza rodinnych ucti ¢eskych domacnosti v letech 1991 — 2013,
na zakladé dat ziskanych z Ceského statistického ufadu, z databaze statistiky rodinnych uéti.
Je podrobné popsan vyvoj, jak se ménila struktura vydani, spotieby a nasledné i spofeni rodin
a jejich acth v riznych Casovych usecich. Bohatstvi ¢eskych domacnosti v roce 2011 ¢inilo
7 221,027 mld. K& Dle dat ziskanych z dat CSU byl zpracovan piehled piijmt a vydaji
béznych domacnosti rodin s dvéma détmi, bez déti a domacnosti celkem k datu 31. 12. 2013.
Ptijmy rodin, byly analyzovany ze zavislé ¢innosti, tedy od zaméstnavatele. Celkové piijmy
pramérné ¢eské domacnosti bez rozliseni ¢lenti v roding ¢ini 150 488 K¢ na osobu, rodina se
dvéma détmi ma ¢isté piijmy ve vySi 118 182 K¢ na osobu na rok. Struktura vydani
domacnosti celkem podle nejvétSich polozek - domécnosti vydaji za bydleni, vodu, energie,
paliva ve vysi 22,2 %, dale pak za potraviny 20,2 %. Naproti tomu nejniz$i naklady vynaloZi
rodiny na vzdélani 0,6 % a zdravi 2,6 %. Domacnosti se 2 détmi maji vétsi vydani za jidlo,
ve vysi 21 %, dal§i vysokou polozkou je polozka za bydleni 19 %, oproti doméacnostem

celkem stouplo vydani i za vzdélavani z 1 % na 2%.

Treti ¢asti praktické prace je ptipadova studie rodiny. Dulezitym krokem pted realizaci
osobniho finanéniho plénu je ziskadni a zpracovani dat o rodin€. Byl vypracovan piehled,
na jaké cile rodina spofi, v jakém Casovém horizontu a kdy jich dosdhne. Modelova rodina
byla pro tuto praci vybrana na zaklad¢ predem stanovenych kritérii. Data byla Cerpana
Z interni databaze, ze které¢ méla moZnost autorka prace Cerpat v rdmci svého zameéstnani
u spolecnosti Kooperativa pojistovna, a. s. Interni databaze k datu 31. 12. 2014 obsahovala
data pro 528 klientl a jejich rodin. Na zéklad¢ vybéru ctyi kritérii ziistalo z databaze 40
klientti, jako vyberovy soubor. Pro analyzu modelové rodiny byl vybran klient €. 2 z databaze
rodiny. Nasledné byla provedena analyza modelové rodiny, byly nadefinovany cile rodiny.
Analyzou pfijmil a vydaji rodiny bylo zjisténo, Ze ro¢ni piijem ctyi¢lenné rodiny celkem ¢ini
489 600 K&, pro jednu osobu pak ¢ini 122 400 K¢ a v porovnani s istymi piijmy dle statistky
rodinnych uctd, kterd je za rok 2013 vevysi 118 182 K& — domadcnosti podle poctu



vyzivovanych déti 2 déti- Proti priméru statistik rodinnych 0¢t, md modelova rodina na

osobu 0 3, 5 % vice pifjmu za rok neZ vykazuji data za rok 2013 CSU.

Ve vydajich modelové rodiny jsou nejvétsi polozkou vydaje za jidlo, najemné a energie. Pti
porovnani propoctu piijmi a vydaji jsou vydej zhruba o 14 % mési¢n€ nizsi oproti ptijmim.
Vydaje méa rodina pod kontrolou. Tato hodnota se pfiblizuje praiméru CSU za rok 2013
zjisténych ze statistiky rodinnych G¢tl, kde tato hodnota €inila 13 %. Rodina mési¢né vydava

4 600 K¢ na spoteni, pojisténi a zajisténi na stafi.

Cash flow po odecteni ro¢nich pfijmi od ro¢nich vydaji (424 800 - 369 600), ¢ini ro¢ni
disponibilni ¢astka rodiny 55 200 K¢ ro¢né, mési¢né pak 55 200/12 = 4 600 K¢. Tato castka
je dobrou startovaci pozici pro rodinu. Piijmy pokryji veskeré naklady a vydaje domacnosti,
meésiéné ma rodina navic k dispozici 4 600,- K¢. Hodnota majetku rodiny byla ve vysi
720 000 K¢ majetek hmotny ¢i finanéni disponibilni — volny uloZeny na bézném ¢i spoticim
uctu a dale majetek finanéni — finan¢ni produkty ve vysi 171 000 K¢&. Celkem ma rodina

majetek za 891 000 K¢.
Navrhy a FeSeni pro rodinu na zakladé stanovenych cili

Na zaklad€ zpracované analyzy majetku rodiny k 1. 1. 2015 bylo zjiSténo, Ze modelova rodina
ma kladnou mési¢ni bilanci a ma jesté¢ navic k dispozici 4 600 K¢, byl rodingé zpracovan

modelovy plan na zaklad¢ jejich cilti a ptani v horizontu 5 let pfedem.

Vytvoreni finan¢ni rezervy - zdroje - spofeni bézny tcet, spofici ticet, terminovany vklad

Rodina ma v soucasné dobé zajist€énou rezervu 3ndsobného hrubého mési¢niho piijmu
na bézném uctu a spoficim uctu v celkové vysi 120 000 K¢. Tato rezerva je vytvoirena
pro nenadalou udalost, jako naptiklad rozbita pracka, ptipadné pii vypadku kratkodobého
pfijmu. Spoifi nyni 1000 K¢ mési¢né na spoficim Uctu. Neuvazuji o rizikovéjSim spofeni
formou investovani. Prostfedky na uctech jsou rychle dostupné — likvidni, jsou pojisténé dle
zékona o bankach. Rodina ma za cil si vytvofit dostate¢nou finan¢ni rezervu, koupit starsi viiz
za 5 let a spofit si jiz pfedem finan¢ni prostiedky na opravu domu za 15 let Doporudeni:
Z volnych prostiedkil zvys§i mésicni ulozku na 2 000 K¢ oproti plivodnim 1000 K¢. Vychozi
naspofend castka cCinila 90 000 K&, po 1 roce bude na uctu 115000 K&, po 5 letech
217 000 K¢. Na bézném uctu je doporucenim pro rodinu mit stale ztstatek ve vysi 30 000 K¢
pro okamzitou spottebu, tak jak rodina byla zvyklad doposud. Po péti letech by rodina m¢la

k dispozici ¢astku na koupi starsiho vozidla ve vysi 150 000 K¢, s tim, ze by ji opét zistala



rezerva na spoficim uctu ve vysi tii hrubych plat. Tato rezerva je nutna pro nenadala vydani
a rodina by ve stejném rezimu spofeni musela pokracovat dale pro vytvoteni dalsi rezervy
opet do 6nasobku hrubé mzdy. Pro budouci opravy rodinného domu, které budou za 15 let,
kdy prevezmou dim po rodicich, by rodina méla spofit oddélen¢ na terminovany vklad, kam
by ukladala 1 000 K¢ mésicné. Po 5 letech by naspotila 70 000 K¢ a postupné by tvorila
rezervu na opravu domu. V budoucnu by se tato ¢astka spofeni dala navysit o vydaje, které
Vv soucasné dobé ma rodina na déti. Finan¢ni prostfedky z téchto produktti jsou dostupné
ze spoficiho uctu okamzité, z terminovaného vkladu po vazaci dobé€, pfipadné v blizSim

horizontu se sankci. Likvidnost je okamzita.

Zajisténi v pripadé nenadalé udalosti — smrt, invalidita, trvalé nasledky- investi¢ni
Zivotni pojisténi. Oba manzelé maji zalozené investi¢ni zivotni pojiSténi. Zden€k ma ztistatek
na pojisténi 6 000 K¢, Ivana také 6 000 K¢. Pravidelné€ do pojisténi mésiéné zasilaji Zden¢k
600 K¢ a Ivana 400 K¢. Zdenkovi ptispiva i zaméstnavatel ve vysi 500 K¢ mésicné, Ivané
neptispivd. Oba nemaji sjednanéd z4dnd rizika na pojisténi, opomineme riziko smrti na limit
10 000 K¢, coz je automaticky nastavené riziko. Pii analyze finan¢ni situace bylo zjisténo, ze
Vv pfipadé ztraty jednoho piijmu z dGvodu napiiklad Gmrti, invalidity ¢i zavaznych trvalych
nasledkii, by rodina pfiSla o jeden pifijem a nepokryla by ani zékladni zivotni néaklady.
Doporuceni: Manzelim bylo doporufeno upravit stavajici investi€ni Zivotni pojiSténi
nasledovné. Oba by se méli pojistit na tfi rizika — smrt, trvalé nasledky, invalidita. Na smrt je
doporu¢eno manzeltiim do vyse 3nasobku ¢istého ro¢niho piijmu, tedy Zdenék na 700 000 K¢,
Ivana na 500 000 K¢&. Pro trvalé nasledky a invaliditu na limit kazdy na Snasobek ¢istého
roéniho piijmu, tedy Zdenék 1200000 K¢ pro invaliditu a pro trvalé nasledky. lvana
pro invaliditu a trvalé nasledky na kazdy pak 1000 000 K¢&. M¢ésicni ¢astka platby by se
zvysila u Zdenka ze 600 K¢ na 1000 K¢, u Ivany ze 400 K¢ na 600 K¢&. M¢ésicni tlozka od
zaméstnavatele by se ukladala do spofici slozky pojiSténi. Investicni pojisténi 1ze v prabéhu
zivota upravovat dle aktualni situace v roding, proto je doporuceno rodin€é v okamziku, kdy
dojde ke zmén¢ situace v rodin€, ihned upravit i pojisténi dle aktudlnich potieb. Prace déle
vyjadiuje, jak by vypadala situace s pojisténim a pfijmem od statu, pokud by rodina piisla
o pfijem. Dulezitou roli v této situaci zaujima prave investi¢ni pojisténi, které by nahradilo
¢ast pfijmu rodiny. Zména pojistné smlouvy a likvidita je okamzita, vypovédni lhita je 6

tydni.

Vzdélani déti — stavebni sporeni. Rodice déti chtéji mit naspofené financni prostiedky pro

financovani vzdélani déti. Mésicné spoii détem 1 000 K&. Nevyuzivaji plnou statni podporu,



vyuzivaji polovi¢ni. Spofeni ma 1 % urokovou sazbu. Pfeji si mit na vzdélani pro déti
300 000 K¢ pro kazdé dité. Soucasné ma kazdé dit¢ naspofeno na smlouvé o stavebnim
spofeni 60 000 K¢. Pro syna Jana by chtéli mit prostfedky volné po 6 letech, pro dceru za 10
let. Doporudeni: Spofeni navySit mésiéné na 2000 K¢, z pivodnich 1000 K¢. Tim déti
na smlouvu ziskaji maximalni mozny vynos statni podpory a troku. Spofeni po 6 letech pro
syna Jana nevygeneruje plnou ¢astku, kterou si rodice pieji mit pro ob¢ déti na studia. Za 6 let
bude syn koncit pravdépodobné stfedni $kolu, stavebni spofeni v tu dobu bude pro zacatek
dostacujici pro financovani prvnich let Skoly a rodi¢tim je doporuc¢eno zalozit v za dva roky
v roce 2017 ptipadné dalsi stavebni spofeni, na které by se nespofilo ihned, ale se spofenim
by se zacCalo po vybéru tohoto stavajiciho stavebniho spofeni. Cilem je se dostat nasledné
u druhého stavebniho spofeni k finanénim prostitedkiim co nejdiive, nebot’ pro vybér bez
sankce musi byt splnéna 6leta vazaci doba. Stavebni spofeni je produkt sttednédoby. Dcera
Eva v dobé odchodu ze stfedni Skoly by méla mit naspofeno nad planovanou ¢astku, ktera je
stanovena financnim planem a to 350 000 K¢. Likvidnost je téZz sttednédoba, po splnéni

ur¢itych predem danych podminek danych zékonem.

Zajisténi na stari — doplitkové penzijni spofeni. Manzelim pfispiva nedoplitkové penzijni
spofeni zaméstnavatel ve vysi Zdenék 500 K¢ mésicnég, Ivana 300 K¢ mésicné. Soucasné si
oba spoii mésicni prispévek kazdy 300 K¢&. Jejich odchod do dichodu je Zdenék za 29 let,
Ivana za 31 let. Necht&ji, aby klesla jejich zivotni troven pfi odchodu do dichodu. Védi, ze
jejich statni dichod nebude vysoky. Maji informaci, ze jejich diichod bude ¢init 7 700 K¢
Zdengk, Ivana 7 600 K¢. Doporuceni: Pro zachovani standardu pottebuji mit alespon diichod
ve vysi 15 000 K¢ Zden€k a Ivana 13 400 K¢. Pokud by v soucasné dobé spofili do konce
odchodu do penze, naspofili by Zdenék 565 000 K¢, Ivana 495 000 K¢&. Oba védi, Ze tato
Castka nepokryje jejich budouci dichod. Planuji v budoucnu, az piestanou spofit détem, zacit
spofit pravé do doplitkového penzijniho spofeni. Momentdln¢ vyuzivaji minimalni statni

podporu. Likvidnost spoteni je dlouhodoba, jednd se dlouhodoby horizont spofeni.
Rizika finan¢niho plianu

Béhem 5 budoucich let se predpoklada, ze by rodiny spofila stale stejnou ¢astku i presto, ze je
dle statistik kazdoro¢n€ mzda o 1,2 %vyssi, uvedeno. Diivodem pro¢ nezvysSovat castku pro
spofeni je, Ze se rodin€ v budoucich 10 letech budou stale zvySovat naklady na spotiebu prave
na déti — na jidlo, oSaceni a dalsi. V pfipad¢, ze by naklady stoupaly, natolik, ze by finan¢ni

situace rodiny byla nelinosnd, rodina by nejprve musela omezit ostatni vydani. V tomto



piipadé je doporucenim provést okamzitou rekapitulaci rodinného rozpoctu a najit rezervy
rodiny. Jednou z rezerv je i uplné vynechani spofeni, omezeni placeni ¢i zruseni investi¢niho

zivotniho pojisténi. Rodina by pak nedostala svych cili a ptani.

Zavérem lze zkonstatovat, ¢astku ve vysi 4 600 K¢, kterou ma rodina k dispozici, byla
zapracovana do nového osobniho finan¢niho planu rodiny. Produkty, které rodina méla,
zustanou shodné, dojde k upravé rizik a navySeni Castek, tak aby rodina dosahla
ve stanoveném horizontu svych ptani a cili. Stav finan¢niho majetku ve startovaci pozici
k 1. 1. 2015 ¢inil 291 000 K¢. Plan byl vytvofen v horizontu 5 let pfedem, kde rodina zvysi
svij majetek 2,5 ndsobné na 809 000 K¢&. Plnéni planu vyzaduje urcitou finanéni kézen
a disciplinu. Doporuceni pro rodinu je aktualizovat svilj finan¢ni plan dle aktudlni situace

Vv roding. Z praxe by autorka prace doporucovala kazdy rok si plan zrekapitulovat.
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