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Anotacia

Ciel'om diplomovej prace je posudit’ logistické procesy v Ozbrojenych silach SR. V tivode
praca zoznamuje so zadkladnymi teoretickymi vychodiskami a pojmami logistiky. Nasledne
charakterizuje spoloc¢nost’, jej logistické sluzby a dopravu so zasobovanim Pri posudeni
spolo¢nosti praca porovnava ekonomické ukazovatele, persondlny manazment a celkové
hodnotenie obrany za roky 2019-2021 zo sucasnych Statistickych roCeniek a sprav. Zaverom
vyhodnotenia logistickych procesov v Ozbrojenych silach SR su vypracované navrhy

a odporucania na lepSie fungovanie spolo¢nosti a obrany Statu SR.

KPucové slova:

Ekonomické ukazovatele, doprava a distribucia, logistika, materidlové ukazovatele, NATO

ozbrojené sily, profesionalni vojaci.

Annotation

The aim of the thesis is to assess the logistics processes in the Slovak Armed Forces. In the
beginning, the thesis introduces the basic theoretical principles and concepts of logistics.
Subsequently, it characterizes the company, its logistics services and transport with supply.
When assessing the company, the thesis compares economic indicators, personnel
management and the overall assessment of defense for the years 2019-2021 from current
statistical yearbooks and reports. At the end of the evaluation of logistics processes in the
Armed Forces of the Slovak Republic, proposals and recommendations for better

functioning of society and defense of the Slovak Republic are drawn up.

Key words:

Economic indicators, transport and distribution, logistics, material indicators, NATO armed

forces, professional soldiers.
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Uvod

Schopnost’ zaistenia bezpecnosti a obrany Statu patri k zdkladnym predpokladom zachovania
suverenity a izemnej celistvosti §tatu. Stat na zabezpeéenie tejto funkcie definuje v svojich
strategickych bezpecnostnych dokumentoch bezpecnostné prostredie, v ktorom sa nachadza,
bezpecnostné zaujmy, bezpecnostnu a obrannu politiku. Tak je to aj v pripade Slovenskej
republiky. V rdmci bezpecnostného systému, ktory Stat vytvara na realizaciu bezpecnostnej
a obrannej politiky, ako aj zaistenie bezpecnosti na minimalne pozadovani turoven,
zohravaju Ozbrojené sily SR (OS SR) nezastupitel'nti tlohu. OS SR vyznamné prispievaju
pri plneni uloh ochrany mieru, bezpe€nosti, (komplexnosti vyvoja bezpecnosti)
zvrchovanosti, Uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic, ako aj pri plneni

medzinarodnych zavizkov, ktorymi je SR viazana v ramci NATO a EU [34].

Pracu s ndzvom ,,Logistické procesy v Ozbrojenych sildch SR* sme si vybrali preto, pretoze
nas téma zaujala aj vzhl'adom blizkemu vojnovému konfliktu na Ukrajine. Uvedomujeme
si, ze sa musi zlepSit' obrana nasho narodného priestoru za pomoci okolitych Statov.
Slovensko je partnerom medzinarodnych organizécii na udrziavanie mieru a bezpecia pre

vietkych obyvatelov &lenskych §tatov NATO a EU.

Ciel'om diplomovej prace je zhodnotit’ sucasné logistické procesy, ekonomické ukazovatele

a manazment vojenského personalu v OS SR.

PredloZena diplomova praca ma obsahovo teoreticko-analyticky charakter. Po teoretickej
stranke su v praci vysvetlené zédkladné pojmy z logistiky ako: logisticky systém, druhy
logistiky, distribucia, doprava, trendy v logistike &i uloha logistiky v ekonomike. Dalsia &ast’
prace charakterizuje organizaciu Ozbrojenych sil SR ajej logistické systémy sluzieb,
dopravy. Medzi sluzby Ozbrojenych sil SR patria oblasti ako: prevadzka, udrzba, oprava
vojenskej techniky, zdravotnicke zabezpecenie, uzatvaranie kontraktov a d’alSie sluzby.
Pricom sluzby a doprava sa v organizacii delia na dobu pocas mieru, vojny alebo
v zahrani¢nych misidch. Tretia a Stvrta Cast’ prace suvisi s prakticko-analytickou cast'ou
ekonomickej situacie a logistickych procesov v OS SR podla aktudlnych dat Cerpanych
z dokumentov a vyskumov z tejto oblasti. Na konci prace dospejeme k odporucaniam podl'a
sucasného stavu Ozbrojenych sil SR, t. j. o o sa ako organizicia musi snazit, aby bola

partnerom pre medzinarodné spologenstva NATO a EU.
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1 Teoretické vychodiska logistiky so zretePom na ekonomické

naklady v logistike

Logistika vo vSeobecnosti znamena doprava, pohyb. Je to teda podrobnd organizacia
a realizacia komplexnej operacie kazdej organizacie, podniku, ¢i uz v priemysle, tovarov
a sluzieb alebo informéacii, ¢i dokonca v arméade. Znamena pohyb, synergicky efekt
potrebnych zloziek (hmotnych anehmotnych) dostali zbodu A do bodu B — t. j. od

dodavatel’a ku koncovému spotrebitel'ovi ¢i zdkaznikovi.

V teoretickej Casti prace sa budeme zaoberat’ definovanim pojmu logistika, vymenovanim

jej druhov, ako aj ststredenie sa na logistiku v ekonomickej a armadnej oblasti.

1.1 Pojem logistika

Logistika v obchodnom odvetvi je t4 Cast’ riadenia doddvatel'ského retazca, ktora planuje,
realizuje a efektivne a u€inne riadi budice a spitné toky produktov a sluzieb ¢i prislusnych
informacii od miesta povodu do miesta spotreby, a to s cielom splnit’ poziadavky kone¢nych
zakaznikov alebo korporacii. Zahfna pritom vonkajSie a vnatorné pohyby prichadzajucich
a odchédzajucich tokov [3]. Zaobera sa optimalnou koordinaciou, zosuladenim, prepojenim
a optimalizdciou surovin, materidlu, polovyrobkov, vyrobkov a sluzieb, ale aj tokov
informadcii, ¢asu a financii (v podnikovej ekonomii z hl'adiska uspokojenia zakaznika pri
vynalozeni primeranych prostriedkov) [15]. Logistika fyzickych poloziek zvycajne zahtna
integraciu, vyhladdvanie toku informadcii, zdrojov a ndkup, manipuléciu s materidlom,
planovanie a rozvrhnutie vyroby, balenie a kompletizacia, inventar, prepravu, skladovanie a
Casto aj bezpecnost a sluzby zédkaznikom [3, 26].

K typickym riadiacim aktivitam logistiky patri — doprava, sprdva vozového parku,
skladovanie, manipuldcia s materidlom, plnenie objednavok, navrh logisticke;j siete, riadenie
zasob, planovanie ponuky a dopytu a riadenie poskytovatel'ov logistickych sluzieb [3].
Logistika sa ako pojem vSak spomina nielen v ekonomike a hospodarstve, ale jej vyklad sa
spaja aj s armadou. Prave v $pecifickej vojenskej terminologii sa prvykrat zacal vyskytovat

pojem logistika. Zaviedol ho $vajciarsky general H. Jomini v roku 1946 (vo svojom diele

11



yZhrrmuti o umeni vojny®), ktory logistiku chapal ako vedu o pohybe, zdsobovani
a ubytovani vojakov. Kritikom tohto pojmu a etiologie bol Georges de Chambray v roku
1832, ktory nesuhlasil, s vykladom, ze logistika je umenie riadenia a fungovania armady

[21].

V sucasnosti: Medzinarodnd organizacia NATO definuje logistiku ako vedu o planovani
a vykondvani pohybu a udrziavani sil — Zivotne dolezité pre akukol'vek vojensku operaciu
Logistiku mozno v armade vnimat’ ako most medzi nasadenymi silami a priemyselnou
zakladnou, ktord produkuje material a zbrane, ktoré nasadené sily potrebuji na splnenie
svojho poslania [30]. Zaobera sa zaobstardvanim a dorucovanim vojenského materidlu v
optimalnom Case na optimalne miesto s optimalnymi nakladmi a v optimalnom mnozstve.

Lepsie logistické zabezpecenie ¢asto mdze rozhodnut’ o vysledku vojny.

Neskor az zaciatkom dvadsiateho storocia sa logistika ako pojem zacala spajat’
s ekonomikou a hospodarstvom. A v 70. rokoch 20. storocia sa zacala aplikovat tzv. teoria
logistiky v praxi [21]. Nasledujuca tabul’ka ponuka nahlad historického rozvijania pojmu

logistika o¢ami vybranych autorov.

Tab. 1.1 Historicky pohl'ad na definiciu logistiky cez mnohych autorov

Autor Rok Definovanie logistiky ako procesu

J.L. Hesket, N.A. 1973 riadenia vsetkych ¢innosti, ktoré ul'ahcuju pohyb a koordinaciu ponuky

Glaskowsky, R.M. a dopytu pri vytvarani casovych a miestnych vyhod.

Ivie

Ch. Schulte 1991 integrovany trhovo orientovany proces a kontrola tokov od dodavatel'ov
k podnikom, v podnikoch a od podnikov ku klientom pri optimalnych
nakladoch;

Eurépska 1990 realizacia tokov (vyvoj, ndkup, vyroba, distribucia) podl'a kone¢ného

logisticka zakaznika pri splnenych vsetkych poziadaviek trhu, kde budua

AR minimalne naklady a tiez kapitalové vydavky.

asociacia

D. Malindzak 1996 cesta, filozofia riadenia tokov (materidlovych, informaénych a
finan¢nych), pri ktorych sa uplatiiuje systematicky pristup, metddy
plédnovania, algoritmické myslenie a koordinécia s cielom dosiahnut’
globalnu optimalizaciu.

M. Straka 2013, systém, v ktorom dochadza k ovplyviiovaniu prvkov s cielom nastavit

2017 koordinovanost’ tokov, ktorého vysledkom/cielom je uspokojit

zakaznika a ekonomicky efekt (vyhodu) v podnikani. Cielom je
zabezpedit’ neustaly pohyb tokov.

British Institute of 2016 rozmiestnenie zdrojov v Case, logistika je strategické riadenie celého

Logistics (Gros) dodavatel'ského retazca

12



EU Logistics sucasnost’  riadenia dodéavatel'ského retazca, poozostava z organizacie a riadenia
tokov tovarov suvisiacich s nékupom, vyrobou, skladovanim,
distribiciou a likvidaciou, opatovnym pouzitim a vymenou produktov,
ako aj poskytovanim sluzieb s pridanou hodnotou.

CSSN EN 14943 sucasnost’ = planovanie, uskuto¢novanie a kontrola pohybu a umiestiiovanie 0s6b
atovaru apodpornych Cinnosti  vztahujucich sa  k pohybu
a umiestiiovaniu, v ramci systému dosahovania Specifickych cielov

Zdroj: vlastné spracovanie podla [3, 21].

Ako vidime, logistika od armady dospela do Stadia, kedy sa stala jednou z velmi
vyznamnych stcasti manazmentu a pre manazéri je obsadzovanou funkciou v logistike
oznacovanou ako ,,impozantna vyzva“ [4]. Vyrazna zmena nastala, ked’ logistika prekrocila
hranice firiem a stala sa jednou z funkcii riadenia dodévatel'skych systémov. Tiez prekrocila
operativne rozhodnutia riadenia tokov a stala sa stcast'ou strategického rozhodovania [3].
To znamen4, Ze rozhodovanie v podnikoch je teraz na taktickej, prevadzkovej a strategicke;j
urovni z hl'adiska logistickej podpory. Je to manazérska disciplina rozhodovania [2]. Cielom
je potom dodavat’ materidl, tovar, sluzby a osoby pri optimalnom podnikovom prostredi,
ktoré je viazané situacne na rieSenie vonkajsich a vnitornych podmienok. Logistika potom

nie je vSeliek na zlepSenie podnikovych/organizanych Struktir a procesov [2].

Aj ked’ pojem ,,logistika* moZze zahfiat’ niekol’ko réznych vyznamov, v podstate stvisi
s 5 pravidlami logistiky suvisiacich s prinosom vyuzitia Casu a miesta efektivne vo

vyrobnych a obehovych procesoch organizécii a podnikov. Medzi tie principy patria:

— ako dat’ alebo mat’ spravnu vec/ produkt,
— v spravnom mnozstve,

— naspravnom mieste,

— v spravnom case,

— zaspravnu cenu/néklady, aby bol zakaznik spokojny [7].

Dnesna logistika sa pritom nekon¢i pri zdkaznikovi, ale likvidaciou, vymenou alebo
opiatovnym vyuzitim produktov. Pritom netreba zabudat’ na dobré vzt'ahy s partnermi, ¢o
umoziiuje vyhodu a konkurenciuschopnost’ podnikov/organizacii na dlhs§i cas. O tom

hovorime nizSie v texte.
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1.1.1 Logisticky systém a ret’azec

Prostredie, v ktorom dochadza k postupnej premene zdrojov z materidlov na vyrobok
a sluzby dodavané konenému zdkaznikovi, sa nazyva dodavatel'sky systém alebo
dodavatel'sky retazec. Prerodom tychto pojmov v ddsledku premeny globalneho
ekonomického prostredia a prehlbujicej sa segmentécii na trhu, sa stale viac hovori aj

o logistickom systéme a retazci [3].

Akékol'vek firma alebo organizacia nemdéze fungovat’ bez logistiky a na to, aby udrzala krok
s dobou a vedela na vnutorné i vonkajSie zmeny pruzne a vhodne reagovat, musi byt
v podniku/organizacii vytvoreny logisticky systém, ktory pokryje vSetky procesy (€innosti)

v logistike.

Dodéavatel'sky retazec je siet’ partnerov, ktori kolektivne transformuju komodity vo finalne
produkty s pridanou hodnotou pre kone¢ného zdkaznika, a ktori na kazdom kroku realizuju
nutné spitné toky. Kazdy partner zodpoveda za procesy prinasajuci hodnotu vyrobkom
a uskutoéiiuje procesy ako ziskavanie surovin adopravu [4]. Pernica [13] hovori
o integrovanom procesnom logistickom ret'azci vediceho od doddvatel'ov az ku kone¢nému
zakaznikovi resp. k recyklacii. Postupnost’ krokov priddavaji hodnotu produktov, vedu
k uspokojeniu zakaznikov, za pomoci informacnych technolédgii a dopravy. Podl'a Ceske;j
normy (CSN EN 14943) je poradie udalosti, ktoré mozu obsahovat’ premenu, pohyb alebo
umiestnenie. Podl'a medzinarodnej organizacie Supply-Chain Council [3] je navrhnutych 5
aktivit: planovanie, ziskavanie zdrojov, transformdicia (vyroba, manipulacia), dodavky

a realizacie spatnych tokov, ktoré sa opakuju u vSetkych partnerov.

Logisticky systém sa definuje [13] ako usporiadany subor technickych a 'udskych prvkov
a vidzieb medzi nimi, ktoré spolupracuji pri planovani a vykonu logistickych retazcov.
Podla ceskej normy je to siet’ sprostredkovatelov participujucich na prepravnych,

manipula¢nych, skladovych a komunika¢nych funkcii, ktoré prispievaji k toku produktov

[3].
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Obr. 1.1 Postavenie logistiky v dodavatel'skych systémoch
Zdroj: [3, s. 28].

Podl'a Grosa [3] si mozno potom logisticky retazec mozno predstavit ako podmnozinu
dodavatel'ského retazca. Prechod od logistickych systémov k dodavatel'skym zvySuje
naroky na systém, jeho riadenie, Struktiru a funkénost’ toku informacii v Struktire stéle
zlozitejSich systémov. Tieto zloZitejSie systémy podla Bakera (2007) mdzu zacCinat
dopytovym retazcom, kde na zacCiatku stoji zakaznik a podl’a jeho priania sa urobi produkt.

Ide najma o dopytovu stranku sluzieb, hodnotu pre zdkaznika.

Zhrnutim moézZeme povedat, Ze logistika a jej riadenie je podmnoZinou procesov, ktoré
spadaju pod riadenie dodavatel'ského retazca, ktory planuje, vykonava, podava spravy a
koordinuje pohyb tovaru v ramci siete zainteresovanych stran podniku — dodévatelia,
prevadzkovatelia vyroby, distribucia, zdkaznici a predajne, kde méze dojst’ k vykupu starého

produktu ureného na likvidaciu.

1.1.2 Druhy logistiky

Hospodarska logistika je disciplina, ktora sa zaobera systémovym riesenim, koordinaciou a
synchronizaciou retazcov hmotnych a nehmotnych operacii, vznikajicich ako dosledok
del'by préace a spojenych s vyrobou a obehom urcitej finalnej produkcie. Je zamerana na
uspokojenie potreby zdkaznika ako na konecny efekt, ktory sa snazi dosiahnut s ¢o
najvacsou pruznost'ou a hospodarnostou. Systémovy pristup, ktory sa zaklada na celistvom
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videni a na principe neustaleho pohybu. Umozinuje chapat javy komplexne v ich vnutornych

a vonkajsich stvislostiach [13].

Logisticky systém sa deli na inStituciondlne vymedzenie a funkéné vymedzenie.

Institucionalne vymedzenie zahfna hospodarsku politiku, pod ktorou sa nachadza [7]:

— Mikrologistika — zaoberd sa internymi retazcami, ktoré sa nachadzaju vo vnutri
podniku;

— Makrologistika — riesSi vSetky vonkajSie logistické retazce, ktoré st potrebné na
vyrobu urcitého findlneho vyrobku a na jeho dodanie az k zdkaznikovi; suhrn toku
materialu, tovaru, sluzieb a informécii s velkym poctom dodavatelov, vyrobcov
a odberatelov; zahfila zdravotnl, vojensku, podnikovi logistiku a logistiku
ostatnych organizacii; podnikova logistika sa ¢leni na priemyselnu logistiku,
obchodnu logistiku a logistiku sluzieb; vo vnutri sa podnikova logistika deli na:
logistiku zasobovania, vnutropodnikova logistika ¢i logistika distribucie; sucast’ou
makrologistiky je vybudovanie logistickej infrastruktary a legislativne Gpravy;

— Mezologistika — logisticky podnik - zaoberajuci sa prepravou tovaru a materialu od
vyrobcov k zékaznikom; obchodny vzt'ah je zaloZeny na baze kooperacie podnikov

zasielatel'skych sluZieb, podnikov logistickych sluzieb a ich kombinacie.

F
Hospodarska logistika 1
- P
L Y Y
Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik
r L J
Podnikova logistika ‘
. 4
Y Y Y
Logistika Vnitropodnikova Logistika
zasobovania logistika distribicie

Obr. 1.2 InStitucionalne vymedzenie logistiky

Zdroj: [10].

Funkéné vymedzenie logistického systému predstavuje ,,podnikova logistika®, ktora sa

zaoberd usmerniovanim vSetkych logistickych procesov v oblasti zaujmu vyrobného podniku
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od obstarania materialov, cez vyrobu, az po distribuciu hotovych vyrobkov alebo sluzby

zakaznikom.

V ramci armady je potom logisticka podpora: ,, cinnost sil a prostriedkov logistiky, s cielom
pomdhat, chranit, dopliat alebo zabezpecovat bojové, podporné alebo zabezpecovacie

sily. [16, s. 55].

V arméde sa logistika vykonava v tychto oblastiach/procesoch: a) planovanie, modelovanie,
velenie, riadenie a zabezpeCovanie informacnymi technoldgiami; b) distribucia; c)
zasobovanie a materidlové zabezpecenie; d) prevadzka, Gdrzba a opravy; e) servisné sluzby;
f) zdravotnicke zabezpecenie; g) ndkup, obstardvanie a uzatvaranie zmluv; h) ochrana

zivotného prostredia; 1) zneSkodnenie vybusného materidlu a pyrotechnickej ¢innosti [16].

Nasledujtici obrazok popisuje funként stranku logistiky podniku. Prva faza zahfna nakup
zakladného 1 pomocného materialu, polotovarov a Ciastkovych vyrobkov od dodévatel'ov —
»obstaravacia (zasobovacia) logistika®; nasleduje druha faza, ktora sa tyka riadenia toku
materidlu podnikom — ,,vyrobnd logistika® (vlastnd vnutropodnikova logistika) a konci
tretou fazou, dodavkou hotovych vyrobkov zdkaznikom - ,distribu¢nd logistika®.
Obstaravacia a vyrobna logistika tvori materidlovl logistiku. Obchodna logistika je tvorena

len obstaravacou a distribu¢nou logistikou [20].
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Obr. 1.3 Funkéné vymedzenie logistiky v podniku
Zdroj: [9].

Dalgia schéma ilustruje ako je logistika zavisla na prirodnych, 'udskych, finanénych
a informacnych tokov, na dodévatel’'och, aby Cinnosti boli vykonané efektivne a hospodarne,

ktoré vedu k hodnotovym vystupom.

Riadiace éinnosti .
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Zakaznicky servis Riadenie nakupu
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Distribuéna komunikacia Riadenie pohybu materialu
Riadenie stavu zasob  Recyklacia
Riadenie materialu Doprava a preprava

Vybavovanie objednavok Skladovanie

Obr. 1.4 Zavislost logistiky podniku, ¢innosti a vystupy
Zdroj: [7].

1.2 Distribucia a doprava

Logistika dopravy je podmnoZzinou logistiky distriblcie. Distribucnd logistika potom
predstavuje spojovaci ¢lanok medzi vyrobou a odbytovou ¢ast’ou podniku. Zahriuje vSetky
skladové a dopravné pohyby tovaru, materidlu k odberatel'ovi. Distribucny kandl je potom
stthrn organiza¢nych jednotiek, institdcii vo vnutri danej organizacie, ktorym sa zabezpecuje
aj marketing [3]. Pernica [13] konStatuje, Ze distribuciou su procesy rozdelovania (alebo

pridel'ovania) a rozmiestiiovanie tovaru od vyroby k odberatel'om spolu s poskytovanim
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prislusnych sluzieb. Podla Eeskej normy (CSN EN 14943) je to ,, proces alokdcie a dopravy
tovarov roznym strandam, casti logistického retazca, ktord je zodpovedna za pohyb tovaru
(...) distribucny kanal je ako obchodna trasa, ktorou spolocnost distribuuje tovar alebo
material. “ [3, s. 88]. Pod fyzickym distribu¢nym kanalom potom mozno rozumiet’ aj popis
metod a prostriedkov, pomocou ktorych je tovar alebo materidl distribuovany na konecné
miesto — t j. k odberatelovi alebo zakaznikovi. Do distribucie potom mozu patrit’ aj
zasobovanie vo vnutri spolo¢nosti. Realizdciou hmotnych tokov  medzi vyrobou,

dodavatel’om a odberatel'om.

V suvislosti s povedanymi definiciami a spojenim distribicie do logistického systému

a retazca mozno ju chapat’ nasledovne [3]:

— distribucia ako proces rozhodovania o tom, komu, kam, ako tovar, a kedy vyrobky
a sluzby dodavat’ v logistickom systéme;

— distribuény systém v uzSom ponati ako mnozinu fyzickych prvkov a ludi
podielajucich sa na uskuto¢iiovani aktivit spojenych s realizaciou toku produktov
medzi vyrobou a koneénym zakaznikom, odberatel'om;

— distribuény systém v SirSom ponati je mnoZinou fyzickych prvkov aludi
podielajicich sa na uskuto€fiovani aktivit spojenych s realizaciou toku tovarov
medzi predavajicim a kupujicim v dodavatel'skom systéme;

— distribu¢ny retazec znamend potom subor aktivit spojenych s realizdciou tokov

tovarov v distribu¢nom systéme.

Medzi prvky distribuénych systémov potom zarad'ujeme: sklady hotovych vyrobkov
u vyrobcu, distribucné a colné sklady, predajne, pristavy, stanice, dopravné prostriedky,
prepravné siete, komunikacné siete, prepravcovia, poskytovatelia logistickych sluZieb,
sprostredkovatelia. Treba v SirSom zmysle tiez pridat’ sklady surovin a materidlov — napr.

sklady Statnych hmotnych rezerv.
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Obr. 1.5 Distribu¢ny systém v podsystéme logistického systému

Zdroj: vlastné spracovanie podla [3, s. 19].

Logistika distribicie musi zabezpecit’ Co najvhodnejsi spdsob analyzy, vyberu a realizacie

vSetkych ¢innosti a strategickych a inych rozhodnuti v OS SR

Doprava potom patri k najddlezitejSim aktivitdm v distribu¢nom retazci. Zabezpecuje pohyb
v ramci obehovych a vyrobnych procesov. Je to transport materidlov, produktov a l'udi.
Pernica [13] chape dopravu ako stthrn ¢innosti, ktorymi je uskuto¢iiovany pohyb dopravnych
prostriedkov po dopravnych cestach a preprava tvoriaca v SirSom vyzname sthrn vSetkych
aktivit zahriiujtcich vlastné premiestiiovanie ,,dopravny proces* a sluzby a snim stvisiace.
Drahotsky, Rezni¢ek [3] konstatuju, Ze doprava je odvetvim narodného hospodarstva, ktoré
zaistuje auskutociiuje premiestiiovanie o0sOb aveci. Je to tiez pohyb dopravnych

prostriedkov po infrastruktire a tiez pohyb vyrobkov a surovin v logistickom systéme.

Dopravné sluzby nefungujii rovnako dobre vo vSetkych druhoch dopravy a vo vSetkych
gastiach EU. Otvorené a konkurenéné trhy maju tendenciu poskytovat’ lepsie a lacnejsie
sluzby, a preto je cielom zabezpegit' jednotny eurdpsky dopravny priestor v celej EU-

zabezpecit’ menSie administrativne zataZenie na colnych spravach a zabezpecit mensiu
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uhlikovu stopu — t. j, preferovat’ zelenu logistiku aj v dopravnych sluzbach, najmé v cestnej

doprave [8].

Pri dopravnej logistike ozbrojenych sil SR potom ide o zabezpecenie presunov a preprav,
ktor¢ mozno charakterizovat ako systém opatreni, Cinnosti, infraStruktary, zariadeni,
dopravnych prostriedkov a kapacit, velenia a riadenia na zmenu miesta personalu, techniky
a zasob, vratane potrebnych mechaniza¢nych prostriedkov. Rozhodujica v oblasti presunov
apreprav OS SR moZno povazovat cestniui dopravu, ktord poskytuje prepojenie medzi
prijimajucimi jednotkami, hlavnymi letiskami a ndmornymi pristavmi, zasobovacimi
centrami, Zelezniénymi a rieCnymi terminalmi [18]. BlizSie sa dopravnej logistike OS SR

venujeme v druhej kapitole prace.

1.3 Trendy v logistike

Logistika je manazérska stratégia v podnikoch a organizacii, ktord sa vyvija spolu
s ekonomikou a spolo¢nostou. Hlavnymi trendami v logistike v sti€asnosti je globalizacia,
vyuzivanie informacénych systémov, znizovanie nadkladov a prepravy pomocou outsourcingu

a zohl'adiiovanie vyroby, podnikania s ohl'adom na Zivotné prostredie.

Logistika v ekonomike/obchode suvisi s globalizaciou. Pretoze logistika vdaka toku
tovarov, sluzieb ainformacii prepaja cely svet. ZviacSuje sa objem vyroby, rozvija sa
medzindrodny obchod. Nedochédza tu len k prepdjaniu jednotlivych miest na svete, ale
umoznuje sa aj ekonomicky rozvoj rovnako tak, ako rozvoj logistiky. Logistiku do

efektivnejSej roviny posunuli informacné technologie a internet [20].

V stcasnosti nie je problém ziskavat’ v realnom ¢ase informacie o tom, ako prebieha vyroba
a podpora logistikou na inom kontinente. S informa¢nymi technoldégiami suvisi aj
problematika riadenia zasobovacich a distribu¢nych ret'azcov. Podmienkou jej fungovania
je Standardizacia v oblastiach logistiky. Prikladom Standardizacie mdze byt existencia
celosvetovo S$tandardizovanych kontajnerov. Trendy vystavby vyrobnych podnikovych
miest, kde je lacna pracovna sila (zaroven su tu aj potencidlni zdkaznici) sa budu nad’alej
rozsirovat’ [20]. Digitalizacia mdze ul'ah¢it’ administrativne postupy zriadenim takzvanych
,single windows* (jednotnych priecinkov) a implementaciou zdsady ,,podavanie sprav iba

raz*. Tieto problémy sa budu riesit' na nedavno spustenom fore digitalnej dopravy a logistiky

21



(DTLF). Pokial’ ide o infrastruktiru, EU strojnésobila svoj rozpolet a zameriava sa na
prekladkové zariadenia, chybajice prepojenia a vytvorenie siete multimodalnych

dopravnych koridorov umoznujucich efektivny presun velkych objemov nakladu [25].

Dnesna logistika vedie k metode S5s pochadzajiucej z Japonska. Tato metodika stanovuje
principy, akymi st separacia, systematizacia, stale Cistenie, Standarizacia a sebadisciplina.
., Stihlost podniku (spoloénosti) neznamend vykondvat iba také cinnosti, ktoré si potrebné,
ale aj realizovat'ich spravne na prvykrat, rychlejsie nez konkurencia a zaroven s najmensimi

nakladmi. “ 5, s. 80].

Znamena to, ze je dodavany len konkrétny material v takom mnozstve, aky je vo vyrobe
potrebny. Ostatny material je skladovany oddelene tak, ze je pre pracovnikov dostupny. Cely
systém skladovania a vyroby je prehl'adny. Priestor je Cisty a zaistend je tiez informacia
persondlu, ¢o vedie aj k ich dodrziavaniu pravidiel v organizacii a sebadiscipline. Takato
organizacia skladu sa nasledne premieta do rychlosti a kvality procesu a poskytovanych
sluzieb. Metdda Ss je principom ,,Stihlej logistiky®, kde st sklady vyznacované cistotu,
poriadkom, optimalnym usporiadanim priestoru, vratane vyrobnych strojov a manipulécie
prostriedkov. Stdle je vd’aka informatizacii realizovana metoda JIT — just in time —
minimalizécia skladovych zasob. Prvykrat bola pouzitd v roku 1926 v japonskej Toyote
a rozmach zacina v 80. rokoch v Japonsku a USA. Metdda je v dnesnej logistike vyuzivana
stale viac. PretoZe vyhodou je eliminacia poZiadaviek na skladovanie, t. j. nizsie ndklady na
skladovanie, pracovnikov skladu, Setrenie energie a Zivotného prostredia. ZniZend je aj

viazanost’ kapitalu, ktory je mozny vyuzit’ efektivnejSie v zdsobach [12].

Stcasnym rieSenim zniZovania nakladov je rieSenie zavadzanim modernych logistickych
technologii — informacny systém, Stihla vyroba a predovSetkym dosledné sledovanie

nakladov podla logistickych aktivit tzv. ABC systémy — Activity Based Costing [20].

Informacné siete a digitalizdcia umoznuju logistike ziskavat’ a posielat’ pozadované
informacie dodavatelom a zdkaznikom, s ktorymi kooperuje. Prikladom prepojenia
podnikov s dodavatelmi aj odberateImi je moznost objednavania surovin a materidlov
cestou logistického informacného systému, rovnako tak aj riadenie a planovanie vyroby za
prispenia Specidlnych informaénych technolégii, planovanie a riadenie distribucie a cely rad
d’alSich c¢innosti s tym suvisiacich. Trendom, ktory bude nad’alej rozSirovany, je
implementacia technoldgie Quick Response — ,,systém rychlej reakcie®. V stucasnosti je
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uvedend technologia aplikovand na zdokonalenie riadenia zasob a urychlenie toku zasob

medzi vyrobcom a predajcom cestou zasobovacieho retazca [20].

Stcasnym velkym trendom je zelena logistika (,,green logistics®) a zniZovanie emisii,
environmentalnej zataze formou implementacie alternativnych ¢i hybridnych technolégii
pre externu alebo internu prepravu. Celd dnesna logistika je postavena na parametroch zisku,
minimalizovanie nakladov a skladovania, vyuzitia odpadu na d’alSie spracovanie, znizovanie
emisii pri preprave. Je to vd’aka rozmachu vedy a principom ochrany zivotného prostredia,
udrzatel'nosti a spolocenskej zodpovednosti, ktoré sa dostavaju postupne do kazdej oblasti

v podnikani a organizacie [5].

Problematika ochrany zivotného prostredia uzko suvisi aj s Cinnost'ami logistiky, najma
s dopravou, nakladanim s odpadmi, predovSetkym s nebezpe¢nymi odpadmi. Firma
prihlasend k zelenej logistike sa zaobera sti¢asne vo svojej ¢innosti optimalizdciou procesov
s dorazom na analyzu zivotného cyklu produktov a recyklaciou — opédtovnym vyuzitim
prostriedkov. Medzi trendy a konkrétne kroky pre podniky v buducnosti patri: analyza
zivotného cyklu produktov a procesov s cielom redukovat’ dopad na zivotné prostredie a

vydavanie certifikdtov garantujucich dodrZiavanie environmentalnych Standardov [20].

Internalizdcia externych ndkladov vSetkych druhov dopravy je kl'icovou témou
v eurdpskom priestore. Vysoké negativne externality su tiez sposobené su¢asnymi modelmi
dopravy, kde prevlada cestna doprava so 70 % aktivitou a viac ako 70 % negativnymi
externalitami. Harmonizéacia merania uhlikovej stopy umozni benchmarking dopravnych
sluzieb z hladiska ich environmentédlnej udrZzatelnosti a zaroven zefektivni obchodné

procesy a operacie [25].

Poslednym trendom v logistike je vzdjomna kooperacia podnikov, ktoré sa spajaju, prepéjaju
s cielom splnenia spolo¢nej ulohy — zakazky, projektu. Prepojenim podnikov sa vytvori tzv.
virtudlny podnik, v ktorom su vSetky zainteresované podniky prepojené a v ramci kooperacie
spoloénych ¢innosti naplhaju spoloény ciel. Vsetko ostatné si podniky zabezpetia
outsourcingom, aby sa mohli ststredit’ na podstatnejSie veci v projekte [20]. Outsourcing je
forma subdodévatel'stva, kedy zadavatel (firma) si od subdodéavatela objednad nejaku
¢innost’, ktora je rutinnd a pravidelne sa opakujliica v procesoch, podporné ¢innost’ , aby

firma ziskala priestor na zameranie sa na hlavna ¢innost’ [12].
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Outsourcing v skryva v sebe ekonomické vyhody (Gspora nakladov a kapitalu) a strategické
vyhody (inovacie, rychlost, sustredenie na podstatu ¢innosti) v oblasti podnikania, projektu.

Outsourcing je sucastou lean managementu/ Stihlou logistikou [12].

1.4 Uloha logistiky v ekonomike

Logistika hra v narodnych ekonomikach statov a svetovych ekonomikéch dve ddlezité ilohy
Po prvé, predstavuje jednu z hlavnych vydajnych poloziek podnikov, a tym ovplyviuje
akékol'vek dalSie ekonomické aktivity sje nimi sama ovplyvilovana [7]. V praxi to
znamena, ze ak su logistické naklady v krajinach vysoké, to vsetko sa premietne do vyssich
spotrebitel'skych cien alebo nizSich ziskov podnikov, a to znamena znizovanie Zivotnej
urovne obyvatel'ov konkrétnych krajin alebo nizsi daiiovy zaklad. Potom plati, ze ,, zvySenim
efektivnosti logistickych operacii prispieva logistika vyznamne ku zlepSeniu ekonomickej

situdcie spolocnosti ako celku. [7, s. 10].

V stcasnosti na Slovensku vysoka inflacia sposobila vyraznejsi rozdiel medzi hodnotou
HDP v beznych a stalych cenach. V beznych cenéach sa vo Stvrtom Stvrtroku 2022 vytvoril
HDP v objeme 28,3 miliardy eur, ¢o predstavovalo v porovnani so Stvrtym Stvrtrokom 2021
narast o 2,4 miliardy eur. Po prepocte do stalych cien ( z roku 2015 ) HDP dosiahol 23,5
mld. eur [35].

Napr. naklady na logistiku v EU predstavuju priblizne 10 — 15 % koneénej hodnoty
produktov. Odhaduje sa, ze, ak by sa odstranili prekazky, mohla by sa usSetrit’ asi polovica
tychto nakladov. Medzi prekazky v eurdpskom priestore Statov patria: vysoka
administrativna zataz a neefektivne dopravné retazce, chybajica dopravnd infrastruktura a

nedobudovanie vntutorného dopravného trhu [25].

Po druhé, logistika podporuje pohyb a plynuly tok mnohym ekonomickym transakciam. Je
nevyhnutnou aktivitou pri realizacii predaja produktov a sluzieb To znamena, ze tovar musi
pre zakaznika prist’ v€as, na spravne miesto a v dobrom stave. V opa¢nom pripade sa predaj
nemoze uskutocnit’ a plati v tomto pripade: ,, Narusenim logistickych funkcii tak utrpia

vSetky ekonomicke aktivity (subjekty) v ramci logistického retazca. [7, s. 10].

Okrem tohto vSetkého sa logistika podiel’a na vytvarani pridanej hodnoty, tvorby urcitych
prinosov. Prinos z hl'adiska ekonomiky je vyjadrenim hodnoty uzito€nosti. Tato uzitocnost’
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je dana na urcity tovar alebo sluzbu pri splneni urcitej potreby alebo poziadavky zo strany
stakeholderov, ale hlavne zdkaznikov. Potom existuju 4 typy prinosov pre zdkaznika —
vyrobok (orientdcia na marketing — orientacia na potreby trhu), majetkové vlastnictvo,
vyuzitie spravneho c¢asu a miesta, ktoré suvisi s efektivnym zasobovanim skladov,
internetovych obchodov. Miestny a Casovy prinos st alfou a omegou pre spokojnost

zakaznika [7].

Z povedaného, je logistika zédkladnou sucast'ou riadenia dodavatel'ského retazca. Firmy dnes
Casto zadavaju svoje logistické Cinnosti poskytovatel'om logistiky tretich stran a odhaduje
sa, ze dlhodobé zmluvné vztahy, zmluvna logistika, tvoria 16 % celkovej globalnej
logistiky, zatial’ ¢o expresné/kuriérske/balikové sluzby su kI'i¢ové pre elektronické obchody

s dorucenim domov — priamo ku zakaznikovi.

Nedavna $tidia o logistickom trhu EU odhadla, e logistické operacie (okrem
vnutropodnikovych operacii) predstavuji v EU 878 miliard EUR z roku 2012. Podl'a indexu
logistickej vykonnosti LPI namerany Svetovou bankou posledne z roku 2018 si logisticky
sektor EU vedie dobre na globalnej trovni PretoZe najvi¢si svetovi poskytovatelia
logistickych sluzieb sidlia v Eurdpe; 6 ¢lenskych $tatov EU z 10 krajin je celosvetovo
najvykonnejSich logistickych krajin. Namerané skore predstavuje jednoduchost
a efektivnost’ s akou je mozné vyrobky premiestiovat’ do krajiny a v rdmci nej. Index
v Siestich dimenziach — colnd vykonnost, kvalita infrastruktiry, jednoduchost’ zaistovania
zasielok, kvalita logistickych sluzieb, sledovanie zasielok a v€asnost’ zasielok — poskytuje
celosvetovu vSeobecnu referencni hodnotu pre odvetvie logistiky a pre pouzivatelov
logistiky. Skore LPI krajin s vysokymi prijmami je o 48 % vysSie ako v krajinach s nizSimi
prijmami. Logistika je celosvetovo odvetvie v hodnote 4,3 biliona dolarov. Je chrbtovou
kostou obchodu a dobra logistika méze znizit' obchodné naklady a printtit’ krajiny ku

globalnej konkurencii [27].

Nasledujuca tabul’ka ukazuje posledné celosvetové meranie indexu v roku 2018. Vedie 5
krajin v ramci logistiky — Nemecko, Svédsko, Belgicko, Rakusko a Japonsko. USA je na 14.
mieste v celkovom skore 3,89. Pricom priemer EU je len 2,65 a Slovensko je z krajin V4
s najniz$ou hodnotou indexu — t. j. 3,03. Zatial’ o najvyssie ma CR (3,68), Pol'sko (3,54)
a Mad’arsko (3,42) [36].
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Tab. 1.2 Poradie krajin podl'a celkovej hodnoty LPI v roku 2018

Krajina Cus Infra Ship Com

1 Nemecko 4,20 4,09 4,37 3,86 4,31 4,24 4,39
2 Svédsko 4,05 4,05 4,24 3,92 3,98 3,88 4,28
3. Belgicko 4,04 3,66 3,98 3,99 4,13 4,05 4,41
4 Rakusko 4,03 3,71 4,18 3,88 4,08 4,09 4,25
5 Japonsko 4,03 3,99 4,25 3,59 4,09 4,05 4,25
10 Finsko 3,97 3,82 4,00 3,56 3,89 4,32 4,28
11. USA 3,89 3,78 4,05 3,51 3,87 4,09 4,08
22.  Cesko 3,68 3,29 3,46 3,75 3,72 3,70 4,13
28 Pol'sko 3,54 3,25 3,21 3,68 3,58 3,51 3,95
31.  Madarsko 3,42 3,35 3,27 3,22 3,21 3,67 3,79
53.  Slovensko 3,03 2,79 3,00 3,10 3,14 2,99 3,14

Zdroj: vlastné spracovanie podla [36].

Poznamky: Cus ~ colné procediry, Infra - infradtruktara, Ship - medzinarodné zasielatelstvo,
Com - logisticke sluzby, Tra - schopnost sledovat zasielku, Tim - vEasnost dodavok

Aj vo vojenskej logistike vplyvaji a buda vplyvat’ globalne ekonomické a socialne faktory.
Co vidime aj dnes. Rastom ekonomiky sa prehlbuju rozdiely medzi bohatymi a chudobnymi
obyvatel'mi. Co vedie k diskriminécii, rasovej neznasanlivosti, priklonu z demokratickych
k autoritarnym rezimom. Vedie to k politickej nestabilite v mnohych krajinach. Priklon
k tradicnym hodnotam v mylnej predstave, ze sa chudobnejsi I'udia budu mat’ lepsie. Vsetky
tieto trendy prehibila najprv koronakriza, kedy sa svetova ekonomika dostala na tirove
z roku 2017 a potom vojna na Ukrajine. Rusko 24. februara 2022 nasilne vpadlo na Gizemie

Ukrajiny. Okolité Staty musia teraz Ukrajine poméhat’ s ozbrojovanim, vratane Slovenska.

Medzi ekonomické vplyvy dnes na logistiku celosvetovo patria:

— mnohé krajiny investuji do zbrani a ozbrojenych sil kvoli rastu ekonomikys;

— stapa tloha nadnarodnych obchodnych spolo¢nosti;

— zdroje ropy a zemného plynu st vyznamnym zdrojom energie a kvoli ,,energeticke;j
krize* zapriCinenej aj vojnou sa okolité Staty musia snazit’ osamostatnit’ sa tychto

energii z Ruska a vyuzivat’ aj alternativne zdroje Setriace zivotné prostredie;
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— rastie vplyv informac¢nych technoldgii na internete, kde sa ruska propaganda snazi
pomocou klamstiev §irit’ nenavist’ a politicku nestabilitu;

— pristup k informécidm a internetu sa stdva pre l'udi Zivotne dolezitym [14].

Proti tymto vojenskym vplyvom na ekonomiku sa okolité $tdty musia snazit’: a) o zachovanie
mieru, b) klamstva z internetovych médii musia byt nahradené kvalitnou Zzurnalistickou
pracou seridznych novin, ¢) musia byt platné ekonomické sankcie voc¢i Rusku a pomoc
Ukrajine s vyzbrojovanim a humanitarnou pomocou. Ak sa vo svete nezastavi vojna a vplyv
Ruska bude pokracovat. Bude to znamenat' Gpadok ekonomiky a logistiky v okolitych

Statoch a hrozi eskalacia konfliktu prostrednictvom jadrovych zbrani.

1.4.1 Ekonomika v ozbrojenych siliach

Ozbrojené sily spojené s inStituciou Statu su ekonomickym subjektom, ktory na svoju
¢innost' potrebuje zdroje. Tie ziskava z ekonomiky a pouziva ich na produkciu
ekonomickych uzitkov. Uzitky produkované Statnymi inititGciami, v SirSom ponati

organizéaciami verejného sektora, sa oznacuju ako verejné statky.

V tomto ponati produkujii ozbrojené sily verejny statok vonkajsiu bezpecnost’, v uzSom
ponati, ked’ pdsobnost’ aj produkcia ozbrojenych sil je vztiahnuta iba k Statnemu izemiu sa
tento verejny statok nazyva obrana Statu (narodna obrana). Poskytovatel'om verejného statku
vonkajSej bezpec€nosti alebo obrany Statu je vlada. T4 cestou ministerstva obrany a d’alSich
kl'icovych ministerstiev ries$i otazky alokéacie prostriedkov pre potreby odvetvia obrany
zaist'ujuce poskytovanie verejného statku vonkajsej bezpednosti ¢i obrany $tatu. Stat ako
jeden z produkénych subjektov ekonomiky ma vSak v ekonomike zvlastne postavenie. Moze
ziskavat' zdroje pre OS trhovym a netrhovym spdsobom. Ide o fungovanie zmieSanej
ekonomiky podla toho ¢i sa krajina nachadza vo vojne alebo mieri. To z4sadne odliSuje
alokaciu zdrojov pre potreby Statnych inStiticii a najmé pre potreby vonkajSej bezpecnosti,
obrany a ozbrojenych sil od sposobu alokacie zdrojov v inych produkénych subjektoch, ktoré
nedisponuji statnou mocou. Tieto zdroje sa ¢lenia na 'udské zdroje a vecné zdroje a s nimi
spojené sluzby. V ekonomike zalozenej na peniaznych vztahoch pristupuju k tymto dvom
zakladnym produkénym zdrojom eSte zdroje penazné. Ludské a vecné zdroje su
manazmentom zoskupované do organizacnych Struktir a v pripade ozbrojenych sil su

organizacné prvky tejto Struktiry (organiza¢né utvary) rozmiestiiované po tizemi $tatu tak,
27



aby bola ¢o najviac obmedzena moznost naruSenia izemnej suverenity, pripadne st
rozmiestnené podla inych stratégii reagujiicich na bezpecnostnll situdciu Statu. LCudské
zdroje su oznaCované ako vojenské sily. Vecné zdroje z kategorie majetku si oznacované
ako prostriedky, pripadne ako vojensky material. Prehlbovanie kapitalu u ozbrojenych sil

vedie k ich technologickému rastu.

Penazné zdroje, pouzivané na najimanie personalu ozbrojenych sil, akviziciu kapitalu a
najimanie sluzieb potrebnych pre Cinnost’ personalu a zabezpecenie funkcnosti kapitalu, st
ozbrojenych sildm a odvetvi obrany vyclenované Statnym rozpoctom na zaklade
mechanizmu verejnej volby. Velkost' ich potreby je zavisla na velkosti ozbrojenych sil,
intenzite ich Cinnosti (spotrebe) a cenach na trhoch prace, statkov a sluzieb. Velkost
skutocne alokovanych prostriedkov zavisi od rozpoctovych priorit ur¢enych verejnou
volbou. T4 je ovplyvnena bezpe€nostnou situdciou, cielmi zahranicnej politiky a
vykonnost'ou hospodarstva, ktoré je prostrednictvom zdanenia zdrojom prostriedkov
verejného rozpoctu alebo ochotou vlad ziskavat’ prostriedky zadlzenim, pripadne inymi
spOsobmi. PretoZe ozbrojené sily nie si v organizicii S$tatu izolovanym subjektom, su to
prave penazné zdroje, ktoré urcuji velkost ozbrojenych sil a ich vybavenost” kapitdlom.
Ozbrojené sily ziskavaji penlazné zdroje zo Statneho rozpoctu predovsetkym v Case mieru,

kedy ozbrojené sily nevytvaraji plnohodnotne 0Zitky, ku ktorym boli vytvorené [14].
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2 Deskripcia a analyza procesov v logistike OS SR

Procesy v logistike OS SR mozno zatriedit’ do troch kategorii: sluzieb, dopravy, materialu
a personalu v ozbrojenych silach. Okrem nich sem patria aj in¢ funkéné oblasti logistiky ako:
obstaravanie materialu, ochrana zivotného prostredia, ochrana pred poziarmi, BOZP pri

praci profesionalnych vojakov, bezpe¢nost’ technickych zariadeni a pod.

V druhej kapitole si tak analyzujeme OS SR ako spolo¢nost’ a potom jej druhy logistiky:
sluzieb, dopravna logistika, logistika distribucie a zdsobovania, o suvisi s manazmentom
materidlu. Mozno povedat, Ze dobre naplanovand logistika v jednotlivych oblastiach
ozbrojenych sil mdéze zamedzit' krizovym situdcidm (najméd pocas pandémii), zmiernit
konflikt, vytvarat priestor pre mier. Toto si podla nds najdolezitejSie logistické

zabezpecenia v globalnom svete a ekonomicky prosperujuceho sveta.

2.1 Charakteristika spolo¢nosti

Ozbrojené sily Slovenskej republiky je ndzov profesiondlnych vojenskych sil Slovenske;j
republiky. Vznikli 1. jula 2002 reorganizaciou dovtedajSieho obranného systému, kedy dia
23. mgja 2002 Narodna rada Slovenskej republiky schvalila zdkon ¢.321/2002 Z. z. o
Ozbrojenych silach Slovenskej republiky, ktory nadobudol G¢innost’ 1. jala 2002. Tymto
ditom doslo k formdlnemu zlaceniu Armady Slovenskej republiky s Vojskami Ministerstva
vaiitra a Zelezni¢nym vojskom SR a vznikli jednotné ozbrojené sily Slovenskej republiky (do
31. decembra 2002 prebiehala este transformacia jednotiek Zelezniéného vojska a Vojsk
Ministerstva vnutra do OS SR). Boli vytvorené na zachovanie mieru a bezpecCnosti
Slovenskej republiky a na plnenie zavédzkov vyplyvajucich z medzindrodnych zmluv,

ktorymi je Slovenska republika viazana.

Ozbrojené sily riadi vlada a ministerstvo obrany a veli im prezident Slovenskej republiky,
nacelnik generalneho S§tdbu a ostatni ustanoveni velitelia vo svojej podriadenosti. Velenie
ozbrojenym sildm odborne, organizatne a technicky zabezpecuje Generdlny S§tab
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, na cele ktorého je nacelnik generdlneho Stabu.

Nacelnik Generadlneho Stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je od 7. maja 2018
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general Daniel Zmeko. Od méja 2022 pokracuje v druhom obdobi. Hlavnym velitelom

Ozbrojenych sil je prezident Slovenskej republiky, v su¢asnosti Zuzana Caputova.
Zékladné zlozky ozbrojenych sil tvoria:

— podzemné sily,
—  vzdusné sily,
— sily pre Specialne operacie,

— dalsie jednotky a utvary podriadené priamo Generalnemu Stabu.

Organizacne sa ozbrojené sily ¢lenia na zvizky, utvary, jednotky, urady a zariadenia.
Ozbrojené sily st rozhodujucim vykonnym prvkom systému obrany Slovenska. Ich hlavnou
ulohou je zaruCovat’ bezpecnost’ S§tatu pred vonkaj$im napadnutim cudzou mocou a plnenie
zavazkov vyplyvajlcich z medzinarodnych zmlav, ktorymi je Slovenska republika viazana,

najmi zmluvy s NATO a EU [32].

Nova Bezpec¢nostna stratégia SR bola prijata v roku 2021 (nahradila dokument z roku 2005).
Clenstvo v Severoatlantickej aliancii (NATO) a Eurdpskej tmii (EU) je zakladnym pilierom
bezpecnosti Slovenskej republiky a vyjadruje jej civilizatné, hodnotové a geopolitické
ukotvenie. Pre bezpecnost’ a stabilitu Slovenskej republiky je kI'icovou schopnost’ oboch
organizacii koordinovane predchadzat), riesit’ a zmiernovat’ dosledky konfliktov a kriz, ako
aj vSetky dalSie bezpecnostné vyzvy euroatlantického priestoru, pred ktorymi obe
organizacie a ich clenovia stoja, hlavne pocas vojny na Ukrajine, obchodnej vojny
a energetickych kriz. Pre globdlne bezpe¢nostné prostredie je priznacnd vysoka miera
dynamiky vyvoja, a naopak nizka miera predvidatelnosti, ktoré vyplyvaju z rasticeho poctu
faktorov ovplyviiujlicich bezpecnost’ a ich vzajomnej previazanosti. V takomto prostredi aj
miestne udalosti alebo regiondlne konflikty odohravajice sa za hranicami Slovenskej
republiky mézu mat’ dopad na jej bezpe¢nost’, a to aj v relativne kratkom case. ZvySuje sa
vyznam a rozsah nevojenskych hrozieb a postupov, ktoré §taty pouzivaju pri presadzovani
svojich zaujmov. Rastie vplyv autoritarskych statov a mocenské superenie statov, oslabuje
sa multilateralizmus (poruSovanie medzindrodnych zavizkov). Snaha o technologicku
prevahu a rastie usilie ziskat strategicku vyhodu a prevahu v kybernetickom priestore. Preto
rastie vyznam udrziavania kybernetickej bezpecnosti v priestore Stditu SR, obzvlast pri
zavedeni 5G sieti, umelej inteligencie, kvantové technologie, autonomnych systémov a pod..
Bezpe€nost, ochrana a odolnost’ kybernetického priestoru, osobitne v pripade sieti a
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technologii v sprave a uzivani $tatu, ¢i vo vybranych dolezitych oblastiach verejného a
sukromného sektora, ma strategicky vyznam. ZvySuje sa riziko ohrozenia kritickej
infrastruktury, narasta pocetnost a rozsah podvratnych a natlakovych aktivit roznych
akterov  vyuzZivajucich dezinformdcie a propagandu, rastie zavaznost globalnych
zdravotnickych hrozieb. ZabezpeCovanie obrany Slovenskej republiky je nevyhnutnou
podmienkou pre zachovanie jej zvrchovanosti, izemnej celistvosti a nedotknutelnosti
hranic. Obrana Statu sa zabezpecuje aj v kybernetickom priestore. V rdmci Bezpec¢nostne;j
Stratégie [24] su dolezité tieto ulohy: a) zarucit’ bezpecnost’ obCanov a chranit’ ich I'udské
prava a zakladné slobody, b) zarucit' tzemnu celistvost, zvrchovanost, nedotknutelnost’
hranic, politicki nezavislost a identitu, ¢) posiliiovat transatlantické strategické partnerstvo,
byt spolugarantom bezpecnosti spojencov, d) posiliiovat’ efektivnost medzinarodnych
organizicii, ktorych je SR ¢lenom a podporovat’ rozSirovanie Organizéacie Severoatlantickej
zmluvy a Europskej tnie, e) prispievat’ k posililovaniu a $ireniu slobody a demokracie,
dodrziavani l'udskych prav, pravneho Statu, medzinidrodného prava, mieru a stability vo

svete. Pri¢om nastrojom udrziavania bezpecnosti si prave OS SR [24].
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Obr. 2.1 Strukttra OS SR jej funkcionari k decembru 2021

Zdroj: [29, s. 26].

V praxi sa presne Specifikuje pouzitie OS SR v €ase bezpecnosti, vojny, vojnového stavu,
vynimoc¢ného stavu a nudzového stavu. Vlada pri riadeni ozbrojenych sil schval'uje zakladnt
koncepciu pre ich rozvoj a vystavbu, pouzitie, rozhoduje o umiestneni, zviazkov, utvarov,
uradov a zariadeni, o poctoch hlavnych druhov vojenskych zbrani, systémov a techniky a o
pouziti vojakov. Ministerstvo obrany pri riadeni ozbrojenych sil spracuva zikladné
koncepcné dokumenty, spracuva plany ich pouZitia, navrhuje pocty techniky a osob,

zodpoveda za dopliiovanie, pripravu a riadenie mobilizacie a vykonava vnutornu kontrolu v

ozbrojenych silach.

O vyslani ozbrojenych sil mimo zemia Slovenska rozhoduju prislusné ustavné orgéany.
Sthlas na vyslanie mimo tUzemia Slovenska sa od profesiondlneho vojaka nevyzaduje.
Ozbrojené sily su financované zo Statneho rozpoctu. Majetok Statu, ktory je v uzivani
ozbrojenych sil spravuje ministerstvo obrany. Stat v konani pred sadmi vo veciach
ozbrojenych sil zastupuje ministerstvo obrany. K 1. aprilu 2021 v Banskej Bystrici vzniklo

Spolo¢né operacné velitel'stvo, transforméciou Doktrinalneho centra a organizacného jadra.
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Jeho velitelom je generdlmajor Ondiej Novosad. Aktualne plni ulohy dosiahnutia plnej
operacnej sposobilosti na planovanie a riadenie operacii na izemi Slovenskej republiky, ako
aj v zahrani¢i. Od 1. jula 2022 transformaciou Uradu hlavného lekara Ozbrojenych sil
vzniklo VelitelI'stvo vojenského zdravotnictva. Jeho prvym velitelom je brig. gen. Roman

Jantos [32].

Cielom vystavby a rozvoja OS SR je zvysit ich kapacity a spdsobilost’ v sulade s planmi
aplnenim vsetkych twloh. Hlavnou ulohou je obrana SR aplnenie medzinarodnych
zavazkov. Politicko-vojenska ambicia SR je v sicasnosti postavend na ulohach ako: a)
efektivne zaruCovat' obranu SR vSetkymi disponibilnymi a zmobilizovanymi silami
a prostriedkami s vyuzitim pomoci inych &lenskych $tatov NATO alebo EU, b) poskytnut
pomoc ¢lenskym §titom NATO a EU v ramci kolektivnej obrany a spdsobilosti zavizkov
SR, ktorého zaklad tvori tazkd mechanizovana brigada urc¢ené prostriedky vzdusnych sil, ¢)
prispievat’ k mieru, stabilite, bezpecnosti mimo uzemia SR spravidla pod vedenim
medzinarodnych organizacii; d) podielat’ sa na zachovani bezpe¢nosti $tatu poskytnutim
pomoci pri rieSeni mimoriadnej udalosti a nevojenskej krizovej situacie podielat’ sa na

niektorych tlohach PZ SR v stlade s legislativou [34].

Zakladnym poslanim ozbrojenych sil je vedenie vojenskych operacii, ktor¢ moézu mat
charakter: a) vojnovy (konven¢nd alebo nekonvencna bojova operacia rozsiahleho
vojenského ozbrojeného konfliktu), b) nevojnovy (podpora mieru, humanitarna operacia,

operacia v ramci EU, vojenskd pomoc a podpora organom verejnej moci krajiny).

Nevyhnutna podpora vojenskej operacie pozostava: a) z bojovej podpory (akcia ozbrojene;j
sily alebo jej Casti, ktord pomaha, ochranuje, dopliuje alebo udrziava inu ozbrojenu silu -
jednotky a kapacity delostrelecké, protivzdusnej obrany, Zenijné, prieskumné, vzdu$né,
elektronického boja, ochrany proti zbraniam hromadného nicenia, spojovacie), b) z bojového
zabezpecenia (podpora a sluzby v administrativnej a logistickej oblasti — jednotky a kapacity

logistickej podpory, zdravotnickeho zabezpecenia a civilno-vojenskej spoluprace [34].
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Tab. 2.1 Logisticka podpora OS SR — vojenska logistika a jej zlozky

Vojenska
logistika

Produkcna

logistika

Spotrebna
(operacna)
logistika

Logistika
spojeneckych
operacii

planovanie a realizacie
presunov

zabezpecenie OS, ktora
riesi:

vyskum, konstrukecia,
vyvoj, vyroba
a zavddzanie materidlu
a zahfna:

prijmom, skladovanim
prepravou, udrzbou,
prevadzkou  aruSenim
vyzbroje, techniky

a materialu a zahna:

kooperativna logistika,

mnohonarodna logistika,

konStrukciu a vyvoj, akviziciu, skladovanie,
prepravu, distribtciu, idrzbu, odsun a rusenie
materialu; prepravu personalu,
akviziciu/vystavbu, udrzbu, prevadzku rusenie
zariadeni;  zabezpecovanie log.  sluZieb,
zdravotnicke zabezpecenie

Standardizéciu a interoperabilitu, kontrahovanie

a zaistenie kvality, obstaravanie nahradnych
dielcov, analyzu spolahlivosti a obrannu analyzu,
bezpecnostné Standardy pre techniku , Specifikacie
a vyrobné procesy , skusky a testy, kodifikaciu,

dokumentaciu techniky

riadenie  zasobovania, zabezpeCovanie alebo
vystavbu zariadeni, riadenie presunov, hlasenie
spolahlivosti a poruchovosti, bezpecnostné
Standardy pri skladovani, preprave, manipulacii

a vycvik

integrovand logisticka

podpora, hostiteI'ska podpora

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [34].

Podl’'a urovne a posobnosti sa rozliSuje logistika [34]:

— strategicka (irove Ministerstva obrany SR - v zlozke sluzobného tiradu su to Urad

vojenského zdravotnictva a Urad pre investicie a akvizicie, v zlozke Stabu logistiky

Generalneho $tdbu st to odbory vecnych zdrojov a planovania poziadaviek, a

koordinacie a planovania presunov a preprav),

— operacna (troven Velitel'stva pozemnych sil a Velitel'stva vzdu$nych sil - Spravy

logistiky, urovenn VeliteI'stva vycviku a podpory - VeliteI'stvo logistiky a jemu

podriadené Materialové zdkladne, Spolo¢nd logistickd podporna skupina a Spravy

vojenskej dopravy),

— taktickd (Uroven zvdzkov, zdkladni a Gtvarov pozemnych a vzdusnych sil - oddelenia

a skupiny logistiky s podriadenymi Gtvarmi a jednotkami logistiky).
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2.2 Logistika sluzieb

Zabezpecenie sluzbami je neoddeliteI'nou sucast'ou logistickej podpory ttvarov a jednotiek.
Sluzby byvaji poskytované: organickymi silami a prostriedkami logistiky alebo
zariadeniami mimorezortnej logistiky, vyuzitim podpory hostitel'ského $tatu alebo inych
foriem v ramci mnohonarodnej logistickej podpory. Urovei a té¢innost’ sluZieb zavisi na
dostupnosti miestnych zdrojov atesnej spoluprace medzi operacnymi, -civilnymi,
planovacimi a logistickymi Stdbmi. Logistické sluzby st sithrnom prostriedkov a Cinnosti,
ktoré umoziuju udrziavat operacni schopnost’ jednotiek po celu dobu, za kazdych
okolnosti, prostrednictvom uspokojovania zZivotnych potrieb vojsk a vyclenovanim zdrojov
a roznorodého individudlneho alebo kolektivneho vybavenia. Poskytovanie tylovych sluzieb
zahfna zabezpecenie stravovania, upratovania, klipania a strihania, idrzby odevov a obuvi,
prevadzky, udrzby a oprav budov, vyzbroje, techniky, technologickych zariadeni, materialu
nevojenského charakteru, likvidaciu nebezpec¢ného odpadu a strazenia objektov. Tylové
sluzby sa zabezpecuju prednostne dodavatel'sky z civilného sektora, v pol'nych podmienkach
najmé organickymi jednotkami logistickej podpory, pripadne kombinovanym spdsobom

[11].

Cielom sluzieb je uspokojovanie potrieb vojsk v oblastiach starostlivosti o vojakov
(stravovanie, vystrojovanie, kiipanie, strihanie) dopliianie pohonnych hmét a maziv vratane
zasielania kontroly ich kvality, zdsobovanie vodou, upratovania bojiska, likvidacie odpadov

a pod.

Hlavnou ulohou logistickych sluzieb je vytvarat podmienky pre uspokojovanie potrieb
vojakov, zvySovat moznost aschopnost’ ich prezitia apredizit dobu nasadenia

v jednotlivych misidch bez ohl'adu na podmienky pdsobenia [16].

Sluzby logistickej podpory ozbrojenych sil sa v§ak netykaju len vojakov, ale funguja aj pre
samotnu organizaciu, udrzbu ¢i prevadzku techniky. Logistika sluZieb ozbrojenych sil
nefunguje ako sluzby pre zdkaznikov. Potom by mohlo ist’ o nasledovnu definiciu logistiky
sluzieb ozbrojenych sil: ,, Logistika je proces vSetkych nematerialnych aktivit, ktoré musia
byt vykonavané na splnenie vykonu sluzieb nadkladovo efektivnym sposobom, ako aj
sposobom, ktory je efektivny pre zakaznika“ [1, s. 9]. V naSom pripade ide o vykonanie
sluzieb k spokojnosti vykonu ozbrojenych sil v narodnej a medzinirodnej wrovni, ¢i
v strategickej, taktickej alebo operativnej Urovni. A zameriavaji sa na spokojnost’
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zamestnancov a vojakov atiez verejnosti, aby sa obyvatelia citili bezpecne v Case kriz
a vojnovych konfliktov vo svojej krajine. Tazisko nemateridlnych aktivit postavené na troch
urovniach: minimalizovanie c¢akacich cCasov, riadenie kapacit na vykon sluzieb

a pripravenost’ pouzit’ iny distribu¢ny kanal [1].

Aj ked’ je logistika ozbrojenych sil orientovand tokovo — informacny, materidlovy a financny
tok. V tejto Casti sa budeme venovat’ sluzbam v ozbrojenych silach, ktoré méze rozdelit’ na:
sluzby prevadzky, drzby, opravy a servisu, zdravotnicke sluzby, sluzby uzatvarania zmlav

a sluzby pre vojakov, ktoré sme spominali na zaciatku podkapitoly.

2.2.1 Prevadzka adrzba, opravy a servisné sluzby

Udrzba zahfhia vsetky ¢&innosti a opatrenia, ktorych cielom je wudriat materidl v
Specifikovanom stave alebo vratit’ ho do takéhoto stavu. Opravy predstavuju vSetky ¢innosti
a opatrenia vykonavané s cielom vratit material do prevadzkyschopného stavu v ¢o
najkratSom Case. Prevadzka je subor opatreni a ¢innosti spitych s pouzivanim, opravami,
ukladanim a zabezpeCovanim bojovej pohotovosti vojenského materidlu pri dodrzani

podmienok hospodérnosti a predpisanej doby technickej Zivotnosti.

Za organizaciu prevadzky, udrzby a oprav zodpovedaju velitelia na vSetkych stupfioch na
zaklade stanovenych limit a noriem prevadzky. Zakladnym ukazovatelom pre stanovenie
medzioSetrovace] normy tankovej techniky je pocet ubehnutych kilometrov
a odpracovanych motohodin. Pomocnym ukazovatel'om je priebeh v spotrebe PHM. Ak nie
st odbornymi predpismi stanovené technologické postupy pre oSetrovanie PVaT
(novozavedene] PVaT) vykonava sa oSetrovanie PVaT podla dokumentacie vyrobcu,
pri¢om je potrebné dodrzat’ lehoty garan¢nych prehliadok a zadruéné podmienky vyrobcu.
Terminy, spdsob a zésady organizacie jednotlivych druhov oSetrovania su stanovené spolu
s medzioSetrovacimi a medziopravnymi normami techniky v odbornej smernici. Rozsah
jednotlivych druhov oSetrovania je stanoveny v prisluSnom predpise o oSetrovani daného

typu vyzbroje a techniky, alebo odbornou smernicou [11].

V podmienkach OS SR sa udrzba techniky, vyzbroje a materidlu realizuje vykonavanim
preventivnych technickych oSetreni organickymi silami a prostriedkami technického

zabezpecCenia jednotiek a utvarov. Pozornost’ sa venuje aj udrzbe uloZenej techniky
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a materidlu. Zasady udrzby su potom nasledovné: a) kritérid Standardizacie udrzby; b)
intervaly medzi technickymi idrzbami a ¢as na udrzbu; ¢) rozsah a vysky zasob ndhradnych

dielcov.

Efektivnost oprav zavisi od systematického pruzného riesenia nasledovnych otazok: a)
vyuzitie Standardnych postupov, b) defektacia a diagnostika vyzbroje, techniky a materialu,
c) prioritné a nudzové opravy, d) rozhodnutia o umiestneni kapacit, e) zabezpeCenia
nahradnych dielcov, f) organizacie a toku opravarenskych c¢innosti. Opravy vyzbroje,
techniky a materialu pre potreby OS SR sa zabezpecuju ako vojskové a mimovojskové v
systéme, ktory sa v ¢ase mieru orientuje na stacionarne opravarenské zariadenia a kapacity,
a pozostava zo Styroch trovni. Medzi ne patria opravy na urovni obsluhy a jednotky,
logistickych jednotiek priamej podpory, vSeobecnej podpory a opravarenskych podnikov.
Systém udrzby leteckej techniky méa 3 trovne. Kazda troven disponuje urcitymi
spdsobilost’ami, zaloZzenymi na zru¢nostiach personalu, dostupnosti nastrojov a testovacieho
vybavenia. Vojskové opravy. Vojskové opravy vykondvaju opravarenské jednotky na
taktickej urovni v stdlych opravarenskych zariadeniach a polnych opravarenskych
prostriedkoch najmi vymennym spoésobom v rozsahu beznych oprav nepresahujucich 72
hodin. Mimovojskové opravy. Mimovojskové opravy sa vykonavaju vo vojenskych
opravarenskych podnikoch a leteckych opravovniach, v civilnych opravéarenskych

kapacitach v tuzemsku a v zahrani¢i na zmluvnom zéklade [16, 11].
Medzi druhy oSetrovania vozidiel a tankov v OS SR patria [11]:

— Kontrolna prehliadka pred vyjazdom — vykonava sa pred vyjazdom alebo pocas
zastavok; vykonava ju vodi¢; vykonava sa v rozsahu 10 — 15 min.; vizualna kontrola
a kontrola posluchom. Stav vozidiel sa kontroluje aj pocas zastavok.

— OsSetrenie po jazde — denne po pouziti techniky bez ohl'adu na pocet odpracovanych
prevadzkovych jednotiek; cielom je kontrola pred d’alSim pouzitim; odstranenie
nedostatkov, poruch, doplnenie PHM; ocista vozidla v potrebnom rozsahu, ktoru
vykonéva vodic.

— Zékladné oSetrenie — sa potom vykonava 2x do mesiaci, vykonava ju vodi€ a tieZ sa

vykonéva technické oSetrenie €. 1 a €. 2.
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Tab. 2.2 Druhy oprav OS SR

Podl’a charakteru PodPa miesta

poskodenia

Bezna odstranenie Vojskové na taktickom stupni (TO a BO - prlogp)
opr.ava zavatd 2 o na operac¢nej trovni (BO a SO, zabezpecované
vozidla metddou . . . .
) v staciondrnych zariadeniach a v poli - BBZ)
vymeny alebo
opravy moznosti nasadenia do operacii ULZ
chybnych dielov v centralnych stacionarnych logistickych
Stredni vymena alebo zariadeniach (bez moznosti nasadenia do
oprava oprava operacii).
opotrebovanych
a poskodenych
skupin
podskupin,
pristrojov a
inych dielov.
Generalna uplna demontdaz Mimovojskové zabezpecené rezortnymi podnikmi SO, GO;
oprava vozidla, vymena modernizacia, rekonstrukcia; zabezpecované z
okrem civilného sektoru (tuzemské
pancierovey a zahrani¢né firmy); opravarenske caty: a)
korby alebo Y A e . 2
o7 ) druzstvo oprav vyzbroje; b) druzstvo oprav aut.
vSetkych skupin, . g . . o
) techniky; c¢) druzstvo oprav pasovej techniky;
podskupin o . .
o d) uvol'novacie druzstvo
pristrojov a
opotrebovanych
dielov, montaz a
preskusanie
vozidla  podla
tech.
podmienok.

Zdroj: vlastné spracovanie podla [11].

2.2.2 Zdravotnicke zabezpecenie

Zdravotnicke zabezpecenie (sluzby tohto charakteru) v ozbrojenych silach zahtfnaju
zachovanie zdravia, prevenciu proti chorobam, ochranu zdravia a protipandemické
zabezpecenie, lieCenie a odsun zranenych a chorych s cielom minimalizovat’ Cas straveny
mimo sluzby pre zranenie achorobu aich ndvrat do sluzby, zéasobovanie krvou,
zdravotnickym materidlom a zabezpecenie veterindra. Efektivny systém zdravotnickeho
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zabezpecenia sa povazuje za potencionadlny prostriedok zvysovania bojovej sily a ochrany
zdravia a bezpecnosti vojakov v case vojny a obyvatelov v ¢ase mieru —t. j. pocas pandémii,

povodni a poziarov a pod. Ide aj ochranu majetku obyvatel'ov [16].

Zdravotnicka sluzba mdéze plnit vyznamnu ulohu v poskytovanim pomoci: a) pri
budovani zdravotnickej infrastruktury hostitel'skej krajiny; b) pri zriad'ovani, obnovovani
alebo zdokonalovani zakladnych klinickych zdravotnickych sluzieb a sluzieb vojenského

verejného zdravotnictva.

Tab. 2.3 Zdravotnicke zabezpecenie OS SR na jednotlivych trovniach

Strategicka -vojenské zdravotnictvo riadia organy MO SR a GS OS SR
uroven -plnia koncepéné tlohy, vykonavaji statnu spravuna useku vojenského verejného
zdravotnictva v rezorte ministerstva, riadia sustavu rezortnych

zdravotnickych zariadeni a pripravu vojenského zdravotnictva na obranu Statu,
zucCastnuji sa na operaciach ochrany mieru, metodicky riadia ochranu zdravia
a protipandemické opatrenia, ochrana aj proti zbraniam hromadného nicenia
a biologickym zbraniam

-ochrana a obnova zdravia vojsk, obyvatelov SR a zamestnancov MO SR

-ulohy tiez: stanovenie poziadaviek na akviziciu zdravotnickej techniky
a materialu; vytvaranie zasad na vypracovanie zasob (podla prisunu), regulacia
zdravotnickej starostlivosti, zabezpecenie mobilizacie a demobilizacie (odsun
zranenych do pol'nych nemocnic)

Operacéna zdravotnicke zabezpecenie sa riadi v poésobnosti Uradu hlavného lekara

uroven . o L . : o , , .
vykonnymi prvkami v ¢ase mieru su polikliniky, posaddkové ambulancie

a obvéziska, tstavnu s. poskytuju: vojenské nemocnice, vojenske tstavy a civilné
zdravotnicke zariadenia, pojazdné hygienické a epidemiologické laboratoriach.

Zdroj: vlastné spracovanie podla [16, s. 100-102].

2.2.3 Uzatvaranie zmlav, kontrahovanie

Cielom zmluvného zabezpeCenia sluzieb je zabezpecit' poskytovanie sluzieb na
pozadovanej trovni pri suCasnom dosahovani uspory. Naklady na vycvik Casto prekracuju
naklady na zmluvné zabezpecenie dodavatelom, ktory poZadovanu ¢innost’ vykonava
rutinne. Zmluvné zabezpecenie sluzieb sa vykonava v sulade s platnymi normami pravneho
poriadku SR austanovenim (kodifikovanych) medzindrodnych zmlav. MozZnosti

kontrahovania zavisia od dostupnosti zdrojov a spolahlivosti komercnych organizacii
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v priestore operacii alebo mimo neho. Ako sucast’ planovacieho procesu sa potom zvazuju
medzinarodni dodévatelia. Dodévatelia potom zabezpecuju nasledovné ¢innosti: a) udrzbu
a opravy Specifickych zbranovych systémov a rutinni udrzbu; b) dopravu casti zasielok

priamych dodavatel'ov, netaktické presuny 0sob a techniky; ¢) zdsobovanie a sluzby

Zasady vyuzivania zmluvnych sluzieb: a) dodavatelia nenahradzuju Strukturu vojsk,
posiliiuju moznosti, poskytuju poziadavky na podporu ozbrojenych sil; b) dodavatelia sa
mozu rozmiestnit na celom priestore operacie avo vsetkych podmienkach (aj tych
nebezpecnejsich); ¢) pouzitie dodavatel'ov si vyzaduje ich integraciu do velenia a riadenia,
pricom velenie zodpoveda za ich ochranu; d) dodavatelia maju k dispozicii dostatocny pocet
zamestnancov na uspokojovanie potrieb a poziadaviek; e) zmluvna podpora je integrovana
do celkového planu obnovy ako aj zdloznych pléanov sluzieb, ak dodavatel’ zlyha; f) sluzba
pre uzivatel'ov nemdze byt ovplyvnend dodévatel'om; g) doddvatelia mézu mat’ znizenu

pruznost’ a s tym musi vedenie pocitat’ [16].

2.2.4 DalSie sluzby logistiky

PoZiarna ochrana je jednym z opatreni ochrany a obrany logistiky. Organizuje a zabezpecuje
sa v sulade so vSeobecne zdviznymi pravnymi predpismi a vnatornymi predpismi v oblasti
ochrany pred poziarmi. Cielom zabezpecenia poziarnej ochrany v OS SR je zabezpecenie
preventivnych opatreni na zabrdnenie vzniku poZiaru, zdolavanie poziarov a vykondvanie
zachrannych prac pri mimoriadnych udalostiach. Tieto opatrenia zahriiuju dosledné
dodrZziavanie protipoziarnych opatreni, vybavenie vojenskych objektov a vojenskej techniky
prostriedkami ochrany pred poziarmi a akcieschopnost’ vojenskych hasi¢skych jednotiek,

hasi¢skej techniky a ostatnych prostriedkov ochrany pred poZziarmi.

Sluzby na ochrana Zivotného prostredia. Opatrenia na ochranu zivotného prostredia sa
realizuji s cielom zabezpecit' dodrziavanie vSeobecne zaviznych pravnych predpisov v
oblasti Zivotného prostredia. Prijaté opatrenia si zamerané najmd na zabraflovanie
znecistovania podzemnych a povrchovych vod, horninového prostredia, ovzduSia a vhodné

nakladanie s odpadmi v Utvaroch a zariadeniach OS SR.

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci (BOZP) je ochrana zamestnancov a ochrana

spolo¢nosti pred moznymi nepriaznivymi u¢inkami nasledkov prace a je sucast'ou Statnej
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politiky. Zamestnavatel’ a zamestnanec je povinny reSpektovat’ platné vSeobecne zavizné

predpisy a rezortné predpisy [11].

Vojenska poriadkova sluzba je Specifickym druhom poriadkovej sluzby vykonavana na
vojenskych cestach, osach presunu, na cestach ur¢enych na prisun a odsun, na mostoch,
brodoch, v horskych priesmykoch, v tiesnavach, v priechodoch cez zatarasené,
kontaminované a rozruSené priestory, pri zmenach osi presunov a pri odklonoch pohybu sil

na obchadzky v priestoroch boja a mimo nich v priestore zodpovednosti praporu.

Stavebno-ubytovacia sluzba realizuje investiénl C¢innost, moderniziciu, rekonstrukciu,
prevadzku a udrzbu nehnute'ného majetku. V ramci vymedzenych prav a povinnosti
realizuje ulohy v oblasti spravy majetku Statu a ochranu uzemnych zdujmov vojenskej
spravy voéi civilnej vystavbe. Vykon tychto uloh zabezpeéuje Urad spravy nehnutelného
majetku MO SR prostrednictvom Odboru prevadzky a udrzby v Trencine. Vykonnymi
organmi na vykon uloh stavebno-ubytovacej sluzby v posadkach a pri¢lenenych sucastiach

su posadkové vojenské spravy budov.

Zneskodiovanie vybuSného materialu a pyrotechnické ¢innosti (sluzby) predstavuju
vyhl'addvanie, detekciu, prvotnt identifikéciu, oznacenie, umiestnenie a hlasenie o vyskyte
nevybuchnutého materialu, vyhodnotenie nalezu na mieste, prevezenie na bezpe¢né miesto
a zneSkodnenie nevybuchnutych vybuSnin. Ciel'om je zneSkodiiovanie vybusného materialu
a zniZenie alebo vylucenie ohrozenia 0sob, vyzbroje, materialu a infrastruktiry v priestore
vedenia operacii a tym vytvorit' podmienky na zachovanie bojovej sily a podporného
potencialu na vlastn realizdciu zdmerov operacii. Tieto Cinnosti musia byt sucastou
planovania a realizacie logistickej podpory operacii, musi byt synchronizované s ¢innost'ou
bojovych sil a flexibilné pri zmene situacie. Pyrotechnické ¢innosti st uskutoc¢iiované nad
ramec tylovych oblasti a predsunutych bojovych oblasti. Odminovanie priestorov a miest
rozmiestnenia sil a prostriedkov logistickej podpory vykona spravidla ¢ata pyrotechnickej
¢innosti (EOD — Explosive Ordnance Disposal) v podriadenosti spolo¢nej logisticke;j
podpornej skupiny, ktora moézu posilnit dalSie Zenijné jednotky. Pyrotechnické
zabezpecenie je zneSkodnenie podzemnych min, leteckych bomb, konvenénii municiu,
nebezpecny vybusny material kvoli vlastnostiam pod vplyvom prostredia a skladovania [16,

11].
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2.3 Dopravna logistika

Dopravna logistika v ozbrojenych silach SR znamena: ,, zabezpecenie presunov a prepravy,
Co predstavuje systém opatreni, cinnosti, infrastruktury, zariadeni, dopravnych prostriedkov
a kapacit, velenia a riadenia na zmenu miesta a véasnost — personalu, techniky, zasob

a potrebnych mechanizacnych prostriedkov. “ [16, s. 96]

Ciel'om v oblasti vojenskej dopravy je zabezpecit’ potreby OS SR v oblasti vnutrostatnej
a medzindrodnej prepravy. K najdolezitejSim ulohdm potom patria: a) nepretrzité
planovanie, zabezpecovanie, koordinaciu, riadenie, sledovanie a vyhodnocovanie presunov
a preprav, b) riadenie a vystavba dopravno-zasobovacieho systému v mieri a v operaciach
na vlasthom uzemi amimo neho, c) zdokonalovanie sucinnych vézieb s organmi
a velitel'stvami NATO, pripadna spolupraca vojenskej dopravy, d) v pripade potreby sa
spolupodiel’at’ na spolo¢nych operaciach pre koordindciu presunov NATO vo vnutri

prislusného priestoru a prijatie zodpovednosti ako hostitel'ska krajina.

Hlavnymi principmi pri logistickej podpore v doprave st potom: jednoduchost, v€asnost,
koordinacia, dostupnost’ (adekvatnost’), pravomoc, prehl’'adnost’, kooperacia, hospodarnost’,

pruznost’, nadradenost’ operacii, odolnost’, udrzatel'nost’ [18].

Stihrn zakladnych principov a zasad pre dopravnu logistiku OS SR vo vSetkych oblastiach
¢innosti — t. j. v mieri, pri rieSeni krizovych situécii a Gcasti vo vojnovych operacidch mimo

uzemia SR, st nasledovné [18]:

— SR je zodpovedna za poskytnutie dostatocnych dopravnych prostriedkov potrebnych
na nasadenie, podporu, dopliiovanie zasob a opédtovné nasadenie svojich sil,

— pri planovani, zabezpecovani a sledovani presunov a preprav uplatiiovat’ Standardné
postupy, software, hardware a Standardnti pracovni dokumentaciu, ¢o ulahcuje ich
uspesnu realizaciu,

— priplanovani, zabezpecovani, sledovani a realizécii presunov a preprav OS SR mimo
uzemia SR sa riadit’ Standardnymi postupmi s dorazom na ul'ah¢ovanie prechodov
cez Statne hranice, v zaujme ¢oho uzatvorit’ dvojstranné a mnohostranné dohody s
prislusnymi organmi Statnej spravy susednych Statov,

— optimalne vyuzivat’ vojenské a civilné dopravné prostriedky, sluzby a infrastruktiru

spolu s podporou hostitel'skej krajiny,
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na zabezpecenie zasobovania jednotieck OS SR nasadenych mimo uzemia SR
vyuzivat’ hlavne sluzby civilnych dopravcov, predovsetkym zmluvnych,

naklad uréeny na prepravu balit’ do obalov, ktoré su svojimi rozmermi a technickymi
upravami kompatibilné s dostupnymi manipula¢nymi a dopravnymi prostriedkami,
pri planovanie presunov a preprav reSpektovat’ a zahfiat® Specifikd jednotlivych
druhov doprav s dorazom na pruznost’ a operativnost,

zachovat zasady pre presuny a prepravy OS SR a inych krajin na uzemi SR,
vyuzivat Spojenecky systém pre rozmiestiiovanie a presuny (ADAMS) ako

prostriedok pldnovania rozmiestnenia, presunov a s tym spojenych informacii.

Na zabezpecenie presunov a preprav v priebehu vojenskych operacii sa vyuzivaji dva druhy

dopravy: vzdusnd a povrchovd. Zabezpecuje sa ja vycvik na obsluhu jednotlivych druhov

dopravy, najmi u leteckej a Zelezni¢nej. Vycvik u dopravnych jednotiek je zamerany najma

na medzinarodnu dopravu [16]. Vzdusna doprava zahiiia dopravu dopravnymi lietadlami

a vrtulnikmi Pri¢om sa zameriava na [24]:

Sposobilost’ taktického letectva — zabezpecujii ochranu vzdusného priestoru v ramci
integrovaného systému protivzduSnej a protiraketovej obrany NATO (NATO
Integrated Air and Missile Defence System) (spdsobilosti vzduch-vzduch) a podporu
pozemnych sil (spdsobilosti vzduch-zem); zaroven schopnost’ realizovat’ prakticky
vyevik s vyuzZitim cviénych lietadiel pouZiteInych aj na plnenie uloh palebnej
podpory. Taktické letectvo je sposobilé plnit’ prieskumné tlohy.

Sposobilost’ dopravného letectva - zamerané na podporu OS SR, ministerstva obrany
SR a d’alSich orgdnov verejnej moci zabezpecenim leteckej dopravy osdb, materialu,
vyzbroje, vysadkov v prospech podzemnych a Specidlnych sil prostriedkami
strednych a l'ahkych dopravnych lietadiel. Leteckd technika SR bude v najblizsich
rokoch sposobild vykonavat taktické a strategické prepravy v prospech krajiny
a spojencov. Bude sa podielat’ vykonavat’ letecké snimkovania a zdravotnickych
evakudcii na r6znych urovniach

Sposobilost’ vrtulnikového letectva — na podporu OS SR, ministerstva obrany SR
a d’alSich organov verejnej moci zabezpecenim leteckej dopravy osob, materidlu,
vyzbroje, vysadkov; sposobilé plnit’ ulohy prieskumu, patrania, zachrany a palebne;j

podpory. V kontexte rieSenia mimoriadnych udalosti a nevojenskych ohrozeni je
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sposobilost’ vyuzitelnd na podporu Stitnej spravy a samospravy. Je schopné
vykonavat’ letecké zdravotnicke evakuacie na rdéznych trovniach a participuje na

vykonavani $pecidlnych operacii

Povrchova doprava zahfiia ndmornu, cestnu, zelezni¢nli a vnutrozemska vodna dopravu.
Druh dopravy sa potom vo vojenskych operaciach vyberd podla: terénu, dostupnej
infrastruktury, priority poZziadavky, pozadovaného c¢asu dorucenia, druhu nakladov,

zvlastnych obmedzeni, hospodarnosti a t¢innosti, dostupnych zdrojov a bezpecnosti [16].

Tab. 2.4 Charakteristika dopravy v ozbrojenych silach SR

Druh dopravy Charakteristika

Letecka/vzdus$na pruzny prvok dopravného systému; doprava lietadlami s pevnymi kridlami

doprava sa pouZziva na prepravu personalu, techniky a zasob s vysokou prioritou do
priestoru vedenia operacii; doprav lietadlami s rotacnymi kridlami
poskytuje rychlejsi a pruznejsi systém dopravy v ramci priestoru vedenia
operacii; zabezpecuje monitorovanie vzduSného priestoru SR, ako aj jeho
obranu.

Namorna doprava | zakladny prvok dopravného systému pri dosahovani strategickej mobility;
schopnost’ prepravy komodity vo vel'kych objemoch do vzdialenych oblasti
— t. j. najhospodarnej$i spdsob; nevyhody: pomald a obmedzena
primeranost’ou pristavnych zariadeni a plazi.

Cestna doprava klucovy prvok integrovaného dopravného systému, poskytuje schopnost’
prepojenia medzi inymi druhmi dopravy, je prvorady prostriedok podpory
bojovych sil (prepojenie medzi prijimajucimi jednotkami, hlavnymi
letiskami a namornymi pristavmi, zasobovacimi centrami, Zelezni¢nymi
a rieCnymi terminalmi).

Zelezni¢na prvorady druh povrchovej dopravy pre nepretrzity tok velkého mnozstva

doprava techniky a zdsob na velké vzdialenosti; vyhody: pruznd a hospodarna;
obmedzenia: pevné trasy a vonkajSie rozmery prepravovanej techniky
a materialu.

Vniitrozemska Pre nepretrzity tok velkého mnozstva techniky azasob na velké
vodna doprava vzdialenosti je hospodarnym druhom dopravy, nevyhody: obmedzenia
pevnych tras a pomalost’

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [16].

Kvalitnym a rychlym zabezpecenim uloh dopravne;j logistiky v ozbrojenych silach je potom

mobilita, ktort mozno rozdelit’ a charakterizovat’ nasledovne [18]:
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— Strategicka mobilita — schopnost’ rychlo a efektivne presuntt’ sily a s nimi spojenti
logistickii podporu na dlhé vzdialenosti (napr. medzi dejiskami konfliktov alebo
regionov)

— Operaéna mobilita — schopnost’ rychlo a efektivne presunut’ sily a s nimi spojenti
logistickii podporu v ramci regiénu alebo konfliktu; schopnost’ sustredit’ sily
v regione proti hlavnému uderu protivnika a preskupit’ operacné zalohy

— Takticka mobilita — vlastnost’ alebo schopnost’ sustredit’ sily na bojisku v sile az

divizie proti hlavnému uderu lokéalneho protivnika a preskupit’ taktické zalohy.

Planovanie presunov a prepravy je potom integralnou sucastou logistického planovania
v stilade s operaénym planovanim a planovanim sil. Vykonava sa na spolo¢nom zéklade pre
vSetky druhy sil, pri kombinovani vyuzitel'nosti vojenskych a civilnych prostriedkov
a zahfna vSetky druhy dopravy, Vyzaduje si sucinnost’ a spoluprdcu medzi vojenskymi

a civilnymi orgdnmi na vSetkych urovniach [16].

Odbornymi organmi na koordinaciu, planovanie a zabezpeCenie plynulych presunov
a prepravy vojsk a vojenského material vSetkymi druhmi dopravy st organy sluzby
vojenskej dopravy: oddelenie presunov a preprav, prijem usporiadania a nasledny presun,

prijem, usporiadanie a skladovanie, distribu¢né strediska vojenskej dopravy [16].

2.3.1 Logistika distribucie

Logistika distribucie v ozbrojenych silach neznamend len efektivny manaZment
a zdsobovanie na preprave, rychlost v zasobovacom systéme a efektivne vyuZitie
dopravnych komunikdcii, ale najmd aktivne sledovanie a pripraveny manazment splnit
operacné a vycvikové ulohy. Tento druh logistiky zabezpecuje pripravenost’ zasob a sluzieb
pomocou manazmentu zdrojov/zasob/materidlu a intenzivnej distriblicie v redlnom case.

KI'tcom je zmena v mysleni od manazmentu statickych zasob 1 dynamickému toku materialu

., Distribucia je funkcna faza logistiky, ktora obsahuje akt rozdelovania materialu, objektov,
sluzieb a proces pridelovania vojenského personalu utvarom, jednotkam a zariadeniam.
Zahrna vsetky cinnosti pri dorucovani pozadovanych zdrojov pri operdcidach. Zahina
synchronizacii funkcii logistiky poskytovat spravnost zdrojov, v spravnom case a na sprdavne

miesto. “ [16, s. 87].
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Potom cez distribu¢ny systém ozbrojené sily uskutoc¢iuju distribuénti ¢innost’, pradi tok
zdrojov od dodavatel’a k spotrebitel'ovi. Zdroje vstupuji do tohto systému na strategickej
alebo operacnej urovni avystupuju v podobe vSeobecnej alebo priamej podpory
poskytovanej taktickymi silami na bojisku. Zdroje prechadzaju komplexom integrovanych
komunikacii, spojovacich a automatizovanych sieti, fyzickych sieti na narodnej trovni

a v priestoroch vojnovych operacii [16, s. 88]:

— Spojovacie a automatizované siete — zabezpecuju tok informaécii cez strategicku,
opera¢nu a takticki uroven, zabezpeCuji prehlad o majetku nevyhnutného na
distribu¢nu ¢innost’, vyuzivanie novych IKT technologii zdokonal'uju tok informéacii
v systéme.

— Fyzicka siet’ — pozostava z pevnych Struktar a vybudovanych zariadeni na podporu
distribu¢nej ¢innosti — t. j. vybudovanu infrastruktiru. Infrastruktira distribu¢ného
systému znamena kombindciu fyzickej sieti a sieti zdrojov.

— Siet’ zdrojov — potom pozostava z l'udi, materialu, strojov pracujucich v ramci
distribtcie, zahfiia kombinéciu civilnych a vojenskych organizécii (zamestnanci,

vojaci, dodavatelia) a techniky

Materialovym manazZmentom sa zabezpecuje efektivna a Gi¢inna logistickd podpora OS SR
v Case mieru, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu a nidzového stavu na tzemi SR
a plnenie tloh ozbrojenych sil tieZ mimo nasho izemia. ManaZment riadi logistickl podporu
a organizuje zasobovaci proces na jednotlivych stupfioch velenia, velitel'stva sil, brigad,

leteckych zakladni, zakladni a utvarov a zariadeni OS SR (Skolnik, Morong, 2013).
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Balenie, oznacenie a expedicia zasielky v sidlade Obstaranie majetku
50 STANAG-mi o preprave

Obr. 2.2 Logisticka podpora distribticie a zasobovania OS SR
Zdroj: [11, 32].

2.3.2 Logistika zasobovania

Okrem dopravy aj zasobovanie patri do kI'i€ovych uloh logistiky v OS SR. Zasobovanie tak
zahriiuje uréovanie vysky zasob, materialu, ich zabezpetovanie, distribliciu a doplhanie.
K ¢innostiam moZno doplnit’ aj: uctovanie, skladovanie, planovanie a organizovanie
zasobovania (preprav) — prisunov a odsunov; manipulacné prace — lozné prace, ukladanie,
balenie; kompletizovanie (pripravenie na vyskladnenie), dodavanie zasob spotrebitelom
v ohrozenych zonach konfliktu; ako aj ochrana tychto zasob. K tymto ¢innostiam je potom
vytvoreny dopravny zdsobovaci systém. Prostrednictvom neho sa uskutocniuju dodavky
materidlu v urenom case na ur¢ené miesto/priestor, v mnozstve a kvalite od dodavatel’a
k prijimatel'ovi (vojenskému Utvaru a zariadeniu, nakladovému stredisko na Slovensku a aj
mimo neho) s efektivne vynalozenymi finanénymi prostriedkami v mieri a Gcelnymi

nakladmi v ¢ase krizovych a konfliktnych stavov a mnohonarodnych operacii mimo SR.

Manazment trovne stanovuje vySku zasob je vyjadrend v pocte zabezpecenych dni, ktory

sa urcuje v logistickej podpore operacného rozkazu. Pre operaciu su doddvané organické

47



zasoby jednotiek a dodatoéné zasoby na preklenutia obdobia medzi objednavkou
a dorucenim zésob. Vysku zasob pre triedy stanovuje velitel spolocného opera¢ného
zoskupenia. Spdsob rozmiestnenia zasob zavisi od: operacnej situacie, spdsobilost
prepravovat zasoby na jednotlivych turovniach, politickej situacie, riziku vystavenia,
efektivnost’ nakladov na presunutie zasob v porovnani s prepravovanim zo zasobovacej
zakladne. Systém zésob sa zalina pradenim do priestoru operacie pred alebo stucasne s

jednotkami a persondlom a ich tok je plynuly a synchronizovany [16].

Je tu dolezity efektivny manazment civilnych a vojenskych zdrojov pouziteInych na
podporu vojsk a pri planovani a realizacii operacii. Zasobovanie méze mat podobu vopred
naplanovanej pomoci, nudzovej logistickej pomoci pocas krizy a konfliktu, medzinarodnej
podpory a prerozdel'ovania. V operaciach pod vedenim NATO sa potom musia dodrziavat’
Standardizované zasobovacie postupy a kompenzacia za dodané alebo prerozdelené zasoby.

Na maximalizovanie dostupnosti civilnych zdrojov sluzi kontrahovanie zasob a sluzieb [16].

Rozdelenie materidlu pouzivaného v OS SR sa riadi podl'a zasobovacich tried. Material
kazdej zasobovacej triedy sa ¢leni na skupiny a podskupiny (polozky) a vyzaduje si plynuly
tok informacii ako aj riadenie materidlového manazmentu o plnom majetku v spolo¢nosti
OS SR. Triedy zabezpec€uji synchronizaciu spravnych zdrojov, v spravnom case a mieste.

Existuju 5 zésobovacich tried podl'a Standardov NATO [16, s. 91]:

— Trieda 1. — beZné polozky spotrebované persondlom (zvieratami) bez ohl'adu na
terénne alebo bojové zmeny, patria sem potraviny

— Trieda II. — predpisané zdsoby podl'a poc¢tu persondlu a techniky, napr. vystroj,
zbrane, nastroje, ndhradné diely a vozidla

— Trieda III. — potrebné latky a mazadld na vSetky ucely — napr. pohonné latky
(benzin, nafta, letecky petrolej), vykurovacie oleje, uhlie, palivové drevo.

— Trieda IV. — materidl, ktorého pouzitie neschval'uju tabul’ky pre vydaj, zahfna
opevilovaci a stavebny material

— Trieda V. — patri sem material ako municia, vybusniny a vSetky druhy chemikalii.
Systémy zasobovania a dopliiovania — v pripade OS SR pozname dva smery/systémy.
a) Systém prisunu (,,Push). Logistickd organizacia prevadzkuje systém prisunu, ked je

dopliiovanie zalozené na predpokladanej potrebe alebo Standardnych normach spotreby. Vo
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vSeobecnosti sa zasoby v takomto systéme odosielaju (prisivaju) Co najblizSie
k zdkaznikovi/odberatelovi. V tomto systéme zdsobovania sa material prisiva zo
zasobovacich zékladni k vyzadujicim jednotkam, vratane logistickych jednotiek priamej a
vSeobecnej podpory. Aby sa zabranilo hromadeniu velkych zasob, vyzaduje sa nepretrzita
koordinacia medzi operacnymi a logistickymi planova¢mi a efektivne vyuzitie technologii,

ako su systémy podpory velenia, riadenia a systémy sledovania majetku.

b) Systém odberu (“Pull”). Logistickd organizicia prevadzkuje systém odberu, ak je
dopliiovanie zalozené na vyzadovani podporovanou jednotkou. Tento systém ponuka
ekonomické vyhody, ale ak hrozi kontakt s protivnikom, moze sa vyzadovat’ menej riskantny

pristup, obzvlast’ vzh'adom na casové obmedzenia [11].

Pri obidvoch metddach sa na distribuciu zasob mézu vyuzit' zadsobovacie miesta, jednotky,
alebo kombinacia obidvoch. Pri distribucii zasobovacim miestom sa zasoby prestivaju do
ustredného distribuéného miesta, odkial’ prijimajuce jednotky zorganizuju vlastni dodavku.
Distribuciu jednotkami popisuje systém, v ktorom sa zasoby pristivaju k uzivatel'skej
jednotke, odstrafiujiic poziadavku na organizaciu dodavky jednotlivou jednotkou. V praxi sa
na podporu kombinovanych a mnohonarodnych operacii pouziva kombinacia vSetkych
rdmcov a metod, ktord je pri kazdom tazeni a kazdej etape operacie odlisna. Velitelia pri
vytvarani efektivheho retazca zéasobovania a cyklu obnovovania musia rieSenia

prisposobovat’ situacii [11].
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3 Posudenie logistickych procesov OS SR pri vybranych

situaciach

Cielom prace je posudenie, analyza logistickych procesov a ekonomickej situacie OS SR

z dostupnych najaktuélnejSich dokumentov, a to:

— Statisticka ro¢enka 2021 MO SR [29].
— Koncepcia manazmentu vojenského personalu OS SR z roku 2019 [37].

— Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2021 a 2020 [28].

Vsetky tri dokumenty pomdzu zhodnotit’ logistické procesy, ekonomické ukazovatele
a manazment vojenského personalu v OS SR. Financie aludské zdroje su pre

fungovanie (logistiku) ozbrojenych sil najddlezitejsie.

3.1 Ekonomické a materialové ukazovatele vyzbrojovania OS SR

Vydavky kapitoly MO SR boli v priebehu roka 2021 na zaklade rozpoctovych opatreni
ministerstva financii (MF SR) a rozpoc¢tovych opatreni spravcu kapitoly MO SR upravené
na sumu 1 730 695 864,60 €. Cerpanie celkovych vydavkov kapitoly k 31.12.2021 bolo vo
vyske 1 727 689 313,15 €, ¢o predstavuje 99,83 %. Podiel vydavkov kapitoly MO SR na
HDP predstavuje 1,77 %. Na nakup vyzbroje bolo vynaloZenych podl'a metodiky NATO
564 292 410,34 eur, Co predstavuje 32,66 % zo skutocnych vydavkov kapitoly. Podiel
skuto¢nych vydavkov na ndkup vyzbroje a suvisiaci vyskum podl'a NATO ku skuto¢nym
vydavkom kapitoly MO SR predstavuje 32,68 %. Celkovy podiel obrannych vydavkov so
zapocitanim vydavkov na obranu mimo kapitoly MO SR (sem patria aj vydavky inych
rezortov, ktoré priamo slvisia s obranou) vritane prostriedkov prenesenych podla

legislativnych pravidiel predstavuje 2 % HDP [28].
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Tab. 3.1 Vydavky kapitoly MO SR za rok 2019-2021
Rok 2021 Rok 2020 Rok 2019
Vycerpanie prostriedkov 1727 1792 1 606
mil. eur (zaokrthlene)
Rozdiel predchadzajuceho roka 0 65,156 (menej) 0 186,529 (viac) 510, 887 (viac)

mil. eur (zaokrthlene)

Podiel vydavkov MO SR na 1,77 %. 1,98 % 1,71%
HDP (%)

Podiel vydavkov na vyzbroj, 32,68 % 31,89 % 40,04 %
techniku, vyskum a vyvoj podla

kritérii NATO (HDP)

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28].

Plnenie uloh v Case vojny je u nas limitované najmi pouzivanim vyzbroje vyrobenej v 2.
polovici 20. storocia a obmedzenou schopnost'ou hospodarstva SR zabezpecit' pripadné
poziadavky OS SR v spojitosti so stratami vyzbroje a techniky a spotreby materialu pocas
bojovej Cinnosti. Starostlivost’ a udrzanie bojaschopnosti vyzbroje a techniky pochddzajuce;j
z Ruskej federacie je z dovodu nedostupnych nahradnych dielcov v stcasnosti prakticky
neriesitelnym problémom. Ozbrojenym sildm chybaji najmd moderné zbranové systémy,
tanky, bojové obrnené vozidla, I'ahké taktické vozidla, protitankové zbranové komplety, ¢i
drony vo vSetkych formach. Obnovu taktiez potrebuju protilietadlové zbraiiové systémy,
senzory, ru¢né zbrane a ich prislusenstvo.

Tab. 3.2 Vydavky kapitoly MO SR podl'a programov v roku 2021

2

Program/Podprogram Schvialeny Upraveny Cerpanie Percento
rozpotet (€) rozpocet (€) k 31.12 . cerpanlfl
2021 (€) upravevnemu
rozpoctu
Rozvoj obrany 115 581 296,00 659 111 402,91 658 676 706,68 99,93 %
Obrana 1 104 896 259,00 1068 022 620,57 1 066 503 134,79 99,86 %
Medzirezortné programy 6 236 876,00 3561 841,12 2509 471,68 70,45 %
z toho:
Oficialna rozvojova 22 000,00 128 418,00 128 418,00 100,00 %
pomoc
Vyskum avyvoj na 1 050 000,00 2339128,12 1564 023,10 66,86 %
podporu obrany Statu
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Hospodarska mobilizacia 5000 000,00 929 419,00 730 738,84 78,62 %
Ugast’ civilnych expertov 162 376,00 162 376,00 86 291,74 53,14 %
na aktivitaich MKM

Realizacia II.  etapy 2 500,00 2 500,00

implementacie MZP SZO

v SR

Spolu 1226714 431,00 1730 695 864,60 1727 689 313,15 99,83%

Zdroj: vlastné spracovanie podla [29, s. 33].

Vydavky kapitoly MO SR boli v programe Rozvoj obrany vynaloZené na modernizaciu
vyzbroje, techniky a materidlu (najmi v suvislosti so zabezpecenim projektov: viacuceloveé
taktické lietadld, radiolokator 3D stredného dosahu, protitankové riadené strely (PTRS), 155
mm ShKH — samohybna kanonovéa hufnica ZUZANA 2, lietadlo SPARTAN), rozvoj
komunika¢nych a informacnych systémov, modernizaciu a rekonStrukciu infrastruktury.
Program Obrana boli vydavky vynaloZené najmé na zabezpecenie zakonnych personélnych
nalezitosti profesionalnych vojakov a zamestnancov rezortu ministerstva obrany vratane
dochodkového a socidlneho zabezpecenia profesionalnych vojakov, vycvik a vystroj
profesionalnych vojakov, plnenie uloh doméaceho a medzindrodného krizového
manazmentu, prevadzku rezortu obrany a zabezpeCenie opatreni na zabranenie Sirenia

ochorenia Covid-19 [28].

Tab. 3.3 Vydavky kapitoly MO SR podl'a ekonomickych kategorii v roku 2021

Percento
¢erpania

k upravenému
rozpoctu

Cerpanie k 31.12

Ekonomicka Schvaleny

kategoria

Upraveny

rozpocet (€)

rozpocet (€) 2021 (€)

Bezné vydavky 1210734 315,00 1 190 966 961,32 1 188 322 931,47 99,78
Z toho:

Mzdy, platy,

sluzobné prijmy a 433 589532,00 446 284 536,45 446 030 134,13 99,94
00V

Poistné a prispevok 57 (176 608 00 159 540 262,50 159 441 931,54 99,94
do poistovni

Tovary a sluzby 456 124 698,00 418 748 400,34 417 250 244,89 99,64
Bezné transfery 163 943 277,00 166 393 762,03 165 600 620,91 99,52
Kapitdlové 15980 116,00 539 728 903,28 539 366 381,68 99,93
vydavky
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Z toho:

Obstaravanie

arava ) 15980 116,00 539 623 903,28 539 261 381,68 99,93
kapitalovych aktiv

Kapitalové 0,00 105 000,00 105 000,00 100,00
transfery

Spolu vydavky 1226714431 1730695 864,60 1727 689 313,15 99,83

Zdroj: vlastné spracovanie podla [29, s. 34].

Prevadzkyschopnost’ a bojaschopnost’ leteckej techniky, radiolokac¢nej techniky a techniky
protivzdusnej obrany (PVO) je ovplyviiovana vysokou poruchovostou, ukoncenou
zivotnostou techniky alebo jej komponentov a municie. Postupné zniZzovanie poctov
prevadzkyschopnych lietadiel MiG-29 a L-39 spdsobuje pokles v naletoch hodin pilotov a
neumoziuje dosiahnutie pozadovanej Grovne vycvic¢enosti jednotiek na trovni zékladnej
kvalifikacie vykondvania misii. V roku 2021 bolo ukoncené prevadzkovanie troch suprav
radiolokaénych (RL) vySkomerov. ZvySnych 12 stprav vykonavajucich RL prieskum je po
zivotnosti nad’alej prevadzkovanych. Rok 2021 bol preto kI'icovym pre modernizaciu v
oblasti projektov kolesovej a pasovej techniky pre OS SR. Vlada schvalila postup pri
modernizécii pasovych bojovych obrnenych vozidiel/pasovych obrnenych vozidiel (PBOV

a POV) a bojovych obrnenych vozidiel 8x8 (BOV 8x8).

Tab. 3.4 Vyzbrojovanie v ramci podzemnych sil v roku 2021 v OS SR

Dodanie Kusy/ obstaravanie mil. €

Samohybné kanonové hufnice 11 kusov

Zuzana 2 2 ks néhradn}'/c}} dielcov + Specialne
pripravky

Komponenty pre protiankové raketové komplety SPIKE -

Pasové dozéry 2 ks

Vel'ké autobusy 2 ks

Specialne automobily rypadla 5ks

Odminovaci komplet Bozena V 1ks

Malé terénne automobily a dodavky Specialnej municie pre 29 ks

zbranové systémy

Prva faza BOV 8x8 76 ks/447,6 mil. eur

Druhé — a7 piata faza ; PLAN 424 vozidiel/2 226 mil. eur

PBOV a POV — SCHVALENY 152 ks/1 738 mil. eur

53



Projekt V4 obstaravanie municie prostrednictvom NATO -
Teleskopické kontajnerové manipulatory MAGNI 8 ks
Malokalibrova znackova municia 12-tisic ks

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28].
V roku 2021 pokracovali projekty vzdusnych sil: zabezpecenie d’alSej splatky viacucelovych
taktickych nadzvukovych lietadiel, priprava a podpisanie zmliv a ich dodatkov.

Tab. 3.5 Vyzbrojovanie v ramci vzdusnych sil a KISv roku 2021 v OS SR

Kusy/ obstaravanie

Obstaravanie mil. €
Gulomety a Full Flight Simulatora pre dodané vrtul'niky UH-60M 20 kusov
Vrtulniky UH-60M s vybavou pre sily pre Specidlne operacie 2 ks/ 50 mil. USD +
s vyuzitim grantu schvaleného vladou USA servis

3D radarov stredného, malého a blizkeho dosahu medzi MO SR a MO 17 suprav /148,2 mil.
Izraelského Statu eur

mobilita tychto radioloka¢nych prostriedkov 20 mil. eur

3 stpravy instalacné

2D RL prostriedkami pre zabezpecCenie riadenia letovej prevadzk .
P pre zabezp Ve IR prace v Kuchyni a na

letisk — rieSenie 12 ks zastaranej letiskovej radiolokac¢nej techniky

Sliaci
Komunika¢né systémy v ShKH Zuzana vz. 2000 9 ks
KS vo vozidla Aligator 4x4 DPP (v operacii eFP Lotyssko) 2 ks
modernizacia a bezpe€nostna certifikdcia mobilnych spojovacich
uzlov (z toho 1 ks vo verzii nasaditeI'ného centralneho manazmentu a 7 ks
1 ks stacionarneho centralneho manazmentu)
Projekt Radiokomunikaény systém VzS; Spojovacie prostriedky 350 ks

a ochrana informacii — rddiové stanice Harris

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [28].

Zéasoby potrebné na 30 dni bojovej Cinnosti (DOS) nie st vytvorené v pozadovanom
mnozstve a umoziuju tak plnenie Gloh zaru¢ovania obrany $tatu len v obmedzenom rozsahu.
Dovodom je nedostatocna vyska financnych prostriedkov urcenych na tvorbu zasob.
Finan¢né prostriedky postacuju len na pokrytie vydavkov, ako st obligatorne nalezitosti,
deklarované sily a naklady stvisiace s pokrytim beznej potreby pri plneni uloh v stave
bezpecnosti (aj to len v minimalnej miere), a nie na vytvaranie, udrziavanie resp. obmenu

zasob. Deficit vytvorenych zasob je citel'ny v celom spektre aj z dovodu starnutia zasob.
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Aj ked rezort MO SR vsak priebezne prijimal opatrenia na zvySenie Grovne zasob. Situacia
nad’alej zostava kritickd v oblasti zdsob nahradnych dielov, balistickej a protichemicke;j
ochrany jednotlivca a ru¢nych zbrani. Zasoby pohonnych hmot st zabezpecené v potrebnom
rozsahu. V zéavere roku 2021 sa podarilo dosiahnut’ Ciasto¢ny narast v celkovom stave
pohyblivych zasob OS SR v oblasti vystrojného materiadlu — narast o 4% a pohonnych hmot
— narast o 1%. Naopak, pokles v celkovej urovni stavu pohyblivych zasob OS SR bol
zaznamenany v oblasti municie, a to o 1% z dovodu zabezpecenia vycviku. V centradlnych
zasobach bol v zavere roku 2021 zaznamenany pozitivny vyvoj len v oblasti zdravotnicky
material, kde sa realizaciu kupnych zmlav podaril dosiahnut’ néarast o 2%. V ostatnych

zasobovacich triedach zmena stavu nenastala.

MO SR vykonalo vnatorna analyzu stavu zasob a prijalo systémové opatrenia za ucelom
postupného znizovania deficitu zisob a prioritného napihania tych poloziek, ktoré su
nevyhnutné na zabezpecenie ¢innosti OS SR v obdobi krizovej situacie. V roku 2021 bol
spracovany material Navrh Stanovenia vysky, zékladného Cclenenia a sposobu
zabezpecovania a udrziavania zdsob materidlu na zabezpecenie bojovej ¢innosti. Jeho
schvalenim vladou sa spresni a rozsiri spdsob zabezpecenia tovarov a sluzieb na obdobie
krizovej situacie a moZnost’ pouzitia zasob na zabezpeCenie bojovej Cinnosti aj v stave
bezpecnosti. Zaroven bol nastaveny novy systém planovania a vyclenovania finanénych
zdrojov v ramci rozpoctu kapitoly MO SR na vytvéaranie a udrZiavanie zasob s cielom
zabezpecit’ tvorbu a priebezné dopliovanie zasob na uroven 30 dni bojovej ¢innosti so
zretel'om na udrZanie zasob pre sucasnl a vytvaranie zasob pre novo zavadzanl vyzbroj a
techniku. V tejto suvislosti bola v roku 2021 do smernice ministra obrany SR pre obranné
planovanie na roky 2023 az 2028 doplnend uloha kazdoro¢ne vy¢letiovat’ minimalne 2% z
limitu finanénych zdrojov podprogramu Velenie a zarucovanie obrany na vytvaranie a
udrziavanie zdsob. Zaroven s cielom prioritného zabezpecenia tych oblasti, ktoré su
nevyhnutné na vykon hlavnych uloh OS SR pre zabezpecenie bojaschopnosti a operacne;j
pripravenosti OS SR bol v decembri 2021 v ramci systémovych opatreni prijatymi MO SR
nastaveny systém priorizacie a Strukturalizacie zdsob OS SR na zabezpeCenie bojovej

¢innosti [28].

Ako aj v predchadzajucich rokoch, tak aj v roku 2021 pretrvavali obmedzenia v efektivnej
prevadzke zapri¢inené nepostacujicimi finanénymi prostriedkami na zabezpecenie rozvoja

a udrzby infrastruktiry a celkovou zastaranostou infrastruktury rezortu MO SR, vratane
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pretrvavajuceho kritického stavu viacerych objektov, z ktorych niektoré su v stave
ohrozujucom zdravie a zivotné prostredie. V roku 2021 suma realne vycerpanych finan¢nych

prostriedkov na rozvoj infrastruktary dosiahla 25 244 659,95 €.

V réamci Programu bezpecnostnych investicii NATO SR vycerpala 106 593,47 €, priCom
prebiehala vystavba infrastruktary pre projekt Systém velenia a riadenia vzdusnych sil NATO

a tiez priprava d’al$ich projektov pre rozvoj letiskovej infrastruktury leteckej zékladne Sliac.
Objekty infrastruktiry pridelené do uzivania OS SR su v technickom stave zodpovedajucom
ich veku a vyzaduju vysSiu Uroven udrzby, nez je vykonavana. Napriek zvySeniu
rozpoc¢tovych prostriedkov vyclenovanych pre opravu a idrzbu objektov planované finan¢né

zdroje pokryvali priblizne 40 % predlozenych poziadaviek [28].
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Tab. 3.6 Priority rozvoja infrastruktary OS SR 2021

Modernizéacia LZ Slia¢ (prostrednictvom NSPA) v nadvéznosti na novu letecku techniku
F-16

Rekonstrukcia prevadzkovych ploch na letisku Kuchyna

Budovanie infrastruktury pre potreby mechanizovanej brigady a na ucely zabezpecenia ochrany
vybranych priestorov a objektov

Modernizécia infrastruktary zvySenia kvality zivota personalu, zvySenim energetickej efektivnosti
budov formou zateplenia budov, moderniziciou vykurovacich systémov a rekonstrukciou a
budovanim skladov.

Ukoncené¢ investicné akcie pre rok 2021:

vybudovanie pristreSkov pre garazovanie techniky, rekonstrukcia krytej umyvacej plochy v
Trenéine, rekonstrukcia hal na Sliaci, rekonstrukcia budov v Michalovciach a v Hronseku,
rekonstrukcia skladu zbrani v TrebiSove, plynofikidcia a zateplenie budov v Zemianskych
Kostolanoch, zvySenie energetickej efektivnosti 4 budov v Michalovciach, vystavba zalozného
zdroja el. energie v Michalovciach, rekonstrukcia kotolne v Trencine, modernizacia a zmena
technologie vykurovania v Ziline a Kamenici nad Cirochou.

Proces postupnej revitalizacie objektu Mokrad’, prebiehalo spracovavanie obhliadky priestoru
staveniska zameranej na infrastruktiru objektu. Napriek maximalnemu usiliu OS SR a MO SR
sucasny stav doposial neumoziuje plné uzivanie objektu 52. vysadkovym praporom, ¢o ma za
nasledok blokovanie objektov a infrastruktiry potrebnych pre rozvoj atvarov v posadke Trebisov.

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28, 33].

Ugelovou formou podpory vyskumu a vyvoja boli v roku 2021 finanéné prostriedky
poskytnuté na zaklade zmlav o poskytnutie dotacie spolu vo vyske 350 089,83 €. RieSenie
4 projektov (jeden z Vyzvy 1-2019 a tri z Vyzvy 1-2021) pokracuje v roku 2022 a 7
projektov z Vyzvy 1-2021 aj v roku 2023. 5 projektov vyskumu a vyvoja z Vyzvy 1-2018
bolo ukoncenych v priebehu roku 2021. Celkovo v roku 2021 doslo k navyseniu vydavkov
na vyskum a vyvoj o 1 289 tis. €, z ktorych sa vSak 775 tis. € nepodarilo vycerpat’ [28].

3.2 ManazZzment vojenského personalu

V oblasti medzindrodného krizového manazmentu OS SR v roku 2021 [33] pdsobili celkovo
v 11 operéciach a misiach na troch kontinentoch (Eurdpa, Azia a Afrika). Pod vlajkou NATO
18lo o operaciu Rozhodnd podpora v Afganistane (RSM) a Vycvikovu misiu NATO v Iraku
(NATO Training Mission Iraq — NMI), v ramci EU o EUFOR Althea Bosna a Hercegovina,
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Monitorovaciu misiu EU v Gruzinsku (EUMM), Namornd misiu EU Stredomorie
(EUNAVFOR MED Irini) zabezpe&ujucu zbrojné embargo voéi Libyi, Vycvikovii misie EU
v Mali (EUTM), a Vycvikovt misie EU v Stredoafrickej republike (EUTM) a v pripade
OSN o Misiu OSN na udrzovanie na Cypre (UNFICYP) a o Pozorovatel'ski misiu OSN na
dodrziavanie primeria na Blizkom vychode (UNTSO). Prislusnici OS SR zéaroven posobili
v ramci Posilnenej predsunutej pritomnosti NATO v bojovej skupine LotySsko (eFP BG
LVA) a Kombinovaného spolo¢ného ucelového zoskupenia operéacie Inherent Resolve v
Iraku (CJTF-OIR). OS SR prostrednictvom Specialnych jednotiek uspesne vykonali
evakuaciu obcanov SR a dalSich osOb, vratane zien a deti, so vztahom k Slovensku z
Afganistanu. V operaciach a misiach k 31. 12. 2021 celkom pdsobilo 440 profesionalnych
vojakov, z toho 38 Zien (447 vojakov k 31. 12. 2020). Ulohy ozbrojené sily v oblasti

medzinarodného krizového manazmentu aj napriek prebiehajticej pandémii splnili [33].

V ramci domaceho krizového manazmentu OS SR v roku 2021 plnili asistencné ulohy
prevazne v suvislosti so zamedzenim §irenia ochorenia COVID-19 a vyznamnou mierou tak
prispeli k realizécii prijimanych opatreni vlady v prvej polovici roku pocas 2. viny pandémie
a od septembra 2021 s prichodom 3. vlny pandémie. Na boj s COVID-19 bolo nasadenych
93 553 profesionalnych vojakov (v prepocte na ¢lovek a dni) na poskytnutie si¢innosti pre
ministerstvo vnutra pri plneni uloh Policajného zboru, resp. v prospech ministerstva
zdravotnictva. Popritom sa OS SR v roku 2021 podiel’ali aj na rieSeni mimoriadnych udalosti
v suvislosti s povodilami a poZiarmi na Uzemi SR, ako aj na zabezpe€eni navstevy papeza
FrantiSka na tzemi SR. Naviac, v suvislosti s touto tlohou, OS SR zabezpecovali aj

vystavbu, strdzenie a demontaz docasného premostenia cez rieku Torysu v PreSove [33].

Na zvySovanie Urovne pripravenosti vojakov v zdlohe na vykon mimoriadnej sluzby boli v
roku 2021 vykonané pravidelné cvicenia v Styroch ttvaroch a troch velitel'stvach. Cviceni
sa celkovo zucastnilo 114 vojakov v aktivnych zalohach. V roku 2021 pribudlo 14 novych
vojakov v aktivnej zalohe, ale ubudlo celkom 59 vojakov v aktivnej zalohe neprediZenim
dohody o zaradeni. Ubytok vojakov v aktivnej zalohe je z Gasti ddsledkom prisnych
protipandemickych opatreni, ale aj ubytku miest pre vojakov v aktivnej zélohe. K zaveru
roka 2021 bolo celkovo uzavretych 139 dohod o zaradeni do aktivnych zaloh. Dobrovol'na

vojenska priprava nebola v rokoch 2020 a 2021. realizovana [28].
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Rok 2019 bol rokom, kedy sa schvalil dokument ,,Koncepcia manazmentu vojenského
personalu OS SR 2019%. Koncepcia manazmentu vojenského persondlu sa zameriava na
viacer¢ strategické oblasti, akymi su Statna sluzba profesionalnych vojakov, dopliovanie
ozbrojenych sil vojenskym persondlom, tvorba zédloh, vzdelavanie, ale najmd motivacia a
stimulacia sucasného, ale aj mozného buduceho persondlu. Nastavuje smerovanie
implementéacie bezpecnostnej, obrannej a vojenskej stratégie, Bielej knihy o obrane
Slovenskej republiky a Dlhodobého planu rozvoja obrany s déorazom na vystavbu a rozvoj
ozbrojenych sil Slovenskej republiky s vyhl'adom do roku 2030 v oblasti vojenského
persondlu. Ciel'mi koncepcie je potom zastavenie eliminicie negativnych vplyvov

u persondlu v OS SR za poslednych 10 rokov, a to:

— k zastaveniu poklesu zdujmu mladych l'udi o §tatnu sluzbu profesionalneho vojaka,
— k zvySeniu atraktivity, spolocenskej prestize a konkurencieschopnosti vojenského
povolania na trhu préce,

— k zvySeniu zdujmu obcanov o aktivnu ucast’ na priprave k obrane Statu [37].

Pravne vztahy suvisiace so vznikom, zmenou a skoncenim sluzobného pomeru
profesiondlnych vojakov (aj Zien — zdkaz v tomto smere diskrimindcie) st obsiahnuté
v legislative [38] o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov. Podl'a uvedeného zakona je
potom Statna sluzba ¢innost’, ktorou profesionalny vojak/vojacka plni tlohy vyplyvajuce pre
OS SR z Ustavy SR, tstavnych zakonov a zikonov upravujicich obranu $tatu. Pricom
profesiondlnemu vojakovi patri vojenskd hodnost’, ktorou sa vyjadruje pripravenost’
profesionalneho vojaka na vykon &innosti zodpovedajiicich vojenskej hodnosti [38]. Statna
sluzba profesiondlnych vojakov je budovana na principoch Statnej sluzby ako: ,, politickej
neutrality, nezavislosti, zdkonnosti, nestrannosti, profesionalnej etiky, tolerancie,

profesionality, rovnakého zaobchadzania, efektivneho riadenia a stability. “ [37, s. 5].

Vyvoj najmi ,,mladej pracovnej sily v OS SR na Slovensku ide presne opa¢nym smerom a
fluktudcia zamestnancov rastie vysoko nad 10 %, pricom pri zamestnancoch mladsich ako
25 rokov dosahuje 34 — 38 %. Kratkodobé skuSanie pracovnych miest sa pre mladych l'udi
stalo prirodzenostou, preto je nad’alej potrebné sa zaoberat’ otdzkou udrzania vycvicen¢ho
personélu aj v hodnostnom zbore muzstva. Udaje za rok 2021 poukazuju na skutoénost’, ze
OS SR sa zatial nepodarilo dostato¢ne stabilizovat’ kI'iCovy persondl a motivovat’ ho

dostatocne na zotrvanie vo funkciach podla potrieb OS SR. Napriek tomu sa v roku 2021
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pokradovalo v napliiani cielov v oblasti zastavenia poklesu zaujmu mladych Pudi o §tatnu
sluzbu profesiondlneho vojaka, zvySenia atraktivity, spoloCenskej prestize a
konkurencieschopnosti vojenského povolania na trhu prace nielen cestou spravodlivého
finanéného odmenovania, ale aj zd&ujmom o jeho rodinny zivot a poskytovanim pomoci pri
rieSeni roznych zivotnych situacii (napr. narodenie diet’at’a rehabilitacia a pod.), v ktorych
sa vo vztahu k vykonu povolania v priebehu vojenskej kariéry profesionalny vojak ocita.
Nastupeny pozitivny trend sa prejavil vtom, Ze v danom roku bolo prijatych viac
profesionalnych vojakov (629 0sob), nez ich bolo prepustenych (568 0sob). Prepustenych
zo $tatnej sluzby bolo o 300 profesionalnych vojakov viac ako v roku 2020 [29].

Odchodovost Prv vo vybranych vojenskych hodnostiach
v roku 2021
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Graf 3.1 Odchod profesionalnych vojakov vo vybranych hodnostiach za rok 2021.
Zdroj: [29, s. 17].

Situdcia u profesionalnych vojakov v OS SR zacina byt zroka na rok otvorenejSie

k vysSiemu percentualnemu ndrastu Zien — vojaciek, a to aj v dostojnickych funkciach.
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Graf 3.2 Percentualne zastupenie profesionalnych vojaciek vo vybranych hodnostiach 2021

Zdroj: [29, s. 17].

Ide teda o dva fakty smerom k 'udskym zdrojom v OS SR, a to: a) otvorenost’ vedenia
rezortu obrany vo vzt'ahu k rovnocennému postaveniu Zien; b) vytvaranie novych vyziev vo
vzt'ahu k manazovaniu vojenského persondlu a potrebe vytvarat vhodné pracovné aj
socialne podmienky na kariérne uplatnenie vyssieho poctu Zien , a to aj v oblasti socidlneho
zabezpecenia: narodenie dietat’a a naslednd starostlivost’, nova davka tehotenské (narok na
tehotenské vo vyske 200 eur mesacne patri profesionédlnej vojacke od 27. tyzdia poérodu do
konca tehotenstva). Taktiez sa od 1. zvySila Grovenn vyplacané¢ho materského, a to z
povodnych 70 percent ¢istého denného sluzobného platu na 100 percent. Maximalna vySka
materského vSak nesmie presiahnut’ 75 percent maximalneho denného vymeriavacieho
zakladu na urcenie nemocenskej davky podla vS§eobecnych predpisov o socidlnom poisteni

[29].

Stcasné Clenenie vojenskych hodnosti v zmysle legislativy [38] v hodnostnych zboroch su

nasledovné (oznacenie potom plati v nasledujticej tabulke):

— Hodnostny zbor muZzstva — 11 — vojak 1.stupiia, 12 — vojak 2.stupiia, 13 — slobodnik,
14 — desiatnik

— Hodnostny zbor poddéstojnikov — 22 — catar, 23 — rotny, 24 - rotmajster, 25 —
nadrotmajster, 26 — Stabny nadrotmajster.

— Hodnostny zbor doéstojnikov — 52 — porucik, 53 — nadporucik, 54 — kapitan, 55 —
major, 56 — podplukovnik, 57 — plukovnik,
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— Hodnostny zbor generdlov — 60 — brigddny generdl, 61 — generalmajor, 62 —

generalporucik, 63 — general.

Celkovy tabulkovy pocet rezortu obrany k 31.12. 2018 bolo 17 392 profesiondlnych
vojakov, skuto¢ny pocet bol 13 146 profesiondlnych vojakov, ¢o predstavovalo 73,3%
naplnenost’. PriCom naplnenost’ priamotmerne stipala s vysSou hodnost’ou profesionalnych

vojakov.

Tab. 3.7 Tabulkové a skutocné pocty a percentudlna naplnenost persondlu — Muzstva

a Poddostojnikov k 31.12. 2018

Vojenska hodnost’

Rezort MO SR Muzstvo Poddostojnici

SPOLU

11 12 13 14 22 23 24 25 |26
Tabulkové pocty 862 2088 2531 2006 | 1495 2325 1704 593 19 13 623
Skuto¢né pocty 321 1405 1794 1931 | 1149 1467 1430 551 19 10 067
Naplnenost® % 372 67,3 70,9 96,3 | 769 63,1 839 929 100,0 73,9

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [37] .

Tab. 3.8 Tabul'kové a skuto¢né pocty a percentudlna naplnenost’ personalu — dostojnikov

a generalov k 31.12. 2018

Vojenska hodnost’

REZOTEMONE N

SR Generali

52 53 54 55 |56 57 |60 61 62 |63
—

Tabulkove o 0 1040 1224 723 326 113 |12 4 3 |1 | B
pocty
Skutofné 00 507 965 595 280 112 |9 6 o 9P
pocty

Inenost 1
1;‘“’ nenost’ o0 488 78.8 823 859 991|750 1500 333 00 P
0

Zdroj: vlastné spracovanie podla [37].

V rozpoctovych organizacidch rezortu obrany bolo v roku 2021 zamestnanych v
priemernych eviden¢nych poctoch 20 887 o0sob, z toho 14 091 profesionalnych vojakov,
511 Statnych zamestnancov a 6 284 zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
[28].
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Celkovy tabulkovy pocet rezortu obrany k 31.12. 2021 bolo 13 058 profesionalnych
vojakov, ¢o predstavovalo 77 % naplnenosti a znizenie od zaciatku roka o 0,98% (13 062
vojakov). Stagnujiica miera naplnenosti mala zdsadny vplyv aj rozvoj novych spdsobilosti,
ktory sa prejavoval v néraste tabul’kovych poctov OS SR. Skuto¢ny stav naplnenosti bol ku
koncu roka 3 867 zamestnancov, ¢o predstavovalo naplnenost’ 91,98 %. Dopliovanie
utvarov, uradov a zariadeni OS SR na tabul'kové pocty sa realizovalo podl'a stanovenych
tried pripravenosti jednotiek s cielom predchadzat rizikdm vyplyvajicim z redlnej
naplnenosti tabul’kovych poctov. Persondlna naplnenost’ v roku 2021 bola ovplyvnend aj
limitovanymi pridelenymi finanénymi zdrojmi a prijatymi protiepidemiologickymi
opatreniami v suvislosti s Covid-19. ZruSenie prijimania obcanov do pripravnej Statnej
sluzby pre néstupny termin oktober 2021 z uvedenych dovodov a nasledujuci presun
prijimania ob¢anov na nastupny termin janudr 2022 malo negativny vplyv na personalnu
naplnenost’ OS SR. Regrutaciou bolo celkovo v roku 2021 prijatych do Statnej sluzby

profesionalnych vojakov 629 obcanov, ¢o bolo o0 301 ob¢anov menej ako v roku 2020 [29].
Pricom dopliovanie profesiondlnych vojakov sa uskutociuje:

— pre vSetky hodnostné zbory regrutaciou z radov ob&anov Slovenskej republiky (d’alej
len ,,obfan*) a vojakov v zalohe,

— pre hodnostny zbor dostojnikov absolvovanim Stidia na Akadémii ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefinika (d’alej len ,,AOS“) alebo na dalsich

vzdelavacich institaciach v Slovenskej republike alebo v zahrani¢i.

Tab. 3.9 Pocty obCanov v procese prijatia do pripravnej statnej sluzby v roku 2021

Pocet Sposobili % z poctu Prijati % 2z poctu % zpoctu
Ziadosti Ziadosti sposobilych Ziadosti
Cakatel 2517 801 31,8 % 349 43,6 % 13,9%
Kadet - 754 275 36,5 % 50 18,2% 6,6%
absolvent
civilnej VS
Kadet AOS 854 341 39,9 % 193 56,5% 22,6
Celkom 4125 1417 34,4 % 592 41,8% 14,4 %

Zdroj: vlastné spracovanie podla [29, s. 62]
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Z uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze percentualne zo vsetkych ziadosti a z po¢tu spdsobilych na
prijatie do S$tatnej sluzby boli najlepSie uchédzaci ako kadeti AOS a najslabSie kadeti

absolventi civilnej V.

Tab. 3.10 Pocty ob€anov v procese prijatia do docasnej Statnej sluzby a stalej Statnej sluzby

v roku 2021

Pocet Ziadosti Sposobili Prijati
Celkom 150 107 37
Percenta 100% 71,3% 24.7% a 34,6%

Zdroj: vlastné spracovanie podla [29, s. 62].

Tab. 3.11 Pocty prijatych uchadzacov o Statnu sluzbu a prepustenych PrV 2011-2021

Pocéty zZiadosti, prijatych (okrem kadetov AOS) a prepustenych PrV 2011-2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Spolu

Ziadosti 2652 | 2673 | 2919 | 2310 | 2653 2000 | 1721 @ 1727 | 2838 3656 @ 3421 28570
Prijatych 409 452 365 561 685 536 359 569 780 767 436 5919
Prepustenych 727 651 561 @ 466 498 | 660 683 498 340 268 568 5920

Rozdiel (prijati-
-318  -199  -196 95 187 -124 -324 70 440 481 -132 -1
prepusteni)

Zdroj: vlastné spracovanie podla [29, s. 62].

Jednou zo zvySovania zaujmu o $tatnu sluzbu v podobe povolenia profesionalneho vojaka je
nastavenie kvalitného systému odmenovania, ktory stoji na principoch hodnosti (vzdelania),
spravodlivosti a konkurencieschopnosti na trhu prace. InStitit hodnostného platu
profesionalneho vojaka je tak v praxi dvojfazovy. Hodnostny plat pozostava z hodnostnej
tarify a funkcnej tarify. Podiel na hodnostnom plate je priblizne 1/3 hodnostna tarifa a 2/3
funk¢na tarifa. V Prilohe zdkona [38] st uvadzané aktualne hodnostné platy profesiondlnych

vojakov na Slovensku, ktoré uvadzame v nasledujucej Tab. 3.12.
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Tab. 3.12 Platové ohodnotenie profesionalnych vojakov v OS SR

Vojenska hodnost’ Hodnostny plat (v eurach)
Hodnostna t. Funkéna t.

Vojak 2. stupna 320 730 1050
Slobodnik 350 790 1 140
Desiatnik 380 860 1 240
Catér 410 930 1340
Rotny 440 1010 1450
Rotmajster 480 1 090 1570
Nadrotmajster 510 1190 1700
Stabny nadrotmajster 560 1280 1 840
Porucik 480 1095 1575
Nadporucik 520 1200 1720
Kapitan 570 1310 1 880
Major 620 1430 2050
Podplukovnik 680 1 560 2240
Plukovnik 740 1710 2450
Brigadny general 810 1870 2 680
General major 880 2 050 2930
General porucik 960 2 240 3200
General 1 050 2 440 3490

Zdroj: vlastné spracovanie podla [38].

Personalna politika k motivovaniu prace profesionalneho vojaka sa v OS SR postupne meni
aj na nepeniazné odmenovanie a starostlivost’ o vojakov. V roku 2021 to bolo sustredenie
(novelizovanie legislativy) v oblasti: a) poskytovania preventivnej rehabilitacie v lieCebnych
a rekreacnych zariadeniach ministerstva obrany; b) umoznenie vyberu spdsobu stravovania
pre profesiondlnych vojakov (moznost’ vyberu medzi stravnou poukazkou a vyplatenim
penaznej ndhrady), c) Uprava spdsobu vstupu profesionalnych vojakov na pracovisko v
pripade, ked’ profesionalny vojak nie je zaoCkovany alebo odmietol testovanie. Nejde len
o starostlivost’ profesionalneho vojaka, ale aj o lepSie podmienky starostlivosti o jeho rodinu

a poskytnutie vol'na v pripade rodinnych udalosti. Ide tak aj o podporu rodinného Zivota
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u profesionalnych vojakov. Ide tiez o zvySovanie vzdelania vojakov a starostlivost’ o ich

psychické zdravie, ak sa zic¢astnili zahrani¢nych misii.

Rok 2021 tak bol obdobim, kedy rezort pomocou novelizacie zdkona mal zaujem o zlepSenie
podmienok vykonu statnej sluzby profesionalnych vojakov, znizenie administrativnej zat'aze
vykonu §tatnej sluzby a dynamizovat’ kariérny rast profesionalnych vojakov. Novelizacia

zakona €. 281/2015 plati od januara 2023 [29].

3.3 Hodnotenie obrany SR

V tejto Casti podkapitoly sme hodnotili obranu SR podla splnitel'nych rozvojovych cielov
NATO pre Slovensku republiku pre rok 2021 a podla zrealizovanych vyskumov z tejto
oblasti od danych autorov a MO SR.

A: Hodnotenie — Meratel'né ukazovatele a ciele rozvoja ozbrojenych sil pre rok 2021
Boli stanové nasledovné ciele:

C1: Deklarovat’ poZadované jednotky OS SR v ramci CS 2017/2021. Tento ciel’ bol

splneny s nasledovnym vecnym hodnotenim:

Vicsia Cast’ jednotiek deklarovanych a budovanych na zéklade Ciel'ov spdsobilosti ma
vyrazné nedostatky spdsobené zastaranou vyzbrojou, vystrojom a materialom, nedostatkom
kvalifikovaného persondlu, ako aj obmedzenou interoperabilitou komunikacnych a
informacnych systémov. Problematicka je aj nizka personédlna naplnenost’ jednotlivych
jednotiek deklarovanych pre plnenie CS2021 v silach vysokej pripravenosti. Postupne sa
buduju pozadované zasoby municie a d’alSiecho materidlu, nevyhnutného pre dosiahnutie
pozadovanej urovne deklarovanych spdsobilosti. Nedostatky s odstrafiované
modernizacnymi a akvizi€nymi projektami (napr. zmluva na nové 3D radiolokatory,
novozavedené viacucelové vrtulniky UH-60, akvizicia stihacich lietadiel F-16, akvizicia
bojovych obrnenych vozidiel 8x8, pasovych bojovych obrnenych vozidiel a pasovych

obrnenych vozidiel), s ¢im je previazané aj budovanie nevyhnutnej infrastruktury.
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Tab. 3.13 MerateI'ny ukazovatel’ k Ciel'u 1

Nazov ukazovatel’a Hodnota

‘ Pocet deklarovanych jednotiek ‘ Vystup ‘ jednotka Planovana 36

‘ ‘ ‘ Skuto¢na 36

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28].

C2: Dosiahnut’ pozadované hodnoty nasaditePného a udrzateného personilu
Pozemnych sil OS SR v medzinarodnych operaciach. Tento ciel’ bol splneny. Pricom
dosiahnuté hodnoty vyplyvajii z pomeru aktudlnych tabulkovych poctov profesiondlnych
vojakov k poctom stanovenych k plneniu CS2021 zodpovednosti PS OS SR a k plneniu

uloh v ramci medzinarodného krizového manazmentu, eNRF2021.

Tab. 3.14 Meratel'ny ukazovatel k Ciel'u 2

Nazov ukazovatel’a

‘NasaditePné sily - pozemné ~ Vysledok %  Planovana 50
Skuto¢na 52,5

Udrzatelné sily - pozemné Vysledok % Planovana 10
Skuto¢na 10,8

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28].

C3: Dosiahnut’ plinované hodnoty nasaditePnych a udrZatePnych platforiem

Vzdusnych sil OS SR v medzinarodnych operaciach. Tento ciel’ nebol splneny.

Tab. 3.15 MerateI'ny ukazovatel’ k Ciel'u 3

Nazov ukazovatel’a Hodnota

W Vysledok % Planovana 40*
Skutoc¢na 2,78

Udrzatel’né sily - vzdusné Vysledok % Planovana 8*
Skuto¢na 2,78

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28].
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Planované hodnoty st nastavené v stlade s pravidlom NATO. Skuto¢ne oakévana hodnota
merateI'ného ukazovatela v stlade s aktudlnymi moznostami zabezpecCenia platforiem
vzdusnych sil a pridelenymi limitmi na rok 2021 je pre NasaditeI'né sily — vzdu$né - 2,2% a

pre UdrZatelné sily — vzdu$né — 0%.

NasaditeI'né sily - vzdusné — meratel'ny ukazovatel’ nebol splneny. Tento stav je zapricineny
aktudlnymi moznost’ami vzdusnych sil na nasadenia leteckych platforiem v medzinarodnych
operaciach (deklarovany je 1 x vrtulnik Mi-17). Deklarovany vrtulnik je nasaditelny s
obmedzeniami kvoli chybajucim prvkom pasivnej/aktivnej ochrany. Udrzatelné sily -
vzdusné — meratel'ny ukazovatel' nebol splneny. Tento stav je zapriCineny aktudlnymi
moznost’ami vzdusnych sil na udrzanie leteckych platforiem v medzinarodnych operaciach.
Deklarovana vrtul'nikova jednotka je udrzatel'na len na dobu 3 mesiacov (max.6 mesiacov)

bez nahrady (roticia nie je moZna).

C4: Dosiahnut’ planovany pocet profesionalnych vojakov nasadenych v operaciach
medzinarodného krizového manaZzmentu. Tento ciel bol splneny.

Tab. 3.16 Meratel'ny ukazovatel k Ciel'u 4

Nazov ukazovatel’a Typ \70]
2021

Pocet vojakov OS SR v operaciach = Vystup osoba Planovana 458*

Skutocna  455,51**

Zdroj: vlastné spracovanie podla [28].
* v zavislosti na objeme pridelenych finan¢nych zdrojov.
** priemerny eviden¢ny pocet

Velkost prispevkov OS SR v operéaciach a misiach NATO, EU a OSN bola realizovana s
prihliadnutim na persondlne moznosti OS SR a financné zdroje vycletiované pre kapitolu
MO SR. MenSia naplnenost’ personalu oproti planu bola spésobend ukoncenim posobenia
prislusnikov OS SR v operacii RSM Afganistan ako aj neskorym nasadenim persondlu do

operacie EUTM RCA, ¢o bolo spdsobené neudelenim diplomatickych povoleni na prepravu.
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B. Hodnotenie pomocou sociologickych vyskumov

V oblasti sociologickych vyskumov a socidlnych analyz sa v roku 2021 realizoval
reprezentativny vyskum na vzorke 521 profesionalnych vojakov. Z vysledkov vyskumu
vyplynulo, Ze celkovii spokojnost’ profesiondalnych vojakov s ich pracou ovplyviuje coraz
viac zavadzanie nefinancnych benefitov v OS SR. Vyskum bol zamerany aj na problematiku
mobbingu a bossingu v ozbrojenych silach, vnimanie a rieSenie zatazovych situdcii a
realizaciu socidlnej prace v ozbrojenych silach. Vo vyskume sa zistovala aj aktualna
spokojnost’ s pracou profesiondlneho vojaka (MO SR, 2022). Pri spokojnosti vojakov
s nastavenim socialneho zabezpecenie v SR pre nich a ich rodiny, nie je spokojnych 50,7%
vojakov. Pricom najviac vojakov by uvitalo zlepSenie v oblasti vysluhového déchodku
59,0% vojakov [19]. V nasledujicej Casti uvadzame dva grafy, ato: vyplatenie davok

vysluhového zabezpecenia vojakov a sluzby socialneho zabezpecenia.

Porovnanie pottu vyplatenych davok vysluhového zabezpetenia
16000 149?5.?§§9?3
14000
12000
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2569618642
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141 86 &0 168170164 179177185 14 15 15

[I — . — — — —

Vysluhowy Vysluhowy Invalidny Vdovsky Sirotsky Vdovecky

prispevok déchodok vysluhowy vysluhowy wysluhovy vysluhowy

déchodok déchodok dbochodok déchodok
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Graf 3.3 Porovnanie poctu vyplatenych davok vysluhového zabezpecenia u vojakov SR

Zdroj: [22].
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Prehlad poftu poskytnutych sluZieb socidlneho zabezpedenia
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Graf 3.4 Prehl'ad poctu poskytnutych sluzieb socidlneho zabezpecenia u vojakov v SR

Zdroj: [22].

V roku 2021 bola vypracovand Studia Optimalizacia zamestnaneckych benefitov
profesiondlnych vojakov, ktoré sa opierala o vysledky Komparativnej analyzy nefinan¢nych
benefitov vojenského personalu a vysledky sociologickych vyskumov. Stidia obsahuje
navrh postupnych krokov, ktoré by vedenie rezortu obrany malo zrealizovat s ciel'om znizit’
naroky na finan¢né zabezpecenie systému odmenovania profesionalnych vojakov a udrzat’

atraktivnost’ vojenského povolania.

V minulosti boli vzt'ahy v ozbrojenych silach naro¢né (kvoli povinnej vojenskej sluzby)
a kazdy sa musel so situaciou a vycvikom v zloZkach vysporiadat’ sdm. V sti¢asnosti je uz
situdcia ina. Existenciu Sikanovania v ozbrojenych sildch sa snaZia neprehliadat’ a riesit.
Takisto je snaha dbat’ aj na spokojnost’ vojakov v ozbrojenych silach aich vztahy
v kolektive. Zakladnymi prvkami spravania profesiondlnych vojakov a vSetkych l'udskych
zdrojov v OS SR st moralka a etika.. VSeobecne mdzeme povedat, ze prostredie
ozbrojenych sil vytvara vhodnu podu pre vznik ikanovania. Struktira je zaloZena na pevnej
hierarchii prisluSnikov ministerstva obrany a ozbrojenych sil, naprie¢ celym spektrom.
Samotnd hierarchia sa vyznacuje fungovanim jednotlivych autorit a skupin. Pre vSetkych
zamestnancov, vojakov, prisluSnikov réznych hodnosti, ostatne cely kolektiv je potrebné,
aby kazdy jedinec vedel, ¢o sa od neho ocakava a o mozZe ocakavat’ on od ostatnych. Kazdy
jedinec ma svoje pracovné zaradenie s konkrétnou napliiou prace a tuto pracu naleZite
vykonava podla uzndvanych noriem organizicie a vnutorného poriadku. K problému
dochadza prave v situaciach, ked’ jedinec nie je schopny plnit’ svoju pracu, nestaci na fiu
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svojim vzdelanim a vedomostami alebo naopak, ddjde k pretazeniu. Co sa tyka veducich
pracovnikov, u tych je dolezita tzv. emocna inteligencia, ktora moze byt vrodena, ale do istej
miery sa ju moZeme aj naucit. Emocnd inteligencia zahfiia sebauvedomovanie,
sebaovladanie, sebakontrola, motivacia, hodnotovy systém, empatia, komunikativne
schopnosti. Moc nadriadeného pracovnika spociva v prave nariadovat, donucovat,
zakazovat’, odmenovat’, rozhodovat, organizovat’ a pod. V stvislosti s mocou sa objavuje

problém s jej zneuZzitim alebo bossingom [6].

Za najvacsiu Sikanu na pracovisku povazuju nasi susedia Ceski profesionalni vojaci prave:
zadévanie nezmyselnych uloh nesuvisiacich s pracou od nadriaden¢ho alebo problém

s vyberom dovolenky v stanovenom termine [23].

Dolezité st tiez vyskumy verejnej mienky na bezpecnost’ Statu a ndzor na ozbrojené sily.
Sekcia T'udskych zdrojov ministerstva obrany realizovala aj pravidelny vyskum verejnej
mienky. V roku 2021 sa tento vyskum realizoval v tretom Stvrtroku na reprezentativnej
vzorke 1 220 respondentov. Vysledky vyskumu opit potvrdili vysoka mieru doévery
ozbrojenym sildm. V roku 2021 im doverovalo 77 % opytanych Slovakov. Pdsobenie
ozbrojenych sil po¢as pandémie hodnotilo pozitivne az 82 % opytanych. Vyskum verejne;j
mienky obsahoval aj otdzky zamerané na nazor verejnosti na bezpecnostné hrozby, na

bezpecnostnu situdciu SR a na vlastenectvo (MO SR, 2022).

D3 —

Ake hodnoti verejnost péscbenie OS SR podas pandémie P

(n=1220)

w MEibyerem & Solr Adverujem # NEaam
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= Skir negatine Fozhodne positivre

Graf 3.5 Nézory verejnej mienky na doveryhodnost’ v OS SR vSeobecne a pocas pandémie

Zdroj: vlastné spracovanie podla [29, s. 19].

V pripade hrozby vojenského napadnutia Slovenska by viac ako polovica obyvatel'ov

(67,2%) z krajiny pravdepodobne alebo urcite neodisla. Vo vyskume verejnej mienky z roku
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2020 respondenti odpovedali na projeként otazku, ¢i by boli ochotni sa dobrovol'ne zapojit’
do obrany Slovenska v pripade napadnutia. Viac ako polovica respondentov (53,6 %)
vyjadrila nazor, ze by sa ochotne do obrany statu zapojila. V roku 2021 by sa do obrany Statu
nevojenskym spdsobom — bez pouzitia zbrane (sluzba v nemocnici, pomoc pri logistike)

zapojilo 73,9 % obyvatel'ov a s pouzitim zbrane 27,1 % obyvatelov Slovenska [17].

MO SR intenzivne pokracuje aj v spolupraci MVO, vratane obCianskych zdruZeni, ktoré vo
svojej ¢innosti prichadzaju do kontaktu s t€mami rezortu obrany a snazia sa ich propagovat’
verejnosti. Dotéacie obCianskym zdruzeniam, nadaciam, zaujmovym zdruzeniam
pravnickych 0sob a neziskovym organizaciam poskytujicim vSeobecne prospesné sluzby v
celkovej vyske 320 000 € boli pridelené 50 ziadateT'om v roku 2021 (oproti 99 580 € v roku

2020). MO SR realizovalo viaceré aktivity so zameranim na prehibenie vztahu verejnosti

k bezpecnosti, obrane a ochrane $tatu vratane intenzivnejSej komunikécie o tychto témach.
V oblasti branného povedomia cielila najmd na mladu generaciu. Okrem prispevkov na
socialnych siet’ach priblizilo poslanie profesiondlnych vojakov aj prostrednictvom mladezi
blizkej formy hudobnych podujati zameranych na prezentdciu OS SR, vratane ukaZok
techniky a rozhovorov s vojakmi a tieZ moZnosti regrutacie a tieZ prostrednictvom detskych
univerzit. Bol kladeny déraz aj na opodstatnenie aktivneho &lenstva SR v NATO a EU,
vratane posobenia OS SR v ramci medzinarodného krizového manazmentu. V roku 2021 sa
realizovala v Inchebe Expo Bratislava expozicia MO SR scielom prezentovat
modernizacné projekty a spdsobilosti OS SR a tiez odborny potencidl organizécii rezortu

obrany.
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4 Navrh na zlepSenie procesov a ekonomické zhodnotenie

V ramci vyhodnotenia praktickej Casti ,,Posudenie logistickych procesov OS SR pri
vybranych situdcidch® sme dospeli k tymto nasim ndvrhom na zlepSenie logistickych
procesov, ekonomického zhodnotenia a aj zlepSenie postavenia profesionalnych vojakov

v SR.

Mozeme zhrnat, ze v roku 2021 bol dokonceny proces vytvarania strategického ramca
obrany, a to jednak schvalenim Bezpecnostnej stratégie SR a Obrannej stratégie SR
schvalenim Vojenskej stratégie SR. V nadvéznosti na strategicky ramec bol vytvoreny
vojnovy model a zdrojovo udrzateI'ny model OS SR, ktoré sa spolu s novoprijatymi Ciel'mi
spdsobilosti NATO pre SR 2021 stali vychodiskom pre pripravovany Dlhodoby plan rozvoja
rezortu MO SR do roku 2035 [28].

Riadenie obrany Slovenska je primerane pripravené na rieSenie uloh v €ase vojny a vo
vojnovom stave, ¢o sa potvrdilo pri revizii Planu pouzitia OS SR. Podarilo sa zvysit’ urovei
pripravenosti ¢elit’ hybridnym hrozbam tak vytvorenim prislusného odboru na MO SR, ako
aj rozpracovanim Akéného planu koordinacie boja proti hybridnym hrozbam 2022-2024 a

prijatim Komunikac¢nej stratégie rezortu obrany.

OS SR si tiez udrziavaju dobru uroven v oblastiach rieSenia uloh domaceho krizového
manazmentu (najma pri pandémii COVID-19) a plnenia tloh v prebiehajucich operaciach a
misiach mimo tizemia SR. Uroveii operaénej pripravenosti je stabilizovana, avsak na arovni,
ktora negativne ovplyviiuje schopnost’ zabezpecit' obranu S§tatu. Stagnacia zlepSovania
urovne operacnej pripravenosti OS SR bola spdsobend dlhodobymi problémami v oblasti
personalnej naplnenosti, stavu vyzbroje a zasob. Uroveii zabezpedenia rozvoja podpory
obrany Statu nad’alej stagnovala z dovodu nepridelenia dostato¢nych finanénych zdrojov s
vynimkou podpory vyskumu a vyvoja. Prijatie Smernice vlady SR o planovani obrany Statu
vytvorilo predpoklady na skvalitnenie procesu planovania rozvoja podpory obrany Statu.
Nadalej pokracuje rozvoj spoluprdce s obrannym priemyslom, zapdjanim subjektov
obranného priemyslu do modernizacnych projektov, vratane zapojenia slovenského subjektu
do spoluprace s izraelskou spolocnost'ou v oblasti vyroby 3D radarov. Medzirocne klesol
pocet vojakov, ktori vstipili do aktivnych zaloh. Dobrovolnd vojenska priprava od roku

2019 nebola z dévodu pandémie ochorenia COVID-19 realizovana [28].
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V oblasti vyzbroje, zasob a infrastruktiry sa OS SR snazia zmahat, ato aj finan¢nou
podporou NATO, EU, zvy$enim financii §titneho rozpo&tu do obrany na 2% HDP
a darovanim starSej vojenskej techniky od okolitych statov. Pretoze kvoéli vojne na Ukrajine

sa aj my ako krajina stdvame naraznikovou zonou a potrebujem zvysit’ obranu nasho Statu.

Ulohou OS SR je tiez dolezité v pracovnom kolektive eliminovat’ napité vztahy. Pretoze
prostrednictvom moralky vstupuju vSetci do systému spolocenskych vztahov, ktoré moze
zjednocovat’ a rusit’ pracu, kolektiv, timovost. Kazdy sa stdva zaroven zastancom urcitych
nazorov, postojov, idei. S tym stvisi stanovenie si vlastnych ciel'ov, hodnot, zodpovednosti
k spolo¢nosti. Nastavenie spravnych hodnot je vel'mi dblezité pri sluzbe Statu a jeho obrany

doma a aj na zahrani¢nych misiach.

Vychédzajic z vyssie uvedeného je mozné konstatovat’, Ze systém socialneho zabezpecenia
profesiondlnych vojakov vytvara v mnohych ohl'adoch silné socidlne prostredie a zaroven je
sposobily flexibilne reagovat’ v pripade vzniku ocakavanej, ale aj neocakéavanej udalosti.
Stat v8ak musi neustale vytvarat’ Zivotné podmienky a prostredie motivujuce pre svojich
obcanov tak, aby sa tito citili bezpecne a zaroven chceli zostat’ a pracovat’ vo svojej krajine.
Obcania jednoznacne vnimaju kvalitu svojho Zivota aj cez socidlne zabezpecenie. Z grafov
uvedenych v praktickej Casti prace , vzhl'adom na pocetnost’ jednotlivych poskytnutych
druhov déavok socidlneho zabezpecenia a sluzieb socidlneho zabezpecenia, vyplyva, Ze
netreba zabudat’ ani na Specifické skupiny, ako su profesionalni vojaci. Zakon [39] vytvara
dobry pravny zaklad pre schopnost Stitu zabezpecit' uspokojiva kvalitu Zivota
profesiondlnym vojakom. Je nevyhnutné neustale pracovat’ na vylepSovani vytvorené¢ho
systému socialneho zabezpecenia a pribliZzenie sa inym vyspelym krajindm. S prihliadnutim
na pocet poskytovanych davok a sluZieb socidlneho zabezpecenia a tendencie ich celkového
narastu je nutné zabezpecovat’ komplexnu inStituciondlnu, hmotnu, personalnu a pravno-
aplika¢nu realizaciu vykonu socidlneho zabezpecenia profesionalnych vojakov. Je nutné
neustale zdokonalovat' a realizovat rozvoj produktivneho informaéného systému pri
evidencii a thrade ddvok socidlneho zabezpecenia a zaroven znizovat’ administrativnu zat'az
vyuzivanim dalSich spristupnenych informaénych systémov verejnej spravy v zmysle

zakona proti byrokracii [22].
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Odporicania, ku ktorym sa dospelo pri spracovani prace o OS SR a jej logistike. Nasa

krajina musi do roku 2035 zlepsit tieto veci , ku ktorym sa zaviazala aj organizacii NATO

[31]:

a)
b)

¢)

d)

g)

h)

)

Spracovat’ Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany statu s vyhl'adom do roku 2035.
Pokracovat v plneni ciel'ov spdsobilosti s dorazom na t'azkt mechanizovanu brigadu,
zabezpetit plnenie CS 2021 a vojenskych sposobilosti NATO a EU.

Zabezpecit’ realizdciu projektov rozvoja infrastruktury a modernizacie OS SR, a to
pre vyuzitie vyzbroje, ktora bola dodana alebo bude v procese dodavky.
Vybudovanie tazkej mechanizovanej brigady, vratane prvkov bojovej podpory
a bojového zabezpecenia.

Pokracovanie implementacie obstaravacich planov transformécie Vzdusnych sil SR
na malé, ale schopné a interoperabilné sily NATO, nedavnym zavedenim vrtul'nikov
UH-60M Blackhawk a akviziciou modernych bojovych lietadiel F-16 a
viacucelovych radarov od ¢oho sa o¢akéava, ze sa vyrazne zvysi dozor nad narodnym
vzduSnym priestorom a obranné spdsobilosti.

Zvysit pocet zamestnancov celej logistike OS SR a zvySit poc€et vojenského
personalu do roku 2035 na 22-tisic.

Zabezpecovat® dobra starostlivost’ o profesiondlnych vojakov v oblasti davok
socialneho zabezpe€enia (zvysit davky, pridat’ nové) a pridat’ viac nepenaZznych
odmien, aby sa zatraktivnilo toto povolanie u verejnosti.

Zabezpecovat’ neustale vzdelavanie a Skolenie profesionalnych vojakov.

Nad’alej prispieva k operaciam, misidm a aktivitim mimo svojho Uizemia/ imerne
svojej vel’kosti — podporovat’ misie NATO a EU.

ZvySovat' u verejnosti povedomie o obrane Statu SR, bojovat’ prevenciou proti
Sireniu hoaxov, ¢o destabilizuje prostredie naSej krajiny — ato prednaSkami na
Skolach, workshopy a vyhlasenia o klamstvach na stranke MO SR v spolupraci s MV
SR.
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Z.aver

Cielom prace bolo zhodnotit’ stcasné logistické procesy, ekonomické ukazovatele a
manazment vojenského persondlu v OS SR. Financie a I'udské zdroje si pre fungovanie

logistiky ozbrojenych sil najdolezitejsie.

Ciel’ prace sa podaril naplnit’, a to za pomoci vyuzitia zdkladnych teoretickych vychodisk
z odboru logistiky a charakteristiky $tatnej organizacii OS SR. Boli na to vyuzité¢ knizné
a internetové zdroje. Pre analyzu boli vyuzité dokumenty OS SR, ktoré popisuju ich stav od

roku 2019 az 2021.

Naplnenim ciel’a sa zistilo, ze Ozbrojené sily SR v logistickych procesoch sti¢asného stavu

majui dve najvacsie problémy a nedostatky.

Prvym najvac¢§im problémom su financie a zastarald vojenskd technika v podzemnych
a vzdu$nych silach SR. Je ddlezité postupne napiiat’ ciele, ktoré nam uréila organizacia
NATO do roku 2035. t. j, inovovat’ infrastruktiru, komunika¢né a informacné systémy,
zakupovat’ novua vojenskl techniku. To sa ndm aj dari za pomoci okolitych Statov, ktoré¢ ndm
poskytuju aj starSiu ale modernejSiu vojenskua techniku v podzemnych a vzdusnych silach,
aku sme mali. To sa tyka aj materidlu a ndhradnych sucasti na opravu vojenskej techniky.
Ekonomické ukazovatele ukdzali, Zze Slovensko vyc¢lenilo v roku 2021 1,77% HDP (1 730
mil. eur) na fungovanie OS SR, pri¢om az 32,68% tychto financii pohltila vymena techniky,

vyzbroje a inovovanie infraStruktary.

Druhym najva¢sim problém je nizky zdujem verejnosti o profesionalnu vojenskil sluzbu
a niz8i pocet profesionalnych vojakov. Do roku 2035 je ich pocet potrebny navysit’ zo 14 na
22-tisic 0sob. Ulohou je tak zatraktivnit' povolanie profesionalneho vojaka zvy$ovanim
peniaznych odmien aj podla hodnosti, zaclefiovat’ nepeniazné odmeny pri starostlivosti
o vojakov a ich rodiny a sti€asne sa starat’ aj o ich neustale vzdeldvanie sa v oblasti obsluhy
komunikacno-informacnych technolégii, lietadiel a podzemnych vozidiel. Ku starostlivosti
o vojakov patri aj lepSie nastavit’ systém socidlneho zabezpecenia v oblasti vysluhovych
déchodkov, invalidnych dochodkov a pri starostlivosti o maloleté deti, ked’ze o povolanie

majl vyssi zaujem aj Zeny ako vojacky z pohl'adu do minulosti.
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Aj napriek spominanym problémom a nedostatkom sa OS SR snazia plnit’ vSetky svoje
ulohy v obrane $tatu doma a v zahrani¢nych misiach ako ¢lenského statu NATO. Logistika

procesov OS SR sa pomaly ale isto zlepSuje z roka na rok.
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