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ABSTRAKT

Predmétem bakal&ské prace je analyza metod tigeani podnikovych zasob, které jsou
vymezeny podl€éeské detni legislativy a podle IAS/IFRS a jejich nasledkainparace.
Vyznamnoucast bakalgské prace tvio aplikace ziskanych teoretickych poznatka
piikladu konkrétniho druhu majetku. Vysledkem praeeviyhodnoceni rozdilnych
dopadi na vysledek hospo#ni &etni jednotky. Nasleduji navrhy opati k naplgni

zasady opatrnosti.

ABSTRACT

The subject of this thesis is to analyze valuatiwethods, business inventories, which
are defined by Czech accounting legislation ana@doordance with 1AS / IFRS and
comparison. An important part of the thesis isdbelication of theoretical knowledge
to a particular type of property. Result of thisrlws to evaluate the different impacts

on profit entity. The proposals on the fulfillmesftthe principle of prudence follow.
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UvoD

Kazda osoba provozujici podnikatelskéinnost na zékla# zivnostenskéhdi jiného
opravréni musi své konani pravidéla pravdi¥ zobrazovat. K tomuto Ukonu jedana
ekonomicka disciplina zvanacetnictvi, ktera zaznamenava a sleduje stavy, toky
a vysledky hospodani v peiznich jednotkach. €etnictvi je tedy usp@dany systém
evidence aitfdéni informaci, jez tvi zaklad pro rozhodovani na vSech Urovnich
podnikovéhoiizeni. Tento systém j&zen platnymi normami a pravidly. detnictvi
vérné a pravdi¥ zobrazuje stav aktiv a pasiv, vysledek hospewliaa dalsi ekonomické
ukazatele. Do aktiv séadi napiklad hmotny majetek, zasoby, finance, pohledavky,

do pasiv zgazujeme vlastni kapitél, rezervy, dodavatele, bankawry a jiné zavazky.

Méa bakaléska prace se bude zabyvat aktivy a to konkretisobami. Jako ukazkovy
ekonomicky subjekt jsem zvolila Iékarnu, protozeaxmtnictvi je téma stale aktualni.
Duvodem také bylo odhalit, zda lékarna, jako zdrawdth institut, musi strikts
dodrzovat vSeobecn&étni podminky tykajici se zasob neboi&l dle specialnich

pravidel.

Zasoby tvéi podstatnowast okkzného majetku podniku.fPobchodnicinnosti jsou
zdsoby dokonce majetkem rozhodujicim a nepostiagate Majetek uloZzeny
v zasobach ifedstavuje potencialni vynosy podniku a diky tomudjéezité wnovat
velkou pozornost jejichdiovani, evidenci a ogevani.

Problematika oaevani zasoby je stale aktualni. Samotné &tiea zvolenda metoda
oceréni zna&n¢ ovliviiuje finaréni stranku podniku, vysledek hospéelai a celkovou
financni analyzu. Existuji vSakeetni jednotky, které podaaji problematiku ocgovani
zasob, nedodrzuji pravidla a vazané postupy. Négninformace o hospotini
spoleé&nosti jsou pak zkreslené, ale chybnémma&ni mize mit znané daové dopady
a postihy.

Polozka zasoby je vlegislativ oSetena zakladnim detnim Fedpisem

Zakon o Wetnictvi ¢. 563/ 1991 Sbve zréni pozajSich gedpisi. Zasobam jsou
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vénovany paragrafy 24, 25 a 26. Tento zakon odkaatggni jednotky navyhlasky
ministerstva financi 500/200Xkde jsou zasobam vyhrazeny paragrafy 9 a 49keé ta
naCeské detni standardy 007 a 015.

Problematiku zasob tak#&Si Mezinarodni detni standardy. Oblast zasob, jejich
rozdkleni a oceéovani nalezi standardu IAS- 2. V mezinarodnich ddestech
nalezneme obdobna, mnohokrat i ustanoveniéiphodna geskou legislativou, ktera
se tykaji zasob. Existuji vSak i otazky, na kteyéhmm nasli ve zmimych standardech
odlisné odpowdi. Ukolem mé prace pak vystava tyto rozdily oljeyporovnat,
vyhodnotit a podat vlastni navieSeni, co by bylo vhodné po#nit, nebo ktery

standart je v jaké situaci pro vybranou firmu tepdi variantou.
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VYMEZENI CILE PRACE

Hlavnim cilem mé bakaiské prace je porovnani rozdilnych vysléditi ocaiovani

zasob iznymi etnimi standardy tj. ogevani zasob podi€UL a IAS/IFRS.

Dil¢im cilem mé prace je reSerSe odborné literaturyepag k tématu. Tento dilcil
poskytuje zaklad pro tvorbu praktickéasti, kde teoretické poznatky aplikuji

na konkrétni udaje z praxe.

DalSim nezbytnym krokem ke sphi hlavniho cile mé bakatké prace je pouziti
metody komparace vySe uvedenych dveéatdich standafd Tato metoda komparace
umozni jasné a srozumitelné porovnani vystegkinotlivych metod a nasledrejich
vlivu na hospod&ky vysledek. Po zji8hi pripadnych rozdil vysledki obou metod
navrhnu patebna opatni tak, aby &etni jednotka vzdy dodrZzovala zasadu opatrnosti.

15



1 UCETNICTVI

Ucetnictvi slouzi k zaznamenavani a ugpidivani hospodsgkych jevi. Tyto jevy jsou
uspdadany podlecasového a &ného hlediska. Hlavnim cileméétnictvi je tedy
monitorovani a podavani pravdivych informaci o stav pohybu vesSkerych aktiv
a pasiv podniku, jejich zavaZka pohledavek. Neméndulezitym cilem je také
podavani informaci o nakladech a vynosech a@jéni vysledku hospo#éeni (Eetni
jednotky. (1)

Ucetni jednotka musi vést ¢étnictvi spravey, prikazrs, UOplns, prehledr

a srozumiteld. Na zaklad takto vedeného d@tnictvi musi sestaven&eini zaérka
podavat ¥rny a poctivy obraz o hospa@ai spolénosti, jejim majetku, pohledavkéach,
zavazcich, finani situaci podniku a to po celou dobu trvani spodsti. Toto je velmi
dulezité pro vedeni podniku z hlediska spravného adekiani a budouciho planovani

rozvoje spolénosti. (2)

Pfi zhodnoceni hospo#ké situace firmy se musi brat v ivahu vySe &leogni aktiv

a zarové vySe a roZlenéni pasiv. Aktiva pedstavuji vysledek minulych udalosti,
Z nichz se &ekava budouci ekonomicky prasp spolé€nosti, Pasiva - zavazky
zohlediuji sowasnou povinnost spalrosti, kterd bude mit v budoucnosti za nasledek
odliv financnich prostedki ze spolénosti. Ohodnoceni - otievani aktiv vSeobeen

se dje na zaklad uskuténénych transakci ndfklad nakup majetku, odpisy majetku,
stav bankovniho diu, stav pokladny a dalSi. Vyznamnou &sti aktiv jsou zasoby,

které jsou specifické svym agavanim.

S vyvojem @etnictvi se zarowve vyvijely metodické prvky, diky nimz jeceétnictvi
realizovano jako pracovni proces. Za metodické yrjdou povaZzovany nastroje,
pomoci kterych &etni jednotka zaznamenava &m svého majetku a zdfojjeho
financovani. Metodickymi prvky jsou n&klad &etni doklady, Getni zapisy, &etni
knihy a &ty. (4) (5)

Ucetnictvi je nepostradatelnym a zartveelmi mocnym prosedkem pro osoby,
smetujici svécinnosti do ekonomické oblasti. Na zakdahformaci, které ma detni

jednotka k dispozici, ffipravuje srozumitelné podklady ve fo¥mykazi pro uZivatele.
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Jednou z neodmyslitelnychiqunosti detnictvi je kontrola a adfovani vystug

z &etnictvi. (6)

1.1 Druhy uéetnictvi

Ucetnictvi je systém podavajici informace o hospskim stavu &etni jednotky.
NejpresrgjSi informace, jeZz vyplyvaji z vedenicetnictvi, nejsou vyuZivany jen
vlastniky a vedenimd@tni jednotky, ale pro svou febu je uplatuji dalsi uzivatelé,
jakou jsou stavajici i budouci inveBitdanky, dodavatele, odiatelé. Na zakladtoho
je velice dilezité (&etnictvi diferencovat dle osob, jimiz jsouwealni informace

vyuzivany. Ze z4kona jeétnictvi pak rozéleno na d¥ zakladni skupiny:

Manazerské &etnictvi

Tento typ d@etnictvi se zawrtuje na poskytovani pigbnych informaci, na zaklad
kterych manazerské vedeni rozhoduje o dalSi budsticspolénosti. Musi uva

informace o strukite vynos$i a naklad, rozpdty, kalkulaci vykori a jiné potebné

slozky pro jednotlivé rozhodovaci ulohji ptavajicici budouci kapacit

Finanéni Gcetnictvi

Zachycuje transakce meziaini jednotkou a subjekty z jejiho okoli, kterymizou byt
zamestnanci, dodavatelé, oéllatelé, banky a jini &itelé, instituce sociélniho
zabezpeéeni. (1)

Z rozdilu mezi obma druhy detnictvi vyplyva i rozdild oceiovaci metody. Z pohledu
manazerskéeho ¢étnictvi hraje dlezitou roli mimo nakupni cenu také posouzeni
obchodnich vztah rychlost a kvalita dodavky. Ve finamim (&etnictvi je océovani

striktn¢ tizeno zakonem o ¢étnictvi. Zde hraje &tSi roli ekonomicka vyhodnost.
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1.2 Uéetni soustavy

Kdyz seiekne @etnictvi, spousta osob si pod timto pojmedstavi pouzed@tnictvi,
kde jsou gty zachycovany podvojnym #apobem a jsou sledovany vynosy a naklady.
Je v8ak nutné podotknout, Ze existuje i jina seaastaetnictvi, kde je hlavnim cilem
zobrazovat fehled o pijmech a vydajich podniku. Je nesngirdilezité rozlisSit
zakladni detni soustavy, liSici se #&pobem zobrazeni i@dmétu Ketnictvi.

V historickém vyvoji @etnictvi se rozvinuly itzné &etni soustavy, mezi které pat

i kameralni detnictvi, jeZ neni tak znamé jakoatinictvi jednoduché a podvojné.

Jednoduché @&etnictvi
Principem této soustavy je sledovatijmi a vydaji peréznich prostdki, které jsou
zachyceny v patZnim deniku. Rozdilengthto @Fijmu a vydaf je vysledek

hospodéeni, které je v podstatstejny jako cash flow podniku. V roce 2004 bylo
jednoduché &etnictvi vCR nahrazeno d@vou evidenci podle zakona o danich

Z piijmu. S€Zejnimi body jsou pak davé @ijmy a daove vydaje.

Kameralni uéetnictvi

Tuto specifickou historickou formucétnictvi pouzivaji organizace a organyejaé
spravy. Tato soustava zachycuje a sledujgmp a vydaje &chto subjeki. Toto
specifické detnictvi se liSi zfisobem zachycovani a posuzovagétaich pipadi, jez

jsou sledovany jakoifjmy a vydaje petz a dalelenény na rubriky.

Podvojné &etnictvi

Tento termin byl pouzivan do roku 2004. Od tohaikurje pouzivan pouze pojem
Ucetnictvi. V této soustav je kazda poloZzka zachycovdna podvojnymisghem,
to znamena, Ze je sparovana s polozkou na jin&mn, ale na opmé strad. Takze
pokud je zaznamenana na stréiéa dati, musi byt také zachycena na stiaal.
Povinnost vést podvojn&étnictvi maji fyzické a pravnické osoby, které mslpdnich
12 po sob nasledujicich msiar prekrctily obrat ve vysi 25 miliof korun. Tuto
povinnost maji také vSechny osoby, které jsou zapséobchodnim rejgiku, nebo s
e fidi zvlastnim pedpisem. VSem osobam, které nezapadaji do Zadné&rmmi

kategorie, vSakistava pravo vésteetnictvi dobrovols. (1)
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1.3 Zakladni ucetni piredpoklady

Informace pouzivané internimi i externimi uzivat&etnictvi by nély mit vzdy vysadu
piesnosti, nezkreslenosti ac¢iy by byt zaznamenavany v aktualnim obdobi. Tyto
informace jsou pak ve & Ucetnictvi velmi cennym zboZzim. Zakladenti fvorbé
cennych a pgikaznych informanich prostedk jsou v &etnictvi 2 kltové gedpoklady

ato:

Akrudlni baze

Transakce a veSkeré ostatni udalosti jsou uznaaktualnim obdobi, kdy k nim
skute&n¢ doSlo, ne v okamzikuippmu nebo vydeje pe&a. Zaznamy v &etnich knihach
a zohleduni v Ketnich zawrkach jsou provéaghy v obdobi, ke kterému jsou opravdu
vazany.

Lze tedyfict, Ze vynosy a naklady uznavame a zachycujent@mbiku jejich realizace
nikoliv az @i pohybu petz. VySe zisku, kterou ziskame jako rozdil mezi \syno

a naklady, tedy nebyva totozna jako aktualni vyg&i@imich prostedki.

Trvani podniku
Ucetni informace jsou zalozeny na tom, Ze podnik debu nejblizi budoucnosti
v likvidaci nebo nedojde k zasadnimu omezeni pamlnjigh ¢innosti a bude v nich

nadale pokréovat tak jako doposud. (1)

1.4 Uletni zasady

Ucetnictvi je postaveno nargdpokladu poskytovaniéiného a poctivého zobrazeni
informaci o detni jednotce. S existenci tohoto zakladnihdekiexistuji dalSi zasady,
které jsou v Getnim s¥té nezbytnosti. Rkteré z échto zasad se vSak dostavaji
do vzgjemného rozporu. Z tohoto titulu vyplyva dalfiezity ukol &etni jednotky, a to
nalézt uspokojivy kompromis, dikymuz miZze byt dodrZzena podstata hlavni zasady.

Zasady digeskeé detni legislativy ramcovodpovidaji zasadam IFRS. (1)
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MEZI OSTATNI UCETNI ZASADY PATRI:

Zasada (&etni jednotky - Tato zasada je postavena na tom, Ze veSkatailoperace,
sestavené detni vykazy a samotné vedenietnictvi se vztahuje k tité ekonomické

jednotce. (3)

Zasada oc#ovani (méieni) v peréznich jednotkach - Ugetnictvi se zabyva pouze
takovymi¢innostmi &etni jednotky, které jsou é&fitelné v pedznich jednotkach. Diky

tomu, je mozné &tat jednotlivé slozky majetku na jakémkoliv stupagregace

a stanovovat finami situaci podniku. (1)

Zasada océovani v historickych cenach -Ugetnictvi zachycuje pizeny majetek

v cerg, za jaky ho Getni jednotka opéta.

Zasada stélé kupni sily peégni jednotky - Predpokladem této zasady je neexistence
inflace v ekonomice. To fize vytvait mylnou domrnku toho, Ze kupni sila podniku je

od jeho vzniku stale stejna.

Realizatni princip - V souladu stouto zasadou, by d&etnictvi nely byt vynosy
a néklady uznany ve chvili jejich usk&mbeni, a nikoliv az p pohybu pedznich
prostedki.

Z&sada opatrnosti -Principem této zasady je vykazovani pouze ziskerékio detni
jednotka opravdu dosahla.ul@zitym bodem v této zasade také zohledni ztrat
a rizik, a to jiz vzniklych a potencialnich. Stinnasstrankou vsak je, Ze dochazi
ke zkresleni &etnich informaci a neni tedy dodrZzenérné a poctivé zobrazeni
Gcetnictvi. Je pouze n&étni jednotce, aby tyto zasady spréatadila a dosahla tak

prijatelného kompromisu.

Z&sada konsistence Pro ekonomické celky je nezbytné zajistit srovimadst &etnich
informaci, a to jak v aktualnim¢étnim obdobim, tak i mezi jednotlivymi obdobimi.

Toho Ize dosadhnout pouzivanim stejnychsqgin G¢tovani a ocgovani.

Zasada nestrannosti -Tuto zasadu lze také pojmenovat jako zasadu ofbjBkti

Gcetnich informaci. Ta se definuje jako spravnost ezamjatost veskerych
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zaznamenanych Udajv (Cetnich vykazech. Zakladengchto Udaj musi byt vzdy

overitelné skuténosti, které slouzi pro interni a externi uzivatele

Zasada néreni vysledku hospod#eni v pravidelnych intervalech - Kazda @etni
jednotka si zvoli pravidelng&asoveé intervaly a na konci kazdého z nich sestgsledek
hospodé&eni. Ten nam demonstruje obraz fitiahvykonosti a celkové fingni situace

podniku.

Zasada prednosti obsahu ped formou - Tuto zasadu jednoduSe vystihuje

Mriviw s

informaci.

Kritérium cena versus uzitek - Podstata této zasady spwA vtom, Ze uzitek
ze ziskanych informaci bydhvzdy prevySovat vySi nakladvynaloZzené na sb téchto

informaci. (1)

1.5 Vymezeni (Fetnich jednotek

Samotné &etnictvi a jeho spravné vedeni je vymezeno v zé&kon Eetnictvi
¢. 563/ 1991 Sh. ve Zni pozajSich gedpisi. Tento zakon také vymezuje osoby,

neboli Eetni jednotky, které jsou povinny se jfidit.

Zakon o @etnictvi v 81 definuje tytodetni jednotky:

« Pravnické osoby se sidlenmCeské republice.

« Zahranéni osoby podnikajici na Gzerflieské republiky nebo provozuijici jinou
¢innost na zaklad zvlaStnich pravnich fpdpisi a zahranini fyzické osoby
sphiujici kritéria pro vznik detni jednotky.

* Organiz&ni slozky statu podle zvlastniho pravnitteqpisu.

* Fyzické osoby, které gplji kritéria pro vznik detni jednotky. (2)
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1.6 Ué&etni obdobi

Za &etni obdobi je zpravidla povazovan:
» Hospoda‘sky rok- obdobi dvanacti po sebnasledujicich w&siai, zainajici
jinym prvym dnem v résici nez v nisici lednu.
» Kalendarni rok- cetni obdobi je naprosto shodné s kalénoh rokem, z&ina

tedy 1. ledna a konedipada na 31. prosince.

Ucetni obdobi obvykle trva jeden rok neboli dvanaotgolé nasledujicich wsiai.
Nicmeére existuji vyjimky, kdy @etni obdobi trva delsi kratSi dobu nez je jeden rok.
Tato dolozka nastava, pokud seetini jednotka rozhodneigjit z kalendéniho roku
na rok hospod&ky. Dale niiZze nastat z&na, pokud Getni jednotka vzniklait mésice

pied koncem kalend@iho roku a i zaniku do ti mésial po skoreni (Eetniho obdobi.

(2) 4
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2 ZASOBY A JEJICH OCE NOVANI PODLE CESKE UCETNI
LEGISLATIVY

Zasoby jsou majetkem neboli aktivy podniku, kter@jincharakter movitych &ci.
Kazda polozka zasob tkiovyznamnou, ale nejmérlikvidni slozku okZnych aktiv,
ktera se podnik snazi drzet kratkodoboto obdobi chapeme jako maxim&kivanact
po sok nasledujicich rsial. Zasoby jsou @lezité tim, Ze vyZaduji zdroj financovani
a tim na sebe vazaiast vlastniho nebo ciziho kapitalu. Usitietni jednotky by réo
byt zaméteno na udrZzeni co nejnizSiho stavu zasob a zvyfgith obratek.
S maximalizaci obratek zasob pak dochazi ke snpagfeby financovani cizimi zdroji.
Mnozstvi drzenych zasob c¢éini jednotkou je zavislé na tom, jakatinnosti
se spolénost zabyva. Vyrobni podnik si bude drzet vice hasez podnik nabizejici
sluzby. (4) (6)

2.1 Kategorie zasob

Zasoby jsou deny na ti zakladni skupiny:

Zasoby

Nakupovang |Zasoby vlastn Zalohy na
zasoby vyroby zasoby

—

Zvitrata

Obréazek 1: Zakladni rozdéleni zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vazba Wtoveé osnovy na vykaz ROZVAHA

Smernd G&tova osnova se Witoveé tidé 1 - Zasoby ¥nuje (Etovym skupinam:
e Uc¢tova skupina 11 - Material,
e Uc¢tova skupina 12 - Zasoby vlastni vyroby,
e Uc¢tova skupina 13 - Zbozi,

* U¢tova skupina 15 - Poskytnuté zalohy na zasoby,
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Uctova skupina 19- Opravné polozky k zasobam. (1)

PoloZky ve vykaze Rozvaha C.I. Zasoby se skladaji z

C.I1.1. Material

C.l1.2. Nedokorena vyroba a polotovary
C.1.3. Vyrobky

C.l1.4. Mladé& a ostatni zidta a jejich skupiny
C.1.5. Zbozi

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby (4)

2.1.1 Nakupované zasoby

Tato kategorie p#t mezi nefastji pouzivané zastupce zasob a lze ji #xcha dw

velké skupiny, kterymi jsou material a zbozi.

Material
Do kategorie material sadi:

Suroviny (zakladni materida)Hmoty, které vytvei samotnou podstatu vyrobku

a @i vyrobnim procesu do&pzcela nebo jen Zasti grechazi.

Pomocné latky Material, ktery pomaha zvysit hodnotu vyrobkiwe akni jeho

podstatou. Do této skupiny by se mohl fiklad z&adit lak, barva a dalSi
pomocné latky.

Provozovaci latky Latky, bez nichz by detni jednotka nemohla fungovat jako

celek (mazadla, paliva@jstici prostedky).

Nahradni dily- Predntty, které pomahaji uv&t majetek do pvodniho stavu,
pokud nastane porucha nebgaky dalSi problém.

Obaly - Obaly slouzi k ochran pred poSkozenim ip piepra¥ nebo jiné

manipulaci se zasobami. Do kategorie zasoby senaphijen pokud nejsou
Gctovany jako dlouhodoby majetek.

Pokusna zvata (2)
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ZboZi
Do kategorie zboZi sadi:

* VeSkeré movité &ci véetns zviiat, které jsou pdzovany za delem nasledného
prodeje, pokud jsouipdmitem obchod, jimiz se @etni jednotka zabyva,

» zvitata vlastniho chovu, ktera byla po désipaktivovana a jsou tena k prodeji
mimo zviat jat&nych,

» aktivované vyrobky vlastni vyroby, které bylyigmistny do prodejen
spolenosti

* nemovitosti, zakoupenycétni jednotkou, kterd ma jakdganet cinnosti ndkup
a prodej nemovitosti. Tyto nemovitosti jsou prodédvd& neznénéném stavu,

nebyly pronajimany a nebylo na nich provedeno tetiézhodnoceni.

Skupina material v s@btaké zahrnuje veSkeré samostatné movitéi a soubory
movitych ci s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok a s jakbiuk/ySi pdizovaci ceny,
pokud nejsou vykazané vrozvaze jako dlouhodoby etekj v poloZce
,,B.1.3. Samostatné movitééei a soubory movitych &ci. Tyto polozky jsou pak

brany jako drobny hmotny majetek, ktery s¢uje jako zasoby. (2)

2.1.2 Zasoby vlastni vyroby

Mezi z&soby vlastni vyroby evidujeme 3 skupiny baseati mezi re:

* Nedokonéena vyroba- jedna se o produkty, které prosly jednim nebo
vice vyrobnimi procesy a nejsou jiz materiadlem, &&é nejsou
hotovymi vyrobky. Do této skupiny zasob pataké nedoko¥ené
vykony jinych ¢innosti, @i kterych nevznikaji hmotné produkty, jako
je nagriklad opravarenska, ale i dalsi sluzby.

» Polotovary vlastni vyroby - je to gechodny stav mezi materialem
a hotovymi vyrobky, neboli odten¢ evidované produkty, které jest
neprosly vSemi vyrobnimi etapami. Tyto produkty myesg projit

dokortenim a zkompletovanim do hotovych vyrdébk
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* Hotové vyrobky -jsou zpravidla uteny k prodeji mimo €etni jednotku.
Také mohou byt upt¢beny v detni jednotce, nebar@dany do vlastnich

prodejen jako zbozi. (4)

2.1.3 Zvirata

Zvitata, jejich skupiny a jatea zvfata jsou evidovana v rozvaze v poloZce zasoby
,,C.l.4. Mlada a ostatni zZaita a jejich skupiny”. Také se ale mohou vyskytovat
v polozkach:
* C.L11. Materiél (zde se eviduji pokusnaiata)
 C.L5. ZbozZi (zde jsou evidovana fatia vlastnino chovu, po jejich daésp
probihla aktivace a jsou &ena k prodeji, do této skupiny se niezalji jaténa

zvitata). (2)

2.1.4 Poskytnuté zalohy na zasoby

vvvvv

zalohy na zasoby. Zalohy na zasoby v dlouhodobekratkodobém trvani se vzdy

vykazuiji jako zasoby a nikoli jako pohledavky. (6)

2.2 Ué&ovani zasob

Ucetni jednotky maji pravo zvolit si jeden ze dvolistli Uétovani zasob. Jednou
z moznych voleb je Zsob pibdzny, ktery je také ozravan jako ,,A* z@isob. Letni
jednotka by si také mohla zvolit @gob periodicky, neboli ,,B* Zisob. Oba dva
zpiasoby zahrnuji €&tovani o pdizeni a Ubytku zasob. Je nutné podotknout, Ze n§ech

Gcetni jednotky jsou povinné vést skladovou evidefii.

e Prubézny (,,A") zptasob - Tento piibézny systém evidence zasob udrzuje
veSkeré zaznamy o zasobach v aktudlnim stavu. kdg fict, Ze udaje
o nakoupenych zasobach a o nakladech prodanycib 7880 vzdy zapsany
k platnému datu. V fibé¢hu etniho obdobi je vZzdy mozné zjistit sking stav

zasob na sklad a jejich hodnotu v korunach. ¢etni jednotky maji také
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povinnost porovnat detni stav zasob se stavem skoten, vzdy kdyz
se sestavujedétni za¥rka. Detailni zaznamy vedené o zasobach pak usiiad
operativnifizeni, tvorbu Getnich vykai a v neposlednfadu i rozhodovani

manazei.

* Periodicky (,,B¥) zptasob - Princip periodického systému evidence zasob
je zaloZzen na fyzické inveri zasob, ktera je prov&mh na konci &etniho
obdobi a je zaroweporovnavana se skladovou evidendi. jfovadni tohoto
Ukonu je zji&n skutény stav zasob a naklady tykajici se prodeje zéasob.
Zpusob ,,B* nezajifuje prtibézné zaznamy o pohybu zasob, a proto je vyuzivan
jen tehdy, pokud jsou informace o stavu zasobetnictvi pro @etni jednotku
v prabéhu (&etniho obdobi nepi#bné.Periodicky zfisob miZze byt pouzivan
jen v gipac, Ze je @etni jednotkou zaji8ho vedeni pikazné evidence o stavu

zasob v souladu se zakonemcetaictvi. (2)

Tabulka 1: Popis zpisobi G¢tovani (Zdroj: 6, str. 154)

Zpusob : .
(EtovAni Popis Klady Zapory
Presrejs!, Zpravidla se jedna ¢
poskytuje N g
e ey T Zpasob pracyjsi a
Uctuje se pitbézne operativni . s
B y tim i drazsi.
A pitijem a vydej zasob| prehled o Vhodnym pouZitim
" podle gijemek a vySizdsoba . 7 :
e X vypocetni techniky,
vydejek. nakladech |
(spotebs z€ prqcnost
. minimalizovat.
zasob).
Neltuje se pitbézne Je meén presny.
piijem a vydej zasob, Mérg pracny Neposkytuje
Prijem a vydej zasoby a obvykle | operativni pehled o
,,B" je sledovan pouze na levngjsi vySi zasob a
skladovych kartach, zpasob nakladech
piipadré v programu Gctovani. | souvisejicich s jejichy
je nahrazuijicich. spotebou.
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2.2.1 U¢tovani nakupovanych zasob

V néasledujicich tabulkach jsou zachyceny vybraténi gipady tykajici se &tovani

zasob.

Tabulka 2: U¢tovani zpiasobem A (Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 3, str67)

Ma dati | Dal

Porizeni zasob

321- Dodavatelé
111- Paiizeni materialu 211- Pokladna
621- Aktivace materialu a zbozi

321- Dodavatelé
131- Paizeni zbozi 211- Pokladna
621- Aktivace materialu a zbozi

Prevzeti zasob na sklad nebo do prodejny v piaovacich cenach

112- Material na sklagl 111- P@izeni materialu

132- Zbozi ve skladech a v prodejnach 13%4#mi zbozZi

Poskytnuti zalohy

321- Dodavatelé

151- Poskytnuté zalohy na zboZi 211- Pokladna

Ubytek zasob

501- Spoteba materialu
542- Prodany material 112- Materiél na sklad
549- Manka a Skody

504- Prodané zbozi

549- Manka a Skody 132- Zbozi ve skladech a v prodejnach

Tabulka 3: U¢tovani zpisobem B (Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 3, st 72)

Ma dati \ Dal

Pofizeni zasob

321- Dodavatelé

501- Spoteba materialu 211- Pokladna
621- Aktivace materialu a zbozi
504- Prodané zbozi 321- Dodavatelé

211- Pokladna
621- Aktivace materialu a zbozi

Skute¢ny stav zasob na konci roku

112- Material na sklaé 501- Spoteba materialu

132- ZboZi na sklada v prodejnach 504- Prodané zbozi

U zpisobu B niizeme sledovat, Ze fiaené zasoby spadajfimo do nakladovychdhi

a ity 112 - Material na sklagla 132 - ZboZi na sklada v prodejnacljsou pouzivani
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pii zalttovani Zistatku zasob ke konci rokun&atek zadsob na sklage kontrolovan
podle skladové evidence. Na koncicethiho obdobi rive dojit k gipadim,

Ze vyfakturované zbogi material nebyly pevzaty na sklad. Pro tyto varianty pouziva
Gcetni jednotka &ty 119 - Material na cegta 139 - ZboZi na cestPokud vSak nastane
opany pripad, kdy éetni jednotka fevezme na sklad dodavku, ale fakturu obdrzi
az v nasledujicim obdobi, pouZzije takzvatesové rozliSeni. ¥asovém rozliSeni
je pouzivan tet 389 - dohadny det pasivni Tento @&et je pouzivan, pokud nenéetni
jednotce znama ipsna peteni hodnota dodavky. Naopak, je-lifegna castka

k dispozici, je pouzivandt 383 - vydaje fistich obdohi(3)

2.2.2 U¢tovani zasob vlastni vyroby

Tak jako pi Uctovani nakoupenych zasob, tak fi gictovani zasob vlastni vyroby

muzeme pouzit dva Zigoby.

Pfi pouziti zmisobu ptibézného (zfisob A) se vznik nedok@ené vyroby dGtuje
na stranu Ma dati naty skupinyl2- Zasoby vlastni vyroleystrana dal pak bude fat
actam skupiny61- Zneny stavu zasob vlast@innosti. Ubytek zasob vlastni vyroby
nebo jejich pedani do vnitropodnikovych prodejen se &aje obracenym zapisemto
tak, Ze @ty skupiny61 - Zmeny stavu zasob vlastdinnosti budou na strahMa dati

a Wty skupinyl?2 - Zasoby vlastni vyrolipudou zapsany na stkaBal.

Pouziti zfisobu periodického (#isob B) Ize povazovat za me€marany. Usetni
jednotka o zasobach vlastni vyroby vimihu roku vibec nedtuje. Na konci Getniho
obdobi pouze za&tuje paateni zistatek zasob vlastni vyroby do Sty (61 - zneny
stavu zasob vlastrfinnosti/12 - Zasoby vlastni vyrobypalSim krokem je zjighi
koneného Zistatku zasob vlastni vyroby ze skladovych karedrykje pak zattovan

na @islusny @et tove skupinyl2 - Zasoby vlastni vyroby.
| u této skupiny zasob nelze opomenout inventanizeozdily, jejichz dtovani je:

* manko nanormu 549 -Manka a Skody z provozéihnosti Gctova skupina 12

» prebytek Uctova skupina 12 Uctova skupina 61(1) (3)
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2.3 Ocaiovani

Metodicky prvek ocgovani se da povazovat za jeden z tiggitejSich v Eetnictvi.

Na zaklad oceaiovani, respektive volby ofievacich metod, je fifazena petgni

hodnota poloZzkdm vagtnim systému. O@evani spolu s bilancovanim tigoodstatu

a vypovidajici schopnostétnich informaci. Diky spravné va@lietod oc#ovani aktiv

a pasiv podniku, fize (Eetni jednotka fedejit mnoha tizivym finamim situacim.

Problematika oagovani paii v sowasnosti mezi nejsloZiSi otazky wdetni teorie

v

i praxe. Vysadoui dokonce povinnosti ,bezchybné“lcetni jednotky #stava,

se dokonale orientovat a mitghled v této dleZité problematice.

Pt ocaiovani aktiv a pasiv vdgtnictvi jsou pouzivanyaené druhy cen. Tyto ceny jsou

vymezeny v Zakonu odétnictvi v 824 az 27.

Mezi pouZzivané druhy cerfippceiovani paii:

e cena ptizovaci,

e cena reproduini paizovaci, .

* jmenovita hodnota,

» vlastni naklady,

realna hodnota. (5)

Veskeré detni polozky musi byt specifickéighledné a v neposledrdd k nim musi

byt pfifazena spravna oevaci cena. Druhyiffazenych cen se liSi ke dniifzeni

a k rozvahovému dni. V nasledujici tabulce jehtedr shrnuto, k jaké rozvahoveé

poloZce se firazuje jaka od@vaci cena.

Tabulka 4: Oceaiovani aktiv a pasiv (Zdroj: 5, str. 56)

Rozvahové polozka

Pi porizeni

K rozvahovému dni

Dlouhodoby nehmotny
majetek

potizovaci cena/
reprodukni pdizovaci cena/
vlastni naklady

zistatkova cena nebo nizsi
z hodnot (#statkova cena vs,
trZzni cena)

Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany

potizovaci cena/
reprodukni paizovaci cena/
vlastni naklady

zistatkova cena nebo nizsi
z hodnot (#statkova cena vs.
trZzni cena)

Dlouhodoby hmotny majetek
nedopisovany

parizovaci cena/
reprodukni paizovaci cena/
vlastni naklady

niZsi z hodnot (pgzovaci
cena/ reprodulni cena/
vlastni naklady vs. trzni ceng

Podily- rozhoduijici vliv

pizovaci cena

ekvivaléni ocerni

Podily- podstatny vliv

pigzovaci cena

ekvivaléni ocerEni

Realizovatelné cenné papiry

fovaci cena/

realna hodnota
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reprodukni paizovaci cena

niz8i z hodnot (pigzovaci
cena/ reprodulni cena vs.
trZzni cena)

parizovaci cena/

Nakupované zasob A .
P y reprodukni paizovaci cena

vlastni naklady/

Zasoby viastni vyroby reprodukni pdizovaci cena

nizsi z hodnot (jmenovita
hodnota/ ptizovaci cena vs.

. jmenovita hodnota/ trzni cena), nebo realna
Pohledavky . . NP
parizovaci cena hodnota (derivatové kontrakty

a pohledavky zajigné
derivaty)

Penize a ceniny jmenovita hodnota

Majetkové cenne papiry porizovaci cena/ ) realna hodnota

k obchodovani reprodukni pdizovaci cena

Akciovy kapital jmenovita hodnota

Vydané dluhopisy jmenovita hodnota
jmenovita hodnota nebo

Zavazky jmenovita hodnota realna hodnota (derivatové

kontrakty a zavazky zaji&teé
derivaty)

2.4 Ocaiovani a zasada opatrnosti

Pfi inventarizaci zasob je nesmérrilezité se soustdit jak na kontrolu mnoZstvi
zasob, tak i na odgevani zasob. Pokud jefipinventariz&nim procesu zjignho,
Ze prodejni cena, jeZ je snizena o naklady spggmédejem, je niZSi nez amvaci
cena Vv detnictvi, musi dojit ke korekcicétniho oceéni. Fi korekci pak detni

jednotka oceni zasoby ¥étnictvi a v detni za¥rce zjiS€nou nizsi cenou. (8)

2.5 Vnit¥ni rozhodovani (Eetni jednotky pii oceréni nakupovanych
zasob

Kazda @etni jednotka musi vZzdyiigmout uritd vnitrni rozhodnuti, ktera se tykaji

ocereni pri porizeni, vyskladani ¢i nasledného prodeje.

Ucetni jednotka musi vzdy zvazit, zda je pro tihpdné rozlenit paizovaci ceny

na analytické &y. Takove rozhodnuti by znamenalo, rél#dporizovaci cenu na cenu

potizeni a ostatni naklady simenim souvisejici. Naklady tykajici seffzeni zasob

se pak rozpou§fi dle vnittniho gedpisu detni jednotky. Zfisobem rozpoudhi
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ostatnich naklad byva zpravidla prmeérné procento. V realitto znamena, Ze pokud
mame Ubytek zasob v cepaiizeni ve vysi 60 % z jejichifrastku, pak ubytek naklad

vynaloZenych na giizeni bude taktéZ 60 % z jejickiistku.

Pokud neni mozné, abyétni jednotka vysledovala u kazdé polozky nakupgeian
zasob péizovaci cenu, pak je nutnéijpnout moznost vyuziti jiné og®vaci techniky,
kterym jsou vazeny aritmeticky {mér, metoda FIFO, pevna cena ifzeni, jez

je predem stanovena a odchylka od sknéceny ptizeni. (1)

Ucetni jednotka rozhoduje na zakdadytvorenych vnitropodnikovych sémic. Tento
dulezity podklad pro rozhodovani séétni jednotka vytvid podle praxe a zkuSenosti,

piipadre dle odborného odhadu.

Zasoby materialu a zboZi podle druhi a skupin

Skuteéné pofizovaci Vvdeje zasob

ceny

- .

Analytika II. pro cenu vedlejsi
naklady pofizeni

Analytika I. pro cenu zasoby
zbozi ¢i materialu

Skuteéné vedlejsi | K vydejim zisob
naklady pofizeni | z analytiky L.
Prislusny podil
vedlejsich
nakladu pofizeni

Skuteéna cena | Vvdaje zasob

zasoby

Obréazek 2: Analytické rozdéleni poizovaci ceny (Zdroj: 2 , str. 138)

2.6 Vnitfni rozhodovani &etni jednotky pr¥i oceréni zasob vlastni
vyroby
Tak jak [ ocereéni zasob nakupovanych, takii pceréni zasob vlastni vyroby je nutné

piijmout ukiith opateni. Tato opdéeni se nachazi v jiz zewvanych vnitropodnikovych

smernicich.

Oceréni zasob vlastni vyroby je nelehky u(kol. Existujdezcelatada variant,
ze kterych si ¢etni jednotka mize vybirat, a navic setbe liSit struktura vlastnich
nakladi vyrobka od struktury vlastnich nakl@dnedokokené vyroby. Diky tomu
mohou w@etni jednotky #izn¢ oceiovat zasoby vlastni vyroby.
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1. Vyroba s kratkodobym ustamym cyklem

» zde &etni jednotka pouzivameé materialové a mzdoveé naklady na @oén
hotovych vyrobk ¢i polotoval,

* u nedokoriené vyroby jsou pouzité pouz&pé materialové naklady.

2. Hromadna velkosériova vyroba

e prii takové vyrold jsou pouzivany pouzefimé naklady, mezi které gadi

piimé mzdy, polotovary,iimy material a ostatnirf;mé naklady.

3. Malosériova, zakazkova, kusova nebo dlouhodobdayro

* vtomto gipadt U¢etni jednotka vyuzivaipmeé naklady a vyrobni rezii,

* pokud vyroba pesahuje 12 gsial, je mozné vyuzit i spravni rezii. (1) (4)

2.7 Ocaiovani zasob i porizeni

Pfi procesu ocgovani zasob je nutné rozliSit doani zasob exteénpaizovanych
a océiovani zasob vlastni vyroby. Ukoleniaini jednotky fi prabéhu oceiovani zasob
je jasr¢ vymezit co se povazuje za zasoby, jak a kdy se@zyjk zngény zasob, a kterou
ocaiovaci cenu je vhodné vyuzit. Woby océovani zasoby upravuje
Zakon o éetnictvi v 824 a7 §28.

Polozky zéasob jsou &8inou océovany pdizovaci cenou. Do kategorie takto
ocaiovanych zasob sgadi zdsoby nakupované. Yipact zasob vytvéenych viastni
¢innosti se pouziva metoda dgogani vlastnimi naklady. Vyjimkou jsou zasoby nabyt
bezuplatg, nalezené, odpad a zbytkové produkty. Tento drékolz se ocrije
reprodukni pdizovaci cenou. Touto cenou se také mgiezasoby, u kterych nelze
zjistit vlastni naklady.

DalSi specifickou kategorii jsou nevyfakturovanédalkky a zalohy poskytnuté
na zasoby. V fipad nevyfakturovanych dodavek se polozky togé dle ujednané
smlouvy ¢i jinych dokladi, které jsou Getni jednotce k dispozici. Poskytnuté zalohy
na zasoby se pak aagi jmenovitou hodnotou. (3) (4)
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Tabulka 5: Priklad zpisobu ocerni zasob (Zdroj: 6, str. 149)

Druh a zpiisob pdizeni zasob Zfisob ocerni
Nakoupeny material gizovaci cena
Inventariz&ni prebytek u zboZzi reproddRi prebytek u zboZi
Nakoupené zboZi pzovaci cena
Vyrobky vlastni naklady
_Nedokonfena vyroba vytviena @etni vastni naklady
jednotkou
Poskytnuté zalohy na zasoby jmenovita hodnota
Prichovky zviat vlastni naklady, nelze-li je zjistit

reprodukni pdizovaci cena

2.7.1 Porizovaci cena

Pdizovaci cena je pouzivandi mcaiovani zasob nakupovanych. Tato cena jéena
¢astkou, za kterou byly zasoby nakoupeny a vedlejsi@kladi souvisejici s jejich
patizenim. Do vedlejSich nakladsou zejména zahrnovany polozky jakiegravné,
provize, clo, a pojistné. Océmi zasob také zvysuji naklady vynalozené na Upravy
skladovaného materidlu nebo zboZi. Daizmvaci ceny, ale neni mozné zahrnout
veSkeré vzniklé polozky. Seéasti pdizovaci ceny naklad nejsou kursové rozdily,
smluvni pokuty, Uroky z @i a pijcek poskytnutych na pizeni zasob a uroky

z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vatg@) (7)

2.7.2 Vlastni naklady

Zasoby vytvéené vlastni vyrobou jsou agmvany vlastnimi néklady. Vlastnimi
néklady rozumime nakladyfimé, jeZ jsou vynaloZzené na vyrobu a i@ naklady
vztahujici se k tét@innosti. Hodnota vlastnich nakkadnize byt tvdena skutenymi
naklady, které jsou vysledkem vysledné kalkulatéstka vlastnich nakladmize byt

taktéZ utena dle pedkézné kalkulace, ktera je stanoveritini jednotkou. (7)

2.7.3 Reprodukéni porizovaci cena

Tato cena je velmiasto stanovena odbornym odhadem na arovni celizgro
majetku a to v tofy kdy se o dm Ktuje. Reproduéni pdizovaci cena se pouzivdip

ocereni zasob nabytych bezplatfdédictvi a dary) a u zasob nalezenych, jezZzeme
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nazvat jako febytky zasob. JeiteZité poznamenat, Ze i zasoby vloZzené do $poki
jako v klad nebo zasoby vracené z vyroby na ski#d pdpadii zbytkové zboZzi jsou

ocaiovani metodou, ktera vyuziva reprodaokpdizovaci cenu.

2.7.4 Jmenovita hodnota

Za jmenovitou hodnotu fiZeme povazovat cenu pevnpiitazenou k majetku
¢i zavazku. U zasob je jmenovitd hodnota pouzivanagaiovani poskytnutych zéloh
na zasoby.

2.8 Ocaiovani zasob i vyskladnéni

Zasoby se neodeji pouze pi jejich paizeni, ale také ip jejich vyskladrni. Uetni
jednotka musi vybrat takovy #pob océ@ovani, aby vyhovoval jak jejim podminkam,
tak i konkrétnimu druhu zasob.riPocaiovani je nesmirh dilezité uwdomit si,
Ze varianty ocgovani jsou limitovany pislusnymi gedpisy. Povinnostidetni jednotky
je toto pravidlo respektovat a vybirat z varianter& nabiziceska legislativa. Mezi
piistupné metody p#t vazeny aritmeticky m@mér, metoda pevné ceny a velmi
frekventovani metoda FIFO. (2)

2.8.1 Metoda FIFO

Podstata této techniky a@mvani spoiva vtom, Ze oaevani vyskladovanych
poloZzek probiha pomoci ceny, jez byla dosaZzehapg@izeni nejstarsi skladovane
poloZky zasob. Zkratka FIFO vychazi z anglickéffiest,in, first out”, coZ by se dalo
volné prelozit jako ,,prvni do skladu, prvni ze skladufi Pouzivani metody FIFO
je dilezité, aby detni jednotka zaznamenavalaiadi dodavek &etns jejich cen.
Nejdiive vyskladgiujeme zasoby v cé€rprvni dodavky. Po Werpani aktualni dodavky,
piechdzime k cendodavky nasledujici.

Pokud se &etni jednotka rozhodla pouZzivat techniku FIFO aowér rostou ceny
dodavek, nastava situace, kdy se @oémolozek zadsob na skkagriblizuje aktualni

trzni cer. Dochazi tedy k vykazovani vyssiho vysledku hospad, vyssSiho zakladu
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dare z prijma a vysSi daové povinnosti, a to diky néklaoh, jeZz jsou vykazany

ve vykazu zisku a ztraty v cenizsi.

Opanym postupem metody FIFO, je metoda nazyvana LBA®atka LIFO znamena
»posledni do skladu, prvni ze skladufelpZzeno z anglického ,,last in, first out".
V Ceské Republice v3ak neni povoleno tuto technikui@ani v bilagnim &etnictvi
pouzivat. (2) (10)

2.8.2 Metoda vazeného aritmetického paméru

Pravidlem getni jednotky je spolmé evidence stejného druhu zasob. Na zékialko
se cena jednotlivé poloZzky zasob vyftd pomoci metody vazeného aritmetického
praméru, jehoz zakladnou jsou vySe iEmvacich cen. Zminy zpisob océovani

je mozné spdtat vzdy po kazdé nové dodavce, nebo zayinterval.

* VaZeny aritmeticky gmeér proménlivy- Ize také nazvat jpbézny, a to diky
tomu, Ze ocgovaci cena pro ubytky zasob ze skladu je aktuadimaypo kazdém
probihajicim naskladmi zasob. No¥ zjiSttna cena je platna do nasledujiciho
porizeni zasob.

o Vazeny aritmeticky pmeér periodicky pii  pouZziti océovaci techniky
periodické, neni skladova cenggepciitavana po kazdém nakupu, nybrz aZz po
uplynuti gredem stanoveného intervalu. Pokud je vyuzivan waaemmeticky
pramér periodicky je nutné cenu ogici Ubytky zasob fgpcaitat nejmeén
jednou za rssic. (6) (7)

2.8.3 Metoda pevre stanovené skladové ceny

Vyskladreni zasob se nemusi dowat jen pomoci metod FIFO a vazeného
aritmetického piméru, ale nmize byt také oaevano pomoci fgdem stanovené
skladové ceny. Skladova cena neni omezovaoaravovana zadnymigedpisem, a tak
se etni jednotkaridi obecnymi pravidly a zkuSenostmi, dle kterychsimpouzité
metody miit k co nej\¥rnéjSimu zobrazeni skutrosti. Ri stanoveni ceny se zpravidla
vychazi z pedpokladanych gzovacich cen nebo z cen, kteréetini jednotka znéa

ve chvili ukeni skladovych cen. Je velmi vhodné a napomocnéésta
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do vnitropodnikovych sgrnic zpisob zngny této ceny v prbéhu roku. Ceny lze
v prab¢hu roku nénit tak aby nedochéazelo k rozporu s ustanoveninoZaka to diky
pouziti ditich konkrétnich cen, jez jsou aplikactitg metody. No¥ stanovena cena
pak bude vyuzZivana pro nové polozky zasob nebo ¢prab Fecergni veskerych
stavajicich zasob, jejichz mnozZstvi se zjisti ponmoeentury. (9)

Pokud je pouzivana metoda pévstanovené skladové ceny,ibe dojit ke vzniku
ocaiovacich odchylek. Dalo by géct, Ze tyto odchylky jsou rozdily mezi sk&me
dosazenou gzovaci cenou a pe¥nstanovenou skladovou cenou. VySe rms&ci
odchylky byva ¥tSinou zanedbatelna vzhledem k &erdsob. Pokud by se étem
roku vySe odchylky zsla vyrazg zvySovat, je v zajmud@tni jednotky na necktou
situaci zareagovat zredmm vySe pevéceny.

Pro rozpou&ini odchylek od pevné ceny j€ainimi jednotkami velméasto pouzivan

koeficient ve tvaru:

K= (PS odchylek + fristek odchylek)/ (PS zasob #ipistek zasob). (7) (9)
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3 ZASOBY A JEJICH OCE NOVANI DLE IFRS

Problematikou zasob se v ramci Mezinarodni¢ktrich standafd zabyva standard
IAS 2- Zasoby gjata roku 1993, jeZz vstoupila v platnost roku 1985posledni
novelizace prokhla vroce 2003. Hlavni cilem standardu IAS 2- B§sge ukit
z&kladni pravidla &etniho zobrazeni stavu a pohybu zasob. (10) (11)

IAS 2 teSi otazku definice, ottevani a klasifikace zasob. Vifehu let bylo hlavnim
cilem této normy snizit @get moznych metod pro &eni &etni hodnoty zasob.
Standard ozr@l metodu LIFO za nefijatelny zpisob stanoveni cenyipceiovani.

Mezinarodni standardy jsou zaloZeny na zasadacimdn@ravidlech) a z tohoidodu
nejsou pokyny pro praktické vyuziti IAS tak konkréa rozsahlé jako jsou pokyny pro
vyuziti GAAP ve spojenych statech. (13)

3.1 Vymezeni zasob

Nejen ¢eska @etni legislativa, ale i mezinarodnieini standardy séidi uritymi
pravidly

a jask vymezuji konkrétni polozky akti¢i pasiv. Polozky zasob vymezuje standard
IAS 2- Zasoby.

Zasoby jsou aktiva:

* ponechavana zaélem prodeje vd&ném podnikani,
* nachézejici se ve vyrobnim procestema k prodeji,
» ve forme suroviny¢i materialu spaebovavaného ve vyrobnim procesu nekio p

poskytovani sluzeb. (12)

Dale je @&leni zasob obdobné jakocaské detni legislativy. PoloZzky zasob jstazeny
jako nakoupenéi vyrabéné. Je nutné podotknout, Ze mezinarodni standasdzadob
nezahrnuji vyznamné nahradni dily. Ty jsou klasifikny jako dlouhodoba aktiva

a upravuje je standart IAS 16- Pozemky, budovyiizeai. (11)
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3.2 Ocaiovani pri porizeni- nadklady pdizeni zasob

V momentu, kdy Getni jednotka pisdi zasoby, je musi také ocenit. PoloZky zasob jsou
zpravidla oc#ovany ve vySi ptizovacich naklafl, do kterych jsou zahrnuty naklady

na nakup, na dalSt@msnu a v utitych situacich jsou zde zahrnuty ostatni naklady.

3.2.1 Néklady na nakup

Do kategorie &chto naklad je zahrnuta cena piaeni, dag, cla, nadklady na dopravu
¢i manipulaci. DalSi slozkou nakladna nakup jsou nakladyrimo piraditelné
k parizovanym zasobam. Obchodni srazky, slevy a dalsiolpoé polozky naklady

na koupi snizuji. (12)

3.2.2 Naklady na preménu

Naklady na peménu zasob zahrnuji naklady vynaloZzené na vyrobuwuZl& gemengé
materialu, nedokafené vyroby a pak i na dokéené vyrobky. Jedna se dipé osobni
néklady, fixni vyrobni rezZii (natklad odpisy, adrzba vyrobnich budov a naklady
na ftizeni) a variabilni vyrobni rezii (n&glad nepimé mzdy, nefimy material

a negimé osobni naklady). (12)

3.2.3 Ostatni naklady

Skupina ostatni néklady zahrnuje naklady, kterétiepni do jedné ziedchéazejicich
kategorii. Ostatni naklady jsou zahrnuty do @oémpouze, pokud byly vynaloZzeny
na uvedeni zasob do s@sného stavu a na s@sné misto. ftkladem &€chto naklad

jsou naklady vynaloZzené na navrh vyrobktemeho konkrétnimu zakazniku. (12)

Existuje dalSi mnozstvi nakladkteré neni mozno zahrnout do odeina které se diuji

do néklad v obdobi, v 8mzZ byly vynaloZeny. Mezi takové naklady zahrnujeme:

* naklady na prodej,
» zbyte&tné naklady na skladovani,

* néklady na neobvyklé mnozstvi odpadu,
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nelelné vynaloZzené prace,
spravni rezie nesouvisejici s uvedenim poloZeklzasojejich sotasné misto

a do sotasného stavu. (11) (12)

3.3 Techniky zachyceni p#izovaci ceny zasob

Standard pipousti @ Gcetnim zaznamenani zasob vyuZziti metody maloobchodni

prodeje a metody standardnich naklad

Metoda maloobchodniho prodeje neboli metoda prodejni ceny s&sto
VyuZziva pro ocetni wtsiho pdtu rychle se obmmujicich polozek zasob. Tato
metoda zachycuje océ&m zasob prodejni cenou se separovanym zachycenim

marze (rozdil mezi cenou prodejni a cenou nakupni).

Metoda standardnich nakladi- neboli metoda f@dem stanovené ceny, ktera
bere v Uvahu standartni Urdvespoteby materidlu, péeby prace, &innosti

a vyuziti kapacity. Principem této metody je réledi pdizovaci ceny
na gedem stanovenou cenu (dle vnitropodnikového cenékuja ocgovaci
rozdil (mezi skuténou a pedem stanovenou cenou). O&einmetodou pedem
stanovené ceny je ve své podstatlmi podobi jako ocegni spoteby
vazenym aritmetickym g@gmeérem, jeZ je aktualizovan po kazdém nakupu. (11)
(12)

3.4 Snizeni hodnot zasob

Ucetni jednotka drzi zasoby amwany na bézi historické ceny, jeZ je postup&su

shizovana v souladu s akrualnim principem a zasagmairnosti. V pkb¢hu drzeni

zasob nize dojit k poklesu jejich hodnoty, a to diky fyzithu poSkozendi zastarani
zasob. Ke snizeni hodnoty zasotizen dojit také v tisledku snizeni poptavky po daném

statku. Standard v této situaci poZaduje, al®tni jednotka oaevala pdizovaci cenou

nebocistou realizovatelnou hodnotou, a to cenou, jezgbou nizsi. (12)
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3.4.1 Cista realizovatelna hodnota

Pokud @etni jednotku donuti okolnosti agevat zasoby za pomotisté realizovatelné
hodnoty, znamena to, Ze vyuZzije odborny odhad pndéd=eny sniZzeny o odhadnuté
naklady na dokoreni a odhad nakladk uskuténéni prodeje.Cista realizovatelna

hodnota se vzdy vztahuje ke konkrétni jednotce.

Existuje i takzvan&ealna hodnota,ktera se ke konkrétni jednotce nevztahuje a odrazi
aktudlni trzni situaci. Redlna hodnotacgstka, za kterou by mohlo dojit ke &m
aktiva ¢i vyrovnéni zavazk, mezi znalymi a ochotnymi stranami, a to za obygkl

podminek.

SniZeni ocetni zasob na urowve ¢isté realizovatelné hodnoty je v souladu s tim,
Ze aktiva by nemla byt ocena na vyssSi urovni, nez jequpokladany efekt z jejich

~s o7

uzivanici prodeje. Timto sniZzenim dojde k dodrZeni zasgytroosti.

3.5 Ocenréni spotreby zasob

Pt oceréni spoteby zasob rizou nastat komplikace diky rozdilnému c&i@nednoho
druhu zasobovych polozek na skiaétteré byly péizeny v jiném obdobi za odliSnou
cenu. Tento problérresi ketni jednotka pomoci individualniho oéanci nakladovych

vVZoral.

* Individualni ocenéni- princip toho zjgsobu oc#&ovani speéiva vtom,
Ze konkrétnim zasobam jsouifjpzeny konkrétni naklady souvisejici s jejich
potizeni. Individualni oceimi se vyuzZiva u zasob s jedingm charakterem
a nelze je &Zr¢ zamenit (nagiklad untlecka dila, automobily se specifickym

vybavenim).

* Nakladové vzorce- tedy obdobné o@evaci techniky jako veské w@etni
legislativ, mezi které zahrnujeme metodu FIFO a vazeny atitikye pramer.
(11)
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4 LEKARNA PHOENIX A JEJI ZASOBY

V praktické ¢asti mé bakaiské prace buduipvadt ziskané teoretické poznatky
do praxe. Pokusim s&st prace demonstrovat na konkrétni¢ikladech s realnymi
castkami pevzatymi z detnich vyka#n firmy. S€Zzejnim bodem mé prace je dogani
z&sob, tudiz jsem se rozhodla, i na zakleatly samotné detni jednotky, zjednodusit
piiklady a @i zalttovani nezobrazovat DPH. Z&vmé prace je &novan komparaci
ocaiovani zasob dléeské detni legislativy a mezinarodnich standar&veé vysledky

pak shrnu, vyhodnotim a navrhntig@dna zlepSeni pro chod firmy.

4.1 Charakteristika vybrané lekarny

Majitelé spolé€nosti si negeji zvaejréni pravého nazvu Iékarny, budu tedy ve své praci
pouzivat smysleny nazev |ékarna Phoenix. VeSkagatrd Udaje jsou ziskané
z interniho prosedi firmy od pracovnik I€ékarny i jejich majitel, tudiz jsou aktualni

arealné.

Lékarna Phoenix existuje od roku 2005 a je jedkamaennych lekaren, jeZz pajedné
prosperujici spolaosti. Tato spoknost byla zaloZzena manzely, ktgsou odborg
vzklani se zarrenim na farmacii. Nepigbuji tedy Zadného odborného garanta, ktery

by byl v op&ném gipac nutny, a mohou sami zastupovat spotest jako jednatelé.
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4.2 Organizaéni struktura Iékarny Phoenix

Obrazek 3: organizani struktura Iékarny Phoenix

Zakladem celé spataosti- s. r. 0. jsou majitelé a zardvednatelé firmy. Emo pod
jednatele firmy spadaji dvzakladni slozky organizai struktury. Jsou jimi lékarny
a ekonomické odidleni. V kamenné lékatnse o zékazniky staraji 3 z&stnanci -
vedouci Iékarny, magistr farmacie a farmaceutiebplant. VeSkerou zodp&nost za
vedeni prodejny ma vedouci lékarny, kterou je pardjitelka a zarove jedna
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z jednatel firmy. Pro velky zajem o nabizené zboZfidda kamenna prodejna
i internetovou lékarnu, kterd nabizi wveélnprodejné zdravotnické iipravky.
O internetovou lékarnu je velky zajem, dokazujerysoka poptavka zakazriiknejen
zCR, ale i ze zahragi. Druhy jednatel obsadil pozici vedouciho zumi@ internetové
lékarny. Pod svym vedenim ma tym Skolenych pradavnikteti se staraji
0 bezproblémovy chod internetového obchodietiTsloZzku organizai struktury tvai
ekonomické oddeni, jez se zodpovida samotnym jednatel Na ekonomickém
pracovisti jsou zagstnany hlavni a pomocn&tetni. Pomocna detni gipravuje

podklady pro praci hlavnicétni, kterd ma na starosti veSkerou ekonomickooost.

4.3 Cinnosti lékarny

Mezi ¢innosti 1ékarny pat:
» vydej I&€ivych piipravki na lékadsky predpis,
» volny prodej I€ivych a dalSich ipravka,
» vydej a prodej zdravotnickych prostlki,
» vydej na Zzadanku pro jina zdravotnick&izani,

» laboratorni piprava I€ivych piipravki, odborné poradenstvi.

Souwasti nabizeného sortimentu lékarny je ckoaa kosmetika Vichy, Rior
a Bioderma. Dale je nabizen Siroky sortiment vyfoblréeny pro maminky
a bezlepkovou dietu. V nabidce se vyskytuji homtk@a gipravky pro péi o chrup,
zdravotnicky materiati zdravotni obuv adZn¢ dostupné veterinarniipravky.

4.4 Vyuzivané programy v lekarné

Lékarna pi sveé cinnosti vyuziva dva programy, a to program POHOD«ery

je pouzivan p uctovani a program PHARMIS, jezZ je vyuZivain provadni leékarenskeé
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¢innosti. JelikoZz veSkeré aktualizace progiaaxiselniki I&Civ probihaji i rekolikrat
tydre, je nutnosti, aby server Iékarny byl napojen rarivet. Kompletni aktualizace
jsou pak provaghy samotnym Iékarenskym programem, ktery ma naséapeiebné

parametry vedoucim lékarny.

4.5 Zasoby a jejichélenéni

V lékarre jsou zésoby rozliSeny na &\whlavni polozky: suroviny a zboZi. Suroviny
slouzi k vyrolg zasob vlastni vyroby (n&pmastéky). ZboZzi je néslednrozdleno

do rekolika polozek, kterymi jsou:
: béZne uzivané Iéky,
: mérk frekventované léky,
. opiaty,
: dophkovy sortiment (zdravotnicka obuv, kosmetika a gjals

Rozctleni poloZzek zasob je pro Iékarnu nesmidilezité, polozky jsou &ovany

pomoci analytickych &tt. BéZné uzivané léky je nutné objednévat frekventayjiamez

leky mére Zadané. Poptavka peédném zbozi je hodivysoka a Getni jednotka si musi
hlidat, zda ma dostates velké zasoby. U ménfrekventovanych lék je evidence

piisngjSi a jsou objednavané v zavislosti na prodanyae&h. Nkteré specifické 1éky
nebyvaji skladem, a proto je Iékarna na pozadakazriki objednava. Specialni
skupinou jsou opiaty, které jsou vydavany pouzé&kasky predpis, pacienti si je hradi
sami a je oft nutna pisna evidence. Dogkovy sortiment je volé prodejny, zakaznici
si jej hradi sami a je dapbvan dle poptavky zékaznrik Pokud petrvava poptavka
po ukitém vyrobku, jeZz neni na skl&dliékarna vyjde klieriim vstic a poZadované

zbozi doobjedna.
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45.1 Oznafeni zasob dodavateli

Jako ¥tSina obchodnik i dodavatelé |ékakych a zdravotnickych p@b si své zboZi
chrani. Jejich ochrana sfiga v oznaeni kazdého kusu zbozi vlastni etiketou
a carovym kodem. Pokud je dodavka odcizena, vzdy sBepozngeni najde pravy
majitel. Toto ozn&eni zarové zabrani tomu, aby Iékarna nakupovala vadné &lgaél
zboZi. Ochranna znamka také ushgd manipulaci lék v 1ékarre, nagiklad rozdleni

do analytickych &tu je rychlejSi a snadysi.

4.6 U&ovani zasob

Lékarna Phoenix se rozhodldi gictovani zasob pouZzivat @gob A. U jednotlivych
poloZzek zasob se nejprve zjisti celkova cendizpai, kterd se eviduje nactd
131- Paizeni zasobStejnacastka se zaroviezalttuje na protidet 321 - Dodavatelé.
Povinnosti detni jednotky je pevedeni zasob na sklad izovaci ces. Polozky,
jez se nachazejici nata 131 - Pd@izeni zasolse tedy petuji na et 132 - Zbozi
na sklad. Vyslednouc¢astku na &tu 132 - Zbozi na skladtvori cena péizeni a dalsi
naklady souvisejici s pizenim (nafiklad doprava, manipulace, postovné, balné a
dalsi). Tyto naklady se eviduji na analytickycttegch 131 xxx. Velmi dlezitou
souwasti tohoto procesu tvio Ieékarensky program PHARMIS. Do lékarenského
programu jsou veskeré polozky evidovany na zakkdadacich list a jsou gkolikrat

kontrolovany powrenym pracovnikem. Riziko Spatného &airani je tedy minimalni.

Diky velkému mnozstviuznych polozek zasob je nevyhnutelné, aby se polaziva
analytick& evidence. V lékafPhoenix se rozhodli pouzivat nasledujici analgiahky:

Analytické dty pfi porizeni zbozi

131 100 - skutna cena pidzeni

131 200 - naklady na dopravu

131 300 - naklady na posStovné a balné

131 400 - poskytnuté slevy od dodavatel
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Analytické dty pf prevadni zbozi na sklad

« 132100 - léky

e 132 200 - opiaty

e 132 300 - dopikovy sortiment
Analytické dty pA porizeni surovin

e 111 100 - skuta cena pizeni

e 111 200 - naklady na dopravu

e 111 300 - naklady na postovné a balné

* 111 400 - poskytnuté slevy od dodavatel
Analytické dty pfi prevadni zbozi na sklad

e 112 100 - suroviny

e 112 200 - obalové materialy

Poznamka:Nekteré @etni jednotky nepovoluji gtdvanim na syntetické&ty, je proto
nutné vytvait analytiku. Lékarna se rozhodla pouzit analytikw Uctu 112, a to

z divodu mozného roz&ni sortimentu.

Lékarna si vede analytickou evidenci i u svych@dteh a dodavatél.
Analyticka evidence dodavaiel

e 321100 - stali dodavatelé Iékarenskych poloZzekdddatelé s uzaenou

smlouvou)
» 321 200 - narazovi dodavatelé lekarenskych pol¢dettavatelé bez smlouvy)

e 321 300 - dodavatelé dayového sortimentu
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Analyticka evidence odhatel:
e 311 100 - zdravotni pojisvny

+ 311200 - ostatni odbatelé (volny prodej, lékaky recept neproplaceny
pojistovnou a dalsi)

« 311 300 - Iéka, zdravotnicka zézeni.

4.7 Oceaiovani zasob

Mnou vybrand lékarna sefipoceiovani zasohridi jako W&tSina @etnich jednotek
¢eskou detni legislativou. Samogjmosti Zistdva ocgovani zasob ip porizeni,

vyskladréni a prodeji.

4.7.1 Portizeni zadsob

Pdizované zasoby jsou evidovany ve skute pdizovaci cen. K této cedd se dale
pricitaji vedlejSi naklady spojené sifrenim, v tomto fipadt naklady na dopravu.
Pokud by do Iékarny byly zasoby zasilany poStounyeé také fipocitat naklady

na poStovné a balné.

Pr.: Za mesic leden roku 2013 /jjala Ucetni jednotka zasoby v celkové hodnot
3 774 800K. Skuténd cena ptizenicinila 3 714 800K. Néaklady na dopravuinily
25 000K a za poStovné a balné Iékarna zaplatila 5 0Q0K

Ucetni jednotka si zvolila pro pizeni zasob tyto analytickéty:
e 131 100 - skuta cena pizeni
e 131 200 - naklady na dopravu

e 131 300 - naklady na postovné a balné
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MD Porizeni majetku D
131 100 3714800K| 321 100 3744 800K
131 200 25000 K
131 300 5000 K

Nasledujicim krokemdetni jednotky je fevedeni ptizeného majetku na skladcéétni
jednotka nesmi opomenouitepést jak skut@ou cenu piizeni, tak i veSkeré naklady,
které s péizenim souviseji. VeSkeré nakladové polozky se &tggo do ceny daného

druhu zboZzi.

MD Prevedeni na sklad D

132 xxx 3744800 K| 131100 3714800K
131 200 25000 K
131 300 5000 K

4.7.2 Oceiovani zasob @i porizeni Wetné vzniklych bonusi a dalSich slev

Kazda cena pizenych zasob se zpravidla odviji od smlouvy, kternd |ékarna
Phoenix podepsanou se svym dodavatel€astym jevem vdchto smlouvach byva
podminka odebrani &itého mnozstvi Iék ¢i zdravotnickych pdeb za sjednanou dobu.
Neopomenutelnym bodem také byva doba splatnostifiagkPokud I€ékarna pravidein
plni své zavazky nebo dokonce odebere vice zbeZijenujednancsi fakturu proplati
pied koncem doby splatnosti,uite dodavatel lIékagnposkytnout mnoZzstevni slevu
nebo pida néjaké polozky zbozi zdarma. Vyhoda ziskanych barauslev se posléze
projevi zvySenim zisku prodejny, protoZze k&mg spotebitel dostane své zboZzi,

za Bzneé cenu.

Pt.. Lékarna Phoenix se stala dlouhodobym zékaznijesiné dodavatelské firmy.
Jejich spoluprace probihala bez jakychkoliv proliiéra tak se dodavatel rozhodl
poskytnout lekaré jednorazovou slevu na dodané zbozi. Cena zba@zglegycinila
75 460 K. Cenové zvyhodni ¢inilo 5% z celkov&astky zbozi, tedy 3773K
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Poskytnutym slevan¥éini jednotka fid¢lila analyticky et 131400.

MD Paorizeni majetku D
131 100 75460 K| 321100 71687 K
131 400 3773 K

Jako v pedchozim fikladu i nyni nasledujeipvedeni zbozi na skladcetni jednotka

nesmi opomenout odist poskytnutou slevu.

MD Prevedeni na sklad D
132 100 71687 K| 131 100 75 460 K
131 400 3773 K

4.7.3 Oceaiovani zasob vlastni vyroby

Lékarna do zésob vlastni vyroldi vyrakiné Iéky, masti,cipky a mastné tyly.

VSechny tyto polozky zasob se éo@ pomoci skutéenych naklad na vyrobu.

Vyroba €chto gipravki neni pravidelnd a kazda poloZzka mé jiné nakladpifpavu.

Do téchto naklad jsou zahrnuty nagklad i mzdové néklady, energie, které se musi
rozpcaitat. Neni tedy mozné pro externi uzivatel€itupresné castky nakladovych
polozek. Nasledujici fiklad je tedy sestaven zastek, které poskytla samaetni
jednotka.
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Pr.. Farmaceuticky laborant vyrobil 10 lékskych masti. Pi@zovaci cena pouzitych

surovincinila 2 700 K& a obalové materidly staly 500¢K

MD Z&soby vlastni vyroby D
501 112 3200K| 112 100 2700 K
112 200 500 K

DalSi naklady souvisejici gipravou jsou vzhledem kjejich nepatrné hodnot

rozpusény v obchodni marzi. Jedna se Hllad o mzdoveé naklady a energie.

Poznamka:Lékarna si zvolila postup tvorby analytiky nakladbe @tu 501 tak, aby

Z analytick&'asti bylo Zejmé, Ze se jedna o spelbu materialu.

4.8 Vyskladnéni a prodej zasob

Pii vyskladiovani zdsob se Iékdrna rozhodla pouZivatnoeaci metodu FIFO.
Vyskladiuji se nejdive 1éky, které byly nakoupeny jako prvni. Tim senezi vzniku

piipadnych ztrat kidi proslé spatebni lhite.

Aplikace metody FIFO zjednoduSujédini jednotce jeji ekonomickatinnost. Systém
ocaiovani zasob je usnagim sledovanim skut@ych pdizovacich cen a problém

se vznikem cenovych odchylek a jejich rozpénBh nemusi |€ékarniasit.
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Pr.. Ukazka vyskladimi a naskladeni dopkkového sortimentu BIODERMA SEBIUM
H20

Datum Typ Mnozstvi Cena za ks Cena Poznamka
pohybu v ks celkem
17.5. gijem 5 375 K 1875 K&
20.5. vydej 2 375K 750 K&
11.6. vydej 1 375K 375 K&
Iékarna si zajistila
13.6. [Fijem 8 352 K 2 816 K& | dodavku zboZi od novéhp
a lacirgjSiho dodavatele
. 375 K& / 352 (2*375)+(1*352)=1
20.6. vydej 3 K& 1102 K 102 K
zde Iékarna vysklaalije
doplikovy sortiment v
2.7. vydej 1 352 K 352 K& | hodnot 352 K&, posledni
kus zboZzi za 375 K
vyskladnila 20.6

Pr.. Ukazka vyskladini a naskladeni léku PARALEN

Datum Typ Mnozstvi Cena za ks Cena Poznamka
pohybu v ks celkem
13.5. Fjem 20 28,07 K | 561,40 K
16.5. vydej 11 28,07 K| 308,77 K

Lékarna ma dlouhodobou smlouvu s dodavatelem lékalgn. Cena se v fibéhu roku
neznanila, a proto pgredstavuje mnou vypracovana tabulka jen kratkou kikgak
vysklad@ni a naskladeni probihd. K tomuto jkladu jsem se rozhodlaripzit pro

vetSi predstavivostikdzku skladové karty
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= Detail skladové karty

Nazev  PARALEN 560 Kod (SUKL) Ciselni
". SUKL) 162142 Cliselnik §
Doplnck POR TBLIH[IB CAXSOBN Regulace N EAN kbd 8591?3:32399?:3 :
sm_ €2  Uirobce ZNP Cislo zboZi 74268
Max.Cena 0.08 Max.CenaR. 000 Max. (hrada .00

Informace o skladové karté
, 3, v MnoZstyl 26.6009

| C. karty L. il Rezervace [ 0800
| SarZe 303121 DPH ustup/vls. 188 5.

Certifikat VGr .cena

Expirace SHATLZZOLE Nak.cena BD

C. pFi jmu Nik.cena SD

. faktury Prod.cena BD

D. pfi‘jlu ' Prod.cena SD
| Dodavatel H Prod.cena ATG

P i jato PiirdZkaMarie

| a 1 jamk - Pfir.{ﬂarie ATG 19.79
| T Dat.ulde e - |
| UZivatel Stav karty Typ tisku §

vt e

«Konec»

Obrazek 4: skladova karta léku paralen

4.8.1 Prodej léki

Problematika prodeje Iéks sebou nese &t specifika. Je nezbytné zjistit, jakou vySi
prodejni ceny si hradi pacienti sami a jakou vgSbghotna proplatit pofidvna. Ri

prodeji jsou léky rozéleny do ti skupin:
» |éky pIr¢ hrazeny pojifovnou,
» |éky pIr¢ hrazeny zakaznikem,
» |éky cast&né hrazeny pojifovnou acasté&né zakaznikem.

Pr.: V tomto pikladu bude znazoeno pouze éovani situace, kdy jsou lekastene
hrazeny pojiBovnou acaste’né zakaznikem, ktery plati hotowProdejni cena lékcini
100 K.
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1. Zaplaceni léku:

MD 211 Pokladna D MD 604 Trzby za zboZi D

40}@‘ 100 K¢

MD 378 xxx Jiné pohledavky D

60 K¢

Na et 378 xxx jecastka sice zatiovana, ale Iékarna staleka, zda pojifovna

potvrdi, Ze uhradi podilovatést ceny Iéku.

2. Proplaceni léku pojivnou

MD 221 Bankovnitet D MD 378 xxx Jiné pohledavky D
60
K 60 K&

Poznamka: Lékarna vede analytickou evidenc&uwl378 xxx dle |eékaren, se kterymi

ma podepsanou smlouvu.

4.8.2 Stanoveni obchodni marze

Pti stanovovani obchodni marze je nesmittlezité rozalit I€ky na dw skupiny.
1. skupina - Léky hrazené zakaznikem
2. skupina - Léky hrazené pajidvnou

U prvni skupiny je stanoveni marze zcela v rukokaidén. Ty si mohou uplatnit

libovolnou obchodni firézku. VSe je regulovano pouze konkuneimi cenami neboli
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,,neviditelnou rukou trhu“To je divodem, pré se zakaznici setkavaji &nymi

cenami stejnych I&kv Iékarnach.

Druha skupina je nejen omezena konktdnémi cenami, ale v potaz se musi brat i
cenovy pedpis stanoveny Ministerstvem zdravotnictvi. Temiedpis stanovuje

maximalni vysi cenoveéipazky u jednotlivych pasem lék

Tabulka 6: Cenovy predpis stanoveny Ministerstvem zdravotnictvi (Zdroj:SUKL)

Péasmo | Zaklad od (v K&) Zaklad do (v K¢) Sazba | Napocet (v K¢)
1 0,00 150,00 37% [0,00

2 150,01 300,00 33% |6,00

3 300,01 500,00 24 % |33,00

4 500,01 1 000,00 20 % |53,00

5 1 000,01 2 500,00 17 % |83,00

6 2 500,01 5 000,00 14 % | 158,00

7 5 000,01 10 000,00 6 % 558,00

8 10 000,01 9 999 999,00 4 % 758,00

Cenik je rozdlen do 8 pasem. Ro&eni je stanoveno odliSnym zakladem cenyalék
Jednotlivym pasiim je gidélena sazba ukazujici v procentech maxirahoznou vysi
obchodni marze. Zipdpisu lze wyist, Zze u nejlacigSich Iéki je mozné stanovit
nejvySsi obchodni marzi. Marze je naskediélena mezi samotnou lékarnu a jeji
distributory. Toto dleni probiha dle pdu objednavek za #sic a doby splatnosti
faktury. Cim Wwt3i je p@et objednavek &im kratsi je doba splatnosti, tin#t$i ¢ast

marze pipadne lekaré.

4.9 Inventarizace

Lékarna Phoenix provadi inventarizaci jedenkratn&ona konci kazdého ¢étniho
obdobi.
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Jde tedy o inventarizadddnou. Ke zjid&ni kon€&ného @etniho stavu je zakladem
vystup programu PHARMIS, se kterym se porovnavggiedky fyzické inventury.

V programu posteni pracovnici nejive uzavou vSechny sklady afipady @gijmu a
vydeje. Dale se anuji fyzické inventie, @i které postup& kontroluji veSkeré
naskladgné zasoby. Bhem probihajici inventury se také kontroluji Sagzedoba
pouzitelnosti jednotlivych polozek zasob. Vysledizické inventury se nasledn
porovnaji s kongnymi zistatky skladu zafiovanymi ke dni zauwky. Fipadné
inventariz&ni rozdily &etni jednotka zalluje do gislusnych nakladovychéi

vynosovych dta a z vysledk vyvodi zaéry, zangti se na odstrami probléni

rozdilné inventarizace.

Lékarna ma stanovena velicigma pravidla tykajicich se zasob. Objednavky prajbi
na zaklad nutnosti doplani potebného mnozstvi zbozi. Vyskiaalané zasoby sédi
metodou FIFO, tudiz je zamezenast&8im ztratam diky proSlé sgebni Ihit¢. Pokud se
tedy @i inventarizaci 1ékarna setka s rozdilemiggbenym proSlou sp@bni [hitou,
jde o pgipad ztraty do normy. Manko se tedy eviduje do adé&Vvého dtu 504-
Spoteba zbozi

4.10 Skody

Diky nahodilym udélostem jako jsouimdni katastrofy, pozary, prasklé vodovodni
potrubi nize dojit k znehodnoceni l&ka dophkového sortimentu. Nejen nahodilé
udalosti ale

i neopatrné zachazeni a nepozornosizen zpisobit v Iékard nezadouci Skody.
V takovem pipadt se @tuji Skody 545 xxx - Manka a Skody.

Jedna-li se o pojistnou udalost a ndhrada Skodiky&ni pojiStovnou, je to Skoda
daiové uznatelna a poinani nahrady Skody pofi@vnou se zatiuje na stranu Ma
dati na det 378 - Jiné pohledavkg na stranu Dal nacét 688 - Ostatni

mimao-adné vynosy.

56



5 SROVNANIi OCENOVANi ZASOB DLE CESKE
UCETNI LEGISLATIVY A MEZINARODNICH
STANDARDU

Aby mohlo dojit ke srovnani dvouiznych standard je nezbytné uvést konkrétni
piiklad z obou z nich. Viedchozi kapitole je popsaiiipad pouZiti ocgvacich metod
podle ¢eské éetni legislativy. UieSené problematiky jsou také ukazkouéklpdy,
vzaté z poskytnutych udajlékarny Phoenix. Pro spini cile kapitoly je tedy je&t
nutné uveést konkrétnitiklad ocdiovani zasob dle mezinarodnich standatdkazkové
piiklady ot vykonstruuji z faktickych 0déj o zasobéach, které byla spolupracujici
firma ochotna poskytnout, a které byly pouzityifegchozich fikladech. Nasledhpo
splreni dikiho cile porovnam vysledky mé prace. Pokud budastémy rozdily,

poukaZi na jejich vliv na hospoitky vysledek Getni jednotky.

5.1 Ocaiovani zasob dle mezinarodnich standauid

Pfi ocaiovani zasob budu vychazet ze standardu IAS 2-Baddery byl jednim
z prvnich pijatych standaril. Ugetni jednotky by zasoby podle IAS- 2 éoeala dle
zadsady LowerofCostorMartket, coz znamena, Ze zakladem pro an&ani
je paizovaci cena ndpvySujici ¢istou realizovatelnou hodnotu. JdleFité \edét,
Ze standard IAS-2 zakazujéepergni zasob na fair value smem nahoru.

5.1.1 Oceaiovani zasob i porizeni

Tak jak i @i ocaiovani dleceské @éetni legislativy, tak i u mezindrodnich standard
plati, Ze sotasti pdizovaci ceny jsou i naklady naifmeni. Standardem jsou vymezeny

naklady jako dovozni cla, nevratné danaklady na fepravu a manipulaci a dalsi.

Pr.: Za mesic leden roku 2013 /gala Ucetni jednotka zasoby v celkové hodnhot
3 774 800K. Skuténa cena pg@izenicinila 3 714 800K. Naklady na dopravdinily
25 000K* a za poStovné a balné 1ékarna zaplatila 5 0Q0K
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Reeni:
Porizovaci cena cena ptizeni + naklady vynaloZzené naifeeni zbozi
=3 714 800 + (25 000 + 5 000B=r44 800 K

SROVNANI: V ptipact paizeni nakupovanych zasob, nejsou patrné rozdilyi mez
standardy. Jak ¥eské detni legislati¢ tak i v mezinarodnich standardech je cena
poiizeni zasob lékarny sloZzena z cenyipeni a s ndkladvynaloZenych na géeni.
Nelze tedyrict, Ze by pouziti standardu IAS- 2 Zasoby v tomitippact zmenilo néjak
vysledek hospodani Eetni jednotky.

5.1.2 Ocaiovani zasob vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby jsou otevany pomoci naklad jez se @mo vztahuji

k jednotkdm produkce. Do nékladu jsou zahrnutimp néklady a rozvrZzena fixni
a variabilni vyrobni rezie. Pokud je s@sti océovani i fixni reZie je tento jev nazvan
jako metoda plnych nakladV praxi je vSak vyuzivana metodémych naklad, ktera
zahrnuje pouze iffimy material, pimé mzdy a variabilni rezijni naklady. Nezahrnuté

fixni naklady jsou pak diovany jako naklady obdobi.

Pr.: Farmaceuticky laborant vyrobil 10 Iékskych masti. Pi@zovaci cena pouzitych
surovin ¢inila 2 700 K& a obalové materialy staly 500¢KFixni reZiecinila 950K¢
a variabilni reZiecinila 100 K¢.

Reseni:
oceréni vlastni vyroby= 2 700 &+ 500 K& + 100 K= 3 300 K&

SROVNANI: Vtomto gipact je ocerni vlastni vyroby vy3si neZiipoceiovani
|ékarny v praxi. Dvodem je, Ze &etni jednotka se rozhodla nepatrnou variabilnii reZi
zahrnout az do obchodni marze. Neni vyeng, Ze by se tak rozhodla i tigad
pouziti standardu IAS, proto nelzéct, Ze by existovaly velké rozdily étnich

standardech a jejich vliv na hosp&gldy vysledek by byl afi zanedbatelny.
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5.1.3 Ocaiovani zasob i vyskladnéni

Problematiku oagovani zasobip vyskladréni 1zetesit ¥emi moznymi zfisoby

- metodou individuélniho oceéni, metodou FIFO a vazenym aritmetickynimperem.

Metoda individualniho- oceréni se pouziva vijgppad oceiovani zasob, ktere
nejsou lehce za#nitelné (napiklad untlecka dila). Lze je také vyuzit
u konkrétni zakéazky. Principem této metody jé&gzeni skutenych naklad
spojené s pidzenim. JelikoZz &etni jednotka objednavactéi mnozstvi |ék,
které lze obas zaminit za jiny druh se stejnymicinky, neni tato metoda

vhodnou volbou $ oceaiovani v |ékara.

Véazeny aritmeticky pramér - jak jiz jednou bylo zmiéno v teoretickych
vychodiscich, pravidlem &@tni jednotky je spotma evidence stejného druhu
zasob. Na zakladtoho se cena jednotlivé polozky zasob Wi pomoci
metody vazeného aritmetického upwru, jehoz zakladnou jsou vyse
porizovacich cen. Zmimy zpisob océovani je mozné sgitat vzdy po kazdé
noveé dodavce, nebo z&tiy interval. Lékarna na sy sklad objednava nespet
raiznych |éKi a dophkového sortimentu, bylo by tedy nepraktické

a administrativé nar@né pouZzivat tuto metodu.

Metoda FIFO - metoda first in first out zajisije vyskladrni nejstarSi dodavky
jako prvni. Bi ocenovani vyskladovanych zasob se bere v potaz cena nejstarsi
dodavky na sklatl Tato cena se bere v Uvahu az do Uplnéltenpani dodavky

S nejstarSim datem.

Metoda prvni na sklad, prvni ze skladu pomabkéini jednotce # kontrole
spotebni lhity. Diky tomu nedochazi kifpadim, kdy jsou vyskladény nowjSi
zasoby a starSi polozky zasob lezi na skladejich spatebni doba je davno

prosla.
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Pro ukazku metody FIFO ép pouziji priklad s dopikovym sortimentem
BIODERMA SEBIUM H20

Pr.. Ukazka vyskladimi a naskladeni dopkkového sortimentu BIODERMA SEBIUM
H20

Datum Tvp Mnozstvi Cena za ks Cena Poznamka
pohybu v ks celkem
17.5. fFijem 5 375K | 1875 K
20.5. vydej 2 375 K 750 K&
11.6. vydej 1 375K 375 K&
Iékarna si zajistila dodavku
13.6. gFjem 8 352 K | 2816 K | zboZi od nového a lacij$iho
dodavatele
o 375 K/ (2*375) + (1 *352) =1 102
20.6. vydej 3 352 K 1102 K K&
zde Iékérna vysklaalje
doplikovy sortiment v
2.7. vydej 1 352 K 352 K& | hodnot 352 K, posledni kug
zbozi za 375 Kvyskladnila
20.6

SROVNANI: V piipadt oceiovacich metod i vyskladiovani polozek zasob dle IAS-2
by lékarna zvolila stejnou metodu, jakou i$ei dotel’. Metoda FIFO je pro detni
jednotku nejprakiitéjSi volbou. Tato metoda pomaha |ékardmidat spatebni [hitu,
diky tomu nedochazi ke zbyteym ztratam vzniklych z nepozornosti. Nevyhodou
zvolené ockovaci metody vSak je, Ze i kdyZz jsou zasoby éogncenou z doby
pofizeni, v dob vyskladréni cena zachycena v nakladech nemusi byt nejakjgaln
podle cen na trhu. lips to by Iékarna @p zvolila metodu FIFO, tudiz by hospddiy
vysledek nebyl pozemén.

5.2 Celkové srovnani a shrnuti

Farmaceuticky obor a jeho zasoby népatezi Zadnou z vyjimek, které se miiklit

urgitym standardem, jako jsou rididad biologickd aktiva vztahujici se k zedslské
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aktivite¢ (viz IAS 41- Zemddgélstvi). Pokud by se lékarna Phoenix rozhodiajip

z tuzemské &etni legislativy na mezinarodni standardy, své lmaduny océovala dle
standardu IAS 2- Zasoby. d&&ské detni legislati¢ hraje podstatnou roli v otevani
pofizovaci cena a naklady spojené sipenim. V pipact vyskladiovani zasob je
ocaiovani postaveno na zakkachetody FIFO. Stejné metody vSak nabizi také standa
IAS 2- Zasoby. Po diskuzi s vedenim Iékarny a fefiavni @&etni jsem doSla k zéx,

Ze by @&etni jednotka své metody nénila, i kdyby gechazela na mezinarodni
standardy. Diky pouziti stejnych metod nevznikafiovovnani &chto dvou standatd
velké rozdily. Neni tedy podstatné, podle kterééetniiho standardu s€etni jednotka
fidi, k velkym zndndm ve vysledku hospoidi by nedoSlo. Sy finan¢éni stav niize
ovlivnit pouze samotné hospaddai lekarny - to jak bude konkurenceschopna na trhu
p&i o stavajici zakazniky a metody kvedeni novych zakaznik V neposledniad

by si nela udrzet dosavadni kvalitu i do&tgici kvantitu nabizeného zboZzi.
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6 DOPORUCENI A VLASTNI NAVRHY

V mé praci jsem zkoumala existenci roadal jejich vliv na vysledek hospoigai mezi
danymi standardy. Po podrobné analyze jsem doZ&aku, Ze zasadni rozdily mezi
nimi neexistuji. Pokud by se ale tyto malé odchytihromadily, je mozné, Ze vznikne

vyrazrejsi rozdil ve vysledku hospoitni.

Prikladem n@izou byt nahradni dily, které jsou podle)L zahrnuty do zasob, ale IFRS
je fadi do samostatnéhorgalpisu IAS 16. Pokud bycétni jednotka disponovala
s WtSim mnozZstvi nahradnich dlikzaazenych mezi zasoby, tak takova poloZzka by
vykazovala vysokou likvidnost. Dle mého nazoru byo pketni jednotku bylo
tak vysokou likvidnost, ale vypovidaci schopnoskzvahovych polozek by byla
piesrEjSi a firma by ¥déla, jak si opravdu stoji.

Dalsi rozdil nizeme sledovat v problematice fixnich a variabilnfcékladi. V Ceské
republice se zasoby aagi bez ohledu na moznosti vyrobni kapacity. Tdtota&nost
muze v obdobich s nizSi produkci zkreslit hosgekia vysledek. Aby ktomuto
nedochazelo, navrhuji nasledujici Gpravu: do vyrotmZie rozpustit pouze naklady,
které odpovidaji momentalnimu stavu firmy, tim sabrani nadhodnoceni zasob

(viz. Z&sada opatrnosti).

Dle mého nazoru klade standard IFR&SV naroky na zpracovani veSkerych iidaj
v (Cetnictvi a tim poskytuje aktualj$i informace o hospodeni &etni jednotky. Bylo

by tedy vhodné, aby §lUL osvojila rékteré ze zasad, na kterych je zalozeno IFRS.
Doporuéeni pro Iékarnu:

Pfi spolupraci s &etni jednotkou vybrané Iékarny jsem zjistila, Zentkola zasob
z pohledu nakupu, obréatky, expimh doby je v peadku, nedochazi ke zbyteym
ztratam z dvoda proSlé expirani lhity. Ale tato kontrola neni nikdergsré stanovena,
nejsou vytvéené vnitropodnikové s#mice, které by byly zavazné pro vSechny

stavajici i budouci lékarny dané spmiesti. Na zaklagl tohoto zjiSéni bych
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doporwovala takové s#rnice vypracovat a ipdat ke schvaleni¢atni jednotce

i jednatetim spol€nosti a nadale se jimi vzdidit.

Pfi vzneseni mych pozadavkna skladové udaje velmi sloZithledaly pracovnice
lekarny paticné podklady jako je ndiklad inventura obratkovosti, skladové karty,
piehledna sestava dle jednotlivych cen kazdého vyraivdl. V této vybrané spdaleosti
neexistuje zgtna kontrola parovani dodacich tlish faktur. Mize se stat, Ze nedojde
danovy doklad nebo naopak neni naskk&um zbozi, které jiz firma dle faktury
nakoupila. Tim samdejm¢ vzniknou vyrazné inventarizai rozdily. Navrhuji, aby
firma zakoupila kvalitni software, ktery umoznistednou kontrolu, jehoz vystupy jsou
naprosto pehledné. Zobrazuji pohled, jak datumovy, tak pobeXk pohled podle
dodavatel a dalSi kritéria. Novy program byairbyt schopny tvét grafické znazoreni
vySe uvedenych bad Investice do nového softwaru by se mohla zdatteghg
a neekonomicka, ale v kazdén¥igad by zlepSila orientaci v celém Sirokém
sortimentu. Nasledné zaSkoleni zgtnand by vedlo k efektivijSimu a rychlejSimu

zpracovani doklad
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7 ZAVER

Hlavnim cilem mé bakaiéké prace byla komparace aogani zasob dléeské detni
legislativy a mezinarodnich standard/ pripact vzniklych rozditi pak poukazat na to,
jak zjistné odlisnosti ovliviuji hospodésky vysledek detni jednotky a navrhnout

doporieni na zlepSeni stavajici situace.

Pro splrni hlavniho cile mé prace bylo nutné vypracovatidiile. JelikoZz mnou
vybrana firma psobi na uzemCeské republiky, svou praci jsemcada popsanim
nékolika dilezitych bodi z ceské édetni legislativy jako najklad vymezeni pojmu
Gcetnictvi, druhy detnictvi, &etni zasady a dalSi. Po seznameni se s obecnymiy poj
v (Cetnictvi jsem se zaghila na zasoby, na kterych je postavena cela mé&peasoby
jsou nepostradatelnou s@sti okkZného majetku firem. V mé préci jsem réye
vymezila pojem zasoby, dale jsem se zabyvala jejioactlenim, &tovanim,
ocaiovanim a dalSimi wezitymi skut€nostmi, které jsou spojené s kategorii zasob.
ReSersi odborné literatury jsem zakiben popsanim zasob podle IFRSegEji podle
standardu IAS 2- Zasoby. S ohledem na to, Ze spadufici firmou je I1ékarna a jeji
z&soby se rfadi mezi finatni aktiva, nedokafenou vyrobu vyplyvajici ze stavebnich
smluv ani biologicka aktiva vztahujici se k z&fiské aktivie, byl standard

IAS 2- Zasoby dostaujici pro popsani zvolené problematiky.

Zpracované teoretické poznatky poskytuji zaklad paybu praktickécasti, kde byla
teoreticka vychodiska aplikovana na konkrétni Udapraxe. Nejtive jsem popsala
zvolenou firmu, ktera si négla zvéejnit s\ij pravy nazev, proto jsem jitigélila
smysleny néazev Iékarna Phoenix. Firmou poskytnutg&eidmi dopomohly k popséani
zasob |ékarny, jejichaiovani a ocgovani. Océovani zasob jsem provedla podielL
tak, jak to Iékarna ve skuteosti ctla. Nasledn jsem zjiSéné poznatky a metody

srovnala s metodami otevani dle IFRS.

Vysledkem komparace zkoumanych standardylo zjiS€ni, Ze odchylky jsou
minimalni anebo &bec zadné. Metody stanovené standardy jsou siikdtltké, ze
I pfi jejich zanén¢ by nedoSlo k vyrazné zmé pii stanoveni ceny zasob. Tudiz

i vysledek hospodani by nebyl zaknou standaril ztetelré poznenén.
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POUZITE ZKRATKY

CUL Ceska @etni legislativa

IFRS Mezinarodni detni standardy
DPH Da z pridané hodnoty

MD Ucetni strana Ma dati

D Uetni strana Dal
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PRILOHY

Priloha &. 1- SeznanmCeskych &etnich standardi

Ceské @etni standardy prosétni jednotky, kterédiuji podle vyhlasky
&. 500/2002 Sb., ve 2ni poza&jsich pedpisi (dale jen Ceské detni standardy pro
podnikatele®)

001 Uty a zasady &tovani na étech

002 Otevirani a uzaviranicatnich knih

003 Odlozenéa da

004 Rezervy

005 Opravné polozky

006 Kursoveé rozdily

007 Inventariz&ni rozdily a ztraty v ramci norentippzenych Ubytk zasob
008 Operace s cennymi papiry a podily

009 Derivaty

010 Zvlastni operace s pohledavkami

011 Operace s podnikem

012 Zmeny vlastniho kapitalu

013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 Dlouhodoby finatni majetek

015 Zasoby

016 Kratkodoby finaini majetek a kratkodobé bankovnietyw
017 Z&tovaci vztahy

018 Kapitalové @ty a dlouhodobé zavazky

019 Naklady a vynosy

020 Konsolidace

021 Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace
022 Inventarizace majetku a zavazhti prevodech majetku statu na jiné osoby
023  Prehled o pe&znich tocich



Priloha ¢. 2- Prehled mezinarodnich @etnich standardi (IAS/IFRS)

IAS 1 Zveejnovani etni zaerky

IAS 2 Zasoby

IAS 7 Vykaz pegznich toki

IAS 8 Ketni pravidla, zny Getnich odhadl a chyby
IAS 10 Udalosti po rozvahovém dni

IAS 11 Stavebni smlouvy

IAS 12 Dart ze zisku

IAS 14 Vykazy segmeit

IAS 16 Pozemky, budovy a Haeni

IAS 17 Leasingy

IAS 18 Vynosy

IAS 19 Zamgstnanecké pozitky

IAS 20 Uctovani statnich dotaci a Zegnéni statni podpory
IAS 21 Dopady zmin smeénnych kurs cizich nmén

IAS 23 Vypujéni naklady

IAS 24 Zvgejreéni sgiznénych stran

IAS 26 Penzijnich plain

IAS 27 Konsolidovana &etni za¥rka a investice do déaych podniki
IAS 28 Investice do fidruzenych podnik

IAS 29 Vykazovani v hyperinfienich ekonomikéch

IAS 30 Zverejreni ve finagnich vykazech bank a podobnych fitiafth instituci
IAS 31 Investice do spodaych podniki

IAS 32 Finaréni nastroje: zviejiovani a prezentace

IAS 33 Zisk na akcii

IAS 34 Mezitimni @etni vykazovani

IAS 35 Ukortovanécinnosti

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv

IAS 37 Rezervy, podmima aktiva a podmémé zavazky
IAS 38 Nehmotna aktiva

IAS 39 Finaréni nastroje: dtovani a ocgovani



IAS 40
IAS 41
IFRS 1
IFRS 2
IFRS 3
IFRS 4
IFRS 5

Investice do nemovitosti

Zemedélstvi

Prvni aplikace Mezinarodnich standatddetniho vykaznictvi
Odneny vazané na vlastni kapital

Podnikové kombinace

Pojistné smlouvy

Stala aktiva drzena k prodeji a ukomanécinnosti



