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Abstrakt

Tato diplomova prace zkouma vliv inovaci v konkrétni spole¢nosti na mezindrodni
obchod. Teoreticka ¢ast prace se zabyva poznatky z oblasti konkurenceschopnosti,
mezinarodniho obchodu a inovaci. Prakticka ¢ast prace analyzuje vliv provedenych
inovaci na zahrani¢ni obchod podniku. Cilem prace je na zdkladé vyhodnoceni vlivu
inovace produktu na zahrani¢ni obchod navrhnout vhodné opatifeni v oblasti zahrani¢niho

¢i domaciho trhu pro konkrétni podnik.

Abstract

This thesis examines the impact of innovation in a specific company on international
trade. The theoretical part of the thesis deals with the knowledge in the field of
competitiveness, international trade and innovation. The practical part of the thesis
analyses the impact of the innovations made on the company's international trade. The
aim of the thesis is to propose appropriate measures in the field of foreign or domestic
market for a specific company based on the evaluation of the impact of product innovation

on foreign trade.

Kli¢ova slova
inovace, zahrani¢ni obchod, konkurenceschopnost, export
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innovation, foreign trade, competitiveness, export
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UvoD

Mezi aktualni trend soucasného svéta, se nejvyznamnéji z pohledu inovaéni politiky jevi
proces globalizace, ke kterému vyraznou mérou piispiva informacéni propojovani trhi.
Diisledkem tohoto jevu je pak neustdly rist a zostfovani konkurence, v niz lze obstat
pouze trvalym dirazem na rast uzitnych hodnot vyrobki a sluZzeb bez negativnich vlivl

na Zivotni prosttedi.

Inovace, které zahrnuji jak tvorbu, tak rozSifovani produktl, procesti a metod, jsou
dulezitou soucasti vytvareni novych zdroji ristu, protoze poskytuji zéklad pro nova
prumyslova odvétvi, podniky a pracovni mista. Obchod je jednou z rAimcovych podminek,

které mohou posilit inovace v podnikatelském sektoru.

Inovacni strategie se zaméfuje zejména na vytvaieni a rozvijeni podminek pro inovacni
proces, soustfed’uje svou pozornost na systémové feSeni inovacniho prostiedi i na

rozvijeni inovacni infrastruktury.

Tato prace se zaméfuje na spole¢nost Elmarco s.r.0., se sidlem v Liberci, ktera je piednim
dodavatelem zatizeni pro vyrobu nanovladkennych materidl v primyslovém métitku.
Nabizi Siroké portfolio strojii Nanospider, od laboratorni ptipravy vzorkii az po
velkosériovou priimyslovou vyrobu. Zékaznici spolecnosti Elmarco tak mohou kdykoliv
snadno posunout svou stavajici vyrobu na vyssi uroven vyroby. Spole¢nost nabizi vyrobni
linky. Elmarco vyuziva zkuSenosti mnoha pramyslovych instalaci k poskytovani
kompletniho feSeni na kli¢ a zaroven pisobi jako duvéryhodny partner pro vyrobu

nanovlaken. Spole¢nost se specializuje na vyvoz, ale nékteré ze zafizeni mizeme najit i

v tuzemsku.

Zamérem prace je sledovani vyvoje spolecnosti Elmarco na zahraniénim trhu
v souvislosti s inovacemi, které podnik provedl|. Firma je zpo¢atku hodnocena jako celek,
ktery odrazi jeji finan¢ni situaci a vysvétluje nékteré hlavni vynalezy spole¢nosti. Poté
jsou popsany ekonomické ukazatele, které vykazuji vyvoj podniku na domacim a
zahrani¢nim trhu. Pro leps$i pochopeni a poznani inovaci v podniku byly provedeny
rozhovory s pracovniky. Nasledné jsou popsany a porovnany trzby na domacim a
zahrani¢nim trhu. Poté byl zkouman vliv zavedenych inovaci na zahrani¢ni obchod

podniku.
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1 CIL APOSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni inovaci ve spole¢nosti Elmarco, S.r.0. a jejich vliv na
vyvoj na zahrani¢nim obchodu. Prvni ¢ast prace se zamétuje na teoretické vychodiska,
které jsou cCerpany zodborné literatury. Zabyvaji se popisem inovaci a
konkurenceschopnosti. Dale jsou popsany programy na podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

V dalsi ¢asti je pfedstavena analyzovana spolec¢nost. Uvedeny jsou zakladni informace o
spole€nosti, jeji historie, organiza¢ni struktura, dilezité milniky. Zminén je 1 postupny
vyvoj spolecnosti, je nastinéna produktova fada spole¢nosti spolu s inovacemi, které
podnik provadi.

Dilé¢imi cili jsou identifikace a sledovani inovacénich aktivit spolecnosti, sledovani
obchodnich aktivit spole¢nosti na trhu v zahrani¢i, méfeni dopadu inovacénich aktivit na
zahrani¢ni obchodni aktivity na zakladé podilu na trzbach.

Na zékladé ptedchozich kapitol je posledni ¢ast vénovana ndvrhim na zlepSeni

nedostatku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: INOVACE,
KONKURENCESCHOPNOST

2.1 Inovace

Na pojem inovace lze nahlizet z nékolika thla.

J.A. Schumpeter pod pojem inovace zahrnoval vyrobu nového nebo stavajiciho produktu,
ale s novou kvalitou; zavedeni novych vyrobnich postupti do vyroby; pouziti novych
surovin nebo polotovari neznamého ptivodu; dobyti nového trhu; zmény ve vedeni a

organizaci vyroby. (Ja¢, et al., 2005, str. 55)

Nasledujici skupina autori povazuje inovaci za transformaci mysSlenek a konecnym
produktem této transformace je kreativni feSeni, at’ uz jde o produkt, sluzbu, proces nebo

novou organizaci (Spa¢ek a Cerveny,2020, str. 15).

Malinoski a Perry vidi zaklad inovaci ve strukturovani dobfe vybranych napadu a jejich
rozvijeni do inovativnich feSeni. ,, Inovace je definovina jako proces tvorby a trideni
myslenek, jejich vvhodnocovani, vybéru, vyvoje a implementace novych nebo vylepsenych

vyrobkii, sluzeb nebo programii. “(Spaéek a Cerveny,2020, str. 15)

Luecke a Katz, ktefi vidi inovace jako vysledek transformace znalosti. Znalosti jsou pro
né faktorem, ktery podminuje vznik inovaci. , Inovace znamend vtéleni/pretaveni,
kombinaci, ¢i syntézu znalosti do origindlnich, relevantnich, hodnotnych novych

produktii, procesii nebo sluzeb.  (Spacek a Cerveny,2020, str. 15)

Keeley vidi inovace ve vytvafeni novych, zivotaschopnych nabidek. Goller a Bessant
uptednostiuji jednoduché procesni definovani inovace. ,,Inovace je proces tvorby

hodnoty z myslenek. “ (Spagek a Cerveny,2020, str. 15)

Dalsi skupina autorti spojuje inovace blize s jejich skutecnym fizenim nebo jejich
komer¢nim vyuzitim. Na rozdil od ptfedchozi skupiny se Davila, Epstein a Shelton
zamé&fuji na inovace z manazerské perspektivy. Inovaci chapou jako proces tizeni, ktery
ma sva formalni pravidla fizeni, opatfeni a zasady. ,, [novace, stejné jako mnohé dalsi
podnikatelské funkce, je Fidici proces, vyzadujici specifické ndstroje, pravidla, a

disciplinu. “ (Spacek a Cerveny,2020, str. 15)
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Narodni inovaéni strategie CR také zdlraziiuje procesni povahu inovace. ,, /novace je
obnova a rozsireni Skaly vyrobkii a sluzeb a s nimi spojenych trhu, vytvoreni novych
metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén Fizeni, organizace prace, pracovnich

podminek a kvalifikace pracovni sily.“ (Spaéek a Cerveny,2020, str. 15)

Naopak P.F. Drucker hodnoti inovaci z praktického hlediska. Inovaci definuje jako
obchodni nastroj, ktery podporuje vyuzivani zmén k dosazeni obchodnich cilg. ,, Inovace
Jsou specifickym ndstrojem podnikatelu, prostiedkem, jehoz pomoci vyuzivaji zmén jako
prilezitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb.* (Spatek
a Cerveny,2020, str. 15)

Z manazerské perspektivy, ikdyz komplexnéji, definuje inovaci Kosturiak a Chal'. Na
rozdil od Druckera dopliiuji definici inovace o element tvorby hodnoty pro zakaznika.
“Inovace je Fizeny proces generovani, prenosu a implementace ndpadii do praktické
aplikace, ktera vyvolava skokovou kvalitativni zménu a zakaznik ji oceni jako novou
pridanou hodnotu, za kterou je ochotny zaplatit. Inovace jsou takova kvantitativni ¢i
kvalitativni zlepSeni produktu, procesu nebo podnikatelského modelu, ktera vyznamné
pridavaji  hodnotu zdkaznikovi, podniku, v idealnim pripadé obéma stranam

soucasné. “ (Spadek a Cerveny,2020, str. 15)

Na oba autory navazuje Porter, ktery zduraziuje hledisko komer¢niho vyuziti. Porter
predstavil svou vlastni vizi, kdy véfil, Ze inovace nemohou existovat bez komercializace.
Inovace je pravé to, co bylo komercializovano. Podle Portera je inovace ,, Novy zpiisob,

Jak vytvaret véci, ktery je komercializovan . (Spagek a Cerveny,2020, str. 15)

Havli¢ek zase fika, Ze inovaci nelze vnimat pouze jako vylepSeni produktt, které
nabizime. Mtizeme ménit obchodni procesy, produkty i celkovou orientaci a sméfovani
firmy. Z tohoto pohledu dé€li inovace na strategické, produktové a procesni, které tvori
kompletni inovaéni rdmec podniku. Podle néj se kazda ze zminénych inovaci podili na

celkové prosperité podniku a je mozné ji tak vyjadtit hierarchicky:
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Inovace
strategicka

Inovace produktova

Inovace procesni

Obréazek 1: Hierarchie inovaci

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Bie¢kova a Havlicek 2016, str.13

Naopak pyramida inovaci dle G. Hamela ma nésledujici podobu:

Inovace
managementu

Inovace strategie

Inovace vyrobku/sluzeb

Inovace provoznich ¢innosti

Obrézek 2: Pyramida inovaci

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Veber, 2016, str.82

Muzeme si vS§imnout, ze G. Hamel do pyramidy inovaci zahrnuje i inovaci managementu.

Tzv. Oslo manual, ktery byl vytvoten v ramci struktury OECD, rozliSuje inovace do ¢tyt

kategorii: inovace produktu, inovace procesu, marketingovd inovace a organizacni
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inovace. Z hlediska ptinost Ize za zésadni povazovat inovace produktl a procest, nékdy

oznacované jako technické inovace (Veber, 2016, str. 80).

OECD v metodickém manudlu tfidi inovaéni aktivity nasledovné:

Inovace produktu
Technické ———» Inovace procesu

Inovaéni / inovace

aktivity

podniku \ Netechnické Marketingové inovace
: . s
inovace Organizaéni inovace

Obrézek 3: Inovaéni aktivity podle OECD

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zizlavsky, 2011, str. 13

Inovace produkti a inovace procest Uzce souvisi s koncepty technické inovace produktt
a technické inovace procest. Oproti piedchozi definici marketingové a organizaéni

inovace rozsifuji oblast inovaci pokrytou v manuale a spadaji pod netechnické inovace
(Zizlavsky, 2011, str. 13).

Inovace produkti/sluzeb je zavadéni novych nebo vyrazné lepSich produktd nebo
sluzeb z hlediska jejich vlastnosti nebo pouziti. Podstatna vylepSeni stavajicich produkti
jsou mozna prostfednictvim zmén materidlii, soucasti a dalSich funkei zvysujicich vykon.
Inovace produktt ve sluzbdch mohou zahrnovat vyznamna vylepSeni ve zpiisobu, jakym
jsou dodavany, piidani novych funkci nebo vlastnosti ke stavajicim sluzbam nebo

zavedeni zcela novych sluzeb (Zizlavsky, 2011, str. 13).

Procesni inovace jsou inovace provozniho charakteru. Zlepseni procest zahrnuje nové
nebo vyrazné vylepsené metody vytvareni nebo poskytovani sluzeb. Ty mohou zahrnovat
vyznamné zmény v zatizeni, softwaru pouzivaného v podnicich zamétenych na sluzby

nebo postupti & technik pouzivanych k poskytovani sluzeb (Zizlavsky, 2011, str. 13).

Marketingové inovace maji za cil 1épe uspokojit potieby zakaznikt, oteviit nové trhy
nebo premistit firemni produkty za ucelem zvySeni prodeje. To, co odliSuje
marketingovou inovaci ve srovnani s jinym vyvojem v marketingovych nastrojich

spole¢nosti, je zavedeni marketingové metody, kterou spolec¢nost diive nepouzivala. Pro

15



nové i stavajici produkty Ize implementovat nové marketingové metody (Zizlavsky, 2011,
str. 14).

Inovace managementu neboli organizaéni inovace, je cokoli, co zasadné méni zpusob,
jakym je vykon manazera vykonavan, nebo podstatn¢ modifikuje konvenéni organizacni
formy, a tim méni cile organizace. Inovace managementu méni zplsob, jakym manazeti

délaji to, co délaji, smérem ke zvyseni vykonnosti organizace (Veber, 2016).

Strategické inovace jsou inovace orientované na nastavajici vyzvy podniku. Jde o
z&sadni inovace, jejichz cilem je zménit orientaci firmy nebo ekonomického propojeni.
Obvyklym cilem je vytvofit novy obchodni model, ktery zvysi trzni hodnotu. Z tohoto
pohledu se jednd o strategické zmény spojené se zcela novymi trhy nebo trznimi
segmenty, novymi produkty nebo produktovymi fadami, novymi obchodnimi systémy a

zvySenymi vydaji zakaznikt (BfeCkova a Havlicek, 2016, str. 19; Veber 2016, str. 83).
Inovace managementu a inovace strategie jsou Uzce spjaty S 0sobou manazera.

Hlavnim rozliSenim inovace je take stupen inovace. V Schumpeterové definici inovace je
opakovan¢ zdiraznovana jako novost postacujici pro dané odvétvi a podle jeho teorie
hraje radikalni inovace dulezitou roli v ekonomickém rozvoji. Toto stanovisko se rovnéz
tyka rozliSeni inovaci podle stupné jejich novosti. Inkrementalni inovace znamenaji
postupné zlepSovani stavajici technologie a maji métitelné dopady na podnikani.
Radikalni inovace piedstavuji zavadéni novych disruptivnich technologii, ale také

zna¢nou miru nejistoty pro ekonomicky model, i pro spole¢nost, jako celek.

Ekonomické piinosy radikdlnich a inkrementéalnich inovaci je vSak obtizné oddé¢lit,
jelikoz zavadéni zcela novych technologii je vZzdy doprovazeno jejich postupnym
zdokonalovanim, jejich akumulaci lze vyrazné€ proménit ptivodni technologii. Schopnost
vstoupit na trh s inkrementalni inovaci mize byt pro konkurenceschopnost firem
ptinosnéjsi nez schopnost vstoupit na trh jako prvni s radikalné novymi technologiemi
(Zizlavsky, 2011, str. 17).

2.1.1 Hnaci sila inovaci

Inovace jsou hybnou silou kazdé organizace ¢i instituce, aktualizuji produktové portfolio
a tim posiluji postaveni firmy na trhu, a to posilenim jeji konkurenéni pozice, zvySenim

provozni efektivity, vykonnosti, zvySenim kvality, snizenim naklad atd. V dneSnim
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prostfedi nejde o to, odkud inovace pochazi, ale jak s ni organizace dokaze nakladat a
tézit z ni (Veber, 2016, str. 80).

Zmény na trhu vyvolavaji ¢tyfi hlavni faktory, které ve své kombinaci vytvareji potiebu

inovaci:

Technologické
pokroky

!

Mgénici se Ménici se

podnikatelské | mummm)p ?Otreba G ;ikaznici a
prostiedi inovace potieby

1

Zesilena
konkurence

Obrazek 4: Faktory vyvolavajici zmény na trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani a pieklad podle Goffin, Mitchell 2005, str. 3

Technologické pokroky

Tempo vytvareni znalosti se zrychlilo a vyskytuje se mnozstvi piikladi, kdy nové
technologie podstatné ovliviiuji trhy. Je nutné, aby spole¢nosti neustale pozorovaly nové
technologie, protoze miizou ovlivnit nebo eventudlné¢ zmenit jejich trhy. Je teba brat
V potaz i soucasné technologie, které se dnes uplatituji ve vétSim rozsahu. Organizace se
musi naucit dobie pozorovat vyvoj Sirokého spektra technologii. Technologie mohou
spole¢nostem v oblasti sluzeb usnadnit zakazniktim pfijimani sluzeb a snizit naklady

(Goffin & Mitchell 2005, str. 2-3).
Ménici se zakaznici a potieby

Druhym hnacim motorem inovaci je vyvoj vlastnosti a pozadavkl zékaznikd.
Demografie béhem pftistich 50 let naznacuji, Ze se mnoho trhti zméni. Naptiklad
starnouci populace v mnoha zemich bude mit rizné potieby a velikost a povaha mnoha

spotrebitelskych trhii se zméni. Naproti tomu jiné trhy (jako napf. jihovychodni Asie)
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jsou z velké ¢asti slozeny z mladych spotiebiteld s rtiznymi ambicemi. Pfijmy v mnoha
nove¢ industrializovanych zemich se dramaticky zvysi a v disledku toho se zvysi

poptavka po urcitych produktech a sluzbéach.

Zmeéna zakaznikl také znamend, Ze tradi¢ni segmenty trhu mizi nebo se fragmentuji a
spole¢nosti budou muset odpovidajicim zptusobem ptizplsobit své produktové fady.
Zéroven se objevi dalsi tlak, jako je poptavka zakaznikti po vyrobcich a sluzbach
SetrnéjSich k Zivotnimu prostiedi. Jakmile jsou splnény zékladni potieby, vyvstava dalsi
vyzva pro inovace, aby bylo mozné identifikovat skryté potteby zakaznika (Goffin &
Mitchell 2005, str. 4).

Zesilend konkurence

Ttetim faktorem je ménici se povaha a zdroj konkurence. Néaklady na logistiku prudce
klesly, a proto je ,,bezpecny doméci trh* ohrozen zahrani¢ni konkurenci. Podniky
mohou také ¢elit konkurenci ze zdroju, které jsou ¢asto mimo jejich odvétvi (Goffin &

Mitchell 2005, str. 4).
Ménici se podnikatelské prostiredi

V neposledni fadé se méni podnikatelské prostfedi. Globalné jsou trhy stale otevienéjsi
v disledku toho, Ze vétsina vlad pfijala trzni ekonomiku a diky snaham obchodnich
uskupenti, jako je Evropska unie a Severoamerické sdruzeni volného obchodu o snizeni

cel. V mnoha zapadnich zemich se navic uvolnuji predpisy ovlivitujici konkrétni trhy.

Bé&hem uplynulého desetileti se v podnikatelském prostiedi objevil dalsi faktor, ktery
rovnéz ovliviiuje potifebu inovaci. Management se primarné¢ zamétfuje na snizovani
nakladi snizovanim zdroji potfebnych pro klicové podnikové procesy. Mnoho
spolecnosti pfepracovalo své obchodni procesy a dosdhlo vyznamné efektivity.
Pokracujici zaméteni na efektivitu povede pouze ke sniZeni pfijmu a snizovani naklada
musi byt nahrazeno zaméfenim na zvySeni prodeje a zisku. Pro mnoho spolecnosti je
nejslibn€j$im piistupem vyvoj dalSich novych produktii a sluzeb.

Jednim z jasnych pfiznakl ur¢ité zmény na trhu jsou kratké zivotni cykly produkti a
vysoka mira poruchovosti novych produktii hlaSena na mnoha trzich. To je diivod, pro¢

servisni a vyrobni spoleCnosti stdle vice zdvisi na neustalych inovacich. Nedavny

prizkum mezi vyrobnimi manazery ukazal, Ze schopnost zavadét nové produkty je
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povazovana za jeden z kli¢ovych problémi, kterym evropské spole¢nosti eli. Udaje z

vvvvvv

vvvvvv

Mitchell 2005, str. 5).
2.2 Konkurenceschopnost

Je vSeobecné znamo, ze bez inovaci podniky rychle ztraceji svou konkurenéni vyhodu.
Konkuren¢ni vyhodu jako prvni definoval Michael E. Porter. "Konkuren¢ni vyhoda je
jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje konkurence. Je tvoiena hodnotou,
kterou je podnik schopen vytvorit pro své kupujici a ktera pievysuje naklady podniku na
jeji vytvoreni. Hodnota je to, co je kupujici ochoten zaplatit a vyssi hodnota prameni z
toho, ze podnik nabidne nizsi ceny nez konkurenti za rovnocennou uzitnou hodnotu, nebo
7e poskytne zvlastni vyhody, které vice nez vynahradi vyssi cenu.” (Porter, 1994, str. 15-
16).

Konkurence je znakem trzni ekonomiky a vznikd naléhavé, kdyz je urcité odvétvi
prebyte¢né (nabidka ptevysSuje poptavku). Je také spojena s porovnavanim s podobnymi
objekty, at’ uz se jedna o produkty nebo celé produktové fady, nebo dokonce nezavislé
podnikatelské subjekty. Konkurenceschopnost na podnikové Grovni lze popsat jako
schopnost odolavat subjektiim se stejnymi nebo podobnymi cili (pasivni pojeti), nebo

schopnost prosadit se v ur¢ité oblasti vac¢i ostatnim (aktivni pojeti).

Zatimco konkurenceschopnost 1ze hodnotit kdykoli, urcujicim faktorem bude pozadavek
na jeji udrzeni nebo zlepSeni v pribéhu casu. Kli¢ovym rysem konkurenceschopnosti
daného subjektu je jeho komparativni vyhoda oproti jinym subjektim. Komparativni
vyhody v ur€itém odvétvi a na daném relevantnim trhu lze oznacit jako konkurenéni

vyhodu (Veber, 2016, str. 15-16).

Konkurenéni vyhoda v zasadé vyplyva z hodnoty, kterou mize spole¢nost vytvofit pro
své zékazniky. Konkurenci spatiuje v nizkych nékladech s néslednou schopnosti
spolecnosti fidit vS§echny hodnototvorné ¢innosti s niz§imi néklady neZ konkurence a
v odliseni. Na zéklad¢ téchto typti konkuren¢nich vyhod, lze stanovit tfi zakladni strategie

pro ziskdni mimotadné produktivity v odvétvi. Jednd se o strategii viid¢iho postaveni
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V nizkych nédkladech, diferenciacni strategii a fokalni (ohniskovd) strategie (Jac a
Rydvalov4, 2005, str. 53-54) .

S nartstajici globalizaci se do ur¢ité miry méni pohled na konkurenci mezi produkty a
firmami. V ptipadé produktti by se nemélo porovnavat v tuzemsku, ale s relevantnimi
produkty ze zahraniéi, které se stavaji konkurenty daného produktu na daném nebo
potencidlnim trhu. Obdobna situace je i v piipad¢ firemni konkurence. Opét plati, ze
subjekty, které mohou piedstavovat konkurenéni hrozbu, by mély byt rozSifeny 0

zahrani¢ni subjekty, které plisobi nebo mohou ptisobit na potencidlnim trhu.

Definice OECD je obecné uzndvanou definici mezinarodni konkurenceschopnosti:
,»Schopnost produkovat zboZi a sluzby, které obstoji v testu mezindrodni konkurence, a

zaroven schopnost udrzovat nebo zvySovat redlny HDP.“ (Veber, 2016 str. 17-18).
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3 PROGRAMY NA PODPORU VYZKUMU, VYVOJE A
INOVACI

Inovace mohou byt nastrojem obchodniho tspéchu, prostitedkem k posileni konkuren¢ni
pozice a tim 1 rozvoje firmy nebo ekonomiky jako celku. V disledku toho zvlaste vyspélé
ekonomiky, které vycCerpaly své tradi¢ni faktory ristu, hledaji zptsoby, jak je udrzet.
Pomoc pfitom muze byt financni 1 nefinancni a muze byt poskytovana jak z vefejnych

zdroju, tak na komer¢ni bazi (Veber, 2016, str. 103).
3.1 Verejné finan¢ni podpory vyzkumu a inovaci

Finan¢ni podpory z vefejnych prosttedkii mizeme rozdé€lit na podpory ze statniho

rozpoctu a na podpory z operacnich programti EU.

Charakteristickym rysem tohoto typu podpory je, ze podpora je inzerovana formou
vyzvy, ve které potencialni Zadatel poda zadost a ptipoji projekt, ktery potfebuje pomoc.
Grant obvykle nepokryva cely rozpocet projektu a vyzaduje spolufinancovani ze strany
zadatele. Proplaceni podpory z vefejnych prostfedkit musi byt samoziejmé spojeno s

dodrzenim obsahu (parametri) projektu (Veber, 2016, str. 103-104).
3.1.1 Podpory ze statniho rozpoctu

Finanéni prostiedky ze stadtniho rozpoctu jsou vyuZivany pifedev§im na podporu
vyzkumnych aktivit a pouze ¢astecné na podporu inovacénich aktivit. Ze statniho rozpoctu
jsou podporovany piedev§im cinnosti zakladniho vyzkumu provadéné na vysokych
skolach, v Akademii véd CR (AV) a v projektech podporovanych Grantovou agenturou
CR (GACR).

VétSina mezinarodnich projekti mé& navic charakter zékladniho vyzkumu, jejichz
poskytovatelem finanéni podpory je Ministerstvo $kolstvi, mladeZze a télovychovy CR

(MSMT), které v omezené mife spolufinancuje projekty Horizontu 2020. Ten je otevien

jak vyzkumnym institucim, tak podniktim.

Poskytovateli podpory aplikovaného vyzkumu jsou Technologické agentura CR (TACR)
a nckolik ministerstev: zdravotnictvi, kultury, zemédé€lstvi. V ramci struktury

Ministerstva pramyslu a obchodu CR (MPO) je vyhlaSovan program TRIO, ktery
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predstavuje jakysi most mezi podporou aplikovaného vyzkumu a inovaci (Veber, 2016,
str. 104-107).

Program TRIO je fizen Ministerstvem primyslu a obchodu. Program je navrZzen jako
forma podpory aplikovaného vyzkumu nebo experimentalniho vyvoje s rychlym
vyuzitim téchto vystupll v podnikové sfére. Tento program predpoklada izkou spolupraci
mezi vyzkumnymi a obchodnimi sférami. Zadateli o tento typ podpory jsou jak vyzkumné
ustavy (VO), tak podniky. U VO muze podpora dosahnout az 100 % a u zadateli z
podnikatelské sféry az 80 %.

TACR je veiejna instituce, ktera podporuje aplikovany vyzkum a vyvoj v mnoha oborech.

Tematické zaméteni podpory se odviji od obsahu jednotlivych programu.

Program ALFA se zaméfuje na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje, zejména v oblastech pokrocilych technologii, materiald a systém, energetickych

zdrojti a ochrany Zivotniho prostiedi a také v oblasti rozvoje udrzitelné dopravy.

Program BETA je realizovén prostfednictvim vetfejnych zakazek, které maji vyzkumny,
experimentalni a inovativni charakter pro tc¢ely organizaci vefejné spravy (Ministerstvo
dopravy, prace a socialnich véci, primyslu a obchodu, mistniho rozvoje, vnitra,
zahraniCnich véci, zivotniho prostfedi a fady statnich ufadl) tyto organizace vefejné
spravy urcuji jejich zaméteni.

Program GAMA si klade za cil transformovat vysledky aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje ziskané ve vyzkumnych institucich a/nebo ve spolupraci
vyzkumnych instituci a firem do praktické aplikace umoziujici komeréni vyuziti a

praktické nasazeni.

Prvni podprogram je ur¢en pro vyzkumné instituce a jeho podpora se zaméfuje na nové
vyvijené produkty, vyrobni procesy nebo sluzby, které maji vysokou piidanou hodnotu a
maji potencial posilit konkurenceschopnost, s cilem ovéfit jejich praktickou pouZitelnost

nebo komer¢ni vyuziti jako model, pracovni vzorek nebo prototyp.

Druhy podprogram je zaméfen na podniky a zamétfuje se na podporu projekti
aplikovaného vyzkumu, zejména na experimentalni vyvoj, ktery vede ke komercializaci
ziskanych vysledkti. Tzn., ze se zamétuje na podporu projektti vcetné dokonceni

funk¢éniho prototypu, ovéfeni jeho vlastnosti, oveéfeni zkuSebni série a posouzeni
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veskerych technologickych, ekonomickych, socidlnich, zdravotnich a dalSich dopadi

inovovaného vyrobku, respektive sluzby.

Program EPSILON si klade za cil podporovat projekty, jejichz vysledky maji potencial
pro rychlé pfijeti do novych produktii, vyrobnich procest a sluzeb. Podporuje zejména
prumyslové aplikace vyuZzivajici nové technologie a nové materialy v oblasti energetiky,
zivotniho prostfedi a dopravy. Podprogramy jsou zaméfeny na znalostni ekonomiku,

energii a materidly a na Zivotni prosttedi.

Program DELTA se specializuje na podporu mezinarodni spolupréace v aplikovaném
vyzkumu a experimentalnim vyvoji mezi CR a zvolenymi zemémi, kde TACR musi mit
uzavienu dohodu s lokalni technologickou ¢i inovacni agenturou; tzn. podporou
bilateralni, piipadn¢ multilateralni spoluprace Ceskych a zahrani¢nich ucastniki; do
programu se mohou hlasit pfednostné firmy, vyzkumné instituce jedin¢ v podobé dalsiho
ucastnika projektu; teritoridlné se ptredpokladd vyzkumnd spoluprace s nadéjnymi

exportnimi zemémi, jako jsou Korea, Vietnam, Cina, Taiwan apod.

Resortni vyzkumné programy jsou vypisovany k feSeni vyzkumnych tkold daného

ustavu a jsou urceny predevsim vyzkumnym institucim nebo vysokym skolam.

Podpora vyzkumu, zejména z urovné GACR, MSMT a ¢&innost AV CR, sméfuji do

oblasti zakladniho vyzkumu a jsou primarné zaméfeny na vyzkumné instituce.

Program TRIO poskytuje vice prostoru komerénim organizacim pro rozvoj
aplikovaného vyzkumu a pilotniho vyvoje programit TACR: ALFA, GAMA, EPSILON
a DELTA apro komer¢ni sektor Vysledky rychlého vyhledavani v komerénich aplikacich
(\Veber, 2016, str. 104-107).

Dota¢ni podporu lze ziskat 1 pres Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI)
(Bteckova a Havlicek, 2016, str. 98-99).

3.1.2 Podpory z Evropskych fondi

inovaci v Ceské republice. Inovace se vy$plhaly v zemich Evropské unie na jedno
z prvnich mist v zebticku podpory podnikani, s cilem zamezeni snizeni vahy evropského

ekonomického prostoru.
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Jednim z nejvyznamnéjsich tuzemskych instrumenti pro tuto podporu je Operaéni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), ktery ma ve své
kompetenci Ministerstvo prumyslu a obchodu. (Bieckova a Havlic¢ek, 2016, str.96)
Operacni program byl schvélen ze strany Evropské komise Rozhodnutim dne 29.
dubna 2015 a stal se tak klicovym nastrojem pro podporu ¢eskych podnikateli z fondu
Evropské unie v programovacim obdobi 2014-2020 (MPO, 2022).

OP PIK si klade za cil zvySovat inovac¢ni vykonnost firem, vyuzivat vysledky
prumyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje a rozvijet podnikani a
konkurenceschopnost malych a stiednich podnikt. Podporuje také aktivity, které vedou
ke snizovani energetické narocnosti podnikového sektoru, aktivity ke zvysSeni podilu
energie z obnovitelnych zdroju, rozvoj distribuénich siti a aplikaci novych technologii v
energetice. Dalsi podporované oblasti jsou rozsifovani siti vysokorychlostniho pfistupu k

internetu a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.

Financovani je primarn¢ zaméteno na malé a stiedni podniky, ale konkrétni aktivity jsou
vhodné 1 pro velké spolecnosti, podnikatelska seskupeni, vyzkumné organizace, instituce
inovacni infrastruktury, obecné prospésné spolecnosti, neziskové organizace nebo statni

a mistni orgény a pro jimi zalozené a ziizované organizace.

Operacni program se sklada z 5 prioritnich os. Jednotliva prioritni témata OP PIK
pokryvaji celkem 12 investi¢nich priorit v ramci 5 tematickych cilii. Prioritni osy se dale
déli na specifické cile, jejichz prostfednictvim je rozvijeno 23 programi podpory.
Vyjimkou je prioritni Technickd pomoc z osy 5, jejimz cilem je podpora fizeni a

implementace opera¢niho programu (Czechlnvest, 2021).

Tabulka 1: Prioritni osy

Prioritni osa 1 Prioritni osa 2 Prioritni osa 3 Prioritni osa 4

Inovace Technologie OZE Vysokorychlostni
internet

Potencial Progres Uspory energie ICT a sdilené sluzby

Pre-commercial Poradenstvi 1 (pro | Smart grids l.

public procurement | zacinajici podniky) (Distribu¢ni sit¢)

Proof-of-concept Rizikovy kapital Nizkouhlikoveé

technologie

24



Aplikovany vyzkum | Poradenstvi 2 Uspory energie

(TIP 2) v SZT

Partnerstvi Marketing Smart  grids I
znalostniho transferu (Pfenosoveé sité)
Spolupréce Nemovitosti

Sluzby infrastruktury | Skolici stiediska

Inovacni vouchery

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Bieckova a Havlicek, 2016, str. 97

Dosahnuti na dotace mtiZe byt stejné naro¢né jako prihlaSeny projekt tispésné realizovat,
ziskat financovani pro ¢ast jeho nakladi nekrytou dotaci (obvykle 40%) a projekt udrzet
V chodu po pozadované casové obdobi. V této sféfe proto plisobi spousta poradenskych
firem, které nabizeji sluzby od vyhotoveni zadosti az po celkovy dotacni management.
Tuto ¢innost povazuje i bankovni sektor za zajimavou obchodni pfileZitost a nabidka

sluzeb je tak velmi obséhla.

Je mozné pfimo vyuzit i mezinarodni programy. Nej¢astéji vyuzivanymi jsou programy
Eurostars a Horizont 2020. Mezinarodni programy maji tu vyhodu, Ze obvykle vyzaduji
mensi spolufinancovani ze strany tuzemského zadatele, na druhou stranu se ptipravuji
v anglickém jazyce, veskera komunikace probiha vyhradné s evropskymi institucemi a

Sance na ziskani financnich prostiedkl jsou niz$i V porovnani s operacnimi programy

nabizené narodnimi resorty.

Eurostars chce poméhat malym a stfednim podniktim, které se zabyvaji vyzkumem a
vyvojem, tim, Ze spolufinancuje jejich nadndrodni nebo pteshranicni trzné orientované
vyzkumné projekty a poskytuje jim potiebny pravni a organizacni ramec. Iniciativy
budou pracovat na vytvareni nového zbozi, technickych postupii a sluZzeb. Iniciativa
zlepSuje dostupnost, uc¢innost a efektivitu vetejné podpory pro malé a sttedni podniky v
celé Evropé. Mize zahrnovat i spoleCnosti, které dosud nikdy nepracovaly na

mezinarodnim projektu vyzkumu a vyvoje.

Témata projektd Eurostars nejsou omezena, musi vSak slouzit obéanskym ucéelim.
Projektové Cinnosti budou probihat jako nadnarodni spoluprace mezi nejméné¢ dvéma

malymi a stfednimi podniky, které se zabyvaji vyzkumem, s ptfipadnym zapojenim

25



dal§ich clenl (napf. univerzit, vyzkumnych organizaci). Vysledky cinnosti maji byt

komercializovany do dvou let po ukonéeni projektu (MSMT, 2020).

Program Horizont Evropa je hlavni iniciativou EU pro financovani vyzkumu a inovaci.
Ptispiva k boji proti zméné klimatu, k dosazeni cild udrzitelného rozvoje OSN a ke
zvySeni konkurenceschopnosti a riistu EU. ZlepSuje spolupraci a G¢inek vyzkumu a
inovaci pfi vyvoji, podpofe a provadéni politik EU zamétenych na feSeni globalnich
problémil. Podporuje rozvoj a Sifeni Spickovych znalosti a technologii. Usnadniuje
hospodaisky rtst, primyslovou konkurenceschopnost a dopad investic v silngjSim
Evropském vyzkumném prostoru tim, Ze vytvaii pracovni mista a napoméha plnému
zapojeni t&ch nejvétsich lidi. Ugastnit se mohou pravnické osoby z EU a piidruzenych

zemi (Evropska komise, 2022).
3.1.3 NepFima podpora inovaci

Vyuzit 1ze i danovych odpoc¢ti na vyzkum a vyvoj (VaV), které jsou soucasti zakona o
danich z pfijma (¢. 586/1992 Sb.), firma si tak jako poplatnik mize odecist vydaje
vynaloZené pfi realizaci projektli vyzkumu a vyvoje ve vysi az 100% ze zékladu dané.
Musi se jednat o vydaje danoveé uznatelné. Odpocet nelze uplatnit u vydaja, které byly,
byt jen z ¢asti, financovany ze statniho rozpoctu, z rozpoCtl obci a krajl, statnich fondd,
z grantl Evropského spolecenstvi apod. Projekt musi navic spliiovat urcita kritéria, ktera

podporuji definici vyzkumu a vyvoje (Btfeckova a Havlic¢ek, 2016, str. 99).
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Obrézek 5: Neptima vefejna podpora VaV prostiednictvim danovych tilev v soukromych podnicich v CR

Zdroj: CSU podle administrativnich dat GFR
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3.2 Finanéni podpory inovaci z komer¢nich zdroji

Kromé vetejnych instituci existuje i fada nevladnich organizaci, které se vice ¢i méné

zabyvaji podporou inovaci.
Bankovni sektor

Domaci podniky se stale vice zaméfuji na vlastni riist a inovace. Ctvrtina podnikéi nyni
zaméfuje své investice na inovace a vyzkum. Rozhodujici je dostupnost finan¢nich
prostfedkti. Banky jsou moznym finan¢nim partnerem pro vétSinu podniki (82 %).
Zvyhodnéné produkty bank chce k financovani inovaci vyuZzit 40 % podnikl

(Businessinfo, 2022).

Rizikovy kapitél

Pii vyuziti rizikového kapitalu jako zdroje financovani inovaénich projektd se jedna o
piimy finan¢ni vklad, konkrétné 0 investici do zékladniho kapitalu stavajiciho ¢i nové
vznikajiciho podniku. Vlastnikem nebo spolumajitelem spoleCnosti se tedy stava
investor, ktery poskytne svij kapital na podporu inova¢niho projektu. Rizikovy kapital

muze mit mnoho podob v zavislosti na fazi pfijeti

- Zarodeény (predstartovni) kapital - Slouzi k financovani inovaci,
podnikatelského zaméru v zarodku, bez toho aby tyto Cinnosti byly ve sprave
obchodni spolecnosti

- Startovni kapital — Jde o investice do prvnich komerénich provozi jiz realné
spole¢nosti

- Kapital pocatecni rozvojové faze — Je urcen jiz pro stavajici firmy, které maji
dalsi potencidl rozvoje

- Kapital nasledné rozvojové faze — nekdy téz zvany jako kapital expanze, je
urcen pro investovani do spole¢nosti, jejiz cilem je expanze

- Akvizi¢ni kapital - Tyto prostiedky jsou uréeny na poftizeni akvizice, ktera rozsiti
vyrobni portfolio, usnadni vstup na dalsi trhy, ma vyznamny inovacni potencial
v dané oblasti atd.

- Zéachranny kapital — Jedna se o investici do zdanlivé ztratové spole¢nosti, kdy

je potencidlni investor piesvédcen o jeji prosperité.
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Z tohoto rozdéleni je zfejmé, ze potencialni investoii pii zapojeni do vySe
uvedenych typu inovacnich projekti podstupuji rizna rizika (Veber, 2016, str.
114-115).

3.3 Nefinan¢ni podpory inovaci

Krom¢ piimé finan¢ni podpory poskytuji rizné nefinan¢ni podpory inovativnim
podnikatelim statni a komer¢ni organizace a agentury, ¢asto formou riznych informaci,
za Ucelem uspory financnich prostfedkill, organizaci, jejich vzdélavani nebo usnadnéni
jejich ¢innosti.

CzechTrade

Ministerstvo primyslu a obchodu zaloZilo agenturu CzechTrade jako narodni
proexportni organizaci s cilem podpofit mezinarodni obchod a vzdjemnou spolupraci
mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi podniky. CzechTrade poskytuje exportérim informace a
pomoc odborniki v Ceské republice a pedeviim v zahrani¢i. Diky tomu maji deské
podniky ptistup ke komplexni exportni asistenci, ktera je poskytovana v co nejkratsi
dobé. Nejvyznamnéjsim piinosem spoluprace s CzechTrade jsou kompetence a
dlouhodobé¢ zkuSenosti zahrani¢nich zastupcii agentury, které prokazatelné Setii Cas,
penize a snizuji rizika spojena s mezinarodnim obchodem. Siroka sit’ zahraniénich
kancelari ve vice nez padesati zemich na péti kontinentech zahrnuje Evropu od

Skandinavie az po Afriku. (CzechTrade, 2022)
Czechlnvest

Agentura CzechInvest hraje zasadni roli pfi poskytovani komplexni podpory podnikani a
investic. Jedine¢na kombinace regionalnich, centralnich a mezinarodnich operaci v Ceské
republice udrzuje integritu sluzeb a schopnost kombinovat globalni trendy s lok&lnimi
situacemi. Jednim z kliovych cili Czechlnvestu je rozvoj Ceské republiky jako
evropského inova¢niho lidra. Czechlnvest je vladou financovanad organizace, ktera
podléha Ministerstvu primyslu a obchodu Ceské republiky. Byla zaloZena v roce 1992.
(Czechinvest, 2022)
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4 SEZNAMENI S PODNIKEM, POPIS INOVACE

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Tabulka 2: Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma | ELMARCO s.r.o.

Datum vzniku a | 13. fijna 2000

zapisu

Sidlo Svarovska 621, Liberec XI-Rizodol I, 460 01 Liberec
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét zpracovani plastickych hmot

podnikéni

vyroba a montaz technologickych celkt a jejich ¢asti

koupé zbozi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prodej (kromé zbozi

vyhr. v pfil. 1-3 zak.¢. 455/91 Sb. o zivn. podnikéni)

vyzkum a vyvoj Vv oblasti pfirodnich a technickych véd

Zdroj: Vlastni zpracovani podle justice.cz

Elmarco je pfednim dodavatelem zatizeni pro vyrobu nanovlakennych materialti v
pramyslovém métitku. Nabizi Siroké portfolio stroji Nanospider, od laboratorni ptipravy
vzorkll az po velkosériovou primyslovou vyrobu. Zakaznici spole¢nosti Elmarco tak
mohou kdykoliv snadno posunout svou stavajici vyrobu na vyS$§i uroven vyroby.
Spole¢nost nabizi vyrobni linky Nanospider jako komplexni vyrobni technologii, ktera
zahrnuje Sirokou Skalu periferii. Elmarco vyuziva zkuSenosti mnoha primyslovych
instalaci k poskytovani kompletniho feSeni na kli¢ a zaroven plisobi jako divéryhodny

partner pro vyrobu nanovlaken (Elmarco, 2022).
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Spole¢nost Elmarco ptlisobi na trhu zvldkiiovacich stroji od roku 2004, kdy uzavielo
licen¢ni smlouvu s Technickou univerzitou v Liberci na revolu¢ni princip zvlaknovani
z volné hladiny. Prvni pramyslova vyrobni linka zaloZzena na licencované technologii
Nanospider byla dodana v roce 2006. Elmarco se zaméfuje na neustaly vyvoj technologie
Nanospider, na které je postaveno celé portfolio stroji na vyrobu nanovldken. Velkym
milnikem byl rok 2010, kdy Elmarco pfedstavilo vlastni technologii Nanospider druhé
generace. V roce 2008 spolecnost ziidila vyzkumné a vyvojové centrum o plose 3000 m2.
V soucasnosti outsourcuje vyrobni zatizeni, aby udrzelo krok s rostouci poptavkou na
trhu. V roce 2013 spole¢nost méla 35 vyzkumnych pracovnikii z celkového poctu 80
zaméstnancl. Kromé sidla v Liberci mé spole¢nost Elmarco dal§i 2 pobocky v USA
(Morrisville) a v Japonsku (Tokio). Mezi strategické partnery patii Kazelfa Corporation
(Japonsko), Graham C Nanotech (Cina) a Kemy Consulting (Italie) (Elmarco, 2022).

V roce 2017 se mezinarodni trzni potencial s nanovlakny odhadoval na 852,3 milionta
USD. V letech 2007-2010 spolecnost Elmarco investovala vyznamnou castku do
vybudovani vyzkumného centra s vyrobni divizi. VéEtSina jeji Cinnosti spo¢iva ve vyrobé
a prodeji nanovlédken, ztoho 98 % jeji Cinnosti je vénovano exportu (Kumar, B &
Thakur,S., 2017).

Studie Global Markets and Technologies for Nanofibers publikovana agenturou BCC
Research v lednu 2019 odhadla, Ze by svétovy trh mél vzrist z 927 miliont USD v roce
2018 na 4,3 miliardy v roce 2023, coz v tomto daném obdobi predstavuje primérny ro¢ni
rast (CAGR) 36,2 %.Do budoucna Elmarco oéekava zajem od vyrobct outdoorového

oblec¢eni nebo bateriovych separatord (Elmarco, 2022)

Struktura podniku

Vykonny tym

1 1 1 1
- Prodej a sluzby ’ : Design _

Obrazek 6: Struktura podniku Elmarco

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti
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Obrézek 6: Detailngj$i organizaéni struktura podniku
Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku 2020
Mise podniku

Spolecnost Elmarco vyviji a vyrabi zatizeni pro vyrobu nanovlaken od laboratorniho az
po primyslové métitko. Elmarco vyuziva své know-how a zdroje k urychleni vyvoje
nanovladkennych vyrobkl zékaznikl a ke zkraceni doby jejich uvedeni na trh.
Spolupracuje s prednimi priimyslovymi podniky a pfednimi univerzitami, aby pomohli

umoznit vyuziti v dne$nich nebo budoucich velkoobjemovych aplikacich.

Jednou z dalsich misi podniku je feSeni na kli¢. Obsahem tohoto FeSeni na kli¢ je vyvoj
receptd, sluzby odbéru vzork, diskuse o ndkladovém modelu, profesionalni instalace,

poprodejni sluzby veetné rychlého dodéani ndhradnich dilt.
Vyvoj podniku

Ve vyro¢nich zpravach podniku jsem zaznamenala od roku 2007 vyskyt tzv. informaci

o predpokladaném budoucim vyvoji ¢innosti téetni jednotky.
2007

V roce 2007 se pti sestavovani planu na rok 2008 pocitalo s mirnym poklesem odbytu

chemickych moduli pro polovodi¢ovy pramysl, ktery byl nastaven dle informaci od
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odbératelt. Tento plan v porovnani s rokem 2007 znamenal mirné snizeni obratu na
Uroven kolem 300 mil. K&. Nejvétsi odbératel produkce, spoleénost SEZ Villach AG,
byl odkoupen americkou spole¢nosti Lam Research sidlici v Silikon Valley s obratem
kolem 2 mld. USD. Odkup SEZ se povazoval za soucast strategie pfesunu vyrobnich
kapacit do Evropy a zvySeni moznosti outsourcingu, coz se bralo v potaz jako piilezitost
pro narust trzeb Elmarca v polovodi¢ovém primyslu v dalsich letech. Efekt na trzby se

dle planu dal ocekavat koncem roku 2008, vyznamné&ji vSak v roce 2009.

Za dulezity prvek pro splnéni obratil a zisku se povazovalo dosazeni obchodnich cili
v oblasti nanotechnologii. V roce 2007 spole¢nost nabizela standardni technologii pro
vyrobu unikatnich filtra¢nich materiald, zvukoabsorb&nich materialii a ve spolupraci
s irskou spolecnosti byla dokoncena 1. etapa vyvoje technologie pro medicinu.
konkrétné na kryty. N&sledujici 3 technologie se povazovaly za nosné obchodni
produkty obchodu v roce 2008:

Vzdusna filtrace — obchodni oddéleni jednalo s vétSinou kli¢ovych hract na svétovych
trzich v oblasti filtraci. Jednalo se o trhy pfedev§im v Americe a v zapadni Evropé.
Objednavky byly avizovany na 4Q roku 2008. Dalsi spole¢nosti dokoncovaly
specifikaci pozadavki na technologii Nanospider a pocitalo se s jejich realizaci v roce

2009. Nejnovéji spolecnost zahgjila jednani s nékolika spole¢nostmi z Ruska.

Zvukoabsorbce — Elmarco bylo v roce 2007 v pokrocilém jednani s vyrobci bilé
techniky, ktefi méli zajem o akusticky material AccousticWeb pro nové generace
mycek. Podle pozadovaného ro¢niho objemu vyroby se poéitalo se 75 % vytizenosti
vyrobni linky. Jednéni se také konala s tuzemskym investorem, ktery mél zajem o koupi
technologie a zaroven pievzeti zakdzky. O novy zvukoabsorbéni material byl projeven
zajem i mimo CR. V pokro¢ilém stadiu byly také jednani s dal§imi spoleénostmi, které

jsou vyznamnymi dodavateli materialii pro automobilovy prumysl.

Medicina — v pribéhu roku 2007 bylo dosazeno planovanych cilti v rdmci vyvojovych
projekti pro farmaceuticky pramysl, ktery mél v planu pfijit v nasledujicim roce na trh
s novou generaci kryt ran s nanovlakny. Na zakladé kontraktu byla v 1. etapé
planovana dodavka nékolika tisic m2, které se dale mély distribuovat na trh ve
,zkusebni sérii“. Nasledn¢ byl planovan prodej technologie s kapacitou pokryvajici

trzni poptavku.

32



Za vyznamné se povazovalo planované otevieni pobocky v USA na konci 1.Q.2008,
kdy se pocitalo s piinosem ve formé flexibilnéjsiho kontaktu s v tu chvili
nejdynamictéj$im trhem. Bylo stanoveno, ze kancelafe vzniknou pod zastitou North

Carolina State University, jejiz konsorcia je Elmarco ¢lenem.

V témze roce byl vybiran CEO spole¢nosti a byli obsazovany obchodni pozice ve

spole¢nosti Elmarco Inc. (Vyro¢ni zprava Elmarco, 2007)
2008

Pti kompletovani planu pro rok 2008 se pocitalo s prodejem chemickych moduli pro
polovodicovy pramysl, diky kterému mél obrat zaznamenat mirné navyseni na aroven
kolem 300 mil. K¢. Efekt na trzby se predpokladal koncem roku 2009, vyznamné;ji

v roce 2010.

Za dulezity prvek pro splnéni obratii a zisku se povazovalo dosazeni obchodnich cilit
v oblasti nanotechnologii. V roce 2008 spole¢nost nabizela standardni technologii pro
vyrobu unikatnich filtra¢nich materiald, tak jak v roce 2007, nicméné oproti tomuto

roku nabizela tuto technologii i pro vyrobu anorganickych materialti a mediciny.

V oblasti filtrace obchodni oddéleni spole¢nosti Elmarco jednalo s vétSinou klicovych

hrac¢t na svétovych trzich. Jednalo se o trhy piedevsim v Americe a zapadni Evropé.

Anorganické materialy — unikatni vlastnosti nanovlakennych anorganickych materialt
(ptedevsim TiO2) slibovaly prilom v oblasti energetiky. EImarco pracovalo na
vyvojovych projektech v oblastech — solarni energie, baterii a bateriovych separatort.

Prodej prvni strojt se o¢ekaval na konci roku 2009.

Medicina — v prub¢hu let 2007 a 2008 bylo dosazeno planovanych vysledki v rdmci
vyvojovych projekti pro farmaceuticky primysl. Planem bylo v roce 2009 pfijit na trh
s novou generaci krytti ran s nanovlakny. Vyrobu produkti bylo naplanovano realizovat

na technologii Nanospider. Uskute¢néni prvnich dodavek bylo odhadnuto na rok 2009,
vyznamny nartst pak na rok 2010-2012.

2009

V roce 2009 se sestavovani planu podobalo piedchozimu roku. Pocitalo se s prodejem

chemickych modulti pro polovodi¢ovy primysl, diky kterému mél obrat zaznamenat
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oproti roku 2009 mirné navyseni tentokrat na uroven kolem 600 mil. K¢&. Efekt na trzby

se projevil koncem roku 2009, vyznamnéji se vSak oéekaval v roce 2010.

Za dulezity prvek pro splnéni obrati a zisku se povazovalo naplnéni obchodniho planu
v divizi nanotechnologii. Elmarco, jako doposud jedina firma na svéte, nabizela
prumyslovou technologii na vyrobu nanovlaken. Nejvice objednavek na stroje
Nanospider o¢ekavalo Elmarco u zakazniki, ktefi ptisobi v oblasti vzdusné filtrace,
kapalné filtrace, mediciny, hygieny a energetiky. Do téchto trznich segmentt také byly
smérovany obchodni aktivity, které zastfesovala centrala spole¢nosti v Liberci, a
pobocky v Relaigh, USA a Tokiu, Japonsko. Obrat divize nanotechnologii v roce 2010

se odekaval ve stovkach miliont K¢&.
2010

Pfi sestavovani planu na rok 2011 se poéitalo se stabilnim prodejem chemickych
modultl pro polovodicovy prumysl, ktery byl nastaven, dle informaci od odbératelt,

V urovni cca 600 mil. K¢.

Za dulezity prvek pro splnéni obrati a zisku se povazovalo napInéni obchodniho planu
v divizi nanotechnologii. Obrat divize nanotechnologii v roce 2011 se oc¢ekaval ve

Vv urovni cca 300 mil. K¢.
2011
Pro rok 2012 se naplanoval prodej odstépného zavodu divize polovodicu.

Plan divize nanotechnologii o¢ekaval nejvice objednavek na stroje Nanospider u
zékaznika, ktefi pisobi v oblasti vzdusné filtrace a funk¢éniho oble¢eni. Do téchto
trznich segmentl byly také sméfovany obchodni akvitity. Obrat divize nanotechnologii

v roce 2012 se oc¢ekaval ve stovkach miliont K&.
2012

Vyznamné udalosti — Na zakladé¢ Smlouvy o prodeji ¢asti podniku uzaviené mezi
ELMARCO s.r.0. jako prodavajicim, a spole¢nosti MICONEX s.r.0., jako kupujicim,
doslo k t¢innosti k 21.1.2012 k ptevodu ¢asti podniku ELMARCO s.r.o., od$tépny
zavod divize polovodicii, na spole¢nost MICNEX s.r.0. Dne 16.10.2012 byla smlouva 0

prodeji ¢asti podniku upravena dodatkem €. 1.
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Plan divize nanotechnologii o¢ekaval stejné jako v pedeslém roce nejvice objednavek
na stroje Nanospider u zakazniku, kteti pusobi v oblasti vzdusné filtrace a funkéniho
oblec¢eni. Do téchto trznich segmentt byly také sméfovany obchodni akvitity. Obrat

divize nanotechnologii v roce 2013 se o¢ekaval ve stovkach miliona K¢.
2013

Vyznamné udalosti — Zména organizaéni struktury, kdy se vedeni spole¢nosti ujal
management tym, s nové jmenovanym jednatelem a s jasné rozdélenymi kompetencemi

dle odbornosti jednotlivych ¢lenti managementu.

Plan divize nanotechnologii o¢ekaval stejné jako v piedeslém roce nejvice objednavek
na stroje Nanospider u zakaznik, ktefi ptisobi v oblasti vzdusné filtrace a funkéniho
obleceni. Do téchto trznich segmentti byly také sméfovany obchodni akvitity. Obrat v

roce 2014 se oéekaval ve stovkach miliont K¢&.

Za dulezitou zménu v portfoliu se povazoval o¢ekavany prodej nového laboratorniho
zatizeni NS Lab, které mélo za kol pIn€ nahradit ptivodni laboratorni zatizeni NS Lab

200 a 500.
2014

Za vyznamnou udalost v roce 2014 spole¢nost povazovala prodej dvou strojt
NS8S1600U a jednoho stroje NS8SA 1450, diky tomu se trzby spolecnosti navysily
oproti roku 2013 zhruba o 30 %.

Plan spole¢nosti pro rok 2015 ocekaval nejvice objedndvek na stroje Nanospider u
zakaznikd, kteti pisobi v oblasti vzdusné filtrace a funk¢niho obleceni. Do téchto
trznich segmentl byly také sméfovany obchodni akvitity. Obrat v roce 2015 se ocekaval

ve stovkach miliond K¢&.
2015

Za vyznamnou udalost spole¢nost v roce 2015 povazovala prodej primyslové linky
NSXS1600U, NS4S1000U a tii stroje NSIWS500U. Trzby spole¢nosti oproti roku
2014 Kklesly zhruba o 40 %.

Plan spole¢nosti pro rok 2015 o¢ekava vice objednavek na stroje Nanospider u

zakaznikd, ktefi plisobi v oblasti vzdusné filtrace a funkéniho obleceni. Do téchto
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trznich segmentl byly také sméfovany obchodni akvitity. Obrat v roce 2016 se ocekaval

ve stovkach milionu K¢&.
2016

Za vyznamnou udalost v roce 2016 se povazoval prodej primyslové linky NS8S2000U

a prodej péti strojit NS1WS500U. Trzby spolecnosti se oproti roku 2015 zvySily zhruba
0 63 %.

Plan spolecnosti pro rok 2017 ocekéava vice objednavek na stroje Nanospider u
zakaznikd, kteti piisobi v oblasti vzdusné filtrace a funk¢éniho obleceni. Do téchto
trznich segmentt byly také smétovany obchodni akvitity. Spolecnost po datu tcetni
zaverky prodala dcetinou spoe¢nost ELMARCO Inc. A pozastavila ¢innost své dcefiné

poboc¢ky ELMARCO Ltd. Obrat v roce 2017 se o¢ekaval ve stovkach miliont K¢.

2017

Na zaklad¢ planu, sestaveného v roce 2016, byla prodana dcefinna spolenost

ELMARCO Inc., a byla pozastavena ¢innost dcetfinné pobocky ELMARCO Ltd.

Za vyznamnou udalost se v tomto roce povazuje prodej primyslové linky NS8S1600U,
a prodej 4 stroji NS1WS500U. Trzby spole¢nosti se oproti roku 2016 snizily zhruba o
35 %.

Plan spolecnosti pro rok 2018 ocekéava vice objednavek na stroje Nanospider u
zakazniki, ktefi plisobi v oblasti vzdusné filtrace a funk&niho obleceni. Do téchto

trznich segmentti byly také sméfovany obchodni akvitity.
2018

Jednou z nejvyznamnéjsich udalosti roku 2018 bylo uzavieni smlouvy se zakaznikem
Nanoshields Technology Limited, Hong Kong. Na zakladé této smlouvy bylo
domluveno, Ze Elmarco s.r.o. bude dodavat v priibéhu ptistich 3 let Ctyfi primyslova

zafizeni na vyrobu nanovlaken a tato budou pouzita pro rizné segmenty prumyslu.

Za vyznamnou udalost v roce 2018 se povazuje prodej nové pramyslové linky
NS8S1600U, repasované linky stejného oznaceni z majetku spole¢nosti a sestavu tii
stroji NSIWS500U. Trzby spolecnosti se oproti roku 2018 zvysily zhruba o 12 %.

36



V roce 2018 doslo k planované likvidaci spole¢nosti ELMARCO Ltd., ktera byla pro
Elmarco s.r.o. do té doby dcefinou spole¢nosti. Likvidaci spole¢nosti Elmarco Ltd. se
Elmarco s.r.o. nestahlo z asijského trhu, naopak, doslo k vyznamnému posileni

obchodniho zastoupeni a diversifikaci zastoupeni na asijském trhu docilila spole¢nost

Elmarco s.r.o. navyseni poptavky v daném teritoriu.

Plan spole¢nosti pro rok 2019 oc¢ekava vice objednavek na stroje Nanospider u
zakaznik, ktefi plisobi v oblasti vzdusné fitrace, filtrace kapalin, funk¢niho obleCeni a
1ékatskych potieb. Do téchto trznich segmentu byly také smétovany obchodni aktivity

spolecnosti.
2019

Za nejvyznamnéj$i udalost roku 2019 spole¢nost povazuje prodej primyslovych linek
ze dvou v roce 2018 na dvojnasobek v roce 2019. Ve vsech ptipadech $lo o nové
prumyslové linky typu NS8S1600U. Tyto linky byly instalovany v Hong Kongu, Italii,

Rusku a Ceské republice.
TrZby spolecnosti se oproti roku 2019 zvysily zhruba o 22 %.

Plan spole¢nosti pro rok 2020 ocekaval vice objedndvek na stroje Nanospider u
zakaznik, ktefi piisobi v oblasti vzdus$né filtrace, filtrace kapalin, funkéniho obleceni a

lékatskych potieb. Do téchto trznich segmentl byly také sméfovany obchodni akvitity.
2020

Za nejvyznamngjsi udalost roku 2020 spole¢nost povazuje nartst prodeje prumyslovych
linek ze ¢tyt v roce 2019 na 5 v roce 2020. Ve vsech pripadech §lo o nové primyslové
linky typu NS8S1600U. Tyto linky byly instalovany v Turecku, Rusku a v Ceské
republice. Dale doslo 1 k navySeni prodeje laboratorniho zatizeni a periférii

Kk primyslovym linkam oproti roku 2019.
Trzby spolecnosti se oproti roku 2019 zvysily zhruba o 82 %.

Plan spole¢nosti pro rok 2021 ocekaval vice objednavek na stroje Nanospider u
zakazniki, ktefi ptisobi v oblasti vzdusné filtrace, filtrace kapalin, funk¢éniho obleceni a

I€katskych potieb. Do téchto trznich segmentli byly také sméfovany obchodni akvitity.
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nanovlaken. Nasleduje vznik prvniho laboratorniho prototypu Nanospider, ktery byl
vyvinuty pro polymery rozpustné ve vodé. Nasledoval ho vznik zatizeni Nanospider pro
rozpustédla na bazi polymert. V roce 2007 byla nainstalovana prvni primyslova linka
Nanospider. Okolo roku 2009 bylo v Liberci otevieno nové technologické centrum
svétové tfidy. V nasledujicim obdobi byla pfedstavena technologie Nanospider 2.
generace. Prvni Nanospider linka byla instalovana v ¢istych prostorach. Probéhla taktéz
prvni instalace NS Line 1600 2. generace. Na pomezi obdobi 2010-2014 bylo evidovano
100 prodanych zatfizeni Nanospider. Mezi dals$i milnik se fadi vznik zafizeni NS 1S500U
s rezimem kontinualniho podavani. Nasledoval vyvoj 3 vrstvého laminatu. Na konci roku
2017 doslo k ptedstaveni laboratornich nastrojti 2. generace. Na pomezi roku 2018 a 2019
spolecnost evidovala 250 prodanych zatizeni Nanospider. Béhem roku 2019 vznikl Opto

systém pro laboratorni nastroj.
Ochrana Zivotniho prostiedi

V roce 2007 spolec¢nost EImarco provedla kroky v oblasti snizovani emisi,
zprovoznénim nizkoteplotni katalytické jednotky. Byl vytvoten Povodiovy plan a

spole¢nost nadale zlepSovala systém nakladani s odpady a jejich materidlovym
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vyuzitim. Pro nasledujici obdobi méla vytyceny cil integrace zivotniho prostredi

k certifikovanému systému fizeni kvality.

Spole¢nost naplanovala na leden 2009 stéhovani divizi nanotechnologii do nového
arealu, ktery je moderné vybaven a splituje veskeré pozadavky v oblasti zivotniho

prostiedi. Dle planu se tak stalo a od tohoto roku divize jiz sidli v novém aredlu.

V roce 2010 spoleénost vynalozila na investice spojené s Zivotnim prostiedim ¢astku

5975 tis. K¢ a na provozni vydaje spojené s zivotnim prostfedim ¢astku 611 tis. K¢.
4.2 Hospodareni spole¢nosti

Hospodateni spolecnosti je znazornéno vysledkem hospodateni po zdanéni, cili

ukazatelem ¢istého zisku.

Vyvoj Cistého zisku v tis. K¢ v letech 2004 - 2020
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Graf 1: Vyvoj ¢istého zisku v tis. K& v letech 2004-2020

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku

V roce 2004 spole¢nost Elmarco generovala zisk ve vysi 31 307 tis. K¢. V nasledujicim
roce doslo ke sniZeni generovaného zisku a to o 17 681 tis. K&. V roce 2006 pokrac¢ovalo
sniZzovani zisku. Zisk klesl o dalSich 1 246 tis. K¢. V roce 2007, kdy se zacala vyrabét

nova generace technologie Nanospider doslo ke ztraté — 44 505 tis. K& Vykonovéa

spotfeba a osobni naklady jsou polozky, které vynosy nejvice snizuji. Rok 2008
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nasledoval ztratu z pfedchoziho roku, tentokrat se vSak ztrata prohloubila az na — 74 399
tis. K&. Nasledujici rok se spole¢nost vySplhala na 9 533 tis. K¢ a generovala tak zisk po
2 letech ztraty. V roce 2010 spole¢nost zaznamenala narust zisku o 11 042 tis. K¢. Ze
zisku se firma dlouho netésila, protoze dalsi rok byla opét ve ztraté, tentokrat -22 779 tis.
K¢. Nejvyssi ztraty spole¢nost dosahla v roce 2013, kdy se ztrata rovnala — 163 359 tis.
K¢. Ztrata pokracovala az do roku 2016. V roce 2017 se spole¢nost vysplhala opét na za
zisk, tentokrat v hodnoté 9 792 tis. K¢&. Nasledujici 2 roky byly pro spole¢nost ztratové,
v roce 2020 vsak byla spolecnost opét na zisku v hodnote 73 838 tis. K¢.

4.3 Financ¢ni ukazatele

Tabulka 3: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2004-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav podniku

Rok ROA ROE ROS
2004 30,62 65,03 5,84
2005 6,71 22,06 3,75
2006 4,85 16,72 2,81
2007 -8,65 -14,61 -13,99
2008 -12,57 -32,4 -27,54
2009 0,20 13,19 2,2
2010 1,54 7,93 2,25
2011 -3,33 -5,48 -3,06
2012 -9,04 -13,36 -29,9
2013 -48,24 -71,21 -134,76
2014 -14,30 -22,67 -25,7
2015 -30,49 -58,65 -79,65
2016 -19,67 -59,41 -27,16
2017 2,15 15,65 8,16
2018 -4,15 -23,97 -9,75
2019 -1,84 -16,4 -3,99
2020 26,24 34,82 22,83

Ukazatel ROA neboli produkéni sila podniku, byl vypocitan jako EBIT/aktiva. Jeho
hodnoty by nemély byt niz$i nez 5 %. Tuto podminku Elmarco spinilo v letech 2004,
2005 a 2020. V ostatnich letech se dostal pod hranici 5 %. Ukazatel je v minusovych
hodnotéch logicky béhem let, po které byl podnik ve ztraté.
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U ukazatele ROE, byl vypocet proveden jako Cisty zisk/vlastni kapital. Tento ukazatel
vyjadfuje rentabilitu vlastniho kapitalu, tedy kolik kazda vlozena koruna vynesla
z vlastniho kapitalu. Podle standardnich hodnot 10-12 % se Elmarco této hodnoté
ptiblizilo nejvice v roce 2009. V ostatnich letech ukazatel spiSe vykazoval vyssi hodnoty.
Podobné jako u ukazatele ROA, se vysledky dostaly do minusovych hodnot, béhem let,
kdy byl podnik ve ztrate.

Ukazatel ROS byl vypocitan jako ¢isty zisk/trzby. Tento ukazatel vyjadiuje rentabilitu
trzeb. Oznacuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Tento ukazatel
se lisi u podnikd v riznych odvétvi, pohybuje se okolo 2 % az do 50 %. Vysledky by
mély idealné vykazovat hodnoty vyssi jak 10 %. Tuto podminku se podniku povedlo
splnit pouze v roce 2022. V ostatnich letech ukazatel vykazoval niz§i hodnoty, kromé

vysledki minusovych, se ukazatel nikdy nedostal pod 2 %.

Vyvoj rentability
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Graf 2: Vyvoj rentability v letech 2004-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav podniku
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4.4 Zaméstnanci spolecnosti

Primérny pocet zaméstnancl v letech 2004 - 2020
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Graf 3: Primérny pocet zaméstnanct
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav podniku

V roce 2004 se ve spole¢nosti Elmarco evidovalo primémé 83 zaméstnancu, z toho 9
fidicich. 5 zaméstnanct bylo zaméstnano v oddéleni vyvoje a konstrukce. Nasledujici rok
se pocet zaméstnancu zvysil na 113 osob, z toho jich 12 bylo fidicich. V tomto roce bylo
v oddéleni vyvoje a konstrukce zaméstnano 24 osob. Vroce 2006 spolecnost
zamé&stnavala 156 osob, z toho 14 osob byli vedouci pracovnici. V roce 2007 piibylo 11
zaméstnanct, z toho bylo v oddé€leni vyvoje a konstrukce zaméstnano 34 osob. Vedoucich
pracovnikll bylo tento rok 20. Pro rok 2008 se ocekavala stabilni personalni troven
Vv poctu 160-170 zaméstnanct. Jak mizeme vidét v grafu, doslo k mensimu poklesu
zaméstnancd, a to na 163 zaméstnanct, ale stale se pohybujeme v o¢ekavaném rozmezi.
V odd¢leni vyvoje a konstrukce pracovalo stile 24 osob. Vedoucich pracovnikli bylo
tento rok 12. V roce 2009 doslo opét k poklesu poctu zaméstnanct, tentokrat na 156 osob,
vedoucich pracovnikll bylo stale 12. Evidenc¢ni stav k 31.12.2009 vSak ¢inil 195 osob.
V oblasti vyvoje a konstrukce pracovalo 43 zaméstnanct. Pro rok 2010 se ocekéaval nartst
zaméstnancl na pocet 220-230 zaméstnanct. Podle grafu doslo k dokonce Kk vétsimu
narlstu zameéstnanci a to na 250. Evidenc¢ni stav k 31.12.2010 ¢inil 256 osob. V oblasti

vyvoje a konstrukce pracovalo 47 zaméstnancti. Pocet vedoucich pracovnikll se nezménil.
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Pro rok 2011 se ocekaval narist zaméstnanct na pocet 270-280 pracovnikti. Ocekavany
nartist se upIn€ nepotvrdil, zaméstnano bylo 267 osob. Eviden¢ni stav k 31.12.2011 ¢inil
225 zamé&stnancu V oblasti vyvoje a konstrukce pracovalo 38 zaméstnancti. Pro rok 2012
se ocekaval po prodeji odstépného zavodu divize polovodict pocet zaméstnanct 70-80.
Skute¢né v roce 2012 v Elmarcu pracovalo 93 zaméstancu, z toho 4 vedouci pracovnici
a po¢et zamé&stnancti v oblasti vyvoje a konstrukce zustal neménny. Elmarco o¢ekavalo
v roce 2013 snizeni poctu zaméstnancii na 70. Praimérny pocet zaméstnanct za rok 2013
¢inil 67,41 zaméstnanci. Evidenéni stav k 31.12.2013 ¢inil 65 zaméstnanct. Vedoucich
pracovniki bylo 2,58. V oblasti vyvoje a konstrukce se pocet zaméstnancii snizil z 38 na
34. V roce 2014 Elmarco neocekavalo zadné podstatné zmény v poctu zaméstnanci, ani
jejich odbornosti. Evidenéni stav k 31.12.2014 ¢inil 67 zamé&stnanct. Poéet zam¢&stnanci
Vv oblasti vyvoje a konstrukce zlstal na ¢isle 34. Primérny pocet zaméstnanct za rok 2014
¢inil 69,09, z toho 2 vedouci pracovnici. V roce 2015 Elmarco opét neocekavalo zadné
podstatné zmény v poctu zaméstnancl, ani jejich odbornosti. Evidencéni stav
k 31.12.2015 ¢inil 70 zaméstnancu. Z toho 36 pracovalo v odd¢leni vyvoje a konstrukce
a pocet vedoucich pracovnikl zlistal beze zmény. Evidencni stav k 31.12.2016 ¢inil 70
zamé&stnancl. Praimérny pocet zaméstnanct byl 68. Pfibyl jeden zaméstnanec navic
v oblasti vyvoje a konstrukce. V roce 2017 v oblasti konstrukce a vyvoje pracovalo o 12
zaméstnanc méné. Evidencni stav k 31.12.2017 ¢inil 67 zaméstnanct, stejné jako
prumérny pocet zameéstnanci. V nasledujicim roce se pocet pracovnikd v oblasti
konstrukce a vyvoje nezménil, bylo jich 24. Primérny pocet zaméstnancti byl tento rok
62. V roce 2019 se pramérny pocet zaméstnancu zvysil o 2. V oblasti konstrukce a vyvoje
bylo zamé&stnano 25 osob. V poslednim sledovaném roce pracovalo v oddéleni vyvoje a
konstrukce 28 zaméstnancti. Evidencni stav k 31.12.2020 ¢inil 69 zaméstancu, stejné jako
primérny pocet zaméstnanci. Podle vyroéni zpravy zroku 2020 Elmarco ocekéava
zvySeni objednavek na stroje Nanospider, podnik tak bude potfebovat uréité vice
zaméstnanci s odbornymi  znalostmi. Spole¢nost jiz dlouhodobé spolupracuje
s Technickou univerzitou v Liberci, v soudasné dobé se chce vSak zaméfit i na stfedni
Skoly, kde by se vyucovaly obory, ze kterych by studenti nacerpali znalosti v oblasti

nanotechnologii a zaroven by dovedli pracovat v laboratofich.
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4.5 Porterova analyza
4.5.1 Vstup na trh

Elmarco vstoupilo na trh agresivné, patent Nanospider byl jedineény, a tak mohla byt
spole¢nost od pocatku lidrem. Aby tohoto spole¢nost dosahla, stvrdila svym podpisem
smlouvy s akademickym prostfedim a nasledné byla vyznamné finan¢né podpoiena od
vldd a Evropské unie. Kdyby chtéla jind spole¢nost vstoupit do stejného oboru,
vyzadovalo by to Uspésné piekonani patentové bariéry a znacné investice. Postaveni
spole¢nosti Elmarco tak neni snadno ohrozeno. Kromé toho spole¢nost uzaviela n¢kolik
mezinarodnich partnerstvi se znamymi univerzitami a vyzkumnymi instituty, coz ji
garantuje silnou znamost a potencial rychlého rozvoje. Pozici spole¢nosti Elmarco by
mohly dobyt pouze ty spolecnosti, které by pfinesly nové objevy s nizkymi naklady a

lepsimi vykony, nebo velkymi moznostmi rozsiteni (Kumar, B & Thakur,S., 2017).
4.5.2 Konkurence

Podle Kumar, B & Thakur,S., 2017, mezi hlavni konkurenty v oblasti nanovlaken patii

Contipro, Nafigate Corporation, Nanopharma a Nanovia Ltd. Ze vSech téchto

vvvvvv

Nafigate

Zakladatel spolecnosti Elmarco, Ladislav Mares, vytvofil v roce 2010 spolecnost
Nafigate, skutecného konkurenta, protoze znal v§echna slaba mista spole¢nosti Elmarco.
Elmarco se nasledn¢ potykalo s ubytkem zaméstnanct. Pocet zaméstnancti se snizil z 250
na 80. Spolecnost Nafigate Park s.r.o. byla zalozena jako prvni vyrobni zavod na
nanovlakna patfici spole¢nosti Nafigate Corporation a.s. Od 1. Unora vsak byla spole¢nost
Nafigate Park s.r.o. z této spole¢nosti kompletné vyélenéna. Tym Nafigate Park se sklada
z odbornikt s vice nez 15 lety zkusenosti s vyvojem a vyrobou nanovlaken. (Kumar, B
& Thakur,S., 2017)

Contipro

Spolecenost Contipro kromé vyvijeni vlastni finalni aplikace zaloZené na nanovlaknech
pro tkanové inzenyrstvi a hojeni ran, vyvinula vlastni pfistroj 4 SPIN pro vyrobu

uspofadanych nanovlaken z kyseliny hyaluronové a jinych polymera.
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Po rozhovoru s pracovnikem spole¢nosti Elmarco, ktery se vénuje obchodu a projektové
koordinaci, tyto konkurenty zamitl. Nékteré z téchto firem jsou totiz jejich zakaznici.
Elmarco dodavalo spole¢nosti Nafigate velkou primyslovou linku. Nevyrabi vSak
vlastni stroje, je pouze vyrobce materialu, ktery vyrabi pravé na strojich spole¢nosti
Elmarco. Spoleénost jako Nanovia je také byvaly zékaznik, kterému byla dodana

vyrobni linka a na které se vyrabi dodnes.

Spole¢nost Contipro by se dala povazovat za konkurenta, av§ak na trovni mensich
stroju a v laboratornim métitku, kde se jedna o desitky spolecnosti po celém svéte,
momentalné hlavné v Cing. Vétsinou se tato vyroba zaklada na jiném principu, majorita
spole¢nosti vyuziva tzv. jehlovy electrospinning oproti strunové elektrod¢ Elmarca, coz
bylo vymysleno ve 40. — 50. letech minulého stoleti a od té doby v podstaté nedoslo

k Zadné zméné. Tato technologie elektrostatického zvlaknovani nedokaze zarucit
stabilni proces nebo tak homogenni vrstvu, jako prave technologie, kterou pouziva
Elmarca. Avsak jedna se o mnohem levnéjsi stroje, tim padem mohou byt piiznivéjsi
pro univerzity a vyzkumna centra, které se potykaji s nedostatkem financi. Nicméné
Elmarco tyto mensi spole¢nosti a Contipro nepovazuji za zavaznou konkurenci, je

pouze V laboratornim métitku a tyto spolec¢nosti prodaji fadove jednotky kusii malych

stroju za rok.

Co se tyce prumyslovych linek, konkurence se v této rovin€ zatim moc neobjevuje.
Urcité roste a nasly by se spolecnosti, které dokazou vyrobit stroje i v takovém méfitku,
kazdopéadné potad se jedna o jehlovou technologii, ktera se ned4 tak jednoduse skalovat

az do této velikosti.

Momentalné miize byt za hlavniho konkurenta povazovana tureckd spole¢nost
Inovenso, se kterou se pravdépodobné bude Elmarco i soudit, jelikoZ jejich novy stroj
hodné pfipomina soucasny stroj Elmarca. Spole¢nosti se vydavaji i timto smérem, kdy
zjisti, ze nelze stroj Skélovat do této velikosti odliSnymi zptisoby, nez co nejvice se
ptiblizit technologii Elmarca a nastava tenka hranice, kdy bude zatizeni postavené podle

patentu Elmarca.
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4.5.3 Substituty

Vétsina produkti, které lze ziskat z nanovlaken, lze nahradit tradiénimi produkty.
Elmarco vsak uvedlo na trh takové vlastnosti nanovlaken, které jsou tézko nahraditelné.
z nanovlaken by mohly v budoucnu nahradit ty z kiemiku. Klasické vodéodolné tkaniny
jsou obohaceny o nanovladkna a nové parametry jako je zlepSena cirkulace vzduchu. Co
se tyCe oblasti zdravotnictvi, nové membrany jsou lépe rozpustné. V oblasti akustiky
zlepSuje porovitost vlaken izolaci a zaru¢uje 100 % ochranu. Hrozbou mohou byt nové
objevy (Kumar, B & Thakur,S., 2017).

4.5.4 Dodavatelé

Spolecnost Elmarco objednava dily vétsinou z ¢eskych firem, nebo firem, které ma
pobliz. Plastové svafence si spole¢nost objednava u ¢eskych spole¢nosti, hodné piimo
z Liberce nebo Jablonce, z téch se sklada télo linky. Spole¢nost, ktera dodava Elmarcu
nékteré Casti primyslovych linek, jako je tieba navijeni a odvijeni, odebird EImarco

Z turnovské spolecnosti Trima s.r.0. S touto spole¢nosti ma Elmarco jiz dlouhodobou
spolupraci. Co se tyce elektrosoucastek objedndva z Némecka napi. od Siemens. Zdroje
vysokého napéti naopak objednava z Japonska. Déle se nakupuji jednotky na ¢isténi
vzduchu, u té€ch se vyuziva nekolik typi technologie, takze dodavatelti je o néco vice.
Vyuzivaji se plazmové katalyzy, vodni vypirky, zachyty polymert pomoci
aktivovaného uhli apod. Nakupuji se komponenty do stanic na piipravu polymerd, ale
zde se jedna pouze o kotlik, ve kterém se polymerni roztok ptipravuje. To jsou nejveétsi
celky, které Elmarco nakupuje. Ke klimatizaci se nakupuje chiller. VEtSinu si vSak

Elmarco vyrdbi samo, jedna se uz o mensi komponenty, kterych je tisice.

Pramyslové linky obsahuji pomérné dost dila, je to tedy smésice a objednava se od vice

dodavateli. Hodn¢ zalezi na produktu.

Co se tyCe polymerq, s témi piijde i zdkaznik, ktery napiimo urc¢i, od koho je ma
Elmarco koupit. Dodavatelti polymert je vSak nespocet. Navic se polymery netykaji
vyroby stroju, takze nelze mluvit o priméarnim dodavateli, ale jedna se spiSe o potieby
vzorkovani, ¢i se to tyka vice zdkazniki, kteti odebiraji polymery ve vétSich

mnozstvich.
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45.4.1 Odbératelé

Nejvétsi zakaznici spolecnosti Elmarco, ktefi jsou hlavné v Americe, jsou chranéni
smlouvami o ml¢enlivosti, kterou s nimi Elmarco podepsalo. Vzhledem k tomu, Ze se
obor Elmarca pofad da povazovat za pomérné novy, zakaznici nemaji ve svém zajmu,

aby ostatni véd¢li, jakym zplisobem urcité materialy vyrabi.

Nejvétsimi trhy pro Elmarco jsou momentalné jednoznaéné Amerika a Asie. Pak i
Evropa, ale na evropském trhu neni prodanych tolik priamyslovych linek, ty laboratorni

se pak objevuji na vSech kontinentech svéta.

V piipad¢ provadéni analyzy nejvétsich spolecnosti jak v Americe, tak Evropé, které
vyuzivaji material s nanovlakny, je velmi vysoka Sance, ze pouzivaji pravé zafizeni

spole¢nosti Elmarco.

Nejveétsi odbyt, co se tyCe prumyslovych linek je potad v odvétvi vzduchové filtrace,
jedna se o kabinové filtry do automobilt, vzduchové filtry v motorech, plynové turbiny

apod.
Univerzity a vyzkumné Gstavy

Pro usnadnéni vyzkumné cinnosti bylo zafizeni Nanospider dodano do: Research
Triangle Institute (USA), Kjétsky technologicky institut a Univerzita Shinshu (Japonsko),
Singapursky Narodni institut, Univerzita krale Sauda (Saudskd Arabie) a Moskevska
statni textilni univerzita (Rusko). S Akronskou univerzitou (USA) byla podepsana
smlouva o filtraci pomoci nanovlaken. Mezi dal$i partnery patii: Nonwovens Institute
(USA), Industrial Technology Research Institute (Taiwan), Narodni textilni univerzita
v Faisalabadu (Pakistan) a Ahmedabad Textile Industry Research Association — nejvétsi
textilni centrum z Indie s 98 jednotkami v zemi. V roce 2011 bylo v Brné otevieno
Néarodni centrum tkani a bunék, které vyviji moderni metody vyroby tkani a bunék na
bazi nanovlaken. Tento projekt pomohl Ceské republice dostat se na stejnou tiroveti jako
nékteré slavné instituty jako je napf. Fraunhoferova spole¢nost (Némecko), Bioheart
(Jizni Korea), Indiana Stemcell, Purdue Nanotechnology Centre, a Wake Forest
Univerzita (USA), které se vénuji vyzkumu nanotechnologii (Kumar, B & Thakur,S.,
2017).
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Vyzkum a vyvoj nanovldkennych materialii probiha na fad€ pracovist’ po celém svété.
Spolecnost Elmarco jejich Gsili ocenuje, protoze vyzkum nanovlaken zkracuje dobu
pottebnou k dosazeni kone¢ného trhu v riznych aplikacich. Spolecnost Elmarco
ptispiva k rozvoji vyzkumu nanovlakennych materiali tim, ze poskytuje laboratorni
zatizeni pro elektrospinning. Vyzkumnici mohou také ziskat ptistup k recepturam na
jiné polymery, aby mohli vyuzit predchozi zkusenosti s bezjehlovou technologii

NanospiderTM a posunout vychozi bod vpied. (Elmarco.com)

Vyzkumnici mohou technologii a know-how spole¢nosti Elmarco nejlépe vyuzit pti
rozSifovani vyroby ve vétsim méfitku, at’ uz pracuji na skladovani energie, regenerativni
mediciné nebo filtraénich aplikacich. Spole¢nost Elmarco spolupracuje s vyzkumnymi
centry, kdyz potiebuji rozsitit vysledky vyrobené pomoci technologie zalozené na jehlach
(Elmarco, 2022).

Business to business — zakaznici z podnikatelského prostiedi

Kdyz byla vroce 2005 oteviena pobocka v Japonsku, zrodilo se joint venture se
spolecnosti Atracell, zvané Nanopeutics. Hlavni ¢innosti byla produkce néplasti na rany.
Dalsi partnerstvi, které se zabyvalo stejnou Cinnosti bylo stvrzeno podpisem s HemCon
Medical Technologies Inc. (Portland, Oregon, USA). Spole¢nost CEZ se stala novym
partnerem v oblasti energetiky, a tak se misto solarnich kiemikovych panelti zacaly
vyrabét solarni panely vyuZivajici nanovlakna. Tyto nove panely jsou o 80% efektivnéjsi
ve srovani stémi kiemikovymi. Kdyz se zacalo s velkovyrobou, naklady vyznamné
Klesly vtomto piipadé. Spole¢nost Oerlikon Neumag (Rakousko), lidr na trhu
s kobercovou piizi a syntetickych sttizovych vlaken, je dal§im partnerem spole¢nosti
Elmarco, tentokrat v oblasti akustickych bariér. Nanovlakna vytvareji ochranu zvuku tak,
ze jej pohlcuji ze 100 %. Vyznamné mnozstvi zatfizeni se také prodéava na Blizkém
vychodg. Jedna se o partnerstvi v oblasti filtrace vzduchu a vody. (Kumar, B & Thakur,S.,
2017)

Celkové ma Elmarco vice nez 250 instalaci po celém svété. Z toho 16 pramyslovych
vyrobnich linek v Evrop€, 7 pramyslovych vyrobnich linek v Asii a 5 pramyslovych

vyrobnich linek v USA. Odbératelé, ktefi nejsou nejvétsimi zakazniky, avsak jejichz
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jména Ize zminit, jsou zvefejnény na mapce.
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Obrézek 8: Reference zatizeni Nanospider po celém svéte

Zdroj: Interni dokumenty podniku
4.6 Koronavirus

V dobé& koronaviru spolecnost Elmarco zareagovala velmi pruzné¢ na poptavku trhu.
Béhem tiisménného provozu spole¢nost vyrabéla fadové desitky tisic metrt denné, kdy
vznikl material pro vyrobu vice nez dvou milionli rousek. Materidl na rousky je pro
Elmarco v podstaté standard, v této oblasti se nemuselo vyvijet nic nového, byla pouze
potieba najit vstupni materidl, kterého bylo o néco vice nez standardné spole¢nost
spotiebuje. Vlastni vyrobu materialu spolecnost nevede, pouze se zabyva vzorkovanim
v mensi Skale pro zdkazniky v rdmci vyvoje, takze toto byla jedna z piekazek. Ve
spolupraci se spole¢nosti Cubo Investment, ktefi méli linky na skladani rousek, se
Libereckému kraji dodavali rousky zadarmo, které se nésledné pterozdélovaly podle

potieby.

Béhem této doby bylo Elmarco zasypdno poptavkami na svoje stroje od rtiznych
spoleénosti z CR i zahraniéi. Jednalo se o spolenosti, které s odvétvim Elmarca nemély
nic spole¢ného, avsak chtély vyuzit grantli a evropskych penéz, aniz by mély jakékoliv

znalosti. Stroje jsou naro¢né na vyvoj a procesy, aby se vyrobeny material vibec dal
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vyuzit. ElImarco muselo tyto poptavajici spole¢nosti odmitnout bud’ z téchto divodu,
nebo z divodu nedostatkt financi. EImarco tak z této velké poptavky nemélo nic. V této
situaci vSak Elmarcu pomohly jiz rozjednané projekty, na které dostaly béhem tohoto
obdobi vice financi z granti. Tyka se to projektu napt. s libereckou spole¢nosti Nano
Medical, kdy se nakonec jednalo o vétsi dodavku, nez se ptivodné pocitalo pied zacatkem
pandemie. Do nyn¢jska Nano Medical Gispésné vyrabi a na trh uvadi nové produkty, které
se tykaji medicinského sektoru. Nicméné o obrovsky nartst objednavek Elmarco béhem

tohoto obdobi nezaznamenalo. (Elmarco, 2022)

Jak jiz bylo zminéno, technologie Nanospider se vyuziva po celém svété. Material ze
zafizeni nanospider byl pouzit jako zdklad napi. pro vyrobu rousek spolecnosti
MainettiCare z Hongkongu. Ta byla béhem Olympijskych her v Tokiu oficidlnim

dodavatelem rousek pro delegaci z Hongkongu.
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Obrazek 9: Rousky spole¢nosti MainettiCare

Zdroj: Facebook spole¢nosti Elmarco, fotografie MainettiCare
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4.7 Technologie Nanospider

Technologie Nanospider (NS) je unikatni metoda sptadani vlaken z volného povrchu
roztoku polymeru v silném elektrostatickém poli. Technologie umoziuje zvlakiovat
nejen z kapky polymeru prochazejici tryskou v elektrickém poli, ale také z celé tenké
vrstvy roztoku polymeru. Tato beztryskova technologie umoziuje spole¢nosti Elmarco
poskytovat vykonn4 zafizeni schopnd vyrdbét vysoce kvalitni nanovldkna
Vv primyslovém méftitku. Technologie Nanospider vyuZiva zvlaknovaci elektrodu ve
tvaru tenké struny a pohyblivou hlavu pro nanaseni roztoku polymeru po celé délce
struny. Diky silnému elektrickému poli se pak nanovlakna tvoii z tenké vrstvy polymeru
na elektrod¢. (Elmarco, 2022)

Mezi vyhody technologie zaloZené na stacionarnim systému dratovych elektrod patii
vysoky stupenn homogenity nanovlaken, nizka spotieba polymert a rozpoustédel,
schopnost pouzivat vysoce tékava rozpoustédla, snadna udrzba, ndkladové efektivni
provoz, bezjehlova technologie, ktera je navrzena pro dlouhé Casové smény. (Interni

dokumenty podniku).

Dalsi z vyhod této metody je, ze se pro zvlaknovani pouziva malé mnozstvi Cerstvého
roztoku, coz je predpokladem pro udrZzeni konstantnich vystupnich parametrii

v dlouhodobém vyrobnim procesu. (Elmarco, 2022)
4.7.1 Nanovlakna

Nanovlakna jsou nanomaterial. Maji alesponi jeden rozmér mens$i nez 100 nm, podle
priamyslové definice pruméry mensi nez 1 000 nm. Nanovlakna jsou vyrabéna z polymerti

a nasledné jsou pouzita jako vrstva nebo sit’.
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Obrazek 10: Porovnani nanovlaken s lidskym vlasem

Zdroj: Interni dokumenty podniku

Na prvnim obrazku muizeme vidét nanovlakna PA 6 o hmotnosti 0,03 g/m? na
celulozovém substratu vyrobené na stroji Elmarco Nanospider™, jemna vlakna vzniknuta
technologii meltblown jsou vyobrazena na prostfednim obrazku, a posledni obrazek patii

vldkniam vzniknutym echnologii meltblown.

Nanospider™ Fine Fiber Meltblown Meltblown

e b

Obrazek 11: Srovnani nanovlaken

Zdroj: Interni dokumenty podniku

4.7.2 Pouziti nanovlaken

Filtrace vzduchu

Nanovlékna se daji vyuzivat jako filtr pro filtraci vzduchu. Takovymto zptisobem se
hojn¢ vyuzivaji pro filtraci vzduchu napf. pii primyslovém vytapéni, vétrani, klimatizaci,

s&ni vzduchu do motoru, nebo v plynovych turbinach ¢i odlu¢ovacich prachu.
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Filtrace kapalin

Nanovlakna jsou vhodné pro ptipravu pitné vody, pouzivaji se pro filtraci paliva a oleje

nebo pro ¢isténi odpadnich vod ¢i upravu moiské vody.
Akustické materialy

Material z nanovlaken se také pouziva jako akusticky material napf. v dopravé, pro

akustiku mistnosti, v domacich spotiebicich ¢i primyslovych zatizeni.
Energie

Nanovldkna maji vyuziti i jako alternativni a zalozni zdroje energie co se tyCe solarni
energie, kdy se jiz vyrabi solarni panely s nanovlakny. Lze je vyuzit v separatorech
baterii, elektrodach baterii nebo v palivovych ¢lancich.

Medicina

Z nanovlaken je mozné vyrobit materidl, ktery se nasledné¢ pouziva K péci o rany.
Nanovlakna Ize najit v tkafiovém inZenyrstvi, pouzivaji se K uvoliiovani 1é¢iv. Material
se vyuziva pro vyrobu chirurgickych a oblicejovych rousek.

Vykonné obleceni

Nanovlékna jsou idealnim materidlem pro vyrobu outdoorového sportovniho obleceni,

tak ochranné odévy ¢i obuv.
4.7.3 Flexibilita materialu

Pro vyrobu se pouzivaji polymery, které jsou zaznamenany v tabulce. Jedna se o pouze
vybrané piiklady, bylo nasazeno mnoho dal$ich polymernich systémi. (Zdroj: Interni

dokumenty podniku)

Tabulka 4: Vycet polymert (Zdroj: Interni dokumenty)

PA 6, PA 6.6 (Polyamid 6 a 6.6)

PVDF (Polyvinylidenfluorid)

PVDF — HFP (PVDF-co-hexafluoropropylen)

PES (Polyethersulfon)
PUR (Polyuretan)
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PVA (Polyvinylalkohol)

PAN (Polyakrylonitril)

PVP (Polyvinylpyrrolidon)

PS (Polystyren)

PMMA (Polymethylmethakrylat)

PBI (Polybenzimidazol)

ACC (Acetat celulozy)

PLA (Kyselina polymlécna )

PCL (Polykaprolakton)

Chitosan

Zelatina

Zdroj: Interni dokumenty podniku

4.7.4 VyuZziti technologie

Na zaklad¢ technologie Nanospider vyvinula spole¢nost Elmarco ucelenou fadu
produktl, kde jednotlivé produkty spliiuji rizné pozadavky, zejména pokud jde o
provozni rozsah. Cely sortiment zahrnuje nejen velkosériové primyslové linky a vyrobni
linky pro malosériovou vyrobu, ale také laboratorni zafizeni pro vyzkum a vyvoj
nanovlaken. VSechna zatizeni v portfoliu vyuZzivaji stejnou technologii, tzn. stejnou
konstrukci zvlaknovacich elektrod a dalsi dulezité faktory pro zvladknovaci proces. To
umoziuje snadné rozsifeni vyroby z laboratornich podminek do primyslového métitka.
U primyslovych linek je také mozné urcit vystupni velikost, tedy kombinaci vice
spradacich jednotek v jedné vyrobni lince. Mezi piednosti technologie Nanospider patii
vyroba v primyslovém méfitku, vysoka rovnomérnost vystupniho materialu, $iroka skala

polymert a podkladovych materialti, ekonomika provozu a snadna udrzba. (Elmarco,

2022).
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Obrazek 12: Zatizeni Nanospider

Zdroj: Elmarco, 2022
4.7.5 Kli¢ové vlastnosti

Mezi klicové vlastnosti technologie Nanospider patii snadné pouzivani a spolehliva
mechanika a elektronika. Modularita, az 4 sptfadaci jednotky ve vyrobni lince a
Skalovatelnost, kdy technologie Nanospider disponuje rozsahem vyrobkl od
laboratorniho stroje po prumyslovou vyrobni linku. Technologie je flexibilni, jelikoZ je
mozné si vybrat polymerni systém, material substrdtu a vlastnosti vldken. Dalsi
z vyznamnych kliCovych vlastnosti je individualita. At uz se tato individualita tyka
parametrl roztoku (vodivost, teplota, povrchové napéti atd.), parametrl prostiedi (teplota,
vlhkost atd.), parametrii zakladniho materialu (pfi¢ny a povrchovy elektricky odpor atd.)

¢1 parametrl zafizeni (napéti, vzdalenost elektrod atd.) (Interni dokumenty podniku).
4.8 Produktova rada spolecnosti Elmarco

4.8.1 Vyrobni linky

Elmarco je prvnim dodavatelem zatizeni pro elektrostatické zvlaknovani v primyslovém
méfitku. Vyrobni linky spolec¢nosti Elmarco jsou zalozeny na technologii bezjehlového
elektrozvlakinovani Nanospider, navrzené pro efektivni vyrobu nanovlaken nejvyssi

kvality. Elmarco nabizi vyrobni linku Nanospider jako komplexni vyrobni technologii,
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kterd zahrnuje kompletni sadu in a off-line periferii. V zavislosti na pozadovanych
vystupnich parametrech jsou vSechny komponenty sefizeny a integrovany do jedné
vyrobni technologie typu roll-to roll. Timto zpisobem Elmarco pomaha prumyslu uvést

nanovlakenné produkty na trh (Elmarco, 2022).

4.8.1.1 Rada Linea

Jedna se o osvédcenou technologii pro filtraci vzduchu a funkéni obleceni.
NS 851600U

Nanospider NS 8S1600U je skalovatelna pramyslova vyrobni linka, ktera je zakladnim
modulem pro vyrobu nanovladkem ve velkém métitku. Je navrZen pro snadné pouZiti,
Skalovatelnost, modularitu a flexibilitu pfi vytvafeni nanovlaken s 1,6 metru Sirokymi
zvlanovacimi elektrodami. AZ ¢tyfi jednotky NS 8S1600U lze spojit do vyrobni linky na
nanovlédkna, kterd dokaze vyrobit desitky milioni ¢tvereCnich metri potahovaného
materialu rocné€. Mezi prednosti této linky patii jeji Skalovatelnost, rezim neptetrzitého

podavani, externi fadové periferie, externi odvijeni/pfevijeni substratu a automatizovany

systém fizeni vyroby. K této vyrobni lince se doporuCuje klimatiza¢ni jednotka NS

AC1000 nebo NS AC2000 (Elmarco, 2022).
N

Obrazek 13: Zafizeni Nanospider NS 8S1600U

Zdroj: Elmarco
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Tabulka 5: Technické Gdaje zafizeni NS 851600U

Pocet rotujicich elektrod na jednotku 8
Maximalni pocet jednotek v fadé 4

Siika odsttedivé elektrody 1600 mm
Napéti pii odstied’ovani 0-140 kv
Potfebny obsluhujici personal 1,5

Zdroj: Elmarco 2022

NS 451000V

Jedné se 0 polo primyslové vyrobni zafizeni, které umoziuje vyrobu nanovlaken z role
na roli v polo prumyslovém méftitku. Tato elektrostaticka zvlaknovaci jednotka je uréena
pro ty, ktefi jsou pfipraveni rozsitit svlj proces z laboratorniho konceptu na
plnohodnotnou vyrobu. Jedna se o novy produkt v rane fazi vyroby. Vyrobni linka NS
4S1000U kombinuje jednu elektrostatickou zvlakfiovaci jednotku s externimi in-line
periferiemi, navrZenou s Sitkou 1 metr a centralnim fidicim systémem. Idedlni zatizeni
pro doladéni celého vyrobniho procesu pied rozsifenim na plnohodnotnou priimyslovou
vyrobu (NS 8S1600U). Mezi piednosti tohoto zafizeni patii rezim nepfetrzitého
podavani, externi fadové periferie, externi odvijeni/pfevijeni substratu a automatizovany

systém fizeni vyroby. K této vyrobni lince se doporucuje klimatiza¢ni jednotka NS

AC1000. (Elmarco, 2022)

Tabulka 6: Technické Gdaje zafizeni NS 451000U

Maximalni pocet jednotek v fadé 4

Sitka odstiedivé elektrody 1000 mm
Napéti pii odstied’ovani 0-—140 kv
Potiebny obsluhujici personal 1
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Obrazek 14: Zafizeni Nanospider NS 4S1000U

Zdroj: Elmarco, 2022

NS 1S500U

Nejuniverzalngjsi stroj elektrostatického zvlaknovani. Jednd se o nejmensi zafizeni na
vyrobu nanovlédken, které poskytuje dostate¢ny vykon pro malosériovou vyrobu.
Samostatny stroj elektrostatického zvldknovani kombinuje pramyslovou vyrobni
technologii s vlastnostmi nejmodernéjsiho laboratorniho pfistroje. Zatizeni je vhodné pro
malosériovou vyrobu a vyrobu vzorkt pro aplikovany vyzkum. Stroj NS 1S500U je
vybaven peristaltickym Cerpadlem pro nepietrzité podavani, coz umoziuje provoz na
celou sménu. Spolecné se sledovanim procesnich dat a integrovanym jednosmérnym
odvijenim/ptevijenim substratu poskytuje NS 1S500U platformu pro efektivni
malosériovou vyrobu. Vyhodou pro vyzkumné pracovniky je také schopnost zpracovavat
polymerni roztoky s vysokou viskozitou. Mezi ptednosti tohoto stroje patii provozni
rezim  kontinudlniho poddvani nebo déavkovani, integrované jednosmérné
odvjieni/navijeni substratu a sledovatelnost procesu umoznénéa sledovanim procesnich

dat. K tomuto stroji se doporucuje klimatiza¢ni jednotka NS AC150.

Tabulka 7: Technické Gdaje zaiizeni NS 1S500U

Pocet rotujicich elektrod 1

Sitka odstiedivé elektrody 500 mm
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Napéti pfi odstied’ovani 0-100 kv
Rychlost substratu 5—5000 mm/min

Zdroj: Elmarco, 2022

Obrazek 15: Zafizeni Nanospider NS 1S500U

Zdroj: Elmarco, 2022

4.8.1.2 Rada Infinity

Technologie volného povrchu tady Infinity vyuziva rotujici mechanismus dodavani
roztoku, ktery vytvari kontinudlni proudy, ¢imz se vyhyba klicovym vadam membran.
Tento prilomovy objev otevird cestu k vyrobé vysoce vykonnych nanovldkennych

membrén pro HEPA a filtraci kapalin.

Mezi ptednosti této technologie patii t€inné feSeni filtrace kapalin a HEPA (ULPA),
technologie s malym poctem zavad nebo bez zdvad, snadno rozsititelné, technika
electrospinningu je zaloZena na bezjehlovém principu, odvijeni a pfevijeni vnéjsich

substratti. (Elmarco.com)

Tabulka 8: Technické idaje zatizeni fady Infinity

Pocet rotujicich elektrod na jednotku 4
Maximalni pocet jednotek v fadé 4
Sitka odstiedivé elektrody 1600 mm
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Napéti pfi odstied’ovani 0-140 kv

Pottebny obsluhujici personal 1

Zdroj: Elmarco, 2022

Obrézek 16: Technologie fady Infinity

Zdroj: Elmarco, 2022
4.8.2 Laboratorni zarizeni

Spole¢nost Elmarco nabizi bezjehlové elektrospinningové zatizeni pro vyzkum
nanovlédken, které je vybaveno stejnym systémem elektrod, jaky se pouziva v
pramyslovych vyrobnich linkéch. Vysledkem je, ze vyzkumnici mohou vyuzivat vysoce
produktivni metodu a vysoce kvalitni a homogenni vystupni material. Vysledky
laboratorniho vyzkumu lze navic jednoduse rozsitit na primyslovou vyrobu. Spole¢nost
Elmarco nabizi také zafizeni pro ptesnou klimatizaci, kterd jsou specidlné¢ vyvinuta pro

ptesnou vyrobu vlaken. (Elmarco, 2022)
NS LAB

NS LAB od spole¢nosti Elmarco je laboratorni elektrospinningové zatizeni pro
efektivni vyzkum a experimenty s nanovladkennymi membranami. Protoze NS LAB
vyuziva stejny stacionarni elektrodovy systém jako priamyslové vyrobni linky
Nanospider, lze vysledky vyzkumu jednoduse pienést do primyslového
elektrospinningového zatizeni NS. Mezi piednosti NS LAB patii prace na prototypech a
vyvoj vyrobkt, zaklady materidlové védy. Nastroj NS LAB lze voliteln¢ vybavit
pramyslovou kamerou, kterda umoziuje detailni zaméfeni na tvorbu trysek na draténé

elektrodé.
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Davkovy provozni rezim (30 - 80 min, v zavislosti na procesu), integrované
jednosmérné odvijeni / previjeni substratu, disponuje bezpecnostnimi zamky dvefi a

bezpecnostnimi vypinaci.

Elektrospinningovy systém NS LAB spolec¢nosti Elmarco miize byt navrzen tak, aby
pracoval s Sirokou Skélou polymerii a vytvarel organickd a biologicky odbouratelna
nanovlakna. (EImarco, 2022)

K tomuto pfistroji se doporuceni klimatiza¢ni jednotka NS AC150.

Tabulka 9: Technické Gidaje zatizeni NS LAB

Pocet rotujicich elektrod na jednotku 1

Siika rotujici elektrody 350 mm
Rychlost substratu 0 — 5000 mm/min
Napéti pti odstfed’'ovani 0-kVv

Zdroj: Elmarco, 2022

Obrazek 17: Laboratorni zafizeni NS LAB

Zdroj: Elmarco, 2022
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4.8.3 NS Klimatizac¢ni jednotky
Vyroba nanovlaken

Klimatiza¢ni jednotky Nanospider byly navrzeny pro potieby piesné vyroby vldken
pomoci elektrostatického zvlaknovani, kde se teplota a vihkost okolniho vzduchu podili
na receptufe vyroby nanovldken. Aby bylo mozné ziskat rovnomérnou a homogenni
vrstvu elektrospunovanych nanovlaken, je zapotiebi stabilni okolni vzduch. Ovliviiuje

nejen rovnomernost vrstvy, ale také rozlozeni priméru vlaken a dalsi parametry.

Vzhledem k tomu, ze proces elektrostatického zvlakniovani produkuje vlakna s extrémné
malym pramérem, proces rychle reaguje na zmény pracovnich podminek uvnitt spradaci
komory. V zavislosti na kone¢nych vystupnich parametrech materialu lze jednotku NS
AC jemné vyladit pro klimatizaci spifadaci komory a/nebo pracovni mistnosti a zajistit
presnost vystupni teploty +/- 1°C a piesnost vystupni vlhkosti +/- 3% relativni vihkosti.
Oba vystupni parametry, teplota vzduchu a vlhkost, lze ladit nezavisle. Kromé toho se

vystupni relativni vlihkost pohybuje v rozmezi 10% relativni vihkosti. (EImarco, 2022)

Klimatiza¢ni jednotky postacujici pro vyrobu nanovlaken lze pouzit pro vSechny ostatni
citlivé procesy v mnoha oblastech. Nezalezi na tom, zda v laboratornim métitku nebo

primyslovém provoznim méftitku.

Modely NS AC150, NS AC1000 a NS AC2000 jsou navrzeny pro specifické potieby
zatizeni Nanospider™ ve stfedné naro¢nych oblastech a prostfedich. Produktova fada NS
AC poskytuje dostateénou kapacitu pro primyslovou vyrobu nanovlaken a variabilni
vykon i pro experimentalni préaci. V soucasnosti spole¢nost zjistuje, zda existuji i jiné
naroné procesy, aby mohla spole¢nost klimatizace nabizet jako samostatny produkt

(Elmarco, 2022).
Farmaceutické produkty

Klimatiza¢ni jednotky Nanospider lze pouzit ve farmaceutické vyrobé a také v dalSich
pramyslovych odvétvich, kde se zpracovavaji malé desitky ucinnych latek. Vyladitelnost
jednotek NS AC umoznuje regulovat teplotu a vlhkost vzduchu v ¢ase a nezavisle na
sob¢, a tim fidit napf. proces suseni. V zavislosti na rozsahu farmaceutického vyrobniho

procesu nabizi produktova fada NS AC trfi vyrobky s riiznou trovni vystupniho pritoku.
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Pratok vzduchu Ize déale vyladit pro dosaZzeni optiméalniho objemu. Vystupni relativni

vihkost se pohybuje v rozmezi od 10% relativni vihkosti. (elmarco.com)

Elektronika

Klimatizace NS AC byly navrzeny pro velmi citlivy proces elektrostatického
zvladkiovani, proto lze jednotky NS pouZit i pro jiné vyrobni procesy, napf.
v elektronickém a polovodic¢ovém primyslu. Jednotky Nanospider AC zajist'uji stabilni
okolni prostfedi pro postupy, kde je vyzadovana ptesnd regulace vlhkosti vzduchu.
Vyrobci elektroniky a polovodic¢t také vyuzivaji vyhod rozsahu vystupni vlhkosti, a to

jiz od 10 % relativni vlhkosti (EImarco, 2022).
Kosmetika

Vlastnosti produktid fady NS AC oteviraji cestu pro jejich pouziti v mnoha citlivych
vyrobnich procesech. Vyladitelnost NS AC umoziuje fidit teplotu a vlhkost vzduchu
v Case, a tim fidit napf. proces susSeni pouzivana v kosmetickém prumyslu. Vystupni
relativni vlhkost od 10% RH otevira prostor pro dostate¢ny gradient vlhkosti pro rychlé
odvlhc¢eni. Teplotu a vlhkost vzduchu 1ze jemné a nezavisle nastavit v Sirokém pracovnim
rozsahu a vyhovuje potiebam vyroby kosmetiky. V zavislosti na rozsahu vyrobniho
procesu dodava klimatizacni jednotka NS proud vzduchu na odpovidajici trovni

(Elmarco, 2022).
NS AC150

Tato precizni klimatiza¢ni jednotka NS ACI150 nabizi variabilni vykon pro
experimentalni praci v laboratornim métitku, takze ji 1ze pouzit nejen pro experimenty s
laboratornimi elektrostatickymi zvlaknovacimi stroji NS LAB a NS 1S500U, ale také pro
dal$i mala laboratorni zafizeni vyZadujici udrzbu s velmi nizkou vlhkosti a teplotni
rozsah. Tato jednotka poskytuje vynikajici pfesnost vystupni teploty a vlhkosti, a to jak
nezavisle Fizenou vystupni teplotou s presnosti +/- 1° C, tak vystupni vihkosti s presnosti
+/- 3% relativni vihkosti. Jednotka NS AC150 integruje v jednom pouzdie aktivni ¢asti

pro vSechny typy operaci — pro suseni, zvlh¢ovani, chlazeni a ohfev vzduchu.

Tabulka 10: Technické Udaje klimatiza¢ni jednotky NS AC150

Pfivod procesniho vzduchu 150 m3/hod

Teplota na vstupu 18-30°C
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Vlhkost na vstupu 1,5-13 g/kg

Vystupni teplota 20-25°C

Me¢rna vlhkost na vystupu 1,5-9g/kg

Piesnost vystupni teploty +/-1°C

Presnost vystupni vlhkosti +/- 3% relativni vihkosti
Vnéjsi tlak 200 Pa

Relativni p = 1013 mbar a ¢ = 1,2 kg/m3

Zdroj: Elmarco, 2022

Obrézek 18: Klimatizaéni jednotka NS AC150

Zdroj: Elmarco, 2022

NS AC1000

Jednotka HVAC NS AS1000 poskytuje vynikajici piesnost vystupni teploty a vlhkosti
v Sirokém rozsahu okolniho prostfedi, pfesnost vystupni teploty +/- 1°C a piesnost

vystupni vihkosti +/- 3% relativni vihkosti.

Klimatizace NS AC1000 nabizi dostatek vykonu a variabilni u¢innost pro vyrobu velkého
mnozstvi nanovlaken. Digitalné tizend jednotka HVAC NS AC1000 je navrzena pro
specifické potieby zafizeni Nanospider, ftizené extrémné citlivym procesem

elektrostatického zvlaknovani.
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Kromé vyroby nanovléken Ize jednotky NS AC pouzit také pro dalsi procesy citlivé na

vlhkost pouzivané ve farmaceutickém, kosmetickém, elektronickém a jiném pramyslu.

Tabulka 11: Technické tidaje klimatiza¢ni jednotky NS AC1000

Pfivod procesniho vzduchu 1000 m3/hod

Teplota na vstupu 18-30°C

VIhkost na vstupu 1,5-13 g/kg

Vystupni teplota 20-25°C

Me¢rna vlhkost na vystupu 1,5-9g/kg

Piesnost vystupni teploty +/-1°C

Ptesnost vystupni vlhkosti +/- 3% relativni vihkosti
Vngjsi tlak 200 Pa

Relativni p = 1013 mbar a ¢ = 1,2 kg/m3

Zdroj: Elmarco, 2022
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Obrézek 19: Klimatizaéni jednotka NS AC1000

Zdroj: Elmarco, 2022
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NS AC2000

Jednotka NS AC2000 poskytuje dostate¢ny vykon vysousSedla pro primyslové linky na
vyrobu nanovlaken, véetné nékolika spiadacich jednotek a kompletni sady in- a off-line

periferii.

Tento digitalné fizeny odvlhcovac té€zi z funkei fady NS AC, pokud jde o nezavisle
fizenou vlhkost a teplotu, pohybuje se v rozsahu 20 — 25°C a 1,5 — 9 g/kg mérné vlhkosti.

Piesnost vystupu +/- 1°C a +/- 3 % relativni vihkosti.

Regulator vlhkosti NS AC2000 lze pouzit nejen pro vyrobu nanovlaken, ale i pro jiné

procesy citlivé na vihkost v primyslovém méfitku.

Tabulka 12: Technické tidaje klimatiza¢ni jednotky NS AC2000

Pfivod procesniho vzduchu 2000 m3/hod

Teplota na vstupu 18-30°C

Vlhkost na vstupu 1,5-13 g/kg

Vystupni teplota 20-25°C

M¢érna vlhkost na vystupu 1,5-9g/kg

Piesnost vystupni teploty +/-1°C

Pfesnost vystupni vlhkosti +/- 3% relativni vihkosti
Vngjsi tlak 200 Pa

Relativni p = 1013 mbar a 6 = 1,2 kg/m3

Zdroj: Elmarco, 2022
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Obréazek 20: Klimatizaéni jednotka NS AC2000

Zdroj: Elmarco, 2022
4.9 Inovace ve spole¢nosti

Byly provedeny rozhovory s pracovniky z firmy Elmarco, kdy cilem bylo blize se
seznamit s inovacemi ve spole¢nosti. Jednalo se o pracovnika, ktery je zaméfen na

obchod a projektovou koordinaci, a pracovnika, ktery je specialista kvality.

Vyvojovy proces netrva tyden a inovace neni ukon¢ena hned, produkt se porad néjakym
zpusobem vyviji, momentalné jak v ndvaznosti na dodavatelské fetézce, tak na situaci
ve svété. Elmarco neposloucha trh, ale spiSe se snazi udavat trendy. Spolecnost se snazi
pfijit s né¢im, co si mysli, Ze je spravné, a s tim jde na trh. Nejednd se o tak standardni
postup. Nicmén¢ Elmarco se snazi poslouchat specificky pozadavek zdkaznika a podle

toho vyhodnocuje trend.

Obecny postup ve spolecnosti Elmarco lze popsat jednoduse. Kdokoliv pfijde

s mySlenkou, at’ uz je to montaznik, ¢i laborant, mys$lenka projde internim hodnocenim.
Nasledné se posoudi, zda ma smysl tento napad realizovat. Vybrani zaméstnanci, jako
konstruktér a vyzkumnik vénuji projektu urcity ¢as, zpravidla vyrabi prototyp, jako
funkéni vzorek, ktery se poté testuje, nasleduje vyroba, a ovéieni redlnym funkénim
testem. Pokud se néco nepovede, projekt se vraci zpatky. Pokud se nepovede vyroba,
vraci se zpatky do designu, kdyz se nepovedou testy, vraci se zpatky. Zkratka pti

nesplnéni zadani se vraci zpét, zadani je pak mozné ménit. Ze zacatku spolecnost miize
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vyrabét néco, co je ve finale néco uplné jiného. V okamziku, kdy je vse hotové a v
potadku, se spole¢nost rozhoduje, zda produkt uvést na trh, rozhoduje se o cené,
propagaci apod. Malokdy se vSak stdva, zZe by spolecnost vénovala ¢as projektu, ktery

by se rozhodla nerealizovat.

Naprosta vétSina inovaci se tyka hardware, tzn. samotnych strojii co spole¢nost Elmarco
vyrabi. Stavajici stroje se inovuji men§imi zménami, nejde o totalni obnovu
technologie, kterou Elmarco vyuzivd. Momentéalné se jedna o stroje 2. generace, jsou to
laboratorni a priimyslové stroje, na které se spolecnost soustfedi nejvice. Letosni rok je
ve znameni zavadéni 3. generace stroju, ktera bude fungovat soubézné s 2. generaci,
nicmén¢ bude soustfedéna na jiné trhy. Momentalné vice jak polovina zdkazniki je

Z odvétvi vzduchové filtrace, na kterou se pouziva soucasna generace stroju. Cilem
spolecnosti je proniknout na trh kapalinové filtrace nebo na trh s materidly, které maji
vys$$i pozadavky na mnozstvi defektu nebo siln€jsi vrstvy. Tam ted’ Elmarco smétuje
vyrobu vétSich prototypti stroje, ktery bude spolecnost nabizet zprvu jeho nejvétsim

zakaznikiim a postupné by stroj chtéla nabidnout dal.

V posledni dobé vénuje Elmarco ¢ast kapacit na R&D oddéleni hledanim alternativy
pro nahrazeni rozpous$tédel, které momentalné pouzivaji v polymernich roztocich, ze
kterych se vyrabi nanovldkna. Pfedpoklada se, Ze béhem 2 let bude spole¢nost pomérné
vyrazn€ omezena v tom, jaka rozpoustédla bude moci pouzivat. Momentaln¢ se
pouzivaji rozpoustédla na bazi fluoridu, které budou v EU brzy zakdzané, takze se
spolecnost zabyva hledanim zeleng;jsi alternativy. Jedna se hlavné o oblast odévnictvi,

kdy spole€nost vyrabi materidly, které jsou konkurenci Gore-Texu.

Celkové miizeme najit po celém svété pres 250 zatizeni spole¢nosti Elmarco. Velkou
¢asti z toho jsou mensi laboratorni stroje, které se prodavaji vétSinou univerzitam nebo
vyzkumnym centrim. Pfipadn€ se prodavaji spolecné s primyslovymi linkami jako

zafizeni pro vyvoj, kde nejsou takové pozadavky na persondl, pfipravu a Cisténi.

Zbytek prodanych linek je riznorody, odliuji se hlavné velikostmi, v§e se odviji od
pozadavku zdkaznika. Kazda primyslova linka je pro spole¢nost Elmarco vyvojovy

projekt, protoze kazdy projekt se mize zdkaznik od zédkaznika pomérné lisit.

Obecné se Elmarco specializuje spiSe na vyvoz, vV tuzemsku par zakaznikt ma, ale trh je

momentalné maly a i nasyceny, co se ty¢e vzduchové filtrace.
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Co se tyce napf. vyroby nanorousek, vétsina je vyrabéna prave na zatfizeni spolecnosti
Elmarco, na ¢eském trhu by se tak vice spole¢nosti v této oblasti spiSe neuzivilo.
Spole¢nost pomaha nékterym zakaznikiim s vyvojem pro medicinské ucely, takze v této
oblasti by jest¢ specializace byla mozn4, ale jak jiz bylo zminéno vyse, pfevazné se
jedna o vyvoz.

Spolec¢nost jako takova se zacala zabyvat nanovlakny v roce 2004, kdy se odpojila od
spole¢nosti Miconex, ktera vyrabi dily pro polovodicovy primysl, a sepsala se vyroba
na zaklad¢ patentu, ktery byl vyvinut na Technické univerzité v Liberci. 1. generace
stroju zafizeni fungovala na principu zvlaknovani z rotacni elektrody, ktera byla
namocena v polymernim roztoku, a takto se vytvarely nanovlédkna. Okolo roku 2010
spolecnost pfisla na vlastni technologii, jednalo se o jakousi evoluci tohoto patentu.
Piestala se pouZzivat rota¢ni elektroda a zacala se pouzivat strunova elektroda, na kterou
se pomoci pojezdové nanaseci hlavy nanési polymerni roztok. Tato evoluce pfispéla

k vyssi produktivité, vétsi homogenité vyrabéné nanovlakenné vrstvy, mensim ztratam
na materialu, ubytku odpafovani. Zkratka se jedna o mnohem stabiln&jsi proces. U brzy
predstavené 3. generace zafizeni, se pofad vyrabi ze struny, ale jednd se uz o jiny

zpisob nandseni, ktery by mél zajistit mnohem méné defekti.

Jak jiz bylo zminéno, Elmarco vyrabi 2 zakladni kategorie zafizeni, jedna se o
laboratorni stroje a vyrobni linky. Laboratorni stroje jsou bez navijeni, obsahuji jen
jednu elektrodu, v sifce materialu, co se na tom vyrabi do pl metru. Vyrobni linky
obsahuji vice elektrod, u linky NS4S1000U jsou elektrody 4, u NS8S1600U je elektrod
8, do maximalni standardni §ife vyrabéné¢ho materidlu 1,6m. Jedna se o nejvice
prodavany stroj ve vétsi primyslové roving€. Vzhledem k tomu, Ze vSechny stroje
vyuzivaji stejnou technologii, pomérné jednoduse probiha Skalovani od nejmensich
stroju az po ty nejvetsi. Zakaznici si ¢asto kupuji laboratorni stroj, na kterém provedou

vyvoj, a vyrobu poté prenesou pomérne jednoduse na pramyslovou linku.

Laboratorni zatizeni, které se dodavaji do vyzkumnych center a univerzit, jsou pomérné
malou ¢asti obratu spole¢nosti Elmarco. Hlavni diivod, pro¢ ale Elmarco dodava tyto
mensi stroje, je propagace technologie. Na univerzitach se diky vyvoji pfichazi na nové
aplikace, které jsou s technologii Elmarco pouzitelné. Z téchto univerzit se pak ptipadné

zakladaji spolecnosti, které nakupuji vEtsi stroje, odkud se dostavaji produkty, recepty

69



na tyto produkty apod. Cili podnikani spole¢nosti Elmarco nestoji na téchto mensich

strojich, ale vyuziti maji hlavné z divodu vyvoje a propagace technologie.

Vétsina linky se vyrabi v Elmarcu. Kromé navijeni a odvijeni na obou koncich linky se
zbytek vyviji pfimo v Elmarcu. Hlavni ¢asti je zvlaknovaci proces uprostied, tzv.
Nanospider, kromé toho se k zafizeni dodavaji i ostatni komponenty. V tomto se miize
hodné lisit linka, ktera poté ptijde k z&kaznikovi. Vysledny produkt, ktery vychazi

z linky Elmarca, je dvouvrstvy kompozit, kde na podkladovou vrstvu jsou naneseny
nahodné¢ nanovlakna. Nékteti zdkaznici pozaduji lepsi adhezi mezi vrstvami, proto se
vyvinul adhezni model. Poté je dalezité suSeni materialu, testovani materialu ptimo

Vv lince atd. Timto se Elmarco odliSuje od konkurence, ktera sice miize mit stroj na
samotnou vyrobu nanovlaken v mensim métitku, ale uz k tomu nema ostatni procesy,
které délaji materidl pouzitelnym. Elmarco dodava linky jako feSeni na kli¢ vcetné
receptu na polymery, nastaveni stroje. Hodné se se zakaznikem provadi samotny vyvoj,
a je tak schopné dodat kompletni feSeni. Klimatizace si Elmarco také samo vyrabi. Pred
cca deseti lety ¢1 méné, si Elmarco klimatiza¢ni jednotky nakupovalo, av§ak
nedosahovaly pfesnosti, kterou spole¢nost do svého procesu potiebuje. Rozhodlo se tak
vyrobit vlastni klimatizacni jednotku, kterou Elmarco dodava s primyslovou linkou.
Stanice na pfipravu polymeru je také soucasti primyslové linky, stejné jako zatfizeni na
¢isténi vzduchu, které odstraiiuje zbytkova rozpoustédla ze vzduchu, které uchazi

Z linky. Nicméné u téchto komponent jsou dily uz nakupované a vyvoj v této oblasti

moc neprobiha.
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Obrazek 21: Prtibéh procesu

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti
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Obrazek 22: Typicka primyslova instalace s jednou rotujici elektrodou

Zdroj: Interni dokumenty spolec¢nosti
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4.9.1 Design proces

do provozu nebo na trh
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Obrazek 23: Vyvojovy diagram design procesu

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti
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Tabulka 13: Legenda k vyvojovému diagramu

Legenda:

I - Informace
S - Spolupréace
R - Rozhodnuti

O - Odpoveédnost

CEO - jednatel

PH - Project house
PM - Project manager
QA - kvalita, testing

DES - konstruktér
ELE - elektro, programator
CHE - chemik

SCH - nakup, montaz

CSE - customer service

Zdroj: Interni dokumenty spoleénosti

4.10 Naklady spojené s inovaci

4.10.1 Casové vytiZeni zaméstnanci

Tabulka 14: Casové vytizeni zam&stnancii pii inovaci laboratorniho zaiizeni ve vybranych kvartalech

Rok + kvartal

l. Il. "m. v, |L . . (Iv. |L I. . V.

Pracovnik | 2019 | 2019 | 2019 |2019 |2020 |2020 |2020 |2020 |2021 2021 |2021 |2021
RnD1 50%[50% | 25% | 25% |25 % |50 % | 50 % | 25 % |25%|25%| 25% | 25%
RnD2 25% | 25% 25 %

RnD3 25%| 25%

RnD4 10%]10% | 25% | 10%|10%|10%| 10%| 25%|10%|10% | 10% | 10 %
Nékupl 5%| 5%|10%| 5% 5%| S%| 5%| 5%| 5%| S%|[20%]| 5%
Montédzl [10%|10% | 50 % | 10%|10%|10% | 10%| 50 % |10 % |10 % | 10%| 10 %

Zdroj: Interni dokumenty spoleénosti

RnD1 — RnD4 oznacuje jednotlivé zaméstnance, ktefi na inovaci laboratorniho zatizeni

pracovali. Nakup 1 vyjadiuje nakup materialu a logistickou dopravu. Resi kdy, co pfijde

a co je potfeba nakoupit, aby se mohly provadét testy apod.

Tabulka 15: Néklady na jednotlivé zaméstnance za jednotlivé kvartaly v roce 2019 za inovaci

Rok + kvartal

Pracovnik 1. 2019 1. 2019 1. 2019 1V. 2019
RnD1 - 99 004 50 126 55175
RnD2 - 30 189 37 536 -
RnD3 - - - -
RnD4 15 886 15132 45 582 20 328
Nakupl 9722 9833 19 983 10 892
Montazl 10 438 13873 63 286 14 837
Celkem 36 046 168 031 216512 101 231

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti
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Tabulka 16: Naklady na jednotlivé zaméstnance za jednotlivé kvartaly v roce 2020 za inovaci

Rok + kvartal

Pracovnik 1. 2020 11. 2020 [11. 2020 1V. 2020
RnD1 51 764 110 079 104 913 64 183
RnD2 - - 34 861 -
RnD3 - - 41 555 55 487
RnD4 15981 18 406 16 487 72 907
Nékupl 10 291 11 230 10 453 12 979
Montéz1 13 233 15530 13 563 87 977
Celkem 91 269 155 245 221831 293 533

Zdroj: Interni dokumenty podniku

Tabulka 17: Naklady na jednotlivé zaméstnance za jednotlivé kvartaly v roce 2021 za inovaci

Rok + kvartal

Pracovnik l. 2021 11. 2021 1. 2021 V. 2021
RnD1 45 640 58 328 48 393 57 957
RnD2 - - - -
RnD3 - - - -
RnD4 16 094 17 092 16 268 18 836
Néakupl 11 359 11 356 46 665 12790
Montaz1 9820 5699 13 225 12 877
Celkem 82 913 92 475 124 551 102 460

Zdroj: Interni dokumenty podniku
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5 ZHODNOCENI DOPADU PROVEDENE INOVACE NA
ZAHRANICNI OBCHOD PODNIKU

5.1 Trzby a podil na trhu

Na zaklad¢ tabulky lze usoudit, Ze po celé sledované obdobi dominoval zahraniéni trh.

Po celé sledované obdobi se pohyboval kolem 90 %, kdy chybélo jen malo k dosazeni

100 %. V roce 2013 byl podil na domacim a zahrani¢nim trhu da se fici vyrovnan, avSak

opét podil zahrani¢niho trhu pfevySoval ten domaci. Domaci trh piedbéhl zahrani¢ni

v roce 2015, kdy podil trzeb na domacim trhu dosahoval 52,65 %. Poté zahranic¢ni trh

opét vykazoval vyssi podil trzeb, ktery se pohyboval pod 82 %. Zména nastala v roce

2020 kdy se podil trzeb na zahrani¢nim trhu sniZzil na 59,82 %.

Tabulka 18: Vyvoj trZzeb ve sledovaném obdobi 20042020

Podil Podil
Trzby celkem | Doméci trh | Zahrani¢ni trh | domaci trh | zahraniéni

Rok (v tis. K&) (tis. K&) (tis. K&) (%) trh (%)
2004 536095 17910 518185 3,34 96,66
2005 363834 4403 359431 1,21 98,79
2006 440596 790 439806 0,18 99,82
2007 318186 10082 308104 3,17 96,83
2008 270188 5014 265174 1,86 98,14
2009 433386 51541 381845 11,89 88,11
2010 914992 47381 867611 518 94,82
2011 744428 -26278 770706 -3,53 103,53
2012 175307 63677 111630 36,32 63,68
2013 121224 55193 66031 45,53 54,47
2014 176909 7220 169689 4,08 95,92
2015 98861 52054 46807 52,65 47,35
2016 196880 582 196298 0,3 99,7
2017 120069 2837 117232 2,36 97,64
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2018 124714 7227 117487 5,79 94,21
2019 179186 32070 147116 17,9 82,1
2020 323452 129953 193499 40,18 59,82

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav podniku

Graf 4: Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav podniku
Na grafu jde jasné€ vidét, Ze trzby na zahrani¢nim trhu vylozené kopiruji kiivku celkovych

trzeb. Lze tedy usoudit, Ze nejvetsi podil na trzbach spoleCnosti maji pravé trzby na

zahrani¢nim trhu.

Tabulka 19: Rozdéleni trzeb na jednotlivé kontinenty

Rok Evropa Amerika Asie Afrika Australie
2005 359431 - - - -
2006 427320 6381 6105 - -
2007 285493 20736 1875 - -
2008 251789 5039 8346 - -
2009 356171 13579 12095 - -
2010 787312 17918 62381 - -
2011 703309 22724 44673 - -
2012 68583 11668 31246 50 -
2013 12 206 4494 50 556 -1235 16
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2014 100 533 46596 17209 5311 40
2015 22717 10673 13133 284 0
2016 37403 117332 36548 43 4972
2017 73831 22847 17796 2704 54
2018 16891 25846 74373 377 0
2019 77375 14933 54789 0 19
2020 146365 32668 12659 1807 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav podniku

V roce 2005 se ve vyro¢ni zpraveé zacaly rozliSovat trzby na trzby za tuzemsko a Evropu.
V roce 2006 ptibyl i americky a asijsky kontinent. V roce 2012 se vykazovaly trzby i
v Africe a nasledujici rok tomu bylo i v Australii. Posledni dva z trhii vSak zastupuji

nejmensi podil v zahrani¢nich trzbach.

Pti porovnani zahrani¢nich trzeb s trzbami na evropském trhu je patrné, Ze kiivka trzeb
za evropsky trh kopiruje kiivku celkovych trzeb za zahrani¢i. Evropské trzby tudiz tvori

nejvetsi podil zahranicnich trzeb.

Nejvétsim trhem pro Elmarco je momentalné Amerika a Asie, co se ty€e primyslovych
linek. Pak i Evropa, ale na evropském trhu neni prodanych tolik primyslovych linek, ty

laboratorni se pak objevuji na vSech kontinentech svéta.

Graf 5: Vyvoj trzeb v zahrani¢i v porovnani s trzbami v Evropé
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav podniku
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Graf 6: Porovnani trzeb na americkém a asijském trhu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav podniku

Jak jiz bylo zminéno, nejvétsim trhem pro Elmarco je momentalné Amerika a Asie, co se

ty¢e praimyslovych linek. Na grafu miizeme vidét, Ze se tyto trhy da se fict predbihaji.

5.2 Celkové ndklady na VaV podniku

Vyvoj ndkladl na VaV v tis. K¢
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Graf 7: Vyvoj nakladd na vyzkum a vyvoj podniku v tis. K¢ v letech 2004-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav podniku
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Spole¢nost Elmarco v roce 2004 vynalozila na vlastni vyvoj a vyzkum 1655 tis. K¢&.
V roce 2005 se uz jednalo o 21 878 tis. k¢, doslo tak k nartistu nakladii na vlastni VaV o
20 223 tis. K¢.

Zmeéna stavu komplexnich naklada piistich obdobi za rok 2006 obsahuje 34 976 tis. K¢
(2005 — 35 994 tis. K&) vynaloZenych na vyvoj nové generace technologie Nanospider,
ktery za¢ne spole¢nost vyrabét v roce 2007. Spole¢nost rozpustila 735 tis. K& (2005-0
tis. K¢) komplexnich nakladt z let 2004 a 2005. Vyse rozpusténi téchto nakladl byla
stanovena na zaklad¢ trzeb za technologii Nanospider v roce 2006 a planu trzeb na

nasledujici 4 roky.

Spolecnost v roce 2007 vynalozila na vlastni vyvoj a vyzkum 31 106 tis. K¢. Zména stavu
komplexnich naklada ptistich obdobi za rok 2007 obsahuje 31 106 tis. K¢ (2006 — 34 976
tis. K¢) vynalozenych na vyvoj nové generace technologie Nanospider. Spolec¢nost

rozpustila 1 875 tis. K¢ komplexnich nakladu z let 2004, 2005 a 2006.

V roce 2008 spolecnost vynalozila na vlastni vyvoj a vyzkum 37 047 tis. K& Zména stavu
komplexnich nakladi ptistich obdobi za rok 2008 obsahuje 37 047 tis. K¢ vynalozenych
na vyvoj nové generace technologie Nanospider. Spole¢nost rozpustila 6 075 tis. K¢&
komplexnich nakladu z let 2004-2007.

Zména stavu komplexnich nakladii pfiStich obdobi za rok 2009 ¢ini 1 348 tis. K&.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 43 029 tis.
K¢. Spolecnost rozpustila 41 681 tis. K¢ komplexnich nakladi z let 2005-2008.

Zména stavu komplexnich nakladt ptiStich obdobi za rok 2010 ¢ini 7 818 tis. K¢.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 50 571 tis.

K¢. Spole¢nost rozpustila 42 749 tis. K¢ komplexnich nakladu z let 2006 — 2009.

Zména stavu komplexnich nédkladl pfistich obdobi za rok 2011 &ini 14 990 tis. K¢.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 58 252 tis.

K¢. Spole¢nost rozpustila 48 262 tis. K¢ komplexnich nakladu z let 2006-2009.

Zména stavu komplexnich nakladii pfistich obdobi za rok 2012 ¢ini 3 136 tis. K¢.
Naklady vynaloZené na vyvoj nové generace technologie Nanospider Cinily 62 722 tis.

K¢. Spolecnost rozpustila 62 586 tis. K¢ komplexnich nakladu z let 2006—2009.
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Zména stavu komplexnich ndkladl pfistich obdobi za rok 2013 &ini 12 452 tis. K¢.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 43 755 tis.

K¢. Spole¢nost rozpustila 56 207 tis. K¢ komplexnich naklada z minulych let.

Zména stavu komplexnich ndkladt pfistich obdobi za rok 2014 ¢ini 27 099 tis. K¢.
Naklady vynaloZené na vyvoj nové generace technologie Nanospider Cinily 34 949 tis.
K¢&. Spole¢nost rozpustila v roce 2014 62 048 tis. K& komplexnich naklada z minulych
let.

Zména stavu komplexnich ndkladt pfistich obdobi za rok 2015 ¢ini 20 963 tis. K¢.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 17 754 tis.
K¢. Spole¢nost rozpustila v roce 2015 36 730 tis. K& komplexnich nakladi z minulych
let.

Zmeéna stavu komplexnich naklada pristich obdobi za rok 2016 ¢ini 32 206 tis. K¢.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 25 026 tis.
K¢. Spole¢nost rozpustila v roce 2016 32 206 tis. K& komplexnich nakladia z minulych
let.

Zména stavu komplexnich ndkladti ptiStich obdobi za rok 2017 ¢ini 9 820 tis. K&.
Naklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 20 755 tis.

K¢. Spole¢nost rozpustila v roce 2017 9 820 tis. K¢ komplexnich nakladia z minulych let.

Zména stavu komplexnich nakladl pfistich obdobi za rok 2018 ¢ini 2 590 tis. K¢.
Néklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider Cinily 21 719 tis.

K¢&. Spole¢nost rozpustila v roce 2018 2 590 tis. K¢ komplexnich naklada z minulych let.

Zména stavu komplexnich ndkladi ptiStich obdobi za rok 2019 ¢ini + 2 174 tis. K¢.

Naklady na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 26 830 tis. K¢.

Spole¢nost navysila v roce 2019 hodnotu komplexnich nakladi z minulych let o 2 174
tis. K¢.

Zm¢éna stavu komplexnich naklada p#istich obdobi za rok 2020 ¢ini — 7 035 tis. K¢.

Néklady vynalozené na vyvoj nové generace technologie Nanospider ¢inily 16 509 tis.
K¢. Spole¢nost snizila v roce 2020 hodnotu komplexnich nakladi z minulych let o 7 035
tis. K¢.
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5.2.1 Korelaéni analyza
Pro méfeni zavislosti mezi trzbami na zahrani¢nim trhu a naklady na vyzkum a vyvoj

2

Sa
byl proveden vypocet koeficientu korelace podle vzorce: R = ﬁ =
x2

Tabulka 20: Korelaéni analyza

Néklady na VVaV Trzby v zahranici

N na VaV 1

Trzby v zahrani¢i  0,3051106584 1

Zdroj: Vlastni zpracovani v Excelu

Hodnota korela¢niho koeficientu dle vzorce vysla na ptiblizn¢ 0,3051. Pied usouzenim,
7ze mezi zkoumanymi veli¢inami existuje vztah, byla provedla testova statistika, pro

zjisténi, zda je korela¢ni koeficient vyznamny.

Testova statistika byla vypocitana na zakladé vzorce: [r xn—2|/ [\/ (1- rz)].

Pismeno r je spocteny korela¢ni koeficient, pismeno n pocet, v mém piipadé 17, tedy:

[0,3501 x VI5]/ [¢(1 - 0,30512)] = 1,24

Po vypoctu byla porovnana absolutni hodnota testové statistiky s Kritickou hodnotou,
kterou Ize najit v tabulkach Studentova rozdéleni, viz piiloha. Radek se odviji od tzv.
poctu stupiii volnosti, coz je pocet pozorovani minus 2, v mém piipadé tedy 17-2 =15.
Spravny sloupec se odviji od tzv. hladiny vyznamnosti. Pracovala jsem s 5 % hladinou
vyznamnosti, které odpovida sloupec 0,975. Kritickd hodnota z tabulek vychazi na
2,131.

Po porovnani absolutni hodnoty testove statistiky s kritickou hodnotou, je jasné, Ze
spocitana testova statistika 1,24 je mensi nez kriticka hodnota 2,131. Neprokazala se tak
vyznamnost korelace, a tudiZ mezi vynalozenymi naklady na vyvoj a vyzkum a trzbami

na zahrani¢nim trhu neexistuje zadna spojitost.

Diskuze vysledkii a doporuceni
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Po shrnuti vysledkd, které byly ziskany lze dojit k zavéru, Ze vyvoj zafizeni Nanospider
neovliviiuje trzby na zahrani¢nim trhu v tom smyslu, Ze by dochazelo k ubytku trzeb ¢i
ke zvySovéani trzeb. Spojitost, respektive zavislost mezi vynalozenymi nédklady na
vyzkum a vyvoj a trzbami za inovativni produkty prodané na zahrani¢nim trhu neni
zadna. Firma by méla zvySovat naklady na VaV aby tak zlepSovala parametry stavajicich

produktt.
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6 Navrhy

Na zaklad¢ nasbiranych dat a provedenych vypocti byl vypracovan nasledujici nadvrh

fesSeni.
6.1 RoOzSireni zavodu

Koronavirova krize vnukla vedeni spole¢nosti myslenku, co se tyce flexibility vyroby.
Spolecnost vyrabi komplexni vyrobni jednotky po jednotlivych kusech a neni tak
jednoduché vyrobu skokové navysit. Proto se spolecnost zamysli nad moznostmi, jak by
bylo moZzné navySit maximalni kapacitu, tak, aby bylo mozné reagovat na vykyvy
poptavky v obou smérech. To je spojeno s dostate¢nym prostorem, spole¢nost potiebuje
prostor pro vyrobu linek a pro testovani v provozu. I piesto, Zze Elmarco vlastni vyrobni
a vyvojoveé centrum, dalsi pronajaté haly spolu s vlastnimi prostory nejsou dostate¢né.
(Elmarco, 2022).

Proto by Elmarco s rozvojem vyroby mélo pocitat do budoucna s rozsifovanim arealu

v Liberci.
6.2 Studenti jako potencialni zaméstnanci

Podle vyro¢ni zpravy zroku 2020 Elmarco ocekava zvyseni objednavek na stroje
Nanospider, spole¢nost pracuje na vyvoji nové generace téchto zafizeni a podnik tak bude
pottebovat urcité¢ vice zaméstnanct s odbornymi znalostmi. Spole¢nost jiz dlouhodobé
spolupracuje s Technickou univerzitou v Liberci, a na zacatku ¢ervna roku 2021
spole¢nost Elmarco navazala spolupraci se Stfedni uméleckoprimyslovou Skolou

sklaiskou v Zelezném Brodu.

Kromé spoluprace, ktera spoc¢iva ve vedeni odbornych praxi, by se mohly zavést pro
sttedoskolské studenty staze a tréninkové programy, kdy by si studenti mohli vyzkouSet
rizné pozice ve firmé. Student tak nejen ziska fadu zkuSenosti, ale pozna, jak firma
funguje, a to muze studentovi pomahat v dal$im rozvoji. Tém nejSikovnéjsim studentim
by se mohlo napf. pfidélit i stipendium. Elmarco by se se stazemi a tréninkovymi
programy mohlo zviditelnit na veletrhu Gaudeamus, ktery prezentuje komplexni nabidku
pomaturitniho studia a celoZivotniho vzdélavani a kazdoro¢né ho navstévuji studenti

tietich a ¢étvrtych ro¢niku stiednich skol. Spole¢nost by mohla v prostoru veletrhu obsadit
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jak stanek, tak usporadat prednasku ¢i seminaf. Kromé veletrhu Gaudeamus by se

spole¢nost mohla zaméfit i na rizné veletrhy pracovnich ptilezitosti.

6.3 Product Lifecycle Management

Rizeni Zivotniho cyklu produktu je proces, diky némuz vyrobni podniky vytvaieji,
popisuji, ¥idi a sdili informace o svych produktech od navrhu az po jejich likvidaci
(Rostock-Warnemunde, 2010).

Diky PLM by bylo mozné snaze identifikovat jednotlivé naklady, které byly potiebné pro
provedeni inovace, sndze by se zjiStovala navratnost téchto nakladi do provedené
inovace. Hlubsi porozuméni dat a informaci, které PLM shromazd'uje umoznuje vyssi
efektivity a produktivitu prace. Specifikovani by byli i produktovi specialisti, kteti by se
zabyvali rozvojem jednotlivych projekti a veskeré navrhy by prochazely jeho

hodnocenim, zda mé smysl dany navrh realizovat nebo ne.
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ZAVER

Tato diplomové prace méla za cil zhodnotit vliv inovacnich aktivit spole¢nosti Elmarco
na zahrani¢ni obchod. Vybrana spole¢nost se zabyva vyrobou zatizeni s technologii

Nanospider.

Pti provadéni analyz byly vyuzity tdaje z vyroc¢nich zprav firmy za vybrané obdobi a také
informace od managementu spole¢nosti.

V teoretické Casti prace jsou popsany pojmy jako inovace, konkurenceschopnost, jsou
uvedeny i programy v ramci Evropské unie a Ceské republiky na podporu vyzkumu a
VyVvoje.

V ramci analytické €asti je predstavena analyzovana spolecnost. Je zminéna jeji historie,
organizacni struktura, pribézny vyvoj a milniky. Popsany jsou procesy inovaci, které
podnik provadi.

Vysledky provedené korelacni analyzy ukazuji, ze vyse nakladl na vlastni vyzkum a

vyvoj nema vliv na trzby na zahrani¢nim trhu.

V posledni ¢asti prace jsou popsany vlastni navrhy a doporuceni.
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