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Uvod

Pro vypracovani své bakalaiské diplomové prace jsem sivybrala téma
projektu transformace konkrétniho pracovisté Détského domova Milovice
(dale jen DD Milovice) pecujiciho o déti od jednoho do ftfi let. V pfipadé
sourozeneckych vazeb, jsou zde déti vyjimecné do péti let. Vtomto

zarizeni pracuji jako vrchni sestra.

Nazev mé bakalarské diplomové prace nemusi byt na prvni pohled zcela
srozumitelny, proto v teoretické ¢asti objasnim pojem transformace. Tento
pojem objasnuji na zakladé Sirokého spektra odbornych pramend, pficemz
se jedna zejména o zdroje internetové (protoZze zadna vypracovana
publikace ve formé knizni zatim neni), dalSim ddlezitym zdrojem informaci
pro mé byly konsultace s vedenim DD Milovice. Pojem transformace dale
pfiblizim na procesu transformace konkrétniho zafizeni, ve kterém pracuiji.
Potfeba pfehodnoceni a inovace stavajicich sluzeb byla nevyhnutelnym

krokem k zachovani zafrizeni.

Cilem predkladané bakalarské diplomové prace je vytvoreni podkladd pro

projekt transformace zminéného détského domova.

Pfedmétem bakalafské diplomové prace jsou aktualni poZadavky
transformace zafizeni, jejich realné moznosti s ohledem na vybranou
cilovou skupinu a mozZnosti navazujicich sluzeb pro vefejnost. Tyto
poznatky jsou dale aplikovany na situaci konkrétniho zafizeni s ohledem

na podporu rozvoje sluzeb pro ohroZzené déti.

Teoreticka C€ast podrobné vysvétluje pojem transformace, pfiblizuje
prostiedi détskych domovl pro déti do tfi let a seznamuje Ctenare
s konkrétnim zafizenim tohoto typu. V zavéru teoretické €asti jsou shrnuty

divody transformace DD Milovice.

V praktické Casti bakalarské diplomové prace bude provedena priibézna
evaluace jednotlivych realizovanych krokl transformace v DD Milovice,
bude zde provedena sekundarni analyza zdroju a dotaznikové Setfeni
zaméfené na pracovniky DD Milovice. Pomoci dotaznikového Setfeni
na pracovisti budu zjiStovat nazory zaméstnancu v pfimé péci na jednotlivé

slozky probihajici transformace zafizeni.



Teoreticka a prakticka ¢ast nejsou vzhledem ke zvolenému tématu striktné
oddéleny, nebot se navzajem tematicky i metodologicky prolinaji a tvofi

tak jednolity celek. Dotaznikové Setfeni bude prezentovano samostatné.

Predkladana bakalafska diplomova prace by méla slouZzit jako pfiklad dobré
praxe pro zafizeni podobného typu. Dale budou vhodnych informaénim

materiadlem pro stavajici a nové pracovniky DD Milovice.



1 Transformace

Cilem této kapitoly je objasnit pojem transformace z obecného pohledu,
v navaznosti pak seznamit c¢&tenafe s transformaci systému péce
o ohrozené déti. V této bakalarské diplomové praci seznamim ve ftfeti
kapitole c&tenafe s konkrétnim zafizenim, ve kterém je transformace
v plném proudu, ve &tvrté kapitole pak budou podrobné rozepsany duvody

pro transformaci.
1.1 Transformace obecné

Termin transformace znamena provedeni pfemény neboli pfetvofeni (dale

jen transformace).*

Deinstitucionalizace je piekladem vyrazu ,odustaviiovani“.? V sougasné
dobé je tento vyraz pouzivan predevsim v souvislosti s reformou systému
péce o déti nebo osoby s postizenim.® Doslovnym piekladem tohoto pojmu

je transformace a redukce poé&tu Ustavil.*

Détské domovy a kojenecké Ustavy se prejmenovavaji na détska centra,
protoze se u nas slovo Ustav stalo slovem nevhodnym. Pojem
deinstitucionalizace zde zatim nezdomacnél. Cast&jsim vykladem tohoto
slova je zjednodusené transformace. Deinstitucionalizace socialni péce
ma pfinést do Zivota lidi zasadni zménu. V tomto pfipadé jde o déti
odkazané na pomoc druhych osob a nabidku socidlnich sluzeb. Pro
nékteré osoby, napfiklad s postizenim, je nejlepSi variantou ustavni péce.
Deinstitucionalizace je vhodna pro schopnégjsi klienty v ustavnich
zarizenich. V klientskych zapisech je potfeba si vSimnout, jak se péce
zajimala nebo zajima o moznosti dalSiho vyvoje Zivota lidi, nezavisle

na diagnéze a na pfedpovédi vzhledem k budoucimu vyvoji.”

Obecné vzhledem k transformaci jde o poskytovani sluzeb terénnich,
ambulantnich, specializovanych pobytovych sluzeb s nizkou kapacitou

nebo naptiklad vytvareni rodiovskych podptirnych sluzeb.®

Transformace - vyznam slova [online].
’Matougek 2012.

3Kocman, Palecek 2012.

*Matousek 2012.

5Kocman, Palecek 2012.

6Trubaéové, Macela 2010.



Ackoliv se ve své bakalarské diplomové praci vénuji détem, je dilezité
si uvédomit, Ze se transformace netyka pouze této Casti populace. Proto
bych se chtéla zminit o tom, jaky smysl ma nebo bude mit transformace pro
osoby se zdravotnim postizenim. Jde o to, aby d&tenaf pochopil,
Ze se transformace nevztahuje pouze na déti, ale také pravé na tyto osoby.
Pfikladem je transformace domova pro osoby se zdravotnim postizenim.
Cilem je snizeni poc¢tu osob v ustavni péci. Jedna se o pobytové sluzby
klientd, které maji byt obdobou individualni domacnosti. To znamena pobyt
v rezimu chranéného bydleni nebo ve skupinovych domacnostech. Tyto
skupinové domacnosti jsou déleny podle délky a intenzity na stfedni
a vysokou miru podpory. Kromé& toho transformace vtomto pfipadé
zahrnuje dale rozvoj poskytovani terénnich a ambulantnich sluzeb, které
by Sly ruku v ruce s rozvojem socialnich sluzeb a komunitniho planovani
v daném regionu. Zde by Slo zejména o sluzby denniho stacionare

a o sluzby osobni asistence.’

Ne kazda zména je vitdna. Jak jsem se docetla, jednotliva zafizeni
se potykala s nedostate¢nou informovanosti svych zaméstnanci o tom,
co v8e transformace znamen&®. Také v zafizeni, které je zde popisovano
ohledné transformace, se vyskytl problém s pocateCni nedlvérou
pracovnikd vagi této zméné.

Ve své bakalarské diplomové praci se nyni opét vratim k détem. Vzhledem
k transformaci stavajicich sluzeb je nutné myslet na to, co déti a jejich
rodi¢e potfebuji. Jde o poskytovani odborného socialniho poradenstvi,
dostupnost profesionalnich sluzeb a potfebu terénni péce pfimo v rodinach.
Tyto sluzby jsou vytvafené pro cilovou skupinu, kterou je rodina
s potencionalnim predpokladem ohrozeni. Patfi sem nezletili rodice;
majici problém s drogami ¢i alkoholem; rodiny, kde je jeden z rodicl
ve vézeni nebo je zapojen do kriminalni Cinnosti; rodiny, které jsou aktualné
bez pfistfeSku, které vyuzivaji azylového bydleni; rodiny s postizenymi
détmi; rodiny, kde maji zdravotni postizeni sami rodiCe pecujici o déti.
Ti v8ichni patfi do cilové skupiny v projektu transformace stavajicich

sluzeb. Ne vzdy se rodina nachazi v akutnim ohrozeni, ale pravé zde

"Transformace Ustavu ve Stodu 2012.



je velké riziko, Ze vyvoj déti mize byt néjakym zplsobem ohrozen nebo
omezen. Tomuto riziku Ize zabranit, pokud by rodiné byla zvlastni podpora
poskytnuta v€as. Tim by se mohla znaéné omezit mozZnost vyskytu

pfipadnych problém( a nasledné tak i jejich rust.

Dale budou vramci transformace vytvafeny sluzby pro rodiny s détmi
v ustavni péci, pro péstounskeé rodiny s détmi v dospivajicim véku a rodiny

s détmi, které neplni povinnou Skolni dochazku.

Ke sluzbam, které vzhledem k transformaci potfebuje organ socialné pravni
ochrany déti, patfi odborné zajisténi v oblasti terénni prace a to vzhledem
k sanaci (stmeleni) rodiny® nebo osobni asistenci ve smyslu intenzivniho
doprovazeni klienta. Dale ze své vlastni profesni zkuSenosti vim,
ze je velkd poptavka po socialnim a azylovém bydleni. Vzhledem
k moznym psychickym nebo vychovnym problémim v rodiné je potieba
psychologickych konzultaci, spoluprace se specialnim pedagogem nebo
pedagogicko-psychologickou poradnou. Jednou z potfeb organu socialné

pravni ochrany déti je také rozvinuti nahradni rodinné péce.

Transformace ustavni vychovy se zaméfuje na zménu formy a obsahu
poskytovanych sluZzeb v ustavni péci a sméfuje k naplfiovani potfeb a prav
klientd. Ustavni vychova a vychovna péde je nezastupitelnym institutem
rodinného prava. Ma byt samozfejmé posledni moznosti zachrany, ale
nelze ji nechat zmizet, protoze dité¢ musi mit vzdy $anci, pokud neexistuje
jind forma nahradni rodinné péce, aby o né&j bylo postarano v zafizeni

pro ohrozené déti s odbornym a vyskolenym personalem.™
1.2 Transformace péce o ohrozené déti

Zakladnim nastrojem transformace péce o ohrozené déti je Narodni ak&ni
plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi
2009 - 2011'. Jedna se o dokument, ktery definuje aktivity systému péce

0 ohrozené déti v€etné Casového harmonogramu.

® Matousgek 2012.

° Bechyriova, Konvitkova 2011.

"®Transformace Ustavni péce v Ceské republice a jeji moZnosti [online].

“Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi
2009-2011 [online].
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Tento plan byl, jak jiz jeho nazev vypovida, vytvofen a schvalen v roce
2009 Usnesenim vlady Ceské republiky &. 883 na obdobi let 2009 - 2011.
Byl vytvofen kvdli sjednoceni systému péce. Pro ohrozené déti je tfeba
zajistit bezpeéné prostfedi ve vlastnich rodinach, které budou

kvalifikovanymi socialnimi pracovnicemi podporovany a sanovany.™

Sanace rodiny - neboli jeji podpora - znamena vyuziti postupu, které
podporuji fungovani rodiny. Patfi sem prace s rodinou formou podpory
zaSkoleného dobrovolnika; terapie, ktera je poskytovana profesionalem

celé roding; nebo dalsi socialni sluzby poskytované rodinam.*

Otazkou zUstava, zda je sanace rodiny nastrojem, ktery by umoznil zruseni
détskych domovu. Téma nelze jednoznacné oznalit za spravnou cestu,
ktera by vedla ke zméné systému péce o ohrozené déti. Napfiklad, pokud
se podivame do svéta, tak ve Francii existuje nizkokapacitni instituce pro
déti, které nemohou byt v péci svych rodicu trvale. Tato instituce ma své
opodstatnéni a to vzhledem k pomoci ditéti i jeho rodiné. Z finan¢nich
davodu bylo v minulosti rozhodnuto o zruSeni téchto instituci. Déti byly
davany do péce profesionalnim péstounskym rodinam. Po &ase bylo
zjisténo, Ze existuji déti, kterym vzhledem Kk jejich potfebam tato forma
nahradni rodinné péce nevyhovuje. Pfikladem bylo navazani silného
citového pouta mezi profesionalnimi pé&stouny a ditétem. Proto zde vznikly

zabrany citovych vazeb k biologickym rodi¢tum.*

V ramci sanace rodiny se jedna také o systematickou odbornou pomoc
rodiné pfedevsim v oblasti zdravotni a psychosocialni. Napfiklad zajisténi
bydleni a zdravotni péce. Dulezité je zajisténi dostateného poctu
nahradnich rodin. V zafizenich rodinného typu zajistit komplexni odbornou
péci pro déti, kterym nebude z néjakého divodu mozné poskytnout zazemi

v nahradni rodiné.*®

Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 13. Zervence 2009 &. 883 o Narodnim ak&nim
planu k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi 2009 — 2011
[online].

BNarodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi
2009-2011 [online].

“Bechyfiova, Konvitkovd 2011.

Bechyfiova, Konvitkovd 2011.

'®Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi
2009-2011 [online].
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V navaznosti na Narodni akéni plan je pokracovanim jeho druha etapa.
Obsahem navazuje na pfedchozi etapu. Navic jde o odpovédnost
z hlediska zabezpeceni financnich zdroju. Tato etapa byla stanovena
na obdobi let 2012 - 2015."

Transformace systému prace s ohroZzenymi détmi a rodinami se zaméiuje
na zvySeni kvality pée a poskytovani dostupnych sluzeb rodinam
a ohrozenym détem. Pro zvySeni kvality péce je dulezité sjednotit postup
pracovniku pfi feSeni konkrétni situace déti v ohrozeni. Posilenim primarni
prevence pfi praci s ohrozenymi détmi a rodinou v domacim prostredi
je dllezité zabranit zbytenému, tfeba jen kratkodobému umisténi déti
do ustavni péce. NavySenim poctu kvalifikovanych socialnich pracovnikt
a rozvojem podpurnych sluzeb pro ohrozené déti a rodinu, by tak mohlo
dojit ke snizeni poctu déti dlouhodobé umisténych ve vSech typech ustavni
péce.’®

Pro zdarny rozvoj osobnosti ditéte je kladen dlraz na zvySeni Zzivotnich
Sanci déti a s tim souvisejici podporu rozvoje osobnosti, jeho nadani,
rozumovych a fyzickych schopnosti pfi zachovani Zivotni urovné, ktera
je nezbytna pro jeho télesny, dudevni, duchovni, mravni a socialni vyvoj.
Tato prava jsou zakotvena v Umluvé o pravech ditéte'®. Tato umluva byla
ratifikovana Federalnim shromazdénim Ceské a Slovenské Federativni

republiky 7. ledna 1991 a vstoupila v platnost 6. inora 1991.%°

Transformace je dlouhodoby proces spojeny s vyuzitim zdroju
personalnich, materialnich a finan€nich. Jedna se o mezirezortni (tymovou
praci). Proces vychazi z pfedpokladu, Zze nejlepsSimi lidmi, ktefi se o dité
mohou postarat, jsou rodie. Vtomto ohledu je dullezita osvéta
ke zdravému rodiCovstvi, pozitivnim citovym vztahum mezi rodi¢em
a ditétem, ale také pomoc naucit se lépe chapat hodnoty rodinnych vztah(.
Patfi sem doteky mezi rodicem a ditétem, vzajemna komunikace mezi

Cleny rodiny, zajem rodi€u o dité av neposledni fadé komplexni bio-

Y Akéni plan k naplnéni narodni strategie ochrany prav déti 2012 — 2015 [online].
¥ Akéni plan k naplnéni narodni strategie ochrany prav déti 2012 — 2015 [online].
®Umluva o pravech ditéte [online].

5dgleni ¢. 104/1991 Sb. federdlniho ministerstva zahranic¢nich véci.
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psycho-socialni a spiritualni péce. To vSe je dllezité pro harmonicky rozvoj

osobnosti ditéte.?

Pro biologické rodiCe a ty, ktefi se o dité chtéji postarat, by méla byt tato
slova prioritou. VZdy je lepSi, aby dité vyristalo v rodinném prostiedi. Jde
0 zvySeni komunikace mezi rodi¢i a socialni pracovnici, pokud maji viibec

potiebu své dité navstivit.
PRIKLAD Z PRAXE

Ze zkuSenosti vim, Ze pokud je rodi¢ ve vykonu trestu, pise svému ditéti

velice Casto. Bohuzel po opusténi bran véznice se jiZ nikdy neozve.

Proto bude v projektu zahrnuta provazanéjsi komunikace s biologickymi
rodici.

Do feSeni problému rodiny a déti je potfeba zapojit i jejich pfibuzné.
V pripadé, ze dité nemuze vyrUstat v biologické roding, je dullezité rozvijet
peCi o dité v oblasti nahradni rodinné vychovy. Tim je mysSlena adopce,
péstounska péce nebo v soucasné dobé i profesionalni péstounska péce
a mezinarodni adopce. Transformace se tyka také nastaveni standard(
prace socialné pravni ochrany déti a celozZivotni vzdélavani odborné i laické

vefejnosti.??

S problémem transformace souvisi projednavani novely zakona o socialné
pravni ochrané déti, o které hovofil Feditel Odboru rodiny a ochrany prav
déti Miloslav Macela na seminafi Ministerstva prace a socialnich véci
Ceské republiky v dubnu 2012. Projednavani novely zahrnuje nékolik
témat: Je zde zmifovana vySe statniho pFispévku u vykonu péstounské
péCe ato, zda budou odménu péstouna dostavat i prarodi¢e. Dale také
problematika vyplaceni davek pro déti, které dosazenim zletilosti opousti
péstounskou péci. O tématech tykajicich se legislativniho procesu

vzhledem k tomuto zakonu se stale jesté vede diskuse.”®

Reditel odboru rodiny a ochrany prav déti také hovofil o chystanych
projektech na Ministerstvu prace a socialnich véci Ceské republiky. Prvnim

je individualni projekt pod nazvem ,Systémova podpora transformace

21 v . .
Informace pro odbornou verejnost [online].
22 v . .
Informace pro odbornou verejnost [online].
23 v .
Trubacovd, Macela 2012.
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systému péce o ohrozené déti**

. Druhy projekt - financovany z Norskych
fondl - na podporu transformace péce o ohrozené déti se nazyva ,Children
and Youth at Risk®™*. Celkem by se jednalo o finanéni ¢astku 350 miliénu

&eskych korun, které by transformaci podpofily.*®

Dne 5. 9. 2012 byla snémovnou schvalena novela zakona €. 359/1999 Sb.,
0 socialné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpisu, ktera se tyka
snizovani poctu déti umisténych v Ustavnich zafizenich. Hlavnim divodem
je podpora péstounské péce, ktera ma pred ustavnim zafizenim prednost.

Novela byla pfedlozena k podpisu prezidentu Vaclavu Klausovi.

Z tvrzeni vlady vyplyva, ze pravé novela zaijisti, aby zivot déti probihal
v pfirozeném prostiedi, které se velmi pfiblizuje prostfedi rodinnému

v pfipadech, kdy dojde k selhani péce v biologické rodiné.

Nazor kritiki je zcela opacny. Maji obavy, aby u péstounské péce
neprevazovala vidina ekonomického profitu pro péstouny. Tim by mohlo
dojit k naprostému rozvraceni sou¢asného fungujiciho systému a nasledné

pak k likvidaci ustavnich zafizeni.?’

V pfedloze novely je zahrnuty pojem péstounstvi jako pracovni profese.
Tim by se tento novy druh péstounské péce stal zaméstnanim.
Profesionalni péstouni neboli zaméstnanci by pobirali plat a méli
by automaticky zajisténé dichodové pojisténi. Profesionalnim péstounim
by byl poskytovan statni pfispévek, ktery by byl vyuzivan na sluzby pfi
vykonavani péstounské péce. Zaméstnanci by dostavali vétsi financni
odmeénu, na kterou by méli narok i v obdobi, kdy nebudou mit zadné dité
ve své pédi.®

Dne 12. 9. 2012 vyuzil své pravomoci prezident Ceské republiky, kterou
mu dava é&lanek 50 Ustavy Ceské republiky?® a vetoval snémovné zakon
ze dne 5. 9. 2012, kterym se méni zakon €. 359/1999 Sb., o socialné pravni
ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpisl a souvisejici zakony. Podle

jeho vyjadfeni byla norma, vzhledem k pfemisténi déti z ustavni péce

*Transformace systému péce o ohrozené déti [online].
25Truba\(‘fové\, Macela 2012.

%Seminai MPSV nabidl aktualni informace o transformaci [online].
“Snémovna potvrdila novelu k podpore péstounstvi [online].
*®Snémovna potvrdila novelu k podpore péstounstvi [online].
Zakon €. 1/1993 Sb., Ustavni zakon, ve znéni pozdé&jsich piedpist.
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do péstounské péce pfijata pod tlakem mezinarodnich instituci. Zde bylo
nasi spole¢nosti vytykano vysoké mnozstvi déti umisténych v ustavni péci.
Obavou pro pana prezidenta je ruseni kojeneckych ustavi a détskych
center. Vyjadfil se, Zze nebudeme mit dostateCné mnozZstvi péstound
a nebudou kojenecké ustavy, ani détska centra. Z jeho pohledu by tak déti
konCily na ulici. PfedloZzenou novelizaci zakona vnima jako bezcitnou.
V novele zakona neexistuje zadna zaruka pfi posuzovani ufedniho
pracovnika, ze rodi¢e své dité vychovavaji spravné nebo naopak. Pan
prezident zde zminil nesouhlas vnimani novely vzhledem
k profesionalni péstounské pédi, ktera by se méla stat ne poslanim ale
zaméstnanim. Tuto pécli chape jako péc&i o déti ne z hlediska citového

sblizeni nebo poskytnuti pomoci ale z finanénich dtivodui.*

Po prezidentové vetu vratil Senat novelu do snémovny hlavné proto,

ze by mohla vést ke zru$eni nebo znaénému omezeni Ustavni péce.

Snémovna v zafi 2012 pfehlasovala Senat a novelu, ktera péstounskou
péci podporovala, pfijala.®* Zakon byl ze 198 pFitomnych poslanci
odsouhlasen 108 hlasy. Vytvoreni zakonnych podminek pro systematickou
praci s rodinami je smyslem pfedkladaného navrhu. Tento navrh zakona
by mél zajistit, aby dité setrvalo v prostfedi rodinném, pfipadné
v ndhradnim rodinném prostfedi. Podle stanovenych norem tykajicich
se ¢innosti zaméstnancy socialné pravni ochrany déti bude zajisténo,
aby po vyhodnoceni situace bylo vyhledano individualné pro kazdé dité
optimalni FeSeni. Normou jsou stanoveny standardy kvality péce vzhledem
k vhodnému umisténi ditéte. Budou se tykat nejen zaméstnancl socialné
pravni ochrany déti, ale také osob povéfenych k vykonu socialné pravni
ochrany. Pokud nebude mozné ponechat dité v rodinném prostiedi, bude
pfichazet v uvahu varianta nahradni rodinné péce. Vyjimku budou tvofit
pripady, kdy bude institucionalni vychova povazovana za nejlepsi feSeni

tykajici se zajmu ditéte.*

*%Cela zpréava je uvedena v P¥iloze €. 1.

174kon €. 401/2012 Sb., kterym se méni zakon &. 359/1999 Sb., o socialn&-pravni ochrané
déti, ve znéni pozdéjsich predpis.

*’Snémovna prehlasovala veto prezidenta a schvalila novelu o socidlné-pravni ochrané déti
[online].
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PRIKLAD Z PRAXE

Vzhledem k osobni zkusenosti musim napsat, Ze jsem se v zafizeni setkala
s neznamou osobou, ktera na dotaz, co potfebuje, odpovédéla slovy,

Ze by chtéla ze zafizeni néjaké dité do dobfe placené péstounské péce.

Z toho lze kromé jiného také usuzovat, Ze mezi lidmi panuje znacna
neinformovanost, neznalost postupu pfi Zadosti, pokud by si chtéli vzit dité

do profesionalni péstounské péce.

Tato prace bude profesi, proto bude nabizena také na Uradu prace.
Nejlep§im feSenim pro dité - umisténé v astavni péci - je i nadale
umoznéni navratu do rodiny biologické.

Pokud bude posilena primarni prevence a zaroven sluzby pro rodiny
s détmi, je Sance, Ze se tak podafri snizit poCet déti umisténych ve vSech
typech ustavni pése. Vzhledem k Umluvé o pravech ditéte*® je dulezité
i nadale zvySovat zivotni Sance déti s maximalnim vyuzitim vSech metod
socialni prace. Jde o vytvofeni odborné sité kvalitnich sluzeb, ktera bude
zaméfena na individualni praci s détmi a rodinami. Jedna se o zmapovani
jednotlivych krokG a cinnosti, které povedou k transformaci péce
0 ohrozené déti v détskych domovech, jejichz cilem by mélo byt zkvalitnéni

poskytované péce v téchto zafizenich.®*

Pfed tim, nez se ve své BDP budu zabyvat zkvalitnénim péce
poskytovanych sluzeb v DD Milovice, kde také transformace probiha,
vysvétlim v nasledujici kapitole pojem détsky domov pro déti batoleciho

a predskolniho véku.

33,7 . re v .
Umluva o pravech ditéte [online].

34 v . .
Informace pro odbornou verejnost [online].

16



2 Détsky domov pro déti od jednoho do tri let

V této kapitole se zaméfim na seznameni se zafizenim pro déti
od jednoho do tfi let véku, nejdfive z pohledu historie, vSeobecné
se souCasnym typem a konkrétnim zafizenim Détsky domov Milovice,
kterého se bude transformace tykat, protoze vytvorfeni podkladu pro
transformaci tohoto zafizeni a jeho pribézna evaluace je cilem této

bakalarské diplomové prace.
2.1 Détské domovy do tii let véku pohledem historie

Détské domovy pro déti do tfi let véku patfi podle § 38 zakona o péeci
ozdravi lidu® mezi zvlastni détska zafizeni spadajici pod resort
zdravotnictvi. Poskytuji komplexni péci détem, kterym ji nemuze zajistit

rodina.

V Ceskych zemich ma péfe o déti bez vlastniho rodinného zazemi
dlouholetou tradici. V roce 1922 vznikl prvni kojenecky ustav v Praze Krci.
Déti byly tehdy do téchto zafizeni pfijimany ze zdravotnich duavoda.
Do Cinnosti  zafizeni vyrazné zasahl pocCatek 50. let 20. stoleti.
Komunisticka ideologie se vyznamné snazila potlacit ulohu rodiny v péci
o dité. Rodi¢e se stali pracovnim nastrojem statu. Byla velka podpora
ve zfizovani kolektivnich zafizeni pro kratSi nebo dlouhodoby pobyt déti
mimo rodinu. Jednalo se o celotydenni jesle &i Skolky. V roce 1951 byla
dokonce zruSena péstounska péce. Déti byly umistény 2z pocatku

do provizorné zfizovanych kojeneckych ustava a détskych domova.*

Statni podpora kolektivnich zafizeni méla také sva pozitiva, ze kterych
mohla tato zafizeni tézit. Jednalo se pFedevS§im o kvalitni personalni
obsazeni v Cele s pediatrem. O déti peCovaly specializované détské sestry
a psycholog. Systémem ustavni pée se nas stat podstatné odliSoval
od okolnich statd Evropy, kdy u nas péci na dobré Urovni garantoval stat.
V evropskych zemich byla péCe o déti v podobnych zafizenich spise

socialni sluzbou.®

Zakon €. 20/1966 Sb., o pé&i o zdravi lidu, ve znéni pozdéjiich predpisu.

**Zdravotné socialni sluzby v kojeneckych Ustavech a détskych domovech pro déti do tfi let
véku [online].

*’zdravotné socialni sluzby v kojeneckych Ustavech a détskych domovech pro déti do tfi let
véku [online].
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V 60. letech 20. stoleti doSlo ke zméné duvodu pro umisténi ditéte
do détského domova. S rozvojem terénni pediatrické péce, povinného
oCkovani a zlepSenim Zzivotnich podminek rodin ubyva zdravotnich divodud
pro pfijeti. Pfevazuji klasické socialni duvody. Patfi sem pobyt rodice
ve vykonu trestu, rozvrat rodiny, nezletilost matky, Spatné bytove

podminky, ale i déti z nemanzelského poméru.*®

Pfi pfijimani déti se objevuji diagndzy syndromu zanedbavaného, tyraného

nebo zneuzivaného ditéte, déti postizené a nechténé.

V 90. letech 20. stoleti klesa pocet narozenych déti a také se snizuje pocet
déti v zafizenich. Dochazi k jejich redukci. Plvodné bylo kojeneckych
ustavl a détskych domovu do ftfi let véku 52. Pokles byl na 37 zafizeni.

V soudasné dobé jich je 34.%
2.2 Détské domovy do tii let véku v souc¢asné dobé

V metodickém pokynu Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky
vztahujicimu se na zafizeni typu Détského domova Milovice, je na prvnim
misté péCe o vSestranny rozvoj ditéte. Jde o Zivot Clovéka, ktery byl v tak
utlém véku néjakym zplsobem naruSen, a to z dlvodu zdravotniho,
zdravotné socialniho nebo zdlvodu socialniho. Jedna se hlavné
o harmonicky vyvoj ditéte. Pobyt ditéte v takovém zafizeni je chapan jako
pfechodné nebo doCasné vyieseni situace vzhledem k davodum, pro které
bylo do zafizeni umisténo. Nejde o dlouhodobé a trvalé feSeni problémové
situace, ve které se dité ocitlo. Je potfeba chapat umisténi ditéte

do zafizeni jako pomoc nejen ditéti, ale také rodiné samotné.*’

V zafizeni Détsky domov Milovice se snazi laskou a empatii, zejména
prostfednictvim zdravotnich sester v pfimé pééi o to, aby se dité dobfe

adaptovalo do prostfedi domova.

Détské domovy pro zmifilovanou vékovou kategorii poskytuji sluzby

a zaopatfeni (které zahrnuje stravovani, ubytovani, obleCeni a cinnost

*®zdravotné socialni sluzby v kojeneckych Ustavech a détskych domovech pro déti do ti let
véku [online].

*zdravotné socialni sluzby v kojeneckych Ustavech a détskych domovech pro déti do tfi let
véku [online].

40Metodicky'/ pokyn ministerstva zdravotnictvi pro ¢innost kojeneckych Ustav( a détskych
domov pro déti do tfi let véku 2005.
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vychovnou*") détem zpravidla do tfech let véku. Jedna se o déti, které
nemohou vyrUstat v biologické nebo nahradni rodiné. Patfi sem déti
zanedbavané, ohroZené ve vyvoji nevhodnym socialnim prostfedim, déti

tyrané, zneuzivané, v neposledni fadé také déti se zdravotnim postizenim.

Na vySe uvedené je vybiran tzv. pfispévek na uhradu zaopatieni ditéte,
ktery je stanoven podle rozhodnuti soudu o vyméfe a urCeni osob majicich
vyzivovaci povinnost k ditéti. VySe prispévku na dité v détském domové
pro déti od jednoho do tfi let je odstupfiovana podle véku ditéte. Jde
o finanéni Castku 45 az 55 K& na jedno dité a den. Pfispévek se hradi
za kalendaini mésic. Zalezi na poctu dni pobytu ditéte v détském domové.
Den, kdy je dité propusténo se nezapocitava. Osoba majici vyzivovaci
povinnost je povinna tento pfispévek uhradit do osmi dnd po uplynuti
kalendafniho mésice domovu, v némz dité pobyvalo. Pokud by doslo
k propusténi ditéte v pribéhu kalendarniho mésice, uhradi tento pfispévek
tato osoba do osmi dnl po propusténi ditéte. Neziji-li osoby povinné
vyzivou ve spole¢né domacnosti, je povinna pfFispévek na uhradu
zaopatfeni ditéte zaplatit osoba, které je dité svéfeno do vychovy. Tento
pfispévek mulze byt snizen, predlozi-li osoby povinné vyZivou ditéte
poskytovateli doklady, kterymi prokazi, Ze by jejich pfijmy (po zaplaceni
pfispévku na Uhradu normativnich nakladd na bydleni a zaplaceni
pFispévku vyzivného) poklesly pod soucet Zivotniho minima domacnosti

a normativnich nakladti na bydleni. *?

2.3 Prijimani déti do zarizeni

V této kapitole se budu zabyvat zpusoby, kterymi je dit& pfijimano
do détského domova. Pro objasnéni popisi jednotlivé divody a formy, pro
které se déti do téchto zafizeni umistuji. Bez ohledu na transformaci,
budou jednotlivé davody a formy pfijeti ditéte do zafizeni popsané v této
kapitole, platné i po ukonéeni transformace.

2.3.1 Duvody prijimani déti do zarizeni

Za duvody pfijeti do zafizeni jsou povazovany duvody zdravotni,

zdravotné-socialni nebo socialni. Pfi zpracovani této podkapitoly jsem,

*74kon &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisd, §43, odst.1.
*\yhladka & 56/2012 Sb., o pfispévku na Uhradu zaopatieni ditéte, ve znéni pozdéjsich
predpisu.
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pokud neni uvedeno jinak, Cerpala z Metodického pokynu Ministerstva

zdravotnictvi®®,

V celorepublikovém souctu Cinily za rok 2011 zdravotni davody pro pfijeti
45 %, nasledovany socialnimi davody (34 %), nejmensi procentni Cast

(21 %) &inily dGvody zdravotné-socialni.*
Zdravotni divody

Zdravotni dlvody jsou dany dlouhodobou specialni oSetfovatelskou péci
o0 déti s kombinovanym postizenim. Jsou to déti dlouhodobé intenzivné
rehabilitované nebo déti s rizikovou anamnézou vzhledem k uzivani
navykovych latek (abusus) matky v dobé téhotenstvi. Nelze opomenout
syndrom CAN (zanedbavani, tyrani a zneuzivani ditéte), ktery je zavaznym

divodem pro pfijeti do détského domova.

Syndrom CAN zahrnuje tyrani psychické (emocéni), fyzické (télesné),
zanedbavani a sexualni zneuzivani déti. Za definici CAN je povazovano
jakékoliv nenahodné, védomé (mnohdy i nevédomé) jednani rodice,
vychovatele nebo jiné osoby vzhledem k ditéti. Takové chovani osob
je vzhledem ke spolecnosti odmitavé nebo nepfijatelné. Timto jednanim
dochazi k poskozeni télesného, dudevniho, spoleCenského stavu a vyvoje
ditéte. V nejhor$im pripadé koné&i jednani smrti ditéte.*

V roce 2011 bylo mezi nové pfijatymi détmi do zafizeni evidovano celkem

78 pfipad tyranych, zanedbavanych nebo zneuzivanych déti.*

Syndrom CAN jako zdravotni dlivod pfijeti do détského domova uvadim
proto, Ze se v Détském domové Milovice stale Castéji setkdvame s timto
typem diagnézy. Vzhledem k tomu, Ze se ani pfibuzni nemohou o dité

postarat, je soudnim rozhodnutim svéfeno do péée détského domova*’.
PRIKLAD Z PRAXE

Dité umistnéné do DD Milovice se narodilo zdravé. Po propusténi matky

“Metodicky pokyn ministerstva zdravotnictvi pro &innost kojeneckych Ustavd a détskych
domovu pro déti do tfi let véku 2005.

*Cinnost kojeneckych Gstav( a détskych domovi pro déti do t¥i let a dalSich zafizeni pro
déti v roce 2011 [online].

*Smutkové 2007.

*Cinnost kojeneckych Ustavil a détskych domova pro déti do t¥i let a daliich zafizeni pro
déti v roce 2011 [online].

*’Smutkova 2007.
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a ditéte z porodnice nastal po deseti dnech velky obrat v zZivoté ditéte.
Matka volala zdravotni zachrannou sluzbu. Ddvodem bylo, Ze dité
nereaguje, neplace a je apatické. Ze zdravotni dokumentace bylo zjevné
ublizeni na zdravi ditéte, jelikoZ doSlo k nitrolebnimu krvaceni. Dité nyni
trpi téZkou mentalni retardaci a ve tfech letech i pfes rehabilitacni péci
samostatné nechodi, nevokalizuje a pfijima pouze kaSovitou stravu. JelikoZ
se v dobé incidentu v domé vyskytovalo nékolik osob a vina nebyla nikomu
prokazana, nebyl a nebude nikdo za zménu ve vyvoji jeho lidského Zivota
nikdo poftrestan. V dobé psani této prace se chlapec dostava do regrese

(regrese = pfechod zpét*®

— zde minéno v psychomotorickém vyvoji). Jako
velky problém se jevi zaji§téni kompenzacnich pomucek (napr. specialni
zdravotni vozik, ktery by mél podvozek pouzitelny i pro specialni zdravotni
zidli). Davod je ten, zZe je chlapec pojistén u VZP a matka nebo prarodi¢
se zafizenim komunikuji pouze zfidka, doporu¢enou poStu ohledné Zadosti
o0 zménu pojistovny matka nepfijima, ani telefonicky kontakt neni
uskutecnitelny. Pokud by byl chlapec pojistén u jiné zdravotni pojistovny,
meél by pristup k vice pomuckam, které jsou pfes zdravotni pojisStovnu
hrazeny. DD ani jeho pracovnici nejsou zakonnym zastupcem chlapce,
zména pojiStovna je zcela v kompetenci rodicl, ktefi nejsou zbaveni
rodi¢ovské zodpovédnosti. Nyni se tedy hleda reSeni, jak za podpory
fyzioterapeuta zafizeni a neurologa jednat s VZP, aby chlapec mohl ziskat

alespori vySe zminény vozik.

Z uvedeného prikladu vyplyva, Ze je v prvni fadé zapotfebni zklidnéni
ditéte a vytvoreni atmosféry divéry. Syndrom CAN ve své praci uvadim
také proto, Zze soucasti projektu transformace zafizeni bude vytvoreni

mistnosti zvané ,Snoezelen*®.

Zdravotné-socialni divody

Zdravotné-socialnim divodem pfijeti do zafizeni je mySlena situace, kvdli
které nemuze dité vyrustat vrodiné vzhledem ke svému handicapu

i v situacich, kdy nepotiebuje specialni oSetfovatelskou péci.

48 / .
Regrese — Vyznam slova [online].

49 51y . . . ‘v T ., .
Blize ke snoezelenu viz kapitola 3.3 této bakalafské diplomové prace.
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Pokud se rozhodnou vlastni rodiCe, osvojitelé nebo péstouni poskytnout
takovému ditéti péci, je jim nabidnut zacvik v oblastech, ve kterych
potfebuje dité specialni péci.

DalSim ddvodem je stanoveni zdravotni a socialni prognézy (nahled
do budoucna) ditéte pfed umisténim do nahradni rodinné péce, pokud

rodina tuto pé¢i nemuize zvladat v biologickém rodinném prostiedi.

V neposledni fadé je mozné téchto sluzeb vyuzit také pfi hospitalizaci
rodi€u v situaci, kdy ditéti nemlGze nikdo z pfibuznych docasné zajistit
celodenni péci. Tim je mySlena celodenni péfe zaméfena kromé podavani

stravy a oble€eni, pfedevs§im na psychomotoricky rozvoj ditéte.
Socialni davody

Mezi socialni davody pro pfijeti ditéte do zafizeni patfi pomoc rodiné
a hlavné ditéti v dobé, kdy je socialni situace rodiny ve stavu, ktera je pro

rodinu velice tizivou a nema jinou moznost, jak ditéti zajistit potfebnou péci.

Veskeré zminované divody se mohou nejenom prekryvat, ale zaroven

ménit béhem pobytu ditéte v zafizeni.
2.3.2 Formy prijeti do zafizeni

Do zafizeni jsou déti pfijimany nékolika zplUsoby: na zakladé rozhodnuti
soudu a to bud” nazakladé predbézného opatfeni nebo na zakladé

rozhodnuti o nafizeni Ustavni vychovy nebo na tzv. dobrovolny pobyt.
Prijeti ditéte do ustavniho zafizeni na zakladé soudniho rozhodnuti

Pfijeti ditéte do ustavniho zafizeni je mozné na zakladé soudniho
rozhodnuti. Navrh podava pfislusny organ socialné pravni ochrany. Jde
0 nezbytné opatfeni na zakladé predbézného opatfeni nebo rozhodnuti

soudu o Ustavni vychové ditéte.*

Pfedbézné opatfeni je vydavano na dobu jednoho mésice od data jeho
vykonavatelnosti®*. Zaniknutim predb&Zného opatfeni se rozumi uplynuti

doby, po kterou mélo trvat®’. Pokud soud nafidi pfedb&Zznym opatfenim

*%z4kon &. 359/1999 Sb., o socidlné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjich piedpisd,
§37.

>17akon €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, ve znéni pozdéjiich predpist, § 76, odst. 2.

>2Zakon & 99/1963 Sb., obansky soudni Fad, ve znéni pozdé&jsich ptedpist, § 77, odst.
1, pism. d).

22



pfedani nezletilého ditéte do pécCe urCené osoby, postara se oto, aby

rozhodnuti bylo bezodkladné vykonano.*

Po nafizeni ustavni vychovy je ditéti poskytovana péce v kolektivnim,
vychovném zafizeni. Pfed rozhodnutim o ustavni vychové soud vzdy
zkouma, zda neexistuji jiné moznosti vzhledem k umisténi ditéte
do nahradni rodinné péce, ktera ma prednost pfed umisténim do ustavniho
zafizeni. Ustavni vychova je uréena détem prichazejicim do zafizeni
z nefunkéniho rodinného prostredi, které ditéti nemlze poskytnout zaruku
jeho zdarného vyvoje. Zde ma sva prava tykajici se tak zvaného zaopatreni
a pravo na umisténi do zafizeni se svymi sourozenci. Pravo na informace
o ditéti na zakladé své Zadosti maji osoby odpovédné za vychovu déti. Maji
pravo také na udrzovani kontaktu s ditétem. Zaroven je jejich povinnosti

hradit pfisp&vek na thradu péde, ktera je ditéti v zafizeni poskytovana.>
Prijeti ditéte do zafizeni na dobrovolny pobyt

Ze své vlastni profesni praxe mohu potvrdit, Ze do zafizeni jsou pfijimany
déti také na dobrovolny pobyt a to zejména ve chvili, kdy se zakonny
zastupce ocitne ve svizelné bytové a financni nouzi. Pfijeti ditéte
je uskute¢néno na zadost zakonného zastupce - zpravidla je to matka nebo
otec. Zakonny zastupce nejprve kontaktuje organ socialné pravni ochrany
ditéte v misté, kde se momentalné s détmi nachazi. PFislusny socialni

pracovnik potom kontaktuje jednotliva zafizeni.

Pokud by mélo byt dité umisténo na dobrovolny pobyt, ma rodi¢
v nékterych zemich pravo rozhodnout se, do jaké formy statni péce bude
dité svéfeno. Stava se, ze v mnoha pfipadech dava rodi¢ prednost
umisténi svého ditéte do ustavniho zafizeni pfed péstounskou péci. Rodice
maji strach, aby si dité nevytvofilo vazby na jinou rodinu. Do procesu
o0 umisténi ditéte je zapojeni rodiny dulezité, ale dulezitéjsSi je to, co bude
Vv nejlepsim zajmu ditéte a to bez ohledu na minéni rodi¢d.>

V Ceské republice vzhledem k umisténi ditéte na dobrovolny pobyt

do zafizeni je pouze na rodiCich, které =zafizeni zvoli. Zatim jsem

se v zafizeni, kde pracuiji, nesetkala se situaci, kdy by si rodiCe sami nasli

>74kon €. 99/1963 Sh., ob&ansky soudni f4d, ve znéni pozdéjiich predpist, §76, pism. a).
54 .

Smutkova 2007.
>>Deinstitucionalizace a transformace slufeb pro déti [online].
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sami pfimo péstounskou rodinu. Tyto informace mi potvrdili pracovnici
organu socialné pravni ochrany déti, s jehoz pracovniky DD Milovice Uzce

spolupracuje.
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3 Détsky domov Milovice

Détsky domov Milovice®® vznikl v roce 1959. Déti se vraci z tohoto zafizeni
do biologické rodiny nebo do nahradni rodinné péce. Pokud se nenajde
vhodny typ nahradni rodinné péce pro dité se zdravotnim postizenim,
podava zafizeni zadost o umisténi do domova pro osoby se zdravotnim
postizenim. Tyto domovy poskytujici socialni péci pfijimaji déti od tfi let
véku. Pouze v opravdu ojedinélych pfipadech odchazeji déti do Skolského

zarizeni pred dovr§enim véku povinné Skolni dochazky.

V celorepublikovych Cislech za rok 2011 se uvadi, ze mimo rodinné
prostfedi bylo propusténo 13 % déti, z toho do détského domova pro starsi
déti preslo 6 %, cca 3 % byla pfedana do ustavl socialni péce a 5 % bylo

propusténo do zafizeni typu Klokanek.>’

Hlavnim ucelem DD Milovice je poskytovani zdravotnich sluzeb
a zaopatfeni pro déti do tfi let véku. Détem je poskytovana komplexni
interdisciplinarni péce. Jedna se pfedevSim o oblast zdravotni (vzhledem
k péCi diagnostické, |éCebné, oSetiovatelské, preventivni, |éCebné
rehabilitaéni, paliativni), psychologickou, poradenskou, konzultaéni
a zaopatieni uspokojovani zakladnich Zivotnich potfeb ditéte. Dale jde
o stravovani, ubytovani, oSaceni, vychovnou €innost a dalSi potfebnou péci

a pomoc.>®

Détsky domov Milovice je soucasti Unie détskych zdravotnickych
zafizeni. Jde o sdruzeni pravnickych osob, jehoz €&leny jsou kojenecké
ustavy, détska centra, détské domovy pro déti od jednoho do ftfi let véku.
Duraz této unie je kladen na spolupraci s biologickou rodinou, nahradni
rodinou, ale také s organy socialné pravni ochrany déti, se soudy, Policii
CR a neziskovymi organizacemi a Ufadem pro mezinarodné& pravni
ochranu déti se sidlem v Brné. Unie se ve svém prohlaseni vyjadfuje
k tomu, Ze souhlasi s nutnosti transformace systému péce o ohrozené déti.
Predesila nutnost zohlednéni specifik v Ceské republice. Upozorfiuje,

ze pravé historické tradice daly zaklad systému péle o ohrozené déti.

*bVice o této organizaci viz http://www.ddmilovice.cz.

*’Cinnost kojeneckych Ustav( a détskych domovl pro déti do tfi let a dalSich zafizeni pro
déti v roce 2011 [online].

*8Viz Zfizovaci listina Dé&tského centra Milovice, kterd tvofi Prilohu ¢. 2 této bakalarské
diplomové prace.
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Systému, ktery je propracovany a fungujici. Doporucuje uvazlivé provadéni
transformacCnich zmén na odborné urovni a to vzdy pro blaho a v zajmu

ditéte.>®

Zfizovatelem DD Milovice je StfedoCesky kraj se sidlem v Praze. Zafizeni
je détskym domovem, pFispévkovou organizaci pro déti do 3 let véku®.
Pfispévkovou organizaci StfedoCeského kraje je Détsky domov Milovice od
1. 7. 2002. S uc€innosti od 1. 4. 2012 byl Krajskym ufadem StfedoCeského
kraje nazev zafizeni zménén na Détské centrum Milovice®. Z nazvu
vyplyva, ze sluzby budou SirSiho charakteru. Tedy nejen pro déti ze

zarizeni, ale také pro rodi¢e s détmi mésta Milovice.

Statutarnim organem je feditel zafizeni, kterého jmenuje a odvolava Rada
Stredodeského kraje.®? Struktura pracovnikil je tvofena feditelkou, jednim
pediatrem, détskym psychologem, logopedem, fyzioterapeutem, socialni
pracovnici, specialnim pedagogem, vrchni sestrou, zdravotnimi sestrami
bez odborného dohledu nebo zdravotnimi sestrami s dohledem
a zdravotnimi asistenty. Kromé toho je zde nezbytny také ekonom,
hospodarsky pracovnik, udrzbaf (zajiStujici zaroven prepravu ditéte
se sestrou na vy3etieni) a pomocny personal. Celkem je zde zaméstnano
35 osob. Externimi pracovniky je psycholog, fyzioterapeut, logoped,
pediatr. Znamena to, Ze nejsou v zafizeni po celou osmihodinovou

pracovni dobu pét dnl v tydnu.

V DD Milovice doSlo v souvislosti s transformaci k navy3eni poctu
pracovnikd. V celorepublikovém méritku Ize konstatovat, Ze vroce 2011
celkové doSlo k mirnému narlstu |ékafl a poklesu zdravotnického

personalu, zaroven s tim se snizil i podet fyzioterapeutd.®®

**prohlageni unie détskych zdravotnickych zafizeni [online].

®07akon &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbéch a podminkach jejich poskytovani, ve znéni
pozdéjsich predpisu, § 43.

®1Ztizovaci listina zafizeni je uvedena v Priloze ¢. 2.

®274kon & 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech Uzemnich rozpoltl, ve znéni
pozdéjsich predpisll, § 27, odst. 2, v souladu s ustanovenim § 39 odst. 1 zadkona, o péci
o zdravi lidu, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkonem ¢. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

®¢innost kojeneckych Ustav( a détskych domovl pro déti do tfi let a dalSich zafizeni pro
déti v roce 2011 [online].
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Vzhledem ke kapacité zafizeni, jsou prostory Clenény na mensSi celky
rodinného typu. Nezbytnou soucasti zaméfeni péce je prace s biologickou
rodinou a navraceni ditéte zpét do jeho rodinného prostfedi. Pokud toto
neni mozne, nastupuje spoluprace s pfislusnymi organy pro umisténi ditéte

do nahradni rodiny.
PRIKLAD Z PRAXE V ZARIZENI

V soucasné dobé jsou v DD Milovice sourozenci, ktefi jsou navrZeni
na mezinarodni osvojeni. Ufad pro mezindrodné pravni ochranu déti
oznamil, Ze pro déti ma budouci - vhodné rodice (osvojitele). Starsi chlapec
musel nastoupit do prvni tfidy. Aby déti nebyly vystaveny zméné prostredi,
Jinému personalu a Skolskému kolektivu déti, rozhodlo vedeni DD Milovice,
Ze do vyfeSeni situace bude dité do prvni tfidy zakladni $koly dochazet

v misté sidla DD.

Kolektiv pracovnik(l usiluje o sloueni zdravotni péce s psychickymi
potfebami déti tak, aby jejich socialni adaptace pro Zivot v rodiné, potazmo
ve spolecnosti, byla co nejsnazsi. K tomu je vyuzivano i sluzeb détského
psychologa, ktery do =zafizeni pouze dojizdi. Pro déti je zajisténa
logopedicka pécle jedenkrat za ¢trnact dni. Na oddélenich s détmi zdravotni

sestry feC procvicuiji.

Vzhledem ktomu, Ze jsou do DD Milovice pfijimany také déti, které
je nutné kvuli jejich snizené hybnosti rehabilitovat, bylo nutné zajistit
personal a dopravu déti na rehabilitaci, ktera se nachazi na druhé strané
mésta. Navic se rehabilitaéni pracovnici i doprovazejici sestry ditéte
stfidaji. V souasné dobé se situace v této oblasti jiz zlepSila, nebot byl do
DD Milovice pfijat vliastni fyzioterapeut. Zatim pouze na jeden den v tydnu.
Fyzioterapeut predava veSkeré informace o pribézné rehabilitaci
zdravotnim sestram, které v dobé& nepfitomnosti fyzioterapeuta tuto pédi

béhem dne provadéji.

Dlvody a formy pfijimani déti do DD Milovice jsou totoZné se vSeobecnymi
davody a formami pro pfijimani déti do zafizeni uvedenymi v kapitole 2.3.
V poslednich letech se zvySuje pocet déti s indikaci pfijeti ze zdravotnich
davodu. Narusta pocet déti s fetalnim alkoholovym syndromem, déti matek

zavislych na omamnych latkach, déti s kombinovanym zdravotnim
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postizenim a déti tyranych. Vroce 2011 bylo pfijato celkem 38 déti®,
z toho ze zdravotnich divodl 14 déti. Oproti tomu vroce 2012 bylo
20 ze 33 déti pfijato ze zdravotnich divodu, mezi nimi byl u Ctyf pfitomen
syndrom CAN.%

Ugelem DD Milovice je poskytovani lééebn& preventivni, vychovné
a socialni péce. Jak jiz bylo zminéno, na prvnim misté v poskytovani péce
je v DD Milovice zajem o blaho ditéte. Kazdy pracovnik usiluje o navrat
ditéte do biologické rodiny, pfipadné o umisténi ditéte do nahradni rodinné

péce v co nejkrat§im ¢asovém obdobi.

V kazdém jednotlivém pfipadé je kladen diraz na spolupraci s biologickou
rodinou jako celkem, nahradni rodinou, oddélenimi socialné pravni
ochrany, soudy, Polici CR, Ufadem pro mezinarodné pravni ochranu déti

v Brné, Probacni a mediaéni sluzbou a neziskovymi organizacemi.

Dité ve vékové kategorii daného typu zafizeni potfebuje hlavné styk
s vefejnosti, okolnim socialnim prostfedim, nejen se zdravotnimi sestrami
na oddélenich. Toho bylo mozné dosahnout kromé jiného i diky projektu,
ktery probihal pod nazvem ,Oteviena naru¢” a ,Maly klaun®. Tyto projekty
byly uskute¢nény diky spolupraci navazané s Obc&anskym sdruzenim
Provazek®. Slo o lé&ebné terapie poskytované v DD Milovice. Patfila sem
hipoterapie, canisterapie, arteterapie a muzikoterapie, malovani
na obliceje. V ramci jednotlivych terapii Slo vZzdy o nékolik setkani. Oba
projekty jiz skoncily. S jednotlivymi druhy IéCebnych terapii seznamim

Ctenare blize v podkapitole 3.2 této prace.

Pro déti z DD Milovice jsou pravidelné organizovany ozdravné tydenni
pobyty. Vyhodou je, Ze jedna zdravotni sestra ma cely tyden na starosti
pouze dvé déti. Kazdoroéné DD Milovice s détmi navstévuje ZOO a jezdi
na rizné akce, napfiklad do kina, na parnik, do divadla. Se sponzory
pofada DD Milovice pro déti akce s celodennim programem, jejichz
soucasti jsou hry, opékani buftd. Vyjimku netvofi ani akce, které

si samostatné personal oddéleni zajisti a jsou uskutecnovany v dobé jejich

**Détské centrum Milovice. Roéni vykaz o &innosti ZZ — A (MZ) 1-01 2011.
®pétské centrum Milovice. Roéni vykaz o &innosti ZZ — A (MZ) 1-01 2012.
®®Vice o této organizaci viz http://www.provazek.org.
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osobniho volna. Jde napfiklad o karneval nebo rozsvéceni vanocniho

stromu ve mésté a podobné.

Pracovnici DD Milovice se snaZi také o udrZeni kontaktu s nahradnimi
rodinami déti, které ze zafizeni jiz odeSly. Je hezké, kdyz se do zafizeni
pfijedou s rodi¢i podivat nebo za$lou fotografie z narozenin ditéte. Takovou
zkuSenost maji pracovnici domova i se zahraniéni adopci, kdy DD Milovice
rodina po roce od odchodu déti ze zafizeni, navstivila. Pracovniky vzdy
potéSi informace o tom, Ze se détem v nahradni rodinné péci dafi
a e dobfe prospivaji. Osvojeni do zahraniéi zprostfedkovava Urad pro
mezinarodné pravni ochranu v Brné. Predpokladana jazykova bariéra
u déti velmi brzy zmizi. Déti nejsou spoleCensky izolovany v nové zemi.
Déti ze zmifovaného zafizeni byly do soucasné doby umistény
do nahradni rodinné péée mimo uzemi Ceské republiky napfiklad
do Danska, Némecka a ltalie, v sou¢asné dobé (stav k 30. listopadu 2012)
bude v zafizeni probihat interakce srodinou ohledné dalsi mezinarodni
adopce do Spanélska. Tato informace je vzdy DD Milovice sdélena
v pisemném oznameni Ufadu pro mezinarodné& pravni ochranu déti, které
vypracovava pfimo Oddéleni mezinarodnich adopci. Tento ufad je dle
zakona® povinen oznamit pfislusnému zafizeni, Ze byla predana kopie
spisové dokumentace nezletiliého a tento byl zafazen do evidence déti

vhodnych k osvojeni do zahranici.

DD Milovice muze détem hodné poskytnout, ale to nejdrazsi v zivoté ditéte
pracovnici nahradit nedovedou. A to mamu a tatu. Proto bude v projektu
transformace zafizeni zminéno vybudovani azylového bydleni pro matky
s détmi. Pro vysvétleni se v nasledujici podkapitole zminim o zavedeni této
sluzby do budoucna v konkrétnim zafizeni, kterého se projekt bude tykat.
Dale zde vysvétlim jednotlivé 1éCebné terapie, které bychom v DD Milovice
radi obnovili a také Ctenarovi pfiblizim, co znamena pojem snoezelen,

se kterym se v ramci transformace zafizeni také pocita.
3.1 Azylové bydleni

Azylové bydleni poskytuje pomoc specifické cilové skupiné ve svizelné

socialni situaci souvisejici se ztratou bydleni. Sluzba zahrnuje poskytnuti

%zakon & 359/1999 Sh., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisd,
§ 23, odst. 3, pism. a).
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stravy nebo pomoc pfi jejim zajiSténi, poskytnuti ubytovani, dale pak
pomoc pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmu a pfi obstaravani osobnich
zalezitosti, jejimz obsahem mulze byt napfiklad vyplhovani zadosti,
dotaznik(i, sepisovani dopist pro Gfady a sjednavani kontaktl s nimi.%®
V DD Milovice se pocita stim, Ze bude tato sluzba oteviena zletilym
matkam (otcim) s nezaopatfenymi détmi, které maji trvalé bydlisté
ve spadové oblasti, a ktefi se ocitli v krizové situaci, kterou vlastnimi silami

momentalné nebudou schopni fesit.

Tato forma sluzby je pobytova, poskytovani je v nepfetrzitém provozu.
Pracovnici organizace zde budou pfitomni v pracovnich dnech denné
v pfedem stanovenych a vyvéSenych hodinach. Stejné tak pfitomnost
socialniho pracovnika. Cilem poskytované sluzby je, aby ubytovani klienti
zde byli spokojeni. Ubytovani v azylovém domé muze byt docasné
z davodu obnoveni vybaveni bytu. Dulezitou otazkou je zde zména postoju

obyvatel v otazkach pfijimani klientd.

Zpusob poskytovani sluzeb souvisi s bydlenim. Patfi sem vytapéni,
dodavka elektrické energie, vody, dale poskytnuti zakladniho vybaveni,
jako jsou lGzkoviny, pradlo nebo nadobi. Soucasti poskytovanych sluzeb
je zakladni  poradenska sluzba. Principem poskytovanych sluzeb
je profesionalni poskytovani sluzeb, pfi &emz je zachovana lidska
distojnost a také diskrétnost v pfistupu ke klientovi. Zaroven jde

o respektovani nazorud klienta a jeho individualnich potreb.

V pfipadé zajmu klienta bude doporucen postup o zavedeni sluzby.
Nejdfive klient vyplni Zadost v pfislusSném azylovém domé. K dispozici
muaze byt ivelektronické podobé&. Nasledovat bude podani zadosti
anasledné samotné jednani o sluzbé. Pokud bude mit zafizeni
momentalné volnou kapacitu, bude zahajeno jednani se socialni
pracovnici. Budou zde dohodnuty podminky poskytovanych sluzeb.
Poslednim krokem bude uzavieni pisemné smlouvy. Pfesna metodika

azylové bydleni v DD Milovice ale neni v sou€asné chvili vypracovana.

®8z4kon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbéch, ve znéni pozdéjsich piedpist, § 57.
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Rozsifeni nabidky sluzeb o azylové bydleni je zakotveno jiz v koncepci®

rozvoje zafizeni, ktera byla pfedlozena Krajskému ufadu Stfedoeského

kraje v roce 2009.
3.2 Projekt ,,Lé¢iva narué“ a druhy lééebnych terapii

Projekt” realizovany ob&anskym sdruzenim Provéazek se uskuteénil pro
déti DD Milovice a dal$i zafizeni podobné vékové kategorie déti po Ceské
republice vletech 2010 - 2011. Dlvodem vyuziti projektu s terapiemi
je podpora komunikace, socialniho citéni a vSestranného rozvoje u déti
umisténych v détskych domovech. Projekt pomahal pecovat o déti lécivé

i terapeuticky hipoterapii, muzikoterapii, canisterapii.

Zde se o ném zminuji proto, ze se v projektu transformace DD Milovice
poCitd s obnovenim |éCebnych terapii, které v nasledujicich fadcich

vysvétlim.
Hipoterapie - jedna se o terapii prosttednictvim setkani ditéte s koném.”

Muzikoterapie - déti se ucli naslouchat, poznavat a vnimat hudbu

prostfednictvim hudebnich nastrojt."

Canisterapie - hlazenim psa jsou uspokojovany potieby néZnosti ditéte.
Zaroven dité vnima, ze i pes mlUze byt smutny nebo vesely, stejné, jako
Clovék. Pokud se nam povede dalsi navazani spoluprace, bude to jen

k prospéchu déti.”

V projektu transformace budou informace o l|éCebnych terapiich, které
bychom chtéli, aby v domové opét probihaly. Doposud probihaly terapie

podle smlouvy s ob&anskym sdruzenim Provazek bez uhrady.
3.3 Snoezelen

Snoezelen sice neznamena zadnou |é¢ebnou terapii, do této Casti prace,
kde se snazim d&tenafe seznamit s planovanymi aktivitami v ramci
transformace DD Milovice, patfi. Do projektu transformace bude téz

zarazen.

*Détské centrum Milovice. Koncepce rozvoje zarizeni 2009.
pétské centrum Milovice. Smlouva o plnéni projektu ,,LécCivd ndruc” ze dne 1. 1. 2011.
71, ,/ / P . .
Vice o této terapii viz http://www.hipoterapie.cz.
"Vice o této terapii viz http://www.muzikoterapie.cz.
"Vice o této terapii viz http://www.canisterapie.cz/cz.
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Snoezelen je multifunkéni relaxacni mistnost. Prostfednictvim specialné
vytvofené relaxaéni mistnosti se u osoby dostavi prozZitky ted a tady.
Vyuziti mistnosti se zprostfedkovanim relaxace najde uplatnéni
ve zdravotnickych, specialné pedagogickych nebo sportovnich zafizenich.
Snoezelen byl nejdfive vyuzivan u déti s hlubSi mentalni retardaci nebo
jinak zdravotné& postizenych. Dnes ma své uplatnéni také u dospélych,
v geriatrické péci a u intaktnich déti (neboli déti bez postizeni). Zde si mize
dana osoba délat, cose mu pravé libi. Nikdo ho do ni¢eho nenuti.
Podstatou pobytu v mistnosti je pfijemné uvolnéni, Ize ho vyuzit také pro

zpestfeni volného &asu. Dité je v mistnosti s osobou, ktera ho doprovazi.™

74 . .
Co je snoezelen? [online].
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4 Duvody pripravované transformace Détského domova

Milovice

V této kapitole shrnu duvody pfipravované transformace DD Milovice.
Potfeba transformace zafizeni tohoto typu vySla z Narodniho akéniho planu
k transformaci a sjednoceni systému péCe o ohrozené déti na obdobi let
2009 — 2011 a dale pak z Akéniho planu k naplnéni narodni strategie
ochrany prav déti pro léta 2012 — 2015.”

Pojem détsky domov vymezuje platna legislativni uprava’®. Je na tvaze
zfizovatele, zda pro sva zvlastni détska zafizeni zvoli jiny nazev. Jak jsem
jiz uvedla v kapitole €. 3 s ucinnosti od 1. 4. 2012, doSlo zmé&nou zfizovaci
listiny k pfejmenovani Détského domova Milovice na Détské centrum
Milovice, pfispévkové organizace StfedoCeského kraje. Tento novy nazev
bude Iépe vystihovat funkci zafizeni, jako centra sluzeb pro déti umisténé
v naSem zarizeni, ale také sluzeb, které bychom zde chtéli nabizet

obyvateliim mésta.”’

Vzhledem k tomu, ze v nazvu této bakalarské diplomové prace je zafizeni
nazvano Détskym domovem, budu ve své praci i nadale pouZivat tento

nazev.

V nasledujicich Fadcich shrnu ddvody transformace DD Milovice, které

vychazeji z koncepce zpracované vedenim zafizeni.’®
Potieba snizeni poctu déti na oddélenich

Duvodem pfipravy projektu transformace Détského domova byla v prvni
fadé nutnost snizeni poctu déti na oddélenich. Nebude se jednat o sniZeni
celkové kapacity vzhledem k obloZnosti’®, ale o snizeni poétu déti
na jednotlivych oddélenich (bufkach). Bude nutné pocet oddéleni
v zafizeni navysit a pfijmout dalSi pracovniky, aby byl provoz i nadale

kvalitné personalné zajistén.

"0Oba tyto plany zminuji v kapitole €. 1 této bakalarské diplomové prace

7®7akon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich slubach a podminkach jejich poskytovani, ve znéni
pozdéjsich predpisu, § 43.

775y T . . Ny v
Zfizovaci listina organizace je uvedena v Pfiloze €. 2.

®pétské centrum Milovice. Koncepce rozvoje zafizeni 2009.

"Obloznost = momentélni pocet déti umisténych podle kapacity zafizeni v domové.
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V celorepublikovém méfitku se sniZila celkova kapacita na 1783 déti, oproti
pfedchozimu roku, kdy kapacita Cinila 1963 déti. Ke konci roku 2011
pobyvalo v téchto zafizenich 1428 déti, coz je ve srovnani s pfedeSlym

rokem o 85 déti méné.®
Potireba multifunkéni relaxaéni mistnosti Snoezelen

Vzhledem k naruSené psychice déti by v zafizeni bylo dobré zajistit

mistnost a vybaveni pro Snoezelen.?
Potreba Ié€ebnych terapii

Na zlepSeni psychického stavu ditéte podle zkuSenosti zaméstnancl
zafizeni z predeslych let, maji pozitivni vliv 1éCebné terapie. Projekt, ktery
tyto sluzby v zafizeni zajistoval, byl Casové omezen a skoncil. Vzhledem
k tomu, Ze si Ié€ebné terapie déti oblibily, bude se vedeni zafizeni snazit
o dalSi navazani spoluprace se sdruzenim, pod jejichz zastitou byl projekt

realizovan.®
Potieba vlastniho fyzioterapeuta v zarizeni

Vzhledem k ¢astym motorickym potizim déti (porucham v oblasti hybnosti),
bylo zapotiebi pfijeti fyzioterapeuta, ktery by rehabilitoval s détmi pfimo
v zafizeni a meél zde své prostorové zazemi. Dosud to bylo tak,
Ze zaméstnanci s détmi dojizdéli do fyzioterapeutického centra, které
se nachazi na druhé strané mésta. V pribéhu zpracovani této bakalarské

diplomové prace v3ak jiz doslo k pfijeti fyzioterapeuta do zafizeni.
Potreba vlastniho détského psychologa v zarizeni

Psychika ditéte je pfi pfijeti ditéte do zafizeni €asto narudena. Zména
prostfedi, odlou€eni od blizkych osob, negativni zkudenosti z dosavadniho
zivota a zaroven adaptace na nové prostiedi, nové lidi, déti. To vSe
psychiku ditéte ovliviiuje. V zafizeni neni klinicky détsky psycholog na plny
uvazek. Psycholog sem pouze dojizdi z pedagogicko psychologické

poradny podle potfeby.

®¢innost kojeneckych Ustavii a détskych domovi pro déti do tii let a daliich zafizeni pro
déti v roce 2011 [online].

¥1B|i7e o snoezelenu viz kapitola 3.3 této bakalarské diplomové prace.

Blize o |éCebnych terapiich viz kapitola 3.2 této bakalarské diplomové prace.
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Potieba vlastniho specialniho pedagoga v zafizeni

Vychovnou praci s détmi provadi zdravotni sestry. Vzhledem ktomu,
Ze jsou v zafizeni déti, které by v bézné rodiné jiz dochazely do matefské
Skoly, vidi zaméstnanci potfebu pfijeti specidlniho pedagoga. Pomahal
by pfi zpracovavani individualnich planu, pracoval by s détmi individualné.
Spolupracoval by pfi setkani ditéte s biologickou rodinou nebo
by poskytoval informace budoucim osvojitelim, péstounim pfed odchodem
do nahradni rodinné péce. Piedaval by jim informace o rozumovém vyvoji
ditéte. Dlvodem pfijeti tohoto pracovnika je také preplnénost matefskych
Skol ve mésté a Sance na umisténi déti do matefské Skoly je tak snizena
na minimum. Mésto ma problémy s pokrytim pozadavka obyvatel.
V budoucnu by specialni pedagog poskytoval sluzby také rodiéim a détem
meésta formou konsultatnich hodin v zafizeni détského domova. Tato

sluzba ve mésté zatim chybi.

Potreba vlastniho logopeda v zafizeni

Déti pfichazejici do zafizeni maji stale Castéjsi poruchy s vyslovnosti,
mnohdy neumi mluvit vibec. To je dlvodem, aby do zafizeni logoped
dochazel Castgji, nez jednou za &trnact dnd, vzhledem k poctu déti, které
tuto péci potiebuiji.

Nabidka moznosti setkavani péstount, déti a biologickych rodicu

v arealu DD Milovice

Déti ze zafizeni odchazi nejen do své biologické rodiny, ale také
do nahradni rodiny. Jde o adopci, ale také péstounskou pédi.
Po predeslych zkuSenostech péstount, se kterymi je socialni pracovnice
po odchodu déti v kontaktu, bylo zjisténo, Zze maiji problém s tim, kde
probéhne setkani ditéte, péstounu a biologickych rodi€l. Péstouni si chtéji
chranit své soukromi, co se tyka navstévy pfimo v jejich domé. Proto bude
do projektu zafazeno zajisténi prostoru pro mozné setkani pfimo v zafizeni
détského domova, tedy na neutralni padé, které v8echny ziucastnéné osoby

znaji. Tato sluzba bude nasledné péstountm pfi odchodu ditéte nabidnuta.
RozSireni sluzeb o nabidku azylového bydleni

Vzhledem ke spolupraci a komunikaci DD Milovice s odbory socialné pravni

ochrany Stfedoceského kraje bylo zjisténo, Ze je v tomto kraji nedostacujici
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azylové bydleni pro matky s détmi. Tato sluzba je ze stran klientd velice
Zadana. Touto sluZzbou by se mohlo zamezit samostatnému umistovani
déti do =zafizeni vzhledem k nedostaCujicim bytovym a finanénim
prostfedkim matky. Zamezilo by se tak odlouCeni ditéte od matky.
V soucasné dobé jsou déti z takovych divodu umistovany na dobrovolny
pobyt®, neZ matka svou situaci za spoluprace se socialni pracovnici vyfesi.
Do projektu bude zafazena prestavba pldnich prostor zafizeni, kde
by vzniklo Sest bytovych jednotek. Jedna bytova jednotka by byla
vyClenéna pro moznost ubytovani budoucich osvojiteld ze zahranici.
V souc€asné dobé tyto prostory v zafizeni nejsou a rodi€e si musi hledat

ubytovani, nej¢astéji v pensionu ve vedlejSim méste.

Do budoucna se chysta DD Milovice také zakoupit jednu bytovou jednotku
v blizkosti domova v cihlové zastavbé sidlisté pro rozSifeni nabidky

o0 azylové bydleni. V&e zavisi na finanénich prostredcich.®
Duvody vychazejici z novely zakona o socialné pravni ochrané déti

V teoretické Casti jsem se zminila o schvaleni novely zakona o socialné
pravni ochrané déti. Novela se dotkne také DD Milovice. Zafizeni pocita
s rozSifenim poskytovanych sluzeb smérem k vefejnosti a to pfimo v arealu
DD Milovice. Duvodem je absence téchto sluzeb ve mésté. Jedna
se zejména o hlubsi spolupraci s odbory socialné pravni ochrany

v pfilehlych méstech.

Kvali rozSifeni sluzeb pro biologické rodice déti z DD Milovice, pro
nahradni rodinnou péci, pfipadné pro mistni komunitu mésta, pozada
DD o povéreni k vykonu socialné pravni ochrany déti dle pFisludné pravni
normy.®

Bude se jednat o spolupraci v nasledujicich €innostech, které by domov
zajistoval®:

- pomoc rodi€um pfi feSeni vychovnych nebo jinych problémd

souvisejicich s péci o dité (§ 11, odst. 1, pism. a),

®Blize o pFijimani déti do DD na tzv. dobrovolny pobyt viz kapitola 2.3.2 této bakalafské
diplomové prace.

¥Blize o azylovém bydleni viz kapitola 3.1 této bakalarské diplomové prace.

$7akon €. 359/1999 Sh., o socialné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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poskytovani nebo zprostfedkovani poradenstvi rodi€¢im pfi vychové
a vzdélavani ditéte a pfi pécCi o dité zdravotné postizené (§ 11, odst.

1, pism. b),

zfizovani a provoz zafizeni odborného poradenstvi pro péci o déti

(§ 40),

poskytovani odborného poradenstvi a pomoci Zadatelim
o zprostfedkovani osvojeni nebo péstounské péce a poskytovani
poradenské pomoci fyzickym osobam vhodnym stat se osvojiteli
nebo péstouny a osvojitelim nebo péstounim v souvislosti
s osvojenim ditéte nebo svéfenim ditéte do péstounské péce (§ 11,

odst. 1, pism. d) a odst. 2, pism. c),

poskytovani vychovné a poradenské péce osobé pecujici, s niz
povéfena osoba uzaviela dohodu o vykonu péstounské péce (§ 47),
pfi vykonu péstounské péce a sledovani vykonu péstounské péce,
pokud osoba pecujici o tuto sluzbu pozada, je povéfena osoba

povinna vychovnou a poradenskou péci poskytnout.

Duvodl k provedeni transformace, jak tato kapitola ukazuje, neni malo.
Co v8e vSak bude moci byt v ramci transformace DD Milovice realizovano,
je ale do znaéné miry limitovano finanénimi prostfedky. Zprvu se zdalo,
Ze bude mozné na proces transformace jednotlivych zafizeni Cerpat dotace
zraznych grantovych vyzev a zahrani¢nich fondd. OvSem soucasna
situace je takova, Ze jedinym finanénim zdrojem jsou omezené finanéni

prostfedky v ramci Krajského Ufadu StfedoCeského kraje.

V nasledujici kapitole bude popsano a vyhodnoceno dotaznikové Setfeni,
které probéhlo ve spolupraci s pracovniky v pfimé péci v DD Milovice,
a které mapuje nazory a oCekavani pracovnikd v souvislosti s probihajici

transformaci.

874kon €. 401/2012 Sb., kterym se méni zakon & 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané
déti, ve znéni pozdéjsich predpist.
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5 Empirické Setreni

Pata kapitola mé bakalarské diplomové prace obsahuje empirické Setfeni
realizované v DD Milovice. Zaméfeni dotaznikového Setieni je formulovano
na zakladé mych mnohaletych profesnich zkuSenosti coby vrchni sestry
ve vySe zminéném zafizeni a také na zakladé teoretickych predpokladu

formulovanych vySe v textu této bakalafské diplomové prace.

Tématem dotaznikového Setfeni je zjisténi nazort a ocekavani pracovniku

v souvislosti s transformaci zafizeni, ve kterém pracuji v pfimé péci.

Obsah dotaznikového Setfeni vychazi z pfedchozich teoretickych kapitol.
V této kapitole popisi cil a pfedmét vyzkumu, vzorek respondentll, metodu,
techniku a vyhodnoceni sebranych dat, stanoveni hypotéz. V zavéru
kapitoly provedu rozbor dotaznikového Setfeni, interpretaci vysledku
dotaznikového Setfeni, pribéznou evaluaci transformace a navrhy na jeji

optimalizaci.
5.1 Cil a predmét empirického Setreni

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, téma empirického Setfeni
je stanoveno na zakladé mych dosavadnich pracovnich zkuSenosti

pracovnika v pfimeé péci ve vySe uvedeném zarizeni.

Predmétem empirického Setfeni jsou nazory pracovnikl na jednotlivé
divody transformace, které jsou uvedeny v kapitole €. 4 této bakalarské

diplomove prace a jiz realizované kroky tohoto procesu.
Objektem empirického Setfeni jsou pracovnici DD Milovice pracujici
v pfimé péci.
Hlavnim cilem empirického Setfeni je zjiSténi nazord a ocekavani
pracovnikd v pfimé péci v souvislosti s transformaci DD Milovice.
Pracovni cile empirického Setfeni:

1. Zjistit, jak jsou pracovnici DD Milovice informovani o transformaci

jejich zafizeni.
2. Zjistit, jak pracovnici hodnoti jednotlivé realizované kroky

transformace.

3. Zjistit, jaky maji pracovnici nazor na planované kroky transformace.
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5.2 Charakteristika vzorku respondentu

Cilova populace je tvofena vSemi pracovniky DD Milovice vykonavajicimi
pfimou péci, ktefi jsou v dobé realizace empirického Setfeni zaméstnanci

DD Milovice. Celkem je téchto pracovniku 26.

Vyzkumny vzorek je s ohledem na pocCet osob, které vykonavaji pfimou
péci ve zminéném zafizeni, totozny s cilovou populaci. Celkové tedy cita
26 osob.

Ze sociodemografického hlediska je tento vzorek homogenni:

- jedna se o pracovniky v pfimé péci vybraného zafizeni bez rozdilu

pohlavi,

- ktefi jsou v dobé realizace empirického S$etfeni zaméstnanci
DD Milovice,

- apracuji na této pozici minimalné 2 mésice.

ProtoZe je vyzkumny vzorek totozny s cilovou populaci, jsou vysledky

tohoto empirického Setreni validni.
5.3 Metoda a technika sbéru dat
Empirické Setfeni je zpracovano kvantitativni vyzkumnou strategii.

Vyzkumnou technikou je anonymni standardizovany dotaznik vlastni
konstrukce, pfi jehoz pfipravé jsem vychazela z poznatkl uvedenych
v prvnich &tyfech kapitolach této bakalarské diplomové prace. Uplné znéni

tohoto dotazniku je uvedeno v pfiloze €. 3 této prace.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano v prabéhu unora 2013. Osobné jsem
dotaznik v tisténé podobé distribuovala mezi vybrané pracovniky. Byt
je tato technika sbéru dat velmi naroéna na Cas, nebot ne vSechny
pracovniky bylo mozné zastihnout v jednu chvili na jednom misté, osobnim

oslovenim jsem ale zajistila stoprocentni navratnost dotazniku.

Sebrana data jsou zpracovana technikou tfidéni prvniho stupné,

statistickym ukazatelem je absolutni Cetnost.
5.4 Stanoveni hypotéz

VSechny nasledujici hypotézy jsou zaloZzeny na teoretickych i praktickych
poznatcich uvedenych v prvnich &tyfech kapitolach této prace.
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VSechny jsou zaroven zaloZzeny na mé mnohaleté pracovni zkuSenosti

na pozici vrchni sestry v DD Milovice.
Hlavni hypotéza:

Predpokladam, Ze nazory a oc€ekavani respondentll v souvislosti

s transformaci DD Milovice jsou vétSinou pozitivni.

Operacionalizace hlavni hypotézy:

Vétsina:

méné nez 50 % = mensina,
50 % = polovina,
51 % a vice = vétsina.

Hlavni hypotéza bude ovéfena v pfipadé, ze 51 a vice procent respondentt
zaskrtne u otazek ¢€.: 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16 a 17 odpovedi

uvedené vzdy pod pismenkem a); u otazky €. 7 pak moznost a), nebo b).
Pracovni hypotéza €. 1:

Pfedpokladam, ze vétSina respondentll je o probihajici transformaci

informovana.

Operacionalizace pracovni hypotézy €. 1:

Vétsina:

méneé nez 50 % = mensina,
50 % = polovina,
51 % a vice = vétsina.

Informovany respondent v tomto empirickém Setfeni je takovy respondent,
ktery umi vysvétlit pojem transformace a snoezelen a umi vyjadfit svuj
nazor na vSechny davody i realizované kroky transformace DD Milovice
feSeni v dotazniku. V dotazniku tedy nebude pfevaZovat odpovéd typu
.Nevim, nemohu posoudit® skrytd zpravidla pod posledni moZznosti k dané

otazce v dotazniku.

Tato hypotéza bude ovéfena v pfipadé, Zze 51 a vice procent respondentu

prokaze svymi odpovédmi, Ze je o probihajici transformaci v rdmci svych
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moznosti informovano. Prvni pracovni hypotéza souvisi se vSemi otazkami

v dotazniku.
Pracovni hypotéza €. 2:

Predpokladam, Ze vétSina respondentt hodnoti realizované kroky v ramci

transformace kladné.

Operacionalizace pracovni hypotézy €. 2:

Vétsina:

méné nez 50 % = mensina,
50 % = polovina,
51 % a vice = vétsina.

Kladné hodnoceni v tomto empirickém Setfeni znamena, ze respondenti
oznaci snizeni pocCtu déti na jednotlivych oddélenich a realizované pfijeti
dalSich pracovniku po otevieni nového oddéleni v DD Milovice jako zménu
k lep§imu; a zaroven ohodnoti kladné realizované pfijeti fyzioterapeuta

a specialniho pedagoga do zafrizeni.

Druha pracovni hypotéza bude ovéfena v pfipadé, Zze 51 a vice procent

respondentd vyznacli v dotazniku u otazek €.: 2, 3, 4 a 6 moznost a).
Pracovni hypotéza €. 3:

Predpokladam, ze vétSina respondentl hodnoti planované kroky v ramci

transformace kladné.

Operacionalizace pracovni hypotézy ¢. 3:

Vétsina:

méné nez 50 % = mensina,
50 % = polovina,
51 % a vice = vétsina.

Kladné hodnoceni v tomto empirickém Setfeni znamena, Ze respondenti
kladné ohodnoti planované pfijeti détského klinického psychologa,
planované obnoveni |éCebnych terapii i moznost snhoezelenu; zaroven
Ze stavajici spoluprace s logopedem splnuje jejich vSechna ocekavani,

nebo je splhuje alespon ¢astecné; dale ze respondenti souhlasi s moznosti
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setkavani biologickych rodic¢l, déti a péstounskych rodin v arealu
DD Milovice; souhlasi také s vybudovanim azylového bydleni v aredlu
DD Milovice a pofizenim bytové jednotky v zastavb& mésta rovnéz pro
azylové bydleni; v neposledni fadé také souhlasi s moznosti poskytnuti
jedné bytové jednotky DD Milovice rodi€um v ramci zahraniéni adopce,
s moznosti poskytovat do budoucnha pomoc pfi fedeni vychovnych nebo
jinych problém( souvisejicich s péci o déti a poradenské &innosti rodi¢im
v péci o zdravotné postizené dité.

Aby mohla byt tfeti pracovni hypotéza ovéfena, je tfeba, aby 51 a vice
procent respondentu zaskrtlo v otdazkach €. 5, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17
odpovéd uvedenou pod pismenkem a); u otazky ¢. 7 pak moznost
a), nebo b).

5.5 Rozbor a interpretace vysledki empirického Setreni

Na zakladé sebranych dat provedu nejprve slovni vyhodnoceni hypotéz
stanovenych v kapitole 5.4 této bakalaiské diplomové prace. Ve vybranych
pfipadech vyhodnoceni pro pfehlednost doplnim grafy. Poté se budu
vénovat prubézné evaluaci transformace vybraného zafizeni. V zavéru

kapitoly shrnu navrhy optimalizace tohoto procesu.

V DD Milovice pracuje 26 pracovnikl v pfimé péci, stejné mnozstvi
dotaznik(l bylo distribuovano. Vyplnénych dotazniki jsem obdrzela

26, dosahla jsem tak stoprocentni navratnosti dotazniku.
5.5.1 Ovéreni platnosti hypotéz

Ovéreni platnosti hypotéz je provedeno na zakladé dat sebranych

z vyplnénych anonymnich dotaznikd.
Vyhodnoceni hlavni hypotézy

Hlavni hypotéza: Predpokladam, Zze nazory a ocekavani respondent

v souvislosti s transformaci DD Milovice jsou vétSinou pozitivni.

Tato hypotéza bude ovéfena v pfipadé, Zze 51 a vice procent respondentu
zaskrtne u otazek €.: 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16 a 17 odpovédi

uvedené vzdy pod pismenkem a); u otazky €. 7 pak moznost a), nebo b).
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Tabulka ¢. 1 — Prehled odpovédi k hlavni hypotéze

Otazky v dotazniku MoZnosti
a)[b)|c)|d)
2. Realizované nizeni poctu déti na oddélenich 26/0|0f0
3. Realizované piijeti dal$ich pracownikt po otevfeni nového oddéleni 24{0] 2|0
4. Realizované piijeti fyzioterapeuta 2110 3(2
5. Planované piijeti détského klinického psychologa 180 3|5
6. Redalizované pfijeti specialniho pedagoga 200|124
7. Prace logopeda 15|70 4
9. Planované obnoveni |éCebnych terapii 2600 -
10. Setkavani biologickych rodicu, déti a péstounskych rodin 17|15| 4
11. Vybudovani azylového bydleni v arealu zatizeni 11 3 |12] -
12. Zakoupeni bytové jednotky v zastavbé mésta pro azylové bydleni 10| 1 |15] -
14. Moznost wuziti snoezelenu 2000 | 6| -
15. Bytova jednotka pro potfeby zahrani¢ni adopce 25110/ -
16. Pomoc pii feSeni wchownych nebo jinych problém( souvisejicich s péci o déti 16(1| 9] -
17. Poradenska ¢innost rodic¢am, ktefi maji v pé¢i zdravotné postizené dité 14| 2 |10| -

Podminka uvedend v pfedchozim odstavci byla spinéna s vyjimkou otazek
€. 11 a 12 (vyznaceno v tabulce tu¢né). S ohledem na pfedchozi vétu Ize
konstatovat, Ze tato hypotéza byla dotaznikovym Setfenim ovéfena. Pro
pracovniky DD Milovice tedy plati, Ze je u vétSiny z nich pfitomno pozitivni
ocCekavani vici transformaci DD, jednotlivé zmifiované kroky v ramci tohoto
procesu hodnoti jako pozitivni. BliZze se rozboru jednotlivych otazek a tedy
i nazorim a oCekavanim na jednotlivé kroky transformace budu vénovat

v podkapitole €. 5.5.2 této bakalarské diplomové prace.
Vyhodnoceni pracovnich hypotéz
Pracovni hypotéza €. 1:

Pfedpokladam, ze vétSina respondentll je o probihajici transformaci

informovana.

Tato hypotéza bude ovéfena v pfipadé, Zze 51 a vice procent respondentu
prokaze svymi odpovédmi, Zze je o probihajici transformaci v ramci svych
moznosti informovano. V dotazniku tedy nebude pfevazovat odpovéd typu
-.Nevim, nemohu posoudit® skrytd zpravidla pod posledni moZznosti k dané
otazce v dotazniku. Tyto neurcCité odpovédi jsou v tabulce €. 2 vyznacCeny
tuéné. K pracovni hypotéze €. 1 se vztahovaly vSechny otazky anonymniho

dotazniku.
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Tabulka ¢. 2 — Prehled odpovédi k pracovni hypotéze ¢. 1

Otazky v dotazniku MozZnost

a)|b)|c)|d)
1. Co je transformce détskych domowl 23|11 2| -
2. Realizované nizeni poctu déti na oddélenich 26|]0|0f0
3. Realizované piijeti dalSich pracownikl po otewfeni nového oddéleni 2410] 2|0
4. Realizované piijeti fyzioterapeuta 21({0| 3|2
5. Planované piijeti détského klinického psychologa 18({0[ 3|5
6. Redalizované pfijeti specialniho pedagoga 20(0| 2|4
7. Prace logopeda 15(7(0|4
8. Komunikace s logopedem 6|8]|12| -
9. Planované obnoveni Ié€ebnych terapii 26|00
10. Setkavani biologickych rodi¢l, déti a péstounskych rodin 1715 4] -
11. Vybudovani azyloveho bydleni v aredlu zafizeni 111 3 |12] -
12. Zakoupeni bytové jednotky v zastavbé mésta pro azylové bydleni 10| 1 [15] -
13. Co je to snoezelen 2214 - | -
14. MozZnost wuziti snoezelenu 20|10 6 -
15. Bytova jednotka pro potfeby zahrani¢ni adopce 25(1) 0] -
16. Pomoc pii feSeni wchownych nebo jinych problém( souvisejicich s péci o déti 16(1 |9 -
17. Poradenska ¢innost rodi¢dm, ktefi maji v péc€i zdravotné postizené dité 14| 2 (10| -
18. Dal$i nawrhy k transformaci - pouze doplrujici otazka, wyplnili ji Ctyfi respondenti

VétSina respondentli svymi odpovédmi prokazala, zZe jsou informovani
o tom, co transformace znamena, co vSe zahrnuje, na jednotlivé atributy
transformace si dokazala udélat vlastni nazor. Pracovni hypotéza ¢&. 1 tedy

byla dotaznikovym Setfenim také ovérena.

Vysledky dotaznikového Setfeni také ukazaly oblasti, ve kterych je tfeba
posilit informovanost personalu v pfimé péci. Jedna se zejména o oblasti:
azylového bydleni; moznosti pomoci pfi feSeni vychovnych nebo jinych
problém0 souvisejicich s péci o déti; a poradenské Cinnosti uréené pro

rodi¢e pecujici o zdravotné postizené déti.

Blize se rozboru jednotlivych otazek budu vénovat v podkapitole &. 5.5.2

této bakalarské diplomové prace.
Pracovni hypotéza €. 2:

Predpokladam, ze vétSina respondentd hodnoti realizované kroky v ramci

transformace kladné.

Druha pracovni hypotéza bude ovéfena v pfipadé, Zze 51 a vice procent
respondentd vyznaci v dotazniku u otazek ¢€.: 2, 3, 4 a 6 moznost a).

Tabulka €. 3 ilustruje strukturu odpovédi.
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Tabulka ¢. 3 — Prehled odpovédi k pracovni hypotéze ¢. 2

Otazky v dotazniku MoZnosti
a)[b)|c)|d)
2. Realizované nizeni poctu déti na oddélenich 26(0|0f0
3. Realizované piijeti dalSich pracowniku po otevfeni nového oddéleni 2410] 2|0
4. Realizované piijeti fyzioterapeuta 2110| 3|2
6. Redalizované piijeti specialniho pedagoga 20(0| 2|4

Jak z tabulky €. 3 vyplyva, podminka pro ovéfeni druhé pracovni hypotézy
byla splnéna, tudiz Ize konstatovat, Ze druha pracovni hypotéza byla
dotaznikovym Setfenim rovnéz ovéfena. Z toho vyplyva, ze pro pracovniky
DD Milovice plati, ze realizované kroky v ramci transformace zafizeni
hodnoti kladné. Blize se rozboru jednotlivych otdzek budu vénovat
v podkapitole ¢&. 5.5.2 vénované pr(ibézné evaluaci transformace
DD Milovice.

Pracovni hypotéza €. 3:

Pfedpokladam, Ze vétSina respondentd hodnoti planované kroky v ramci

transformace kladné.

Aby mohla byt tfeti pracovni hypotéza ovéfena, je tfeba, aby 51 a vice
procent respondentd zaskrtlo v otazkach €. 5, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17
odpovéd uvedenou pod pismenkem a); u otazky €. 7 pak moznost
a), nebo b).

Tabulka €. 4 — Prehled odpovédi k pracovni hypotéze €. 3

14. Moznost wuziti snoezelenu 20
15. Bytova jednotka pro potfeby zahrani¢ni adopce 25
16. Pomoc pfi feSeni wchownych nebo jinych problém souvisejicich s péc¢i o déti 16
17. Poradenska ¢innost rodicam, ktefi maji v péci zdravotné postizené dité 14

Otazky v dotazniku MoZnosti
a)|b)|c)|d)
5. Planované piijeti détského klinického psychologa 18(0[ 3|5
7. Prace logopeda 15(7(0
9. Planované obnoveni Ié€ebnych terapii 2600 -
10. Setkavani biologickych rodi¢l, déti a péstounskych rodin 1715 4] -
11. Vybudovani azylového bydleni v arealu zafizeni 11) 3 |12] -
12. Zakoupeni bytové jednotky v zastavbé mésta pro azylové bydleni 10( 1 [15] -
0
1
1
2

Podminka uvedena v pfedchozi vété byla splnéna u vSech otazek vyjma
otazky €. 11 a 12 (vyznaceno v tabulce tu¢né). Pfesto Ize konstatovat,
ze vétSina odpovédi byla kladnych, tudiz také tieti pracovni hypotéza byla
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ovéfena. Pro pracovniky DD Milovice plati, Ze planované kroky v ramci

transformace zarizeni hodnoti kladné.

Blize se rozboru jednotlivych otazek budu vénovat

v nasledujici podkapitole.

Dotaznikovym Setfenim byly potvrzeny vSechny mnou stanovené hypotézy,
které byly formulovany na zakladé teoretickych a praktickych poznatk
uvedenych v prvnich ¢tyfech kapitolach této bakalaiské prace a také
na zakladé mé profesni zkuSenosti. Vysledky dotaznikového Setfeni
neukazaly zadny zasadni rozpor v nazorech pracovniki DD Milovice,

coz je pribéh i dokon&eni transformace velmi dulezitym poznatkem.
5.5.2 Priibézna evaluace transformace DD Milovice

V této podkapitole na zakladé jednotlivych otazek z empirického Setfeni
provedu prubézné zhodnoceni probihajici transformace v DD Milovice.
Vychazet budu z pfehledu vSech dotaznikovych otazek. Tento kompletni
pfehled je uveden vtabulce ¢ 2 na strané 44. Zaméfim se vzdy
na odpovédi, které se mezi respondenty vyskytovaly nejCastéji a dale
zminim i odpovédi, které mné zaujaly a které by dle mého mél byt bran

zietel v dalSim prabéhu transformace DD Milovice.
Transformace détskych domov

V prvni otadzce jsem si kladla za cil zjistit, zda dotazovani pracovnici védi,
co znamena pojem transformace. 23 respondentu uvedlo, Ze vi, co pojem
transformace znamena. Ve slovnich doplnénich otazky se nejvice
objevovalo to, Ze diky transformaci dojde ke snizeni pocltu déti
na oddélenich a tim ke zvySeni individualni péce. Mezi odpovédmi bylo
také uvedeno, ze transformace znamena: dlouhodoby proces, pfeménu,
vytvofeni moderniho zafizeni; zavadéni novych trendd; snahu o vytvofeni
domaciho az rodinného prostfedi; pfizpusobeni DD bydleni rodinného typu.
Transformace dle respondentt dale zahrnuje: lepSi spolupraci s péstouny
i biologickou rodinou déti; rozvoj nahradni rodinné péce obecné; zmény,
které povedou k rozvoji déti; zménu i ve sloZzeni zaméstnancl. Bylo zde
kromé jiného také zminéno, Ze transformace muize pfinést omezeni Ustavni

vychovy.
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Z uvedenych odpovédi je ziejmé, Ze pracovnici v pfimé péci v pfevazné
vétsiné védi, co transformace znamena a co vSe mulze pfinést. To je velmi
podstatnym atributem v probihajici transformaci zafizeni, nebot pro zdarny

pribéh transformace je soucinnost pracovniku dulezita.
Snizeni poc¢tu déti na jednotlivych oddélenich

Jednim z krokd transformace je snizovani poc¢tu déti na jednotlivych
oddélenich v DD Milovice. Této problematice se vénovala druha otazka.
VSichni dotazovani pracovnici uvedli, ze tento krok vnimaji jako krok
k lepSimu, coz Uzce souvisi i s predchozi otazkou. Snizeni poctu déti
mav prvni fadé dle odpovédi respondentl pfinést vice prostoru pro
individualni a intenzivnéjsi péci o déti. Déti dle odpovédi lépe prospivaji
v mensim kolektivu, méné soupefi a jsou klidngjsi.

Prijeti novych pracovnikil pro nové oteviené oddéleni

V DD Milovice jiz probéhlo otevieni nového oddéleni. Potfeba tohoto
oddéleni vyvstala v souvislosti se snizovanim poctu déti na jednotlivych
oddélenich, aby mohla byt pfinejmensim zachovana plvodni kapacita
zarizeni. S tim vyvstala nutnost, pfijmout do zafizeni nové pracovniky.
V otazce €. 3 jsem se ptala na nazory pracovnikl v souvislosti s timto
krokem. Kromé dvou respondentl, ktefi uvedli, Zze v pfijeti novych
pracovniku zadnou zménu nespatfuji, 24 respondentl uvedlo, Ze tento krok
povazuji za zménu Kk lepSimu. Ne&ktefi znich pfimo uvedl,
Ze to v souvislosti s otevienim nového oddéleni vnimaji jako logicky posun;
dle sdéleni pracovnikl se snizila migrace personald mezi oddélenimi,
coz je opét o krok blize k rodinnému modelu; zlepSila se zastupitelnost
pracovniku v pfipadé nemoci. Zafizeni ziskalo vétsi pocet odborniku, ¢imz
muze dojit ke zvySeni kvality péce.

Prijeti fyzioterapeuta

V ramci transformace DD Milovice bylo dale planovano pfijeti viastniho
fyzioterapeuta do zafizeni. V dobé psani této prace jiz fyzioterapeut rozsifil
tym pracovniki DD Milovice. Ve Ctvrté otazce jsem tedy chtéla védét,
jak toto pfijeti pracovnici hodnoti. Jak graf €. 1 ukazuje, 81 % hodnoti tento
krok kladné.
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Prestoze vétSina respondentl hodnoti krok vedeni zafizeni Kk pfijeti
vlastniho fyzioterapeuta kladné, néktefi se zmifiuji o tom, Ze toto mélo byt
realizovano jiz davno, nebo ze by bylo tfeba, aby fyzioterapeut dochazel
do zafizeni Castgji. Mezi pozitivy je vyzdvihovano, ze odpada slozité
dojizdéni za touto péci, nebot v zafizeni je mnoho déti, které potfebuji
individualni fyzioterapeutickou péci — déti s kombinovanym zdravotnim
postizenim, u kterych fyzioterapie ma kladny vliv na jejich fyzicky vyvoj,
prevenci i lé¢bu bolestivych stavi pohybového aparatu. Dal$i vyhodou
dle pracovnikl je i to, ze fyzioterapeut poskytuje v této oblasti i odborné
poradenstvi a proskoleni personalu DD Milovice tak, aby mohlo byt s détmi

cviceno i v dobé jeho nepfitomnosti.

Graf €. 1 — Hodnoceni prijeti fyzioterapeuta

W Kladné
W Zaporné
M Neutralné

B Nevim, nemohu posoudit

Prijeti détského klinického psychologa

DalSim z planovanych kroku je pfijeti détského klinického psychologa.
Duvody jsou analogické k pfijeti odbornika uvedeného v pfedchozim
odstavci. Tomu se vénovala otazka €. 5. Jak graf €. 2 ukazuje, opét je zde

znacna prevaha kladnych odpovédi (69 %).

48



Graf €. 2 — Hodnoceni prijeti psychologa

W Kladné
W Zaporné
M Neutralné

B Nevim, nemohu posoudit

Duvody jsou podobné jako v pfedchozim bodé. Stale vice déti v zafizeni
potfebuje péci tohoto odbornika. Tim, Ze se stane soucasti tymu odborniki
pfimo v zafizeni, zvySi se tak komplexnost péce o déti, jeho péce bude
dostupnéji. Opét bylo v odpovédich ale zminéno, Zze pokud by byl
psycholog pfijat napfiklad jen na jeden den vtydnu, rozhodné

by to potfebam DD Milovice nestacilo.
Prijeti specialni pedagoga

Pfijeti speciadlniho pedagoga do zafizeni bylo dalSim krokem v planu
transformace. Tento krok byl v dob& empirického Setfeni jiz realizovan.
Otazka €. 6 zjiStovala nazory pracovnikl na tuto udalost. Slozeni odpovédi
ilustruje graf €. 3. Opét se mezi odpovédmi nenaSla Zzadna zaporna.
Zddvodnéni odpovédi jsou podobna jako u hodnoceni pfedchozich
odbornikd. Opét zde nechybi také duraz na to, Ze i prfes pfijeti tohoto
pracovnika potfeba péce prevySuje jeho kapacitu.
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Graf €. 3 — Hodnoceni prijeti specialniho pedagoga

W Kladné
W Zaporné
M Neutralné

B Nevim, nemohu posoudit

Cinnost logopeda

V otazce €. 7 a 8 jsem se zaméfila na Cinnost logopeda. Ze zjisténych
vysledkd vyplyva, Ze &innost logopeda v 58 % pIné splfiuje oCekavani
pracovnikl zafizeni a v 27 % splniuje tato oCekavani alesporn CasteCné.
Pracovnici dale uvadéji, Ze s logopedem komunikuji nejen pfes notysky,
které jsou k tomu ureny, ale v pfipadé jejich pfitomnosti v dobé&, kdy
je pfitomen logoped, tak také osobné. Pracovnici také uvedli, Ze by bylo
treba, aby byl logoped v zafizeni pfitomen Castéji a vice spolupracoval

s ostatnim personalem pecujicim o déti.
Obnoveni lééebnych terapii

V devaté otazce jsem zjiStovala nazor pracovnikl na obnoveni Ié€ebnych
terapii — canisterapie, muzikoterapie, arteterapie apod., které v minulosti jiz
byly v zafizeni realizovany. Naprosto vSichni dotdzani tuto moznost
hodnotili kladné. Mezi pfinosy téchto terapii zahrnuli: relaxaci, uvolnéni,
zklidnéni, stimulaci déti pfi muzikoterapii, moznost vétSiho rozvoje déti
(napf. smyslového vnimani), zpestfeni pobytu v zafizeni, poznani néeho
nového. Jeden z pracovnikli nezapomnél také podotknout, Ze pfi téchto
terapiich v minulosti dochazelo i k tolik dalezitému propojeni zivota osob
s hendikepem a osob bez hendikepu, vytvafeni novych vazeb a vztahd

mimo zafizeni.
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Odpovédi na dalSi otazky jiz tak jednoznacné vysledky nepfinesly.
Setkavani biologickych rodicu, déti a péstounskych rodin

Desata otazka mapovala nazory pracovniki na setkavani biologickych
rodiCh, déti a péstounskych rodin v arealu DD Milovice. To predstavuje
jeden z dalSich moznych kroku transformace tohoto zafizeni. Nasledujici

graf znazorfiuje rozdéleni jednotlivych odpovédi. Stale pfevazuje souhlasné

vyjadreni s touto moznosti.

Graf. ¢. 4 — Setkavani v arealu DD Milovice

m Souhlas
H Nesouhlas

m Nevim, nemohu posoudit

Mezi klady, které tento krok muze pfinést, pracovnici uvadéji: vytvoreni
bezpeéného a podplrného zazemi pro vSechny zuCastnéné strany;
moznost sdileni radosti a starosti spojenych s vychovou déti; moznost
CastéjSiho kontaktu s biologickymi rodi¢i a vétsi svobodu déti. Naopak
se zde vyskytuji i divody pro nesouhlasné stanovisko — napf.: obavy
ztoho, Ze déti, které by tuto mozZnost nemély, nikdo by je takto
nenavstévoval, by mohly tuto situaci hiife snaset; tyto navstévy by mohly
narusit chod zafizeni, nebot pro né neni vyhrazen zvlastni prostor; jako
lepSi moznost by bylo mit pro tato setkani néjakou ,neutralni padu®
ato iz toho davodu, zZe déti, které z DD odeSly, by se sem nemély vracet

ani na navstévu.
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Azylové bydleni

Vramci transformace DD Milovice je pocitano také s vybudovanim
azylového bydleni a to jak v arealu zafizeni, tak i mimo néj. Této
problematice se vénovaly otazky €. 11 a 12. U téchto otazek si velka ¢ast
respondentd zvolila moznost c) — tedy nevim, nemohu posoudit. Z toho
vyplyva, ze by bylo tfeba, vénovat se v zafizeni tomuto tématu vice, aby
0 moznostech azylového bydleni byl personal vice informovan a mohl si tak
na tuto sluzbu udélat néjaky konkrétnéjSi nazor. Mezi nesouhlasnymi
odpovédmi se objevily i obavy z toho, jak na tuto sluzbu budou reagovat
obyvatelé Milovic. Mezi klady pracovnici zminuji to, ze by mohlo dojit
k omezeni ustavni vychovy, v nékterych pfipadech by se tak dalo vyhnout
oddéleni matky od ditéte. Jeden z respondentu také poukazal na absenci

této sluzby v regionu.
Snoezelen

Snoezelenu se vénovaly otazky ¢. 13 a 14. Prvni znich mapovala
informovanost o této moznosti. 22 z 26 dotdzanych dokazalo odpovédét,
co je to snoezelen, coz je velmi slusny vysledek. Je ziejmé, Ze o této
oblasti jsou pracovnici vice informovani nez tfeba o moznosti azylového
bydleni. Na otadzku, zda by pracovnici snoezelen uvitali v DD Milovice, jich
20 uvedlo, Ze ano, 6 respondentll toto nedokazalo posoudit.
V odlivodnénich se objevovaly podobné pfinosy jako u Ié€ebnych terapii
zminovanych vySe. Pracovnici také nezapomnéli zduraznit, Ze by tim doSlo

k dalSimu zvySeni kvality sluZzeb nabizenych v zafizeni.
Bytova jednotka pro zahraniéni adopci

15. otazka se zabyvala moznosti poskytovat u¢astnikim zahrani¢ni adopce
prostory — jednu bytovou jednotku v arealu DD Milovice. Pouze jeden
zrespondentd s touto moznosti vyjadfil svlj nesouhlas z ddvodu
neefektivniho vyuziti prostor. Ostatni s touto moznosti souhlasili.
Respondenti uvedli také mnoho pozitiv, které by tato moznost pfinesla.
Mezi né patfi: vytvofeni bezpecného prostfedi pro déti i budouci osvojitele,
domaci prostfedi ditéte, odborny personal pro pfipad potfeby v dosahu.
Odpadlo by shanéni bydleni pro osvojitele mimo areal a mnohdy i mimo
Milovice, dojizdéni, komplikované domlouvani navstév. V neposledni fadé

by tato nabidka byla dobrou vizitkou DD Milovice.
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Reseni vychovnych a jinych problémi

DD Milovice dale uvazuje o tom, Ze by do budoucna rozsifilo své sluzby
0 nabizeni pomoci pfi feSeni vychovnych a jinych problémd souvisejicich
s pécCi o déti. Nazor na tuto sluzbu zjiStovala otazka €. 16. Opét nepfinesla
jednozna¢nou odpovéd. Dle mého nazoru se zde projevila nizka
informovanost pracovnikl, nebot Uvahy o této sluzbé pfiSly az s novelou
zakona o socialné pravni ochrané déti, ktera je v platnosti teprve od ledna
2013. Presto 62 % pracovnikd vyjadfilo s touto sluzbou souhlasné

stanovisko. Pouze jeden respondent vyjadfil nesouhlasné stanovisko.
Poradenska ¢innost

Predposledni, tedy 17. otazka si kladla za cil zjistit nazory pracovniki
na moznost rozSiteni sluzeb DD Milovice o poradenskou &innost pro rodice,
ktefi peCuji o zdravotné postizené dité. Strukturu ziskanych odpovédi
znazorfiuje nasledujici graf. Opét se zde dle mého projevila nizka

informovanost pracovnik( DD Milovice.

Graf. ¢. 5 — Poradenska ¢innost

m Souhlas
H Nesouhlas

m Nevim, nemohu posoudit

Posledni otazka pfinesla moznost dalSich navrh pro zlepSeni
transformace. Této otazce bude vénovan prostor v nasledujici samostatné

podkapitole.
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5.5.3 Navrhy na optimalizaci transformace DD Milovice

Nékteré navrhy na vylepSeni pribéhu transformace DD Milovice jsou

zfejmé z pfedchozi kapitoly, ovSem v této €asti prace tyto navrhy shrnu.

Je zfejmé, Ze pracovnici DD Milovice, ktefi jsou v pfimé pédi, spatfuji jako
velké pozitivum rozSifeni odbornikd pracujicich v tomto zafizeni. Zaroven
ale také upozoriiuji, Ze pokud zde nejsou tito pracovnici zaméstnani
na piny uvazek, prekracuje potfeba jejich péce jejich Casovou kapacitu.
Je ale patrné, Zze moznosti zafizeni jsou vzdy Uzce zavislé na financnich

moznostech, které nejsou zrovna idealni.

Velky duraz v ramci probihajici transformace je tfeba klast na provazanost
tymu, komunikaci, spolupraci, pfedavani informaci, proskolovani. Pozitivni
pfinos to bude mit zejména pravé pro déti atov komplexnosti péce
0 né. Spoluprace je, jak i z realizovaného dotaznikového Setfeni vyplyva,
nutna pfi vypracovavani jednotlivych individualnich vychovnych planua déti

s ohledem na jejich co mozna nejlepsi celkovy rozvoj.

Vysledky dotaznikového Setfeni také ukazaly, Ze je tfeba zvysit
informovanost pecujiciho personalu. Jedna se zejména o oblasti:
azylového bydleni; moznosti pomoci pfi feSeni vychovnych nebo jinych
problém0 souvisejicich s péci o déti; a poradenské Cinnosti uréené pro

rodi¢e pecujici o zdravotné postizené déti.

DalSim navrhem, ktery vzeSel z provedeného Setfeni, je vybudovani
pfipadné vyc&lenéni oddélenych, ale zaroven bezpeénych prostor
pro setkavani biologickych rodi€u, déti a péstounskych rodin v aredlu

DD Milovice tak, aby tato setkani nenarusila bézny provoz zafizeni.

Pracovnici méli moznost k dotazniku pfipojit své vlastni navrhy, které
by byly vhodné realizovat v ramci transformace DD Milovice — k tomu byla

urCena otazka &. 18. Tuto moznost vyuzili pouze Ctyfi pracovnici. Jejich

navrhy jsou v8ak o to vice cenné. Zde je jejich prehled:

- Koupé& minibusu nebo jiného dopravniho prostfedku pro déti, aby

bylo mozno s nimi jezdit na vylety.

- Zajisténi dochazky starSich déti do matefské Skoly mimo areal
DD Milovice.
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- Moznosti zajmove Cinnosti starSich déti mimo areal DD Milovice.
- RozS8ifeni péce o predskolaky.

- RozSifeni c¢innosti o plavani déti, které jiz bylo v minulosti

realizovano.

- Vytvofeni atmosféry dlvéry. Dobry spolupracujici kolektiv
zaméstnancu, kde si jeden vazi druhého, a pracovnici se na sebe

navzajem mohou spolehnout.

Transformace, jak z vySe uvedeného vyplyva, je dlouhy a naro¢ny proces,

ve kterém jsou kladeny vysoké naroky na vSechny zucastnéné.
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Zaver
Tato bakalarska diplomova prace je vénovana transformaci péce o déti.

Proces transformace je aplikovan na konkrétni zafizeni DD Milovice,

ve kterém pracuiji jako vrchni sestra.
Cilem prace bylo vytvoreni podkladu pro projekt transformace DD Milovice.

Bakalafska diplomova prace je rozdélena do péti kapitol. Teoreticka
a prakticka c¢ast nejsou strikiné oddéleny. Teoretické poznatky jsou
pribézné aplikovany na konkrétni zafizeni. V prvni kapitole je podrobné
rozebrana transformace péce v pobytovych zafizenich. Nasleduje kapitola,
ktera Ctenari priblizila prostfedi détskych domovu. Obé tyto kapitoly byly
dale rozvinuty v ramci jednoho konkrétniho zafizeni, z toho tfeti kapitola
podrobné& zmapovala aktualni situaci v zafizeni a ¢tvrta kapitola podrobné

shrnula davody transformace vybraného zafizeni.

Celou praci zavrsilo dotaznikové Setfeni realizované s pracovniky v pfimé
péci vySe zminéného zafizeni. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmapovat
nazory a oc€ekavani téchto pracovniki v souvislosti s transformaci.
Vysledky dotaznikového Setfeni dale pfinesly pribéznou evaluaci

transformace a navrhy na optimalizaci tohoto procesu.

Nejvétsi problém, se kterym jsem se v prubé&hu zpracovavani této
bakalarské diplomové prace potykala, byl nedostatek odborné literatury
vztahujici se k transformaci sluzeb. Teoretické poznatky jsem C&erpala
pfevazné zinternetovych zdroji a pravnich pramend, mnohé poznatky

jsem ziskala také diky konsultacim s vedenim DD Milovice.
Cile stanovené v uvodu prace byly spinény.

Predkladana bakalafska diplomova prace predstavuje pfiklad dobré praxe
pro zafizeni podobného typu. Shrnuje potfebné teoretické poznatky
v oblasti transformace takovychto zafizeni a pfinasi velké mnozstvi

praktickych zkuSenosti s timto procesem.

Tématu by bylo mozno se dale vénovat, zhodnotit prabéh transformace
v jeho finalnim stadiu. Provést hodnoceni nejen z pohledu pracovnikl
pfimé péce, ale také rodicu, se kterymi DD Milovice pracuje, dalSich

organizaci, se kterymi DD Milovice spolupracuje, apod.
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Priloha €. 1
Prezident vetoval zakon o socialné-pravni ochrané déti®’

Datum: 12. 9. 2012, Praha
Autor: Radim Ochvat, reditel Tiskového odboru

Prezident republiky Vaclav Klaus ve stfedu dne 12. zafi 2012 vyuzil své
pravomoci dané &lankem 50 Ustavy Ceské republiky a vratil Poslanecké
snémovné zakon ze dne 5. zafi 2012, kterym se méni zakon &. 359/1999
Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpist, a dalSi

souvisejici zakony.
Odtlivodnéni prezidenta republiky:

Vyuzivam pravomoci dané mi &lankem 50 Ustavy Ceské republiky a vracim
Poslanecké snémovné zakon ze dne 5. zafi 2012, kterym se méni zakon
€. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdé&jSich

predpisll, a dalSi souvisejici zakony. Zakon mi byl doruéen 7. zafi 2012.

Novela byla pfijata pod tlakem mezinarodnich instituci: Ufadu vysoké
komisarky OSN pro lidska prava, Détského fondu OSN a Evropské komise.
Tyto instituce kritizovaly Ceskou republiku za velky pocet déti umisténych
v Ustavnich zafizenich a maly pocet déti v péstounské péci, resp. zacaly
prosazovat jako svuj politicky program, aby zadné dité mladsi tfi let nebylo
umisténo v ustavni péci.

Takto motivovany zakon vyvolal obavy zruSeni kojeneckych ustavu
a détskych center. DalSi obavy vyvolava nedostatek péstounl. Panuji
dlvodné obavy, Ze nebudeme mit ani péstouny, ani Ustavy, a déti budou
kon€it na ulici. Neduvéra vefejnosti je zesilena nedavnymi negativnimi

zkuSenostmi se $patné pfipravenym zavadénim jinych socialnich reforem.

Moje obavy vyvolava nové stanovena a velmi Siroce a vagné vymezena
povinnost obecnich Gfadl obci s rozSifenou pusobnosti pravidelné
vyhodnocovat situaci v8ech déti arodin a posuzovat, zda nepotfebuji

néjakou formu socialné-pravni ochrany (§ 10 odst. 3 novelizovaného

87 . . T ; , v yvas .
Prezident vetoval zakon o socialné-pravni ochrané déti [online].
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zakona). To povede - zejména ve spojeni s ufednickym alibismem
a byrokracii — ke stale vétSimu zasahovani vefejnych instituci do soukromi
rodin a ke stale vétSimu tlaku na rodiCe, jak a co maji vstépovat svym
détem. Déti ale nejsou vefejnym statkem, nejsou "majetkem" spolecnosti -

kromé toho, Ze jsou pfedevsim samy sebou, jsou détmi svych rodicu.

Novy zakon neobsahuje Zzadné pojistky proti libovali ufednikd
pfi posuzovani toho, zda rodic¢e vychovavaji své déti spravné, a hrozi tedy,
ze statni zasahy do vychovy déti, které maji byt jen zcela vyjimecnou
zalezitosti majici své opravnéni pouze v extrémnich situacich, se stanou
béznou praxi s vyhledem, Ze rodiCe - stejné jako péstouni - zacnou byt

vnimani jako statu podfizeni vychovatelé. Takovy pohled nemohu pfijmout.

Planovana profesionalizace péstounské péce tyto mé obavy potvrzuje
a dale prohlubuje. Novela vnima péstounskou péci nikoliv jako poslani, ale
jako zaméstnani. Hlavni motivaci péstound napfi$té uz nema byt jejich
zajem o déti, jejich altruismus a soucit s détmi, které nemaiji vlastni rodinu,
ale motivace finanéni. Protoze ti, ktefi skuteéné& stoji oto pomahat
opusténym détem, to délaji jiz dnes. Z profesionalniho prostfedi détskych
ustavd tak budeme vytlaCovat déti do opatrovani lidem, ktefi se jako
péstouni zaregistruji z Cisté ziStnych dlvodl. A podle tohoto zakona budou
dostavat penize jiz vstupem do Skolicich programu, ne az pfijetim ditéte

do své péce.

Za zvlast extrémni projev tohoto trendu povazuji péstounskou péci na dobu
urcitou: v jejim dusledku déti budou stfidat rodiny, stale znovu a znovu
si budou zvykat na nové péstouny, na nové prostfedi a na nové kamarady.
Takovy osud je krutéjSi nez ustavni vychova v relativné stabilnim prostredi
a je v prikrém rozporu s proklamovanym ucelem zakona a se zajmy déti.
Vtomto smyslu jsem obdrzel mnoho dopist s autentickymi pFibéhy,
dokazujicimi, jak rozhodujici pozitivni vliv na dalSi vyvoj mél pobyt ditéte

v profesionalnim odborném zafizeni v kritické rodinné situaci.

Déti nejsou zbozi a tento zdkon na to malo pamatuje. Zcela specifickou
podkapitolou problematiky novely jsou obavy laické i odborné vefejnosti
zruSeni kojeneckych ustavh. Takové obavy spojené se zasadnim
nesouhlasem vyjadfila jiz pfed éasem napfiklad i Ceska Iékafska komora,

Ceska pediatricka spolednost, Spolenost socialni pediatrie pfi Ceské
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Iékarské spoleCnosti Jana Evangelisty Purkyné a dalSi odborné instituce.
Prestoze vysledna podoba zakona oproti plvodni verzi jiz neobsahuje
vyslovnou zminku o tom, Ze by se kojenecké ustavy mély v budoucnosti
rusit, nikdo nerozptylil obavy ztoho, Zze pravé ktomu zakon sméfuje.
Kojenecké ustavy nejsou jen détskym domovem pro ty nejmensi déti, jsou
soucasné instituci IéCebnou, jejiz funkce je v Fadé pfipadd nenahraditelna.
Neni mozné dosahnout stavu, Ze vlibec zadné dité nebude v Ustavu.
Nékteré déti, nebudou-li v ustavu, budou v lepSim pfipadé v nemocnicich,

v hor§im budou na ulici nebo mrtvé.

Neni pravdou, ze hlavni davody pro umisténi déti v kojeneckych ustavech
jsou dlvody socialni, naopak, pfevazuji divody zdravotni a zdravotné —
socialni: podle udaja, které mam k dispozici, to bylo vroce 2010 55 %
v8ech umisténi. Neni pravdou ani to, Ze by kojenecké ustavy a détska
centra byly jakymisi odkladisti déti poskytujicimi jen mizernou péci. Opak

je pravdou, protoze i tyto zafizeni jdou s dobou a modernizuji se.

Namezdni péstounska péce snizi poCet déti vhodnych k osvojeni. Placené
péstounstvi na jedné strané a osvojovani déti na druhé funguji jako
spojené nadoby. Tuto zkuSenost udélalo napf. Spojené kralovstvi, které ma
na jedné strané jeden z nejpropracovanéjSich systému hrazené péstounské
péce, na strané druhé tam je osvojovano jen minimum déti. Je to logické,
adopce vyzaduje pfipravu ditéte a namezdni péstounska péce takovou

pfipravu fakticky neumozniuje.

Pokud dnes mezinarodni instituce kritizuji Ceské kojenecké ustavy, détska
centra a babyboxy, mély by vzit v Gvahu ito, e Ceska republika vzdy
patfila astale patfi kzemim se SpiCkovou détskou zdravotni péci
moznosti, ze existence Ceskych kojeneckych ustavi neznamena
zaostalost, ale naopak naskok Ceské republiky pfed ostatnimi zemémi.
Pokrok muzZe spocivat nikoli v jejich zruSeni coby pfezitku, ale naopak
v jejich dal$i modernizaci. Ceskéa republika neméa diivod se svého naskoku
vzdavat jen proto, aby byla stejna jako ostatni. Kritizujici mezinarodni
instituce by se mély Ceské republice za své zpravy omluvit a poslankyné

a poslanci Ceského Parlamentu i CeSti vliadni ufednici by neméli nekriticky



prejimat v8e, co pfichazi od renomovanych mezinarodnich instituci - i tam

sedi jen lidé a mohou se mylit. A v tomto pfipadé se myli urcité.

Tento zakon je bezcitny a surovy. A je projevem neucty k tém, kdo se dnes
poctivé vénuji péstounské peci. Nepochybuji, Ze stejné jako laciné
sentimentalni kritika kojeneckych ustavu je i tento zakon motivovan jen témi
nejlepsimi umysly. Tyto Umysly sdilim, mam v8ak zcela jiné pfedstavy
o jejich uvadéni do praxe, nez jaké vedly autory tohoto zakona. Zadam

proto poslance, aby se v zajmu déti nad zakonem jesté jednou zamysleli.



Priloha ¢. 2

Kopie zfizovaci listiny Détského centra Milovice



Stredocesky kraj

STREDOCESKY KRAJ

se sidlem v Praze 5, Zborovska 11

za pouZiti ustanoveni § 27 odst. 2 zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech uzemnich
rozpo&tll, v platném zn&ni, a v souladu s ustanovenim § 39 odst. 1 zdkona o péti o zdravi lidu, ve
znéni pozdgjsich predpisl, a zakona &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni n&kterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdé&jich predpisi

vydava

ZRIZOVACI LISTINU PRISPEVKOVE ORGANIZACE

ve znéni

Dodatku &. 1 schvileného Zastupitelstvem Stiedoceského kraje

usnesenim ¢&. 51-21/2004/ZK ze dne 10. 9. 2004,
usneseni Zastupitelstva Stfedoeského kraje ¢. 44-8/2009/ZK ze dne 30. 11. 2009,

Dodatku ¢&. 2 schvileného Zastupitelstvem StFedo&eského kraje
usnesenim ¢. 26-19/2011/ZK ze dne 11.11.2011

Dodatku ¢&. 3 schvileného Zastupitelstvem Stiedoceského kraje
usnesenim &. 24-20/2011/ZK ze dne 19.12.2011

Dodatku ¢&. 4 schvileného Zastupitelstvem Stiedoceského kraje

usnesenim ¢. 75-21/2012/ZK ze dne 19.3.2012

Détské centrum Milovice, prispévkova organizace

.

Cléanek I.

Zakladni ustanoveni

Usnesenim Zastupitelstva StfedoCeského kraje ze dne 12. 6. 2002, & 17-9/2002/ZK, podle
ustanoveni § 35 odst. 2 pism. j) zdkona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), v tehdy platném
znéni, se dnem 1. 7. 2002 zfizuje ptispévkova organizace Stfedoceského kraje Détsky domov
Milovice, se sidlem Détska 361, 289 23 Milovice. ICO 70977151 (S ti¢innosti od 1. 4. 2012 zm&nén
nazev na ,, Détské centrum Milovice, pFispévkova organizace®. )

Zastupitelstvo Stfedoeského kraje ve smyslu ustanoveni § 35 odst. 2 pism. k) zékona
¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), v platném znéni (dale zdkon o krajich), schvililo




usnesenim &. 22-12/2003/ZK ze dne 5. 3. 2003 zfizovaci listinu pfispévkové organizace Détsky
domov Milovice, nyni ,, Détské centrum Milovice, prispévkova organizace®.

1. Zxrizovatel:

Stiedocesky kraj
se sidlem Zborovska 11, PSC 150 21 Praha 5
IC: 70891095

IL. Prispévkova organizace:

Détské centrum Milovice, piispévkova organizace
se sidlem Détska 361, 289 23 Milovice
IC: 70977151

Pravni forma: pfispévkova organizace

Clanek II.
Vymezeni hlavniho i¢elu a pfedmétu ¢innosti organizace

1. Prispévkové organizace je détskym domovem pro déti do 3 let véku podle § 43 zikona &.
372/2011 Sb., o zdravotnich sluZbach a podminkéch jejich poskytovani, a jejim hlavnim G&elem je
poskytovéani zdravotnich sluZeb a zaopatfeni détem zpravidla do 3 let v&ku. MiiZe téZ poskytnout
ubytovani Zenam v priib&hu t€hotenstvi, je-li z divodii nepfiznivé Zivotni situace ohroZeno jejich
zdravi.

2. Hlavni Cinnosti je poskytovéani zdravotnich sluZeb a zaopatfeni détem, které nemohou vyriistat
rodinném prostiedi, zejména détem s perinatdlni zat€Zi a zdravotnim rizikem, détem tyranym,
zanedbavanym, zneuZivanym a ohroZenym ve vyvoji nevhodnym socidlnim prostfedim nebo détem
zdravotn€ postiZenym. Za tim uGelem poskytuje détské centrum t&mto détem komplexni
interdisciplindrni péci, zejména zdravotni péti diagnostickou, lé&ebnou, preventivni, dispenzarni,
lé¢ebné-rehabilitatni, oSetfovatelskou, paliativni, psychologickou, poradenskou, konzultadni,
posudkovou a zaopatfeni, kterym se rozumi uspokojovani zakladnich Zivotnich potieb ditéte, véetné
ubytovani, stravovani, oSaceni, vychovné ¢innosti, psychologické a jiné obdobné potiebné péée a
pomoci.

3. Soudasti poskytovanych zdravotnich sluZeb je zajidténi souvisejicich technicko-hospodaisko-
obchodnich sluZeb.
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Clanek 11
Statutarni organ

Statutarnim orgénem Détského centra Milovice, piispévkové organizace Stfedofeského kraje, je
feditel, kterého podle ustanoveni § 59 odst. 1 pism. i) zakona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské
ztizeni), v platném znéni, jmenuje a odvolava Rada Stfedogeského kraje.

Reditel jedni jménem pfispévkové organizace Stfedoceského kraje a listiny podepisuje tak, Ze
k napsanému nebo natist€nému textu pfipoji sviij podpis, oznageni své funkce a razitko prispévkové
organizace. Reditel je odpovédny Radé Stredodeského kraje za Cinnost organizace a hospodafeni
organizace.

Reditel je opravnén jmenovat a odvolévat svého zastupce, ktery bude pfisp&vkovou organizaci
zastupovat vdob€ jeho nepfitomnosti. Zastupce je oprdvnén vystupovat navenek jménem
pfispévkové organizace a listiny podepisuje tak, Ze k napsanému nebo nati$ténému textu piipoji svijj
podpis, oznaceni své funkce (pfip. slova ,,v zastoupeni feditele*) a razitko prispévkové organizace.
Za zavazky vyplyvajici z jednani zastupce je feditel odpovédny stejng, jako kdyby rozhodoval sam.

Pfi své &innosti se feditel (i jeho zastupce) Fidi obecn® platnymi pravnimi predpisy a smémicemi
ziizovatele.

Je opravnén:

- uzavirat smluvni vztahy vymezené zékony a dal$imi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy
a smérnicemi zfizovatele

- Jjmenovat a odvoldvat vedouci zaméstnance organizace, kte¥ fdi &innost jednotlivych
organiza¢nich ttvart

- vydat organizaéni fad.

Clének IV.
Vymezeni majetku ve vlastnictvi z¥izovatele pfeddvaného p¥ispévkové organizaci k
hospodareni a nabyvani dalSiho majetku

1. Pfispévkové organizaci se pfedava k hospodafeni majetek ve vlastnictvi zfizovatele, jehoz
inventurni soupis je uloZen u piisp&vkové organizace. Nemovity majetek ve vlastnictvi
zfizovatele, ktery se predava prisp&vkové organizaci k hospodatent, je uveden v Pfiloze &. .. této
zfizovaci listiny.

2. Piisp&vkovié organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele s vyjimkou uvedenou v odstavei 3
a v odstavci 4 tohoto ¢lanku.

3. Do svého vlastnictvi mitZe pfisp&vkové organizace nabyt pouze majetek potfebny k vykonu
¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to
a) beziplatnym pfevodem od svého zfizovatele,
b) darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

3




c) dédénim; bez predchoziho souhlasu zfizovatele je ptispévkova organizace povinna
dédictvi odmitnout,
d) jinym zpisobem na zéklad® rozhodnuti zfizovatele.

4. V souladu s usnesenim Zastupitelstva Stfedogeského kraje ¢.24-20/2011/ZK ze dne 19. 12. 2011,
pofizuje od 1.1.2012 piispévkova organizace do svého vlastnictvi tento majetek:
1. Ugtova tfida 0 - Dlouhodoby majetek

a) Ugtova skupina 01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software
014 - Ocenitelna prava
018 - Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
b) Uktova skupina 02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
022 - Samostatné movité véci a soubory movitych véci
025 - Pé&stitelské celky trvalych porosti
028 - Drobny dlouhodoby hmotny majetek
029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
1. Uttova tida 1 - Zasoby
a) Uktova skupina 11 - Material
b) Uttova skupina 12 - Zasoby vlastni vyroby
¢) Uktova skupina 13 - ZboZi a ostatni zasoby
III. Majetek uétovany piimo do spotieby

5. Prispévkova organizace je povinna smajetkem pfedanym k hospodafeni (dale jen ,svéfeny
majetek”) a s vlastnim majetkem hospodafit efektivn€, ekonomicky a ulelné jej vyuZivat,
petovat o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni po celou dobu svoji existence.

Clanek V.
Vymezeni majetkovych prav organizace

1. Obecna ustanoveni

1.1. Organizace hospodafi s majetkem pfedanym k hospodafeni, v&etné majetku ziskaného vlastni
¢innosti, v souladu s hlavnim G&elem, k némuz byla zfizena a v rdmci pfedmétu své Cinnosti.

1.2. PH hospodafeni s majetkem postupuje organizace zejména podle ustanoveni zakona
& 129/2000 Sb., okrajich (krajské zfizeni), v platném zné€ni, zdkona &. 250/2000Sb.,
o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoéti, v platném znéni, a podle této zfizovaci listiny,
véetné ptipadnych dodatki k této zfizovaci listing, smémic a pokynii zfizovatele.

2. Nemovity majetek

2.1. O veskerych dispozicich, tykajicich se zmény vlastnictvi nemovitosti, jejich soudasti
a ptisluSenstvi (tj. zejména nabyti, prodej, sména, darovani &i jiny Gplatny nebo beziplatny
ptevod na jinou fyzickou nebo pravnickou osobu, zcizeni pfip. dal3i zména) rozhodne a je
provede zfizovatel.




2:2.
23,

O zméné€ ugelu vyuzZiti nemovitosti, jejich sou¢asti a p¥isluienstvi rozhodne zfizovatel.

Dal§i dispozice snemovitym majetkem (. zejména uzavirdni nijemnich smluv, smluv
o vypiijéee, o pravu odpovidajicimu vécnému bfemenu, vioZeni do majetku pravnickych nebo
fyzickych osob) se fidi zakonem &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), v platném znéni,
dalsimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy, sméricemi a pokyny zfizovatele.

3. Jina majetkova prava

3:1.

3.2,

3.3:

3.4.

3i5;

3.6.

3.1
3.8.
3.9

Pfijmy z ptipadného prodeje majetku, je-li prodej zfizovatelem pfipustén, vede organizace
v GCetnictvi odd&lené. Pouiti pijmi z prodeje majetku se Fdi smé&mici ztizovatele.

Organizace je povinna provadét odpisy majetku podle odpisového planu schvaleného
zfizovatelem.

Organizace neni opravnéna poskytovat dary jingm subjektim, s vyjimkou obvyklych
penéZitych nebo vécnych darii svym zamé&stnanciim a jinym osobam ze svého fondu kulturnich
a socialnich potieb.

Organizace je opravnéna postoupit pohledavku, prevzit dluh, vzdat se prava a prominout dluh
jen s pfedchozim souhlasem zfizovatele, nejde-li o vzajemny zapod&et pohledavek.

Organizace je opravnéna upustit od vymahéni pohleddvky jen s predchozim souhlasem
zfizovatele.

Organizace je opravn&na rudit majetkem jen s ptedchozim souhlasem ziizovatele, a to jen jde-li
o ruteni za dluZnika, jimZ je zfizovatel nebo jim zfizen4 & zalo¥ena pravnicka osoba.

Organizace plni povinnosti provozovatele vyhrazenych technickych zatizeni.
Organizace je povinna zajistit poji$téni majetku podle pokyni: zfizovatele.

Organizace odpovida za $kodu na majetku a zdravi tietich osob vzniklou nedodrZenim
pravnich pfedpisti na useku bezpe&nosti, poZ4rni ochrany a Zivotniho prostiedi.

3.10. Majetkové prava nevymezena organizaci zfizovaci listinou vykonava zfizovatel.

Clének VI.

Finanéni hospodareni organizace

1. Organizace hospodati s penéZnimi prostfedky pfijatymi zrozpoétu zfizovatele, pen&Znimi
prostiedky ziskanymi vlastni &innosti, s prostfedky svych fondii, s pen&Zitymi dary od fyzickych
a pravnickych osob v souladu s ustanovenimi zikona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni)
vplatném znéni, zékona & 250/2000 Sb., o rozpoCtovych pravidlech tzemnich rozpodts,
v platném znéni a smérnicemi z¥izovatele.

2. Organizace je povinna vypracovat zpravu o hospodafeni a rozbor hospodafeni za hospodafsky

rok, kterou pfedloZi zfizovateli v rozsahu a terminu uréeném zfizovatelem.
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Clinek VII.
Dopliikova ¢innost

Okruhy dopliikové &innosti organizace jsou vymezeny na zakladé § 27 odst. 2 pism. g) zékona
€. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpo&td, v platném zn&ni.

Organizace neni opriavnéna vykondvat doplikovou ¢innost.

Clének VIIL
Prava a zavazky

Pracovné pravni vztahy zaméstnancti organizace ke dni 1. 7. 2002 ziistavaji platné beze zmén podle
platnych ustanoveni zédkona ¢&. 65/1965 Sb., Zékonik prace, v platném zn&ni.

Clének IX.
Zajisténi kontroly organizace

Organizace je povinna v souladu se zdkonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spraveé
a zméné nekterych zdkoni (zékon o finan¢ni kontrole), v platném znéni, umoznit provadéni kontroly
v rozsahu a zplisobem vymezenym zékonem, smérnicemi a pokyny zfizovatele.

Clanek X.

Vymezeni doby, na kterou je organizace zfizovina

Piispé&vkova organizace Détské centrum Milovice, pfispévkova organizace, se sidlem Détskd 361,
289 23 Milovice, IC: 7097715 1, byla zfizena na dobu neur¢itou.

Clének XI.
Zivéretna ustanoveni
1. Toto tplné znéni zfizovaci listiny v plném rozsahu nahrazuje do sou¢asné doby vydané zfizovaci
listiny a jejich dodatky.
2. Ziizovaci listina ve zn&ni Dodatku &. 1 ke zfizovaci listing, ve zn&ni usneseni Zastupitelstva
SttedoCeského kraje &. 44-8/2009/ZK ze dne 30. 11. 2009, Dodatkd &. 2, &. 3 a &. 4 je v tomto

zn€ni G¢inna ode dne 1. 4. 2012 a spliiuje podminky uvedené v ustanoveni § 23 zékona &.
129/2000 Sb. o krajich (krajské zfizeni) ve znéni pozdgjsich predpist

i

&2

-

Ing. Zuzana Morav{ikova
hejtmanka Stiedodeského kraje




Priloha

ke ZFizovaci listiné pFispévkové organizace

Détské centrum Milo vic e, pfisp&vkova organizace

Vymezeni nemovitého majetku, ktery se pFispévkové organizaci piedavi k hospodafeni

Ziizovatel vymezuje majetek pisp&vkové organizace, ktery ji pfedava k hospodaten takto:

Katastralni izemi Milovice nad Labem

Budova:

Na pozemku ¢&:
Katastralni izemi:
Obec:

Budova:

Na pozemku ¢&:
Katastralni izemi:
Obec:

Pozemek &islo:
Vymérav m’ :
Katastralni Gzemi:
Obec:

Pozemek &islo:
Vyméra v m’ :
Katastralni izemi:
Obec:

Pozemek &islo:
Vyméravm® :
Katastralni izemi:
Obec:

Pozemek &islo:
Vyméra v m® :
Katastralni izemi:
Obec:

¢.p.361 — objekt k bydleni

691 - zastavéna plocha a nadvoii
Milovice nad Labem

Milovice

bez &.p/Ee — jina stavba

695/2- zastavéna plocha a nadvori
Milovice nad Labem

Milovice

691 - zastavén4 plocha a nadvo¥
1022

Milovice nad Labem

Milovice

695/2- zastavéna plocha a nadvofi
105

Milovice nad Labem

Milovice

694 — zahrada

2267

Milovice nad Labem
Milovice

695/1 — zahrada
5185

Milovice nad Labem
Milovice
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Priloha ¢. 3

Dotaznik
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Vazeni spolupracovnici, obracim se na Vas se Zadosti o vyplnéni
nasledujiciho dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni a bude soudasti
mé bakalafské diplomové prace na Filozofické fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci. V kazdé otazce prosim oznacte, pfipadné doplite pouze jednu
odpovéd. Dotaznik prosim vyplfite do étvrtka 28. 2. 2013. S pfipadnymi
dotazy k tomuto dotazniku se na mne nevahejte obratit. Pfedem dékuiji
za Vasi ochotu a vénovany ¢as.

Kuberova Marcela

Dotaznik pro zaméstnance DD Milovice

1. Vite, co je transformace détskych domova?

a) Ano, transformace détskych domov(i znamena ...................

b) Ne.
c) Nevim.

2. Jak vnimate snizeni poc¢tu déti na jednotlivych oddélenich
v DD Milovice?

a) Jako zménu k lepSimu, protoze ..........cooooiiiiiiii

c) Nevidim v tom Zadnou zménu.
d) Nevim, nemohu posoudit.

3. Jak vnimate jiz realizované prijeti dalSich pracovnikt
po otevieni nového oddéleni v DD Milovice?

a) Jako zménu k lepSimu, protoze ...........cooiiiiiiiiiii

c) Nevidim v tom zadnou zménu.
d) Nevim, nemohu posoudit.

4. Jak hodnotite jiz realizované prijeti fyzioterapeuta do DD
Milovice?

a) Jeho pfijeti hodnotim kladng, protoze ..................ccoeeenn.

c) Jeho pfijeti hodnotim neutralng, protoze ...........................
d) Nevim, nemohu posoudit.
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. Jaky nazor mate na planované prijeti détského klinického
psychologa do DD Milovice?

a) Jeho pfijeti hodnotim kladng, protoze ...................cooeall

d) Nevim, nemohu posoudit

. Jak hodnotite jiz uskuteénéné pfrijeti specialniho pedagoga
do DD Milovice zhlediska pomoci pfi tvorbé planu
a vychovnych zaméstnani?

a) Jeho pfijeti hodnotim kladné, protoze ...................ool.

d) Nevim, nemohu posoudit.

. Jak spliiuje prace logopeda, ktery do DD Milovice dochazi,
vase o€ekavani pro dalsi procvi¢ovani s détmi?

a) Tato spoluprace splnuje vSechna moje o¢ekavani.
b) Tato spoluprace Caste€né splfiuje moje oCekavani. Bylo

by [epSi, KAYDY ..o
c) Tato spoluprace nesplfiuje moje ocekavani. Bylo by lepsi,

KAYDY e
d) Nevim, nemohu posoudit.

. Jak komunikujete s logopedem?

a) Osobneé.

b) Pres notysky, které jsou k tomu urcené.

c) Obéma zpusoby.

d) Jinym zplsobem. NapiSte prosim, jakym ..........................

. Jaky mate nazor na planované obnoveni Iééebnych terapii

v DD Milovice? (Canisterapie, muzikoterapie, arteterapie.)

a) Jejich obnoveni hodnotim kladné, protoze ........................

¢) Nevim, nemohu posoudit.
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10.

11.

12.

Jaky mate nazor na setkavani biologickych rodicl, déti
a péstounskych rodin v arealu DD Milovice?

a) S touto moznosti souhlasim, protoze ......................ooll

¢) Nevim, nemohu posoudit.

Jaky nazor mate na vybudovani azylového bydleni v areéalu
DD Milovice?

a) S vybudovanim azylového bydleni v arealu DD Milovice
souhlasim, protoZe ...
b) S vybudovanim azylového bydleni v arealu DD Milovice

nesouhlasim, protozZe ..........cooviiiiiii

¢) Nevim, nemohu posoudit.

DD Milovice se pfipravuje na zakoupeni bytové jednotky pro
azylové bydleni v zastavbé mésta. Jaky na tento poc¢in mate
nazor?

a) S porizenim bytové jednotky souhlasim, protoze ................

¢) Nevim, nemohu posoudit.

13. Vite, co je to snoezelen?

14.

) ANOD, SNOBZEIEN & .. .,

b) Ne, nevim.
Uvitali byste v DD Milovice moznost vyuziti snoezelenu?

Q) ANO, PrOtOZE ...t

¢) Nevim, nemohu posoudit.
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15.

16.

17.

18.

Jaky nazor mate na poskytnuti jedné bytové jednotky DD
Milovice rodi¢lim v ramci zahrani¢éni adopce?

a) S touto moznosti souhlasim, protoze ...................ol

c) Nevim, nemohu posoudit.

Co si myslite o tom, ze by vbudouchu DD Milovice
poskytoval pomoc pfifeseni vychovnych nebo jinych
problému souvisejicich s péci o déti?

a) S touto moznosti souhlasim, protoze .................ccccoiii

¢) Nevim, nemohu posoudit.

Jaky mate nazor na moznost budouciho poskytovani
poradenské ¢innosti v DD Milovice rodi¢im v pécéi o dité
zdravotné postizené?

a) S touto moznosti souhlasim, protoze ...................ooiii

c) Nevim, nemohu posoudit.

Pokud mate néjaké dalSi navrhy, co by bylo vhodné
realizovat v ramci transformace DD Milovice, prosim,
uved'te zde:
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