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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové

organizace

Souhrn

Predmétem této bakalaiska prace ,,Rozbor hospodatfeni vybrané nestatni neziskové
organizace® je analyza hospodateni konkrétni nestatni neziskové organizace a na zakladné
provedeného rozboru vyhodnotit jednotlivé ukazatele a doporuéit zmény pro zlepSeni
hospodateni neziskové organizace. V teoretické ¢asti prace je charakterizovan neziskovy
sektor, jeho financovani a historicky vyvoj do soucasnosti. Dale jsou také predstaveny
jednotlivé typy neziskovych organizaci se zaméfenim piedevSim na zapsany spolek. Ke
konci teoretické €asti jsou popsany metody a zdroje informaci pro vypracovani finanéni
analyzy. V praktické ¢asti prace je zprvu piedstaven zapsany spolek Sit’ stfedisek ekologické
vychovy Pavucina, z. s. a pak nasleduje rozbor hospodateni pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy a vypoCtu relativnich ukazatel v letech 2006-2015. Na zavér je provedeno

vyhodnoceni celkovych vysledki, z kterych vychdzi doporu€eni pro zlepSeni hospodateni.

Klicova slova:

Nestatni neziskova organizace, neziskovy sektor, financovani neziskovych organizaci,

dotace, fundraising, NGO, finan¢ni analyza.



Economic analysis of a specific non-profit

organization

Summary

The object of this bachelor thesis titled ,,Economic analysis of a specific non-profit
organization® is analyse the management of a specific non-profit organization and evaluate
the results of individual indicators and to recommend changes how to improve the
management of the NGO. In the theoretical part is characterization by the non-profit sector,
its financing and historical evolution up to the present. There is also introduced to individual
types of non-profit organizations primarily focusing on the registered association. Followed
by a presentation of the various types of NGO and the detail focus to a "registered
association™. At the end of the theoretical part, there is described the methods and sources of
information for the preparation of financial analysis. In the practical part, registered
association Sit’ stfedisek ekologické vychovy Pavucina, z. s. is introduced and in the next
part applies principles of horizontal and vertical analysis and utilizes the calculation of
indicators to evaluate in the period 2006 — 2015. In conclusion, the results are evaluated and
the recommendations for improvement of the economic situation of the NGO is created.

Keywords:
Non-governmental organization, Non-profit sector, NGO financing, grant, fundraising,
NGO, financial analysis.



L VO oottt )
2 Cilprace a metodika..............ccceiiiiiiiiiiii i 6
S R O 1 I o) o TR PP PPRRPPRPRN 6
2.2 MEtOdIKa ... 6

3 Teoretickd VYChodisKa..............c.coooiiiiiiiiiii e 8
3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodaistvi podle financovani ..............c.cocu.e. 8
3.1.1  Neziskovy Verejny SEKIOT .....uvvviiiiiiiieiiiie et 10

3.1.2  Neziskovy sOukromy SeKtor ........cccoovvviiiiiiiiiiiiiiciicsceee 10

3.1.3  SeKtor dOmMACNOSH .....ovvviviiiiiiiiiici e 11

3.2 Neziskovy sektor v narodnim hospodafstvi podle Pestoffa..............ccccoernennn. 11
3.3 Historie neziskovych 0rganizaci ..........ccovcveriieiiiiiieiie e 13
3.4 Nestatni neziskové organizace v Ceské republice .........occoveververrrnrrrrrireennn. 14
3.4.1 Legislativa pfed rokem 2014 .........ccoooviiiiiiiieiicee e 16

3.4.2  Soucasnd legislativa.........ccociiieiiiiiii s 18

3.5 Financovani neziskovych organizaci ............ccoceviiiiniieiinic s 22
3.5.1  SaMOFINANCOVAN .....civiviiciiiiiieeie e 23

3.5.2  Financovani z externich zdrojli .........cccoovvviiieiiiiiicee 24

3.5.3  FUNAIAISING ...c.eiivieiieeieiic et ene s 25

3.6 FInancni analyza..........ccoceiiiiiiiiiiieeie e 26
3.6.1 Analyza absolutnich ukazatell..............ccoociiiiiiiiiiic 27

3.6.2  Analyza pome€rovymi ukazateli..........cc.cooiriveniiiiiniiiiineseeesen 28

4 VIastni ZPracoOVANT ............cooiiiiiiiiiiii 31
4.1 Charakteristika zapsaného spolku SSEV Pavucina............cccooeviiiiiiiniiiinnnnn, 31
4.1.1 Organy zapsaného spolku SSEV Pavucina ...........ccccoeveiiiiincnnnnnn. 32

4.1.2 Vyuzivané metody fundraiSingU............cceeevviveiiniiiiicniniiiieien 32

4.2  Rozbor hospodaieni SSEV Pavuina........cccccovveiiiiiiiiiiiciicccse e 33
4.2.1  Vertikalni analyza..........cocooiiiiiiiiiiiiii 33

4.2.2  Horizontalni analyza...........cccooveiiiiiiiiiicieseese e 38

4.2.3 Analyza pomérovymi ukazateli..........ccocoviiiiiiiiiiiniiniiiien 47

O ZAVEr @ dOPOTUCEI.........oooiiiiiiiiiiiiiece e 51
6 Seznam pouZitych Zdrojii .............cccooiiiiiiiiiiii 54
T PFIORY ..o s 58
PHIONA A ..o 58



) o (0) o V- & TR 59

PHIONA C..o e 60
PHIONA D v 61
8  Seznam ODIAZKU...........cooiiiiiiiiii s 62
9 Seznam tabuleK ... 63
10 Seznam @rafill..........cccooiiiiiiiiiii s 64



1 Uvod

Neziskovy sektor v ramci Ceské republiky a celého narodniho hospodaistvi hraje
dilezitou roli v ekonomické i socidlni sféfe. Soucasné chapani neziskovych organizaci
u vétsiny lidi je spojeno s tim, ze neziskovy sektor musi byt nutné nevydélecny, to ovSem
v mnoha ptipadech neplati. Jelikoz organizace, kterd je neziskova by se méla sama umeét

financovat a nebyt zavisla jen na cizich zdrojich.

Neziskové organizace nejsou zaklddané za ucelem zisku, ale urcitou prioritou
by ziskavani zisku mélo byt. Piipadny zisk by mél byt vyuzit pro rozvijeni organizace a jeji
bezproblémovy chod. Organizace by mé&ly byt pifevazné vytvaieny K uspokojovani potieb
svych cleni a poskytovani takovych sluzeb, které neni trh ¢i stdt schopen nabidnout.
Samoziejmé, ze dochazi také k podpofe téchto organizaci statem, ale ne vzdy v dostate¢ném
rozsahu. S neziskovymi organizacemi se muzeme setkat jiz od stiedovéku, muzeme brat
Vv potaz napiiklad Spitaly a nasledné v 18. stoleti prvni spolky, které se vénovaly divadlu
nebo télovychove jako napiiklad Sokol. V soucasné dob¢ se samoziejme spousta organizaci
vénuje péci o nemocné, zdravotné postizené a piipadné integraci téchto lidi do normalniho
zivota. V soucasnosti je také kladen velky diraz na environmentalni osvétu a ochranu
ptirody, coz je samoziejmé velmi dulezité a vede nejen k zachovani piirody, ale i samotnych
lidskych hodnot. Pravé zachovani hodnot je v rdmci neziskovych organizaci asté, a praveé

Vv téchto potfebach neni ziskovy sektor schopen vyhovét pozadavkim lidi.

V soucasné dobé se mohou neziskové organizace potykat s problémy, at’ uz se jedna
0 nedostatené financovani ¢i nové pravni upravy, které ptinesl novy obcansky zakonik, ¢i
zavadéni elektronické evidence trzeb. Vedeni organizaci by mélo byt perfektné zb&hlé
Vv ziskavani zdrojl, a to nejen finan¢nich. Problém ohledné financovani organizaci muze
nastat v ptipad¢, pokud organizace spoléha jen na jeden zdroj ptisunu financi. Miize se totiz
stat, ze zdroj prestane ,,produkovat™ prostfedky a organizace se objevi v Krizi. Proto by
organizace mély vyuzivat veskeré mozné metody fundraisingu, aby mohly pokryt vSechny
potencionalni zdroje financi a mohly byt uspé$né a bez problémi se rozvijet. Samoziejmée
by si 1 lidé v ziskovém sektoru meéli obCas uvédomit, ze je nutné neziskové organizace
podporovat. V soucasné dobé je mnoho nadacnich fondi a operacnich programt, které
mohou organizace vyuzivat. Samoziejme K tomu pfispiva Evropska unie, kterd v soucasné

dobé¢ Cerpani dotaci podporuje, ale organizace by nemély primarné spoléhat na tuto podporu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je provést rozbor hospodaieni vybrané nestatni
neziskové organizace. Pro rozbor byla vybrana Sit’ stiedisek ekologické vychovy Pavucina,

Z.S., se sidlem v Praze.

V teoretické Casti prace je cilem vymezit neziskovy sektor, financovani nestatnich
neziskovych organizaci a uvést teoretickda vychodiska finan¢ni analyzy. Dil¢i cile jsou
definice neziskového sektoru v ramci narodniho hospodaistvi, charakteristika financovani
neziskovych organizaci a moznych zdroji financovani, popis historie neziskovych
organizaci a uvedeni zdkladnach metod a ukazateli financéni analyzy ziskovych i

neziskovych organizaci.

Hlavnim cilem praktické ¢asti je provedeni finan¢ni analyzy organizace Sit’ stfedisek
ekologické vychovy Pavucina, z. s., kde na zaklad¢ vyuziti dostupnych dat je provedena
finanéni analyza za pomoci ji p¥islusnych metod. Casové rozpéti provedeného rozboru
hospodateni organizace je 10 let. Roky 2016 a 2017 nejsou v préci zohlednény z diivodu
zatim nevydanych vyroc¢nich zprav. Piipadné navrzeni opatieni v ramci zlepSeni

hospodateni vybrané neziskové organizace je stanoveno dil¢im cilem.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se déli na dveé hlavni ¢asti, prvni ¢ast je teoreticka, druha je prakticka.
Teoretickd ¢ast na zdklad¢ poznatka ziskanych nastudovanim odborné literatury definuje
pomoci metody indukce obecné zavéry. V uvodu dojde k vymezeni pojmu narodni
hospodaistvi a definovani neziskového sektoru dle ¢eské a zahrani¢ni literatury. Nasledné
se bude vénovat ¢lenéni a vyvoji neziskového sektoru, vcetné historie, jeho prvnich
zminkach, az do soucasné podoby, pies pravni upravu obcanského zakoniku v roce 2014.
V préci je vymezen 1 prostor pro zaobirani se financovanim neziskovych organizaci, které je

pro ¢innost organizaci stézejni. Dojde k definici obecnych principt financovani, moznych



zdroju financovani a metodam fundraisingu. V zavéru teoretické ¢asti je popsana financni
analyza jako stézejni metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni organizace, jeji Clenéni
podle prace s daty a dle zptisobu vyuziti jednotlivych ukazateli. Pouzita je metoda analyzy
dokumentti s vyuzitim sekundarnich dat z ceské a zahrani¢ni odborné literatury, ktera je

uvedend v seznamu pouzité literatury.

Druha cast bakalafské prace je zameéfena na analyticky vyzkum. Ze zacatku je
charakterizovana vybrana nestatni neziskova organizace Sit’ stiedisek ekologické vychovy
Pavucina, z. s. PO zpracovani charakteristiky organizace je provedena vertikalni a
horizontalni analyza Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat, ta je nasledovana analyzou absolutnich

ukazatelu.

Vystupy z vesSkerych vypocti jsou s ohledem na piehlednost vyobrazeny v tabulkach
a grafech vypracovanych v MS Excel. Na konci se analyticka ¢ast bakalaiské praveé vénuje
syntéze vysledkll z provedenych analyz rozboru hospodateni, dale jsou navrzena piipadna

opatieni na zlepSeni budouciho hospodateni organizace.



3 Teoreticka vychodiska

Neziskovy sektor, resp. jeho definice neni v pravni tpravé Ceské republiky obsazena.
Pojem neziskovy proto byva odborniky vniman jako nepfesny a vyskyt v zdkonné tiprave je
spise sporadicky.! JelikoZ se jedna o vieobecné pouzivané oznadeni, které vyjadfuje spis
vyznam ,,nevydeleény* (vznik byl zapti¢inén pravdépodobné chybnym piekladem terminu
non-profit), a proto byva chapano jako oznaceni pro subjekty, jejichz hlavni ndplni neni
dosahovani zisku, ale tvorba obecné prospésnych hodnot. V literatute Ize ptipadné najit i jiné
terminy, které oznaduji neziskovy sektor jako dobrovolnicky, bohuzel v Ceské republice
neni zakofenéna dostateCn¢ silnd tradice dobrovolnictvi a narazi zde na problém

nepochopeni pozitivnosti a potiebnosti, jako je tomu naptiklad v anglofonnim prostfedi.?

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi podle financovani

Narodni hospodarstvi, z hlediska sektort, I1ze Clenit na sektor ziskovy a sektor
neziskovy. Ziskovy lze uvazovat jako sektor trzni a neziskovy jako sektor netrzni. Ziskovy
sektor je souborem subjektl, jejichz snahou je primdrné dosdhnout zisk vyuzitim statkli
prodavanych za trzni cenu. Tyto subjekty hospodaii s majetkem financovanym svymi zdroji,
resp. kapitdlem, poptipad€ zdroji cizimi, napf. pajckou. Jinak feCeno, Ze nesou urcité
podnikatelské riziko, a hlavné primarné se také nemohou spoléhat na zdrojovou vypomoc

jinych subjekti.

Naopak, neziskovy sektor je sice také tvoren subjekty, ale tyto subjekty jsou ovSem
zakladany s primarnim cilem dosahovat pfimého uzitku®, ktery ve vétsing piipadech ma
povahu vetejné sluzby. Tyto subjekty také hospodaii s majetkem financovanym svymi
zdroji, které ale pochazeji bud’ z vefejnych subjektii na bazi pterozdélovacich procesti anebo

od soukromych subjektli, coz miize byt zfizovatel, ¢i jiné subjekty. Subjekty mohou vyuzit

L TELEC, Ivo. Spolkové pravo.
2 BACUVCIK, Radim a Simona SKARABELOVA. K terminologii neziskového sektoru, str. 41-43
3 REKTO]VQTK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 14



také cizi zdroje formou napt. pljcek. Majetek mlze byt majetkem pifimo neziskového
subjektu, ale v pripade, pokud je zfizovatelem vefejny subjekt, tak majetek spada pod
ziizovatele.* Neziskovy sektor se dale déli dle financovani na neziskovy vefejny sektor,
neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti.> Nasledujici obrazek &. 1 schematicky

znéazornuje vyse uvedené rozdéleni.

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrzni) sektor

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie pro Skolu i praxi.

Zahrani¢ni literatura nabizi pojem tzv. tieti sektor neboli thirdsector. Prave s timto
pojmem v roce 1978 piisel sociolog Amitai Etzioni a dodnes s nim popisuje jakékoliv mozné
oblasti, které mohou pfinést nové moznosti v ramci vytvafeni vykonl
a sluzeb nejen pro obecné blaho, ale 1 vefejny zajem. Dle jeho nazoru spolecnosti fungujici
v tomto tfetim sektoru se zde nachazeji vlastné z diivodu, aby mohly spojovat pozitivni
stranky dvou protip6ld, jimiZz jsou trh a stat, a soucasn€ byly v ramci tfetitho sektoru

specifické.’

4 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace, str. 10

5 REKTORH{, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 13

¢ BIRKHOLZER, Karl, Ansgar KLEIN, Eckhard PRILLER a Zimmer ANNETTE. Dritter Sektor, drittes
Systém, str. 9



3.1.1 Neziskovy verejny sektor

Subjekty neziskového vefejného sektoru, také jinak druhého sektoru ¢i vetejného
sektoru, jsou zakladany s hlavnim cilem, jehoz je dosdhnout piimy uzitek. Zakladajici
vetejné subjekty jsou napi. statni organy, kraje, mésta ¢i obce, které do téchto samostatnych
neziskovych subjekt vkladaji prosttedky bez ocekavani budouciho zisku, jelikoz se jedna
ofinance z vetejného sektoru, dochazi zde pii zakladani k vefejné volbé

a nasledné vetejné kontrole.’

Subjekty neziskového vetejného sektoru, se nazyvaji ptispévkové organizace. Pokud
jsou tyto organizace zfizovany organiza¢nimi slozkami statu, tak nejsou zapisovany
do obchodniho rejstiiku, coz u organizaci zfizovanych samospravnymi celky neplati. Mezi
prispévkové organizace patii napt. divadla, muzea, $koly, nemocnice, Akademie véd Ceské

republiky, Kancelaf prezidenta republiky, soudy atd.
3.1.2 Neziskovy soukromy sektor

Subjekty neziskového soukromého sektoru, také jinak tietiho sektoru, jsou zakladany
s hlavnim cilem doséhnout ptimého uzitku. Zakladajicimi subjekty jsou subjekty soukromé,
které do téchto samostatnych neziskovych subjektl vkladaji prosttedky bez ocekavéani
budouciho zisku, jedna se zde tedy o nestatni neziskové organizace. Je zde moZnost podpory

z vetejnych zdroja.

Podle L.M. Salamona a H.K. Anheiera® se kategorii ,nestitni neziskovy sektor*
rozumi vSechny nestatni neziskové organizace v dané zemi, které musi vyhovovat
tzv. strukturdlné-operacionalni definici. Dle této definice musi dojit ke splnéni urcitych
kritérii nestatni neziskovou organizaci. Organizace musi byt formalné€ organizovany objekt,
musi byt oddélena od statni Spravy, nesmi dochazet k rozdélovani zisku, organizace musi

byt samospravny a autonomni objekt a musi vzniknout dobrovolné.

7 STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie pro skolu i praxi.
8 SALAMON, Lester M. a Helmut K. ANHEIER Defining the nonprofit sector.
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3.1.3 Sektor domacnosti

Sektor domécnosti hraje vyznamnou roli v rdmci narodniho hospodéistvi svym
zapojenim do kolob&hu financnich tokl a také tim, ze vstupuje na trh produktt, faktort
a kapitalu. Tento sektor mé nejen z pohledu teorie a praxe ekonomiky, ale i fizeni
neziskovych organizaci velky vyznam pro utvareni obCanské spole¢nosti, jejiz kvalita

je nasledné zpétné urcujici pro kvalitu t&chto organizaci.®
3.2 Neziskovy sektor v narodnim hospodaistvi podle Pestoffa

Obrizek 2: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ vefejné
organizace

soukrome

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

neziskove / ziskové organizace
organizace
s
o~ S .
smisené organizace hraniéni organizace

Zdroj: REKT ORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 16

® REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 14
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Svédsky ekonom Victor A. Pestoff vytvofil &lenéni narodniho hospodaistvi, pii némz
pro zndzornéni rozdéleni narodniho hospodarstvi pouziva plochu trojuihelniku. Postupné
jsou do trojuhelniku zakreslovany, pomoci piimek, zakladni bloky, které nasledné vytvari
Styfi sektory.l® A proto se pravé ob&as nazyva toto ¢lenéni, jako tzv. sektorové vymezeni
neziskového sektoru. Z kone¢né podoby trojuhelniku, lze vidét na obrazku ¢. 2, Ize vy¢ist
zékladni charakteristiky jednotlivych organizaci, které v jednotlivych sektorech ptisobi.l!
Piedpoklada se, Ze v zavislosti na vyvoj spole¢nosti; a ekonomiky bude v prabéhu let
dochazet k posuntim a rozmérovym zménam sektori (vlastné k tomuto dochazelo a dochazet
1 bude nadale), a je i vcelku pravdépodobné, ze nékteré typy organizaci a vztahti ustoupi
jinym, které se stanou docasné ptevladajici. Tyto potencionalni, resp. redlné¢ posuny se

oznacuji ,,welfare mix shit®.

Rezy vlastné déli trojuhelnik na formalni/neformalni sektor, jedna se tedy o to, zda se
jedna o pravnickou ¢i fyzickou osobu. Vetejné/soukromé organizace, tedy kym je organizace
zalozena. Ziskové/neziskové organizace, za jakym ucelem byla organizace zalozena. Lze
tedy vycist, Ze ve své vrcholové pozici je neziskovy vetejny sektor: vetejny, formalni

a neziskovy. Nésledné v zakladné trojuhelniku se nachdzi také domacnosti a firmy.

Nestatni neziskové organizace v trojuhelniku lezi uprostted mezi statem, firmami
a domacnostmi. V tomto stfedu vlastné mohou znazornovat jakéhosi prostrednika mezi tfremi
vrcholy. Dale Ize vycist, Ze nestatni neziskové organizace jsou soukromé, nezaklada je stat,
ale jednotlivé pravnické osoby ¢i ob¢ané. Neziskové, nejsou zalozeny za uc¢elem zisku a jsou

formalni, jejich postaveni a podoba je upravena ptislusnou legislativou.

Posledni zény, které znazornuje Pestoffiiv trojuhelnik, jsou zény hrani¢ni a smisené.
Jedna se o zony, které predstavuji pfechodovy typ organizaci, které jsou na pomezi
jednotlivych ,,hlavnich* sektori. Mezi hrani¢ni organizace patii napiiklad penzijni fondy ¢i
statni podnik. Jako piiklad smiSené organizace lze uvést soukromou $kolu. Dle Pestoffa
mohou vznikat i dal$i organizace, tzv. nového typu, které nazyva organizace hybridni; tyto

organizace se nachazeji na pomezi mezi stitem a tfetim sektorem. DoSlo by vlastné

10 PESTOFF, Victor A. Reforming social services in Central and Eastern Europe.
1 REKTORH(, Jaro slav. Organizace neziskového sektoru, str. 14
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Kk oficialnimu ptedani ¢asti odpovédnosti neziskovym organizacim, napf. za poskytovani

urcitych sluzeb.
3.3 Historie neziskovych organizaci

Prvopocatky neziskovych organizaci lze hledat tisice let zpatky, jelikoz vlastné
takovym prvopocatkem je prosté sdruzovani lidi, at’ uz vramci prace, obchodu, ¢i
kolektivniho nesouhlasu s néjakou autoritou. Ve starovéku se miize jednat o zakladani
spolku, napt. takzvanych nadaci, uréenych k podpote umelct. Tyto spolky mohli zakladat
pouze svobodni ob¢ané. V dobach stfedoveéku se jedna hlavné o Spitaly, poskytujici atociste
pro nemocné, piestarlé ¢i chudé lidi. Pivodni funkce téchto $pitalt bylo poskytovat nocleh
a odpocinek pro poutniky putujici do Svaté zemé, pocatek zakladani se datuje ptiblizné od
12. stoleti. Provoz méli na starosti mnisi a feholnice, jelikoz Spitaly byly zakladany pfi
klasterech. Velkou ¢ast spolki ve sttedovéku a raném novovéku tvofily cechy femeslnicke
¢i obchodni. Od 2. poloviny 18. stoleti s pfichodem osvicenstvi za¢inaji mohutnym tempem
vznikat spolky a sdruzeni a nékteré Ize pokladat za dne$ni moderni nestatni neziskové
organizace. V tehdejsim Rakousku — Uhersku proto také dochazi k urcitym, vcelku
pokrokovym zdkonnym upravam, aby byly jasné vymezené podminky vzniku a fungovani
spolku. Spolky musely byt nahlasovany pied zahajenim své Cinnosti mistnimu
mistodrzicimu. V této dob¢ vznikaji spolky jako napt. Manes, Sokol, ¢i Hlavkova nadace.
Velky rozkvét spolkli zaznamenavame v dobé Prvni republiky, az do okupace

Ceskoslovenska nacistickym Némeckem v roce 1939.1?

Absolutistické i totalitni rezimy vzdy velmi tvrdé potlacovaly nejen svobodu, ale
I druzovani a spolky. Po 2. svétové valce prezident Dr. Edvard Benes dne 25. zati 1945 vydal
Dekret presidenta republiky o nékterych opatienich v odboru spolkovém, jimz rusi veskera
nafizeni ohledné rozpousténi spolkli a natfizeni, aby zruSenym spolkim byl navracen

majetek.'® Piizniva situace viak netrva dlouho a v roce 1948 po tinorovém komunistickém

12 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace, str 24-32
13 Dekret presidenta republiky. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-81, [cit. 2017-02-13]
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puci dochézi k potlacovani spolkli a nucenému slucovani S prorezimnimi organizacemi, jako
jsou napf. Jednotné svazy zemédélct, Ceskoslovensky svaz mladeze, Svazarm &
Ceskoslovensky svaz zen.'* Sice od 60. let 20. stoleti dochazelo k uvoliovani poméra
a mohla vzniknout reforma komunistického rezimu v radmci Prazského jara, ale vpad vojsk
VarSavské smlouvy a nasilné potlaceni svobody a demokracie ,,zmrazilo®“ moznost
svobodnych spolkii az do doby Sametové revoluce.'® Nasledny vyvoj byl velmi piiznivy,
dochazi k pravni upravé neziskového sektoru, zalozeni Nada¢niho investi¢niho fondu,
zahrani¢ni darci podporuji rozvoj neziskového sektoru. Po vstupu do Evropské unie vznika
moznost ¢erpani dotaci a vyuziti fondi Evropské unie. Bohuzel vznikaji povinnosti vytvaret
monitorovaci zpravy projekti.’® Od 1. 1. 2014 je pak velmi vyraznou zménou pro neziskové
nestatni organizace vydani tzv. nového Obcanského zdkoniku, ktery mimo jiné upravuje
pravni poméry pravnickych osob soukromého prava. Mezi zdkladni zmény, které novy
Obcansky zakonik ptinesl, patii napt. definice tzv. vefejné prospésnosti, nemoznost zakladat

obecné prospéiné spolecnosti a ty stivajici se museji transformovat do spolki.t’
3.4 Nestatni neziskové organizace v Ceské republice

Nestatni neziskové organizace v Ceské republice 1ze obecné tiidit, podle odlisnych
kritérii do riznych skupin. OvSem zallenéni urcitych organizaci v rdmci konkrétnich
typologii se mize liSit s ohledem na nejednozna¢nou definici neziskové organizace v Ceské

odborné literature.

Nestatni neziskové organizace Ize ¢lenit napiiklad podle vlastnosti. Toto ¢lenéni
interpretuji Salamon a Anheier8 jako soubor péti kli¢ovych parametrd, které charakterizuji

nestatni neziskové organizace. Prvni vlastnosti je, Ze museji byt institucionalizované

14 BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace, str. 32

15 FRIC, Pavol a Rochdi GOULLI. Neziskovy sektor v CR.

16 SVESTKOVA, Renata a Jaroslava EISERTOVA. Problematika nestatnich neziskovych organizaci ve vztahu
ke zdravotn€ socialni oblasti, str. 9

Zakladni ptehled zmén, které ptinasi novy Obcansky zakonik pro nestatni neziskové organizace. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-prehled-zmen-ktere-prinasi-novy-obcansky-zakonik-pro-nestatni-
neziskove-organizace-92357.html, [cit. 2017-02-13]

18 SALAMON, Lester a Helmut ANHEIRER. In Search of the Nonprofit Sector I1.
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(organized), vykazujici jistou miru organizace bez ohledu na pravni, ¢i formalni registraci.
Zadruhé museji byt soukromé (private), museji byt dikladné oddéleny od statu, v¢etné jeho
finan¢nich zdroji, jeho instituci a ¢lenové vedeni organizace nesmi byt statnimi uiedniky.
Tieti vlastnost je samospravnost a nezavislost (self-governing), svoji ¢innost si kontrolu;ji
organizace samy prostfednictvim svych postupi a instituci a jiné organizace Ci stat je zvenci
nekontroluje. Posledni vlastnosti je, Ze museji byt dobrovolné (voluntary), na principu
dobrovolnosti je zaloZena jejich ¢innost, projev této Cinnosti miize byt napf. neplacené
vykony cleni (pomoc dobrovolnikl), Cestna ucast ve spravnich radach, poptipadé

dobrovolné dary.

Nestatni neziskové organizace lze Clenit dle predmétu Cinnosti, zde lze vyuzit tii
uznavané systémy klasifikace. Mezi tyto systémy patii Systém Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci (ICNPO), Systém klasifikace netrZnich ¢innosti OSN — COPNI
a Klasifikace ekonomicky ¢innosti CZ— NACE. Cesky statisticky Gfad v sou¢asnosti od roku
2002 pouziva systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN — COPNI.'® A od roku 2007 také
CZ- NACE.®

Rektoiik?! ¢leni nestatni neziskové organizace dle charakteru poslani. Rozdéluje je na
organizace vefejn¢ prospésné (PBO — Public Benefit Organizations), jejichz ucelem je
uspokojeni vetejnych potieb, témi mohou byt napt. ekologie, charita, zdravotnictvi, vefejna
sprava ¢i vzdélavani. Druha skupina jsou organizace vzajemné prospésné (MBO — Mutual
Benefit Organizations); poslanim téchto organizaci je vzajemna podpora skupin ob¢ant,
ktefi maji spole¢nou zalibu. Zajem organizace nesmi byt samoziejmeé v rozporu s vefejnym

zajmem. Zde se jedna napt. o kulturu, viru, sport, atd.

Posledni ¢lenéni je dle pravni normy. Jelikoz se nestatni neziskové organizace musi

fidit pravnimi predpisy, at uz obCanskym zakonikem, zakonem o obecné prosp&$nych

19 SVESTKOVA, Renata a Jaroslava EISERTOVA. Problematika nestatnich neziskovych organizaci ve
vztahu ke zdravotné socialni oblasti, str. 14

2 Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace.

2 REKTORH(, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 43
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spole¢nostech, zakonem o veifejnych rejstiicich pravnich osob ¢i zakonikem prace, tak je

vhodné se tomuto déleni vénovat podrobngji.
3.4.1 Legislativa pred rokem 2014

Pted pravni upravou vroce 2014 se ohledn¢ definice charakteristiky nestatni
neziskové organizace vychazelo ze zakona ¢. 586/1992 Sh. o dani z ptijmu, jako o organizaci
charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zaloZzena, nebo ztizena za ticelem podnikani, resp.
zisku. Pravdépodobné tento zakon byl dostacujici k vypoctu dané, ale nerozliSuje statni
neziskové organizace od nestatnich.?? Dle zakona se tedy jedna o tyto organizace:

e z4jmova sdruzeni pravnickych, kterd nejsou ziizena za icelem vydéle¢né Cinnosti,
e politické strany a politicka hnuti,

e obcanska sdruzeni véetné¢ odborovych organizaci,

e statem uznavané cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e obce,

¢ nadace, nadacni fondy,

e kraje,

e obecné prospésné spolec¢nosti,

e piispévkové organizace,

e organizacni slozky statu a uzemnich samospravnych celki
e vefejné vysoké skoly,

e statni fondy,

e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

22 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 39 — 40
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e vefejné vyzkumné instituce,
e subjekty, o kterych tak stanovuje zvlastni zdkon.?®

Z tabulky ¢. 1 lze vy¢ist meziro¢ni narist nestatnich neziskovych organizaci, také si

Ize povsimnout legislativni zmény ohledné nadaci v roce 1998. Tabulka rovnéz znazornuje

vyvoj poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 az 2013.

Tabulka 1: Po¢et nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013

Nestatni neziskové organizace
Obgansks Nadagni Obecvrlé ’ Evifjoyantlé Organizaém’
Rok . Nadace prospésné | pravnické jednotky
sdruzeni fondy Y . .
spolec¢nosti osoby sdruzeni
1990 3879
1991 9 366
1992 15393 1551
1993 21694 2768
1994 24 978 3800
1995 26 814 4253
1996 27 807 4392 1
1997 30297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30547
2003 50997 350 859 884 4946 31509
2004 53 306 362 898 1038 4927 32020
2005 54963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4464 28 868
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29378
2008 65 386 411 1095 1658 4399 29752
2009 68 631 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 72111 449 1205 1958 4352 31166
2011 75627 455 1269 2126 4366 32104
2012 79 002 460 1331 2299 4365 33179
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33117

Upraveno — pievzato z: Aktualizovana statistika poctu NNO v letech 1990-2016 [online], [2017-02-13]
Zdroj: http://www.neziskovky.cz/clanky/511_695/fakta_statistika-postu-nno/

2 Dle ustanoveni § 18 odst. 8 zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdé&jsich piedpist.
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3.4.2 Soucdasna legislativa

V lednu roku 2014 po komplexni tpravé soukromého prava vstoupil v platnost
tzv. novy obcansky zékonik a zdkon o obchodnich korporacich, ktery nahradil dosavadni
obchodni zakonik. Tato pravni Uprava zasahla pravé i neziskové organizace. Dochazi
k pfeméné ob¢anskych sdruzeni, v t€ dob¢ nejrozsitenéjsi formy neziskovych organizaci, na
spolky. Obcanské sdruzeni od 1. 1. 2014 pfestavaji existovat, jelikoz zékon 83/1990 Sb. o
sdruzovani obcanii byl zrusen. Obcansky zakonik tak tento typ organizace nahrazuje
zapsanym spolkem, je kladen vétsi diraz na spolkovou ¢innost a ¢lensky charakter spolki.
Lhtta pro transformaci obCanskych sdruzeni z hlediska uvedeni zakladnich dokumentt
I zpisobu fungovani do souladu s novou pravni Gpravou byla stanovena na tfi roky.
V ptipad€ neschopnosti vyrovnani se s novou pravni Upravou mohly obcanska sdruZeni
vyuzit pfeménu na dal$i nové formy, jako je ustav nebo socialni druzstvo. ZruSenim zakona
227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech dochazi také pfesunu nadaci a nadacnich
fondii pod obcansky zékonik. Nadace a nadaéni fondy se tak stavaji podmnozinou
tzv. fundaci (sdruZeni majetku slouzici ke konkrétné¢ vymezenému ucelu). Zmény jsou
ptithodné zvlasté pro nadacni fondy, kterym nové Uprava otevird moznosti SirSich aktivit.
Dale vznika nova pravni forma, kterou je ustav. Tato pravni forma oznacuje pravnické osoby
ustanovené za ucelem provozovani urcité spolecensky prospésné ¢innosti. Nejedna se zde
ospolek ¢i jinou C¢lenskou organizace, ale fungovani je zaloZeno predev§im na
zaméstnaneckém principu. Je zde urcitd podoba s obecné prospéSnymi spole¢nostmi, které
mohou Ustavy nahradit, jelikoZ byl zruSen i zdkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospé$nych
spole¢nostech.?* Obecné prospésné spolecnosti mohly i nadale zfistat bez podminky
transformace, ale jiZz neni moZzné zakladat nové formy tohoto pravniho typu. Pfimou
nahradou mohou byt tedy ustavy nebo socialni druzstva, tuto pravni formu lze naleznout
v zdkoné o obchodnich korporacich. Socidlni druzstva funguji na neziskovych principech,
kdy je hlavnim cilem socidlni a pracovni integrace znevyhodnénych osob. Evidované

pravnické osoby sice Uprava prava vyrazn¢ nepostihla, ale doslo pouze ke zmeéné oznaceni

24 ELIAS, Karel. Novy obé¢ansky zakonik s aktualizovanou diivodovou zpravou a rejstiikem.

18



na cirkevni neziskové organizace a nadale se fidi podle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spolecnostech. V tabulce ¢. 2 lze vidét vyvoj poétu organizaci Vv letech

2014-1016 po pravni tprave.?

5

Tabulka 2: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 2014-2016

Nestatni neziskové organizace
Nadacni Obecvrle , Cirkevni Pobocné | Zapsané
Rok Spolky | Nadace prospésné . ,
fondy Y . | organizace spolky Ustavy
spolecnosti
2014 86 956 508 1407 2926 4158 26118 123
2015 89584 505 1518 2 894 4 166 26423 388
2016 92 878 516 1635 2792 4177 26370 686

Upraveno — prevzato z: Aktualizovand statistika poctu NNO v letech 1990-2016 [online], [2017-02-13]
Zdroj: http://www.neziskovky.cz/clanky/511 695/fakta_statistika-postu-nno/

V soucasnosti tedy v Ceské republice dle pravni upravy mohou existovat tyto typy

neziskovych organizaci:

e spolky,

e obecné prospésné spolecnosti,

e TUstavy,

e nadacni fondy,

e nadace,

e evidované pravnické osoby.

Spolek a jeho zaloZeni se fidi zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdégjSich predpisl. ZaloZeni spolku podléha alespont tfem osobdm. Vznikd zapisem do
vetejného rejstiiku a je povazovan za pravnickou osobu, kterd neni zfizena za ucelem zisku.

Veskery zisk z ¢innosti spolku 1ze pouzit tedy pouze pro spolkovou ¢innost. Sice vydélecna

%5 Neziskové organizace. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanky/511/fakta/, [2017-02-13]
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¢innost nemize byt hlavni ¢innosti spolku (vétSinou se jednd o uspokojovani a ochranu
spole¢ného zajmu Clent, k jehoz napliiovani byl spolek zalozen), ale je zde moznost vedlejsi
hospodaiské Cinnosti, ktera vydélecnou Cinnost podporuje, ale veskery zisk musi byt pouzit
pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.?® Clenové spolku neruéi za jeho dluhy.
Hlavnim znakem spolku je ¢lenska zakladna, kterd mé spole¢né potieby a zajmy. Dochazi
zde k uspokojovani potieb, at’ uz ¢lenti ¢i spolecnosti. Spolky mivaji nejéastéji urcity okruh
zajmu, at’ uz prace s détmi, myslivost apod. K zalozeni spolku je potieba vytvofeni stanov
spolku, ve kterych musi byt dle zdkona nézev a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti
¢lenti vuci spolku, urceni statutdrniho organu. Dal$i znéni stanov uz je jen Cisté na
zakladatelich spolku. Ve stanovach by mély byt veskeré nalezitosti ohledné moznostech
usnasenischopnosti spolku. Dal§imi dokumenty pro zalozeni spolku ve vét§ing ptipadech
byva souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolku, dale pak ¢estné prohlaSeni
vSech ¢lend statutarniho organu o zpusobilosti byt ¢lenem statutarniho organu. Poslednim
krokem k zalozeni spolku je sepsani navrhu na zapsani spolku do vefejného rejstiiku.
Veskeré podpisy na navrhu o zapsani museji byt ifedné ovétrené. Spolek vznika dnem zépisu
do vetejného rejstiiku. Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, je mozné zaloZit
také kontrolni komise ¢i jiné organy, zalezi zde ale na stanovach. V ramci fungovani spolku
je dulezita také ¢lenska schiize, ktera by se méla konat nejméné jednou ro¢né, ¢lenska schiize
byva vétSinou nejvyssim organem spolku. Zruseni spolku miize probéhnout na navrh osoby,
kterd ma na zrusSeni opravnény z4jem, nebo pokud tak rozhodne soud. Mize k tomu dojit
z divodu vyvijeni zakdzanych cCinnosti, branéni vystoupit ze spolku ¢i nuti tfeti osoby
k ¢lenstvi ve spolku. Snovym obcanskym zakonikem pfisla i povinnost, aby spolek

zvefejiioval své udetni uzavérky a vyroéni zpravy ve veiejném rejstiiku.?’

Obecné prospesné spolecnosti funguji s ielem obecné prospesnych sluzeb a vysledek

jejich hospodaieni nesmi byt vyuzit ve prospéch zakladatell ¢i zaméstnanct. Veskeré zisky

% Ptate se: Vedlejsi vydéle¢na ¢innost spolku. Dostupné z: http://zakonyvkapse.cz/ptate-se-vedlejsi-vydelecna-
cinnost-spolkul/.
21 Zalozeni spolku podle nového oblanského  zdkoniku. Dostupné z:  http://www.i-

servis.cz/webdesign/zalozeni-spolku-podle-noveho-obcanskeho-zakoniku.
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museji byt pouzity na poskytovani sluzeb. Zalozit spole¢nost mohly fyzické, pravnické
osoby ¢i stat. Obecné prospésné spolecnosti mohou provozovat doplikovou nebo
hospodaiskou Cinnost, nasledny vysledek hospodafeni musi byt pfeveden do rezervniho

fondu, ktery slouzi ke kryti piipadnych ztrat v nasledujicim Géetnim obdobi.?®

Ustav je zfizovan zakladaci listinou, zapis také probihd do vefejného rejstiiku
a statutdrnim orgénem je feditel, na kterého dohlizi dozor¢i rada. Ustav, jehoz poslanim musi
byt obecny uzitek, muze provozovat vedle hlavni cinnosti také c¢innost vedlejsi,

za predpokladu, ze hospodarsky vysledek bude pouzit na poskytovani sluzeb.

Nadace je dle nového Obcanského zédkoniku vedena jako ucelové sdruzeni majetku a
hlavnim ptedpokladem pro vznik je dosahovani obecné prospésnych cilti. Zaméfeni nadaci
byva predevS§im na ochranu lidskych prav, ochranu ptirody, rozvoj duchovnich hodnot,
vzdélavani, védu a ochranu kulturnich pamatek a tradic. Nadace nesmé&ji podporovat
politické strany ¢i hnuti, vcetné ¢leni orgadni konkrétni nadace, osob blizkych, ¢i
zaméstnancl. Nadace miize provozovat vedlej$i ¢innost za ucelem ziskdvani finanénich
prosttedkli, at’ uz se jednd o pofadani akci, provoz podniki, ¢i podilnictvi v jinych
obchodnich spoleénostech v ptipadé, pokud nadace neni neomezené rué¢icim spoleénikem.?*
Majetek nadace je tvofen nadacnim jménim a ostatnim majetkem nadace. Po celou dobu
existence nadace musi byt nadacni jméni zachovdno v minimalni vysi 500 000 KC¢.
Statutdrnim orgdnem je u nadace tficlennd spravni rada, v ptipad¢, kdyz kapital nadace
presdhne 5 miliont K¢, musi byt zfizena dozor¢i rada. Pokud nadace hospodaii s niZsi

¢astkou, poté postaci funkce revizora.

Nadacni fond se od nadace lisi tim, Ze nemd povinnou minimalni vysi kapitalu.

V nékterych ptipadech miize byt zruseni fondu stanoveno danym cilem do uréitého data. *°

28 MERLICKOVA RGZICKOVA, RizZena. Neziskove organizace, str. 15
2 ELIAS, Karel. Ob¢anské pravo pro kazdého.
% DEVEROVA, Lenka. Spole¢ensky a legislativni rdmec neziskového sektoru.
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Evidované pravnické osoby, dfive tedy cirkevni neziskové organizace jsou
dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy a vnitinimi pfedpisy zakladané za

ucelem napi. nabozenskych obtadi a projevi viry, at’ uz veiejné ¢i soukromé.
3.5 Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskové organizace, piesnéji feCeno vicezdrojové financovani, je
jednim z pfedpokladii pro uspésné fungovani neziskové organizace. Neziskové organizace
sice nejsou ziizovany za ucelem zisku, ale potieba ziskavani financi pro svoji ¢innost je
vysokd. V ramci organizacni strategie by také nemélo byt uvazovano pouze s typy
finanénich zdroja, ale také o jejich pomérovém zastoupeni.®* Mezi zékladni obecné principy

financovani neziskové organizace a neziskového sektoru patii:

e vicezdrojovost,

e osvobozeni od dani,

e neziskovost (neziskové rozdéleni zdroju),
e samofinancovani a Fundraising.®?

Vicezdrojovost financovani neziskové organizace spociva v zajisténi vice zdroji
k financovani neziskové organizace. Je to snaha zabezpec€it nezavislost na jednom zdroji.
Financovani z jednoho zdroje, a zavislost pouze na ném, miiZze znamenat, Ze tato organizace
je po financni strance silné nestabilni, jelikoZz je mozny vyskyt probléml a organizace
nebude moci byt jiz nadéale provozuschopnd. Za zdroje financovani neziskovych organizaci
se povazuje tok pfimych a nepfimych financnich a nefinan¢nich prostiedkd do neziskové
organizace. Zdroje lze ziskat bud’ interné, ¢i externé. Jejich charakter mize byt financ¢ni ¢i
nefinanéni, napt. informace anebo vécné dary. Je také mozné uvazovat i ptivod zdroji, ktery
muze byt domaci, resp. miiZze se jednat o mistni zdroje nebo zahranicni. Typy zdrojl pro

neziskové organizace lze definovat jako:

31 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésna neziskova organizace, str 66-67
%2 STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katetina MATATKOVA. Neziskové organizace - vybrané
problémy ekonomiky, str. 94
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e piijmy z prodeje sluzeb a vyrobk,
o (lenské prispévky a zapisné,

e individualni darci a dobrovolnici,
e firemni darci,

e vefejné zdroje (ministerstva kraje),
e nadace a nadac¢ni fondy,

e  ostatni subjekty (jiné neziskové organizace, ambasady atd.).*®

Rektoiik® zdroje financovani déli na 4 hlavni skupiny:
e trzby z vlastni ¢innosti,
e dary od obc¢ant a firem,
e clenské ptispévky,
e prispévky statnich a uizemnich rozpocti, fondl a nadaci prevazné v podob¢ grantt.

Samofinancovani a fundraising jsou vlastné dva zplsoby ziskavani finan¢nich ¢i
nefinan¢nich zdrojl pro ¢innost. Organizace mize ziskavat zdroje bud’ z vnéjSiho prostredi

anebo vlastni ¢innosti.
3.5.1 Samofinancovani

Jednou z moznosti samofinancovani je vlastni hospodarska Cinnost, zde se muze
jednat o prodej vyrobku ¢i sluzeb, pofadani pfednasek, farmaiskych trhl atd. Vytvareni
vlastniho zisku je pro organizaci velmi vyhodné, jelikoZ to podporuje sobéstacnost
organizace. Zde se Ize pozastavit nad nazvem nestatni neziskova organizace, jelikoz nazev
je opravdu vcelku klamny, jelikoZ spole¢nost vlastné zisky vytvaii a ty nasledné vyuziva pro

svoji ¢innost.

% SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika.
34 REKTORH(, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru, str. 93
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Dalsi moznosti jsou ptispévky od ¢lend, coz pro nékteré spolecnosti mize byt
pravidelny a stabilni zdroj pfijmu, ktery si mize neziskova organizace dle potieby regulovat.
Clenové se vlastnd stavaji darci. Zajisténi velké ¢lenské zakladny u spolkdt mize byt

nasledné velmi silny zdroj financovani.

Jako dalsi pfijmy je mozné mezi samofinancovani fadit prondjmy dlouhodobého

majetku, pfijmy z nehmotného majetku anebo piijmy z finan¢nich aktivit a Grokda.
3.5.2 Financovani z externich zdroji

Financovani z nevefejnych rozpoctti neni snadno dostupné pro nékteré organizace,
jelikoz zde zavisi na tom, Ze organizace museji potenciondlni darce néjakym zptisobem
zaujmout, popiipadé darci museji mit potiebu ¢i zajem organizaci néjakym zptisobem
financovat anebo v ni vidét potencial vlastniho obohaceni ¢i sluzby. Mize se zde jednat
0 individudlni dérce, mezi tyto moznosti miizeme zatadit benefi¢ni akce, odkazy v zavéti,
vetejné sbirky anebo dary. Dalsi skupinou mohou byt firemni darci, kteti vétSinou musi
Vv darcovstvi vidét urCity potencidl, at’ uz reklamu ¢i zviditelnéni. Maze se jednat o dary
formou barter®/reklama, kdy firma daruje naptiklad né&jaky kratkodoby majetek a je uvedena
jako sponzor, anebo se muze jednat i o sponzoring a finanéni zisk naptiklad z reklamy pro
organizaci. Financovani z vetejnych rozpoc¢ti mize byt také pro nékteré organizace stézejni,
jedna se o financovani pfimo ze statniho rozpoctu anebo rizné dalsi ptispévky z fondu
Evropské unie. V Ceské republice nékteré nestatni neziskové organizace nemaji zpravidla
narok na dotaci z vetejnych rozpocti, mohou o n€j ov§em pozadat a ptipadné ziskat, zde se
vyuzivé systém vypisovani granti.3® V grafu &. 1 Ize vidét vyvoj objemu dotaci pro nestatni
neziskové organizace ze statniho rozpoc¢tu. Vlada vydava rozbory vzdy s dvouletym

zpozdénim.

3 paturalni sména

% PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Veriejnd spréva a finance verejného sektoru, str. 298
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Graf 1: Vyvoj objemu dotaci pro nestatni neziskové organizace ze statniho rozpoctu (v tis. K¢)
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Rozbor financovini NNO z verejnych rozpoctii v roce 2014 [online], [2017-02-13]

Zdroj: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2014_material_pro_web.pdf
3.5.3 Fundraising

Fundraising® je dtileZitou soudasti ziskavani zdroji. Pokud je fundraising neziskové
organizace kvalitni, tak zajiSt'uje nejen financni prostiedky, ale také lidské zdroje, technické
vybaveni anebo zazemi pro organizaci. Fundraising tedy neni jen ziskdvani finan¢nich
prostiedkd, ale i podpory prostfednictvim darovani vyrobkl ¢i sluzeb, ziskédvani dart
piizniveu ¢i dobrovolnik. Osoba, ktera se stara o fundraising v organizaci, se nazyva
fundraiser. Nejcastéji, kde se fundraiser snaZzi ziskat at’ uz finan¢ni ¢i nefinanéni podporu
pro organizaci, byvaji vefejné instituce, jednotlivci, napt. OSVC, nadace, klienti kupujici

produkty organizace. Mezi zakladni metody fundraisingu se tadi:

e vefejnad sbirka (vefejnd sbirka je vefejné uspofadani napf. charitativni akce
za ur¢itym ucelem, nejen na podporu jedince ¢i organizace, ale i pii zivelnych
katastrofach, penize se vétSinou vybiraji pomoci bankovnich ptikaza

na transparentni ucty organizaci),

e darcovskd SMS (v soucasnosti darcovska SMS neboli DMS je znama piedevsim

diky charitativnim televiznim pofadiim, jedna se o draz§i SMS, ze které se odecita

87 Fundraising — ziskavani financi pro fondy, nadace, projekty od firem, donatort a sponzorti
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Cast zaplacenych penéz za sluzbu operatorovi a zbytek je zaslan operatorem, Ci

zprosttedkovatelem sluzby na ucet organizace),

e beneficni akce (jako beneficni akce muze byt bran koncert, ktery uspotadala
organizace a interpreti za vystoupeni nevyzaduji honoraf, vydélek této akce
nasledné¢ muZze byt pouzit ku prospech potadajici organizace, ¢i zaslan k jinym
dobro¢innym uceliim),

e osloveni darce (telefonické Ci osobni, jedna se vlastné¢ o prvni kontakt s moznym
darcem),

e odkazy Vv zavéti (osoba sepisujici zaveét se chce odvdéc€it organizaci, naptiklad
za poskytované sluzby, at’ uz fyzické, ¢i dusevni),

e vytvofeni projektu a sepsani Zadosti o grant nebo dotaci (vyuZiti moznosti ziskat
finanéni grant od spole¢nosti, které ,.citi spoleenskou odpovédnost napt. CEPS,

dotace muize byt zddana a nasledn¢ ¢erpana naptiklad od Evropské unie ¢i statu),

e prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (mozné vyuzit naptiklad v chranénych dilnéch,
kdy chranénci vyrabéji vyrobky, které jsou nasledné prodavany),

e cClenské ptispévky (¢lenové pravidelné odvadéji do rozpoctu, vétsinou jednou rocné,
penézni poplatek za Clenstvi),

e sdileny marketing (dochazi k pfispivani neziskovym organizacim urcitou castkou

Z prodeje vyrobkl a tuto skutecnost prezentuji napt. v reklamé),

e direct mail — postovni kampan (muZe se jednat o propagaéni nabidku zaslanou

dopisem, cenikem, katalogem, pohlednici nebo e-mailem)®,

3.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza je metodou hodnoceni finan¢niho hospodafeni organizace a ukazuje

finanéni stav firmy v minulosti a soucasnosti. Prozradi i potencialni rizika v budoucnosti,

% SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspésnd neziskovd organizace.
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identifikuje silné a slabé stranky. Diky tomu mlze pomoci pii rozhodovani ohledné¢ dalSiho
financovani investic, cenové politiky a celkovém hospodateni.®® Jedna se tedy o uceleny
soubor ¢innosti, které maji zjistit a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci podniku.*

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je ucet

ni uzavérka, nejbéznéji pouzivanou uzavérkou pro finanéni analyzu je uzavérka tadné neboli
ro¢ni. Je mozné pouzit vyro¢ni zpravu. Pti provadéni finan¢ni analyzy lze pouzit dvé metody

dle zpiisobu vyuziti ukazateli na absolutni (extenzivni) a relativni (intenzivni) ukazatele.
3.6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatelé¢ jsou pifima data z ucetnich vykazi a pro provedeni financni
analyzy neni potieba jejich dalsi uprava, pouzivaji se pro vertikalni a horizontalni analyzu.
Data s sebou pfinaseji urcitou absolutni informaci, absolutni vyjadieni, at’ uz o jednotkach
majetku ¢i financnich tocich. RozliSovat Ize veliiny stavové, které urcuji svoji velikost
K ur¢itému datu a jsou dohledatelné v rozvaze. Dale existuji veli¢iny tokové, které 1ze vycist

z vykazu zisku a ztrat a ukazuji napt. velikost vydaji v daném obdobi dané organizace.

Horizontalni analyza vyuziva data z rozvahy a vykazl zisku a ztrat. Sleduje zmény dat
po fadcich, tedy horizontaln¢, obvykle je provadéna v intervalu 3 az 10 let. Dany rok tedy
porovnavame s piedchozim obdobim. Sleduje zmény dat absolutni a takeé relativni, které jsou

vysledné uvadény v %. A ve vysledku zachycuje vyvoj struktury kapitalu i majetku.*

Vertikalni analyza neboli strukturni analyza je zaloZena na zkoumani poloZek
Vv zavislosti na jinych polozkéch. V pfipadé rozvahy se jedna o tzv. bilanéni sumu, kdy se
zjistuje z kolika % se podileji na celkové sumé aktiv nebo pasiv. Zkoumaji se vlastné
hodnoty od shora dold, a proto pravé vertikalni analyza. Vertikalni analyza na rozdil od
horizontalni analyzy ftikd, jaka procentni zmeéna probéhla u jednotlivych poloZek

k predchozimu roku. 42

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku.

40 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance, str. 20-21

4 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovéni podniku.
%2 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku, str. 13 - 15
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3.6.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyzou pomérovych ukazatelli Ize provadét analyzu firmy v ramci ¢asu a tyto
ukazatelé jsou vyborné pro porovnavani dvou organizaci, které musi byt podobné.
Standardnimi datovymi vstupy pro pomérovou analyzu jsou ucetni vykazy. Pomérové
ukazatele se déli na ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity, aktivity, kapitalového trhu,
vykonnosti a produktivity prace.** Pomérovy ukazatel lze ziskat vydé&lenim jakékoliv
polozky z vykazu jinou polozkou. Pfi analyzovani se nejprve vypoctou pomérové ukazatele,
poté se srovnaji pomérové ukazatele s primérnymi hodnotami a nasledné¢ se navrhne

moznosti pro zlepSeni vysledkt v budoucnu.

Ukazatele rentability** - tento ukazatel miZe ukazat, jak je spolecnost schopna
zhodnocovat vlozeny kapital. Za zisk Ize povazovat jakoukoliv kategorii zisku. Volba zavisi

pouze na potiebach hodnoceni. S ukazatelem rentability nebudou v praktické ¢asti

provadény vypocty.
e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu ROE = —Zi,Sk —
vlastni kapital
e ROA — rentabilita aktiv ROA = zisk po zdanéni+placené uroky

celkova aktiva

ROCE — rentabilita investovaného kapitalu, investovaného kapitalu

zisk po zdanéni+palcené uroky

ROCE=

vlastni kap.+rezervy+dl.zavazky+dl.bankovni tuvéry

zisk

ROS — rentabilita trzeb ROS =

trzby

43 KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza, str. 31
4“4 RUZICKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Financni management, str. 120
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Ukazatel autarkie*® — ukazatel autarkie je modifikaci ukazatele rentability a pfedstavuje
miru sobéstacnosti neziskové organizace. Pouzivani tohoto ukazatele je vhodnéjsi pro

neziskové organizace nez pouzivani ukazatele rentability. Doporucend hodnota je 100 %.
e Autarkie = (Vynosy hlavni ¢innosti / Naklady hlavni ¢innosti) x 100

Ukazatele aktivity*® - ukazatel méti, jak efektivng podnik hospodafi se svymi aktivy.
V piipadé nedostatku rostou naklady, v opaéném piipadé pak trzby. Ukazatel nebude
v praktické praci pouzit, jelikoz je v rdmci neziskovych organizaci bran, jako ukazatel
doplnkovy.

365

e Doba obratu aktiv = —————
obratovost aktiv

) 7b
e Obratovost aktiv = m—y * 365
aktiva

Ukazatele financovani*’ — ukazuji, v jakém mnozstvi podnik vyuziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje, resp. vyméfuje zadluzenost podniku. U miry finan¢ni nezavislosti je
doporucena hodnota nad 50 %. Hodnoty pod 30 % pfedstavuji znacnou nestabilitu. Mira

vétitelského rizika je ,,zrcadlovy* opak miry finan¢ni nezévislosti.

vlastni zdroje

e Mira finan¢ni nezavislosti = ——
celkova pasiva

p e , .. celkova pasiva
e Mira véfitelského rizika = ———
vlastni zdroje

% KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku, str. 60
4T KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
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podniku plnit finanéni zavazky. Mezi rentabilitou a likviditou existuje pfima imeéra.

e Okamzita (hotovostni) likvidita (1. stupn¢) — hodnota likvidnosti by se méla

pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,8.

NPT finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita (2. stupn€) — hodnota likvidnosti by se mé¢la pohybovat v rozmezi
1-1,5.

o fiannéni majetek + kratkodobé pohledavky
Bezna likvidita =

kratkodobé zavazky

e B¢&znd likvidita (3. stupné) — hodnota likvidnosti by se méla pohybovat v rozmezi

1,5-25.

Lo fianncni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby
Celkova likvidita =

kratkodobé zavazky

8 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
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4 Vlastni zpracovani

Ve vlastni praci je pracovano s daty, ktera byla poskytnuta zapsanym spolkem Sit
stiedisek ekologické vychovy Pavucina, z. s., dale jen SSEV Pavuéina, ktery je nize

charakterizovan.

4.1 Charakteristika zapsaného spolku SSEV Pavucina

SSEV pavucina je sit’ stfedisek zabyvajicich se ekologickou vychovou. Zapsany
spolek zastfeSuje organizace, které se vénuji environmentalni vychové v Ceské republice.
SSEV Pavucina byla zalozena v roce 1996 z potteby prohloubeni vzajemné spoluprace.

V soucasnosti ma SSEV Pavucina 43 ¢lent a 3 pozorovatele.

Cilem organizace je prosazovani environmentalni vychovy ve vzdélavani,
V udrzitelném rozvoji a pii ochrané zivotniho prostiedi na celostatni Grovni. Realizuje
spole¢né projekty a programy pro ¢lenské organizace. Mezi ¢leny patii stiedn¢ velké i malé
organizace ze viech 14 krajii Ceské republiky. Jedna se o nevladni organizace, domy déti a

mladeze, muzea ¢i zoologické zahrady. Mezi hlavni programy lze fadit:

e Mrkev (Metodika a realizace komplexni ekologické vychovy) je celostatni
program realizovany od roku 2001. Cilem programu je podporovat a rozvijet
regiondlni sité Skol a dalSich organizaci, které se zabyvaji ekologickou vychovou.
SSEV Pavucina poskytuje metodickou a informacéni podporu a zprostiedkovava
vzajemné vymeény zkuSenosti.

e  Mrkvicka je program realizovany od roku 2007 a jako Mrkev se vénuje metodice
a realizaci komplexni ekologické vychovy, ovSem je zaméfen pouze na matetské
Skoly.

e Veletrh je kazdoro¢ni vzdélavaci akce uréena piedev§im pracovnikim stiedisek
ekologické vychovy. Jiz tradi€né se na veletrhu prezentuji ukazky ekologickych
vychovnych programt pro matetské a zakladni skoly.

e Certifikace je sluzba urend pro strediska ekologické vychovy, ktera spliuji
stanovena kritéria a mohou ziskat certifikat svédcici o vysokeé urovni kvality jejich

¢innosti.
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e Ekopobyt je webovy portal nabizejici pobytové programy a pobytové vzdélavaci
programy. Tyto programy jsou urc¢eny nejen pro zaky zakladnich a stfednich Skol,
ale i pro rodiny, odbornou ¢i turistickou vetejnost.

e Ekokatalog je webovy portal, na kterém lze naleznout souhrnné informace o vsech
tisténych 1 elektronickych publikaci stfedisek ekologické vychovy, vcetné

vyukovych pomticek, vzdélavacich softwarech i audiovizualnich pomticek.
4.1.1 Organy zapsaného spolku SSEV Pavucina

Nejvyssim organem SSEV Pavucina je valna hromada. Vykonnym organem je
vykonny vybor, jehoz ¢lenové jsou voleni z fad ¢lenti valné hromady, vykonny organ ma
nejméné 3 Cleny. Jedinym statutdrnim organem je predseda, které¢ho voli vykonny vybor.
Vykonny vybor voli také feditele a urcuje jeho plat. Kontrolnim organem je dozor¢i rada,
kterd je volena tajnou volbou na valné hromadé. Veskeré volené organy maji dvouleté
funkéni obdobi. Valna hromada schvaluje zfizeni pracovni skupiny, za ucelem vykondni
dlouhodobého ¢i kratkodobého ukolu. V obrazku €. 3 je znazornén diagram organizacni
struktury SSEV Pavuéina. V organizaci jsou Vv soucasnosti tii zaméstnanci, ktefi maji na

starosti ucetnictvi, projekty a administrativu a komunikaci s klienty a stiedisky.
Obrazek 3: Organizacni struktura SSEV Pavucina

Pfedseda
Vykonny vybor ~|:

Reditel 1  Zaméstnanci

Valnd hromada Dozorci rada

Pracovni skupiny

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
4.1.2 Vyuzivané metody fundraisingu

Organizace SSEV Pavucina vyuziva K ziskavani zisku tyto fundraisingové metody:

e vytvofeni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci (jedna se o projekt napf.

S Mrkvickou na zkusenou ¢i Multimedialni ro¢enka zivotniho prostiedi),
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e prodej vlastnich sluzeb (naptfiklad odborna pomoc clenskym stfediskiim,

zprostredkovavani ekologickych pobytu ¢i konzultace a poradenstvi),

e cClenské prispevky (Clenové — zastfeSené organizace kazdorocné odvadéji Clensky

poplatek v pomérné vysi jejich piijmi/vynost podle sazebniku),
4.2 Rozbor hospodareni SSEV Pavucdina

Pro rozbor hospodateni SSEV Pavucina Vv letech 2006 az 2015 jsou vyuzita data
a informace z hlavnich Gcetnich vykazi, Rozvaha a Vykaz ziski a ztrat, a dale pak vyro¢ni
zpravy. Rozvahy (Pfiloha A a Ptiloha B) a Vykazy ziskt a ztrat (Pfiloha C a D) za dané

obdobi v upravené form¢ a s vynechanymi nulovymi hodnotami lze nalézt v ptilohach.
4.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje podil konkrétni polozky finan¢niho vykazu k celkové

bilan¢ni sumé ¢i k sumé ndklad nebo vynosii.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3: Struktura aktiv a podil na bilanéni sumé v letech 2006-2015

Rozvaha - | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢
Dlouhodoby | opy | 55 0 550 | 550 | 341 | 590 | 670 | 710 | 1200
majetek

ﬁg‘}tel;f"by 3790 | 2355 | 2357 | 7506 | 3289|3870 | 2563 | 1577 | 2239 | 1295
AKTIVA

CELKEM | 4140|2605 | 2357 | 8056 (3839 | 4211 | 3153 | 2247 | 2949 | 2495
gg‘}gfe‘l’(d"by 85% | 9.6% | 00% | 6,8% |14,3%| 8.1% |18.7% |29.8% | 24,1% | 48,1%
ﬁ?el;gs"by 91,5% | 90.4% | 100,0% | 93,2% | 85,7% | 91.9% | 81,3% | 70,2% | 75.9% | 51,9%
QEL'(VE?A 100% | 100% | 100% | 1009% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Po provedeni vertikalni analyzy aktiv viz Struktura aktiv a podil na bilan¢ni sumé
(tabulka €. 3) bylo zjisténo, zZe nejvyssi zastoupeni k celkové bilan¢ni sumé ma kratkodoby

majetek ve vSech deseti zkoumanych letech. V roce 2008 je podil kratkodobého majetku na
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celkovych aktivech 100 %. Nejvyssi podil na kratkodobych aktivech mél v letech
2006— 2015 kratkodoby finanéni majetek (v roce 2009 az 91 %), kde se jedna o polozku
penize na bankovnich uc¢tech. Tato polozka je nejvyssi, jelikoz vétSina plateb je provadéna
fakturou a na pokladné neni nutné udrzovat vysokou hotovost. Mezi ob¢Zzna aktiva v SSEV
Pavucina patii také zasoby, pohledavky, odbératelé, dan z ptidané hodnoty, ostatni dan¢ a
poplatky, jiné pohledavky, pokladna, penize na cesté, ndklady pfistich obdobi a piijmy
pristich obdobi.

Ovsem je zfejmé, ze v roce 2015 jiz znacné procento obsadil dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvoien ostatnimi dlouhodobymi zaptjckami a samostatnymi
movitymi vécmi. Nejvyssi podil maji pravé zapiajcky, z divodu rozvijeni zastifeSenych
organizaci. Jedna se o zapujcky v letech 2013-2015, které maji celkovy podil na

dlouhodobém majetku.
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 4: Struktura pasiv a podil na bilan¢ni sumé v letech 2006 — 2015

Rozvaha - | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA |tis.K¢ | tis.K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis.K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢

Zgj‘g}g‘ 1464 1535|1806 |2030|2230|2269 2335|2036 | 2206|2268
Cizi zdroje | 2676 | 1070 | 551 | 6026 | 1609 | 1942 | 818 | 211 | 743 | 227
PASIVA

CELKEM | 4140 | 2605 | 2357 | 8056 | 3839 | 4211|3153 | 2247 | 2949 | 2495
;;1?;;2‘ 35,4% | 58,9% | 76,6% | 25,2% | 58,1% | 53,9% | 74,1% | 90,6% | 74,8% | 90,9%

Cizi zdroje | 64,6% | 41,1% | 23,4% | 74,8% | 41,9% | 46,1% | 25,9% | 9,4% |25,2% | 9,1%

E’ESLI}\(/EAI\/I 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Zdroj: viastni zpracovdni, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Z vertikalni analyzy pasiv (tabulka €. 4), 1ze vycist, Ze nejvyssi podil k bilan¢ni sumé
maji vlastni zdroje, z nichZ mé nejvétsi zastoupeni vlastni jméni. Nejnizsi podil na bilan¢ni
sum¢ je zaznamenan v letech 2006 a 2009. V roce 2006 se jedna o 35,4 % a v roce 2009
0 pouhych 25,2 %. Nejvyssi podil maji vlastni zdroje v roce 2013 a 2015 s 90,6 % a 90,9 %
kvali nizké hodnoté cizich zdroji. Vlastni zdroje tvofi vlastni jméni, ucet vysledku

hospodaieni a nerozdéleny zisk/ztrata minulych let. Vysledek hospodaieni se v letech 2006
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a 2007 pohyboval v zapornych ¢islech (1-2 %), ovSem od roku 2008 se jiz pohybuje
Vv kladnych hodnotéch.

Nejvyssi podil mély cizi zdroje na aktivech v roce 2009, jednad se zde o 74,8 %.
Nevyssi polozka cizich zdroji v tomto roce byla vynosy piiStich obdobi, coz bylo
Skolstvi, mladeze a te€lovychovy na administraci programu Narodni sit’ environmentalniho
vzdélavani, vychovy a osvéty. Vynosy piistich obdobi maji podil na cizich zdrojich pouze
v letech 2009-2012, jelikoz v tuto dobu pravé probihal vySe zminény program. Nejnizsi
podil maji cizi zdroje v roce 2013 a 2015 59,4 % a 9,1 %. Jelikoz v roce 2013 jiz nebyla
zastoupena polozka vynosy pfistich obdobi z diivodu ukonceni dlouhodobého projektu
avroce 2015 doslo kuhrazeni vétSiny kratkodobych zavazkii a snizeni zavazkd vici
statnimu rozpoCtu. Mezi cizi zdroje v letech 20062015 patii dohadné ucty pasivni,
dodavatelé, ostatni zavazky, zaméstnanci, zavazky k institucim socidlniho a zdravotniho
pojisténi, dan z piijmu, ostatni ptimé dan¢. Dan z pridané hodnoty, ostatni dané a poplatky,

zavazky ve vztahu K statnimu rozpoctu, vynosy piistich obdobi a naklady ptistich obdobi.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

%

S pomoci vertikalni analyzy néakladt (tabulka ¢. 5) lze zjistit jednotlivé polozky
nakladu a jejich podil k celkovym nakladim za rok. Nejvyssi zastoupeni zde maji sluzby,
poté osobni ndklady, spotfebované nakupy, ostatni naklady, odpisy a prodany majetek
a poskytnuté ptispévky. Nejnizsi zastoupeni zde maji dan¢ a poplatky, ty byly v tabulce
vynechdny, jelikoz polozka dan silni¢ni ma v roce 0,03 % a v letech 2008 az 2012 nepiekroci
vice nez 0,008 %, v ostatnich letech nabyva nulovych hodnot. V prvnich péti letech mély
sluzby vyssi podil na nakladech, ale to se zménilo Vv roce 2011 naslednym snizenim tutrat za
sluzby z ditvodu konce administrace programu Narodni sit’ environmentalniho vzdélavani,
snizenim nakladl na sluzby v ramci vyse uvedeného programu, ale také zaméestnanim ucetni
na 0,5 uvazku. Nejvyssi zastoupeni maji sluzby v roce 2006 se 77 %. V tomto roce maji také
podil k celkovym ndkladim maji sluzby v roce 2013, jelikoz v SSEV Pavucina doslo

k velkym zménam v dodavatelich sluZeb internetu, telefonu, domény a webu, ostatni sluzby

cvvr
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ke zvySeni polozky spotiebované nakupy, respektive polozka spotieba materialu o 18,5 %.

Mrwe

S Mrkvickou na zkuSenou, ktery pokracoval i v roce 2015.

Tabulka 5: Struktura nakladi a podil na celkovych nakladech v letech 2006 - 2015
NAKLADY | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Eépgf;’mné 28% | 1.8% | 0.7% | 0,7% | 2.1% | 1.0% | 3,6% | 1.5% |18,5% | 1,4%

Sluzby 77.3% | 66,7% | 79,2% | 75,3% | 57,6% | 38,2% | 33,6% | 30,6% | 35,0% | 38,4%
r?:lflzgly 19,2% |31,1% | 19,7% | 23,6% | 39,8% | 60,2% | 61,8% | 64.0% | 45.5% | 59,6%
OStatni 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
niklady 0,4% | 0,4% | 0,3% | 0,4% | 0,4% | 0,6% | 0,9% | 1,1% | 0,6% | 0,2%
Odpisy,
prodany 0,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0.0% | 2.7% | 0,0% | 0,0%
majetek
Poskytnuté | 5 hoe 1 0,096 | 0.0% | 0,0% | 0,0% | 0.0% | 0,1% | 0,2% | 0.3% | 0.4%
piispévky

g‘éﬁéﬁl‘{ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Graf 2: Grafické znazornéni struktury nakladi a podilu na celkovych nakladech v letech 2006 - 2015
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Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
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Z provedené vertikalni analyzy vynosu (tabulka ¢. 6), kdy porovnavame jednotlivé
polozky k celkovym vynosim je ziejmé, Ze vynosy tvofi vV prubéhu vSech deseti let provozni
dotace a trzby z prodeje sluzeb. Nejvyssi podil na celkovych vynosech byl v roce 2011 a byl
tvofen provoznimi dotacemi, které dosahovaly podilu 88 % k celkovym vynostim. Pravé od
dotace na vytvoreni multimedidlni rofenky; a také pokles trzeb z divodu ukonéeni
financovani programu Narodni sit EVVO Ministerstvem Zivotniho prostiedi. Vcelku
vyrovnany stav je zjevny v roce 2010, kde mirn¢ prevysuji trzby. Celkové vynosy tvoii trzby
Z prodeje sluzeb, smluvni pokuty a uroky z prodleni, troky, jiné ostatni vynosy, vynosy
z dlouhodobého finan¢niho majetku a piijaté prispévky. Nejnizsi zastoupeni v letech
2006—- 2015 maji trzby z prodeje majetku, zactovani rezerv, opravnych polozek

s podilem 0,076 %.

Tabulka 6: Struktura vynosu a podil na celkovych nakladech 2006-2015

VYNOSY | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby za

zlyai(t;;a 57.6% | 44.0% | 73.0% | 86,1% | 50,8% | 10,9% | 18,5% | 36,0% | 25,0% | 23,7%
zbozi

S;Itlf;“; 0,8% | 0,4% | 0,5% | 0,6% | 0,4% | 0.8% | 0,7% | 1,8% | 0,8% | 1,3%
Tesby © | 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
g;i”s;téevky 0,8% | 0,3% | 0,3% | 0,3% | 0,2% | 0,3% | 0,6% | 50% | 1,8% | 2,1%
ggt’;gezm 40,7% | 55,3% | 26,2% | 13,0% | 48,6% | 88,0% | 80,2% | 57.2% | 72.4% | 72,9%
X‘E{fgél‘\; 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

4 Trzby z prodeje majetku, z(¢tovani rezerv, opravnych polozek

37



Graf 3: Grafické znazornéni struktury vynosi a podilu na celkovych nakladech v letech 2006 - 2015
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Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
4.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv je zaloZena na porovnavani zmény jednotlivych polozek
ucetnich vykazl v ase. Porovnavany jsou hodnoty sledovaného obdobi oproti obdobi
pfedchazejicimu. Meziro¢ni zmény jsou v horizontdlni analyze vyjadieny v korunach

(absolutni zmény) a v procentech (relativni zmény)
Horizontalni analyza aktiv
Struktura aktiv SSEV Pavucina je tvofena:

¢ Dlouhodobym majetkem
o Dlouhodoby hmotny majetek
o Dlouhodoby finan¢ni majetek
e Kritkodobym majetkem
o Zasoby
o Pohledavky
o Kratkodoby finan¢ni majetek

o Jina aktiva
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Tabulka 7: Celkova suma aktiv v letech 2006-2015

Rozvaha | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA | tis.Kc | tis.K¢ | tis.K¢ | tis.KC | tis. K¢ | tis.K¢ | tis.KC | tis.KC | tis. K¢ | tis.K¢

Aktiva
celkem

4140 | 2605 | 2357 | 8056 | 3839 | 4211 | 3153 | 2247 | 2949 | 2495

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Graf 4: Vyvoj aktiv, dlouhodobého a kratkodobého majetku (v tisicich K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Z grafu €. 4 je patrné, ze aktiva v letech 2006-2008 maji klesajici tendenci z divodu
snizeni dlouhodobych zaptjcek a také vzristem piijmu pfistich obdobi z diivodu realizace
ziskanim finan¢nich prostfedkli na administraci programu Nérodni sit’ environmentalniho
vzdélavani, vychovy a osvéty. Od roku 2010 je trend spiSe klesajici, coz je zplisobeno

postupnym cerpanim penéz pro jiz fungujici programy.

V ramci dlouhodobého majetku viz tabulka ¢. 8 v obdobi deseti let se lze pozastavit u
pfiblizn€ 70% narlstu sumy ostatnich dlouhodobych zaptjcek v roce 2012 a 2015, které byly
poskytnuty zastfeSovanym organizacim na realizaci environmentalnich projekt a rozvoje.
vidét vzestupny trend poskytovani téchto dlouhodobych zapijcek. SSEV Pavucina od roku
2013 nevlastni zadny dlouhodoby hmotny majetek. V letech 2006-2012 byl dlouhodoby

majetek odepsan.
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Tabulka 8: Vyvoj a struktura dlouhodobého majetku v letech 2006-2015

Rozvaha - | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA | tis.K¢E | tis. K¢S | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K& | tis. K& | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K&

Samostatné
movite veela | 115 | 195 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 | 0 0 0
soubory
movitych véci
Ostatni
dlouhodobé 350 250 0 550 550 341 590 670 710 | 1200
pujcky
Oprévky k
samostatnym
movitym
vécem
Dlouhodoby
majetek 350 | 250 0 550 | 550 | 341 | 590 | 670 | 710 |1 200
celkem

-115 | -115 | -115 | -115 | -115 | -115 | -115 0 0 0

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Tabulka 9: Vyvej a struktura kratkodobého majetku v letech 2006-2015

Rozvaha - | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K&
Poskytnuté

zalohy na 6 4 9 10 | 160 | 156 | 159 | 77 | 39 | 39

zasoby

Odbératelé 429 | 310 | 155 | 117 | 21 | 76 | 61 | 17 2 29

Daii zpfidané | 51 5 | o | 13| o |50 | 0o | 0 | 0 | o

hodnoty

Ostatni dan¢ |, 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a poplatky

Jiné

bohledivky 0 0 6 8 15 | 26 | 20 0 0 2

Pokladna 22 | 23 | 42 | 48 | 14 4 13 | 28 4 22

Utty v 3346 | 469 | 2042 | 7253|1911 | 3173|1791 |1450 | 2182 | 1195
bankach

Penize na 15 | <10 | 0 0 0 0 0 0 0 0

ceste

Néklady

piistich 0 4 6 7 9 4 6 5 12 8

obdobi

Prijmy

piidtich 0 |1555| 97 | 50 |1159| 381 | 513 | O 0 0

obdobi

Kratkodoby

majetek 3790|2355|2357|7506(3289|3870|2563|1577 2239|1295
celkem
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Jiz z grafu €. 4 Ize vycist, Ze obéZzny majetek je v organizace SSEV Pavudina vyznamna
polozka. U kratkodobého majetku, viz tabulka ¢. 9, Ize nejvétsi zménu stavu zaznamenat
u kratkodobého finan¢niho majetku v roce 2009, kdy kratkodoby finan¢ni majetek (Gcty
Vv bankach) vzrostl o 5 217 000 K¢, k ¢emuz doslo v rdmci vyhrané zakazky ve vybérovém
fizeni Ministerstva zivotniho prostfedi a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
na administraci programu Néarodni sit’ environmentalniho vzd€lavani, vychovy a osvéty.
Obé¢zna aktiva jsou tvofena piedevsim polozkou bankovni ucty, pod kterou spada jeden ucet
vedeny u spole¢nosti Fio banka. Poskytnuté zalohy, ostatni dané a poplatky, penize na cesté

a ptijmy pfistich obdobi byly v letech 2013-2015 nulové.
Horizontalni analyza pasiv
Struktura pasiv SSEV Pavucina je tvofena:

e Dlouhodobym majetkem
o Dlouhodobym hmotnym majetek
o Dlouhodobym finanénim majetek
e Kratkodobym majetkem
o Zéasobami
o Pohledédvkami
o Kratkodoby finanéni majetkem

o Jinymi aktivy

Tabulka 10: Celkova suma pasiv v letech 2006-2015

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢
Pasiva celkem [4140|2605|2357[8056|3839|4211|3153(2247|2949|2495

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Rozvaha — PASIVA

Z grafu €. 5 a tabulky €. 10 Ize vy¢ist klesajici tendenci, ktera je zpiisobena prevazné
cizimi zdroji. V roce 2009 je zaznamenan narust pasiv disledkem, jiz v textu diive zminéné,
vyhrané zakéazky ministerstev. Rist vlastnich zdrojti je pozvolny od roku 2006 az po rok
2015. Je zde zaznamenan jediny pokles, a to v roce 2013, ktery byl zptisoben zapornym

vysledkem hospodateni.
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Graf 5: Vyvoj pasiv, vlastnich zdroji a cizich zdroju (v tisicich K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

V tabulce ¢. 11 lze vidét, Ze vlastni jméni je od roku 2006 do roku 2015 neménné.
Ucet vysledku hospodateni je kromé roku 2013 kladny, coz svédéi o prevaze vynost nad
naklady. V roce 2014 doslo k ubytku na Gc¢tu nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrata minulych
let, jelikoz byla pokryta ztrata z roku 2013 na Gétu vysledku hospodateni. Uget vysledku
hospodareni a nerozdéleny zisk/ztrata let minulych zavisi pouze na vysledku hospodareni

ptedeslych let.

Tabulka 11: Vyvoj a struktura vlastnich zdroju v letech 2006-2015

Rozvaha - | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢

j\r[rizifim 1554 | 1554|1554 |1554|1554|1554|1554|1554 1554|1554
Ucet
vysledku 159 71 271 | 223 | 200 40 66 -300 | 171 62
hospodareni
Nerozdéleny
zisk,
neuhrazena | -249 | -90 -19 253 | 476 | 675 | 715 782 | 481 652
ztrata
minulych let
Vlastni
zdroje 1464(1535[1806|2030|2230|2269|2335|2036|2206|2 268
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
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Tabulka ¢. 12 zobrazuje sumy na Gétech cizich zdroji v pribéhu let. V desetiletém

v

w7

ptiStich obdobi. Celkova castka cizich zdroji klesla od roku 2006 o 91,52 %. Nejvyssi

mezirocni zménu lze pozorovat mezi 1éty 2008 a 2019, doslo k nariistu ostatnich zavazki o

2 500 % z dtvodu splaceni faktur v lednu. K dalsi vyznamné zméné doslo v letech 2009 a

2010 a to u polozky dohadné ucty pasivni, ktera se zvysila o 2 028 %.

Tabulka 12: Vyvoj a struktura cizich zdroji v letech 2006-2015

Rozvaha - 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA _ _ _
tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis.Kc | tis. K¢ | tis. K¢ | tIS.K¢ | tIS.K¢ | tIS.K¢
Dohadné dcty | | 159 | ¢ 7 | 149 | 95 | 97 | 8 | 40 | 39
pasivni
Dodavatelé 934 703 146 149 163 11 0 10 44 0
Ostatni zavazky 3 2 2 52 65 42 31 62 15 2
Zaméstnanci 89 14 83 0 604 407 53 32 47 0
Zavazky k
institucim soc. 55 0 0 0 0 186 26 17 27 0
a zdrav.
Dan z pfijmu 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatniprime | ) 0 15 o | 114 | 8 7 4 8 0
dané
Dan z pfidané
85 150 299 0 8 0 28 0 0 0

hodnoty
Ostatni dané a 0 4 0 1 1 1 0 0 0 0
poplatky
Zavazky ve
vztahu k

e, 1497 0 0 0 0 0 0 0 562 186
statnimu
rozpoctu
vynosy pristich | 0 0 |5817| 500 |1118 | 576 | 4 0 0
obdobi
Vydaje pristich | 0 0 0 5 0 0 0 0 0
obdobi
Cizi zdroje
celkem ) 2676 | 1070 | 551 [ 6026|1609 | 1942 | 818 | 211 | 743 | 227

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty

V ramci horizontalni analyzy vykaz zisku a ztraty jsou zkoumdany relativni 1 absolutni

wewe

w7
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vynosy. V ramci analyzy se zkoumaji spotfebované ndklady (material a energie), sluzby,
osobni naklady a ostatni naklady. V ramci vynost pak trzby z prodeje sluzeb, ostatni vynosy,

piijaté ptispévky a provozni dotace.
Naklady

Ve struktuie ndkladi SSEV Pavucina nalezneme Spotiebované naklady, sluzby, osobni
naklady, dan¢ a poplatky. V tabulce €. 13 Ize vidét horizontalni analyzu nakladd. Nejvyssi
naklady byly v roce 2008 z divodu vyhraného vybérového fizeni ministerstev. Od roku 2006
se naklady pohybovaly nad 10 000 000 K¢, ale v roce 2013 doslo ke snizeni o 76,7 %
Z diivodu ukonceni dotaénich programu (program EVVO). Nejvyssi nartist 1ze zaznamenat
mezi roky 2013 a 2014 z divodu zvysené spotieby materialu, ktera byla zapficinéna startem

programu S Mrkvickou na zkuSenou. Meziro¢ni snizeni nakladi na sluzby jiz bylo

zminéno (novi dodavatelé sluzeb).

Tabulka 13: Horizontalni analyza nakladd 2006 - 2015

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

NAKLADY | tis.K¢ | tis.K¢ | tis.K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢S | tis. K¢ | tis. K¢S | tis. K¢ | tis.K¢E

Spotiebované

nakupy 293 237 104 93 385 126 267 26 385 34
Sluzby 7993 | 8632 [11011| 9885 | 10388 | 5026 | 2492 528 727 942
Osobni

naklady 1983 | 4025 | 2732 | 3093 | 7171 | 7906 | 4579 | 1104 945 1461
Ostatni

naklady 41 48 46 53 79 80 64 19 13 6
NAKLADY

CELKEM [10344 12948 | 1389713128 |18027 |13143| 7408 | 1726 | 2077 | 2452

NAKLADY | | 2007/06 | 2008/07 | 2009/08 | 2010/09 | 2011/10 | 2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14

Spotfebované -19,1% | -56,1% | -10,6% | 314,0% | -67,3% | 111,9% | -90,3% | 1380,8% | -91,2%
nakupy

Sluzby 8,0% | 27,6% | -10,2% | 51% |-51,6% |-50,4% | -78,8% | 37,7% | 29,6%
Osobni 103,0% | -32,1% | 13,2% | 131,8% | 10,2% | -42,1% | -75,9% | -14,4% | 54,6%
naklady
Ostatni 171% | -42% | 152% | 49,1% | 1,3% |-20,0% |-70,3% | -31,6% | -53,8%
naklady

NAKLADY 252% | 7,3% | -5,5% | 37,3% | -27,1% | -43,6% | -76,7% | 20,3% | 18,1%
CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
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Z hlediska osobnich nakladd I1ze zaznamenat snizovani mzdovych naklada v letech
2012-2014, které je zpiisobeno omezenim poctu persondlu v Ustfedni kancelaii, ktery ma na
naklady byly v roce 2013, jelikoz se zménil i dodavatel elektrické energie na dodavatele
zelené energie Nano energies. Naklady jsou v ramci pozorovaného obdobi nejvice tvoieny
ostatnimi sluzbami a mzdovymi naklady. Sluzby jsou tvofeny pfevazné ostatnimi sluzbami,
mezi n¢ patii naptiklad udrzba, telefony, internetové piipojeni, Ci zajiSténi webové

prezentace. Osobni naklady jsou tvofeny prevazn¢ mzdovymi néklady.

Z hlediska osobnich nakladd I1ze zaznamenat snizovani mzdovych naklada v letech
2012-2014, které je zptisobeno omezenim poctu personalu v Gstfedni kancelafi, ktery ma na

starosti jednotlivé projekty, za coz mize ukonceni nékolika viceletych projekta.
Vynosy

Do struktury vynost SSEF Pavucina patii trzby z prodeje sluzeb, uroky, smluvni
pokuty z prodleni, jiné ostatni vynosy, piijaté prispévky od ¢lenti a provozni dotace.
Z tabulky ¢. 14 je ziejmé, Ze v prubéhu zkoumanych let maji nejvétsi zastoupeni trzby

Z prodeje sluzeb a provozni dotace.

Nejvyssi zména ohledné provoznich dotaci byla zaznamenana v roce 2011, kdy se
podatilo ziskat vysokou dotaci Evropské unie k Operacnimu programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Stabilnim zdrojem pifijmt se jevi pfijaté prispévky, které jsou
z diivodu stejného, ¢i podobného poctu c¢lent spolku pomérné stalé, v rdmci piispévkl
rozhoduje také obrat jednotlivych c¢lenskych stfedisek ekologické vychovy. Pokles
provoznich dotaci mezi lety 2012-2013 o 80,9 % ma na svédomi ukoncovani vétsiho
mnozstvi programi, ovSem meziro¢ni prirtistek o 57,6 % svéd¢i o ziskani novych dotaci pro
nové aktivity. Pokles trzeb za sluzby v letech 2012 a 2013 0 62,9 % je dusledkem ukonceni

dotovani programu EVVO Ministerstvem zivotniho prostiedi.
Mezi nejvétsi donatory SSEF Pavucina se fadi:

e Evropsky socidlni fond — podporuje projekt Mrkev a Mrkvicka,
e Evropska unie -mnoho projektt, naptiklad Specializa¢ni studium S2 250,

e Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy — inovace vzdélavaciho programu VOS,
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e Operacni program vzdélani pro konkurenceschopnost — s Mrkvickou na zkusenou,
e Norské fondy — modernizace webovych stranek a zvyseni profesionality organizaci

zabyvajici se environmentalni vychovou.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vynosi 2006-2015

VYNOSY 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis.K¢ | tis.K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢

Trzby za

vlastni

vykony a

zbozi 6050 5733| 10337| 11496| 9259| 1436| 1382 513 563 596

Ostatni

Vynosy 87 57 74 80 68 112 55 26 17 32

Piijaté

prispévky 84 39 42 37 43 36 45 71 40 54

Provozni

dotace 4274 7199 3715| 1738| 8857| 11599 5992 816| 1628| 1832

VYNOSY

CELKEM | 10503 | 13028 | 14168 | 13351 | 18227 | 13183 | 7474| 1426| 2248| 2514

VYNOSY 2007/06 | 2008/07 | 2009/08 | 2010/09 | 2011/10 | 2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14

Trzby za

vlastni

vykony a

zbozi -52%| 80,3%| 11,2%| -19,5% | -845% | -3,8% | -62,9% 9,7% 5,9%

Ostatni

vynosy -34,5% | 29,8% 8,1% | -15,0% | 64,7% | -50,9% | -52,7% | -34,6% | 88,2%

Piijaté

prispévky -53,6% 77%| -11,9%| 16,2% | -16,3% | 25,0%| 57,8% | -43,7% | 35,0%

Provozni

dotace 68,4% | -48,4% | -53,2% | 409,6% | 31,0% | -48,3% | -86,4% | 99,5%| 12,5%

VYNOSY

CELKEM 24,0% 8,8% | -58% | 36,5% | -27,7% | -43,3% | -80,9% | 57,6% | 11,8%

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
Vysledek hospodareni

Hospodaisky vysledek za bézné Ucetni obdobi je rozdil mezi néklady a vynosy;
a ukazuje, jak efektivni je hospodateni organice. Hospodaisky vysledek patii do vlastnich
zdrojii financovani. V tabulce €. 15 je zaznamenan vysledek hospodateni v letech 2006 az
2015. Vysledek hospodateni je v pribehu let kladny, kromé roku 2013, kdy vysledek
hospodaieni dosahl -300 000 K¢. Graf ¢. 6 nazorné ukazuje zmény ve vysledku hospodateni

wrwe

z prodeje sluzeb a snizenim dotaci v diisledku ukonceni jiz difive zminéného programu
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EVVO. Nejvyssi hodnoty dosahoval vysledek hospodafeni v roce 2008 disledkem

vyhraného vybérového fizeni potfddaného ministerstvy.

Tabulka 15: Vysledek hospodaieni 2006-2015

Vysledek 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
hospodareni | tis. K& | Tis. K& | tis. K& | tis. K& | tis. K& | tis. K& | tis. K& | tis. K& | tis. K¢ | tis. K&
NAKLADY 10344 | 12948 | 13897 (1312818027 |13143| 7408 | 1726 | 2077 | 2452
CELKEM

VYNOSY 10503 | 13028 |14168|13351 (18227 |13183| 7474 | 1426 | 2248 | 2514
CELKEM

Vysledek

y . .| 159 80 271 | 223 | 200 40 66 -300 | 171 62
hospodareni

Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Graf 6: Vyvoj vysledku hospodaieni (v tisicich K¢)
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Zdroj: vilastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
4.2.3 Analyza pomérovymi ukazateli

V ramci analyzy pomérovymi ukazateli je pocitano se vzorci pro vypocet autarkie,
vzorci pro finan¢ni nezavislost ¢ili obrat kapitalu a mira véfitelského rizik; a likvidity 1., 2.

a 3. stupng.
Ukazatel autarkie

Vypocitany ukazatel autarkie v tabulce ¢. 16 ukazuje miru sobéstacnosti organizace.
V tabulce jsou zaznamendny také vynosy a ndklady, které jsou potiebné pro vypocet

autarkie. Vysledek uvadény v procentech vypovida o pokryti ndkladi vynosy. Dle
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Kraftové® je situace pozitivni, pokud se ukazatel rovnd 100 %. Autarkie vysla
v analyzovanych letech vzdy pozitivné, kromé roku 2013, ktery viz Vysledek hospodateni

byl ztratovy a naklady nemohly byt kryty vynosy. Nejvyssi autarkie je v roce 2014, coz je

wrwe

zkuSenou.

Tabulka 16: Autarkie hlavni ¢innosti v letech 2006-2015 (%6)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
tis.KC | tis.KC | tis.KC | tis.KC | tis.KC | tis.KC | tis.KE | tis.KC | tis.KC | tis.KC
NAKLADY CELKEM | 10344 | 12948 | 13897 | 13128 | 18027 | 13143 | 7408 | 1726 | 2077 | 2452
VYNOSY CELKEM | 10503 | 13028 | 14168 | 13351 | 18227 | 13183 | 7474 | 1426 | 2248 | 2514
Autarkie 102% | 101% | 102% | 102% | 101% | 100% | 101% | 83% | 108% | 103%

Autarkie

Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

Ukazatele financovani

Mezi ukazatele financovani se fadi mira finan¢ni nezavislosti, ktera vypovida
0 stabilité a je vyjadfena v procentech. Dale se sem tadi i mira véfitelského rizika, ktera
zrcadlovité interpretuje vysledek miry finanéni nezéavislosti. Souctem miry finan¢ni
nezéavislosti a miry véftitelského rizika se ziskd 100 %. Hodnota dle Kraftové by méla
ptevySovat 70 %. Jako hrani¢ni hodnotu, ktera miize znamenat jisté nedostatky, se bere
50 %, v ptipadé poklesu pod 30 % se jiZ jedna o dosti zdvazné problémy s finanéni stabilitou
organizace. Z uvedené tabulky ¢. 17 vyplyva, Ze neziskovou organizaci lze povazovat za
finanéné nezavislou, dle obratu kapitalu, i kdyz v letech 2006 a hlavné 2009 dosahovala
nebezpecné hranice, tak hodnoty v ostatnich letech jsou vice nez uspokojivé. Ukazatel v roce
2009 dosahoval nizkych hodnot z diivodu vysoké dotace, ktera zvysila pasiva. Nejvyssi
autarkie je vypocitana na rok 2013 a 2015. Vysoké procento je zptisobeno vyssim vysledkem

hospodateni v roce 2013 a splaceni velkého mnozstvi zavazku v letech 2013 a 2015.

5 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
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Tabulka 17: Finanéni nezavislost 2006-2015 (v tisicich K¢ a %)

FINANCN{ NEZAVISLOST | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vlastni zdroje celkem 1464|1535[1806|2030(2230(2269(2335|2036/|2206]|2268

PASIVA CELKEM 4140|2605|2357|8056|3839|4211|3153|2247|2949|2495
Obrat kapitalu 35% | 59% | 77% | 25% | 58% | 54% | 74% | 91% | 75% | 91%
Cizi zdroje celkem 2676(1070| 551 |6026|1609|1942| 818 | 211 | 743 | 227
PASIVA CELKEM 4140|2605(2357|8056|3839|4211|3153|2247|2949|2 495

Mira véritelského rizika | 65% | 41% | 23% | 75% | 42% | 46% | 26% | 9% | 25% | 9%

Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina
Ukazatele likvidity

Ukazatel okamzité likvidity by se mél dle Kraftové®® pohybovat idealné mezi
hodnotami 0,2 — 0,8. Tento ukazatel ale vétSinou nabyva na konci roku vyssich hodnot. V
grafu ¢. 7 1ze pozorovat, ze ukazatel okamzité likvidity nabyva spravné hodnoty pouze v roce
2007. Ukazatel se lehce nad doporu¢enou mirou jesté vyskytuje v roce 2006. Jelikoz
Vv ostatnich letech byl vyss$i, znamena to, ze organizace nema problém splacet kratkodobé

ucty).

Ukazatel pohotové likvidity by se podle Kraftové®? mél blizit k hodnoté 1. Nejblize
dle grafu ¢. 7 se nachazi hodnota 2,4 roce 2006. Nebezpecné nizka hodnota vysla v roce

2007, v ostatnich letech vSak hodnota byla dostate¢né vysoka.

Ukazatel bézné likvidity by se mél pohybovat dle Kraftové> v intervalu 1,5 az 2,5.
Hodnota neni dosazena v zadném roce. Ve vsech letech je hodnota mnohonasobné pfevySovana,
nejblize se nachazi v roce 2006 (1,42) a v roce 2007 (2,67). Z uvedeného vysledku vyplyva,
ze organizace dokéaze hradit zavazky vcas, za predpokladu, kdyz se veSkerd ob&zna aktiva

proméni na hotovost. V roce 2007 byly kratkodobé zavazky kryty 37,16krat z obéZného

5L KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
52 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
5 KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy.
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majetku, ovSem zde je ukazatel zkreslen ziskanymi financemi z vefejné soutéze ministerstev.

Z vypoctl je patrné, ze organizace vykazuje vysokou solventnost.
Graf 7: Vyvoj likvidity 1., 2. a 3. stupné v letech 2006-2015
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Zdroj: viastni zpracovani, podle financnich zprav SSEV Pavucina

50



S5 Zavér a doporuceni

Neziskova organizace Sit’ stfedisek ekologické vychovy Pavucina, z. s. je zfizena za
tigelem pomoci a sdruzovani ekologickych center po celé Ceské republice, at’ uz v ramci
vzajemnych setkani, dlouhodobych ¢i kratkodobych programii. Jiz od roku 1996 prohlubuje
vzajemnou spolupraci napti¢ organizacemi. Prosazuje na celostatni irovni environmentalni
vychovu a jeji nezastupitelnou roli ve vzdé€lavani, v udrzitelném rozvoji a pfi ochrané
zivotniho prostfedi. Poméha ¢lenskym organizacim realizovat velké a narocné programy,
podporuje vzajemné piedavani zkusSenosti a informaci, coz nasledn¢ vede ke spole¢nému

vzdélavani.

Financovani spolku bylo v letech 2006-2010 zajistovano trzbami ze sluzeb
a provoznimi dotacemi. Od roku 2011 jiz provozni dotace pievysuji a v letech 2011-2015
tvoii primerné 74 % z celkovych vynosii. Mezi nejvétsi poskytovatele dotaci patii Norské
fondy, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Evropsky socidlni fond, Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, Ministerstvo pro mistni rozvoj, operacni program Vzdelavani pro
konkurenceschopnost. Mezi financované projekty patii napiiklad Mrkev; Mrkvicka;
publikacni projekty; vzdelavaci projekty nejen pro Skoly a Skolky, ale také pro odbornou

I laickou vefejnost; skoleni ¢i projekt S Mrkvickou na zkusenou.

Po vyhodnoceni vertikalni analyzy rozvahy je patrné, ze ob&ézna aktiva zaujimaji na
celkové sumé aktiv nejvyssi podil. V roce 2015 doslo ke zvySeni dlouhodobého finanéniho
mél nejvétsi podil kromé let 2006 a 2009 vlastni kapital. Na zakladé vertikalni analyzy zisku
a ztraty bylo jiSténo, Ze ostatni sluzby mély nejvétsi podil na celkovych nékladech.
V ramci vynost mély nejveétsi zastoupeni provozni dotace a trzby za sluzby. Nejnizsi podil

meély trzby z prodeje majetku, zi¢tovani rezerv, opravnych polozek celkem.

Po provedeni horizontalni analyzy bylo zji§téno, trend vyvoje celkové sumy aktiv je
klesajici. V roce 2009 byl zaznamenan prudky narast, dasledkem vyhraného vybérového
fizeni finan¢n¢ nékladného projektu. Po roce 2009 se opét projevila klesajici tendence.
Dutvodem bylo zruseni dotovani dlouhodobé¢ zajetého environmentalniho programu. Pasiva

vroce 2009 také zaznamenala prudky narist, v disledku navySeni poloZky provoznich
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dotaci. Vlastni zdroje ve sledovaném obdobi mirné rostou. V roce 2013 byl zaznamenan
pokles, ktery byl zplisobem zipornym vysledkem hospodaieni. Cizi zdroje jsou ve

sledovaném obdobi majoritné tvofeny provoznimi dotacemi.

Struktura néklada je tvofena predevsim sluzbami, materidlovymi naklady, ostatnimi a
osobnimi naklady. Primérn¢ naklady ve sledovaném obdobi ¢ini 9,5 mil. K¢&. V letech
2012 — 2015 dosahuje primér pouhych 2,1 mil. K& Vynosy jsou tvofeny pievazné
provoznimi dotacemi a trzbami za vlastni sluzby. Vynosy za desetilet¢ obdobi dosahovaly

prumérné 9,6 mil. K¢. V letech 2013 — 2015 dosahuje primér 2,1 mil. K¢.

Vysledek hospodateni se pohyboval v kladnych ¢islech, ale v roce 2013 bylo dosazeno
z prodeje sluzeb a snizenim dotaci v disledku ukonceni dota¢niho programu. V roce
zaznamenal hospodatsky vysledek prudky nértst v disledku ziskéni financi z vyhraného

vybérového fizeni.

Analyza relativnich ukazatelll, respektive vysledky autarkie ukazaly, ze organizace
V ramci sebe financovani je sobésta¢na. Hodnota pod 100 % se naskytla pouze pti vypoctu
roku 2013 coz koresponduje se zapornym hospodaiskym vysledkem a v tomto roce nebyla

organizace pIn¢ sobéstacna.

Mira finanéni zavislosti se kromé let 2006 a 2008 pohybovala nad 50 % z ¢ehoz
vyplyva. Ze organizace je finanéné nezavisld. V roce sice ukazatel finanéni zavislosti

dosahoval pouze 25 %, ale tento vysledek byl zkreslen dotaci v celkové vysi 8 mil. K¢.

Po vypoctu likvidity bylo zjisténo, Ze organizace neméla problémy se splacenim
kratkodobych zavazku, jelikoz vysledné hodnoty vychazeli az nadmiru vysoké. Organizace
tedy nemd problém hradit zavazky, jelikoz disponuje velkym mnozstvim kratkodobého

finan¢niho majetku na bankovnim uctu.

Pti provedeni rozboru hospodateni bylo zjisténo, ze Sit’ sttedisek ekologické vychovy
Pavucdina, z. s. je Vv poslednich letech velkou mérou zavisla na cizich zdrojich, respektive na
provoznich dotacich, které¢ jsou poskytovany ministerstvy, evropskou unii, ¢i jinymi
vladnimi fondy. A proto by organice mé¢la vice zaméfit na zvySeni trzeb za sluzby ¢i se

pokusit vyzkousSet jiné mozné fundraisingové metody. Pfipadné ¢ast vysledku hospodateni
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pfevadét na spofici ucty ¢i investovat, aby zhodnotila finanéni majetek, ktery ma ulozeny na

béZném uctu.

Sit’ stiedisek ekologické vychovy Pavucina, z. s. je unikatni organizace spolupracujici
napfi¢ celou Ceskou republikou se zastfeSenymi organizacemi a diky svému postaveni je na
trhu environmentalnich sluzeb, ktery se od 90. let stale rozviji, velmi zddana a proto by méla

tato organizace rozsifit své portfolio vicezdrojového financovani.
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7 Ptilohy

7.1 Priloha A

2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

AKTIVA tis. K¢ [ tis.KE | tis.KE | tis K¢ | tis K¢ | tisKe | tis. K¢ | tis. K¢ | tis.KE [ tis.K¢
majetek celkem 350 250 0 550 550 341 590 670 710 1200
hmotny majetek
celkem 115 115 115 115 115 115 115 0 0 0
movité véci a
soubory movitych 15 115 115 115 115 115 115 0 0 0
finan¢ni majetek
celkem 350 250 0 550 550 341 590 670 710 1200
dlouhodobé 350 250 0 550 550 341 590 670 710 1200
dlouhodobému
majetku celkem -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 0 0 0
samostatnym
movitym vécem a
soubortim -115 -115 -115 -115 -115 -115 -115 0 0 0
majetek celkem 3790] 2355 2357 7506 3289 3870 2563] 1577 2239] 1295
Zasoby celkem 6 4 9 10 160 156 159 77 39 39
na zasoby 6 4 9 10 160 156 159 77 39 39
celkem 431 310 161 138 36 152 81 17 2 31
Odbératelé 429 310 155 117 21 76 61 17 2 29
hodnoty 0 0 0 13 0 50 0 0 0 0
poplatky 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 6 8 15 26 20 0 0 2
fianancni majetek
celkem 3353 482 2084 7301 1925 3177 1804 1478 2186| 1217
Pokladna 22 23 42 48 14 4 13 28 4 22
Ucty v bankach 3346 469 2042 72531 1911 3173 1791] 1450] 2182 1195
Penize na cesté -15 -10 0 0 0 0 0 0 0 0
Jina aktiva celkem 0] 1559 103 57| 1168 385 519 5 12 8
obdobi 0 4 6 7 9 4 6 5 12 8
obdobi 0] 1555 97 501 1159 381 513 0 0 0
CELKEM 41401 2605] 2357 8056 3839 4211 3153] 2247 2949] 2495
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7.2 Priloha B

2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA tis K& | tis K& | tis. K¢ | tis K¢ [ tis K& | tis. K¢ | tis K¢ | tis. K& | tis. KE | tis K&
Vlastni zdroje
celkem 1464 1535 1806/ 2030] 2230 2269] 2335 2036 2206| 2268
Jmeéni celkem 1554 1554) 1554| 1554 1554] 1554 1554 1554| 1554| 1554
Vlastni jméni 1554 1554] 1554 1554 1554] 1554] 1554 1554| 1554 1554
Vysledek
hospodareni
celkem -90 -19 252 476 676 715 781 482 652 714
Ucet vysledku 159 71 271 223 200 40 66 -300 171 62
Nerozdéleny zisk,
neuhrazena ztrata
minulych let -249 -90 -19 253 476 675 715 782 481 652
Cizi zdroje celkem| 2676 1070 5511 6026 1609 1942 818 211 743 227
Dlouhodobé
zavazky celkem 0 188 6 7 149 95 97 82 40 39
Dohadné tcty
pasivni 0 188 6 7 149 95 97 82 40 39
Kratkodobé
zavazky celkem 2 676 882 545 202 955 729 145 125 703 188
Dodavatelé 934 703 146 149 163 11 0 10 44 0
Ostatni zavazky 3 2 2 52 65 42 31 62 15 2
Zameéstnanci 89 14 83 0 604 407 53 32 47 0
institucim
socialniho a
zdravotniho
pojisténi 55 0 0 0 0 186 26 17 27 0
Dari z piijmu 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni piimé dané 13 0 15 0 114 82 i 4 8 0
Dan z pfidané
hodnoty 85 150 299 0 8 0 28 0 0 0
Ostatni dané a
poplatky 0 4 0 1 1 1 0 0 0 0
k statnimu
rozpocCtu 1497 0 0 0 0 0 0 0 562 186
Jina pasiva celkem 0 0 0] 5817 505 1118 576 -+ 0 0
Vynosy piistich
obdobi 0 0 0] 5817 500 1118 576 4 0 0
Vydeje piistich
obdobi 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0
PASIVA
CELKEM 41401 2605 2357| 8056| 3839 4211| 3153] 2247 2949 2495
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7.3 Priloha C

2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

NAKLADY tis. K¢ | tis. K¢ | tis.KE [ tis K¢ | tis. K¢ | tis.KC | tis.KE [ tis KE | tis. K¢ | tis.K¢
Spotiebované
nakupy celkem 293 237 104 93 385 126 267 26 385 34
Spotieba materialu 284 224 91 78 360 110 248 16 380 30
Spotieba energie 9 13 13 15 25 16 19 10 5 4
Sluzby celkem 79931 8632] 11011 9885 10388] 5026] 2492 528 727 942
udrzovani 11 2 1 11 8 0 0 0 0 3
Cestovné 74 182 100 102 316 295 192 129 49 29
Ostatni sluzby 7908] 8448| 10910[ 9772| 10064] 4731] 2300 399 678 910
Osobni naklady
celkem 1983] 4025 2732 3093] 7171] 7906[ 4579 1104 945] 1461
Mzdové naklady 1578] 3429 2213 2551| 5684 6361 3610 891 760| 1188
Socialni a
zdravotni pojisténi 405 596 519 542| 1484 1541 962 213 185 273
Ostatni socialni
naklady 0 0 0 0 3 4 7 0 0 0
Dané a poplatky
celkem 0 - 1 1 1 1 1 0 0 0
Daii silnicni 0 4 1 1 1 1 1 0 0 0
Ostatni naklady
celkem 41 48 46 53 79 80 64 19 13 6
naklady 41 48 46 53 79 80 64 19 13 6
majetek, tvorba
rezerv a
opravnych polozek
celkem 33 0 0 0 0 0 0 46 0 0
Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku 33 0 0 0 0 0 0 46 0 0
Poskytnuté
piispévky celkem 1 2 3 3 3 4 5 3 7 9
Poskytnuté
clenské prispevky 1 2 3 3 3 4 5 3 7 9
NAKLADY
CELKEM 10344 12948| 13897| 13128 18027| 13 143] 7408| 1726] 2077| 2452
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7.4 Priloha D

2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

VYNOSY tis. K¢ | tis. K¢ | tis.K¢ [ tis.KE | tis. KE | tis. K¢ | tis.Ke | tis. K¢ [ tis.KE | tis. K¢
Trzby za vlastni
vykony a zbozi
celkem 6050 5733] 10337] 11496] 9259 1436 1382 513 563 596
Trzby z prodeje
sluzeb 6050] 5733| 10337 11496] 9259] 1436] 1482 513 563 596
Ostatni vynosy
celkem 37 57 74 80 68 112 55 26 17 32
Smluvni pokuty a
uroky z prodleni 58 33 32 27 25 36 17 6 4 15
Uroky 29 24 42 52 43 19 24 19 12 12
Vynosy 0 0 0 1 4 57 14 1 1 5
majetku,
zuCtovani rezerv,
opravnych polozek
celkem 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodobého
finan¢niho
majetku 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piijaté pfispévky
celkem 84 39 42 37 43 36 45 71 40 54
Piijaté pfispévky 84 39 42 37 43 36 45 71 40 54
Provozni dotace
celkem 4274 7199] 3715 1738 8857 11599] 5992 816] 1628 1832
VYNOSY
CELKEM 10503] 13028| 14 168| 13351| 18227| 13 183] 7474| 1426 2248 2514
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