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Souhrn

Prace ve své teoretické ¢asti popisuje zakladni pojmy a legislativu v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci. Uvadi charakteristiku metod, pouzivanych pii analyze rizik
a popis postupu pii fizeni rizik v organizaci. Druha ¢ast popisuje provedeni auditu
ochrany zdravi a bezpec¢nosti prace u Gtvaru Ministerstva obrany. Audit za¢ina analyzou
stavu fizeni rizik pfed zahdjenim zpracovani této prace. Popisuje zavedena bezpecnostni
opatfeni a ovéfeni jejich ucinnosti. Na zéklad¢€ zjisténi, ze u utvaru zcela chybi
dokumentace k fizeni rizik, je tento nedostatek odstranén pomoci nékolika vybranych
analytickych metod. V praci je uvedena pouze ukazkova Cést této dokumentace.
V pribéhu prace méla byt prokdzana domnénka, ze organizacni a personalni zmény,
zaptiCinéné hospodaiskou recesi, budou mit nepfiznivy psychicky dopad
na zamé&stnance vybrané¢ho utvaru. Vyhodnocenim dotaznikili, ve kterém zaméstnanci
odpovidali na dané téma, se tato domnénka nepotvrdila. Vzhledem k tomu, Ze rizika
urazu nebo jiného poskozeni nelze nikdy zcela odstranit, tato prace si kladla za cil
navrhnout nova opatieni ke zkvalitnéni procesu fizeni rizik. Auditem bylo zjisténo,
Ze v organizaci jsou velice dobfe nastavena bezpecnostni opatfeni k eliminaci rizik,

ktera se i presto podatilo doplnit o navrhy nékterych dalSich bezpecnostnich opatieni.

Summary

Work in its theoretical part describes the basic conception and legislatives in the area
of protection and work safety. It presents methods characteristic that are used to analyze
risk and describes procedure how diminish and control safety risks at work. Second part
of my paper describes fulfillment (implementation) of health and work safety within
one of the Head Quarters (HQ) of the Ministry of Defence. Audit itself starts with
analysis of risk assessment before this paper was commenced. It describes implemented
safety precautions and verified its effectiveness. Based on the fact, that safety rules
documentation had not been made yet, this mistake was solved by distinguished analytic
methods. In my paper is introduced only the part of this documentation. Within the
scope of my work should be proved the presumption that organizational and personal
changes, caused by economical recession, are going to have ominous influence
on employees within the HQ. Questionnaires evaluation, in which employees answered
to given questions, has not proved our hypothesis (presumption). With regard to that
risk of injury or other body harm is unrealistic to completely restraint, this paper

focused to bring in new precautions to improve the main process of risk assessment.



The audit revealed that safety rules in the organization are adjusted as well as possible
to eliminate the risk, even though my work succeed and implement within some

important safety precautions.
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1 Uvod

Na rozdil od diivéjsiho pojeti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale BOZP), kdy
byla tato oblast chdpana pouze jako protitrazovd prevence, nebo prevence nemoci
z povolani, je v soudasné dob& povazovana za dileZitou Gast socidlni politiky Ceské
republiky 1 Evropské unie. Stale vice se zamétuje na vytvareni optimalnich pracovnich
podminek, ¢imz se snazi eliminovat negativni faktory vyskytujici se na pracovisti.
Odbourdvanim stresu a zvySovanim bezpecnosti na pracovisti dochazi k optimalizaci
pracovniho prostiedi, vy$simu uspokojeni z prace a k pracovni pohodé, coz logicky
vede k vyS$i produktivité prace a ma pozitivni dopad na celou ekonomiku podniku.
V neposledni fadé¢ vytvareni optimalnich pracovnich podminek vede ke zkvalitiovani

Zivota a udrZeni zdravi pracovnikl do vys$siho veku. Tento aspekt bude v néasledujicich

letech nabyvat ¢im dal tim vétsi dilezitosti.

Cilem této prace je poskytnout zakladni informace o fizeni rizik v oblasti ochrany
zdravi a bezpecnosti prace. Teoretickd Cast obsahuje vysvétleni zakladnich pojmt a
vybér z legislativy, kterd ma piimou souvislost s BOZP. Zaméiuje se na celkovy proces
zahrnujici analyzu rizik, vcetné charakteristiky pouzivanych metod. Prakticka ¢ast si
klade za cil provést audit ochrany zdravi a bezpeCnosti prace u utvaru Ministerstva
obrany se zaméienim prevazné na administrativni ¢innost a zvlastni pozornost vénovat
stresovym faktorim, které mohou byt vyvolany obévanou hospodaiskou recesi. Cely
proces by mél byt popsan a vyhodnocen. Predpokladem je, ze v organizaci jsou jiz
zavedend bezpecnostni opatieni, kterd ale nemusi byt dostacujici. Vzhledem k tomu, ze
rizika Urazu nebo jiného poSkozeni nelze nikdy zcela odstranit, je redlny ptredpoklad
toho, ze se béhem zpracovavaného auditu podaii navrhnout nova opatieni ke zkvalitnéni

procesu fizeni rizik.



2 Teorie z oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri praci

Tato kapitola je urcena k prvotnimu sezndmeni s problematikou zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Vysvétluje zdkladni terminologii a uvadi vybér legislativy
vztahujici se ktéto oblasti. Podstatnou ¢asti je charakteristika metod

a postupti pouzivanych pfi zpracovani analyz rizik a jejich vyhodnocovani.

2.1 Prehled zakladnich pojmi

Terminologie spojend sfizenim rizik se muze od sebe lehce liSit. Souvisi
to s emocionalnim zabarvenim samotného slova riziko, které v bézné feci je spojovano
s pojmy obava a strach. V této praci byla jako zdroj pro definice nckterych pojmi
pouzita Ceska technickd norma EN ISO 14121-1 — Bezpeénost strojnich zafizeni
— Posouzeni rizika. V této norm¢ je pojem riziko definovéan tak, Ze je mozné ho

matematicky vyjadfit a porovnavat.

Tabulka 2-1 Prehled zakladnich pojmii z oblasti BOZP

Cesky nazev | anglicky nazev popis
Kombinace pravdépodobnosti vyskytu Skody (urazu)
Riziko risk a zavaznosti této Skody (Grazu).
Matematicky by se dalo vyjadiit jako funkce:
Riziko = f (z&vaznost Skody / pravdépodobnost vzniku
Skody)
Zbytkové residual risk | Riziko, které zlstava i po pouziti ochrannych opatfeni.
riziko
Posuzovani risk Celkovy proces zahrnujici analyzu hodnocenti rizika.
rizika assessment
Odhad risk Vymezeni pravdépodobné zavaznosti Skody (Grazu)
rizika estimation | a pravdépodobnosti jejiho (jeho) vyskytu.
Hodnoceni risk Rozhodnuti, na zaklad¢ analyzy rizika, zda bylo dosazeno
rizika evaluation cilt snizeni rizika.
Nebezpeci hazard Potencialni zdroj skody (Grazu).
Nebezpecna hazardous Udalost, kterd mtize zptasobit skodu (tiraz).
udalost event
Nebezpecna hazardous Okolnosti, pii kterych je osoba vystavena alespon
situace situation jednomu nebezpeci. Vystaveni miize byt okamzité, nebo
pti dlouhodobém ptisobeni, které ma za nasledek tiraz.
Ochranné protective Opatieni ur¢ené k dosazeni snizeni rizika. Opatieni je
opatieni measure realizované bud’ konstruktérem (opatieni zabudovana
v konstrukci) nebo uzivatelem (bezpecné pracovni
postupy, kontrola, osobni ochranné prostfedky).

Zdroj: CSN EN ISO 14121-1 Bezpeénost strojnich zatizeni — Posouzeni rizika — Cast 1: Zasady, 2008.



2.2 Prehled nejdulezitéjSich zakonu a narizeni

Pii vstupu CR do EU se CR zavazala v mezinarodnich umluvach mimo jiné
i k vytvofeni narodni politiky BOZP. Mezi priority byla zafazena:

- prevence, tvorba a podpora preventivnich opatieni;

- zajisténi stability prava v oblasti BOZP;

- podpora vzdélavani a znalosti souvisejicich s BOZP v¢. osvéty a propagace;

- podpora tvorby bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi;

- podpora bezpecného a zdravi neohrozujiciho chovani;

’ v ’ , o ’ - ’ , , 1
- omezeni poétu pracovnich Girazii a nemoci spojenych s vykonem prace."

VSemi clenskymi stity EU byla pfijata Smérnice Rady ¢. 89/391/EHS ze dne
12. Cervna 1989 o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpe€nosti a ochrany zdravi
zaméstnanct pfi praci. Ulelem této smérnice je zavaddt opatieni ke zlepSeni
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci, a to v takovém rozsahu, aby nebyla
sniZzovana jiz piijata (nebo budouci) opatieni, predpisy a normy k BOZP jednotlivych
Clenskych stat. Vztahuje se na vSechny cinnosti vetfejného i soukromého sektoru,
kromé urcitych vefejnych sluzeb, jako jsou ozbrojené sily, policie nebo urcité ¢innosti

civilni ochrany. V ¢lanku 8, odst. 4 ”Smérnice...” se uvadi:

”Zameéstnancum, kteri v pripadé vazného, bezprostredniho a nevyhnutelného nebezpeci
opusti své pracovni misto nebo nebezpecny prostor, nesmi z tohoto duvodu vzniknout
zadné nevyhody a musi byt chranéni proti vSem nepriznivym a neodiivodnénym

dusledkum v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy nebo zvyklostmi.” 2]

Z této citace je patrné, pro¢ se smérnice nevztahuje na vySe vyjmenované vetejné
sluzby. Nicméné€ 1 v téchto oblastech je nezbytné zajistit bezpecnost a ochranu zdravi
zameéstnancl, coz fesi zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani a RMO ¢. 11/2009,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pii vykonu sluzby.

Upravuji prdva a povinnosti zaméstnavatele i1 zaméstnance. Udavaji pozadavky

na bezpecnost provozu a na zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi na pracovisti.

' Bezpecnost a ochrana pii praci : Prevence pracovnich rizik [online]. [cit. 2011-04-25].
Dostupné z WWW: <http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.
2l Smé&rnice Rady &. 89/391/EHS. ze dne 12. 6. 1989 o zavadéni opatieni pro zlepseni BOZP.
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Nazev

popis ve znéni § 1 piislusného zakona (narizeni)

Zikon €. 262/2006 Sb.,
Zakonik prace

Tento zakon

a) upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu
zavislé prace mezi zaméstnanci a zameéstnavateli; tyto
vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi,

b)  upravuje rovnéz pravni vztahy kolektivni povahy.
Pravni vztahy kolektivni povahy, které souviseji
s vykonem zavislé prace, jsou vztahy pracovnépravnimi,

c) zapracovava prislusné predpisy Evropskych
spolecenstvi,
d)  upravuje téz nékteré pravni vztahy pfed vznikem

pracovnépravnich vztahi podle pismene a).

Zikon ¢. 309/2006 Sb.,

o zajisténi podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci

Tento zakon zapracovava piislusné piedpisy Evropskych
spolecenstvi, upravuje v ndvaznosti na zakon ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich
a zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy podle
§ 3 zakoniku prace.

Naiizeni vlady ¢. 362/2005

Sb., o blizsich pozadavcich na

BOZP na pracovistich s

nebezpecim padu z vysky a do

hloubky

Toto nafizeni zapracovava piislusné predpisy Evropskych
spoleCenstvi a upravuje zplsob organizace prace
a pracovnich postuptli, které je zaméstnavatel povinen
zajistit pifi praci na pracovistich, na nichz jsou
zaméstnanci vystaveni nebezpeci padu z vysky nebo padu
do volné hloubky (dale jen prace ve vyskach a nad
volnou hloubkou”), a bliz§i pozadavky na bezpetny
provoz a pouzivani technickych zafizeni poskytovanych
zaméstnanciim pro praci ve vyskiach a nad volnou
hloubkou.

Nafrizeni vlady ¢. 101/2005
Sb., o podrobnéjsich
pozadavcich na pracoviste a
pracovni prostiedi

Toto nafizeni zapracovava ptislusné predpisy Evropskych
spoleCenstvi a upravuje podrobnéjsi pozadavky na
zajisténi bezpecnosti prace a ochrany zdravi na pracovisti
a v pracovnim prosttedi.

Naft‘izeni vlady ¢. 591/2006
Sb., o bliz§ich minimalnich
pozadavcich na BOZP na
stavenisStich

(1) Toto natfizeni zapracovava piislusné ptedpisy
Evropskych spoleCenstvi a upravuje:

- bliz§i minimalni pozadavky na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci na stavenistich,

- nalezitosti ozndmeni o zahdjeni praci,

- prace a ¢innosti vystavujici fyzickou osobu zvysenému
ohroZeni zivota nebo poskozeni zdravi.

Natizeni vlady ¢. 378/2001
Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi
zamgstnanci pii praci

Toto nafizeni se vztahuje, v souladu s pravem
Evropskych spolecenstvi, na bezpecny provoz a
pouzivani strojii, technickych zafizeni, pfistroji a naradi
(dale jen "zafizeni").

Zdroj: vlastni uprava.



notes:///C12566D400713E4F/70452991C8FC3117C1257185006C8867
notes:///C12566D400713E4F/70452991C8FC3117C1257185006C8867

Tabulka 2-3 Zakony upravujici statni dozor nad BOZP

Nazev

popis ve znéni § 1 prislusného zikona (narizeni)

Ziakon €. 251/2005 Sb.,

o inspekci prace

Upravuje zfizeni a postaveni organti inspekce prace jako
kontrolnich organt na iseku ochrany pracovnich vztaht a
pracovnich podminek, plUsobnost a pfisluSnost organt
inspekce prace, prava a povinnosti ptfi kontrole a sankce
za poruseni stanovenych povinnosti.

Ziakon ¢. 258/2000 Sb.,

o ochran¢ vetejného zdravi

Upravuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob v oblasti ochrany a podpory
vefejného zdravi a soustavu orgéanti ochrany vetfejného
zdravi, jejich pravomoc.

Zdroj: vlastni uprava.

V zatizenich ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich sborli v plisobnosti Ministerstva obrany
muze byt kontrola provedena jen se souhlasem Ministerstva obrany. Pisobnost Gfadu
a inspektoratli se nevztahuje na vojaky v ¢inné sluzbé povolané na vojenska cviceni
podle zakona o priabéhu zakladni nebo nahradni

a o n€kterych pravnich pomérech vojakli v zéloze, vojadky z povolani podle zidkona

0 vojacich z povolani (§ 6, odst. 2 a 4, Zékon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace).

Tabulka 2-4 Zakony zabyvajici se zdravotni zpiisobilosti zaméstnancu

Nazev

popis

Zikon ¢. 48/1997 Sb.,
o vetejném zdravotnim
pojisténi

Stanovuje povinnost 1ékatrskych prohlidek (§ ¢. 35).
Platnost tohoto zakona je do 31. 12. 2011.

Zakon €. 266/2006 Sb.,
0 urazovém pojisténi
zaméstnancii

Kromé¢ § ¢. 92 o pfevodu zakonného pojisténi
zameéstnavatele za Skodu pifi pracovnim urazu nebo
nemoci zpovoldni a § ¢ 93 o povinnostech
zaméstnavatele dosud nenabyl u&innosti. !

Smérnice ministerstva
zdravotnictvi CSR ¢&.
49/1967,

0 posuzovani zdravotni
zpusobilosti k praci

Upravuje posuzovani zdravotni zpUsobilosti a udava
periodicitu fadovych prohlidek zaméstnanct.

Zdroj: vlastni tprava.

B3l Ustanoveni § ¢. 38 a 43 zakona ¢. 266/2006 Sb., o Girazovém pojisténi nabyvaji Gc¢innosti dnem 1. ledna 2016, ostatni ustanoveni

nabyvaji ucinnosti dnem 1. 1. 2013.

sluzby a vojenskych cviceni




2.3 Analyza rizik

“Prvnim krokem procesu snizovani rizik je prirozené jejich analyza. Analyza rizik je
obvykle chapadna jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni
a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Navazujici ¢innosti je rizeni

rizik (management rizik)” 4

Obrazek 2-1 Proces Fizeni rizik

Hranice analyzy rizik Kontrola Géinnosti

¢ realizovanych opatieni
. , A
Popis systému Y
¢ N
-
. < N
Identifikace nebezp. N —
udalosti ':* N
< —
¢ [}
< a
)
Odhad rizika N
Dokumentovani —
¢ postupti a jejich e
vysledki
—> Hodnoceni rizika —
¢ A
ano
Je riziko prijatelné ? Ukonceni ¢innosti

Ochranné popatieni

Zdroj: vlastni uprava.

2.3.1 Rozdéleni metod podle schopnosti kvantifikace miry rizika
Z pohledu vyjadieni miry rizika miZzeme kombinovat zplisoby zpracovani analyzy rizik

kvalitativni a kvantitativni metodou. Poptipadé mlize byt pouZit jen jeden zpisob.

a) Kvalitativni (subjektivni) metody jsou jednodussi a rychlejsi. Jejich slabou

strankou je Spatna kontrola efektivnosti vynaklddanych nakladi.

4 SMEJKAL, Viadimir; RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 2. Aktualizované
a roz§ifené vydani, Grada Publishing a.s., 2006, ISBN 80-247-1667-4, str. 81.



Jsou subjektivné zabarveny. Mezi kvalitativni metody patii napt. brainstorming
nebo velmi pouzivana metoda Delphi (metoda ucelovych interview). Je zalozena
na expertnim odhadovani toho, co se miize stat. Jeji nevyhodou je vysoka

naro¢nost na organizaci, zpracovani a ¢as na ziskani vysledného nézoru.

Tabulka 2 - 5 Charakteristika kvalitativni metody Delphi

Nazev metody charakteristika

Metoda Delphi Tato metoda je zalozena na principu postupnych interview
(metoda se zainteresovanymi osobami na vSech urovnich fizeni. Kazdému
ucelovych z nich jsou poloZeny stejné otazky, popt. otazky zohlediujici jejich
interview) specializaci. Jednotlivi respondenti na tyto otazky odpovidaji

nezavisle na sobé a proto nemizou byt ovliviiovani
dominantnéjSimi subjekty. V tomto pfistupu je metoda Delphi
vhodnéjsi nez aplikace brainstormingu. Po vyhodnoceni jsou
s vysledky seznameni a znovu vyzvani k zaujeti stanoviska k témto
zavérum. Vystupem je kvalifikovany odhad toho, co by se mohlo

stat a za jakych podminek.

Zdroj: SLUKA Vilém. Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmii pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro tcely
zakona o prevenci zdvaznych havarii [online]. [cit. 2011-04-20].
Dostupné z WWW:<http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.

b) Kvantitativni (pravdépodobnostni) metody jsou zalozeny na matematickém
vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Slabou strankou je
jejich velka naro¢nost na provedeni, naopak silnou strankou je schopnost

finan¢niho vyjadreni rizika.

2.3.2 Rozdéleni metod podle stupné podrobnosti

Podle stupné€ podrobnosti se déli metody pro zpracovani analyzy rizik na:

a) srovnavaci metody;
b) analytické metody zalozené na deterministickém ptistupu;
c) analytické metody zaloZené na pravdépodobnostnim piistupu. I°!

[s1 ING. FUCHS, CSC, Pavel; ING. VALIS, PH.D., David. Metody analyzy a fizeni rizika [online]. 2004 [cit. 2011-04-25]. Metody

a postupy hodnoceni rizika, 86 s. Dostupné z WWW: <http://risk.rss.tul.cz/vyuka/vyucovane-predmety/hri-hodnoceni-rizik-
1/materialy-ke stazeni/Analyza rizeni_rizika_ skriptum.pdf>.



Srovndvaci metody jsou zaméfeny na identifikaci nebezpeci. Vychazi
ze srovnavani a porovnavani predchozich zkusenosti. V tabulce 2 — 6 jsou uvedeny
dvé srovnavaci metody - metoda “Check List” a metoda “Safety Audit”. Tyto
metody jsou pomérné lehké na provedeni. Vychazi z pfedchozich zkuSenosti a jiz
zpracovanych seznamii moznych rizik a jejich opatfeni, kterd néasledné dopliu;ji
nebo opravuji podle aktualniho stavu. Pomoci téchto metod neni mozné vycislit

pravdépodobnost selhani jednotlivych systému ani miru rizika.

Tabulka 2 - 6 Charakteristika srovnavacich metod

Nazev metody charakteristika

Check List Kontrolni seznam je postup zalozeny na systematické kontrole

(kontrolni seznam) | plnéni pfedem stanovenych podminek a opatfeni. Seznamy

kontrolnich otazek (Check lists) jsou zpravidla generovany na
zéklad¢ seznamu charakteristik sledovaného systému nebo
¢innosti, které souviseji se systémem a potencionalnimi dopady,
selhanim prvki systému a vznikem Skod. Jejich struktura se
mize ménit od jednoduchého seznamu az po slozity formulaf,
ktery umoznuje zahrnout rtznou relativni dillezitost parametru
(véhu) v ramci daného souboru. Pouziva se v kombinaci s jinymi

metodami pro identifikaci zdroju rizika.

Safety Audit Safety Audit provadi kontrolu objektivity, jestli jsou veskera
(bezpecnostni nafizend bezpeCnostni opatfeni a ukony vykonavany podle
kontrola) nejnovejsich informaci. Muze probihat piezkousSeni vlastnosti

procest, metod a zpisobu fizeni, Skoleni, provoznich postupi,

hlaseni trazu, atd., kvalifikovanymi nezavislymi osobami.

Zdroj: SLUKA Vilém. Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmil pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely

b)

zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. [cit. 2011-04-20].
Dostupné z WWW:<http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.

Analytické metody zaloZené na deterministickém piistupu jsou zaméfené na
identifikaci zdroju rizika. Analyzuji pfi¢iny vzniku nebezpecnych udalosti. Mezi
tyto metody patfi analyza “toho, co se stane, kdyz ....”, kterda mtze byt provedena
formou brainstormingu, popf. metodou Delphi. Pii zavadéni novych postupt je
vhodna ptedbéznd analyza ohrozeni "PHA” a k odstranéni rizik, jejichz podstatou

je lidskd chyba, je vhodnd analyza lidské spolehlivosti "HRA”. Ve vyrobé



se uplatiuji pfedevsim analyzy typu HAZOP, FMEA a FTA. Pomoci téchto metod
je mozné identifikovat potenciondlni nebezpecnou udalost a jeji nasledek
(rozsah Skody). Jejich nedostatkem je neschopnost vycisleni pravdépodobnosti

vyskytu nebezpecnych udalosti ani miry rizika.

Tabulka 2 - 7 Charakteristika deterministickych metod FTA, CCA

Nazev metody charakteristika

Fault Tree Analysis | Analyza stromu poruch je postup zaloZeny na systematickém

FTA zpétném rozboru udélosti za vyuziti fetézce pricin, které mohou
(analyza stromu vést k vybrané vrcholové udalosti. Metoda FTA je graficko
poruch) analytickd popt. graficko statistickd metoda. Nazorné zobrazeni

stromu poruch predstavuje rozvétveny graf s dohodnutou
symbolikou a popisem. Hlavnim cilem analyzy metodou stromu
poruch je posoudit pravdépodobnost vrcholové udalosti s vyuzitim
analytickych nebo statistickych metod. Proces dedukce urcuje
rizné kombinace hardwarovych a softwarovych poruch a lidskych
chyb, které mohou zpusobit vyskyt specifikované nezadouci

udalosti na vrcholu.

Causes and Analyza pfic¢in a dopadii je smés analyzy stromu poruch a analyzy
Consequences stromu udalosti. Nejvétsi prednosti CCA je jeji pouziti jako
Analysis komunikaéniho prostfedku: diagram pfi¢in a dopadii zobrazuje
CCA vztahy mezi koncovymi stavy nehody (nepfiijatelnymi dopady)
(analyza pficin a a jejich zékladnimi pfi¢inami. Protoze graficka forma, jez
dopadi) kombinuje jak strom poruch, tak strom udalosti do stejné¢ho

diagramu, muize byt hodné detailni, uziva se tato technika obvykle
nejvice v pripadech, kdy logika poruch analyzovanych nehod je
pomérné jednoduchd. Jak uz napovidd ndzev, ucCelem analyzy
pfi¢in a dopadt je odhalit zakladni piiciny a dopady moznych
nehod. Analyza pfi¢in a dopadii vytvaii diagramy s nehodovymi
sekvencemi a kvalitativnimi popisy moznych koncovych stavi

nehod.

Zdroj: SLUKA Vilém. Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmti pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. [cit. 2011-04-20].
Dostupné z WW W:<http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.



Tabulka 2 - 8 Charakteristika deterministickych metod What — If, HAZOP a FMEA

Nazev metody

charakteristika

What — If Analysis
(analyza toho, co se

stane kdyz...)

Analyza toho, co se stane kdyz, je postup na hledani moznych
dopadti vybranych provoznich situaci. V podstaté je to spontanni
diskuse a hledani napadl, ve které skupina zkusenych lidi dobie
obeznamenych s procesem klade otazky nebo vyslovuje tvahy
o moznych nehodach. Neni to vniting strukturovana technika jako
nékteré jiné (napiiklad HAZOP a FMEA). Namisto toho
po analytikovi poZaduje, aby ptizplisobil zakladni koncept Setfeni

ur¢itému ucelu.

Hazard Operation

Process

HAZOP
(analyza ohrozeni a

provozuschopnosti)

HAZOP je postup zalozeny na pravdépodobnostnim hodnoceni
ohrozeni a z nich plynoucich rizik. Jde o tymovou expertni
multioborovou metodu. Hlavnim cilem analyzy je identifikace
scénafti potencionalniho rizika. Experti pracuji na spolecném
zasedani formou brainstormingu. Soustfed’'uji se na posouzeni
rizika a provozni schopnosti systému (operability problems).
Pracovnim nastrojem jsou tabulkové pracovni vykazy a dohodnuté
vodici vyrazy (guidewords). Identifikované neplanované nebo
nepfijatelné dopady jsou formulovany v zavérecném doporuceni,
které smétuje ke zlepSeni procesu Failure Mode and Effect

Analysis — FMEA (analyza selhani a jejich dopadu).

FMEA

(analyza druht
poruchovych stavii a

jejich nasledk)

Je to induktivni technika, ktera je zalozena na otdzce “co se stane,
kdyz?” Zékladnim rysem analyzy FMEA je uvazovani o kazdém
vyznamnéj§im  dilu/soucastce  systému, jak se dostane
do poruchového stavu (druh poruchového stavu) a jaky by mohl
byt nasledek poruchového stavu pro systém (nasledek druhu
poruchového stavu). Obvykle je analyza popisnd a je organizovéana
ve tvaru tabulky nebo pracovniho listu pro prezentaci informaci.
FMEA pouzivd pfistup “zdola nahoru”, uvazuje se pii ni
o nasledcich druhid poruchovych stavii soucastek jeden po druhém.
FMEA se muze rozsitit — takto roz§ifena analyza se nazyva analyza

druht, nasledki a kriticnosti poruchovych stavii (FMECA).

Zdroj: SLUKA Vilém. Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmt pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. [cit. 2011-04-20].
Dostupné z WW W:<http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.
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Tabulka 2 - 9 Charakteristika deterministickych metod PHA a HRA

Nazev metody

charakteristika

Preliminary
Hazard Analysis —
PHA

(predbézna analyza

Analyza, ktera se pouziva na zaCatku analytického procesu
identifikace zdroju rizika, kdy se zavadéji nové postupy. Pouziva
se v ptipadech, kdy nejsou k dispozici predchozi zkusenosti.

Poskytuje informace o moznych rizicich konstruktérim

ohrozeni) a technikiim, aby mohli zapracovat bezpecnostni opatieni do
konec¢né verze projektu.
Metoda je slozena z metod What-if, checklist, HAZOP, FMEA).
Human Reliability | Analyza lidské spolehlivosti je postup na posouzeni vlivu lidského

Analysis — HRA

(analyza lidské
spolehlivosti)

Cinitele na vyskyt zivelnych pohrom, nehod, havérii, titokti apod.,
¢i nekterych jejich dopadii. Koncept analyzy lidské spolehlivosti
HRA smeéfuje k systematickému posouzeni lidského faktoru
(Human Factors) a lidské chyby (Human Error). Ve své podstaté
prislusi do zastfeSujici kategorie konceptu predbézné¢ho posouzeni
PHA. Zahrnuje pfistupy mikroergonomické (vztah Clovék —
stroj”)

a makroergonomické (vztah systému “¢lovék — technologie”).
Analyza HRA ma tésnou vazbu na aktudlné platné pracovni
predpisy predev§im z hlediska bezpecnosti prace. Uplatnéni
metody HRA musi vzdy tvofit integrovany problém bezpecnosti
provozu

a lidského faktoru v meznich situacich rtiznych havarijnich
scénart,

tzn. paraleln¢ a nezavisle s dal$i metodou rizikové analyzy.

Zdroj: SLUKA Vilém. Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmt pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. [cit. 2011-04-20].
Dostupné z WWW:<http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.
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) Analytické metody zaloZené na pravdépodobnostnim piistupu jsou velmi
podrobné metody, které na rozdil od vyse uvedenych metod v sobé zahrnuji
vypocet pravdépodobnosti vzniku nebezpecné udalosti. Grafickou formou

analyzuji prab¢h celého systému.

Tabulka 2-10 Charakteristika metody zaloZené na pravdépodobnostnim piistupu

Nazev metody charakteristika

Event Tree Analysis | Analyza stromu udalosti je postup, ktery sleduje pribéh procesu

ETA od iniciacni udalosti pfes konstruovani udalosti vzdy na zakladé¢
(analyza stromu dvou moznosti — pfiznivé a nepiiznivé. Metoda ETA je graficko
udalosti) statistickd metoda. Nazorné zobrazeni systémového stromu

udalosti piedstavuje rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou a
popisem. Znazornuje vSechny udalosti, které se v posuzovaném
systému mohou vyskytnout. Podle toho jak pocet udalosti narista,

vysledny graf se postupné rozvétvuje jako vetve stromu.

Zdroj: SLUKA Vilém. Vykladovy terminologicky slovnik nékterych pojmut pouzivanych v analyze a hodnoceni rizik pro ucely
zakona o prevenci zavaznych havarii [online]. [cit. 2011-04-20].
Dostupné z WW W:<http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.

2.3.3 Metody k vyhodnoceni miry rizika

Vzhledem ktomu, Ze z4dna zdosud vyjmenovanych metod v sob&é nezahrnuje
vyhodnoceni miry rizika je nutné na zéklad€ statistickych nebo historickych dat
a expertnich odhadii ptifadit k nebezpecné udalosti pravdépodobnost jejitho vyskytu
a stupenl zavaznosti Skody, kterou mtize zpusobit. Jednim ze zplisobtl, jak provést odhad
rizika je pouZziti Winterlingovy krizové matice.

Winterlingova Kkrizova matice je analyza, kterd pracuje s dvéma parametry
kategorizace rizik:

— pravdépodobnost vzniku rizika v redlném Case (napf. nizka, stfedni, vysokd);

- zavaznost nehody (napf. lehka, zdvazna, smrtelnd).

12



Obrazek 2-2 Winterlingova krizova matice

Zavaznost urazu
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]
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Zdroj: Management mania [online]. [cit. 2011-08-16]. Winterlingova krizova matice .
Dostupné z WWW: <http://managementmania.com/index.php/component/content/article/62-ostatni/38 1 -winterlingova-krizova-
matice>.

Stupnici pro vyhodnoceni miry rizika si upravuje zpracovatel dle svych potieb.
Vystupem muze byt nastaveni intervalu < 1; 3 >, kdy hodnota rizika je pfiijatelna
a intervalu < 4; 5 >, kdy hodnota rizika je jiz nepfijatelnd. Rovnéz stupnici hodnot
pravdépodobnosti vzniku rizika 1 zdvaznosti nehody lze upravovat a rozsifovat podle
konkrétnich potfeb analyzy. Tato metoda je velmi piehlednd a jednoduchd. Jeji

nevyhodou je to, Ze pracuje pouze se dvéma ukazateli.

Nedostatek Winterlingovy krizové matice odstrafiuje nasledujici zpracovani maticové
metody pro odhad rizika, které je zalozeno na posouzeni vice parametrt, kterymi jsou
mira posSkozeni, délka vystaveni nebezpeci, mozZnost vyvarovdni se nebezpeci
a pravdépodobnost vzniku nebezpecné udalosti. Na zdkladé urceni téchto hodnot

se postupuje smérem, ktery urcuji Sipky az k hodnoté ptijatelnosti rizika.
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Obrazek 2-3 Maticova metoda pro odhad rizika

WI1 | W2 | W3
E1{0 [0 |1
Legenda: Al E21]0 1 2
e  Mira poskozeni B3] 2 |3
S1 — lehké poskozeni Ell2 |3 |4
S2 — t&7ké zranéni AZ
S3 — smrt E2|13 |4 |5
, , S1
e Délka vyvs’tavenl E3la |5 |6
nebezpeci
Al —ziidka El1[5 |6 |7
A2 — ¢asto az trvale
e MozZnost vyvarovani se y E2(6 |7 |8
nebezpeci S2 . E3l7 18 |9
El —moZzné
E2 — mozné za urcitych okolnosti AD E1|8 |9 |10
E3 —nemozné
o Pravdépodobnost vzniku E2]9 10 |11
nebezpecné udalosti E3l10 |11 |12
W1 —mala
W2 — stiedni S3 E1|11 |12 |13
W3 —velka
e  Prijatelnost rizika Al E2112 |13 |14
0 — 4 akceptovatelné riziko E3[13 |14 |15
5 — 6 po provéteni akceptovatelné riziko
7 — 18 neakceptovatelné riziko A2 E1]14 |15 |16
E2|15 |16 |17
E3([16 (17 |18

Zdroj: HLINOVSKY, Jifi, et al. Management rizik v konstrukci vyrobnich strojii. Praha : MM Priimyslové spektrum,
MM publishing, s.r.0., 2009. 90 s. ISBN 1212-2572, vlastni Gprava.

Pro kazdé identifikované nebezpeCi se provede odhad rizika zvlast. Vysledkem
je hodnota ptijatelnosti rizika. Je-li hodnota rizika pfili§ velkd, aplikuji se bezpecnostni
opatieni a hodnota rizika se znova prepocitd. Hodnota rizika, ktera bude klasifikovana

jako ptijatelnd, se nazyva zbytkové riziko.

Vyznamnym faktorem pii posuzovani rizik je skutecnost, jest-li je riziko pfijimano
dobrovoln¢ nebo nedobrovolné. Dobrovolné pfijeti rizika jedincem muze velice
podstatnym zpisobem ovlivnit pfijatelnost nebo nepiijatelnost rizika. Typickym
piikladem dobrovolné pfijatého rizika je riziko pii sportovnich aktivitach, nebo

dobrovolna rizika spojend s ¢innosti v obrannych slozkach statu, se kterymi jsou jejich
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zaméstnanci obeznameni, jsou ochotni je akceptovat a CasteCné prebiraji

spoluodpovédnost za piipadné ohroZeni svého zdravi nebo svého Zivota. ™

2.3.4 Popis postupu pri zpracovani analyzy rizik

Pti zpracovani analyzy rizik se nejprve stanovi hranice analyzy rizik, néasleduje popis

systému, identifikace nebezpecnych udalosti, odhad rizika a vyhodnoceni rizika.

a) Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranice rizik je pomyslna ¢ara, ktera oddéluje aktiva, ktera budou zahrnuta do analyzy
rizik od téch, ktera nebudou brana v uvahu. Z pohledu BOZP je hranice rizik dana
legislativou, kde zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, presn¢ definuje osoby, na které

se vztahuje povinnost zaméstnavatele zabezpecit jejich bezpecnost a ochranu zdravi.

Pfi identifikaci aktiv se vytvaii seznam skupin osob uvnitf pomyslné hranice rizik
surCenim priorit pii vytvafeni seznamu opatieni (krizovych planl) pfi vzniku
nebezpecénych udalosti nebo situaci. Osoby s nejvyssi prioritou jsou vétsinou klicové

osoby dané firmy nebo podniku.

Pro tcely této prace a pro zpracovani analyzy rizik ve vybraném tutvaru byla dana vSem
osobam stejna priorita. Timto prvnim krokem je urceno, co nebo kdo musi byt pred

riziky chranén.

b) Popis systému

Popisem systému se rozumi vycet vSech procesii nebo Cinnosti, kde by se mohlo
vyskytovat nebezpe¢i. V této préci je provedena analyza rizik spojenych s ¢innosti
vybraného ttvarti resortu Ministerstva obrany o velikosti do 160 osob.

c) Identifikace nebezpecné uddlosti, popis zdrojit, pFicin a ndsledki

K identifikaci a popist zdrojii, pfi¢in a nasledkl rizik je k dispozici velké mnozstvi
metod, z nichZ nékteré jsou uvedeny v kapitole 2.3. VétSinou se pouzivd kombinace
nékolika metod. Pro identifikaci zdroji rizik byla v této praci pouzita metoda
kontrolnich seznami (Check List), kde bylo vyuzito obecn¢ znamych a popsanych rizik.

Dalsi z pouzitych metod, byla bezpecnostni kontrola, kterd provétila ucinnost jiz

(el ING. FUCHS, CSC, Pavel; ING. VALIS, PH.D., David. Metody analyzy a fizeni rizika [online]. 2004 [cit. 2011-04-25]. Metody
a postupy hodnoceni rizika, 86 s. Dostupné z WWW: <http://risk.rss.tul.cz/vyuka/vyucovane-predmety/hri-hodnoceni-rizik-
1/materialy-ke stazeni/Analyza rizeni_rizika skriptum.pdf>.
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zavedenych bezpecnostnich opatieni a ovéfila jejich dodrzovani. Zaroven aktualizovala
seznam o nové zdroje rizik. Na specifické ¢innosti tohoto ttvaru, které spadaji pod
ochranu utajovanych informaci podle zakona ¢. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych
informaci a bezpe€nostni zpusobilosti, byla pouZzita metoda ”What — If”. Jeji vyhodou
bylo to, ze je mozné ji pouzit kdykoliv v pribéhu jiz ’béziciho” systému (¢innosti)
a je pomérn¢ jednoduchd na provedeni. Podminkou byla spoluprace s experty na
vybrané Cinnosti, kteti byli schopni zaroven odhadnout nasledky nebezpecnych udalosti

a situaci.

Tyto metody byly zaméfeny na vyhledani rizik spojenych s oblasti BOZP pii bézné
¢innosti popisovaného utvaru. Nebyla analyzovana rizika spojena s nebezpecim pozaru

a rizika spojena s ¢innosti Utvaru v zahranici.

d) Odhad rizika

Jestlize je vyhotovena tabulka s identifikovanymi nebezpecnymi udéalostmi, jejich
pfiCinami a néasledky, je mozné dale pokracovat uréenim miry poSkozeni, délky
vystaveni nebezpe¢i, moznosti vyvarovani se nebezpe¢i a pravdépodobnosti vzniku
takovéto udalosti. Tyto udaje Ize ziskat matematickymi vypocCty, vyuzitim statistickych
¢isel, historickych dat nebo na zakladé¢ odhadi expertd. K urceni téchto parametra
u nebezpecnych udalosti jiz zmiiovaného utvaru bylo dostacujici vyuzit historicka data,
ktera byla Cerpana ze zdznamu v knihadch urazti a odborné odhady specialisti na

jednotlivé ¢innosti.

e) Hodnoceni rizika

U mnoha procesti a Cinnosti nelze riziko zcela odstranit a proto je nezbytné ucinit
rozhodnuti, kdy je riziko akceptovatelné. K uréeni piijatelnosti rizika mize byt vyuzito
napf. Winterlingovy krizové matice na obr. 2-1 v nejriiznéjSich obménach nebo
maticova metoda pro odhad rizika, ktery je uveden na obr. 2-2, kterd byla pouZita 1 pro
hodnoceni rizik u ¢innosti Gtvaru v druhé ¢asti této prace. Pokud je riziko nepfijatelné,

aplikuji se dalsi bezpecnostni opatieni a velikost rizika se znovu piepocita.
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Na zéavér je nutné uvést, Ze vystupem pro kazdou analyzu rizik je formuléf, ktery je
veden vzdy pro jedno riziko. Kromé identifika¢nich udaji obsahuje:

— oznaceni nebezpeci;

ohrozené osoby;

popis nebezpecné situace;

pocatecni riziko s uvedenim hodnoceni rizika;

bezpecnostni opatient;

— zbytkové riziko.

Aby se dosdhlo maximalni efektivity v identifikaci rizik, musi byt dokumentace
neustdle dopliovéna a aktualizovana minimalné jedenkrat rocné, nebo po pracovnim
urazu, po mimoiadné udalosti a pii zméné technologie. Dokumentace vedena v priabehu
procesu fizeni rizik by méla obsahovat:

—  popis ptislusnych casti systému;

— legislativni podklady;

— vybrané metody analyzy;

— formuléfe s popisem jednotlivych rizik;

— zaznamy o projedndni se zastupci zaméstnancli a zaznamy o seznameni

zaméstnanct s vysledkem identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik.

Pfi omezovani rizik musi byt dana ptfednost technickym feSenim a prostfedkim
kolektivni ochrany pied jinymi zplsoby. Mezi prosttedky kolektivni ochrany
lze zahrnout technickd opatfeni (kryty, zdbrany, odsavéni), technologickd opatieni
(zména technologickych postuptl, atd.) a organizacni (bezpecnostni prestavky, skoleni
a odborna ptiprava). Osobni ochranné pracovni prostiedky se poskytuji az v piipadé,

ze riziko nelze odstranit jinym zpiisobem.

Kazda firma je ze zdkona povinna sjednat si urazové pojisténi. Konkrétni ur€eni sazby
pojistného vyplyva z prilohy ¢. 2 vyhlasky ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky
a sazby zakonného pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim trazu
nebo nemoci z povolani. V soucasné dobé poskytuji v Ceské republice tirazové pojisténi

pouze dvé pojistovny, a to Ceskad pojistovna, a.s. a Kooperativa pojistovna, a.s.
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3 Audit ochrany zdravi a bezpecnosti prace u atvaru MO

V této Casti se prace zabyva urovni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
u vybrané¢ho utvaru Ministerstva obrany. Prochazi jeho dokumentaci, prakticky
se seznamuje s bezpeCnostnimi opatfenimi a snazi se odpovédét na nékteré otazky

vztahujici se k této problematice, popi. navrhnout nebo doplnit dalsi opatteni.

3.1 Popis ¢innosti vybrané slozky resortu Ministerstva obrany

HVelVP je organem pro zpracovani koncepce rozvoje a fizeni policejni ochrany
ozbrojenych sil, vojenskych objektli, vojenského materidlu a ostatniho majetku statu,
snimz pfislusi hospodafit Ministerstvu obrany, v rozsahu vymezeném zikonem
¢. 124/1992 Sb., o Vojenské policii, ve znéni pozdéjSich piedpisii. Je organem,
ve kterém prevazuje fidici a metodicka Cinnost, tedy ¢innost pfevazné administrativni.
Zaroven ale prochazi i béZznym vycvikem pfedepsanym pro ozbrojené slozky statu

a je zafazen mezi Utvary, které vyclenuji své jednotky do zahrani¢nich misi.

3.2 Analyza stavajici dokumentace z oblasti BOZP

U utvaru byla provedena analyza dokumentace z oblasti BOZP, ktera byla k dispozici
u utvaru pfed zahdjenim zpracovani této prace. Zaroven byla provedena analyza
zavedenych bezpeCnostnich opatfeni a kontrola jejich aktudlnosti a uplatiovani

v systému.

Zaznamy o Skoleni k BOZP

Podle zdznamil o provedenych Skoleni bylo zjisténo, Ze Skoleni jsou provadéna vzdy na
zacatku kazdého roku. ProSkolovani jsou vSichni zaméstnanci. Nové pfichozi
zameéstnanci jsou proskolovani individualné v pribéhu roku. U kazdého zidznamu
o Skoleni je veden seznam zucCastnénych sjejich podpisy. Obsahem Skoleni
je seznameni s vyhlaskou ¢. 50/1978, pozarnimi ptedpisy, povinnostmi zaméstnance
a zaméstnavatele podle zdkona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace a zakona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani. Zvlast' jsou zdlraznéna prava a povinnosti zaméstnance pri
vzniku Urazu a podrobné je vysvétleno, které urazy spadaji do kategorie pracovnich
(sluzebnich), a které jako pracovni (sluzebni) uraz nelze uznat. Skolena témata jsou
v dostacujicim rozsahu, odpovidaji soucasn¢ legislativé, chybi ovéfeni znalosti

zaméstnanct, napt. formou kratkého testu.
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Bezpecnostni pouceni pred zahajenim specialni nebo zakladni télesné pripravy

Na kazdé zaméstnani specialni nebo télesné ptipravy je odbornymi instruktory
zpracovavana pisemna piiprava, kde je uveden podrobny popis cviceni, seznam
potiebného materidlu a provedend bezpecnostni opatieni. Pii piipravé cviceni
instruktofi provéti kvalitu piipraveného materidlu a provedou vizuélni kontrolu terénu.
Pted zahajenim ¢innosti jsou vSichni cvicici s témito opatfenimi seznameni a pouceni
o zasadach bezpecnosti (manipulace se zbrani, atd.). Tato pouceni jsou provadéna ustné
a nepofizuji se znich zddné zdznamy. Cvicicim jsou pfidéleny ochranné pomicky.
V ptipadé cviceni s vysokym stupném ohrozeni zdravi, popt. Zivota (hod granatem,
sttelby, slailovani) jsou vzdy ptitomni vySkoleni pracovnici zachranné sluzby. Na konci
cviceni se vedouci instruktor piesvédci, jestli nedoslo ke zranéni. Popsané postupy byly

pro ucely této prace ovéieny pozorovanim a nebyly shleddny zadné nedostatky.

Kniha urazi

Utvar ma zavedenou knihu trazd, ve které jsou zaznamenavany vsechny nahlasené
a Setfené urazy. Kniha je vedena v souladu s RMO ¢. 11/2009 ”Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci a pfi vykonu sluzby”. Z knihy traz bylo zjisténo, ze pfi Zadném
Setfeném turazu nedoslo k poruSeni bezpecnostnich norem a nafizeni. Pfi¢inou urazl
ve vétSing pripadu byl Spatny dopad pfi skoku, behu, apod., natazeni vazl pii padu nebo
pfi prudkém pohybu, drobnéd feznd poranéni a naraZeni. Po ukonceni Setfeni nebyla

provadéna pourazova Skoleni a nebyl piedkladan navrh opatieni k prevenci.

Dokumentace k Setieni urazi

Kazdé Setfeni urazu je zaznamenavano ve sloZce, kterd je na vyzadani pfistupna
k nahlédnuti poSkozenému. Je zde ulozena veskera dokumentace tykajici se vzniklého
urazu. Tyto slozky jsou u utvaru uloZeny pét let a nasledné jsou odesilany do archivu.

Dokumentace je v souladu se zdkonem ¢. 500/2004 Sb., spravni fad a RMO ¢. 11/20009.

Bezpe¢nostni znaceni

Bezpecnostni znacky upozornujici na uréitou ¢innost, situaci nebo poskytujici informace
¢i instrukce kzajisténi BOZP jsou vbudové utvaru a jejim okoli rozmistény
v dostate€ném rozsahu. Vizualni kontrolou bylo zjisténo, ze jsou v souladu
s Nafizenim vlady ¢. 11/2001, kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpecnostnich

znacek a zavedeni signalt.
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Lékarské prohlidky

Lékarské prohlidky jsou provadény vzdy jednou ro¢né v rozsahu, v jakém urci 1ékar
vojenského zdravotnického zafizeni. Tyto prohlidky jsou povinné pro vSechny
zaméstnance ve sluzebnim poméru a dodrZzovani této povinnosti kontroluje personalni

oddé¢leni. Periodické 1ékatské prohlidky obcanskych zaméstnanct kontrolovany nejsou.

Plan revizi elektrickych zarizeni

Utvar ma zpracovan plan revizi elektrickych zafizeni, podle kterého jsou revize
pravidelné provadény proSkolenymi pracovniky. Je zakdzano pouzivat zafizeni, ktera
témito revizemi neproSla (pfedev§im soukromé spotiebice). Zakaz je provérovan
nepravidelnymi kontrolami na pracovistich, coZz bylo provéfeno ze zdznamil o téchto

kontrolach.

3.3 Analyza rizik jednotlivych ¢innosti utvaru

U utvaru chybéla dokumentace k analyze rizik i k celkovému procesu fizeni rizik.
Z tohoto diivodu byly sestaveny pracovni skupiny, které podle své odbornosti a pomoci
nekolika vybranych metod vypracovaly seznam nebezpecnych udalosti (situaci) a jejich
nasledkt. Cilem bylo aktualizovat a doplnit maximalni pocet rizik, ktera by se mohla
vyskytnout pfi ¢innostech u ttvaru a piifadit k nim takova opatieni, ktera tato rizika

klasifikuji minimaln¢ jako pfijatelnd, pokud neptijdou zcela odstranit.
3.3.1 Popis systému (¢innosti)

Pomoci Organiza¢niho tadu utvaru, ¢j. 1/2011-5104 ze dne 3. 1. 2011, byla Cinnost
slozky rozdélena do Sesti jednotlivych oblasti, z nichz nékteré byly dale roz¢lenény na

podoblasti.

Ziakladni télesna priprava

Pti této ¢innosti jsou rozvijeny zakladni pohybové schopnosti a dovednosti, zvysuje se
fyzicka zdatnost a psychickéd odolnost. Jedna se ptevazné o sportovni ¢innost s vyuzitim
ptirodniho terénu, riznych prekazek, vodnich tokli nebo sportovnich zatizeni. Zakladni

télesna ptiprava je vedena vzdy pod dohledem instruktora.

20



Individualni télesna priprava

Individualni télesna ptiprava navazuje na zakladni télesnou ptipravu. Jedna se vyhradné
o sportovni ¢innost na predem urcenych sportovistich bez dohledu instruktort.
Sportovisté jsou vybrana pro béh, jizdu na kole, jizdu na koleckovych bruslich, tenis, a

plavani. Tato ¢innost neni urcena pro civilni zaméstnance utvaru.

Specialni télesna priprava

Cinnost se zaméfuje na vycvik v piekonavani prekazek, v hazeni, v pfesunech, v boji
z blizka, ve vojenském plavani, vojenském lezeni a v zédkladech pfeziti. Prevazné se
jednd o cCinnost v terénu. Je fizena tymem instruktord a neni urena pro civilni

zameéstnance utvaru.

Stielecka priprava

Tato ¢innost zdokonaluje pfislusniky utvaru ve stfelbé z riiznych druht zbrani na pevné,
pohyblivé a mizivé cile za riznych podminek. Cilem je zvladnuti stieleckych navykd,
taktickych prvki a konstruk¢nich feseni zbrani pouzivanych u VP. Stielecka ptiprava je
organizovana jak v terénu, tak i v prostoru krytych stfelnic. Neni urena pro civilni

zaméstnance utvaru a je fizena instruktorem.

Administrativa

Administrativni ¢innost zabira nejvétsi ¢ast z vykonavanych ¢innosti u atvaru. Tyka se
vSech zaméstnancll utvaru a zaroven i osob, které jsou se souhlasem spravce, pfitomni
v budov€ utvaru. Zaméstnanci se pohybuji v budové i v jejim okoli, ke své praci

pouzivaji vypocetni techniku véetn¢ zobrazovaci jednotky.

Doprava

Cinnost se zamé&fuje na zdokonalovani fidi¢t zejména v praktickych navycich ovladani
vozidla v riznych situacich - pfi provozu na komunikacich, parkovani a manévrovani,
pfi nakladani, vykladani a pfepravé materidlu. Vycvik je veden odbornymi zkusebnimi

komisafti. Rizeni vozidel se tyka vSech zaméstnancti utvaru.
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Tabulka 3-1 Rozdéleni ¢innosti slozZky na jednotlivé oblasti

O(

oblast ¢innosti podoblast ¢innosti

1. | Zakladni télesna piiprava

2. |Individualni télesna p¥iprava

3. | Specialni télesna pFiprava vycvik v pfekondvani piekazek

vycvik v hazeni

vycvik v pfesunech

vycvik v boji z blizka

vycvik ve vojenském plavani

vycvik ve vojenském lezeni

vycvik v zékladech preziti

4. | Strelecka priprava stielba z ru¢nich zbrani

héazeni ru¢nich granatt

5. | Administrativa prace se zobrazovaci jednotkou

kancelarské prace

prace a pohyb v budové

6. |Doprava rizika pfi provozu na komunikacich

parkovani a manévrovani

nakladka, vykladka a pfeprava materialu

Zdroj: Organizacni fad, ¢j. 1/2011-5104.

Pro vétsi nazornost je v nasledujicim grafu uveden pomér jednotlivych cinnosti
v pribéhu roku. Rozvrzeni ¢innosti je pouze orientacni, vychazi z Planu Cinnosti

na rok 2010.

Graf 3-1 Orientacni rozvrZeni ¢innosti sloZky v priibéhu roku 2010

Otélesna piiprava
Bindividualni pFiprava
Ospecialni pFiprava

Ostielecka priprava

B administrativa

Odoprava

Zdroj: Plan ¢innosti na rok 2010, ¢j 19-5/2010-5104.
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3.3.2 Identifikace nebezpecnych udalosti

Identifikace nebezpecnych udalosti byla provedena kombinaci metody ,,Check List,
bezpecnostni kontroly a metody ,,What — If. K ziskani informaci byla vyuzita

historickd data, metodiky pro jednotlivé ¢innosti a obecné platné postupy.

Zakladni, specialni a stielecka priprava

K identifikaci nebezpecnych udalosti pii Cinnostech télesné, specidlni a stfelecké
piipravy byla sestavena skupina sloZzena z instruktorti za jednotlivé Cinnosti a osob
povéerenych k vyhledavani a odstrafiovani rizik na pracovisti. Metodou ,,Check List* byl
zpracovan seznam nebezpeénych wudalosti, podkladem byl vojensky ptedpis
VSevojsk 4-2 z roku 2010 ”Osnovy stfeleb z ruénich zbrani a zbrani bojovych vozidel”
vydany Ministerstvem obrany. Metodou ”Co se stane, kdyz ...” (What — If Analysis)
byl vytvofen seznam nebezpecnych udélosti u specifickych ¢innosti, které vykonava

pouze tato slozka.

Individudlni télesna priprava

Seznam moznych rizik p#i individudlni télesné piipravé byl zpracovan na zakladé
seznamu sportovist’ vytipovanych pro individudlni trénink a seznamu ¢innosti, ktera
jsou pro sportovisté¢ vhodna. Jednd se o béh, plavani, jizdu na kole, na koleckovych
bruslich, tenis a trénink v posilovné. Metodou ”Co se stane, kdyz ...” (What — If
Analysis) byly vytipovany nebezpecné udalosti a situace. V tvahu musel byt bran i
lidsky Cinitel, jako podstatny faktor ovlivilujici vysi rizika, jelikoZ se jedna
o Cinnost individudlni. DodrZeni vSech bezpecnostnich nafizeni neni kontrolovano

jinym subjektem (napft. instruktorem, bezpecnostnim technikem, atd.).

Administrativa

K identifikaci moznych rizik pii administrativni praci byla zvolena kombinace n¢kolika
metod. Opét byla sestavena pracovni skupina slozena z osob povéienych k vyhledavani
a odstranovani rizik na pracovisti a doplnéna dvéma administrativnimi pracovniky.
Kontrolou vybavenosti  administrativnich  prostor, kterd byla provedena
na zaklad¢é Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pii praci a zdkona ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi pozadavky bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich, vznikl seznam potencionalnich
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nebezpecnych udalosti. Byl sestaven soubor otdzek (dotaznik) na téma bezpecnost
a ochrana zdravi na pracovisti, ktery byl rozdan zaméstnanciim. Jejich subjektivni
pocity ohrozeni zdravi na pracovisti se staly dulezitymi poznatky a podklady pro

specifikaci seznamu potencionalnich rizik.

Doprava

Pfi posuzovani nebezpecnych udélosti pii dopravé (provozu na komunikacich,
parkovani a manévrovani a pii nakladani, vykladani a ptfepravé materialu) vychazela
pracovni skupina ze zakona ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich.
Formou brainstormingu sestavila seznam moznych rizik na zakladé¢ vydefinovanych

¢innosti tykajicich se dopravy zaméstnanci a ¢innosti s tim souvisejicich.

Tabulka 3-2 Seznam nebezpe¢nych udalosti a jejich nasledkt — zakladni pFriprava

Cinnost nebezpeci nasledek
Zakladni Cvicici ohrozeni ptedméty, které by - drobné odérky;
t&lesni mohli zptsobit jejich zranéni, nebo - trzné rany;
piiprava zranéni jinych cvicicich. - pohmozdéniny;

(prstynky, ndramky, fetizky, - roztrzeni u$niho boltce;

s - poranéni prstu.
nausnice....) P p

Cvicici ohrozeni nedostate¢nou - zranéni z diivodu precenéni

informovanosti vedoucich sil cviciciho;

instruktort o: - zranéni z diitvodu chybného

- t¢lesné zdatnosti cvicencl; pouziti materidlu, zadvady na

- urovni materialniho zabezpeceni materialu, absence materialu;
vycviku; - zranéni z diivodu skrytych

- stavu ucebni a vycvikové nebezpeci a zjevnych
zakladny. nebezpeci (v terénu, v hale).

Zdroj: vlastni Gprava.
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Tabulka 3-3 Seznam nebezpeénych udalosti a jejich nasledkii — specidlni pfiprava

Cinnost nebezpeci nasledek
Specialni Cvicici ohroZeni svou vlastni zranéni z diivodu precenéni
télesna nezpisobilosti. vlastnich sil;

piiprava zranéni z diivodu pfiliSného

- vycvik v boji

Cvicici ohroZeni nedostate¢nou

zatizeni kloubt, Slach a

z blizka pripravou. pohybového aparatu.
Specialni Cvicici ohrozeni hlukem a vymrs§ténim |- poranéni oci;
télesna prazdnych nabojnic. poranéni sluchu.
priprava

Cvicici ohrozeni nedostatkem kazné. stielna poranéni;

- stielba z Aleni

s .y . . opaleni;

< Cviéici ohrozeni §patnou manipulaci se |~ P ’
rucnich p p (o
, poranéni o¢i;

, zbrani.
zbrani

Cvicici ohrozeni zavadou na zbrani.

Cvicici ohrozeni odrazem stiely.

Cvicici ohroZeni Spatnym vedenim

zamestnani.

drobné odérky.

Zdroj: vlastni uprava.
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Tabulka 3-4 Seznam nebezpeénych udalosti a jejich nasledkii — administrativa

Cinnost nebezpeci nasledek

Administrativa | Zaméstnanci pracujici u poruchy zraku;

zobrazovacich jednotek — monitort. bolesti hlavy;

bolesti zad.

Zam¢éstnanci ohroZeni dlouhodobym bolesti hlavy;

pusobenim nevhodnych bolesti zad.

ergonomickych podminek na

pracovisti.

Zaméstnanci ohrozeni manipulaci - lehka trzna a fezna zranéni.

s kancelarskymi pomickami.

y . . . - pad na roving, ze schodl
Zamgéstnanci ohrozeni pohybem po p ’ ’

. - do hloubky;
budové. Y
- uklouznuti.
« . . e e - psychosomaticka
Zamestnanci ohrozeni pfiliSnym psy
onemocnéni.

stresem.

Zdroj: vlastni Gprava.

V tabulce 3-2 az 3-4 je uvedena pouze Cast zpracovaného seznamu nebezpecnych
udalosti a jejich nasledkli, protoze uvedeni celého seznamu by bylo pfili§ obsahlé.
Seznam neobsahuje rizika spojena s moznosti pozaru, jelikoz k této problematice je jiz
zpracovana kompletni dokumentace k pozarni ochrané. Dale jsou zde vynechéna rizika
spojend s ¢innosti v zahrani¢nich misich. Analyza téchto rizik by svym obsahem

ptfesahovala rozsah této prace.

3.3.3 Odhad a hodnoceni rizika

K odhadu a zhodnoceni rizik byla vyuzita maticova metoda pro odhad rizika, obr. 2-2.
Ke kazdé nebezpecné udalosti byl zpracovan formulat, kde byly zapsany udaje o urc¢eni
miry poskozeni, délky vystaveni nebezpeci, moznosti vyvarovani se nebezpeci
a pravdépodobnost vyskytu nebezpecné udalosti. Vysledkem byla hodnota, podle které
byla urcena pfijatelnost rizika. V ptipad¢ nepfijatelnosti rizika byla pfijata ochranna

opatfeni a hodnota rizika byla pfepocitana.
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Vedeni utvaru rozhodlo, Ze budou provedena ochranna opatfeni v rozsahu platné
legislativy. Ostatni ochrannd opatieni, kterd by snizila napf. negativni disledky
intenzivni prace s PC, budou realizovana pouze v rozsahu pfedem urcené finan¢ni

castky.

Pro posouzeni pfijatelnosti rizika byly pouzity hodnoty uvedené v tabulce 3-5.

Z divodu rozsahlosti dokumentace jsou zde pro nazornost uvedeny pouze nékolik

formulara pro odhad rizika.

Tabulka €. 3-5 Stanoveni hodnot pro posouzeni prijatelnosti rizika

délka moznost pravdépodobnost
Mira poskozeni vystaveni vyvarovani se vzniku ptijatelnost rizika
nebezpeci nebezpeci nebezpecné
udalosti
S1 —lehké Al —zfidka | E1 — mozné . 0—6 akceptovatelné
o« N N WI1 —mala .
zranéni A2 — casto az | E2 —sotva Y 1 s riziko
<12 ‘o . W2 — stfedni ,
S2 — tézké zranéni trvale mozné , 7 — 18 neakceptovatelné
L . | W3 —velka .
S3 — smrt E3 —nemozZné riziko

Zdroj: vlastni uprava.

K jednotlivym c¢innostem byl vypracovan seznam ochrannych pracovnich pomicek,
které jsou zaméstnanci povinni pouzivat, a které zasadnim zplsobem snizuji
pravdépodobnost zranéni. Tyto ochranné pomicky jsou jednak ptidélovany pfi
konkrétni ¢innosti (napf. stielba — chranice sluchu) nebo jsou k dispozici v centralnim
skladu. Zaméstnanci ve sluzebnim pomeéru maji povinnost si tyto ochranné pomticky
vyzvednout a pouZivat je na ¢innosti, ke kterym jsou ureny (ochranné plaste, pracovni

rukavice, pevna obuv, atd.).

Na zéklad¢ zjisténi zanalyz rizik bylo potvrzeno zafazeni vykonavané cinnosti
do I. kategorie praci podle par. 3, odst. 1, pism. a), vyhlasky 432/2003 Sb., kterou
se stanovi podminky pro zafazeni praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateli

biologickych expozi¢nich testll, podminky odbéru biologického materialu.
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Tabulka €. 3-6 Formulafr pro odhad rizika — zakladni télesna piiprava

Formular pro odhad rizika Datum:

Cinnost: zakladni télesna p¥iprava Identifikac¢ni ¢islo:

Nebezpecny prostor: prostor uréeny pro

Ohrozené osoby: cvicici ek
cviCeni

Popis nebezpeéné situace:
Cvicici ohrozeni predméty, které by mohli zptisobit jejich zranéni, nebo zranéni jinych

cvicicich (prstynky, naramky, fetizky, ndusnice....).

Zavaznost Skody S1 Velikost rizika
Potateéni riziko | Cetnost a doba trvani Al 2

ohrozeni

MozZnost vyvarovat se E2

nebezpeci

Pravdépodobnost W3

vyskytu nebezpeci

Popis bezpecnostnich opatieni:

Poucit cvicici o zakazu cviceni s predméty, které by mohly ohrozit bezpec¢nost jejich zdravi
(prstynky, naramky, hodinkys,...).

Pted zahajenim cviceni provést vizualni kontrolu.

Zavaznost Skody S1 Velikost rizika
Zbytkové riziko | Cetnost a doba trvani Al 9
ohrozeni
MoZnost vyvarovat se El
nebezpeci
Pravdépodobnost Wi
vyskytu nebezpeci
Zavér: Riziko bylo zcela odstranéno. Zpracoval:

Zdroj: vlastni uprava.
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Tabulka €. 3-7 Formular pro odhad rizika — specialni télesna priprava

Formula¥ pro odhad rizika

Datum:

Cinnost: Specialni télesna p¥iprava —
vycvik v pirekonavani prekazek

Identifika¢ni ¢islo:

Ohrozené osoby: cvicici

Nebezpecny prostor: prostor uréeny pro

cviceni

Popis nebezpeéné situace:

Cvicici ohrozeni nebezpecnym stavem piekazek, odrazist’ a doskocist’.

Zavaznost Skody S2
Pocatecni riziko Cetnost a doba trvéani Al

ohrozeni

MozZnost vyvarovat se El

nebezpeci

Pravdépodobnost W3

vyskytu nebezpeci

Velikost rizika

Popis bezpecnostnich opatieni:

Zabezpecit ocisténi prekazek, upravu odrazist’ a doskocist’, ktera se pouzivaji pti
piekonavani prekazek rozbéhem a skokem, napf. jejich posypanim nebo zdrsnénim,

je-li to tieba.

Zavaznost Skody S1 Velikost rizika
Zbytkové riziko Cetnost a doba trvéni Al 1
ohrozeni
MozZnost vyvarovat se El
nebezpeci
Pravdépodobnost W3
vyskytu nebezpeci
Zavér: Pravdépodobnost urazu pii téchto | Zpracoval:

opateni se snizila na minimalni Groven,
1 kdyz riziko urazu nelze zcela vyloucit.

Zdroj: vlastni uprava.
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Tabulka ¢. 3-8 Formular pro odhad rizika — administrativa

Formular pro odhad rizika Datum:

Cinnost: Administrativa
- prace a pohyb v budové

Identifika¢ni ¢islo:

Ohrozené osoby: zaméstnanci a osoby Nebezpecny prostor: budova utvaru
nachazejici se v budovée utvaru

Popis nebezpecné situace:

Zaméstnanci pracujici nebo nachézejici se v budové utvaru, ohrozeni zranénim pii padu

z vysky nebo do hloubky v dtsledku schazejiciho ohrazeni nebo zabradli u volnych okrajt
zvysenych komunikaci nebo pracovist, schodist’, otvort apod.

Zavaznost Skody S3 Velikost rizika
Pocate¢ni riziko Cetnost a doba trvani | A2 16
ohrozeni

Moznost vyvarovat se | E2
nebezpedi

Pravdépodobnost W2
vyskytu nebezpeci

Popis bezpec¢nostnich opatieni:
Zajistit volné okraje zvySenych komunikaci, pracovist’, schodist,, otvorl apod.
zabradlim nebo ohrazenim proti padu osob z vysky, do hloubky.

Zavaznost Skody S1 Velikost rizika
Zbytkové riziko Cetnost a doba trvani | Al O
ohrozeni

MozZnost vyvarovat se | E2
nebezpeci

Pravdépodobnost Wi
vyskytu nebezpeci

Zavér: Riziko bylo zcela odstranéno. i
Zpracoval:

Zdroj: vlastni uprava.
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Tabulka €. 3-9 Formular pro odhad rizika — administrativa

Formular pro odhad rizika Datum:

Cinnost: Administrativa
- prace a pohyb v budové

Identifika¢ni ¢islo:

Ohrozené osoby: zaméstnanci utvaru Nebezpecny prostor: budova utvaru

Popis nebezpecné situace:
Zaméstnanci ohrozeni manipulaci s ru¢nim elektrickym natradim.

Zavaznost Skody S3 Velikost rizika
Pocatecni riziko Cetnost a doba trvani | Al 13
ohrozeni

Moznost vyvarovat se | E2
nebezpedi

Pravdépodobnost W2
vyskytu nebezpeci

Popis bezpec¢nostnich opatieni:
Zakaz ¢innosti.
Zajistit pro tyto ¢innosti odborné zptsobilé osoby formou outsourcingu.

Zéavaznost Skody S3 Velikost rizika
Zbytkové riziko Cetnost a doba trvani | Al 13
ohrozeni

MozZnost vyvarovat se | E2
nebezpeci

Pravdépodobnost w2
vyskytu nebezpeci

Zavér: Riziko nebylo odstranéno.

<. . y . . . Zpracoval:
Cinnost je zaméstnancim utvaru zakazana. P

Zdroj: vlastni uprava.
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3.4 Zvladani stresu na pracovisti

Jelikoz se jednd o pracoviste, kde maji vSichni zaméstnanci pfistup ke zbranim, riziko
nahlého dusevniho kolapsu by mohlo mit vaznéjs$i nasledky nez v jinych provozech.
Svym stresovym jednanim miize byt ohroZzen nejen samotny jednotlivec, ale muze
ohrozit 1 osoby nachazejici se snim na pracoviSti. DalSimi, uz méné zavaznymi
nasledky dlouhotrvajiciho stresu, mohou byt psychosomatickd onemocnéni, ktera
snizuji pracovni vykonnost. Pfed piijetim do sluzebniho poméru kazdy jednotlivec
prochazi psychologickym vySetienim. V prib¢hu sluzby se ale jiz zadny prizkum na
stres a jeho pisobeni na jednotlivce nebo kolektiv neprovadi, kromé vyjezdi
do zahrani¢nich misi. Z tohoto diivodu bylo provedeno interview s vybranymi osobami
na vSech urovnich fizeni zaméfené na zjiSténi nckterych stresovych faktort, které
by se mohly pifi praci vyskytovat. NejzavaznéjSim stresovym faktorem byl vSemi
respondenty shodné uvadén pobyt v zahrani¢nich misich a navrat z mise. Na druhém
misté byla nedostatecnd informovanost zaméstnancli o organizacnich a personalnich
zamérech organizace. Stres spojeny s pobytem a ndvratem ze zahrani¢ni mise byl
zafazen do seznamu nebezpecnych situaci, ale nebyla posuzovana ptfiméfenost piijatych
opatfeni ani opatfeni samotnd, protoZze se jednd o Sirokou problematiku, ktera

by neodpovidala rozsahu této prace.

Podle pfirucky hodnoceni rizika v malych a stfednich podnicich!? byl ptipraven
dotaznik zaméteny svymi otazkami na psychickou zat€z pii administrativni ¢innosti.
Dotaznik byl anonymni a byl zaméfen na odhaleni stresu vznikajicim pfiliSnou
psychickou zatézi vlivem velké zodpovédnosti, nebo naopak profesnim nedocenénim,
vyclenénim z pracovniho kolektivu, prace bez zjevného efektu, nedostatkem casu na
splnéni zadaného ukolu, absenci zpétné vazby, nedostateCnou informovanosti

a persondlni nestabilitou.

Dotaznik byl zpracovan v poctu padesati formulaiti a rozdan padesati respondentim
z celkového poctu sedmdesati pritomnych zaméstnanct. K vyhodnoceni bylo pouzito
Ctyficet pét vyplnénych formulaid. VétSina dotdzanych uvadéla, ze vétSinou pracuji
v Casovém presu, pii své praci jsou ¢asto vyruSovani, ale se svoji praci jsou spokojeni,

problémy se vztahy v kolektivu nemaji, ani o nich nevédi, neciti se pietéZovani ani

7 Bezpecnost a ochrana pfi praci: Pfiru¢ka hodnoceni rizika v malych a stfednich podnicich, Identifikace a vyhodnoceni rizik
[online]. [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.
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nedocenéni a mohou se seberealizovat. Organizacni a persondlni zmény nejsou pfi¢inou
zvyseného stresu, i kdyz vyssi informovanost by zaméstnanci piivitali. V souhrnu lze
fici, ze se jedna o zdravé pracovni prostiedi, kde neni potieba zavadet dalsi ochranna
preventivni opatfeni. Vyuziti fadnych dovolenych k odpocinku, sportovné zaloZené
pobyty v nékterém z vojenskych rekreacnich zatfizeni v délce trvani 14 dni a moznost
vyuziti psychologické nebo duchovni sluzby se zda byt pln€ dostacujici k regeneraci
psychickych sil zaméstnancti. Bylo upozornéno pouze na jedno potencionalni riziko.
V pribé¢hu roku 2012 se pfipravované restrikce konkrétné dotknou zaméstnanct
v podobé¢ znatelného sniZeni platu a predev§im ve ztraté zaméstnani. Pro tyto pfipady
jsou ve spolupraci s duchovni a psychologickou sluzbou ptipravovany krizové scénate

na podporu zaméstnancti a jejich rodin.

3.5 Navrh novych opatieni ke zvySeni BOZP

K zamezeni vzniku zévaznych trazi nebo urazii s nasledkem smrti jsou v organizaci
zavedena odpovidajici opatieni, kterd jsou fadné dodrZzovana a kontrolovana. Z tohoto
divodu jiz neni moc prostoru k dalsim Upravam. Dikazem toho je nulové procento
urazill, v obdobi tii po sobé jdoucich let, které by si vyzadaly hospitalizaci nebo skoncily
smrti. Do této statistiky samoziejmé nejsou zahrnuty Grazy ze zahrani¢nich misi a trvalé
nasledky téchto urazl. Jisté rezervy ochrany zdravi jsou u administrativni Cinnosti
a u ¢innosti individualniho charakteru. Z tohoto diivodu bylo navrzeno n¢kolik opatreni

ke zkvalitnéni vedeni oblasti BOZP.

a) Zavedeni nové dokumentace

Zde bylo navrzeno zavedeni kromé& knihy trazl také knihy drobnych trazii. Divodem
byl fakt, ze zaméstnanci hlasili pouze urazy, které byly oSetfeny Iékarem. Evidence
drobnych poranéni, jakymi jsou napf. naraZeni, bodnuti, pofezani, atd., nebyla doposud
nikde vedena. Sledovani pfi¢in drobnych tGrazii mize byt cestou, jak zamezit vzniku
zavaznéjSich Graz. Je to moZnost, jak oznaCit potenciondlni zdroj urazu

a prijetim patiicnych opatteni pfedejit zranéni.
b) Doplnéni dokumentace

Dokumentace ke $koleni BOZP byla doplnéna o testy ovéfovani znalosti zaméstnanct.

Dokumentace pro Setfeni urazi byla doplnéna o povinnost provadét pourazova skoleni.
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c) Navrh na zlepSeni klimatickych podminek

Pti kontrole administrativnich prostor byla zjisténa velka teplota ve tfech kancelatich.
I pfes zaluzie umisténé na oknech a mobilni klimatizacni jednotku bylo v téchto
prostorach naméfeno pies 32 °C ve slune¢nich dnech. Vykon klimatizaéni jednotky
nebyl dostacujici, navic jeji hlu¢nost, i kdyz neptfesahovala hygienické limity, byla pro
zaméstnance velmi nepiijemnd. Byl pfedloZzen navrh k instalaci internich solarnich folii

na okna, které snizuji prinik tepelné slunecni energie do interiéru.

d) Navrh na zvySeni bezpecnosti v prostordach posilovny

V prostorech posilovny bylo doporuceno nainstalovani kamery a jeji zapojeni
do kamerového sytému, ktery je umistén v budové a neustdle sledovan zaméstnanci
stalé sluzby, z divodu piivolani pomoci, kdyby doSlo pifi c¢innosti v posilovné
ke zranéni. Toto opatfeni nelze zafadit mezi prevenci, ale mohlo by sniZit zavaznost
urazu. Jako preventivni opatieni byl predlozen navrh uspotfadani simulaénich trenazéra

v aerobni mistnosti tak, aby se co nejvice snizilo riziko pti padu z téchto ptistroji.

e Nakup ergonomickych pomiicek

Na zaklad¢ informaci z dotaznikd byl doporu¢en nakup ergonomickych pomicek,
predevsim podpér pod nohy (umisténo pod pracovnim stolem) a nakup kancelaiskych

zidli, které by svymi vlastnostmi vice odpovidali tcelu jejich pouziti.

P ZvySeni informovanosti zaméstnancii

K zvySeni informovanosti zaméstnanci o jejich pravech a povinnostech v oblasti BOZP
byl vyuZzit vnitini informacni systém, kde byly uloZeny veSkeré informace, které

pomiizou zaméstnanclim v orientaci v této oblasti.

2) Plan kontrol ucinnosti realizovanych opatieni

K ovéfeni ucinnosti nastaveného systému bylo navrzeno vypracovani planu kontrol,
které by periodicky ovétovaly dodrzovani pfijatych opatieni, jejich opravnénost,

aktualnost a uplnost.
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4 Zavér

Tato prace je zamétfend na risk assessment formou auditu ochrany zdravi a bezpecnosti
legislativou, ktera s touto problematikou souvisi. Podstatnou ¢ast tvoii popis analyzy
rizik a charakteristika metod pro vyhledavani rizik na pracovisti. Metody jsou rozdé€leny
podle schopnosti kvantifikace miry rizika a podle stupné podrobnosti. K uréeni miry
rizika, které vétSinou tyto metody postradaji, byly popsdny dvé maticové metody.
V zavéru teoretické ¢asti je uveden postup pii zpracovani analyzy rizik. U kazdého

analytického kroku je zaroven uvedena praktickd aplikace u vybraného utvaru.

Praktickou cast tvofi audit v oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti prace vybrané¢ho
Utvaru ministerstva obrany. Audit zacind popisem cinnosti vybraného utvaru
a pokracuje analyzou dokumentace z oblasti BOZP, kterou mél utvar k dispozici pred
zaCatkem zpracovani této prace. Pivodni dokumentace byla prostudovéna a porovnana
s platnou legislativou. Dale byla provéiena jeji aplikace do praxe, opravnénost
a dodrzovani piijatych opatfeni. Tyto c¢innosti byly provedeny piedev§im formou

kontrol, pozorovanim a pohovort.

Bylo zjisténo, ze u Gtvaru zcela chybi dokumentace k analyze rizik v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pii praci. Na zaklad¢ tohoto zjiSténi byla provedena analyza rizik podle
popisu postupu v kapitole 2. Jelikoz je tato dokumentace velmi rozsahla, byla uvedena
v praktické casti (kapitola 3) pouze jeji Cast. Do analyzy nejsou zahrnuta rizika
vztahujici se ke vzniku pozaru, protoze tato problematika je soucasti dokumentace
k pozarni ochrané. Déle jsou v analyze vynechéna rizika spojend s pobytem a navratem
ze zahrani¢nich misi, protoZe se jednd o Sirokou problematiku, kterd by neodpovidala

rozsahu této prace.

Identifikace nebezpecnych udalosti byla provedena metodou kontrolnich seznamu
“Check List”, kde bylo vyuzito obecné znamych a popsanych rizik. Druhou zvolenou
metodou byla bezpecnostni kontrola, ktera provéfila U€innost jiz zavedenych
bezpec¢nostnich opatfeni a ovéfila jejich dodrzovani. Zaroven aktualizovala seznam
o nové zdroje rizik. U Cinnosti, které jsou specifické pro tento utvar, byla zvolena

2

metoda “What — If”. Na jejim vypracovani se formou “brainstormingu” a metodou

“Delphi” podileli experti pfes jednotlivé ¢innosti. Metoda “What — If” byla zvolena pro
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jeji jednoduché, ale vystizné provedeni, které lze aplikovat na jakékoliv Cinnosti,
kdykoliv v jejich pribéhu. Nevyhodou je velkd ¢asova ndroCnost na zpracovani.

Vystupem je seznam nebezpecnych udalosti a jejich nasledka.

Urceni pfijatelnosti rizika bylo vypracovdno podle maticové metody pro odhad rizika
(obr. €. 2-3). Zavedenim bezpecnostnich opatieni byla rizika snizena na pfijatelnou miru
nebo zcela odstranéna. Cinnosti, u kterych se nepodafilo sniZit riziko na pfijatelnou

miru, byly zakdzany. Vystupem je zpracovani jednotlivych formulaia pro odhad rizika.

Samostatnd kapitola je urena analyze zvladani stresu na pracovisti. Plvodnim
predpokladem bylo to, Ze dlouhodobd nejistota, vyvoland neustalymi zménami
v organizaci slozky a sniZovanim poctl zaméstnanct v disledku hospodaiské recese,
vyvold zvySeni pocitu stresu, napjeti nebo jinych negativnich socialnich jevl na
pracoviStich. Po provedeném prizkumu mezi zamé&stnanci formou dotazniku se tato

domnénka nepotvrdila.

Na zavér je navrzeno nckolik novych opatfeni ke zvySeni ochrany zdravi
a bezpecnosti prace u utvaru. Pfedevsim se jedna o doplnéni jiz zavedené dokumentace,
zavedeni nové dokumentace, navrh na zvySeni bezpecnosti v prostorach posilovny,
nakup  ergonomickych  pomticek, zvySeni  informovanosti  zaméstnancl

a zavedeni planu periodickych kontrol v oblasti BOZP.

Provedenym auditem bylo zji$téno, Ze bezpecnostni opatfeni byla podle platné
legislativy spravné nastavend, ale byla nedostate¢n¢ administrativné podchycena. Tato
prace ujednotila a doplnila vyZzadovanou dokumentaci podle platnych norem, navrhla
doplnéni nékterych ochrannych (bezpecnostnich) opatieni a nastavila pravidla pro

proces fizeni rizik u popisovaného utvaru.
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Priloha:

Ptiloha 1 Dotaznik pro HVelVP k vyhledavani potencionalnich rizik na pracovisti

DOTAZNIK
k vyhledavani potencionalnich rizik na pracovisti
(se zaméfenim na administrativu)

Prvni éast dotazniku je zaméfena na odhalovdni potenciondinich rizik hrozicich pri vykonu
prdce nebo v primé souvislosti s ni, popfipadé na zlepSeni pracovniho mista a tim i zvySeni
pracovniho vykonu.
JelikoZ je povinnosti zaméstnavatele vénovat se pracovnimu stresu prdvé tak, jako kazdému
Jinému riziku na tiseku bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, otdzky druhé &dsti tohoto
dotazniku jsou zaméfeny prdvé na tuto oblast.

Dotaznik je anonymni.

Misto vykonu prace: budova Rooseveltova 23, Praha 6
Priamérna pracovni doba: 8.5 hod.

Pievazujici prac. ¢innost:  administrativa

Datum vyplnéni dotazniku:

I. &ast: Otazky zaméfené na pracovni misto jednotlivce
1) Kolik &asu (v hodinach) v praméru Vam zabere prace
s PC pfi jedné pracovni sméné ? g
Pokud pracujete s PC, délate v prib&hu této prace : ;
piestavky ( jak Casto a jak dlouhé) ? 0 o Aooli na g
K ¢emu tyto piestavky vyuzivate (napf. jina prace bez = 2
PC, kouftent, atd.) ? i ARG bl
2) Kouiite ve své kancelafi nebo v kancelarich svych kolegi v /
(dotaznik je anonymni) ? AL
3) Vyzadoval (a) byste opérku pro dolni kongetiny pfi
sezeni u pracovniho stolu ? An
4) Vyzadoval (a) byste néjakou jinou ergonomickou )
pomiicku (pokud ano, pokuste se ji popsat) ? anld , 1atows
5) Vykonavite ve své kancelafi nebo na pracoviiti &innosti !
s nebezpeéim padu z vysky (vysoké regaly, zalévani
kvétin, atd.) ? (b
6) Hrozi Vam pii Vasi praci mozZnost zranéni (uved'te jaké, - 0
napf. pad z vy3ky, popaleni, elektricky proud, poranéni oo /- &by L '!5;; e

kancelafskymi pomickami, atd.) ? i reeecr Kdbece
7) Pocitujete v nékteré kancelafi dlouhodobé chlad nebo : 5

piilisné teplo (pokud ano, uved'te ¢islo kanceléfe) ? denlo Loper lare” e 105, /06
8) Jaka barva kanceléfe by pro Vas byla nejoptimalnéjsi ? b tleua 4
9) Vyhovuje Vam uspofadani Vasi kancelafe (pocet stoli, Wt/

skiini, volny prostor, atd.) ?
Jaké zmény v uspofadani Vaseho pracovniho mista byste | o7 (¢ hpaa vl gt L oot Ao
provedli? i ey AL




II. &ast: Otazky zaméfené na psychickon zAtéz

ano

ano

ano

ano

1) mam vysokou odpovédnost.

2) se Casto vyskytuje Casovy stres.

3) jsme &asto pferuovani a vyruSovani.

4) méme k dispozici jen maly prostor pro vlastni rozhodovani.

5) chybi podpora kolegl a nadfizenych.

6) s vlastnimi chybami jsem seznamen (a) az dodate¢né.

Vyskytuji se i jiné problémy, napr-.:

7 socialni napéti.

8) nedostatek personalu.

9 budoucnost oddéleni nebo celého podniku je nejista.

Otdzky k oblastem vykon a chovdni

Pii préaci:

10)  mam pocit, ze ztracim piehled.

11) casto délam chyby.

12)  nejsem si jisty(a), zda pracuji spravné.

13)  jsem neklidny(4) a nervozni.

14) mam strach, Ze praci nezvladnu v terminu.

Ddle jsou uvedeny body, které se zabyvaji psychickou tunavou.

Pii praci:

15) vykondvam jen rutinni &innosti.

16) se nevyskytuje zpétna vazba o vysledcich prace.

17)  nejsou Zadné nebo jen velmi omezené moZnosti spolupracovat nebo
komunikovat s kolegy.

18)  citim se vyCerpany(4) a unaveny(d).

19) pocituji silnou potiebu odpoéinout si.

20)  citim, Ze neni vyuZit mij potencial.

21)  senudim.

22) nejsou zaméstnanci dostateéné informovani.

23)  je nizka odpovédnost.

nékdy@
ﬁékdy ne
nékdy ne

nékdy (ne )

nékdy 6;_;
nekdy "é}‘ )
nékdy ne

nékdy ne

ckdy /ne

nékdy@
nékdy ne )
nékdy (ne )

nékdy @-

ékdy ne

8

nékdy(ri?.{iW
nékdy (fie )
nekdy (ne )
nékdy @E\;
nékdy ne

nekdy @




24) jsou zaméstnanci tikolovéni praci, pro kterou nemaji

odpovidajici kvalifikaci. ano  n&kdy (ne
25y je $patné socialni klima, mobbing. ano  né&kdy [n@
26) jsou $patné pracovni podminky (napf. pracovni mistnost, %

pracovni pomicky, zafizeni, material,---). ano nékdy @?
27 miiZzeme se jen malo seberealizovat. ano nékdy@?\
28) smysl a podil mé konkrétni prace na celkovém

vysledku mi neni jasny. ano nékdy f\';é:)
29) stagnuji a nemam, kam se posunout v kariéfe dal. ano nékdy{r?e)
30) jsem nespokojeny(4). ano  nékdy (r\)%

Dékujeme Vam za V4S ¢as a za vyplnéni dotazniku.

Dotaznik zpracovala prap. Marcela Kuthanovd pro wcely vyhleddavani rizik na pracovisti HVelVP a pro ucely
bakaldrské prdce na ,, Risk assessment jako forma auditu ochrany zdravi a bezpecnosti prdce v organizaci* pro

VSEM Praha 5.

Pozn.:
Dotaznik byl zpracovan v poétu padesati formulaft a rozdan padesati respondentim z celkového poctu

sedmdesati pfitomnych zaméstnancii. K vyhodnoceni bylo pouzito Ctyficet pét vyplnénych formulait.

Zdroj: Bezpecénost a ochrana pfi praci: Piiru¢ka hodnoceni rizika v malych a sttednich podnicich,
identifikace a vyhodnoceni rizik [online]. [cit. 2011-04-19].
Dostupné z WWW: <http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni >.
Upraveno pro potieby ttvaru.



