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1 Uvod

Zvolenym tématem Bakalaiské prace je finan¢ni analyza podniku. Finan¢ni analyza dava
smysl c¢islim z ucetni zavérky. Je nejkomplexnéjsi, velmi dulezitou, zaroven i oblibenou
metodou pii hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Zabyva se finan¢ni situaci podniku a dokaze

zjistit jeho piipadné zdroje neefektivnosti.

Vysledek finan¢ni analyzy slouzi pfedevSim vlastnikim a manazerim podniku, aby se
poucili z chyb a ptijali ptipadna opatieni do dalSich let. Dale je dulezita i pro investory, banky a

statni organy pfi jejich rozhodovani napt. o dalsi investici, bankovnim avéru nebo dotacich.

Finan¢ni analyza je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni Casti je nastudovani a pochopeni
dané¢ho tématu. Poté je tfeba nashromézdit potiebna data, zejména se jedna o Ucetni vykazy
analyzovaného podniku, protoze na téchto datech zavisi cela finan¢ni analyza. Dalsi ¢asti je
analyza ziskanych dat, pii které se data mezi sebou poméiuji, agreguji a zkouma jejich vzajemny

vztah. Posledni ¢asti je zhodnoceni vysledkl a nalezeni zdroju neefektivnosti.

Cilem této bakalarské prace je provést financni analyzu vybraného podniku poskytujiciho
sluzby a zjistit jeho ptipadné zdroje neefektivnosti. Jako analyzovany podnik byla vybrana
spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera si nepieje byt jmenovana, dostala nazev ABC, s.r.o. Jeji
hlavni cinnosti je nékladni a osobni silni¢éni motorova doprava. Jeji vedlejsi Cinnosti je
provozovani cestovni agentury a privodcovskd Cinnost v oblasti cestovniho ruchu, prondjem

nemovitosti, bytti a nebytovych prostor a opravy motorovych vozidel.

Prace je rozdé€lena do dvou ¢asti - teoretické a praktické. V té prvni €asti je popsana podstata
a cile finan¢ni analyzy. Jsou pfedstaveni uzivatelé a zdroje informaci finan¢ni analyzy. Déle se
zabyva fundamentalni, technickou a elementarni analyzou. Detailn€ jsou popsany jednotlivé
ukazatele absolutnich a pomérovych ukazateli. Jsou také rozebrany souhrnné indexy, jako je
pyramidovy rozklad ukazatele ROE, z bankrotnich modeld je to Altmantiv model (Z-score) a

index IN95. Pro srovnani s odvétvim je popsana spider analyza.

V druhé ¢asti je predstaven cil prace a nasledné popsana metodika finan¢ni analyzy. Také
charakteristika podniku, na ktery bude aplikovana finan¢ni analyza od roku 2014 do roku 2018.

Na zékladé metodiky prace je provedena finan¢ni analyza vybraného podniku. Jsou vypocteny
1



jednotlivé ukazatele finanéni analyzy, pod kazdou tabulkou ¢i grafem je interpretace jejich
vyvoje v ¢ase, porovnani s doporu¢enymi hodnotami a hodnotami v odvétvi. Vysledkem tohoto
hodnoceni je zjisténi zdroju neefektivnosti vybraného podniku a navrzeni moznych opatieni pro

zvyseni efektivity a celkového finan¢niho zdravi podniku.



2 Literarni prehled

2.1 Podstata a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je metoda, kterd slouzi k zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméiuje
ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost. Jde o hodnoceni
minulosti, soucasnosti a piedpokladané budoucnosti finanéniho hospodafeni podniku. Zjistuje,
zda podnik dosahuje dostate¢ného zisku, zda vhodné vyuziva majetkovou a kapitalovou
strukturu podniku. Pomaha pfti rozhodovani, jakou stanovit optimalni finan¢ni strukturu a také o
rozdélovani zisku. Standardni analyza zahrnuje analyzu z hlediska rentability a hospodarnosti,
aktivity majetku vloZeného do podnikani, likvidity a zadluzenosti (Knapkové, Pavelkova, Remes

& Steker, 2017).

Obecnym cilem finanéni analyzy je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Finanéni zdravi
podniku se pocita jako rentabilita plus likvidita. Zdravy podnik je ten, ktery je schopen
vykazovat zisk. V §ir$im pojeti finan¢ni zdravi podniku je schopnost napliiovat smysl existence
podniku, dosahovat trvalé miry zhodnoceni vlozeného kapitalu pozadované investory v poméru
K pfislusnému riziku. Finanéni zdravi je zavislé hlavné na rentabilité vlastniho kapitalu

(vynosnosti) s uréitym spojenym rizikem (Kalouda, 2011; Valach, 1999).

., Opacny stav financniho zdravi je financni tisen, kdy nastavaji velmi vaziné problémy
V penéznich tocich, likvidita je ohroZena a situace se re$i zdsadni zménou v ¢innosti podniku

a zménou zpusobu financovani*“ (Holeckova, 2008, str. 12).
2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu délime na dvé oblasti — interni a externi, podle toho, kdo ji provadi.
Externi finan¢ni analyza vychdzi ze zvetfejnénych finan¢nich a ucetnich informaci a jinych

vetfejné dostupnych zdroji (Holeckova, 2008).
2.2.1 Externi uzivatelé

Investori (akcionafi, vétitelé) ti do podniku vlozili kapitdl. VyuZzivaji ziskané informace o
finan¢ni vykonnosti podniku ze dvou hledisek - investi¢niho a kontrolniho. Z investi¢niho
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hlediska je pro né dilezitd mira rizika a mira vynosnosti jimi vloZzeného kapitalu. Z kontrolniho
hlediska akcionat vyuziva informace vii¢i manazerim podniku, jehoz akcie vlastni. Zajimaji se
0 stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, ha némz zavisi jejich dividenda (Vochozka,
2011).

Banky a jini véritele se zajimaji 0 finanéni stav potencionalniho dluznika, aby se mohly
spravné rozhodnout, zda avér poskytnout ¢i ne. Banka posuzuje hlavné bonitu dluznika.
Hodnoceni  bonity  je  provadéno analyzou  jeho finanéniho  hospodafeni.

(Griinwald & Holegkova, 2009).

Obchodni partnefi (dodavatelé a odbératel¢) - dodavatelé se zaméiuji predevSim na
schopnosti podniku hradit zavazky, zajima je zejména kratkodoba prosperita. Naopak odbératele

zajima financni situace dodavatele pti dlouhodobém obchodnim vztahu (Holeckova, 2008).

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni situaci podniki se stejnym nebo podobnym odvétvim.
Zajima je hlavné rentabilita, ziskova marze, cenova politika, vySe zasob, obratovost atd. Podnik
nema povinnost poskytovat informace, ale pokud je neposkytne, tak sam sebe vyradi

Z kapitalového trhu (Holeckova, 2008).

Stat se zajima o finan¢ni informace z riznych divodu napt. pro kontrolu plnéni danovych
povinnosti, data pro statisticka Setfeni, rozd€lovani finan¢ni vypomoci (dotace, garance uvéru).

Piedevs§im zamétuje pozornost na kontrolu spravnosti vykazanych dani (Holeckova, 2008).

2.2.2 Interni uzivatelé

Manazefi tyto informace vyuzivaji pro finanéni tizeni podniku. Aby se mohli spravné
rozhodovat pti ziskavani financnich zdroju, pfi zajistovani optimalni majetkové struktury, pii
vybéru vhodnych zptisobt jejiho financovani, pii alokaci volnych penéznich prostiedkd apod.

(Griinwald & Hole¢kova, 2009).

Zaméstnanci se zajimaji o chod podniku, jeho prosperitu, hospodaiskou a finan¢ni stabilitu

podniku. Nejdulezitéjsi je pro né jistota pracovniho mista a mzdovych podminek (Sinha, 2012).

Tento vycet uzivateli financ¢ni analyzy neni zdaleka uplny. Zahrnuje také analytiky,

odborové svazy, danové poradce a vetejnost (HoleCkova, 2008).
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2.3 Zdroje informaci

K tomu abychom mohli provést finan¢ni analyzu, potiebujeme ziskat urcita data. Zakladnim
a nejdilezitéjSim zdrojem dat financni analyzy je ucletni zavérka podniku, kterda se tvoii
Vv soustavé podvojného ucetnictvi. Obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu ucetni
zaveérky. Sestavuje se Vv plném nebo zjednoduseném rozsahu v souladu s § 18 odst. 3 zakon

¢ 563/1991 Sh. (Rackova, 2015).

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, udava informace o majetku podniku a jeho
kapitalovém kryti. Leva strana rozvahy predstavuje aktiva, ktera zachycuji stav dlouhodobého
a kratkodobého majetku. Prava strana rozvahy piedstavuje pasiva, ktera udavaji, jakym zpiisobem
jsou financovana aktiva podniku, zda vlastnim nebo cizim kapitalem. Obecné plati, ze suma aktiv se

vzdy musi rovnat sumé pasiv (Rackova, 2015; Lynch, 2000).

Z Casového hlediska lze pasiva rozdé¢lit na kratkodoba a dlouhodoba. Vykazovana data

V rozvaze jsou nazyvana jako stavova veliCina, protoZze se rozvaha sestavuje kK urcitému datu

(Blaha & Jindfichovska, 2006).

»Rozvaha vypovida o tom, jak manazeri spravuji aktiva podniku, ktera jim byla svérena,

a jak uspésné s nimi podnikaji“ (Sedlacek 2010, str. 39).



Tabulka 1: Rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

. DLOUHODOBY MAJETEK g VLASTNI KAPITAL
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

II.  OBEZNY MAJETEK Vysledek hospodateni z minulych let
Zasoby Vysledek hospodateni bézného obdobi
Dlouhodobé pohledavky L SIVARIS L5 L5 10
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky

I1l.  CASOVE ROZLISEN{ .- CASOVE ROZLISENI

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vlastni zpracovani

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka, ucet ziski a ztraty) je ptehled, ktery zachycuje pohyb
vynost, nakladi a vysledku hospodafeni za urcité obdobi. Informuje, jak byl podnik uspésny
z hlediska vyuzivani majetku a jeho zdroji financovani. Vykaz je sestavovan akrudlnim
principem, ktery zaznamenava pohyby tykajici se obdobi s kterym Casovée 1 vécné souvisi, tedy
v obdobi ve kterém byly realizovany bez ohledu na to, zda v témze obdobi doslo k jejich tthradg¢.
A to pomoci uctl Casového rozliSeni. Vykazovana data jsou nazyvéana jako tokové veliciny,

protoze vykaz udava ptehled za urcity Casovy interval (Sedlacek, 2011).

HOSPODARSKY VYSLEDEK = VYNOSY (trzby) - NAKLADY

Vynosy i naklady se rozdéluji do dvou skupin:

e Z provozni ¢innosti,

e Z financ¢ni ¢innosti (Rickova, 2019).



Clenéni vysledku hospodateni:

e Provozni VH,

e Financ¢ni VH,

e VH za béZnou ¢innost,

e VH za uéetni obdobi,

e VH pfed zdanénim (Ruckova, 2019).

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty

I OBCHODNI CINNOST

+ Trzby z prodeje zboZi

- Naklady na prodané zbozi

= OBCHODNI MARZE

VYROBNI CINNOST

+ Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii

+/- Zména stavu zasob vlastni vyroby

+ Aktivace

- Vykonova spotieba

= PRIDANA HODNOTA

- Osobni naklady

- Dané a poplatky (kromé dané z pfijmu)

- Odpisy

-/+ Ostatni provozni naklady a vynosy

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

FINANCNI CINNOST

+ Finan¢ni vynosy

- Financni naklady

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

Zdroj: (Griinwald & Holeckova, 2009), vlastni zpracovani
2.3.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Piehled o penéznich tocich (cash flow) slouzi K posouzeni skute¢né financni situace,
zachycuje pfijmy a vydaje. Podavéa ptehled o penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi.

(Biezinova & Stohl, 2008).



Za penézni prostiedky Se povazuji penize v hotovosti véetné cenin a penézni ekvivalenty tj.
kratkodoby likvidni majetek. Data ve vykazu jsou tzv. tokovou veli¢inou. Tento vykaz se
zpracovava bud’ pfimou, nebo nepfimou metodou. Pfimad metoda je piehled vSech piijmu
a vydaju za jednotlivé ¢innosti. V nepiimé metodé se upravuje vysledek hospodateni o transakce,
které nejsou financnim pifijmem nebo vydajem. Tato metoda je povazovana za piehlednéjsi

(Dluhogové, 2010).

CASH FLOW = PRIJMY - VYDAJE

Cash flow se rozdéluje na tii zakladni ¢asti:

¢ Provozni ¢innost je ta nejdilezitéj$i Cinnost, zabyva se zakladni vydélecnou ¢innosti.
Sleduje pfijaté zalohy, pohledavky a zavazky. Porovnava piijmy a vydaje z provozni
¢innosti, tim zjisti vysledek hospodafeni pied zdamovacimi uUpravami a nepenéznimi
operacemi (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).

e Investi¢ni ¢innost se zabyva vydaji tykajici se potizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku.
Zaroven také rozsahem piijma z prodeje investicniho majetku a poskytnutych uvéra c¢i
pujéek (Griinwald & Holeckova, 2009).

e Finané¢ni ¢innost se zabyva zménou vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkl napf.

zvySeni zakladniho kapitalt, podily na zisku, splatky avérh (Griinwald & Holeckova, 2009).
2.3.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k Gcetni zavérce upfesiiuje udaje v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Pfedevs§im
slouzi externim uZivateliim, aby si mohli vytvofit Gisudek o finan¢ni situaci podniku. Ptiloha
obsahuje informace, které se nenachazi v rozvaze ani ve vysledovce. Zakladnimi pozadavky jsou

spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni (Holeckova, 2008).
2.3.5 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprdvu musi sestavovat ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zavérku

ovéienou auditorem poptipad¢ ty, které maji povinnost danou zdkonem.



Udaje, které musi vyroéni zprava obsahovat, jsou uvedeny v § 21 zikona o Gletnictvi
¢. 563/1991 Sb. Jejim ukolem je ucelené, komplexné¢ a vyvazené informovat o vykonnosti ucetni

jednotky (Griinwald & Holeckova, 2009).
2.4 Metody financ¢ni analyzy

Metody ve finan¢ni analyze se daji rizné ¢lenit. Podle Sedlacka (2011) se finan¢ni analyza

déli na dvé hlavni ¢asti:

e fundamentalni analyzu

e technickou analyzu
2.4.1 Fundamentalni analyza (kvalitativni)

Zakladem pro fundamentdlni analyzu je souvislost mezi ekonomickymi
a mikroekonomickymi jevy. Zabyva se kvalitativnimi strankami podniku. Vyuziva ziskané
zkuSenosti odborniki, jejich subjektivni odhady a cit pro situaci. Kvantitativni informace jsou

také zahrnuty, ale nejsou dale zpracovany (Mrkvicka & Kolat, 2006).

Vychozim bodem pro fundamentalni analyzu je urceni prostfedi podniku — vnitini a vné&jsi,
faze zivota podniku a popis podnikovych cili. Ukéazkou fundamentalni analyzy je SWOT
analyza nebo BCG matice (Sedlacek, 2011).

2.4.2 Technicka analyza (kvantitativni)

Technicka analyza vyuziva matematické, statistické a dal§i algoritmizované metody pro
kvantitativni ~ zpracovani  ekonomickych dat a nasledné posouzeni  vysledka.

Tuto analyzu délime dle ucelu, ke kterému slouzi a dle dat, ktera pouziva (Ruckova, 2015).



2.5 Elementarni metody

Elementarni metody se Cleni do nékolika skupin, jako je analyza absolutnich ukazatela,
pomérovych ukazatelii a souhrnnych indext. Tyto analyzy dohromady tvoii komplexni rozbor

hospodateni podniku (Riackova, 2015).
2.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Prvnim krokem finan¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni rozbor. Jedna se o stavové ¢i

tokové veli€iny, které zjistime z u€etnich vykazi podniku (Hrdy & Krechovska, 2013).

e Horizontdlni analyza — se pouziva k zachyceni vyvojovych trendd. Zkoumda zmény

absolutnich ukazatelli v ¢ase (minimdln¢ za dvé obdobi). Tedy srovnava soucasné udaje
s udaji predchozich let a zjistuje o kolik procent ¢i jednotek se jednotlivé polozky zménily,
nejcasteji pomoci indextl. Polozky se srovnavaji vzdy po fadcich, tedy horizontaln¢ (Hrdy &

Krechovska, 2013).

Vzorec absolutni zmény:

ABSOLUTNI ZMENA = ukazatel (t) — ukazatel (t-1) @
Kde:
t =rok
(t-1) = ptedchozi rok
Vzorec procentni zmény:
)

PROCENTNI ZMENA= (absolutni zmé&na *100) /ukazatel (t-1)

Kde:

(t-1) = ptedchozi rok
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e Vertikalni analyza — je procentni rozbor, ktery spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek

vykazu jako procentni podil k zakladné, ktera piedstavuje 100 %. Pro rozbor rozvahy je za
zakladnu obvykle zvolena vySe aktiv ¢i pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty je za
zakladnu obvykle zvolena vySe celkovych vynosi nebo ndkladd (Knépkova, Pavelkova,

Remes & Steker, 2017).
Vzorec podilu na celku:

PODIL NA CELKU (3)

= velikost dil¢iho ukazatele / velikost absolutniho ukazatele

2.5.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Knapkové, Pavelkova & Steker (2013) uvadi, Ze ziskana data umoziiuji vytvotit rychlou
piedstavu o finan¢ni situaci podniku. Pomérovy ukazatel vzdy pométuje dvé polozky z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty nebo cash flow.

Podle Mulacové & Mulace (2013) hodnoceni podniku jednotlivymi pomérovymi ukazateli

neni dostate¢né. Je potieba vyhodnocovat tyto ukazatele ve vzajemném vztahu.

Zahrnuje:
- Ukazatele rentability,
- Ukazatele aktivity,
- Ukazatele likvidity,
- Ukazatele zadluZenosti,

- Ukazatele trzni hodnoty (Rickova, 2015).

Ukazatele rentability jsou meéfitkem schopnosti dosahovani zisku a vytvafeni novych

zdroju. Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti podniku. Patii k nejsledovanéjsim ukazateltim.
Zajimaji jak podnik, tak akcionafe i investory. Pii vypoctu je v Citateli vzdy néjaka polozka

znazornujici vysledek hospodateni a ve jmenovateli je néjaky druh kapitalu (Rackova, 2015).
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Druhy zisku vyskytujici se v Citateli ukazatell rentability:

EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)
EBT — zisk pied zdanénim

EBIT — zisk pfed odectenim trokt a dani

Y V V V

EBDIT — zisk pted odectenim odpisti, trokti a dani

e Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)

(4)
ROA = zisk / aktiva

Ukazatel rentability aktiv neboli produk¢ni sila je zakladnim méfitkem rentability. Vyjadiuje
celkovou efektivnost podniku. Pométuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy, nebere ohled na
to, z jakych zdroju aktiva byla financovana. Typ zisku vybira analytik dle potieby (Sedlacek,
2011).

Pokud do ¢itatele dosadime EBIT, tedy zisk pfed zdanénim a uroky, tim je vypoctena hruba
produkéni silu aktiv a miZeme porovnavat podniky 1 sriznym danovym zatiZenim c¢i

zadluzenim (Hrdy & Krechovska, 2013).

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

()
ROE = zisk / vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost vlastnich zdroji pro akcionaie ¢i

vlastniky. Podle toho mohou investofi posoudit, zda je jejich vlozeny kapitdl dostatecné

vvvvv

kapitalu a Grokové mife ciziho kapitalu (Dluhosova, 2010).
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Vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku piipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Proto se pocita
uz s Cistym ziskem, protoze dan ze zisku neni soucasti vydélku. Plati, Ze hodnota ukazatele by
méla byt vyssi nez alternativni bezrizikovy vynos napi. dluhopisy, statni pokladni¢ni poukazky

(Hrdy & Krechovska, 2013; Sedlacek, 2011).

e Rentabilita trzeb (ROS)

(6)
ROS = zisk / trzby

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku a slouzi k vyjadieni
ziskové marze. Ziskova marze je dilezita pro hodnoceni tsp&snosti podnikani. Rika, kolik korun
zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 korunu trzeb. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota

ukazatele vyjde, tim 1épe (Hrdy & Krechovska, 2013).

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany pro fizeni aktiv a hodnoceni, jak efektivné podnik

hospodaii se svymi aktivy. Pokud mé podnik vic aktiv nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné
naklady, které snizuji vysi zisku. Jestlize jich méa podnik nedostatek, tak pfichazi o vynosy.

Doporuc¢ena hodnota obratu aktiv je kolem 1 (Hrdy & Krechovska, 2013).

e (Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva 0

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuziti veskerych aktiv v podniku. Vseobecné plati,

¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. Hodnota by neméla klesnout pod 1. Pokud je hodnota

ukazatele nizka v porovnani s oborovym prumérem poukazuje na to, ze je tieba zvysit

podnikatelskou aktivitu podniku, tzn. je tfeba zvysit trzby nebo prodat ¢ast majetku (DluhoSova,
2010).
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e QObrat stalych aktiv

(8)
Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva

Obrat stalych aktiv stejné jako predchozi ukazatel méti efektivnost vyuziti, ne celkového
kapitalu, ale stalych aktiv jako jsou pozemky, budovy a stroje. Je dulezity pfi rozhodovani

0 novych investicich (Synek, 2003).

e QObrat pohledavek

(9)

Obrat pohledavek = trzby / pohledavky
Obrat pohledavek udava pocet obratek béhem daného obdobi. Tedy, jak rychle jsou
pohledavky preménény v penézni prostfedky. Plati, Ze ¢im rychlejsi je obrat pohledavek, tim
rychleji podnik zinkasuje své pohledavky a ziskané penize miiZze pouzit na dalsi potfeby podniku

(Hrdy & Krechovska, 2013).

e Doba obratu pohledavek

(10)
Doba obratu pohledavek = 365 dni / obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek udava primérnou dobu splatnosti pohledavek ve dnech. Tento
ukazatel je dulezity pro zajisténi platebni schopnosti podniku. Vyjadfuje dobu, po kterou je
majetek podniku vazan ve formé pohledavek (Hrdy & Krechovska, 2013; Mendelova univerzita
v Brng, 2018).

e (Obrat zavazku

(11)
Obrat zavazki = trzby / zavazky
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e Doba obratu zavazku

(12)
Doba obratu zavazki = 365 dni / obrat zavazka

Doba obratu zavazkti udavd primérnou dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.

Poskytuje informace o tom, jak dlouho podnik odklada platby za faktury (Sedlacek, 2011).

Obecné¢ by mélo platit, Ze doba obratu zdvazkii by méla byt delsi, nez doba obratu
pohledavek. V opatném piipad¢ by byla naruSena finan¢ni rovnovéha podniku a vznikl by

nekryty dluh (Rackova, 2015).

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky ve stanovenych

terminech. Poméfuji majetkové slozky podniku s jeho zdvazky, které musi uhradit. RozliSuji se

tii zakladni stupné likvidity (Sedlacek, 2011).

e Bézna likvidita (L3)

(13)

L3 = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
Bézna likvidita je likvidita 3.stupné. Vypocita se z poméru obéZznych aktiv a kratkodobych
zédvazki. Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Cim je
hodnota ukazatele vysSi, tim je pravdépodobnéjsi zachovéani platebni schopnosti podniku,
hodnota by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5. Nevyhodou ukazatele je, Ze neptihlizi ke struktute

obézného majetku z hlediska jeho likvidnosti (Ru¢kova,2015; Blaha & Jindfichovska, 2006).

e Pohotova likvidita (L2)

(14)

L2 = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita je likvidita 2.stupné. Vypocita se, jako pomér ob&Zznych aktiv (po odeéteni
zasob) a kratkodobych zavazkt. Doporucena hodnota ukazatele je vrozmezi 1 - 1,5. Vyssi
hodnota je pfiznivéjsi pro vétitele, nikoliv vSak pro vedeni podniku. Protoze velké mnozstvi
obéznych aktiv vazanych ve form& pohotovych prosttedkd pfinasi velmi maly nebo Zadny vynos

(Dluhosova, 2010)
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e Okamzita likvidita (L1)

L1 = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky (15)

Okamzita likvidita je likvidita 1.stupné. Vypocita se, jako pomér kratkodobych finan¢nich
prostiedku a kratkodobych zavazkt. Méfi schopnost podniku hradit své pravé splatné dluhy.
Doporuc¢ena hodnota ukazatele je v minimalné 0,2 - 0,5, vyssi hodnoty svédéi o neefektivnosti

vyuzivéani finanénich zdroji (Kndpkova, Pavelkova & Steker, 2013).

Podle Ruckové (2015) je doporuceny interval od 0,9-1,1. Je to ukazatel kratkodobého

charakteru, u kterého je potieb ud¢lat podrobnéjsi analyzu.

o Cisty pracovni kapital (CPK)

y (16)

CPK = obézZna aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital predstavuje platebni schopnost podniku. Vyjadiuje &ast ob&znych
aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji, o¢iSténou o zadvazky podniku, které je nutno do
jednoho roku uhradit. Pozor, pracovni kapital neni totéz, ten piedstavuje hodnotu kapitalu

vloZeného do ob&znych aktiv. Cisty pracovni kapital hodnoti platebni schopnost podniku.

Plati, ¢im vyS$i je Cisty pracovni kapital, tim roste likvidita podniku, tedy schopnost splacet
zavazky. Zavisi to také na zptisobu ocenovani majetku. Jeho hodnota musi byt vzdy kladna, aby
podnik mél néjakou finan¢ni rezervu. Pokud nastane situace, ze Cisty pracovni kapital je

zaporny, jedna se o tzv. nekryty dluh (Hrdy & Krechovska, 2013).

Ukazatele zadluzZenosti slouzi k hodnoceni finanéni situace podniku. Mé&fi vysi rizika, které

podnik nese pfi daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vyssi je

zadluzenost, tim vétsi nese podnik riziko (Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2017).

e (Celkova zadluZenost

(17)
Debt ratio = cizi zdroje / aktiva celkem
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Celkova zadluZzenost (debt ratio) také ¢asto nazyva, jako ukazatel vétitelského rizika. Obecné
plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost. Vétitelé preferuji nizky
ukazatel zadluzenosti, ale naopak vlastnici upiednostiuji vétsi finan¢ni paku. Doporucena

hodnota zadluzenosti se pohybuje mezi 30 — 60 % (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

e Ukazatel arokového kryti

Urokové kryti = EBIT / nakladové iiroky (19

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vétsi nez uroky. Je dilezity pii vyuzivani cizich

zdrojt, aby podnik zjistil, zda je pro n¢j unosné jeho dluhové zatiZzeni. Pokud vyjde hodnota 1,

znamena to, ze vytvoreny zisk je dostatecny pro splaceni Uroki, ale na zaplaceni dani jiz nic

nezbylo. Doporucuje se, aby hodnota ukazatele byla vyssi nez 3 (Hrdy & Krechovska, 2013;
Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).

o Koeficient samofinancovani

(19)

Equity ratio = vlastni kapital / celkova aktiva
Koeficient samofinancovani (equity ratio) fikd, do jaké miry je podnik schopen financovat
majetek vlastnimi zdroji, tedy vyjadiuje jeho nezavislost. Je opakem k celkové zadluZenosti,

jejich soucet by mél dal 100 %. Pievracenou hodnota tohoto ukazatele zobrazuje finan¢ni paku

Rackova, 2015).

(20)
Financ¢ni paka = aktiva / vlastni kapital

Ukazatele trzni _hodnoty pracuji s trznimi hodnotami vyhodnocujici podnik pomoci

burzovnich ukazatell, tyk4a se to akciovych spolecnosti. Slouzi ptedevSim pro rozhodovani
investorl  Z hlediska navratnosti investovanych prostfedkii, umoZznuji investorim zjistit

informace o vykonnosti spolecnosti a ptredpovédét jeji budouci vyvoj (Riickova, 2015).
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Tyto ukazatelé nejsou dale podrobnéji rozebrany, protoze analyzovand firma v praktické ¢asti

neni akciovou spolecnosti, ale spolecnosti s ru¢enim omezenym.
2.5.3 Analyza souhrnnych ukazatelu

Jejich cilem je souhrnné charakterizovat finanéné ekonomickou situaci podniku jednim
¢islem. Pomahaji urcit, zda je podnik zdravy ¢i ne, tzn. zjistuji, jakou ma podnik platebni
schopnost. Podstatou konstrukce je sestaveni jednoduchého modelu z rozdilovych a pomérovych
ukazatell, ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vyssiho fadu. Rozd€lujeme je

do dvou zakladnich skupin (Ruckova, 2015):

e Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateld

Do této skupiny patii ptedevsim pyramidové soustavy ukazateli. Umoziuji rozlozit jeden ¢i
vice syntetickych ukazateli na dil¢i analytické. Maji charakter matematickych provazanosti. Na
jedné stran€ popisuji vzajemné zavislosti ukazatell a na druhé stran€ analyzovani slozitych
vnitinich vazeb. Nej€astéji maji grafickou podobu, aby byly 1épe piehledné a Iépe se sledovaly
zmény jednotlivych ukazatelti. Mizeme vyuzit aditivni vazbu rozkladu — soucet ¢i rozdil dvou
a vice ukazatelli, nebo multiplikativni vazbu rozkladu — soucin ¢i podil dvou a vice ukazatelt

(Ruckova, 2015).

Nejtypictéjsim pyramidovym rozkladem je Du Pont diagram viz. obrazek 1. Tento rozklad je
zaméfen na rozklad vrcholového ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) a vymezeni
jednotlivych polozek, které do né vstupuji. Leva strana diagramu vyjadiuje ziskové rozpéti,

prava strana polozky z rozvahy (Brealey, Myers & Allen, 2014; Ruckova, 2015).

Vypocet vliva dil¢ich ukazatell se obvykle provadi pomoci logaritmické metody, nevyhodou
je, Ze pti vypoctu nemize byt pouZzito zaporné ¢islo ani nula. Cilem je popsat vzajemné zavislosti

ukazatell. Jelikoz zména jedné polozky mize ovlivnit kone¢ny vysledek (Ruckova, 2015).
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Vzorec logaritmické metody:

(21)
AXg = [(log 1g) / (log I)]*AX

Obrazek 1: Du Pont diagram

ROE = Cisty

zisk/Vlastni kapital

ROA = Cisty % Aktiva/Vlastni
zisk/Aktiva kapital

Obrat aktiv
= Trzby/Aktiva

ROS = Cisty
zisk/Trzby

Cisty zisk Trzby ===/ Celkovi aktiva

T]

Dlouhodoby

f— .
Trzby > < Néklady majetek

1 1
H Pohledav Penézni
I ky prostiedky
- .

Zdroj: (Sedlacek, 2011), vlastni zpracovani

Obézna aktiva

1

Ostatni

naklady
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e Soustavy ucelové vybranych ukazatel

Do této soustavy patii bankrotni a bonitni modely. Cilem téchto ukazateli je pfiradit podniku
¢iselnou charakteristiku, diky které komplexné ohodnoti ekonomickou a financni situaci podniku

jednim ¢islem a upozorni na piipadné ohrozeni finan¢niho zdravi (Vochozka, 2011).

> Bankrotni modely vychazi ze skutecnych udaji a informuji 0 tom, zda nehrozi podniku

v dohledné dobé bankrot. K bankrotu dochazi nejéastéji kvuli problému s béZnou
likviditou, platebni neschopnosti, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou
celkového vlozeného kapitalu. K nejpouzivanéjSim bankrotnim modeliim patii Altmandv
model (Z-skore), dale sem patii indexy IN nebo také Taffleriv model (Rackova, 2015;
Kalouda, 2011).

Altmanuv model (Z-score) je model, ktery patii mezi nejvyznamné&jsi a nejvic pouzivany
model z bankrotnich modelt. Popisuje finan¢ni situaci a vychazi z metody diskriminacni
analyzy. Altman vytvofil dvé linedrni rovnice, jedna je pro podniky s vefejné obchodovatelnymi

akciemi a druha pro vSechny ostatni podniky (Altman, 2005).

Altman (2005) uvadi pro podniky obchodujici s akciemi na kapitalovém trhu Altmaniv

model tvar:

(22)
Z = 1,2%X+1,4*X,+3,3%X3+0,6%X,+0,999* X

Kde:

X, = Cisty pracovni kapital / aktiva

Xo = Zadrzeny zisk / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho Kapitalu / i¢etni hodnota dluhu
Xs= Trzby / aktiva
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Pro vSechny ostatni podniky ma Altmantv model tvar:

Z =0,717*X,+0,847*X,+3,107*X;3+0,42*X4+0,998* X5 &)
Kde:
X; = CPK / Celkova aktiva
Xz = Nerozdé€leny zisk/ Celkova aktiva
X3 = EBIT/ Celkova aktiva
Xa = Vlastni kapital/ Cizi zdroje
Xs = Trzby/ Celkova aktiva (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Interpretace vysledki Altmanova modelu podle Ruckové (2015), pokud Z-score podniku je
vys$$i nez 2,6, nachazi se v dobré situaci. Pokud Z-score podniku je v rozmezi 1,1 - 2,6, nachazi
se v tzv. $edé zoné nevyhranénych vysledkt a pokud je hodnota Z-score mensi nez 1,1 je velmi

pravdépodobné, Ze podniku hrozi bankrot.

Dalsim bankrotnim modelem je IN95, ktery byl vytvofen pro potieby ceskych firem
k hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Takto upraveny model je specificky pro Ceskou
republiku, kde je vysokd platebni neschopnost. K jednotlivym hodnotam jsou ptifazené vahy

podle odvétvi podnikani (Neumaierova & Neumaier, 2002).

V/zorec bankrotniho modelu IN95:

IN95=V*X; + Vo *Xo+V3* X3+, * X4+ V5* Xs-Ve™*x6 @4

Kde:

X1= aktiva/cizi zdroje

X2= EBIT/nékladové¢ troky

X3= EBIT/aktiva

X4= vynosy/aktiva

X5= obéZny majetek/(kr. zdvazky+kr. bankovni Gvery)
X6= zavazky po splatnosti/vynosy

V= vahy
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Interpretace vysledki modelu IN95 podle Ruckové (2015), je-li index IN95 podniku vyssi
nez 2, jedna se o finan¢né zdravy podnik. Pokud se nachazi v rozmezi 1 - 2, hrozi zde moznost
potencionalnich problému a pokud je hodnota indexu IN95 nizsi nez 1, podnik se pravdépodobné

nachazi v nesolventnosti.

> Bonitni modely jejich cilem je stanovit bodovym hodnocenim bonitu podniku, zda podnik

fadi mezi dobré, ¢i Spatné podniky. Patifi sem model Rudolfa Douchy, Tamariho model

nebo také Kralickiv Quicktest (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).
2.5.4 Spider analyza

Spider analyza je nastrojem mezipodnikového srovnavéni. Jedna se o grafickou analyzu,
ktera hodnoti vykonnost daného podniku. Poskytuje rychlé a piehledné vyhodnoceni v fadé
ukazateld spolec¢nosti vzhledem k oborovému pruméru. Obsahuje Ctyii skupiny ukazateld, které
jsou rozdéleny do kvadrantli, z nichz prvni obsahuje ukazatele rentability, druhy ukazatele
likvidity, tfeti strukturu kapitalu a ctvrty strukturu majetku. Za zékladnu je zvolena primérna
hodnota jednotlivych ukazateltl v odvétvi a k ni jsou porovnany hodnoty ukazateld dosazenych
spole¢nosti. Spider graf tvofi soustfedné kruznice, z jejichz stfedu vybiha 16 paprski, kde kazdy
z paprsku pfedstavuje jeden ukazatel. Vysledny graf je ziskdn spojenim bodii na paprscich,
V oborovém srovnavani je dilezité, aby se hodnoty podniku nachézely nad kruznici 100 %

(Vochozka, 2011; Knapkova, Pavelkova, Remes & Steker, 2017).

Obrazek 2: Spider analyzy

D.1 Obratovost aktiv A.l ROA

D. 2 Obratovost

kratkodobych

pohledavek A.2 ROE

D. 3 Obratovost

kratkodobych zavazki o e

C.1 VKI/IA B.1. Bézna likvidita

C.2 Kryti DM dl. B.2 Pohotova

kapitélem likvidita

C.3 Urokové kryti B.3 Hotovostni
likvidita

29 Zdroj: (Synek, 2003), vlastni zpracovani



3 Metodika a cil prace
3.1 Cil prace

Cilem prace je provést financni analyzu podniku zaméfeného na poskytovani sluzeb,
vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se

zamé&fenim podniku.
3.2 Metodika prace

V praktické ¢asti je analyzovan podnik, jehoz hlavnim pfedmétem ¢innosti je osobni

a nakladni doprava. Je oznacovan jako podnik ABC, s.r.0., jelikoZ si nepieje byt jmenovan.

Finan¢ni analyza podniku ABC, s.r.o. je provedena v letech 2014 — 2018. Rok 2019 neni

V této praci zpracovan, protoze hospodaisky rok podniku bude kon¢it az v kvétnu 2020.

Udaje potiebné k vypoétu finanéni analyzy (vykazy zisku a ztrat (VZaZ), vykazy rozvahy
(R)) a jsem ziskala z ucetniho oddé€leni spolecnosti, V praci jsou dostupné Vv ptiloze ¢. 1 a 2.
Vypoctené hodnoty ukazateli finan¢ni analyzy jsou v této bakalarské praci porovnany
s hodnotami v odvétvi. Hodnoty odvétvi jsou stanoveny na zakladé benchmarkingového

diagnostického systému finanénich indikatori INFA dostupné z (MPO, 2015).

Na zakladné ziskanych dat je provedena finan¢ni analyza podniku v nasledujicich krocich.
Po charakteristice podniku je jako prvni provedena absolutni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Dale jsou vypocitany pomérové ukazatele, zejména jsou pocitany ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podnik s ru¢enim omezenym,
nejsou pocitany ukazatele trzni hodnoty, ani ukazatele s cash flow, protoze podnik Si nevytvari
vykaz cash flow. V uvedenych grafech jsou modrou barvou zobrazovany hodnoty
analyzovaného podniku a ¢ervenou barvou hodnoty odvétvi, hodnoty v grafech a tabulkach jsou
uvadény v tis. K¢ nebo procentech. Z rozdilovych ukazateli je zde vypocitdn pouze cisty
pracovni kapital, jehoz vypocet je pouzit pii vypoctu Altmanova modelu. Dale je proveden
pyramidovy rozklad ukazatele ROE mezi roky 2014 a 2015 pomoci poméru indexi
logaritmickou metodou, kde je zjisténo ktery z dil¢ich ukazateld ma nejvétsi vliv na vrcholovy

ukazatel. Z bankrotnich a bonitnich model je vypocitan Altmantiv model a index IN9. Nakonec
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je provedena spide analyza. Zavérem této bakalarské prace je shrnuti a vyhodnoceni dosazenych

vysledku, nalezeni pficin neefektivnosti a navrh jejich fesSeni.
3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Nejprve je provedena horizontdlni analyza rozvahy, pro lepsi piehlednost jsou zvlast
rozdélend aktiva a pasiva a vykazu zisku a ztraty. Horizontalni analyza ukazuje absolutni
a relativni (%) zmény jednotlivych polozek v ¢ase. Tedy srovnava hodnoty jednotlivych polozek
Vv jednotlivych letech s hodnotou polozek v predchazejicim obdobi a zjistuje, o kolik procent ¢i

jednotek se jednotlivé polozky zménily. Pti vypoctech jsou pouzity fetézové indexy.

V préci je vypocitana absolutni a relativni zména mezi jednotlivymi roky na zakladé dvou

vzorcu:

Absolutni zména = hodnota ukazatele bézného obdobi — hodnota ukazatele piedchoziho obdobi

Relativni (procentni) zména = (absolutni zména*100) / hodnota ukazatele piedchoziho obdobi

Dale je provedena vertikalni analyza, ta je zaméfena na majetkovou strukturu podniku.
Zjistuje procentni podil jednotlivych slozek k zakladng, ktera je vzdy 100 %. Prvni zvolenou
zékladnou jsou celkova aktiva vic¢i jednotlivym polozkam stalych a obéznych aktiv. U pasiv

jsou zakladnou celkova pasiva viici jednotlivym polozkam vlastniho a ciziho kapitalu.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je zvlast rozdélena na vynosy a naklady. U vynost

jsou zvolenou zakladnou celkové vynosy a u nakladu to jsou celkové naklady.
3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Nasleduje analyza pomérovych ukazatelti. Tyto ukazatele se pocitaji jako podil dvou nebo
vice absolutnich ukazatelti. Nékteré pomérové ukazatele jsou porovnavany s hodnotami v daném
odvétvi. Hodnoty ukazateld v odvétvi jsou ziskané za webovych strdnek Ministerstva primyslu a
obchodu pomoci benchmarkingového diagnostického systému financnich indikatord INFA
s klasifikaci CZ-NACE dostupné z https://www.mpo.cz/benchmarking/infa.html (MPO, 2015).
Pramérné hodnoty odvétvi ziskané z INFA jsou v piiloze ¢. 4. Podnik je podle kategorie CZ —

NACE zatazen do skupiny 49 doprava a skladovani.
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Vysvétleni pouzitych pojmii:

EAT (Cisty zisk) = Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (VZaZ t. 60)

EBIT = Provozni vysledek hospodateni (VZaZ t. 30)

Kratkodobé cizi zdroje = Kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni avéry (R . 102 + 116)
Trzby (vynosy) = Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb (VZaZ t. 5)

Ukazatele rentability

Jak je popsano Vv teoretické¢ c¢asti, ukazatele rentability zkoumaji schopnost podniku
dosahovat zisku. Pro tyto ukazatele neexistuje konkrétni doporucena hodnota. Pro analytika je
potfeba rozmyslet, s jakym typem zisku bude pocitat. Pfi vypoctu téchto ukazatelll jsou pouZzity
dva typy zisku a to EBIT pro vypocet ukazatele ROA, pro vSechny ostatni ukazatele je pouzit
Cisty zisk (EAT). V tabulce ¢. 3 jsou znazornény vzorce, podle kterych jsou ukazatele pocitany.

Dale jsou tyto ukazatele porovnavany s hodnotami odvétvi podle INFA.

Tabulka 3: Vzorce pro vypocet ukazateld rentability

?Regf:;"'“a celkoveho kapitalu [EBIT (VZaZ £.30) / celkova aktiva (R F.1) ¥100
z;egté‘;’“‘ta viastniho kapitalu [Sisty zisk (VZaZ £.60) / vlastni kapital (R £.68)]*100
Rentabilita trzeb (ROS) [isty zisk (VZaZ £.60) / trzby (VZaZ £5)]*100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost vyuzivani aktiv podniku. Vzhledem k tomu, ze se
nejedna o vyrobni podnik, jsou pocitany jen ncktefi ukazatele aktivity, viz. tabulka ¢. 4. Pro
vypocet doby obratu pohleddvek a zavazkil jsou pouzity kratkodobé pohledavky a zavazky

analyzovaného podniku.
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Tabulka 4: Vzorce pro vypocet ukazateld aktivity

Obrat celkovych aktiv trzby (VZaZ t.5) / aktiva (R t.1)
Obrat stalych aktiv trzby (VZaZ t.5) / stala aktiva (R 1.3)
Obrat pohledavek trzby (VZaZ t.5) / kr. pohledavky (R t.48)
Doba obratu pohledavek 365 dni / obrat pohledavek

Obrat zavazki trzby (VZaZ t.5) / kr. zavazky (R 1.102)
Doba obratu zavazki 365 dni /obrat zavazki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku, jak rychle je schopna pfeménit aktiva na
penézni prosttedky. Vzhledem k tomu, ze ukazatele likvidity jsou zavislé na specifikaci ¢innosti
podniku, jsou tyto ukazatele porovnany s hodnotami odvétvi pomoci diagnostického systému
finan¢nich indikator INFA. V tabulce ¢. 5 jsou znazornény vzorce, podle kterych jsou poéitany

jednotlivé likvidity.

Tabulka 5: Vzorce pro vypocet ukazateld likvidity

Bézna likvidita (L3) 0bézna aktiva (R .31 ) / kr. zavazky (R .102)
Pohotova likvidita (L2) OA _ zésoby (R .31 — R 1.32) / kr. zavazky (R £.102 )
Okamzita likvidita (L1) kr. fin. majetek ( R 1.58) / kr. zavazky (R £.102)
Cisty pracovni kapital CPK obézna aktiva (R £.31) - kratkodobé zavazky (R 1.102)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, zda podnik vyuZiva spiSe vlastni nebo cizi zdroje pro
financovani. V nasledujici tabulce ¢. 6 jsou znazornény vzorce, podle kterych jsou pocitany

ukazatele zadluzenosti.

Tabulka 6: Vzorce pro vypocet ukazateli zadluZzenosti

Celkova zadluZenost [cizi kapital (R 7.85) / celkova aktiva (R .1)]*100
Koeficient samofinancovani [Vlastni kapital ( R t. 68) / celkova aktiva (R £.1)]*100
Urokové kryti EBIT (VZaZ 1.30) / nakladové troky (VzaZ t.43)
Finan¢ni paka celkova aktiva (R t.1) / vlastni kapital (R 7.68)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.3 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Na zakladé struktury obrazek ¢. 3 je proveden pyramidovy rozklad ukazatele rentability
vlastniho kapitdlu mezi roky 2014 a 2015, kdy za bézné obdobi je zvolen rok 2015 a za
predchazejici obdobi rok 2014. Pro tento rozklad je pouzita multiplikativni vazba, ktera nasobi

a déli jednotlivé ukazatele. Pro tuto vazbu je pouzita metoda logaritma indexti.

Nejprve jsou u jednotlivych ukazateli vypocitané absolutni zmény a fetézové indexy dle
nasledujicich vzorct:
Absolutni zména (A) = hodnota ukazatele bézného obdobi — hodnota ukazatele piedchoziho
obdobi

Retézovy index (I) = hodnota ukazatele bézného obdobi / hodnota ukazatele predchoziho obdobi

V nasledujici tabulce €. 7 jsou uvedeny vzorce pro rozklad pomoci logaritmt indexu

Tabulka 7: Vzorce pro vypocet rozkladu zisku

AROE/ROA (|Og Iroa / |Og IroE ) *AROE
AROE/FININANCNI PAKA (log Ieinaneni pika / 109 lroe) *AROE
AROA/ROS (lOg IROS/ |Og IROA) *AROA
AROA/OBRAT AKTIV (Iog losraAT AKTIV / |Og IROA) *AROA
AROS/CISTY ZISK (VZaZ ¥.52) (log lesty zisk / 109 lros) *AROS
AROS/TRZBY (VZaZ i.5) (log ltrzay / 109 Iros)* AROS
AOBRAT AKTIV/TRZBY (log Itrzsy / 109 lograT AKTIV)*AOBRAT A
AOBRAT AKTIV/AKTIVA (R i‘l) (lOg lakTIV / |Og IOBRAT AKTIV)* A OBRAT A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 3: Schéma pro rozklad ROE

ROE
/ N
ROA X FIN.PAKA
. N
ROS X OBRAT
N VRN
EAT / TR7RY TRZBY / AKTIV
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3.2.4 Altmanovo Z-score

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku byl pouzit Altmaniv model (Z-score). Je
jednim z nejznaméjsich a nejpouzivanéjSich model. Do nize uvedené rovnice se doplni vypocitané
hodnoty jednotlivych neznamych ve vzorci. Vysledek je pak jedno ¢islo = Z, které se porovna

s hodnotami doporucenych intervald.

Uspokojivou finan¢ni situaci ma podnik, kdyZz je hodnota Z vyssi nez 2,99, pokud je hodnota Z
vintervalu 1,81 - 2,99, podnik se nachazi v tzv. Sedé zon¢, jde o nevyhranénou finan¢ni situaci. Pfi
hodnoté Z mensim nez 1,81 ma firma zna¢né finan¢ni problémy a miiZze nastat bankrot (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Podle Sedlacka (2011) se Z-score pro podniky, které nejsou vefejné obchodovatelné, vypocte
takto:

Z=0,717* X1+ 0,847 * X2+ 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
Kde nezndma;:

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 = zisk pted zdanénim a roky / celkova aktiva
X4 = vlastni kapital / celkové dluhy

X5 = trzby / celkova aktiva

Tabulka 8: Vzorce pro vypocet Z-score

X, = Cisty pracovni kapital/aktiva [(RT31)-(Rt 102)]/(RT. 1)
Xo= Nerozdéleny zisk/celkova aktiva (R1.82)/(R1.1)

Xs= EBIT/celkova aktiva (VZaz1.30)/(R1.1)

X,= Vlastni kapital/cizi zdroje (RT.68)/(RT.85))

Xs= Trzby/aktiva (VZaZit.1+5)/(RT. 1)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.5 Model IN95

Model IN95 byl vytvofen specidlné pro potieby ¢eskych firem k hodnoceni finan¢niho
zdravi. Funguje podobné jako Altmaniv model. Do nize uvedené rovnice se doplni vypocitané

hodnoty neznamych ve vzorci a prifadi se k nim jednotlivé vahy podle odvétvi podnikani.

Vysledek zhodnoceni je nutné porovnat podle intervalti. Pokud hodnota indexu IN95 vyjde vyssi
nez 2, jedna se o finanéné zdravy podnik. Pokud se nachazi v intervalu 1 — 2, hrozi zde moznost
potencionalnich problému a pokud je hodnota indexu IN95 nizsi nez 1, podnik se pravdépodobné
nachazi v nesolventnosti.

IN95=V1*X; + Vo * Xo+V3*X3+V, * Xy +V5* X5-V* X

Kde neznama:

X1= aktiva/cizi zdroje

X2= EBIT/nakladové uroky

X3= EBIT/aktiva

X4= vynosy/aktiva

X5= obézny majetek/(kr. zdvazky+kr.bankovni Gvery)

X6= zavazky po splatnosti/vynosy

V= vahy

Tabulka 9:Vzorce pro vypocet neznamych indexu IN95

X,=aktiva/cizi zdroje (R1.1)/(VZaZ1.85)
X,=EBIT /nidkladové uroky (VZaZ 1.30) /(VZaZ t.43)
X;=EBIT/aktiva (VZaZ t.30) /(R1.1)
X,=vynosy/aktiva (Vzazt.5)/(R1.1)
Xs=0béZny majetek/(kr. zavazky+kr. bankovni ivéry) (R1t.31)/ (R1.102+ R 1.116)
Xg=z4vazky po splatnosti/vynosy Ptiloha k ucetni zavérce / (VZaZ ¥. 5)

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.6 Spider analyza

Na zavér je podnik porovnavan s odvétvim prostiednictvim spider grafu v letech 2014 a
2015, kdy podnik zaznamenal velké zmény. Hodnoty odvétvi i podniku jsou ziskany
prostiednictvim vypocti INFA ziskané z https://www.mpo.cz/benchmarking/infa.html (MPO,
2015).
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4 Charakteristika podniku

Dopravni podnik ABC byl v roce 1992 zalozen fyzickou osobou. V roce 2007 se podnik
pretransformoval na spolecnost s ru¢enim omezenym, kdy predmétem cinnosti podnikani byla
mezinarodni a vnitrostatni nakladni doprava. Téméi k 20. vyro¢i firmy se majitel podniku
rozhodl rozsifit své sluzby o mezindrodni a vnitrostatni ptepravu osob. A v roce 2015 rozsifil
¢innost podnikédni o poskytovani sluzeb cestovni agentury a prondjem nemovitosti, byta

a nebytovych prostor.

Podnik je fazen mezi malé podniky, ma jednoho jednatele a 23 zaméstnancu, z toho 2
dispecerky (jedna autobusové, ktera je zarovenl pracovnici v cestovni agentuie, druha kamionové
dopravy), 12 tidi¢u autobusové dopravy, 7 fidi¢t kamionové dopravy, 1 zaméstnance na opravy

vozidel a 1 Gcetni firmy.
Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti vykonava podnik nasledujici ¢innosti:

CZ-NACE 49410 Silni¢ni nékladni doprava, kterd ma 75 % zastoupeni v daném podniku
CZ-NACE 33 Opravy a instalace stroju a zatizeni, ktera ma 2 % zastoupeni v daném podniku
CZ-NACE 45200 Opravy a udrZzba motorovych vozidel, kterd ma2 % zastoupeni v daném
podniku

CZ-NACE 6820 Pronajem a sprava vlastnictvi nebo pronajatych nemovitosti, ktera ma 11 %
zastoupeni V daném podniku

CZ-NACE 79110 Cinnosti cestovnich agentur, ktera ma 10 % zastoupeni v daném podniku
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5 Financ¢ni analyza

V této Casti bakalaiské prace je provedena financni analyza vybraného podniku aplikovana
na vysledek hospodateni v letech 2014-2018. Jako prvni je provedena analyza absolutnich
ukazatelt. Dale nasleduje analyza pomérovych ukazateli, rozklad zisku, Altmaniv model, index

IN95 a na zavér je provedena spider analyza.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V této podkapitole je provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Cilem je zjisténi vyvoje jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v obdobi

2014 — 2018
5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pro lepsi ptehlednost jsou aktiva a pasiva analyzovany zvIlast. V nasledujici tabulce ¢. 10
Jsou vypocitany absolutni a relativni zmény jednotlivych polozek v ¢ase. Které zjistuje o kolik
procent, ¢i jednotek se jednotlivé polozky zménily. Jedna se tedy o fetézové indexy, které jsou

vyuzité i pii vypoctu v nésledujicich tabulkach.

Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv

2015/ 2015/ 2016/ 2016/ 2017/ 2017/ 2018/ 2018/
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
. Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni

Zmeéna . . . .

v tis. K¢ v % v tis. K¢ V% v tis. K¢ v % v tis. K¢ V%
Stala aktiva 8 743 87,60 -681 -3,64 905 5,02 -1927 | -10,17
Dlouhodoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny | g 745 | 10407 | 681 | 397 | 905 | 550 | -1927 | -11,10
majetek
Dlouhodoby financni | 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Obézna aktiva -548 -9,25 -1466 | -27,26 -73 -1,87 740 19,28
Zasoby 199 3170’5 46 21,30 -180 -68,70 -2 -2,44
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Dlouhodobé 204 | 11397 | -115 | -30,03 | -145 | 5410 | -37 | -30,08
pohledavky

Kratkodobé 704 | 1974 | 79 276 | -646 | 21,96 | -499 | -21.73
pohledavky

Kratkodoby finanéni | 502 | 4940 | 1476 | -7708 | 898 | 20456 | 1278 | 9559
majetek

Casové rozliseni 4234 35,83 -3477 | -21,66 -932 -7,41 -4 697 | -40,34
Aktiva celkem 12429 | 4483 | -5624 | -1401 | -100 | -029 | -5884 | -17,09

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spoleénosti

V tabulce ¢. 10 je sestavena horizontalni analyza aktiv. Porovnany byly zakladni polozky,
jako jsou stala aktiva a jeho formy, ob&ézna aktiva i ¢asové rozliSeni. Jak mizeme vidét, celkova
aktiva zaznamenala nartst pouze v roce 2015 a to 0 12 429 tis. K¢, skoro o 45 % oproti roku
2014. A to ptedevsim diky narastu dlouhodobého majetku, ktery se zvysil 0 104 %. V tomto roce
byl zakoupen dum, jehoZ prostory jsou pronajimany jako bytové a nebytové prostory pro
podnikatelskou ¢innost za ¢astku 10 730 tis. K¢, proto doslo Kk tak velkému nartstu v téchto

polozkach. A zaroven v roce 2015 doslo k prodeji autobusu v hodnoté 1 081 tis. K¢.

V dal$im roce s uplatiiovanim vysokych odpisti budovy hodnota majetku klesa. V roce 2017
doslo k naristu stalych aktiv, byl zakoupen pozemek a zarovei novy autobus, ale uz se nejednalo
o tak velké investice, jako v roce 2015. V poslednim sledovaném roce 2018 doslo k poklesu
stalych aktiv o 10 % a to ptredevsim kvili velkému odpisu zakoupeného autobusu v roce 2017,
odpisu budovy zakoupené v roce 2015 a asfaltovani parkovaciho prostoru. Obézna aktiva v roce
2015 naopak zaznamenala pokles 0 9,25 %, protoZze v roce 2014 byly velké ¢astky na odpoctu
DPH, které tvorily 1258 tis. K&. Zasoby sice zaznamenaly nartst 0 1170 %, ale pro podnik
poskytujici sluzby to nema az tak velky vyznam, protoZe se jednalo o zasoby PHM v nadrzich
vozidel a v cisternach k 31. 12. 2015. Také doslo k nartstu dlouhodobych pohledavek, jedna se o
pohledavky za jednatelem, ktery na jednu stranu vklada svoje prostfedky do spole¢nosti a na
stran¢ druhé je vyjima dle aktudlni potieby. Stejné tak zaznamenalo jesté narist o necelych 36 %

Casové rozliSeni, jedna se o ndklady na ¢asové rozliseni leasingt.

V roce 2016 ob&zna aktiva opét klesaji o 27%. Dochazi k velkému poklesu dlouhodobych
pohledavek o 30 %, opét se jedna o pohledavky za jednatelem. Také dochazi k poklesu
Vv Casovém rozliSeni, protoze dochazi k postupnému splaceni leasingii. V dalSich letech

nedochazi k vyznamnym zménam.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv

2015/ | 2015/ | 2016/ | 2016/ | 2017/ | 2017/ | 2018/ | 2018/
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017

Zme Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
mena

v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v %
Vlastni kapital 304 2,58 970 8,02 66 0,50 -901 -6,86
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 304 5,48 970 16,56 66 0,97 -901 -13,07
Cizi zdroje 11423 | 73,83 | -5642 | -20,98 833 3,92 -5419 | -2454
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Dlouhodobé zavazky | 2918 23,18 | -3655 | -23,57 | 1361 11,48 | -4674 | -3537

Kratkodobé¢ zavazky 392 23,05 -907 -43,33 240 20,24 87 6,10

Bankovni Gvéry 8113 | 687,54 | -1080 | -11,62 -768 -9,35 -832 -11,18
Casové rozliseni 36 23,68 -48 -25,53 -32 -22,86 -42 -38,89
Pasiva celkem 11763 | 42,90 | -4720 | -12,05 867 2,52 -6 362 | -18,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spolecnosti

Jak je patrné z tabulky ¢. 11 K nejvétsimu narustu pasiv doslo v roce 2015. Bylo to dano
naristem bankovniho tivéru souvisejiciho s nakupem nemovitosti, ktery vzrostl 0 8 113 tis. K¢,
V prubéhu dalsich letech klesaji, v disledku jeho splaceni. Také doslo k nartistu dlouhodobych

zavazk, které se tykaji leasingti. V dalSich letech klesaji, protoze dochazi ke splaceni leasingti.

V polozce vlastni kapital dochazelo v pribéhu let jen k malym zménam a to jen diky
vysledku hospodaieni minulych let, ktery v roce 2015 — 2017 nartstal naopak Vv roce 2018 doslo
k jeho poklesu o0 6,86%. Kratkodobé zavazky jsou v prubéhu let kolisavé, zavisi to na fakturaci

dodavatelti, zejména dodavateld PHM, na konci roku.

Dale pokracuji s horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty. Zmény jednotlivych polozek

jsou v tabulce ¢. 12.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2015/ 2015/ 2016/ 2016/ 2017/ 2017/ 2018/ 2018/
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
7mé Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni | Absolutni | Procentni
mena vV tis. ke V% Vv tis. kg V% vV tis. ke V% Vv tis. ke V%
170y 2 prodeje 0 0,00 3 000 | 193 |643333| -190 | -96,94
Trzby z prodeje
vl. vyrobki a 2117 6,22 -2 109 -5,83 -2 076 -6,09 -852 -2,66
sluzeb
Spotieba
materialu a -1 296 -9,33 -681 -5,41 -275 -2,31 -692 -5,95
energie
Sluzby 737 6,45 -1 248 -10,26 -187 -1,71 -1429 -13,32
Mzdové naklady 525 16,97 777 21,48 300 6,83 54 1,15
Iggklady aszZa 210 | 2147 | 244 | 2054 | 128 | 894 | -15 | -096
Socialni naklady 10 111,11 -5 -26,32 6 42,86 6 30,00
Odpisy majetku 256 16,49 116 6,42 464 24,12 95 3,98
Provozni
vysledek 1337 102,85 | -1227 -46,53 -1601 | -113,55 873 -457,07
hospodareni
Financ¢ni
vysledek -408 47,39 -23 1,81 582 -45,05 -395 55,63
hospodareni
Vysledek -
e e 666 219,08 904 93,20 967 1465.15 478 53,05

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ materidlu ze spole¢nosti

V tabulce ¢. 12 horizontalni analyzy mtzeme vidét, Ze provozni vysledek hospodateni byl

velmi kolisavy, v roce 2015 byl jeho narist o 1 337 tis. K¢ tj. 0 102,85 % oproti ptedchozimu

roku, coz souvisi s navySenim trzeb 0 2 117 tis. K¢, které nartstaly v souvislosti se zavedenim

nové autobusové linky a otevienim cestovni agentury. Byl to rok, kdy se podniku nejvice daftilo.

V dalsich letech dochéazelo k poklesu. Divodem byla ztrata velkého odbératele, ubytek

cestujicich a nedostatecna redukce nakladu.

Také v prubchu let dochazi k poklesu v polozkach spotfeba materidlu, energie a sluzby, to

souvisi se sniZzovanim nékladii v souvislosti se sniZenim trzeb, ale naklady neklesaji tak rychle,

jako trzby.
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Finan¢ni vysledek hospodaieni souvisi s uhrazenymi troky z Gveért, které spolecnost ma.
Vyznamné snizeni finan¢niho vysledku hospodatfeni v roce 2015 souvisi s ndkupem jiz diive
zminované nemovitosti a poskytnutym uvérem na jeji zakoupeni. V dalSich letech financni

vysledek klesa.
5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se zaobira zjiStovanim procentniho podilu jednotlivych slozek aktiv,
zejména stalych a obéznych, na celkovych aktivech, tedy zadkladné, kterd je vzdy 100 %.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podnik poskytujici sluzby v dopravé je ziejmé, ze nejvétsi podil
budou tvofit stala aktiva. A podil jednotlivych polozek pasiv, zejména ciziho a vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech. Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty zjiStuje také podil jednotlivych

polozek v tcetnich vykazech zisku a ztraty ke zvolené zakladné.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv, v %

2014 2015 2016 2017 2018
Stil4 aktiva 36,00 46,63 52,25 55,03 59,63
Dlouhodoby 5,70 3,03 4,58 4,59 5,54
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny 30,30 42,70 47,68 50,45 54,09
majetek

Dlouhodoby financni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

Obé&Zn4 aktiva 21,37 13,39 11,33 11,15 16,04
Zasoby 0,06 0,54 0,76 0,24 0,28
Dlouhodobé 0,65 0,95 0,78 0,36 0,30
pohledavky

Kritkodobe 12,87 7,13 8,52 6,67 6,30
pohledavky

Krtkodoby finaneni 7,80 4,77 1,27 3,88 9,16
majetek

Casové rozliSeni 42,63 39,98 36,42 33,82 24,33
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spolecnosti

V tabulce ¢. 13 vertikalni analyzy jsou zvolenou zakladnou aktiva celkem. Nejvyznamnéjsi
Cast stalych aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek, ktery od roku 2014 stale nartstal, v roce

2018 tvoti necelych 60 % na celkovych aktivech. Naopak obézna aktiva od roku 2014 prvni 3
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roky klesala, az v poslednim roce 2018 doslo Kk nartstu jejich podilu a to diky nartstu podilu
kratkodobého finan¢niho majetku. Druhy nejvétsi podil tvofilo ¢asové rozliSeni, to souvisi

s leasingy podniku.

V nasledujici tabulce ¢. 14 mizeme vidét finanéni strukturu dané¢ho podniku. Nejdulezitejsi
je, aby vlastni kapital rostl. Ale také aby podnik néjakou ¢ast vydé€laného zisku nechaval pro

dalsi rozvoj, coz je viditelné z vysledku hospodaieni minulych let.

Tabulka 14: Vertikalni analyza pasiv, v %

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 43,02 30,88 37,92 37,18 42,24
Zéakladni kapital 21,88 15,31 17,41 16,98 21,24
Rezervni fondy 0,89 0,62 0,71 0,69 0,84
VH minulych let 20,25 14,95 19,81 19,51 20,16
Cizi zdroje 56,98 69,12 62,08 62,82 57,76
Dlouhodobé zavazky 45,98 39,58 34,40 37,40 29,48
Kratkodobé zavazky 6,20 5,34 3,44 4,04 5,22
Bankovni Gvéry 4,30 23,72 23,83 21,07 22,83
Casové rozliseni 0,50 0,48 0,41 0,31 0,23
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ materidlu ze spole¢nosti

V tabulce ¢. 14 uvadim procentudlni podily na celkovych pasivech. Nejvétsi podil na
celkovych pasivech maji v kazdém roce cizi zdroje. Cizi zdroje mély Vv roce 2014 podil na
celkovych pasivech 57 %. Nejvétsi podil tvorily v roce 2015 a to 69 %. V prubehu let jejich
podil kolisal cca o 5-10 %. Nejvétsi podil na cizich zdrojich mély dlouhodobé zavazky. V roce

2015 doslo k zna¢nému naristu podilu bankovnich avéra., ktery pretrvaval po dobu dalSich let.

36



Podil vlastniho kapitalu v roce 2014 tvoftil 43 %, coz bylo nejvice za sledované obdobi.
V nasledujicim roku vlastni kapital klesl na 31% z diivodu poklesu podilu zakladniho kapitalu na
15,31 %, tak vysledku hospodafeni minulych let na 14,95 %. V roce 2016 doslo k mirnému

narastu a rok 2017 kopiroval rok pfedchozi.

Tabulka 15: Vertikalni analyza vynost, v %

2014 2015 2016 2017 2018

Provozni vynosy 98,70 99,87 99,87 97,34 99,60

Trzby z prodeje zbozi 0,00 0,00 0,03 0,57 0,02

Trzby z prodeje vl. vyrobku a sluzeb 96,92 96,26 97,66 93,00 97,37

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 1,67 2,40 1,87 3,00 0,43

Ostatni provozni vynosy 0,11 1,21 0,31 0,77 1,78

Financni vynosy 1,30 0,13 0,13 2,66 0,40

Vynosy z dlouho@obého finan¢niho 0,65 0,066 0,065 1,33 0,20
majetku

Vynosové aroky 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00

Ostatni finanéni vynosy 0,65 0,063 0,065 1,33 0,20

Vynosy celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spole¢nosti
Z uvedené tabulky ¢. 18 vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych vynosech maji provozni
vynosy, vzdy se jednd o necelych 100 %. Z dosahovanych udajii je zifejmé, ze podnik nema
vyrobni charakter, vétS§ina vynosu je tvofena trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Podily trzby z prodeje dlouhodobého majetku a finan¢nich vynosy jsou minimalni.
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Tabulka 16: Vertikalni analyza naklada, v %

2014 2015 2016 2017 2018

Provozni naklady 96,84 96,43 96,25 96,63 96,39
Vykonova spoti‘eba 73,45 68,35 65,72 64,47 62,51
Osobni naklady 11,84 13,32 16,81 18,10 19,51
Dané a poplatky 5,30 5,40 6,88 5,89 5,18
Odpisy majetku 4,50 5 5,54 6,88 7,6

e | 07 | 12 | o | oo | ow
Zména stavu rezerv 0,00 0,04 0 0,08 0,15
Ostatni provozni naklady 1,08 3,30 1,30 1,20 1,44
Finan¢ni naklady 3,16 3,57 3,75 3,37 3,61
Nakladové uroky 0,22 0,37 ,0,40 0,43 0,48
Ostatni finan¢ni naklady 2,94 3,20 3,35 2,94 3,13
Naklady celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spolecnosti

V tabulce ¢. 16 vidime podil jednotlivych nakladi k celkovym nakladim. Provozni naklady
tvofi vV kazdém roce pies 96 % na celkovych nédkladech. Jsou takto vysoké diky vykonové
spotiebé, kterd Vv prubéhu téchto let pomalu klesd ze 73,45 % na 62,51 %. Naopak osobni
naklady v prubéhu sledovanych let rostou, v roce 2018 vzrostly az na 19,5 %. Z tohoto rozboru
1ze usuzovat, Ze doslo k nartistu primérnych mezd. Finan¢ni néklady tvofi vzdy kolem 3,5 % na

celkovych nakladech.
5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomcérovych ukazateli pomdha ziskat detailnéjSi pohled do finanéni situace
podniku. Vybér ukazateld pro tuto bakalaiskou praci zalezi také na zaméfeni daného podniku.
Vzhledem tomu, Ze se jednd o podnik poskytujici sluzby v dopravé, ktery si nevytvaii vykaz
cash flow a nejedna se ani o akciovou spolecnost, budou pocitany pouze nékteré ukazatele

rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti za sledované obdobi 2014 — 2018.
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5.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zkoumaji schopnost podniku dosahovat zisku. Jak jiz bylo feeno
Vv metodice prace, pro vypocet ukazatele ROA je pouzit typ zisku EBIT a pro ostatni ukazatele je
pouzit EAT. V tabulce ¢. 17 jsou vypoctené hodnoty jednotlivych ukazateli rentability, které

jsou uvedeny Vv teoretické Casti a jsou porovnavany s hodnotami odvétvi podle INFA.

Tabulka 17: Ukazatele rentability podniku a odvétvi, v %

Ukazatele rentability 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita celkového Podniku 4.69 6,57 4,08 -0,55 2,39
kapitilu (ROA) Odvétvi 3,81 4,27 4,60 4,18 3,51

Podniku 2,52 7,42 0,50 -7,36 -3,58

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) Odvétvi 4,56 4,98 5,30 5,07 4,19

Podniku 0,90 2,68 0,19 -2,80 -1,36
Odvétvi 6,53 7,69 8,71 7,66 6,47

Rentabilita trzeb (ROS)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é materialu ze spole¢nosti a MPO

Graf 1: Rentabilita celkového podniku v porovnani s odvétvim

Hodnota ROA
7,00%
6,00% N
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4,00% e <\ ——
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2[00% \ . Podniku
ooy \\ // —— Odvétvi
0,00% T T T v T 1
-1,00%
2014 2015 2016 2017 2018
Sledované obdobi (roky)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17
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Jako prvni je pocitana rentabilita celkového kapitalu nékdy také nazyvana, jako produkéni
sila, ktera ukazuje celkovou efektivnost podniku. Vyjadiuje, kolik korun zisku podniku pfinesla
jedna koruna vlozeného kapitalu. V grafu ¢. 1 mizeme vidét porovnani hodnoty ROA podniku a
odvétvi za sledované obdobi 2014 — 2018. Hodnoty odvétvi ukazatele ROA se v prubéhu let
pohybovaly kolem 4 %. Hodnota podniku ukazatele ROA prvni tfi roky dosahovala vysSich
hodnot, nez byly hodnoty odvétvi. Maxima doséhla v roce 2015, to se podniku nejvice dafilo,
divodem byl velky nartst aktiv. V tomto roce ndm jedna koruna vlozeného kapitalu ptinesla
6,57 % zisku z celkového kapitalu, tzn., Ze jedna koruna vlozeného kapitalu piinesla 0,0657 K¢.
Naopak v roce 2017 byla hodnota ukazatele ROA dokonce zaporna, ale v roce 2018 uz zase ma

kladnou hodnotu.

Graf 2: Rentabilita vlastniho kapitalu podniku v porovnani s odvétvim

Hodnota ROE
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_2[00% \ = Podniku
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-8,00%
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Sledované obdobi (rok)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17

DalSim pocitanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, jeji vyvoj je znazornén
v grafu ¢. 2. Hodnota odvétvi se pohybovala kolem 5 %. Hodnota ukazatele ROE zaznamenala
nejvyssi hodnotu v roce 2015, dokonce byla vyssi nez hodnota odvétvi v tomto roce. Bylo to
dano nartstem rentability aktiv v disledku narastu trzeb. Hodnota ROE ¢inila 7,42 % tzn., Ze
jedna koruna vlastniho kapitalu podniku pfinesla 7,42 % zisku. Nasledn¢ po celé sledované
obdobi si podnik nevede dobfe, hodnota podniku ukazatele ROE klesa, je nizsi nez hodnota
odvétvi. V roce 2017 zaznamenal podnik nejvétsi propad v ukazateli ROE a to skoro o 7 %, kdy
dosahoval zaporné hodnoty, v nasledujicim roce to nebylo o moc lepsi, také hodnota ROE
dosahovala zaporné hodnoty. Na ukazatele rentabilitu vlastniho kapitalu se podrobnéji zaméfime

pfi pyramidovém rozkladu zisku.
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Graf 3: Rentabilita trzeb podniku v porovnani s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17

V grafu ¢. 3 je zobrazen pribéh rentability trzeb neboli ziskové marze podniku v porovnani

s odvétvim. I tento ukazatel ukazuje, Ze analyzovany podnik dosahl nejvyssi hodnoty v roce

2015 a to 2,58 %. V tomto roce piinesla tedy jedna koruna trzeb 2,58 % Cistého zisku. Ale

zdaleka nedosahl, tak vysoké hodnoty, jako dosahovalo odvétvi, které mélo 7,69 %. Také v roce

2017 a 2018 dosahuje hodnota podniku ukazatele ROS zapornych hodnot, stejné tomu tak bylo u

pfedchoziho ukazatele.
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5.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost, jak podnik hospodafi se svym majetkem. V tabulce

¢. 18 jsou vypocteny obraty a doby obratl jednotlivych polozek.

Tabulka 18: Ukazatele aktivity podniku

Ukazatele aktivity

(obratu) 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,23 0,90 0,99 0,93 1,09
Obrat stalych aktiv 3,41 1,93 1,89 1,69 1,83
Obrat pohledavek 9,55 12,64 11,58 13,93 17,33
Doba obratu pohledavek 38,23 28,89 31,52 26,20 21,06
Obrat zavazku 20,02 17,28 28,73 22,43 20,58
Doba obratu zavazki 18,23 21,12 12,71 16,27 17,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad€é materialu ze spolecnosti

Jak je patrné z této tabulky hodnota obratu celkovych aktiv se pohybuje kolem 1, stejné jako
je doporucena hodnota. Tato hodnota nam tika, Ze celkova aktiva se za jeden rok obrati piiblizné

jedenkrat.

Obrat stalych aktiv je dualezity hlavné pifi rozhodovani o koupi dal$iho dlouhodobého

majetku. Dosahuje vyssich hodnot, v roce 2014 skoro o trojnasobek, nez obrat celkovych aktiv.

Dale jsou v tabulce pocitany doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt. Obecné plati,
7e doba obratu zavazki by méla byt delSi neZ doba obratu pohledavek, kde u analyzovaného
podnik je to naopak. Je ziejmé, ze odberatelé neplati své zavazky vcas a podniku vznika tzv.

nekryty dluh.
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5.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku splacet své zavazky. V tabulce ¢. 19 jsou
vypocteny hodnoty jednotlivych ukazateli. Tyto ukazatele jsou porovnany s hodnotami odvétvi
pomoci diagnostického systému finanénich indikatora INFA. CPK je pouzit pro vypocet

Altmanova modelu.

Tabulka 19: Ukazatele likvidity podniku a odvétvi

Lljlﬁzlgfg,e 2014 2015 2016 2017 2018
podniku | 3,48 2,57 3,30 2,69 3,03

BéZna likvidita
odvétvi | 1,57 1,84 1,77 1,79 1,48
Pohotovi podniku | 347 2,47 3,08 2,63 2,97
likvidita odvétvi | 1,47 1,73 1,66 1,68 1,39
Okamiit podniku | 1,27 0,91 0,37 0,94 1,73
likvidita odvétvi | 079 1,89 0,80 0,82 0,64
CPK podnik | 4224 3284 2725 2412 3065

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spolec¢nosti a MPO

Graf 4: Hodnota bé&zné likviditv podniku v porovnani s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 19
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Doporu¢ena hodnota bézné likvidity je 1,5 — 2,5. V grafu ¢. 4 je vidét, ze analyzovany
podnik dosahoval vyrazné vyssi likvidity (L3), nez ukazatel likvidity odvétvi ve sledovaném
obdobi 2014-2018. Bézna likvidita podniku se pohybovala mezi 2,5 — 3,5 Hodnoty odvétvi
dosahovaly v tomto obdobi hodnoty kolem 1,5. Nejvyssi hodnoty podnik dosahl v roce 2014,
kdy hodnota ukazatele podniku je téméf o 2 vétsi, nez hodnota odvétvi. Tyto hodnoty o podniku

znaci, ze je vysoce likvidni.

Graf 5: Hodnota pohotové likvidity podniku v porovnani s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 19

Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 1 — 15. Nasledujici graf ¢. 5 porovnava
pohotové likvidity (L2) podniku a odvétvi. Pohotova likvidita analyzovaného podniku v pribéhu

sledovaného obdobi je vyssi, néZ hodnota odvétvi. Pohybuje se v rozmezi 2,5 — 3,5.

Tyto vysoké hodnoty nam o podniku ftikaji, ze podnik vaze zbyte¢né¢ velké mnozstvi

obéznych aktiv ve formé pohotovych prostiedkli a to mu piinasi velmi maly nebo zZadny vynos.
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Graf 6: Hodnota okamzité likvidity podniku v porovnani s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 19

Okamzita likvidita (L1) je znazornéna v grafu ¢. 6. Doporucena hodnota je 0,2 — 1,1.
Analyzovany podnik se pohybuje v rozmezi 0,4 — 1,7. V roce 2014 byla hodnota podniku vyssi
nez hodnota odvétvi. Naopak v roce 2015 a 2016 byla hodnota podniku niz$i nez hodnota
odvétvi. V obdobi kdy podnik dosahuje vyssich hodnot zejména v roce 2018, nez je doporucena

hodnota, svéd¢i o neefektivnim vyuzivani finanénich zdroji podniku.

5.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji, zda podnik vyuziva spiSe vlastni nebo cizi zdroje pro

financovani. V nésledujici tabulce ¢. 20 jsou vypocteny hodnoty jednotlivych ukazateld.

Tabulka 20: Ukazatele zadluzenosti podniku

Ukazatele zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenostv | 5,400, 55,81 6698 | 6155 | 6415 | 5839
procentech
Koeficient
samofinancovani v Podniku 43 64 32 55 38 04 3554 4138
procentech ’ ' ’ ’ ’
Urokové kryti Podniku 17,11 20,60 9,40 -1,28 4,37
Finan¢ni paka Podniku 2,29 3,07 2,63 2,81 2,42

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ materialu ze spole¢nosti a MPO
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Ukazatel celkové zadluzenosti neboli véfitelské riziko nam fika, jaké zdroje podnik vyuziva
pii financovani. V tabulce 20 mizeme vidét, ze celkova zadluzenost podniku za celé obdobi
neklesla pod 55 %, spiSe naopak dosahuje vysSich hodnot. Mezi roky 2014 a 2015 doslo
K nejvétsimu nartstu o 11%, také v roce 2015 mél podniku nejvice cizich zdroja, kvali nartstu

dlouhodobého bankovniho uvéru.

Koeficient samofinancovani neboli zadluzenost vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolika procenty
je majetek podniku financovan vlastnim kapitalem. Jak lze vidét v tabulce ¢. 20, hodnoty
koeficientu samofinancovani jsou nizsi nez hodnoty celkové zadluZenosti, z toho vyplyva, ze

podnik vyuziva spiSe cizi nez vlastni kapital.

Urokové kryti nam tika, kolikrat EBIT pokryva nakladové tiroky. Nejvyssi hodnoty dosahl
v roce 2015. Naopak v roce 2017 byla hodnota dokonce zaporna, tedy podnik nebyl schopen
splacet své nakladové uroky. V ostatnich letech dosahovala hodnota tirokového kryti vice nez 3,
ktera je hrani¢nim bodem. Podnik byl tedy schopen splacet své nakladové uroky a jesté mu zbyly

néjaké financni prostredky pro jiné potieby.

5.3 Analyza souhrnnych ukazateli

5.3.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

W

V nasledujici tabulce ¢. 21 jsou vypocteny jednotlivé zmény mezi roky 2014 a 2015 a
indexy ukazateli, z kterych je rozklad zisku tvofen. V tabulce 22 jsou vypocteny vlivy
jednotlivych ukazateld zpusobujicich zménu ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Tento

rozklad zjisti, ktery z ukazateli plisobi na zisk nejvice a zda plisobi pozitivné ¢i negativné.

Tabulka 21: Vstupni udaje pro rozklad zisku

Ukazatel Rok 2014 Rok 2015 Abs. zména A | Retézovy index I
ROE 0,0252 0,0742 0,049 2,944
ROA 0,0110 0,0242 0,013 2,200
FIN. PAKA 2,2912 3,0721 0,781 1,341
ROS 0,0088 0,0258 0,017 2,932
OBRAT AKTIV 1,2285 0,9010 0,328 0,733
CISTY ZISK 305 000 970 000 665 000 3,180
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TRZBY 34 060 000

36 177 000

2117000

1,062

AKTIVA 27724 000

40 153 000

12 429 000

1,448

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ materialu ze spole¢nosti

Tabulka 22: Vlivy jednotlivych ukazatelii na ROE

AROE/ROA 3,6

AROE/FININANCNI PAKA 1,3

AROA/ROS 1,8

AROA/OBRAT AKTIV -0,5
AROS/CISTY ZISK (VZaZ t.52) 1,8

AROS/TRZBY (VZaZ i.5) 0,1

AOBRAT A/TRZBY -6,4
AOBRAT AKTIV/AKTIVA (R

£1) -39,1

Obrazek 4: Pyramidovy rozklad ROE

ROE= 4,91
/ N\
ROA= 3,58 X FIN.PAKA=1,33
/ \
ROS=1,8 X OBRAT A=-0,5
B SN
Cz=18 / T=0,1 T=-64 / A=-39,1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spolecnosti
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Na obrazku ¢. 4 je graficky znazornén rozklad rentability vlastniho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitalu v roce 2015 zaznamenala nartist oproti predchozimu roku, ktery ¢ini 4,90
procentniho bodu. Z obrazku 4 vyplyva, ze na vrcholovy ukazatel maji vliv dva ukazatele a to
rentabilita aktiv, kterd ma nejvice pozitivni vliv na vrcholovy ukazatel ve vysi 3,58 procentniho
bodu a finan¢ni paka ve vysi 1,33. Na ukazatel ROA také pusobi dalsi dva ukazatele a to
rentabilita trzeb ve vysi 1,80 procentniho bodu a obrat aktiv, ktery ma negativni vliv ve vysi 0,50
procentniho bodu, tato nizka hodnota, svéd¢i o neefektivnim vyuzivani aktiv. Ukazatel obrat

aktiv je negativn¢ ovliviiovan trzbami a aktivy.

5.4 Bankrotni a bonitni modely
5.4.1 Altmantv model (Z-score)

Na zékladné vypoctu Z skore lze predpovédét bankrot podniku. ProtoZze se jedna o podnik

s ru¢enim omezenym, byl pro vypocet Z-score pouzit vzorec ¢. 23.

Tabulka 23: Altmantv model (Z- score) podniku

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X1 = Cisty pracovni kapital/aktiva 0,15 0,08 0,08 0,07 0,11
Xo= Nerozdéleny zisk/celkova aktiva 0,20 0,15 0,20 0,20 0,21
Xs= EBIT/celkova aktiva 0,05 0,07 0,04 -0,01 0,02
X4=Vlastni kapital/cizi zdroje 0,78 0,49 0,62 0,55 0,71
Xs= Trzby/aktiva 1,23 0,90 0,99 0,93 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spole¢nosti
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Graf 7: Altmantv model podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 23

Podle vyhodnoceni Altmanova modelu Z-skore sdaji z teoretické Casti se analyzovany
podnik Vv prib&hu sledované¢ho obdobi nachazi v tzv. Sedé zoné, ktera je vymezena hodnotami
1,1 - 2,6 véetné. Z této zony nelze predpovédét budouci vyvoj, ale pohybuje se u dolnich hranic,

tudiz je pravdépodobné, ze se podnik mize snadno dostat do bankrotu.

5.4.2 Index IN95

Tabulka 24: Vahy indexu IN95 dle odvétvi

V1 V2 V3 V4 V5 V6
0,07 0,11 14,35 0,75 0,1 60,61
(Neumaierova & Neumaier, 2002)
Tabulka 25: Indexu IN95 podniku
Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Aktiva/cizi zdroje 1,79 1,49 1,62 1,56 1,71
EBIT /nékladové uroky 1711 | 2060 | 940 | -128 | 437
EBIT/aktiva 005 | 007 | 004 | 001 | 002
Vynosy/aktiva 1,23 0,90 0,99 0,93 1,09
Obézny majetek/(kr. zavazky+kr. bank. avéry) 2,74 1,60 1,67 1,43 1,64
Zavazky po splatnosti / vynosy 0,009 | 0,002 | 0,001| 0,011 | 0,013

49




Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé materialu ze spolecnosti

Graf 8: Index IN95 podniku

INDEX IN95

\ e INDEX IN95

Horni hranice Sedé zony

\
/

Dolni hranice Sedé zony

T T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sledované obdobi (roky)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 25

Podle vyhodnoceni indexu IN95 se prvni tfi roky jedna o finan¢éné zdravy podnik, rok 2017
se podnik nachazel vrozmezi 1-2 vitzv. Sedé zoné snevyhranénymi vysledky a
S potencionalnimi problémy, ale v roce 2018 doslo zase k navyseni hodnoty a jednalo se opét o

finan¢né zdravy podnik.
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5.4.3 Spider analyza v letech 2014 a 2015

Tabulka 26: Spider analyza podniku, rok 2014

KVADRANT Ukazatel ;;)(;jnni?(ha Hodnota odvétvi Odvétvi Podnik/Odvétvi

ROA 1,85% 3,81% 100% 48,56%

A ROE 2,51% 4,56% 100% 55,04%
ROS 1,51% 6,53% 100% 23,12%

AN 3,74 157 100% |  238,22%

B S 373 147 100% 253,74%

(Ef%/h% .ITT: 2 0,79 100% 253,16%
CELKOVA 0 0 .

c ZADLUZENOST | 26:36% 43,67% 100% 129,06%
PODIL VK na A 43,64% 56,33% 100% 77,47%

D OBRAT AKTIV 1,23 0,58 100% 212,07%

Tabulka 27: Spider analyza podniku, rok 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

KVADRANT Ukazatel Hodnota podniku | Hodnota odvétvi | Odvétvi Podnik/Odvétvi

ROA 3,73% 4.27% 100% 87,35%

A ROE 7,42% 4,98% 100% 149,00%
ROS 4,14% 7,69% 100% 53,84%

| BEZNA 16 1,84 100% 86,96%

B POROTVA 154 173 100% 89,02%
OKAMZITA 0,57 1,89 100% 30,16%

c ZACD}IEJI{JI;(]?Zx?’)ST 67.45% 43,09% 100% 156,53%
PODIL VK na A 32,55% 56,91% 100% 57,20%

D OBRAT AKTIV 0,9 0,56 100% 160,71%

51

Zdroj: Vlastni zpracovani




Graf 9: Spider graf v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 26

Na zékladé udaju z tabulek ¢. 26 a 27 byly vytvoreny spider grafy, které popisuji finanéni

zdravi podniku.

Z pohledu rentability v roce 2014 si podnik nevede dobie, dosahuje vyrazné nizsich hodnot,

nez jsou hodnoty odvétvi. Z pohledu rentability aktiv je na tom podnik o 51,44 % hut, u

rentability vlastniho kapitélu je to o 44,96 % a u rentability trZzeb dokonce o 76,88 %.

Z hlediska likvidity v roce 2014 podnik pfevySuje hodnoty odvétvi. NejvysSich hodnot

dosahla pohotové a okamzita likvidita, které prevySuji hodnoty odvétvi o 153%. Bézna likvidita

je z pohledu podniku vyssi o 138,88 %. Prestoze podnik dosahuje takto velkych hodnot, tak ho

nelze hodnotit za dobry. VSechny ukazatele likvidity pfevySuji doporuc¢ené hodnoty, tudiz z toho

vyplyva neefektivnost vyuzivani finan¢nich prostiedka.

Z pohledu celkové zadluzenosti podnik dosahuje vys$si hodnoty, je ziejmé, Ze je to pro

podnik negativni zjisténi. Celkova zadluZenost podniku o 30 % ptevySuje hodnotu odvétvi.

Naopak podil vlastniho kapitalu na aktivech dosahuje nizsi hodnoty, nez odvétvi.
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Z hlediska ukazatele obratu celkovych aktiv je pozadovana miniméalni hodnota 1, kterou podnik

ve vSech letech spliiuje, dokonce je na tom 1épe nez odvétvi.

Graf 10: Spider graf v roce 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 27

V roce 2015 podnik z hlediska rentability dosahuje lepSich hodnot, nez tomu bylo v roce
2014. Dokonce rentabilita vlastniho kapitalu pfevySuje hodnotu odvétvi o 49 %. ZvySuje se i

hodnota rentability aktiv a trzeb, ale stale se nachazi pod hodnotou odvétvi.

Zato likvidita podniku v tomto roce dost klesla dokonce az pod hodnoty odvétvi. Nejvétsi

propad zaznamenala okamzita likvidita v porovnani s odvétvim a to 0 69,84 %

Celkova zadluzenost v roce 2015 opé€t stoupa. PrevysSuje hodnotu odvétvi o 56,53 %. Podil

vlastniho kapitalu na aktivech naopak klesa.

Z pohledu obratovosti aktiv hodnota podniku také klesa, ale stile je o 60,71 % vySsi nez

hodnota odvétvi.
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6 Zhodnoceni vysledku financni analyzy

Na zékladn¢ provedené analyzy jsou v této kapitole zhodnoceny jeji vysledky a posouzeny

hlavni zdroje neefektivnosti.

Na zikladné provedené horizontalni analyzy mizeme konstatovat, Ze:
celkova aktiva vroce 2015 zaznamenala velky nartst o 45 % oproti roku 2014, v prib&hu
dalsich let jejich hodnota klesa. Na tomto naristu méla nejvetsi podil stala aktiva, ktera vzrostla
0 87,60 % v dasledku zakoupeni budovy K pronajimani. V pribéhu dalsich let hodnoty stalych
aktiv tak velky narGst nezaznamenaly, spise naopak jejich hodnota klesala v souvislosti
s vysokymi odpisy zakoupené budovy. Jen v roce 2017 doslo k jeho naristu o 5 % v disledku
zakoupeni pozemku a nového autobusu.

Pasiva stejn¢ jako aktiva zaznamenala narGst v roce 2015 0 43 %. Jejich nartst byl zptsoben
existenci nového bankovniho Uvéru na zakoupeni podnikatelské budovy pro pronajimani.
V pribéhu dalSich let hodnota celkovych pasiv zaznamenala narast pouze v roce 2017 o 4 %.
V ostatnich letech hodnota ciziho kapitalu klesa v souvislosti se splacenim tvéru. Vlastni kapital
Vv pribéhu sledovaného obdobi nevykazoval velké vykyvy, vkazdém zkoumaném roce byl
ovlivnén vysledkem hospodafeni minulych let.

Stejné tak z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze trzby z prodeje vl. vyrobku a sluzeb

zaznamenaly vyrazny narist v roce 2015 a v pribéhu dalsich let klesaly.

Z pohledu vertikalni analyzy byl v pribé¢hu let zaznamenan narust stalych aktiv v podobé
dlouhodobého hmotného kapitalu. Z pohledu kapitalu bylo zjisténo, ze podnik vyuziva prevazné
cizi zdroje pro financovani. Vertikalni analyza také poukazuje na velké mnozstvi dlouhodobych

zavazku.

Z provedené analyzy pomérovych ukazateli vyplyva, nasledujici:
Z pohledu ukazatele rentability byl podnik prvni 3 roky ziskovy. Pfi porovnani hodnot
s odvétvovym prumérem rentabilita celkovych aktiv prvni 2 roky vykazovala vyssi hodnoty, nez
byly hodnoty odvétvi. Maxima doséahla spole¢nost v roce 2015. V tomto roce dokonce i ukazatel
rentability vlastniho kapitalu dosahoval vyssi hodnoty, nez hodnoty odvétvi. V roce 2017 a 2018

spolecnost nedosahuje zisku a stava se ztratovou.
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Dtivody pro nedosazeni zisku jsou nasledujici:

Od roku 2016 trzby podniku vyznamné klesaji, naez podnik reagoval adekvatnim
snizovanim nakladi na material a energic. Naopak mzdové naklady podniku nejenze
S klesajicimi trzbami neklesaji, ale vyrazné v jednotlivych letech rostou. Rostouci mzdové

naklady byly ovlivnény snahou podniku udrzet kvalitni zaméstnance.

Ukazatele aktivity: doba obratu pohledavek analyzovaného podniku je del$i, nez doba
obratu jeho zavazku. Tato skutecnost je zptisobena specifikem oboru podnikani, kdy u nékterych
doprav je ze strany zakaznikd vyzadovana az dvoumésicni splatnost faktur. Spole¢nosti Ize v této
oblasti doporucit zkratit splatnost vystavovanych faktur a pokusit se o dohodu s dodavateli na

prodlouZeni doby splatnosti piijatych faktur.

Z pohledu likvidity podnik vykazuje vyssi hodnoty, nez jsou hodnoty odvétvi a vyznamné
pfevysuje 1 hodnoty doporucené. Z toho vyplyva, Ze podnik vaze velké mnozstvi obéznych aktiv
ve formé penéz, z ¢ehoz mu plyne maly nebo Zadny vynos. Pfi detailngjsim zkouméni pfic¢in
takto vysokych hodnot ukazateli bylo zjisténo, ze spole¢nost vykazuje ve své rozvaze od roku
2017 vysoké hodnoty penéZnich prostfedkii v pokladné, zatimco na bankovnich uctech tak

vysoka hotovost neni.

Celkova zadluZenost potvrzuje, ze podnik spiSe vykazuje financovani prostfednictvim
ciziho kapitalu. Je to patrné zejména od roku 2015, kdy podnik zakoupil budovu k pronajimani a
tuto koupi financoval avérem. V tomto roce vyznamné narostl ukazatel celkové zadluzenosti na
témef 67 %. V roce 2016 v souvislosti se splacenim tvéru doslo k poklesu ukazatele na 61,55 %.
V nasledujicim roce 2017 byl zakoupen autobus, jehoZ koupé byla financovéana dalSim uvérem a

ukazatel celkové zadluzenost opét roste na 64,15 %.

Vzhledem k celkové zadluzenosti podniku ukazatel Grokového kryti vykazuje i tak vysoké
hodnoty. V roce 2017 je ukazatel niz$i nez nula a to diky zapornému EBITu. V tomto roce

spolecnost nebyla schopna kryt ndkladové uroky z provozniho zisku.
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Z pyramidového rozkladu ukazatele ROE mezi rokem 2014 a 2015 bylo zjisténo, ze
nejvetsi podil na zméné rentability vlastniho kapitalu ma rentabilita aktiv. Rentabilita aktiv byla

pozitivné ovlivnéna rentabilitou trzeb. Naopak negativni vliv ma obratovost celkovych aktiv.

Vyhodnocenim Altmanova modelu bylo zjisténo, ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zoné

blizici se k dolni hranici. Je mozné, Ze v blizké budoucnosti bude ohrozen bankrotem.

Z pohledu vyhodnoceni indexu IN95 prvni tii roky se hodnoty pohybovaly nad horni
hranici Sedé zony. Ale v roce 2017 doslo k velkému propadu, index dosahoval hodnoty 0,07 a
podnik nebyl schopen splacet své zavazky. I pfesto se mu podafilo danou situaci zvladnout a

v roce 2018 se hodnota indexu vySplhala nad dolni hranici sedé zony.

Z provedené spider analyza vyplyva, Ze si podnik nevede dobfe v porovnani s odvétvim.
Z hlediska zadluZenosti a likvidity sice dosahuje vyrazné vyssich hodnot nez odvétvi, ale svédci
to o jeho neefektivnosti. Vysokéd zadluzenost podniku, vede k problému se splacenim urokd a
muze se dostat do financnich potizi. Vysoka likvidita vyjadiuje neefektivitu vyuZzivani

finan¢nich prostredkd.

Hlavni zdroje neefektivnosti:

e Dlouha splatnost pohledavek
e Podnik vaze velké mnoZstvi ob&znych aktiv ve formé penéz

e Problém s finan¢ni nezavislosti
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[ Z7.aver

Cilem mé bakaléaiské prace bylo provést financni analyzu podniku poskytujici sluzby,

vyhodnoceni finan¢ni situace a posouzeni hlavnich zdroji neefektivnost.

Vybranym podnikem pro provedeni finan¢ni analyzy byla spolecnost s ru¢enim omezenym,
ktera si nepfeje byt jmenovéana. V bakalarské praci je podnik nazyvan ABC, s.r.o. Vybrany
podnik je na zaklad¢ hlavni ¢innosti podnikani zafazen do kategorie CZ — NACE 49 doprava a

skladovani.

V teoretické Casti je popsana podstata a cile finan¢ni analyzy. Detailné jsou rozebrany
jednotlivé pomérové ukazatele a souhrnné indexy dulezité pro finan¢ni analyzu podniku. Dale je
sepsana metodika prace, ve které jsou uvedeny postupy pro vypocty jednotlivych ukazateli

v praktické ¢asti. Poté nasleduje charakteristika vybraného podniku.

V praktické Casti je podle metodiky prace provedena financni analyza podniku na zakladé
ucetnich vykazi zroku 2014 az 2018. Vsechny pouzité vykazy jsou uvedeny v pfiloze. Jako
prvni byla provedena analyza absolutnich ukazatel, tedy horizontalni a vertikalni, ktera popisuje
skladbu a vyvoj jednotlivych polozek z vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Pomérové ukazatele
zhodnotily ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti podnik. Pyramidovy rozklad
rentability vlastniho kapitalu zobrazuje vlivy jednotlivych ukazateld na jeho zménu. Dale byla
celkova situace podniku zhodnocena pomoci Altmanova modelu a indexu IN95. Na zavér je

provedena spider analyza.

Nékteré ukazatele byly porovnany s doporu¢enymi hodnotami a hodnotami odvétvi. Tyto

hodnoty byly ziskané z benchmarkingového diagnostického systému financ¢nich indikatora
INFA.

Po provedeni finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze se podnik nenachdzi v dobré financni
situaci. Doporuceni pro podnik je nasledujici, snazit se o snizeni své zadluzenosti, jiz vice
nenavySovat bankovni Uvéry. Zkratit dobu splatnosti vystavenych faktur, pifi nedodrzeni
splatnosti zavést troky z prodleni. Naopak s dodavateli se domluvit na prodlouZzeni doby
splatnosti zavazki. Zvysit ceny sluzeb pifi zachovani konkurenceschopnosti. Nadbytek

finan¢nich prostiedki se snazit eliminovat napf. tim, Ze ¢ast vlozi do marketingu spolec¢nosti za
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ucelem ziskani novych zakaznikl a tim zvySeni svych trzeb. Provést analyzu mzdovych naklada
a produktivity prace, pfipadné zefektivnit praci s cilem poskytovani kvalitnéjsich sluzeb. Nebo

se pokusit zvysit procentualni zastoupeni jiné ¢innosti, ktera by podniku pfinasela vétsi vynosy.
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Summary

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of selected company ABC, s.r.0. which
is engaged in providing transport services. The aim of the bachelor thesis is to perfom a financial
analysis of the company, assess its financial situation and analyse any ssources of inefficiency.
The work part contains the characteristics of the compay and the financial analysis itself, which
is conducted on the basis of financial statements form the years 2014 — 2018. The main sources
of inefficiency in the company are identified. The financial analysis uses vertical and horizontal
analysis. There are execute analysis of ratio indicarots, pyramidal decomposition. There are also
describe methods of financial analysis and ist information sources. The results of the financial

analysis are evaluate primarily over time.

Keywords: vertical and horizontal analysis, ratio indicators, pyramidal decomposition
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11 P¥ilohy

Piiloha 1: Rozvaha podniku v letech 2014 — 2018

Rozvaha podniku v letech 2014 — 2015 v tis. K¢

¢i. | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Aktiva celkem 1 | 27724 | 40 153 | 34529 | 34 429 | 28 545
B. Stala aktiva 3 | 9981 | 18724 | 18043 | 18948 | 17 021
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 | 1580 | 1580 | 1580 | 1580 | 1580
g4 | Ostatni dlouhodobynehmoty | 45 | 4 5ey | 1580 | 1580 | 1580 | 1580
majetek
Bl | Dlouhodoby hmotny majetek 13 | 8401 | 17144 | 16463 | 17 368 | 15441
B.II1 | Pozemky 14 702 702 702 793 793
B.I12 | Stavhy 15 | 2236 | 12489 | 11768 | 11006 | 10 286
gz |Samostatne movite veci a 16 | 5429 | 3953 | 3993 | 5569 | 4042
soubory movitych véci
B 7 Nedok(’)néepy dlouhodoby 20 34 0 0 0 320
hmotny majetek
Bl | Dlouhodoby financni majetek 23 0 0 0 0 0
C ObéZna aktiva 31 | 5925 | 5377 | 3911 | 3838 | 4578
Cl |Zasoby 32 17 216 262 82 80
C.l1 |Material 33 17 216 262 82 80
C.Il | Dlouhodobé pohledavky 39 179 383 268 123 86
cnz |Pohleddvky za ovlddanymia 41| 179 | 383 | 268 | 121 | o0
fizenymi osobami
C..6 | Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 86
C.IL.7 | Jiné pohledavky 46 0 0 0 2 0
C.ll | Kratkodobé pohledavky 48 | 3567 | 2863 | 2942 | 2296 | 1797
C.lll1 | Pohledavky z obchodnich vztaht | 49 | 2251 | 2558 | 2214 | 1735 | 1388
C.lll6 | Stat - danové pohledavky 54 | 1258 68 586 410 275
c.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 58 237 142 151 134
C.IV | Kratkodoby financni majetek 58 | 2162 | 1915 439 1337 | 2615
C.IV1 |Penize 59 321 359 33 1112 | 2505
cav2 |Udty v bankach 60 | 1841 | 1556 406 225 110
D.I | Casové rozliseni 63 | 11818 | 16 052 | 12575 | 11643 | 6946
D.I1 | Naklady ptistich obdobi 64 | 11768 | 16 002 | 12545 | 11633 | 6943
D.I3 | Pfijmy ptiStich obdobi 66 50 50 30 10 3
Pasiva celkem 67 | 27724 | 40153 | 34529 | 34429 | 28 545
A Vlastni kapital 68 | 12100 | 13070 | 13136 | 12235 | 11812
Al | Zdkladni kapitdl 69 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
Al1 | Zakladni kapital 70 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000
Al | Rezervni fondy, nedélitelny fond | 78 244 244 244 244 244
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a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni

AL fond/N ed¢litelny fond 79 244 244 244 244 244
ALV IIg)t/Sledek hospodareni z minulych 81 | 5552 | 5856 | 6826 | 6892 | 5991
AIV1 | Nerozdéleny zisk minulych let 82 | 5650 | 5954 | 6924 | 6990 | 5991
A.IV2 | Neuhrazena ztrata minulych let 83 -98 -08 -98 -08 -08
Vysledek hospodareni bézného
AV s miho obdobi (+/-) 84 304 970 66 -901 -423
B Cizi kapital 85 | 15472 | 26895 | 21 253 | 22 086 | 16 667
Bl | Dlouhodobé zavazky 91 | 12591 | 15509 | 11854 | 13215 | 8541
B.Il1 | Zavazky z obchodnich vztaht 92 | 11690 | 14609 | 10954 | 12311 | 7611
gaa | Zavazkyke spolecnikim, lenim | o5 | g5q | ggg | geg | 869 | 896
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
B.1.8 | Dohadné ucty pasivni 99 20 20 16 20 20
B.IL9 |Jiné zavazky 100 12 11 15 15 14
Bl | Kratkodobé zavazky 102 | 1701 | 2093 | 1186 | 1426 | 1513
B.I1 | Zavazky z obchodnich vztahli 103 1014 | 1334 457 827 940
B.I5 | Zavazky k zaméstnancim 107 | 335 392 495 407 365
Zavazky ze socialniho
B.II6 |zabezpeceni a zdravotniho 108 | 117 137 172 167 162
pojisténi
B.I7 | Stat - danove zavazky a dotace 109 | 235 230 62 25 46
BV | Bankovni uvéry a vypomoci 114 | 1180 | 9293 | 8213 | 7445 | 6613
B.IV1 | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 | 717 8024 | 7060 | 6196 | 5332
B.IV2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 | 463 1269 | 1153 | 1249 | 1281
Cl Casové rozliseni 118 | 152 188 140 108 66
66
C.I1 | Vydaje pristich obdobi 119 | 152 188 140 108
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2014 — 2018

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Oznat. Text ¢F. | 2014 2015 2016 2017 2018
I. | Trzby za prodej zbozi 1 0 0 3 196 6
A Nékvlrady vynalozené na prodej 2 0 0 0 151 4
zbozi
+ | Obchodni marze 3 0 0 3 45 2
Il. | Vykony 4 34060 | 36177 | 34068 | 31992 | 31140
11, 1 | 112by za prodej vl. virobkiia 5 | 34060 | 36177 | 34068 | 31992 | 31140
sluzeb
B | Vykonova spotieba 8 25318 | 24759 | 22830 | 22 368 | 20 247
B. 1 | Spotieba materidlu a energie 9 13891 | 12595 | 11914 | 11639 | 10947
B. 2 | Sluzby 10 | 11427 | 12164 | 10916 | 10729 | 9300
+ | Pfidand hodnota 11 8742 11418 | 11241 | 9669 | 10895
C | Osobni naklady 12 4 080 4 825 5841 | 6275 | 6320
C.1 | Mzdové naklady 13 3093 3618 4395 | 4695 | 4749
c. 3 | Néklady na socidlni zabezpeCeni | 5 | g76 | 1188 | 1432 | 1560 | 1545
a zdravotni pojisténi
C. 4 | Socialni naklady 16 9 19 14 20 26
D |Dané a poplatky 17 1828 1956 2391 | 2046 | 1677
E | Odpisy investi¢éniho majetku 18 1552 1808 1924 | 2388 | 2483
|| Ly e 6 enletel e 22 | 587 900 655 | 1035 | 138
majetku a materialu
1. 1 | 120y z prodeje dlouhodobého 1 o | 5g7 | 909 | 655 | 1035 | 138
majetku
Zustatkova cena prodaného
> dlouh. majetku a materialu & e el L . D
F1 Zustatkov?l cena prodan¢ho 23 232 371 0 3 0
dlouh. majetku
G Zmelja stavu rezerv a opravnych o5 17 0 97 97
polozek
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 37 457 110 261 570
H | Ostatni provozni naklady 28 374 1195 440 417 468
* | Provozni vysledek hospodaieni | 30 1300 2637 1410 -191 682
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X. | Vynosové troky 42 0 1 0 0 0
N. |Nakladové Groky 43 76 128 150 149 156
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 228 24 22 460 65
O | Ostatni finan¢ni naklady 45 1013 1166 1164 | 1021 | 1014
* | Finanéni vysledek hospodareni | 48 -861 -1269 | -1292 | -710 | -1105
Q. |Dan z ptijmi za béZnou Cinnost 49 134 398 52 0 0
Q1. |splatna 50 134 398 52 0 0
+« | Vysledek z hospodareni za 59 304 970 66 -901 493
béZnou ¢innost
e Vyslede’k hospodareni za ucetni 60 304 970 66 -901 423
obodobi
Vysledek hospodareni pred 61 | 438 | 1368 | 118 | -901 | -423
zdanénim
Piiloha 3: Zavazky po splatnosti v letech 2014 - 2018
Zavazky po 2014 2015 2016 2017 2018
splatnosti v tis. K¢
317 64 28 347 395
Priloha 4: Hodnoty vybranych ukazateli v odvétvi
Hodnoty ukazateli
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ROE
podnik 2,51% 7,42% 0,50% -7,36% -3,58%
odvetvi 4,56% 4,98% 5,30% 5,07% 4,19%
ROA
podnik 1,85% 3,73% 0,78% -2,18% -0,94%
odvetvi 3,81% 4,27% 4,60% 4,18% 3,51%
ROS
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podnik 1,51% 4,14% 0,79% -2,34% -8,60%
odvétvi 6,53% 7,69% 8,71% 7.66% 6.47%
OKAMZITA LIKVIDITA
podnik 2,00 0,57 0,19 0,94 0,50
odvétvi 0,79 1,89 0,8 0,82 0,82
POHOTOVA LIKVIDITA
podnik 3,73 1,54 1,56 1,4 2,97
odvétvi 1,47 1,73 1,66 1,68 1,39
BEZNA LIKVIDITA
podnik 3,74 1,6 1,67 1,43 1,64
odvétvi 1,57 1,84 1,77 1,79 1,48
CELKOVA ZADLUZENOST
podnik 56,36% 67,45% 61,96% 64,15% 58,62%
odvatvi 43,67% 43,09% 40,57% 38,23% 40,67%
PODIL VLASTNIHO KAPITALU NA AKTIVECH
podnik 43,64% 32,55% 38,04% 35,54% 41,38%
odvatvi 56,33% 56,91% 59,43% 60,88% 59,33%
OBRAT AKTIV
podnik 1,23 0,9 0,99 0,93 1,09
odvatvi 0,58 0,56 0,53 0,55 0,54

73




