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Anotacia
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Uvod

Sucasna spolocnost’ je u¢ebnicovym prikladom konzumnej spoloc¢nosti.
Kazdy sa Zenie za vidinou majetku a materialnych statkov. Schopnost’
spotrebovavat’ nadobudnuty majetok, sa stala tou najcennejSou hodnotou
a pocit st’astia u ¢loveka prichadza v momente, kedy si uvedomi, ze vynalozené
Usilie sa premietlo do materialnej podoby a on si méze vychutnat’ za tazko
zarobené peniaze obl'ubeny relax.

Uz od nepamiiti 'udia vyhl'adavali r6zne miesta, kde mézu nerusene
uniknut’ pred realitou, zahodit’ starosti za hlavu a uzivat’ si svoju sladku
odmenu. Takymto uto¢iskom sa stali pre ¢loveka bary. Akékol'vek. A kol'ko
l'udi tol’ko chuti. Preto v sti¢asnosti vznikaji pomaly denno-denne nové a nové
podniky, ktoré ponukaju prave tento druh relaxu réznym ciel'ovym skupinam.
Kedysi bol v meste ¢i na dedine jediny podnik, bar ¢i hospoda, kam chodievali
vSetci a nikto sa nestazoval. S pokrokom doby a pribudajacimi podnikmi v§ak
aj narocnost’ zdkaznikov vyrazne narastla.

Ciel'om mojej bakalarskej prace v teoretickej Casti okrem zakladnych
teoretickych vymedzeni z oblasti ekonémie bolo najmé priblizenie
gastronomického prostredia z hl'adiska barovej problematiky.

V praktickej €asti bolo hlavnou tlohou zhotovenie o najzaujimavejSieho,
ale zaroven aj najpresnejSieho podnikatel’ského planu na koktejlovy bar s Gplne
novym konceptom. Jeho hlavnym ucelom je ziskanie finanénych prostriedkov
na samotnu realizaciu projektu a teda hlavny ciel je zaujat’ investora.

Vyber tejto témy bol ovplyvneny najméa mojim hlbokym vztahom k danej
problematike a tazbou vytvorit’ nie¢o vynimoé¢né. Tento projekt som mala
pripraveny v svojej hlave uz dlhsiu dobu a pisanie bakalarskej prace mi dalo

jedinecnt prilezitost’ dat’ tymto myslienkam reélnu podobu.

11



TEORETICKA CAST

1. VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

1.1. Podnik

Existuje viacero definici z r6znych odveti ekondmie a ekonomiky. Ta
najvSeobecnej$ia definicia hovori, Ze podnik je socialny utvar, ktory je
naplneny 'udskym konanim zameranym na urcity ucel

V makro-a mikroekondmii je podnik definovany ako subjekt, ktory
vyraba statky a sluzby, ponuka ich na trhu tovarov a na trhu vyrobnych
faktorov vytvara dopyt po vyrobnych faktoroch potrebnych pre ich vyrobu. Je
opakom sukromnych domécnosti.

Podrla E. Gutenberga je podnik ako zariadenie (Betrieb)
charakterizovany faktormi: kombinovanie vyrobnych faktorov, ekonomicky
princip (princip hospodarnosti), princip financnej rovnovahy, forma
vlastnictva vyrobnych prostriedkov (kolektivne/sukromné), podnikové ciele
(maximalizacia zisku/spinenie planu) a urcovanie ekonomického planu
(autondmne/cez centralny plan).

V obchodnom zékoniku je podnik vymedzeny ako ,,subor hmotnych,
ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podnikaniu nalezia veci,
prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a shizia
k prevadzkovaniu podniku alebo vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu

slizir 2

*https://sk.wikipedia.org/wiki/Podnik
2 §5 z4dkon €.513/1991 Sb., obchodny zakonik
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https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Ekonomick%C3%BD_princ%C3%ADp&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Princ%C3%ADp_hospod%C3%A1rnosti&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Zisk

1.2. Podnikanie

V obchodnom zakoniku je podnikanie definované ako ,,ststavna
¢innost vykonavana samostatne podnikatelom vo viastnom mene a na
viastnii zodpovednost za vicelom dosiahnutia zisku.

Okrem definicie zdkonika prace vSak existuje mnoho inych, ale
vSetky sa stretavaju v piatich typickych znakoch podnikania.

Podnikanie je Cinnost’ sustavna, neznamena to vSak ze je
nepretrzita, moze byt napr. sezénna. Znakom sustavnosti je
profesionalita podnikatel'skej ¢innosti, ktora ma charakter povolania a
viaZe sa na konkrétne podnikatelské opravnenia.

Dal§im znakom je jej samostatné vykonavanie, to znamen4, Ze
podnikatel’ vykondva svoju ¢innost’ nezévisle od inych osob a nie je
podriadeny svojim obchodnym partnerom.

Podnikatel’ koné pod svojim vlastnym menom a meno musi byt
spravne zapisané v obchodnom registri.*

Podnikatel’ koné na vlastnti zodpovednost’, za zavdzky ruci
obchodnym alebo aj neobchodnym majetkom

V neposlednom rade je hlavnym znakom podnikatel'skej ¢innosti jej

vykonavanie za i¢elom dosiahnutia zisku.’

1.2.1. Préavne formy podnikania

Pravna forma podnikania je spdsob, ktorym legislativa upravuje

formalne postavenie podnikatel'a. Vyber pravnej formy je dolezity najma pri

pohlade do buducnosti. Zarodky budtcich starosti mézu vzniknut’ prave pri

prijimani tohto rozhodnutia. M6zu sa vyskytnuat situacie, ktorych rieSenie

3§2 zakon €.513/1991 Sb., obchodny zakonik

“obchodny register je verejny zoznam, do ktorého sa zapisuju zdkonom stanovené udaje
o podnikateloch.
Shttp://referaty.atlas.sk/odborne-humanitne/ekonomia/4947/podnik-a-podnikanie
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ovplyviiuje prave pravna forma podnikania - nezhody medzi spolo¢nikmi,
neschopnost’ splacat’ svoje zavézky, ruCenie za zavizky spolocnosti a pod.
Préavne formy podnikania mozno rozdelit’ na dve skupiny. Podnikatel’
moze posobit’ ako fyzicka alebo pravnicka osoba. Toto je rozhodujuce
kritérium pre vyber pravnej formy. Pravna forma moze mat’ podobu podniku
jednotlivca (fyzicka osoba) alebo obchodnej spolo¢nosti (v.o.s., k.s., s.r.0.,
a.s.). Okrem tychto druhov existuju aj Specifické pravne formy akymi sa Statny

podnik alebo druzstvo.®

1.2.2. Fyzické osoby

Fyzickou osobou je obcan, ktory si zariadi zivnostensky list (pripadne
sa prihlasi ako pol'nohospodar) a splni d’alSie podmienky pre podnikanie
vyplyvajlce zo zivnostenského zakona, datiovych zakonov, zdkonov o

dochodkovom, socialnom a zdravotnom poisteni apod.’

1.2.3. Préavnicke osoby

Pravnicka osoba je organizacia os6b alebo majetku, ktora sa vytvara na
urcity ucel a ktorej objektivne pravo priznava vlastnu pravnu subjektivitu.
Obvykle je to podnik,organizécia, nadacia, ktora je spésobila
k pravam a povinnostiam, ma teda pravnu subjektivitu.®

Pravnické osoby su definované Zakonom o obchodnych korporéaciach
ako obchodna korporacia. Ceska legislativa pozna 5 druhov korporaci: s.r.o.,

a.s., v.0.s., k.s. a druzstvo.®

5 https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/42/category/pravne-formy/article/prave-
formy-podnikania.xhtml
"http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/pravni-formy-podnikani-pro-fyzicke-a-
pravnicke-osoby.html

8 https://sk.wikipedia.org/wiki/Pravnickdosoba

9 §zdkon &. 90/2012 Sb., obchodny zékonik
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1.3. Zivnosti

Zivnost je definovana ako ,,siistavnd cinnost vykondvand samostatne,
vliastnym menom, na vistnu zodpovednost, za ucelom dosiahnutia zisku* za
podmienok stanovenych Zivnostenskym zakonom.'°Zivnost’ moze vykonavat
jak pravnicka tak fyzicka osoba, musi mat’ minimalne 18 rokov, zpdsobilost’

k pravnym ukonom, beztithonnost’ a doklad o tom, Ze fyzicka osoba nema voci
uzemnému finanénému organu Statu danové nedoplatky. Zvlastnou
podmienkou k vykonavaniu zivnosti je odborna alebo ina zposobilost’, pokial
ju zakon vyzaduje.

Zivnostensky zékon rozdel'uje Zivnosti na ohlasovacie a koncesované.

1.3.1. Ohlasovacie zivnosti

Ohlasovacie zivnosti st také, ktoré pri splneni stanovenych podmienok
mozu byt vykondvané na zaklade ohlasenia.
Ohlasovacie zivnosti sa eSte delia na:

a) remeselné: odborna sposobilost’ sa dokazuje
vyuénym listom, maturitou v obore, alebo
ukoncenym vys§im ¢i vysokoSkolskym Studiom
v danom obore.

e viazané-vyzaduje sa doklad o odbornej
sposobilosti a pozadovana prax, podla
jednotlivych oborov

e vol'né- nevyzaduje sa doklad o odbornej
sposobilosti

Doklady o spdsobilosti mozu byt nahradené osvedcenim
o rekvalifikacii vydanym akreditovanou inStiticiou a rovnako sa daju pouZit’ aj

doklady z pribuzného oboru.*

10 §2 zdkon ¢.513/1991 Sb., obchodny zékonik
"doc.Ing.Eva Rosochateckd,CSc. a kolektiv, Ekonomika podniku 2006 (str.12)
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1.3.2. Koncesované Zivnosti

Koncesované zivnosti mozu byt vykonavané az po udeleni koncesie
(Statneho povolenia), pre ktoré platia zvlastne predpisy pre sposobilost. Mimo
odbornej spdsobilosti je u koncesie vyzadovana aj spol'ahlivost’, posudzovana
so zretl'om na ochranu zdravia, Zivota, majetkovych a inych prav os6b

a verejnych zaujmov. Na vydanie koncesie nie je pravny narok.'?

1.4. Obchodné spolo¢nosti

1.4.1. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Je spoloc¢nost’, ktorej zakladny kapital je tvoreny vkladmi spolo¢nikov,
a ktorej spolo¢nici rucia za zavazky spolo¢nosti, dokial’ nebolo zapisané
splatenie vkladov do obchodného registra. M6ze byt’ zaloZena jednou
osobou.™® Po novelizacii zdkona uz nie je stanovena vyska minimalneho vkladu
spolo¢nikov, minimalny vklad je teda vecou spolo¢enskej zmluvya musi byt’
splateny najneskdr do 5 rokov odo dna vzniku spolo¢nosti alebo od prevzetia

vkladovej povinnosti za trvanie spoloénosti.'*

1.4.2. Akciova spolocnost’

Akciova spolo¢nost’ je sploc¢nost’, ktorej zakladny kapital je rozvrhnuty

na ur€ity pocet akcii o urcitej menovitej hodnote. Spolo¢nost’ zodpoveda za

porusenie svojich zavizkov celym svojim majetkom. Akcionar neruci za

2 doc.Ing.Eva Rosochateckd,CSc. a kolektiv, Ekonomika podniku 2006 (str.12)
3 doc.Ing.Eva Rosochateckd,CSc. a kolektiv, Ekonomika podniku 2006 (str.15)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spoleé¢nost_s_ru¢enimm_omezenymPovinnosti_spoleénikd
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zavizky spolo¢nosti. Firma spolo¢nosti musi obsahovat’ ozna¢enie akciova
spolocnost.t®

Spolo¢nost’ moze byt zalozend jednym zakladatel'om, pokial je
zakladatel’ pravnickou osobou, inak dvoma alebo viacerymi zakladate'mi.
Pokial je zakladatel'ov viac, musia uzavriet’ zakladatel'skti zmluvu. Jediny
zakladatel’ zaklada firmu zakladatel'skou listinou. Vyska zakladného kapitalu je
stanovena obchodnym zakonikom vo vyske 2 000 000 K¢ alebo 20 000 000

K¢&. Vyska zalezi na tom, &i je zalozena s verejnym upisom akcii alebo bez.

1.4.3. Komanditna spolo¢nost’

Spolo¢nost’ vzniké zdruzenim aspon dvoch spolo¢nikov, ktory uzavra
spolo¢ensku zmluvu o vykonéavani podnikatel'skej ¢innosti pod spoloénym
obchodnym nazvom s tym, Ze jeden alebo viac spolo¢nikov ruci za zavizky
spolo¢nosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom
registri (komandisti) a jeden alebo viac spolo¢nikov celym svojim majetkom
(komplementari). Spolocenska zmluva obsahuje navySe urcenie, ktory zo
spolo¢nikov st komplementari a ktory komandisti a vysku vkladu
komandistov. K obchodnému vedeniu spolo¢nosti st opravneny iba
komplementari. Firma spolo¢nosti musi obsahovat’ oznacenie komanditna

spolocnost'.t

1.4.4. Druistvo

DruZstvo je spolo€enstvom neuzatvoren¢ho poctu osob zalozenym
za ucelom podnikania alebo zaist'ovania hospodarskych, socidlnych alebo
inych potrieb svojich ¢lenov. Firma druzstva musi obsahovat’ oznac¢nie

druzstvo. Musi mat’ najmenej 5 ¢lenov, alebo aspon dve pravnické osoby.

5doc.Ing.Eva Rosochateckd,CSc. a kolektiv, Ekonomika podniku 2006 (str.16)
16 http://www.akciovaspolecnost.com/zalozeni-akciove-spolecnosti/
doc.Ing.Eva Rosochatecka,CSc. a kolektiv, Ekonomika podniku 2006 (str.14)
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Druzstvo je pravnickou osobou, za porusenie svojich zavizkov ruc¢i celym

svojim majetkom. Clenovia neruéia za zavizky druzstva.'®

18doc.Ing.Eva Rosochatecka,CSc. a kolektiv, Ekonomika podniku 2006 (str.17)
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2. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatel'sky plan je dokument, ktorym podnikatel’ oslovuje financny
sektor v pripade, Ze bude chciet’ zaujat’ investora aleo si pozi€iat’ od bank za
ucelom rozvoja svojej podnikatel’skej myslienky. Je nepodstatné ¢i sa jedna
0 myslienku, ktora je zatial’ iba v jeho hlave, alebo o firmu, ktora uz funguje
par rokov a potrebuje kapital na rozvoj svojho rastu. Podnikatel'sky plan musi
presne definovat’, v jakej fazi sa myslienka ¢i podnik nachadza a aké peniaze
st na realizaciu potrebné.

Podikatel'sky plan ma urcitu postupnost’, ktora je dana konenciami, ale
zaroven sa jednd o jednoduchy dokument, ktory je schopny vytvorit’ kazdy, kto

ma zékladné komunika¢né a numerické zru¢nosti.®

2.1.  U&el podnikatet’ského planu

V prvom rade je pondikatel'sky plan uréeny pre samotného budiceho
podnikatel’a ¢i firmu. Predstavuje uceleny obraz jasne vytycenych ciel'ov, nuti
nas uvedomit’ si vSetky prekazky, ktoré bude nutné prekonat’ a nastavit’ redlny
Casovy horizont. UmozZiiuje nam porovnat svoje plany s realitou, a pokial’ sa
liSia, tak identifikovat’ v com a preco. Poméha planovat’ vydaje a mat’ kontrolu
nad postupom jeho plnenia. Po rozbehnuti podniku, mézme pomocou
podnikatel’'ského planu jasne ur¢it, ¢i sa podniku dari a naopak a v pripade

potreby véas a efektivne zakrodit, aby sa predislo moznym hrozbam.?

3Chcechlinvest,Jak napsat podnikatelsky plédn (2005) (str.35)
2Chcechlnvest,Jak napsat podnikatelsky pldn (2005) (str.35-36)
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2.2.Prinosy podnikateéského planu

Prvym a vel'mi délezitym prinosom podnikatel'ského planu je
motivacia. Ak uz podnikatel’ vynaloZil svoj ¢as a Usilie na jeho zostrojenie,
doda mu to potrebnu energiu na jeho skuto¢nu realizaciu. Je jednoduhsie
podnikat’ kroky za naplnenim projektu ak nie su len v hlave ¢loveka, ale ma ich
¢ierne na bielom v urcitej postupnosti a dokaze si tak I'ahSie vytvorit’ rozvrh ich
plnenia.

Tym druhym dolezitym prinosom je zvySena Sanca na uspech. Ak
podnikatel’ investorovi iba prednesie svoj napad bez akychkol'vek dolozeni je
vel'mi pravdepodobné Ze investor tento ndad rychle vypusti z hlavy. AvSak ak
mu predlozi komletny plan s realnou kalkulaciou zvysi tym pravdepodobnost’,
Ze si investor skuto¢ne najde ¢as na jeho preStudovanie a plan ho zaujme

natol’ko, Ze sa rozhodne prave do tohto projektu investovat’.

2.3. Zasady pre spracovanie podnikatel’ského planu

Podnikatel'sky plan by mal v prvom rade obsahovat’ jasny
a zrotumitel'ny zakladatel'sky rozpocet, dokladny popis pontikanej sluzby ¢i
produktu, zakladné analyzy ako SWOT analyza, PEST analyza a iné,
marketingovu stratégiu a jej rozpocet, hotovostné toky a pokial’ plan sam
0 sebe neprezradza vynimocnost’ nadau tak zakoncenie s odvovodnenim preco
by mal investor investovat’ svoje peniaze prave do tejto myslienky.

Sucast'ou podnikatel’ského planu by mal byt’ aj skrateny plan, tzv.
elevator pitch, ktory na par riadkoch stru¢ne vyjadruje najdolezitejSie body
celého pléanu, a ktory moze rychle pouzit’ v neakane;j situacii kedy investor
nema cas prestudovat’ projekt, ale podnikatel’ ho chce svojim napadom zaujat’
natol’ko, aby si ten ¢as nasiel.

Zékladnou zasadou pre spracovanie podnikatel'ského planu je pracovat

S realnymi informaciami. Této zdsada sa tyka hlavne ¢isel, kedy odhad cien sa
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moze vyrazne lisit” od redlnych cien na trhu. Tieto informacie je teda
nevyhnutné podlozit’ zdrojmi.

V pripade analyz plati rovnako pravidlo. Je nevyhnutné ststredit’ sa na
realne faktory, ktoré mézu nas podnik ovplyvnit’, aby sa ¢o najviac eliminovali

mozné hrozby a hlavne aby podnikatel'a Ziadna takato hrozba neprekvapila. 2

2Chcechlnvest,Jak napsat podnikatelsky plan (2005) (str.45-46)
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3. BAR

Kazdy ¢lovek ma trochu int predstavu o bare, ktoréa sa odvija od toho aky
druh baru navstevuje. V tejto praci je zakladnou témou Americky koktejlovy
bar a preto je nevyhnutné vymedzit’ zakladné pojmy, ktoré st zakladnymi
charakteristikami baru tohto typu.

3.1. Vymedzenie zakladnych pojmov

3.1.1. Bar

Pre pojem BAR je vyzna¢né pulzovanie jeho obsahu a rozsahu. Na
jednej strane mézeme pod tymto slovom skuto¢ne chapat’ iba barovy pult,
na strane druhej vSak tymto slovom mo6zme zahrnit’ odbytové stredisko
s vy$§im celkom, napr. hotely, lode. Tretou strankou je odbytové stredisko
S jeho pocetnymi perifériami ( vyrobné priestory, sklady, Satne atd.), schopné
existencie ako samostatna jednotka. Zakladné pojatie baru je v$ak bar ako
forma servisu. Podmienkou tejto formy servisu je jednak barovy bult a jednak

barman, odbornik a profesional, ktory tdto formu servisu realizuje.?

3.1.2. Koktejl

Pokial’ eliminujeme poziadavku, Ze jedna z ingrediencii musi byt
nevyhnutne alkohol, musime dodat’ kritérium, Ze minimalne jedna
ingrediencia musi byt’ v skupenstve kvapalnom, pretoZe zmieSanim borievok

s brusinkami nezvznikne koktejl. Pan MikSovic nam predklada otazku: ,,A co

2Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.24)
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c¢aj s citronom? Samozrejme teplota drinku v tomto pripade nehraje ulohu,
pretoze okrem drinkov shakerovanych? existuju aj teplé napoje, ktorymi sa
mixoldgia zaoberd takze ano, aj €aj s citronom sa moze z tohto hl'adiska
povazovat’ za koktejl a tym padom je kazdy z nds barman- amatér. A vSak
zaKladny rozdiel je troSku vacsi. Porovnajme si teda Whisky sour — whisky,
citronova $t'ava a cukor a Tea sour - ¢aj, citronova $t'ava a cukor. Rozhodujdci
je teda ciel tejto kombinacie, a tym je bezpochyby zmena organoleptickych
vlastnosti? zakladu napoja. Za koktejl mézme povazovat’ aj samotnii whisky
s l'adom zastrieknutu citronovou korov, pretoze samotny zastrek meni samotnu
chut’ a a vonu napoja.

V kinhe Bar, ndm pan MikoSovic teda zostavil presnu definiciu slova
koktejl a to : ,,Miesany ndpoj je kombinaciou najmenej dvoch surovin,
Z ktorych aspon jedna je tekutého skupenstva, pricom cielom je obmena
organoleptickych vlasnosti kazdej z nich. Miestom, kde sa tato kombinacia
najcastejsie uskutocnuje je bar a tym, kto sa touto cinnostou najcastejsie

zaoberad, je barman.?

3.1.3. Tapas

Nézov tapas pochadza zo Spanielska a jedna sa o druh malého
obéerstvenia, degustaénych tanierov &i jednohubiek a v Spanielsku je tento
druh stravovania vel'mi oblibeny. Je typickym obcerstvenim v Kruhu
priatel’ov, ktory sedia za jednym stolom a vychutnavaju si pohar dobrého vina
¢i drinku. PretoZe je tapas obcCerstvenim spolocenskym, je idedlnym spestrenim

vinarne, reStauracie ¢i prave koktejlového baru.

B sposob miesania koktejlu, kedy sa do kovovej zatvaratelnej nadoby dd drink spolu s ladom
a s nadobou sa trasie do vtedy, kym sa napoj neochladi na poZzadovanu teplotu

24 Organoleptické vlastnosti su charakteristiky, ktoré sa daju hodnotiz fudskymi zmyslami.
Organoleptika je zmyslové posudzovanie, ktoré vyuziva hlavné zmyslové vnemy k hodnoteniu
vlastnosti (vzhlad, vona, chut, teplota atd.)

2 Alexander Mik3ovic,BAR 2009 (str.23-24)
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Typickymi potravinami v tapasovom menu je napriklad jamon- susena
bravcova Sunka, syry, rézne druhy masa ako saldmy, klobasky, takisto zelenina

ako olivi ¢i andovicky a neodmyslitelnou sti¢astou je taktiez pecivo.?®

3.1.4. Mixologia

Existuje mylné predstava, ze mixoldgia je trendom dneSnej doby a vSak
opak je pravdou. Korene mixoldgie siahaju az do rannych zaciatkov 19.
storoCia. Jan Becher vo svojej tréningovej knihe pre barmanov Baracademy
uvadza dokonca presny datum a to 13.5.1806. V tento deni sa v The Balance
and Columbian Repository (Hudson, New York) po prvykrat objavila definicia
koktejlu.?’

V odbornej literatlre sa vSak so samotnym pojmom mixologia
stretdvame aZ od zaciatku tretieho tisicro€ia. V ¢eskych priruckach sa objavuje
po prvykrat v roku 2003. V anglosaskych sa o niekol’ko rokov skor objavil
prvy termin mixologist. Jedn& sa o priekopnika novych smerov v priprave
mieSanych napojov. Ing. Jifi Liberda pred rokmi definoval mixolégiu ako
ndauku o zmiesavani napojov. *®

V uzSom zmysle slova mézme mixoldgiu chapat’ ako obor zaoberajuici
sa recepturami, surovinami ¢i technologickymi postupmi.V §irSom slova
zmysle ale zahriujeme aj vyrobcov miesanych napojov (napr. barmanov),
pracovné nastroje, agregaty, organizatorov odbornych sut'azi ¢i vydavatel'ov
odborne;j literatiry.Zakladom mixoldgie je teda Studium koktejlu ako

fenoménu svetovej gastronomickej kultury. 2°

2https://cs.wikipedia.org/wiki/Tapas
2Thttps://en.wikipedia.org/wiki/Cocktail
ZAlexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.23)
29)4n Becher, Baracademy 2014 (str.2)

24


https://en.wikipedia.org/wiki/Hudson,_New_York
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tapas
https://en.wikipedia.org/wiki/Cocktail

3.1.5. Molekularna mixoldgia

Molekularna mixlégia je moderny $tyl vyroby koktejlov, vyuzivajuci
noviniek vednych oborov.Tieto metddy umoziiuju vytvorenie vicsej intenzity a
rozmanitosti chuti, chutovych kombinacii a ré6znych spdsobov podévania
napojov, napriklad pomocou gélov, praskov, pien a inych. Okrem chuti
a textury ovplyvnuje aj vzhl'ad koktejlu. Molekuldrna mixolégia, je Casto
naro¢ny a nie prave najkratsi proces vyroby koktejlu. Typickym znakom
molekularnej mixoldgie je zmena skupenstva, kde z kvapalného drinku
vytvorime drink skupenstva pevného, napriklad vo forme Zelatiny. Inym, ale
vel'mi blizkym odvetim, ktoré je pre nas kI'icové je ale mixoldgia progresivna.
Je to je novy smer, ktory za barom vyuziva vSetky poznatky z oboru. Dalo by
sa stanovit’ 5 bodov, na ktoré sa progresivna mixologia sustredi a to: chut’,

vona, koncept-servis, vzhl'ad a zazitok.*

3.2. Bar historicky

3.2.1. Historicky vyvoj

Popisat’ uplne zaciatky mixologie, je vel'mi naro¢nd tiloha, pretoze
existuje len vel'mi skromné mnozstvo autentickych pisomnych prameniov.
Najviac ich vS§ak mame zo Spojenych Statov americkych.

Na zaciatku bol ,,bar* rozdeleny na dve Casti. Miestnost’ pre hosti
a pripravnu miestnost, ktoré boli oddelené bariérou a tak host' nemal moznost’
sledovat’ barmana pri priprave drinku. Neskor sa objavil dlhy pult, ku ktorému
bolo pripevnené zabradlie, ktoré¢ho funkciou bolo udrzovat’ zdkaznikov

V bezpecnej vzdialenosti od fliaS. Druh¢é zdbradlie bolo umiestnené vo vyske 15

3Ohttp://www.mixolog.cz/
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az 25 centimetrov nad podlahou, o ktoré si hostia mohli opriet’ nohy. O horné
zabradlie sa mohli opriet’ rukami, to vSak bolo gul'até, aby si nan hostia
nemohli odkladat’ svoje drinky. Toto zabradlie, pre ktoré mé anglictina vyraz
bar dalo americkym salonom meno. Rozsah tohto pojmu sa postupne
roz$iroval az do dne$ného SirSieho zmyslu, kedy uz bar chapeme ako podnik —

celok.®!

3.2.2. Americky prohibi¢ny bar

Ing. Jan Lutovsky uvadza v Hostimile (1927, ¢islo 47), Narodna
kniznica CR:

,, U typického amerického baru, jenz povstal z primitivnich hostincu bez
Zidli, kde k pohodli hostii byla pridéland u pultu jen tyc, o niz si mohli nohu
opriti, byvalo vZdy hojne hostii. V kouté baru stavala pro né skiinka
S presnidavkou. Byly to obycejné oblozené chlebicky a slamdamy, véci prepirené
a paprikované. Do takovych barii chodivalo se velice casto ne pro piti, nybrz
spise pro pochutnani, a zZe hostinsky uctoval napoje dvakrat tak draho,
uznavalo se mnohde uplné spravnym. Americké bary byly tak umistnény, aby
do nich zadne oteviené okno nevedlo. Mély neprithledna kiidlova vratka, kterd
se ihned zavirala, aby nikdo z ulice dovnitr nezahlédl. Vstup do baru byl pro
Zenu vystrednostii asi takovou, jako kdyby se u nds $la podivat do vykriceného

domu... “?

Americky bar je nerozluéne spojeny s mieSanymi napojmi. Znamy
mnichovsky podnikatel’ Charles Schumann v mesaéniku BAR&MAN hovori:
,Je to zaprvé bar, ktory poniika vsetky klasické miesané ndpoje, a zadruhé je to

bar, kde si ich hostia skutocne obiednavaja.«3

31Alexander Mik$ovic,BAR 20009 (str.27-34)
32 Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.28)
3Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.27-29)
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3.2.3. Koktejlovy bar v sticasnosti

V dnesnej dobe sa prohibi¢né americké bary presunuli na svetlo sveta
a zo skrytych sklepnych barov sa stali bary, ktoré svojim vykladom naopak
zékaznikov lakaju vstupit’ dnu. Staré sklepné bary dostali v sucasnosti nazov
speak-easy a su ukryté tak, ze ich ¢lovek najde len vel'mi tazko. V sucasnosti
sa rozbehol heslovy trend. To znamena, ze ak ma nejaky bar privlastok speak-
easy, okrem naro¢nej dostupnosti sa vyznacuje napriklad heslom, ktoré musi
¢lovek poznat® aby bol do baru vobec pusteny. Najznamejsi je napriklad Please
don’t tell bar v anglickom Londyne, do ktorého sa dostanete cez telefénnu
badku ukrytd v Gplne inom bare kde vytukate najprv ¢islo a aZ potom sa vam
dvere do baru otvoria.

Zatial’ Co tieto tajné bary, mali len maly, ale za to vzacny pocet hosti,
dnesné, zékaznikom bezne dostupné koktejlové bary, sa viac zameriavaju na
ohurovanie ¢o najvacsieho poctu I'udi. Okrem prostredia, ktoré vas okamzite
pri vstupe prenesie do inej doby, drinkov v krystalovych vyrezavanych
poharoch, ktoré s bezne schované v domécich vitrinkach, a ktorych sa nesmie
nikto dotknut’, ¢i inovativnych receptar z domacich surovin, lakaju tieto bary aj
na zvu¢né mend Sikovnych barmanov.

Dnes sa organizuje mnoho barmanskych sut’azi ako napriklad
celosvetovy World class, kde uZz len tcastnik tejto stitaze sa stava kralom
svojho baru, vytvara koktejlové menu a zakaznici sa chodia pozerat’

a vychutnavat’ si jeho netradicné napady. Navzdory tomu, Ze sa z klasického
barmanstva stala uré¢iti forma vytahovania sa a predbiehania, su tieto bary
kvalitativne 0 mnoho vyssie a prdca baramnov sa tym stala istym druhom

umenia.
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3.3.Bar technicky

Prevadzka baru predstavuje organizacny systém, ktory zahriiuje jedno
alebo viac odbytovych stredisk. Bar ako cely podnik,v ktorom musi byt aspon
jedno barové pracovisko, barové pracovisko, ktoré je podmienené barovym
pultom a jeho okolim ako stanice pre servirky a iné, barovy pult, ktory sluzi
vyhradne na pracu barmana v prevadzkovej dobe a iné. V tejto kapitole si
rozdelime zakladné hl'adiska delenia baru, ako ich opisuje Alexander MikSovic

vo viacerych svojich knihach.

3.3.1. Zakladné hladiska delenia baru

3.3.1.1. Hradisko gastronomické

Toto hladisko predstavuje predovsetkym vyrobny program barového
pracoviska. Dnes je uz vel'mi t'azké najst’ bar, ktory by stal samostatne bez
toho, aby Vv jeho okoli nebol iny bar, restauraci ¢i vinaren. Beznému ¢loveku je
jedno, o aky bar sa jednd, ale z gastronomického hl'adiska je kazdy Specificky
nie¢im inym, a preto rozdeujeme podniky na:

Americké bary ako sme ich definovali uz vyssie okrem samotnych
mieSanych ndpojov sa €asto Specializuju na urcity druh alkoholu ako napriklad
whisky ¢i rum. Maju striktné pravidla ¢o do interiéru a su to bary klasické
a konzervativne.

Na druhej strane stoja koktejlové bary, ktoré obvykle idi jednym
krokom s dobou, reaguji nardzne trendy a neustale inovuju pouzivané
technologie. V koktejlovych baroch sa naroziel od americkych barov sa ¢asto
stretavame s prvkami working flair- u.

Tématické bary sa vyznac¢uju hlavne orientaciou na uréity druh

alkoholu ako Champagne bar, Vinny bar, Pivny bar ¢i Cigar bar. Tieto bary

34parmanskad technika, barman pri mieani koktejlov poZiva malé triky s barovymi pomdckami
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podriadzuju vSetko od sortimentu, cez interiér az po oblecenie obsluhy danej
tématike.

Snack bary a Grill bary sa orientuji na gastrondmiu ako celok. Nazov
baru priamo odraza jeho zameranie. A Samozrejme ako je uz z ndzvu jasné,

okrem miesanych népojov sa tieto bary zameriavaju aj na kuchyriu. %

3.3.1.2. Hladisko dislokaéné

Toto hl'adisko rozdel'uje bary na zaklade umiestnenia baru v ramci
vyssieho celku verejného stravovania.

Lobby bar pojem vznikol len nedavno a jedna sa o bar v htelovom
zariadeni. Je to barové stredisko v blizkosti vchodu do hotelu, v hotelovej hale.
Boli vybudvané preto aby hostia hotelu mali miesto, kde sa mézu stretdvat
s tymi, ktory ubytovany nie su. Pripominaju americké bary, mozu byt aj
utajené ako speak-easy bary. Okrem $irokého sortimentu flia§, mieSanych
napojov ponukaju aj malé pokrmy, ¢asto vo forme tapasu. Studené pokrmy
a dezerty mozme Casto najst’ v chladenych vitrinach.

Restaurant bar je najéastejSie barové pracovisko. Jedna sa hlavne o bar
V restauracii, sluzi ako zakladna pre ¢asnikov a vydaj napojov. Za barom
obvyklé staci jeden barman. Zvyc¢ajne l'udia na bare nesedia, ale skor cakaji az
sa uvolni miesto pri stole. Ponuka miesanych koktejlov je Castokrat len mala ¢i
dokonca Ziadna.

Pool bary st vel'mi obl'ibené jak u krytych tak vonkajsich bazénoch.
Ma dve zakladné kritéria a to, ze ponuka mie$anych napojov, hlavne
alkoholickych je obmedzena a z dovodu nebezpecia sa drinky podavaju
z pravidla v plastovych poharoch. Barové pracovisko moze byt v rdmci
moznosti situované priamo do vodnej plochy a teda zakaznik sedi na stolicke

Vo vode.

35Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.90-97)
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Centralny bar je v prvom rade bar vo va¢som komplexe, ktory spravuje
viac nez jeden bar. Je menej zat'azeny obsluhou zakaznikov, ale naopak
zabezpecuje funkcnost’ ostatnych barov, v tomto bare sa pripravuju ¢asovo
a technologicky naro¢né drinky, zabezpecuje catering a moze sluzit’ aj ako

sklad pre ostatné bary.®

3.3.1.3. Hladisko spolocenské

Discobar mé hlavnu funkciu a tou je zabava. Tieto bary sa vyznacuju
hlasnou hudbou, tane¢nym parketom a hlavne velkou kapacitou pre
zakaznikov. Obvykle byva v discobaroch viac nez jeden bar a ponukaju sa
hlavne tzv. rychle drinky, nenarocné na pripravu. Nie je tajomstvom, ze
v discobaroch asi ziadne gastronomické umenie nendjdeme, ale naopak nas
mozu prekvapit’ rozne zabavné barmasnké Sou, napriklad hadzanie s horiacimi
flasami.

Piano barom sa takisto hovori aj nostalgia v obore. Je podobny baru
americkému, barman musi byt’ profesional s dokonalym vystupovanim. Bar
vSak nema priamo gastronomicky obsah. Zakaznici st va¢sinou starSicho veku
a chodia si vychutnat’ pohodovu atmosféru pri klavirnej hudbe, ktora je

v pripade tohto baru dominantou.®’

3.3.1.4. HPadisko kinetické

Okrem statickych barovych prostredi sa mézme stretnat’ aj s barmi
mobilnymi a aj tieto maju svoje rozdelenie.

Prilezitostné bary st bary, ktoré sa daju rozlozit’ v pripade potreby
a nasledne zase zlozit’ a odviezt’. Podl'a moZznosti sa mézu pripojit’ na vodu

a elektrinu. Sortiment baru je ¢asto urceny zakaznikom alebo firmou, ktora si

36Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.98-100)
37Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.101-102)
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tento bar objednala. Préaca za takymto barom je vyrazne naro¢nejsia jak

z technického tak psychického hl'adiska. Barman musi vediet’ napriklad
vyvetlit’ zdkaznikom preco je pontikany len dany sortiment a nie je mozné mu
pripravit’ to, na ¢o ma prave chut’.

Trolley bar je barové pracovisko, ktoré je obmedzené len na $pecialny
vozik obsluhovanym ¢aS$nikom. Len zriedkakedy za nim najdeme barmana-
profesionala. V kone¢nom dosledku by bol tGiplne zbyto¢ny, pretoze takyto bar
neponuka miesané koktejly a ak predsa tak si uz dopredu pripravené
v uzavrenych fl'aSiach. V ponuke tychto barov najdeme skor rozne aperitivy,
vina ¢i Sampanské. Na druhej strane ale v prvotriednych podnikoch mézme
n4jst’ trolley bary, ktoré sa Specializuji na urcity sortiment alkoholu, ¢i druh
drinku a zakaznik si tento bar aj s barmanom moze objednat’ do sukromného

salonku napriklad na nerusené pracovné stretnutie.

3.4. Bar manazZersky

3.4.1. Hlavné okruhy riadenia

Riadenie barovej prevadzky vyzaduje ziskanie, tréning a vyuzitie
I'udskych zdrojov, zaistenie efektivneho predaja vratane marketingu a conovej
tvorby, manipulaciu s tovarom vratane jej evidencie a dohl'ad nad technickym
zariadenim

Jednym z najdolezitejSich okruhov riadenia je kontrola nakladov na
tovar. Najpresnej$im rieSenim je system inventdr pri ktorych sa pouzivany
Tovar prevadza na centilitre a jeho nasledné merania. Tento spdsob je
najpresnejsi avSak ¢asovo a fyzicky vel'mi narocny hlavne v pripade véacSieho

mnozstva sortimentu.®®

38Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.102-104)
39Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.537)
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Druhym, ale nie menej vyznamnym okruhom riadenia je marketingova
komunikacia a propagacia barového prostredia. Vedenie musi mat’ vzdy
premyslenu marketingovu stratégiu na urc¢iti dobu dopredu, musi rychle a
hlavne efektivne reagovat’ na nepriaznive zmeny z okolia a hlavne sledovat’
rozpocet, ktory je na markting uréeny. Propagécia baru musi byt’ nenasilna, ale
efektivna a v pripade finanénych moznosti je najjednoduch$im rieSenim prijat’
sales managera, ktory ma na starosti prave styk s verejnost'ou. Jeho napliou
prace je organizacia réznych akcii, komunikacia s firmami, napr. ohl'adom
firemnych vecierkov, zaistenia cateringu, ¢i inych vyhod. Takisto komunikécia
s médiami ¢i inymi barmi, pri organizacii vacsich akcii, ako st sut’aze,
degustécie a iné.

Takisto je nevyhnutné kontrolovat’ stav technického zariadenia. Je
dolezité mat’ prehl’ad najmi nad pristrojmi, ktorych poskodenie moze mat’
vazny dopad na nésledné fungovanie podniku, ako je napriklad vyrobnik
Fadu.*

Délezitou tlohou vedenia je aj komunikacia s dodavatel'mi a
zaistovanie roznych vyhod, cenotvorba, ¢i zodpovednost’ za ne¢akané
vzniknuté problémy a ich nasledné rieSenie.

V neposlednom rade nesmieme zabudnut’ na zékaznikov. Vedenie
podniku prebera zodpovednost’ aj za nich a teda je nevyhnutné aby sa zadkaznik
citil v podniku ¢o najlepsie a teda vedenie sa musi postarat’ aj o pripadné

reklamadcie i st’aZnosti a vyriesit’ ich k spokojnosti zakaznika.

3.4.2. Ludské zdroje

Tym najdolezitejSim odvetim riadenia podniku st vSak l'udské zdroje.
Zamestnanci su srdcom podniku. Bar zije v prvom rade vdaka nim a oni su tou
taznou silou, vytvaraji atmosféru a nest zodpovednost’ za to, ¢i sa zdkaznikovi

Vv bare paci alebo nepéci a hlavne, ¢i mu chuti. Preto je pri vybere

40Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.545)
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zamestnancov nevyhnutna zvysend pozornost’. Obsluhujici servis, musi byt’
profesiondlny a mat’ maximalny prehl’ad o tom, ¢o sa v bare deje, kde sa ¢o
nachadza a samozrejme musi perfektne ovladat’ barovy sortiment a receptury.
S tym spojené si nevyhnutné tréningy zamestnancov, neustale Skolenia

a zvySovanie vzdelania, pravidelné meetingy a pracovny poriadok, s ktorym
musi byt kazdy zamestnanec oboznameny a musi ho dodrzovat’.*!

Avsak hlavnu tlohu nehrd len samotné riadenie zamestnancov, ale aj ich
motivacia. Preto si dobré vedenie svojich zamestnancov musi hyckat’

a uvedomovat’ si ich dolezitost. Na mieste su rozne finan¢né ¢i vecné benefity,
platené vol'no, zamestnanecké vyhody a kariérny postup, ale takisto aj
spolo¢né akcie, Skoliace vylety ¢i teambuildingy, na upevnenie kolektivu.
Vedenie musi byt schopné odhadnut’ moment, kedy motivacia zamestnancov
klesa a vymysliet' novy spdsob, vdaka ktorému zamestnanci nestratia chut’
pracovat’, ale naopak budu sa chciet’ eSte viac a rychlejsie rozvijat. V pripade
Pudskych zdrojov totizto plati jednoducha rovnica : spokojny zamestnanec =

spokojny zakaznik = spokojné vedenie.

3.5. Bar legislativne

3.5.1. Zakladné pravne predpisy

V suvislosti s barovou prevadzkou je nevyhnutné vziat’ do tivahy vsetky
pravne predpisy, ktoré priamo vplyvaju na samotné fungovanie podniku. Je
nevyhnutné vyc€lenit zdkony, ktoré stanovuju predpoklady pre zacatie
a nasledné spravne fungovanie podniku, predpoklady pre ¢innost’ pracovnikov,
ukladaju povinnosti vo vstahu pracovnik-zakaznik ¢i vymedzuju rozsah
opravneni voc¢i prevadzkarovi a pracovnikom v savislosti s poskytovanymi
sluzbami.*?

Hlavnymi pravnymi normami pre Gcely barovych prevadzok su:

4IAlexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.537)
42Alexander Mik3ovic,BAR 2009 (str.559-560)
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f)

9)

h)

)

K)

zivnostensky zakon — zdkon ¢455/1991 Sb.,

0 zivnostenckom podnikani (Zivnostensky zékon)

V zneni neskorSich predpisov

trestny zakon- zakon ¢.140/1961 Sb., trestny zakon,

Vv zneni neskorsich predpisov

zakon o metrologii — zakon ¢.505/1990 Sb., o metrologii,
V zneni neskorSich predpisov

hygienicke predpisy

zakon o ochrane verejného zdravia — zakon ¢.258/2000
Sh. o ochrane verejného zdravia a 0 zmene niektorych
suvesiacich zakonov, v zneni neskor$ich predpisov
zaékon o cenach — zakon ¢.526/1990 Sb., o cenach,

Vv zneni neskor$ich predpisov

obciansky zakonik- zakon ¢.40/1964 Sb., obciansky
zadkonnik, v zneni neskor$ich predpisov

zakonik prace- zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
v zneni neskorsich predpisov

zakon o0 ochrane spotreitel’a — zakon ¢.634/1992 Sb.,

0 ochrane spotrebitel’a, v zneni neskorsich predpisov
zakon o priestupkoch- zakon ¢.200/1990 Sb.,

0 priestupkoch, v zneni neskorsich predpisov

zakon k ochrane pred skodami zpésobenymi tabakovymi
vyrobkami, alkoholom a inymi navykovymi latkami —
zakon ¢.379/2005 Sb., o opatreniach k ochrane pred
Skodami zpdsobenymi tabdkovymi vyrobkami,
alkoholom a inymi navykovymi latkami, v zneni
neskorsich predpisov

zakon o Ceskej obchodnej inspekcii — zakon ¢.64/1986
Sb., 0 Ceskej obchodnej inspekcii, v zneni neskorsich

predpisov
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3.5.2. Zivnostensky zikon

Na zacatie Cinnosti barovej prevadzky je nevyhnutné ziskat’ adekvatne
opravnenie k praktikovaniu tejto ¢innosti, jedna sa teda o zivnost’ hostinsku.

Zivnostensky zakonik zahriiuje hostinsku Zivnost pod Zivnost
remeselnu, to znamena, Ze pre ziskanie zivnostenského povolenia je
nevyhnutné spliat’ zakonom dané podmienky, ktoré st uvedené vyssie v tejto
V praci v Casti o zivnostiach.

Odborna sposobilost’ musi byt’ dokazana riadnym ukoncenim
stredneho vzdelania s vyu¢nym listom v prislusnom obore, riadnym ukon¢enim
stredného vzdelania s maturitnou skiskou v danom obore, riadnym ukon¢nim
vysSieho vzdelania v danom obore, riadnym ukoncenim vysokoskolského
vzdelania v prislusnej oblasti Studijnych programov a stadijnych oborov alebo
uznanim odbornej kvalifikacie, vydanym uznavacim organom podla zdkona
o0 uznavani odbornej kvalifikicie*® a overenim alebo uznanim dosiahnutej
uplnej kvalifikacie pre prislusny obor na zaklade zakona 0 uznavani vysledkov

dalSieho vzdelania**.

3.5.3. Zakon o metrologii

Délezitym pravnym predpisom pre ¢innost’ barovych prevadzok je
zakon o metrol6gii, ktory upravuje prava a povinnosti pravnickych a fyzickych
0s0b-podnikatel'ov a prislusnych §tatnych organov v rozsahu nevyhnutnom
k zaisteniu jednotnosti meradiel a merani. V barovej prevadzke sa jedna hlavne
neopravnené pouzivanie inych meradiel nez schvalenych prisluSnym orgénom,
ktoré¢ st riadne oznacene, tzv.cejchované. pouzivanie schvalenych meradiel ma

priamu navaznost’ na problematiku ochrany spotrebitel'a.Zmyslom zakonu

43 z4kon €.18/2004 Sb., o uznavani odbornej kvalifikicie a inej spdsobilosti §tatnych
prislusnikov ¢lenskych statov Europskej Unie a o0 zmene niektorych zakonov, v zneni
neskorsich predpisov

44 z4kon €.179/2006 Sb., o overovani a uznavani vysledkov dal$ieho vzdelania a o zmene
niektorych zakonov, v zneni neskorsich predpisov
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0 metrologii v barovom prostredi je zaistit', ze zakaznik obdrzi vzdy spravnu

mieru napoja.*®

3.5.4. Z&akon o cenach

Cenou sa rozumie peniazna Ciastka
a) zjednana pri ndkupe a predaji tovaru podla § 2 az 13
zakona o cenach alebo
b) zaistena podl'a zvlastneho predpisu (zakon ¢.151/197
Sb., 0 ocefiovani majetku a 0 zmene niektorych
zakonov (zékon o ocefiovani majetku, v zneni
neskorsich predpisov) k inym G¢elom nez k predaji.
Pre barové prevadzky, ziadna regulécia zo strany $tatu neexistuje, ceny
vyrobkov a sluzieb si ur¢i prevadzkar baru sim. To v8ak neznamena, Z¢ si
moze cenu urcit’ podla okamzitej nalady. Cena sa z pravdila urcuje podla
ponuky a dopytu v danom mieste. Zahriiuje zlozku nakladovu a ziskov(.Z ceny
musi byt’ zrejmé, za aké mnozstvo konkrétneho produktu ma byt’ zaplatena.
Z&kon o cenach preto stanovuje povinnost’ spristupnit’ informaciu o cene

tovaru, a to bud cennikom, vyvesky alebo inym primeranym zp6sobom.*®

3.5.5. Obdiansky zakonnik

Znamenitou ¢ast'ou ob¢ianského zakonnika pre barovi prevadzku su
ustanovenia upravujuce zodpovednost’ za Skodu. Kazdy zodpoveda za Skodu,
ktor( sposobil

a) porusenim pravnej povinnosti

b) inému prevadzkovej ¢innosti

4>Alexander Mik$ovic,BAR 2009 (str.561-562)
46Alexander Mik3ovic,BAR 2009 (str.563-564)
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V podniku gastronomickom nesmieme zabudnut’ na Specialnu
zodpovednost’ za skodu, a to na zodpovednost’ za veci prinesené alebo
odlozené. Zo subjektivneho hl'adiska plati, ze za Skodu zodpoveda ten ¢o ju
sposobil, avsak pre barovl prevadzku, ktora moze byt prevadzkovany
pravnickou osobou prostrednictvom ich zamestnancov, plati, ze skoda je podl'a
zakona sposobena pri jej ¢innosti tymi, ktorych k tejto ¢innosti pouzila. V praxi
to znamena, Ze ak zamestnanec spdsobi Skodu tretej osobe, zodpovednost’
nepada na zamestnanca , ale na pravnicku osobu — teda prevadzkara. Prave pre
tieto pripady, byvaju pravnické osoby zpravidla poistené. To vSak neznamena,
ze zamestnanec je nedotknutel'ny. Zamestnanec sa za Skodu naoplatku

zodpoveda zamestnavetel'ovi.’

3.5.6. Zakon prace

So zakonikom prace by mali byt’ dostatocne obozndmené obidve strany
a teda jak zamestnanec, tak zamestnavatel’. Upravuje totizto prevadzkara
a pracovnikov. Zamestnanec zodpoveda za skodu, zposobenu
zamestnavatel'ovi poruSenim povinnosti pri plneni pracovnych tloh, pricom
pracovné Ulohy musia byt jasne stanovené podla pracovnej zmluvy. Takisto
plati, Ze zamestnavatel’ musi zamestnancovi previnenie dokazat’.

Zamestnavatel’ moze zamestnanca za sposobenu Skodu penalizovat’ a to
napriklad v pripade sposobenia Skody z nedbalosti az do vysky
Styryapolnasobku jeho priemerného zarobku pred porusenim povinnosti,

ktorym sposobil skodu.

3.5.7. Zakon o ochrane verejného zdravia

Ulohou tohto zakonu je zabezpeéit' zdravotne nezavadné sluzby. V &innosti

barovej prevadzky pokial ide o ndpoje sa zpravidla zavady nevyskytujd. Inak to

47Alexander Mik3ovic,BAR 2009 (str.565-566)
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moze byt ale v pripade, Ze je v ponuke aj podavanie obcerstvenia. Organy
ochrany verejného zdravia st vybavené opravneniami, ktoré umoziuju
Vv pripade zistenia zavaznych poruseni hygienickych predpisov az vydanie

zékazu ¢innosti.*®

48plexander Mik3ovic,BAR 2009 (str.566)
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PRAKTICKA CAS T

4. PODNIKATELSKY ZAMER KOKTEJLOVEHO
BARU BLACK SWAN

Pre tto tému som sa rozhodla z viacerych, pre mna vel'mi podstatnych
dovodov. V prvom rade pre mna barové prostredie prestalo byt len prcou a
stalo sa mojim Zivotnym $tylom, a preto som usudila, Ze je najvyssi ¢as vziat
vSetky moje doposial’ nazbierané jak negativne tak pozitivne skusenosti a
zhmotnit’ moju predstavu o dokonalom podniku.

Druhym dévodom, je prave jedineény koncept, ktory Spaja umenie a
barovu kultiru do zatial’ zdanlivo nespojitelného celku. Ja, ako byvaly
profesiondlny tanecnik, siasny barman a budici manazér som si vytvorila
predstavu o dokonalej fizii tychto odveti. Svoju myslienku sa samozrejme
budem snazit’ ¢o najviac rozvinut’ v d’alSej Casti svojej prace.

Tretim dovodom su I'udia-zakaznici. Vo svete pohostinstva su totizto
dva druhy zakaznikov. Na jednej strane stoja tzv. stamgasti, ktory len zriedka
kedy vyhladaju iny nez svoj obl'ibeny podnik. A na strane druhej st l'udia,
ktory radi objavuju nové, zaujimé miesta a dokézu ocenit’ jak pracu personalu
¢1 atmosféru podniku, tak 1 kvalitu findlneho produktu ¢i sluzby. A prave pre
tychto I'udi bude nas podnik zamerany. Samozrejeme, vyhrou kazdého podniku
su staly zakaznici, pre nas v§ak budu vyhrou staly zakaznici, ktory budu
potrebovat’ ukazat’ d’alSim svojim zndmym nasu jedinec¢nost’.

V teoretickej Casti svojej bakalarskej prace som sa venovala najma
vymedzeniu zdkladnych pravnych foriem podnikania, uc¢elu a prinosom
podnikatel'ského planu.

V praktickej ¢asti som sa zamerala na ¢o najpodrobnejsi popis
buduceho baru a na vytvorenie ¢o najzaujimavejSieho podnikatel’ského planu
za pomoci dotaznikov, SWOT analyzi ¢i PEST analyzy pre potencionalnych

investorov.
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4.1. PodnikateP’sky plan a pravna forma

Tento podnikatel'sky plan bude predstavovat’ projekt zalozenia a
nasledneho prevadzkovania klasického koktejlového baru amerického typu s
nadzvom Black Swan v historickom centre Prahy.

Pre zalozenie tohoto podniku sme sa rozhodli zvolit’ spolo¢nost’ s
ru¢enim obmedzenym pod nazvom Black Swan s.r.o. s jedinym jednatel'om
firmy-Alexandrou Hatalovskou. Na zaloZenie firmy budeme potrebovat’
adekvatny zivnostensky list, a kedZe sa jedna o gastronomicku prevadzku bude
potrebna hostinska zivnost’. Vzhl'adom k tomu, Ze v Case realizacie eSte
nebudem mat’ dosiahnuté potrebné vzdelanie, a prax a barmanské kurzy uz
nestacia, budeme situdciu riesit’ bud’ rekvalifikaénym kurzom, alebo
zodpovednym veducim, ktory spiiia vietky podmienky potrebné k ziskaniu

hostinskej zivnosti.

4.2. Charakteristika podniku

Ako uz bolo v uvode naznacené, Black Swan bar sa vyznacuje hned’
niekol’kymi zvlastnost’ami, ktoré ho podstatne odlisia, ak nie Uiplne zbavia
konkurencie. Preto som si dovolila rozdelit’ charakteristiku tohoto podniku do

viacerych bodov.

4.2.1. Americky prohibi¢ny bar

Na ceskej, alebo lepsie povedané Prazskej barovej scéne uz dnes
Americky prohibi¢ny bar nie je Ziadnou zvlastnost'ou. Prave naopak, tychto
barov vznika ¢im d’alej tym viac, pretoze su ojedinelé svojou atmosférou a
vyhl'adavané jak Ceskou tak zahrani¢nou klientelou. To sa mdze zdat’ na prvy

pohl'ad ako nevyhoda, ale pre Gplne novy koktejlovy bar, bez zvuéného mena
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ocenené¢ho barmana, je to vel'ka vyhoda, pretoze nas to posunie priamo do tzv.
Prazského koktejlového neba, takZe okolité bezné koktejlové bary nasou
konkurenciou nebudu.A navyse nezndme meno podsunie otazku, kto nabral

odvahu kopat’ takto vysoko a prildka aj samotni barmansku spolo¢nost’.

4.2.2. Barové prostredie

Z&kladnym znakom baru americkeho typu je dlhy rovny bar, timené
svetld, prijemna swingova hudba, a najmé kvalitné koktejly pripravované
podl’a starych klasickych receptur.

Atmosféru naSho baru budu dotvérat’ tehlové steny, dreveny barovy pult,
secesny nabytok a v neposlednom rade maximalna profesionalita personalu.
Sucast'ou baru bude aj malé poédium, pre obcasnych tzv.loungovych dj-ov,
malé kapely ¢i obCasné divadelné alebo tane¢né predstavenia. Tym
najdolezitejSim faktorom je vSak lokalita. Priestor pre nas bar si budeme
vyberat’ na zaklade aktualnej ponuky na trhu realit v historickom centre Prahy.
Vzhl'adom k vybranej lokalite musime pocitat’ s navySenim ceny, za pripadné
odstupné, a vsak v pripade baru tohoto konceptu bude ndvratnost’ investicie

relativne rychld, ¢o dokdzem d’alej pri finan¢nej analyze.

4.2.3. Barovy sortiment

Ked’Ze sa jedna o koktejlovy bar samozrejmostou st jak alkoholické
tak nealkoholické napoje. U nas vSak budeme pracovat’ vyhradne s
prémiovymi znackami, alebo naopak s vynimo¢nymi, vel'mi kvalitnymi
znackami malych vyrobcov. Aj ked’ sa jedna o bar americkeho typu,
neznamena to ale, Ze sa musime orientovat’ na americky alkohol. Vd'aka
dobrym vzt'ahom sme nadviazali spolupracu s firmou CognacGallery Praha,

ktora bude naSim vyhradnym dovozcom tych najkvalitnejSich cognacov a

49 prazské koktejlové nebo — elitné bary
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champanského priamo od vyrobcov z regiénov Cognac a Champagne.
Rovnako kvalitny sortiment franctizskeho alkoholu mé aj koktejlovy bar
L’Fleur, ale vd’aka d’al§im pocetnym odliSnostiam sa s tymto barom do priame;j
konkurencie nedostaneme. Dalej budeme mat’ iroka ponuku vin od ¢eskej
spolocnosti dejsivino.cz a rozsiahle tapasové menu, ktoré si hostia nielenze
budi moct’ objednat’ z menu, ale malé ochutnavky dostanu aj ako pozornost’
podniku. Okrem klasickych koktejlov, ktoré si budi moct’ zékaznici vybrat’ z
napojoveho listku sa navyse budu miesat’ koktejly podl'a chuti. To znamena, ze
kazdy zédkaznik dostane drink namieSany Specialne pre nho, podl'a jeho

vlastnych predstav.

4.2.4. Koncept baru Black Swan

NajdoélezitejSim prvkom tohoto baru je prave jeho jedinecny koncept.
To ¢o nas najviac odlisi od vSetkych koktejlovych barov bude fuzia medzi
divadelnym a barmanskym umenim. Cely bar bude uz okrem popisaného
prostredia pripominat’ divadelnu scénu.Napriklad vystavka flias bude schovana
za oponou, ktort v pripade prohibicie sta¢i zatiahnut’.Nie len dekorécia baru,
ale aj samotné koktejly budi mat’ tématiku zndmych divadelnych predstavent,
ako napriklad koktejl Swan lake, podl'a najzndmejsieho Cajkovského baletu
Labutie jazero, ¢im sa dostavame aj k vysvetleniu samotného ndzvu baru Black
Swan®. Dalsou zvl4itnost'ou bude vyuzivanie molekuldrnej mixologie, ktora
sposobi dojem, Ze zakaznik neplati za svoj koktejl ale za unikatne barmanské

predstavenie.

4.2.5. Personal

Ceresnickou na torte viak bude personal nagho baru. Barmansky tym

budu totizto tvorit’ vyhradne Zeny, €o zatial’ nie je mozné vidiet’ v Ziadnom

50 Black Swan — ¢ierna labut
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¢eskom bare. A preCo zeny? Jedna sa vlastne tak trochu o feministicky dovod a
reakciu na diskriminaciu. V Ceskej republike totizto v kvalitnom koktejlovom
bare stretnete Zenu len zriedkakedy. A v najlepSom pripade, ked’ mate Stastie
natrafite na jednu. Vynimkou je Prazsky elitny bar Hemingway, kde sa medzi
asi desiatimi barmanmi pohybuji barmanky dokonca dve. Vo vel’a baroch ale
naopak, Zeny za bar vébec nechcu. Dovodom je prosty nazor, ze muzi za
barom su rychlejsi, zruénejsi, kreativnejsi, jednoducho lepsi. Preto sa v naSom
bare budeme snazit’ Ceskej barovej scéne ukazat’, ze Zeny za barom s rovnako
dobr¢ ako chlapi. NaSe profesionalne barmanky budu nosit’ Speciélne,
maximalne elegantné uniformy a na vybrané koktejly si dokonca nasadia

Skrabosku ¢iernej labute pre eSte efektivnejsi zazitok.

4.3. Ciele podniku

Pri tvorbe podnikatesl’ského planu je nevythnutné uricit’ si ciele, ktoré
chce podnik za urcité obdobie dosiahnat’. V podniku rozdel'ujeme ciele
kratkodobé a ciele dlhodobé. Je nevyhnutné aby vSetky kroky manaZzmentu

smerovali k dosiahnutiu tychto ciel'ov.

4.3.1. Kratkodobé ciele

Bar Black Swan sa bude od otvorenia prevadzky snazit’ o najrychlejSie
vySplhat’ medzi barovu Spicku v Prahe. Dosiahntt’ to m6zme len
profesionalnym a vzdelanym personalom, kvalitou sortimentu a prace.
Neustaly prehl'ad a ovladanie tovaroznalectva su najdolezitejSimi faktormi
ovplyviiujiicimi profesionalitu, preto sa budeme snazit’ naSim barmankam
neustale zabezpecovat rozne kurzy a Skolenia, aby boli vZdy informované o

novinkach z barmanského prostredia.
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Budeme sa snazit’, ¢o najrychlejsie sa dostat’ do povedomia Sirokej
verejnosti, nadviazat’ spolupracu s barmanskymi médiami a za¢astiiovat’ sa
prestiznych barmanskych podujati ako napr. Prague Bar show®! a iné.

Najdolezitejsim kratkodobym cielom je ale prilakat’ ¢o najviac
zakaznikov za uc¢elom dosiahnutia zisku, aby sme sa v ¢o najkratSej dobe
zbavili dlhov vzniknutych na zaciatku podnikania a dostat’ podnik do
plusovych ¢isel. Tento ciel’ by mal byt naplneny najneskér do piatich rokov od

zaciatku podnikania.

4.3.2. Dlhodobé ciele

Hlavnym dlhodobym ciel'om je otvorenie novej prevadzky. Do
desiatich rokov by sme sa chceli uchytit’ tak, aby sme zo ziskov baru Black
Swan mohli otvorit’ d’al§iu prevadzku. Nebude sa ale jednat’ o bar Black Swan
2, ale o sestersky bar s Uplne inym, ale rovnako ojedinelym konceptom. Okrem
novej prevadzky v Prahe by sme sa chceli dostat’ aj do inych miesta v
najlepSom pripade aj na Slovensko.

Druhym dlhodobym ciel'om je vytvorenie vel'kého Skoliaceho centra
pre barovy personal. Centra, kde budi mat’ absolventi moznost’ vyskusat’ si
okrem miesania koktejlov za profesiondlnym barom napr. flair bartending®? v

Specidlnej miestnosti, molekuldrnu mixoldgiu v chemickom laboratoriu, ¢i sa

ponorit’ do ¢itania v barovej kniZnici.

51 barovy veltrh,gastronomickd exhibicia a vzdeldvaci program pre profesiondlnych barmanov,
ale aj Sirsiu verejnost
52 exibi¢né hadzanie s fladami
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5. ANALYZA PODNIKATELSKEHO
PROSTREDIA

Analyza trhu je neoddeliteI'nou sticastou podnikatel'ského planu. Kazdy
podnikatel’ si pred vstupom na trh musi zistit’ hlavné rizika, ktoré okolie na
jeho podnik denodenne prinasa, a to jak z pohl'adu politickej ¢i socialnej
stranky tak z pohl'adu konkurencie. Spravny odhad miery
konkurencieschopnosti moze byt hlavnym rozhodovacim faktorom pri otvarani
nového podniku. Aby som sa hned’ zo zaciatku uistila, Ze naSmu podniku
nehrozia Ziadne zasadné rizika, rozhodla som sa vykonat’ tri druhy analyzy. Pre
zistenie potencionalnych prilezitosti a hrozieb som zvolila SWOT analyzu, pre
urc¢enie politickych, socidlnych a d’al§ich vplyvov som si zvolila PEST analyzu
a pre presnejsiu identifikaciu konkurenéného prostredia som si vybrala

Porterov model.

5.1. SWOT analyza

SWOT analyza sltzi k identifikécii sucasnych a potencionalnych
moznosti a obmedzeni, nech uz vychadzaju z vnuatra podniku, alebo
prich&dzaju z vonku. Musime ur¢it’, v akej situacii sa prave nachadzame a kam
sa chceme prostrednictvom projektu dostat’. Mnoho skusenych projektovych
manazérov tvrdi, ze zatial’ ¢o silné a slabé stranky sa menia len pomaly
a vonkajsie a piilezitosti prichadzaju a odchadzaju, hrozby obvykle

pretrvavaju.
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5.1.1. Silné stranky

Ako som uz spominala vysSie v mojej praci, fakt, ze podnik Black
Swan je novacikom na trhu je z jedného uhlu pohl'adu velké pozitivum. Na
jednej strane ohrozi slabs$iu konkurenciu a na strane druhej sa hned’ od zaciatku
zaradi na popredné priecky ¢o do kvality, ¢o sa od nového baru vécsinou vobec
neocakava. Za tento rychly postup v pyramide bude moct’ hlavne ta najlepsSia
kvalita produktov, od prémiovych znaciek alkoholu, cez sto percentne Cerstvé
ovocie a potraviny, az po findlny produkt v podobe koktejlu. A v neposlednom
rade samozrejme ten najkvalitnejsi servis. Podniku takisto pomdze aj vysoka
uroven marketingovej komunikacie, pripravujeme réne reklamné plagaty,
putace, promo video a mnoho d’alSich. Samozrejmostou je sledovanie
najmodernejsich trendov v gastronémii a barovej mixologii obzvlast’ a tou

najsilnejSou strankou je, ako uz bolo spomenuté, nas koncept.

5.1.2. Slabé stranky

To Ze je podnik novéacikom na trhu méze byt’ zaroven aj slabou
strankou. Vzhl'adom k tomu, Ze podnik nema historiu ani barmana so zvuénym
menom a mnohymi oceneniami, méZe zaujem potencionalnych zamestnancov
rapidne klesnut. Dalsou slabou strankou mozu byt vyssie naklady na kvalitné
produkty a hlavne zavislost’ na cudzich zdrojoch. Do¢asnou slabou strankou je
eSte nedostatok manazérov. Vzhl'adom k tomu, Ze podnik nemdzem viest’
sama, budem potrebovat’ skuseného manazéra z gastronomického prostredia, a

toho zatial’ bohuzial nemam.

5.1.3. Prilezitosti

Prilezitosti je v tomto odveti mnoho. K naSmu rozvoju mézu vel'mi

pomdct’ priaznivé podmienky na trhu ¢i potencionélne legislativne zmeny.
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Potencionalnou prilezitostou mézu byt aj chybné kroky konkurencie, avsak v
danom barovoom prostredi je tdito moznost’ takmer neredlna. Pre nés je vSak
najvacsou prilezitost'ou zviditeInenie. Jak za pomoci vlastnej marketingove;j
komunikacie, tak aj vd’aka potenciondlnemu zdujmu barmanskych médii ako
st napriklad casopis Barlife, portl Storyous, ¢i stranky Nepiju Biecky. Tieto
média vyhl'adavaju nové zaujimavé podniky, rézne ich hodnotia priblizuja ich

nelen barmanskému svetu, ale aj Sirokej verejnosti.

5.1.4. Hrozby

Rovnako ako prilezitosti, ani hrozieb nie je v gastronomickom svete
malo. Hlavnymi hrozbami su nepriaznivé legislativne zmeny a silny natlak
konkurencie. Vzhl'adom k tomu, Ze sme novacik, ktory si dovolil $plhat’ tak
vysoko, mdze byt konkurenény tlak vel'mi vysoky. Této hrozba je skor
dlhodoba, zo zaciatku sa na bat’ nikto nebude. Natlak nastane, az ukaZzeme, ze
sme schopny s tymito barmi drzat’ krok. DalSou hrozbou je narast novej
konkurencie. Tuto hrozbu vSak musime brat’ ako samozrejmost’ a snazit’ sa byt
vzdy o krok napred. NajhorSou hrozbou, ktora nastane uz pred samotnym
otvorenim podniku je nezaujem investorov. Ked’ze sme odkézany na finan¢nu
podporu investorov eSte aj minimalne v prvom roku po otvoreni podniku, je
nevyhnutné, aby bol investor obozndmeny so vSetkymi hrozbami a

prilezitostami a nas projekt ho zaujal aj navzdory vysSej investicii.
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Tabulka ¢.1

.- 9
SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
* novacik na trhu * novacik na trhu
* kvalita sluZieb a produktov * vy$Sie naklady na produkty a personal

 vysoka trovei marketingovej komunikacie | * zavislost’ na finan¢nej podpore investorov
* otvoreny pristup k inovaénému procesu * nedostatok manazZérov

* ojedinely koncept

Prilezitosti Hrozby
* priaznivé podmienky na trhu * nepriaznivé legislativne zmeny
* priaznivé politické zmeny « zvySenie konkurenéného tlaku
¢ chybna stratégia konkurencie * nova konkurencia na trhu
* inovacie v mixologii * nezaujem investorov

e zaujem barmanskych médii - zviditelnenie

Vypracované autorom

5.1.5. Vychoodisko SWOT analyzy

Na zaklade SWOT analyzy m6zme posudit’, Ze najsilnejSou strankou
podniku BlackSwan je jedine¢ny koncept a najvacsou prilezitostou hlavne
dopyt po tplne novom zaujimavom podniku. Ako si m6Zzme vSimnut’ tak
najslabSou strankou a zaroven aj najva¢Sou hrozbou su financie. Koncept je
finan¢ne naro¢ny a preto budeme musiet’ hl'adat’ invstorov hlavne
Vv gastronomickych kruhoch, protoze investorom z inych odveti nas koncept
nemusi prist’ vobec zaujimavy, neuvidia v iom ta jedinecnost’, ale len d’alsi
koktejlovy bar a m6zu nas 'ahko odmietnut’.

Fakt, Ze je podnik nova¢ikom na trhu som dala zdmerne aj do slabych aj
silnych strdnok podniku. Ako som uz vysvétlila v uvode, tento faktor moze byt
jednym aj druhym, prave vd’aka nezndmemu menu a vysokej kvalite

ponukanych produktov.
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5.2. PEST analyza

PEST analyza je analyza politicko-pravneho, ekonomického, socialno-
kulturného a technologického prostredia. VSeobecné je to
strategicky audit vplyvu makrookolia. Podstatou PEST analyzy je najst’
odpovede na 3 zakladné otazky:*

1. Ktoré z faktorov maju vplyv na podnik?

2. Aké st mozné Gcinky tychto faktorov?

3. Ktoré z nich st v blizkej budticnosti pre podnik najddlezitejsie?

5.2.1. Politicko-legislativne vplyvy

Tiskovy hovorca Petr Hraban (19.12.2015) hovori : ,,Pri schvélenej
valorizacii minimalnej mzdy mézme v roku 2016 predpokladat zvysenie jej
podiellu k priemernej mzde na 36% Od januéra 2016 tak minimalna mzda
narastie o 700 korun ceskych (z 9 200 korun ceskych v roku 2015) na 9 900
korun. Minimalna hodinova mzda sa zvysi z 55K¢ (vroku 2015) na 58,70 K¢.
Sadzba minimalnej mzdy pre stanovenu tyZzdennu pracovnu dobu 40 hodin

narastie u zamestnanca, ktory poberd invalidny dochodok z 48, 10K¢ za hodinu

(v roku 2015) na 55,10 K¢ za hodinu, teda na 9 300 K¢ na mesiac.

evve

zamestnancov, ktorych mzdy nie su jednané v kolektivnych zmluvach, a tiez pre

zamestnancov vo verejnych sluzbdach a v sprave.”>

Zvysenie minimalnej mzdy bude mat’ na nas podnik dva zékladné
vplyvy. Na jednej strane to budu zvySené naklady na zamestnancov, ¢o nas
dontti bud’ k zniZzeniu planovaného poctu zamestnancov, alebo k zmene

otvaracich hodin. Vzhl'adom k tomu, Ze sme uplne novy podnik, tak mo6Zme s

Shttps://cs.wikipedia.org/wiki/PEST analyza
%4p12.helpnet.cz/aktualne/co-se-meni-od-ledna-2016-novinky-ministerstva-prace-socialnich-
veci
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tymto faktorom pocitat’ hned’ od zaciatku fungovania prevadzky, a teda
nedojde k ziadnemu ndhlemu prepustaniu.

Na strane druhej zvySenie minimalnej mzdy nam moze priviest’ viac
zékaznikov, ktory by si radi zavitali do koktejlového baru, ale doposial’ im na
tento obl'ibeny relax prostriedky z minimalnej mzdy nestacili. A tak isto,
l'udia, ktory si aj napriek tomu raz za ¢as, svoj drink $li vychutnat’ budi moct’

bar navstevovat’ CastejSie, alebo tam utratit’ viac penazi.

5.2.2. Ekonomické factory

NajdoélezitejSim ekonomickym faktorom bude pre nas podnik miera
inflacie. Medzi negativne dopady inflacie patri zniZenie realnej hodnoty penazi
a d’alSich penaznych aktiv, neistota ohl'adne budiceho vyvoja cien, ktora
odradzuje investicie a Gspory. Vysoka inflacia moze viest’ k nedostatku
produktov, pokial’ ich spotrebitelia zaéni hromadit’ obavy, Ze ceny v
budticnosti este porasti. Podla niektorych ekonomickych skél mézu byt
ucinky inflacie aj pozitivne Napriklad rozsirenie moznosti centralnej banky
upravovat’ irokové zadzby (zdujme zmiernenia recesie) a stimulacie investicii
do nefinanénych projektov.>®

Z toho vyplyva, Ze s rastucou inflaciou budi mat’ peniaze niZSiu hodnotu a
my si tak bud’ nebudeme moct’ dovolit’ nakupovat’ produkty vysokej kvality,
alebo budeme musiet’ obmedzit’ ich pocet na minimum a zaroven zékaznici
nasho podniku si nebudu moct’ dovolit’ utracat’ tol'’ko penazi ako pred tym a

teda hrozi riziko zvySenia ndkaldov a znizenia prijimov.

5Shttps://cs.wikipedia.org/wiki/inflace
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5.2.3. Socialno-kultarne factory

Hlavnym socialno-kultirnym faktorom je miera nezamestnanosti.
Mieru nezamestnanosti mozeme chapat’ v dvoch smeroch. V pripade, ze je
miera nezamestnanosti vyssia, znamena to pre nas vic¢si vyber z
potencionalnych uchadzacov o précu, ale zaroven aj mensie percento
potencionalnych zakaznikov. Pokial’ by bola miera nezamestnanosti nizZsia,
mali by sme sice obmedzenejsic moznosti pri vybere zamestnancov, ale viac
potencionalnych zakaznikov.

V nasom podniku sa vSak budeme sustredit’ viac na charakterové
vlastnostiamestnancov a vacsi vplyv na ich prijatie bude mat’ skuto¢ny zdujem
o rozvoj a vzdelanie v danom obore nez uz dosiahnuta urcita uroven
profesionality. Vzhl'adm k neobvyklému konceptu, h'adame rcité charakterové
vlastnosti a technicku stranku sme schonpny zabezpecit’ samy. To znamena, Ze
uprednostiiujeme chut’ do préace pred certifikdtmi preto, Ze chceme loajalnych
zamestnancov, ktorym bude zalezat’ na dusi podniku, a takymto zamestnancom
radi poskytneme mnozstvo vyhod, vzdélavacich kurzov ¢i d’al§ich benefitov. Z
toho dovodu pre nés vyssia nezamestnanost’, z hl'adiska personalu, nie je vobec
dolezitym faktorom. Naopak nezamestnanost’ zdkaznikov méze vyrazne
ovplyvnit’ zisky podniku a teda aj samotné fungovanie podniku z globalného
hl'adiska.

Je vSak nevyhnutné dodat’, ze cielova skupina baru Black Swan su
najmi l'udia strednej a vysSej vrstvy, a teda tému vysokého rizika

nezamestnanosti mézme pokojne odsunut na teoreticku rovinu.

5.2.4. Technologickeé plyvy

Ked’Ze najvysSou prioritou nasSho podniku je kvalita tak musime v

prvom rade pocitat’ s vy$§imi ndkladami na barové vybavenie. To sa tyka

najmi chladiacich a mraziacich boxov, ¢i kvalitného vyobniku l'adu, ktorych

inovéacie napreduji nesmiernou rychlost'ou. Inovaciami prechadzaju aj ostatné
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parové pomdcky ako shakery, barové lizicky, miesacie sklo, ktoré sa menia jak
v materidloch tak v tvaroch a kazdé inovacia ovplyviiuje kvalitu vysledného
produktu, a teda pre udrzanie najvyssej kvality podniku je nevyhnutné drzat’
krk aj s technologickym pokrokom tohto typu. Nesmieme zabudnut’ ani na
technologiu, ¢o sa tyka pokladni, pokldného systému, pocitacov, ¢i
klimatizacie. Rychly pokladny systém a kvalitné pocitace vyrazne zvysia
rychlost’ obsluhy a kvalitna klimatizéacia sprijemni jak prostredie zakaznikovi
tak aj zamestnancom v praci. Castokrat sa bohuzZial’ stretdvame s tym, Ze
majitelia podnikov, sa snazia na tychto zdanlivo neddlezitych veciach usetrit’
¢o najviac penazi, ale bohuzial’ si neuvedomuju, ze prave takto malé detaily,
stoja za investiciu, pretoZe aj rychlost’ obsluhy a atmosféra predavaji vysledny

produkt.

5.3. Porterova analyza piatich sil

Porterov model piatich sil patri k zakladnym a zaroven
nejvyznamnej$im nastrojom pre analyzu konkuren¢ného prostredia firmy a jej
strategického riadenia. Jeho tvorcom je profesor Michael Eugene Porter z
Harvard Business School, Institute for Strategy and Competitiveness.

Model sa snazi odvodit’ silu konkurencie v analyzovanom odvetvi a tym
padom tieZ ziskovost’ daného sektoru trhu. K dosiahnutiu tohto ciel'u rozobera
pet kl'aCovych vplyvov, ktoré konkurencieschopnost’ firmy priamo ¢i nepriamo

ovplyviiuja.>®

5.3.1. Sucdasna konkurencia

Prvotriednych koktejlovych barov amerického typu je v Prahe hned’

niekol’ko. VSetky maji rovnaké prvky, ale kazdy z nich je jedine¢ny nie¢im

6https://cs.m.wikipedia.org/wiki/Porterova_analyza péti_sil
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inym. Nasou konkuren¢nou vyhodou v tomto prostredi bude najma cisto
Zenska obsluha a spojenie jak interiéru tak koktejlového menu s divadelnym
umenim. DalSou zvlagtnostou budi rézne prezentécie, degustacie a obasné
kratke divadelné ¢i tane¢né predstavenia, ktoré ziadny iny bar nepontuka.
Nasou d’alSou silnou zbraniou budu promo videa, a kazdé¢ z nich bude svojim
pribehom oznamovat’ prichod nového koktejlového menu. Prezradia tému, ale

nie samotné koktejly.

5.3.2. Novéa konkurencia

Nova konkurencia je na tomto trhu uplnou samozrejmostou.
Nefungujlce podniky sa zatvaraju a miesto nich sa otvaraju nové, je to
neovplyvnitelny faktor a jedinou moznostou ako v tomto zacarovanom kruhu
uspiet’ je udrzat’ si najvyssiu kvalitu za kazdych okolnosti, byt kreativny a
vzdy o krok napred. Ako novacik by sme vstupili na trh hned’ s troma tplnymi
novinkami, takze prilakat’ I'udi nebude, ziadny problém. Nasim ciel'om je vSak

si ich udrzat’.

5.3.3. Vplyv odberatelov (zakaznikov)

Cielovou skupinou baru Black Swan su vSetci l'udia, ktory si radi
pochutnaji na kvalitnom koktejly a dokaZu ocenit’ kvalitu a kreativitu. Podnik
bude dokonalym miestom jak na prijemné romantické rande ¢i posedenie s
kamaratkou, tak 1 na diskrétne firemné jednanie ¢i firemné vecierky. NaSim
cielom je aby sa zakaznik citil dobre, pretoze v prvom rade, v podnikani
spokojny zédkaznik znamena zisk. TakZe vplyv naSich zakaznikov je
samozrejme obrovsky. Ak sa zakaznik v podniku citi prijemne, je viac nez
pravdepodobné, Ze na d’alSiu navstevu pozve d’alSich svojich zndmych alebo

bar doporuci. A to pre podnikatel'a znamena opit’ jediné. Viac I'udi, vacsi zisk.
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5.3.4. Vplyv dodévatel’ov

Dodavatelia maju na podnik rovnako velky vplyv ako odberatelia.
Preto je dblezité zvolit si toho spravneho dodavatel’a ¢i dodavatel'ov. Podnik
musi byt’ vzdy pripraveny na maximalne vytaZenie, preto nemoze
spolupracovat’ s dodavatel'mi, ktory nedorucuji objednavky vcas, nedorucuju
ich kompletné, alebo im vZdy nieo chyba. Preto sme si pre nasu spolupracu
vybrali firmy Cognac Gallery Praha, dejsivino.cz, a UPB (Ultra Premium
Brands). Okrem toho, Ze st to dodavatelia tych najkvalitnejSich produktov, st

to firmy, s ktorymi mame aj vel'mi dobré vztahy.

5.3.5. Substitu¢né produkty

Vhl'adom k tomu, Ze Black Swan bar je ¢isto koktejlovym barom, nebudem
povazovat kaviarne, pivarne, reStauracie ¢i discotékové kluby za moznu
konkurenciu. Z globalneho hl'adiska je v historickom centre Prahy
koktejlovych barov viac nez dost’. Kazdy ma svoju osobiti ponuku koktejlov,
kazdy sa Specializuje na iny druh alkoholu, cigér, ¢i mé nie¢im Specificky

koncept. Black Swan je fuziou tohto vSetkého a este s "ozdobami" navyse.
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6. MARKETINGOVY PLAN PODNIKU

6.1. Ciel marketingovej stratégie

Prvym cielom naSej marketingovej stratégie je navnadit’
potencionalnych buducich zédkaznikov este pred otvorenim podniku, aby uz
jeho samotné otvorenie bolo dlhoo¢akavanou udalost'ou. Hlavnym ciel'om je
vSak aby zazitok zo samotnej navstevy predcil uz aj tak vysoké ocakavania z

kreativnej reklamy.

6.2. Marketingovy priezkum

Pri tvoreni marketingovej stratégie je nevyhnutné dokonale poznat’ prostredie,
cielovu skupinu a smer akym sa bude marketing podniku uberat’.
Neodmysliel'nou sucastou je teda spdsob, ¢i skor spdsoby marketingovej
komunikacie. Tie vSak maju svoju finan¢nll hodnotu a tak nesmieme zabudnat
ani na rozpocet marketingovej stratégie, ktory Casto byva nie malou polozkou

podnikatel'ského planu.

6.2.1. SWOT analyza
Vid. v5.1.
6.2.2. Analyza zadkaznikov
Presne vymedzit’ ciel'ovl skupinu je v naSom pripade vel'mi naro¢né.
Ako som uz pisala vyssie, vo vSeobecnosti mozme predpokladat’, Ze nasimi

zakaznikmi buda prevazne l'udia zo strednej a vyssej prijmovej skupiny
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obyvatel'stva. Nie vSak z dovodu vysokych cien, ale preto, ze I'udia z nizSich
vrstiev ¢asto o podobnych baroch ani nevedia, alebo ¢o je horsie, zo strachu z
vysokych cien sa boja podobny bar vobec navstivit. Vzhl'adom k tomu, ze
budeme pouzivat’ hlavne prémiové znacky alkoholu, ani my si nebudeme méoct’
dovolit’ predavat’ drinky "za kacku", ale v rdmci naSich moznosti budu ceny
prispdsobené tak, aby si koktejl mohol dovolit’ naozaj kazdy. S tym spojené
budu aj rézne akcie, kedy budu drinky napriklad za zvyhodnend cenu alebo
tzv. "welcome drinky®”" tplne zadarmo.

Co sa tyka vekovej kategorie zdkaznikov, jedinym obmedzenim bude
samozrejme hranica dospelosti, avSak aj pre mladsich rodinnych prislusnikov

¢1 znamych budeme mat’ v ponuke nealkoholické ndpoje a mieSané drinky.

6.2.3. Dotaznik

Na priezkum verejnej mienky som zvolila metédu dotazniku. V
dotazniku som sa respondentov pytala na to, ako Casto navstevuju bary, ako
vnimaju obsluhu alebo ¢i by uvitali vo svojom okoli podobny bar aky je
predmetom tohto podnikatel'ského zameru. Dotaznik sa sklada z tridsiatich
otazok, zvolila som rozoslanie elektronickou formou a na otazky odpovedali
respondenti anonymne.Priemerny vek respondentov bol 26 rokov. Otazky,
ktoré budem v nasledujucich krokoch analyzovat’ som vybrala preto, ze by

mohli byt’ kl'ai¢ové pri rozhodovani investorov.
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10. Navstivili ste uz niekedy klasicky koktejlovy bar?

Klasicky koktejlovy bar sa vyznacuje kvalitnymi koktejimi, eleganciou, prijemnou atmosférou, vys$simi
cenami, maximalnou profesionalitou atd

Ano, navétevujem tieto bary ¢asto
Uz som v jednom bol ale nezaujalo ma to
Nie eSte som nemal prileZitost

Ani neviem, Ze také bary existuju

Graf ¢.1

Na otazku ¢islo 10 odpovedalo 42% respondentov kladne, a teda ze
koktejlové bary navStevuji pomerne Casto. Zaujimavy je vSak percentudlny
vysledok moznosti B - "UZ som v jednom bol, ale nezaujalo ma to."
Automaticky nam to pontka otazku, ¢i respondentov, ktory si vybrali moznost’
B konkrétny bar nezaujal preto, ze maju jednoducho radsej pivo nez miesany
drink, alebo si aj radi vychutnajii mieSany drink, ale bar nebol ni¢im obzvlast’
zaujimavy.

15. Pacilo by sa Vam povedat’ barmanovi ¢o do drinku chcete a
ako to ma chutit’ a on by Vam to namiesal?

Ano, to by sa mi velmi pacilo

Nie, to je barmanova praca ® Nie

Graf ¢.2
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23. Pacili by sa Vam obcasné tanecné ¢i divadelné predstavenia
vo vasom bare

Ano, bolo by skvélé spojit posedenie pri drinku s kultdrou ® Ano @ Nie

Nie, na to mézem ist do divadla

Graf ¢.3

29. Ak Vas nejaky bar nadchne a zaujme vratite sa tam znova s
priatemi?

Ano urgite!
Pravdepodobne ano, ked si spomeniem

Vaésinou sa nadchnem len na chvilku a potom sa aj tak vratim do méjho oblibeného
podniku

Pravdepodobne nie

Urcite nie, nikdy nechodim dvakrat na to isté miesto

Graf ¢.4
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30. Uvitali by ste podnik s podobnym konceptom vo vasom
okoli?

(koncept fuzie divadla a barmanského umenia)
Ano, je to velmi zaujimavy koncept ® A e B ®C
Nie, v mojom okoli je barov dost

Je mi to jedno

Graf ¢.5

Z grafickych zobrazeni mézme vyvodit’ zaver, ze l'udia, ktorych
koktejlovy bar na prvy pohl'ad nezaujal, v d’al§ich otazkach sa uz priklanali ku
konceptu baru Black Swan. Fzia dvoch umeni im prisla zaujimava rovnako
ako moznost’ konzultacie s barmanom o svojom napoji. Z poslednej otazky
moézme jasne vidiet', Ze len jedno percento opytanych by sa pravdepodobne

nevratilo.

6.3. Komunikacné zdroje

Komunikac¢né zdroje su dnes najrozsirenejSim marketingovym
nastrojom na zvysenie povedomia o podniku. Aby sa ¢o najviac znizili nadklady
na reklamu, hlavnym komunikaénym zdrojom pre nas bude internet. Vd’aka
sociadlnym sietam sa mozme dostat’ do povedomia Sirokej verejnosti vel'mi
rychlo. Preto okrem vlastnych webovych stranok vyuZijeme moznost’ reklamy
hlavne na Facebooku, Instagrame a Tweetri.Vd’aka spolo¢nostiam Tripadvisor,

Forsquere ¢i Zomato, ktoré dnes vyuziva uz takmer kazdy, nas aj zahrani¢ny

59



navstevnici mozu najst pomerne rychlo. Tieto stranky ndm neponukaji len
moznost zviditelnit sa, ale aj zpdtna vazbu od zdkaznikov, ktory nas§ podnik
navstivili, na zaklade coho mézme neustale zvySovat’ kvalitu nasho servisu a
produktov. NavySe mézme neustale sledovat’ nas postup a porovnat’ ho s
konkurenciou.

Zatial' ¢o mnoho podnikov si voli cestu reklamy prostrednictvom médii
ako radia ¢i televizia, v pripade koktejlového baru je tento spdsob reklamy
zbyto¢ne prehnany a nekoreSponduje s dobou kedy prohibicné americké bary
vznikli. A ked’Ze by uz neuspeli ani "postové holuby" musela som najst’
kreativny nizkonakladovy, ale t¢inny sp6sob, ktory oslovi aj nezainteresovanu
verejnost’.

K ojedinelému konceptu sa teda ziada aj ojedinely sposob reklamy.
Preto som ako hlavny nastroj vybrala promo videa. V tychto videach bude
spojené tane¢né a barmanské umenie, kazdé bude mat’ osobity pribeh a bude
vyjadrovat’ jak charakter podniku tak menu, ktoré mézu névstevnici o¢akavat’.
"Avsak tieto kratke filmy skoncia v tom najlepSom a krasne rozuzlenie pribehu
pride az na dne pohara vasho dlhoocakavaného drinku, ktoré¢ho ste sa uz

nemohli do¢kat’ vd’aka traileru."

6.4. Rozpocet marketingovej stratégie

Tabul’ka ¢.2
Ukon Jednorazovo Opakovane
Registracia domény Domena uz je
www.blackswanbar.cz registrovana:
151 K58
Vytvorenie web stranok Od 50 000 K¢
Webhosting 25 K& / mesiac®®

8https://hosting.wedos.com/cs/domain-check.html?domain=blackswanbar&tld=cz

Shttps://hosting.wedos.com/cs/webhosting.html
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Reklama na socialnych sietach FB: cca 15 K¢ za

kliknutie na reklamu

Reklama vo vyhladavacdi google Podobny system ako
u FB, vyplécat’ sa

zacina od cca 3000

K¢ mesacne
Tvorba promo videa Od 20 000 K¢&
Distriblcia promo videa system ako u FB cca
10 K¢ za zhliadnutie
Reklamné predmety Cca 5000 K¢ ©°
Celkom* 100 000 K¢

Vypracované autorom *vysledna Ciastka je uréena odhadom, pretoze nie je mozné verifikovat

vsetky udaje s uplnou presnost'ou

50http://www.promodirect.cz/reklamni-predmety/vyroba-na-zakazku/reklamni-
zapalky/124942-reklamni-zapalky-knizeckove-9-ks-reklamni-knizeckove-sirky-zapalk-

PD _RZ 9/
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7. FINANCNA ANALYZA

7.1. Zakladatel’sky rozpocet

Zakladatel'sky rozpocet nam pomaha zistit’, ¢i zalozenie podniku
dosiahne ocakéavany efekt. Jedna sa o rozpocet predpokladanych nakladov,
vynosov, ziskov a potrebného kapitalu na zahajenie prevadzky a do zaciatku jej
fungovania. Jeho sucast'ou su aj nédklady na rekonstrukciu a majetok a zdroje
ich krytia.

Zakladatel'sky rozpocet baru Black Swan je zostaveny na dobu 6
mesiacov. Vzhl'adom k tomu, Ze sa podnik bude nachadzat’ v historickom
centre Prahy, musime predpokladat’, Ze naklady na rekonstrukciu budua vyssie.
Na zdklade priezkumu cien komercnych realit sme zistili, Ze cena odstupného
za priestor sa v centre Prahy pohybuje v rozmedzi od 1 000 000 K¢ az 5 000
000 K¢, a preto musime do zakladatel'ského rozpoctu pocitat’ aj s touto
polozkou. AvSak v odstupnom byva zahrnuté aj uz existujliice zariadenie, ktoré
mozme este pripadne zuzitkovat'.

Marketing je taktieZ nevyhnutnou polozkou v zakladatel'skom
rozpocte v zhl'adom k tomu, ze do novootvoreného podniku potrebujeme
prilédkat’ ¢o najviac I'udi, a preto by nebolo vhodné marketing podcenit’.

Toto su ale len jednorazove vydaje, ktoré sa uz v budicnosti
nebudu opakovat’, alebo ndklady na nich budu v porovnani s prvotnou
investiciou viac-menej zanedbatel'né ako napr. v pripade marketingu ¢i nakupu
tovaru, ktory sa bude nakupovat’ priebezne aby sa eliminovalo riziko
narazovych vysokych vydajov.

Na druhej strane nam ale stoja nemalé vydaje, ktoré sa budu
opakovat pravidelne kazdy mesiac ako najjomné, energie a mzdy a preto ich
musime zapocitat’ do zakladateI'ského rozpoctu na minimalne 6 mesiacov

dopredu.
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Tabul’ka ¢.3

Naklad Cena K¢
Odstupné 2 000 000
1.ngjom+provizia realitnej kancelarii | 93 333
Rekonstrukcia 1000 000
Marketing 100 000
SPOLU 3193333

Vypracované autorom

7.1.1. Vznik podnikatel’ského subjektu

Prvym nevyhnunym krokom je vznik podnekatel'ského subjektu. Pre
nas druh podnikania sme zvolili spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym s jedinym
jednatel'om. Néklady na zaloZenie spolo¢nosti v ratane ziskania Zivnostenského

opravnenia su znadzornené v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka ¢.4
Zakladny vklad 200 000
Ohlasenie zivnosti 1000
Pravny zapis do OR 5000
Notéarske poplatky, rezerva 10 000
Celkom 216 000

Vypracované autorom
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7.1.2. Né&klady na zariadenie a vybavenie

Tabul'ka ¢.5

Polozka Pocet ks Cena Spolu
Stol 10 10000 100000
Stolicky 20 3000 60000
Barové stolicky 12 4000 48000
Gauce 3 15000 45000
Kresla 14 10000 140000
Osvetlenie 1 25000 25000
Ozvuclenie 1 50000 50000
Vzduchotechnika | 1 150000 150000
Zachody 4 5000 20000
Pisoar 1 5000 5000
Umyvadlo 3 5000 15000
Baterie 3 3000 9000
Bar nerez 1 120000 120000
Bar drevo 1 80000 80000
Mycka 1 60000 60000
Mrazak 2 10000 20000
Chladiace truhly |3 30000 90000
Vyrobnik 'adu 1 130000 130000
Vyrobnik crushu | 1 80000 80000
Kavovar 1 20000 20000
Barové nacinie 3 15000 45000
Sklo 285 70 19950
Kasa starozitna |1 50000 50000
Pokladny systém | 1 57000 57000
Pocita¢ 1 20000 20000
Dekorace 50000 50000
Humidor 1 70000 70000
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Vinotéka 2 10000 20000
Ostatné 100000 100000
Celkom 1698 950

Vypracované autorom®?

Vzhl'adom k tomu, ze pri prevzati priestoru bolo potrebné zaplatit’

odstupné 2 000 000 K¢, mézme predpokladat’, ze vybavenie zahrnuté v

odstupnom mézeme pouzit’ alebo predat’. Tym padom by ndm naklady na

vybavenie mohli o ur€itt ¢iastku klesntt’. Takisto by mohli naklady poklesnut’

vd’aka darom od dodavatelov, ako chladnicky, vinotéky a iné. Nie je vSak

mozné odhadnut’ ¢iastku o aku sa nédklady m6zu tymto spdsobom znizit’ a preto

musime pocitat’ s plnou cenou. AvSak znizenie nakladov, ndm mdze vytvorit’

prijemnu rezervu, ktort moézme investovat’ bud’ do kvalitnej$ieho nabytku ¢i do

obezného tovaru.

7.1.3. Nakup obeZného majetku

V nasledujtcej tabulke je rozpocet prvého tovaru, ktory je nevyhnutné

nakupit’ pre samotné otvorenie podniku vratane mensej zasoby.

Tabulka ¢.6

Tovar Cena v K¢
Alkohol 240 000
Nealko napoje 110 000
Potraviny 30 000

Iné (sirupy, korenia, rezerva) 15 000

5lhttp://www.aantik.cz/
http://www.onlinekoupelny.cz
http://www.hoshizaki-europe.cz/
http://www.apssupply.cz/
http://cz.cocktailkingdom.com/?UselLoc=CZ
https://pro.storyous.com/cz/
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Celkom 395 000

Vypracované autorom

7.1.4. Pravidelné mesacné naklady

Tabulka ¢.7
Naklad Cena v K¢
Najomné 70 000
Energie 10 000
Rézie (telefdn, internet) 3000
Poistenie 3000
Pokladny system 2 360
Tovar 50 000
Mzdy* 450 000
Celkom 585 360

Vypracované autorom
*vyska mzdy je vypoéitana ako sucet superhrubej mzdy 14-tich zamestnancov (rozdielne

pozicie- rozdielne mzdy)

7.1.5. Celkovy rozpocet

Tabulka ¢.8

Néaklad Cena v K¢
Prvotné néklady 3193333
Vznik podnikatel'ského subjektu 216 000
Vybavenie a zariadenie 1698 950
Obezny majetok 395 000
Pravidelné mesacné naklady 585 360
Celkom 5733143

Vypracované autorom
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Suma, za ktort je mozné podnik otvorit je teda 5 733 143 avSak aby
sme nam podnik neskrachoval hned po prvom mesiaci, musime s niektorymi
polozkami pocitat’ minimalne na 6 mesiacov dopredu. V nasledujucej tabul’ke
je realna cCiastka, ktorti budeme musiet’ ziskat’ od investorov, aby bol podnik
schopny fungovat’ za uc¢elom dasiahnutia zisku. Na ndkup tovaru sme zvolili
priemerna sumu 50 000 K¢ mesacne, Ciastka sa vSak moze mesiac od mesiaca

lisit, moze vyrazne klesnut, ale aj navysit.

Tabul’ka ¢.9

Néklad Cena v K¢
Prvotné naklady 3193 333
Vznik podnikatel'ského subjektu 216 000
Vybavenie a zariadenie 1698 950
Obezny majetok 645 000
Pravidelné mesacné naklady 3512160
Celkom 9 265 443

Vypracované autorom

7.2. Navratnost’

Kazdy investor chce vediet’ do coho vklada svoje peniaze, za aka dlha
dobu sa mu vratia a kedy zacne z prosperujuceho podniku ziskavat. Preto je
nevyhnutné vypocitat’ niekol'’ko zakladnych tidajov ako napr. aki musi mat’

podnik mesa¢nu trzbu aby dosahoval zisku.
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Tabul’ka ¢.10

1 rok 1 mesiac | 1den 5 rokov
Vklad investora 9 265 443
Spléatka vkladu 1853088 154 424 5147 9265 443
Mesacné naklady | 7 024 320 585 360 19512 35121 600
Trzba pri 8 877 240 739 770 24 659 44 386 200
nulovom zisku
Trzba pri 10 800 000 | 900 000 30 000 54 000 000
optimalnom zisku
Optimalny zisk 1922 760 160 230 5341 9613 800
10% zo zisku pre | 192 276 16 230 534,1 961 380
investora

Vypracované autorom

7.3.VVyhodnotenie

Aby sme za obdobie 5 rokov splatili vklad investora a pokryli vsetky
nevyhnutné néklady, minimélna denna trzba baru Black Swan musi byt’ 24 659
K¢&. V tomto pripade vSak bude podnik zarabat’ len na splatku vkladu a na to
aby sa sam uZzivil bez akéhokol'vek zisku. Aby mal podnik nejaky viditeI'ny
zisk, optimalna denna trzba je 30 000 K¢&. Pri tejto trzbe bude mat’ investor za 5
rokov cely svoj vklad naspét’ so ziskom 961 380K¢
Readlnost’ trzby 30 000 K¢.

Z dotaznikového priezkumu sme zistili, Ze priemerny ¢lovek je ochotny za
kvalitny drink zaplatit’ 170K¢. VzhI'adom k tomu, Ze na$ podnik bude
orientovany na bohatsiu klientelu, mézme pocitat’ s priemernou cenou drinku
200K¢. V tomto pripade je pre potrebnu trzbu predat’ 150 drinkov a ak budeme
predpokladat’, Ze si kazdy zdkaznik d4 minimalne drinky dva sta¢i ndm 75
zakaznikov za den. Podl'a poctu stolov a stoli¢iek, ktoré sme zapocitali do
nakladov na vybavenie je kapacita podniku 52 'udi. Samozrejme nepocitame

do kapacity zakaznikov, ktory mozu na bare stat’ bez miesta na sedenie. V tom

68



pripade staci ak sa nam bar za den zaplni 1,4krat. Je dolezité dodat’, Ze v menu
budeme ponukat’ aj malé pokrmy, ktoré maji rovnako svoju cenu a do
rozpoctu sme ich nezapocitavali, a teda aj tieto pokrmy nam mozu vyrazne
trzbu navysit’.

Z toho mozeme vidiet, ze denna trzba 30 000 nie je vobec nerealnym
¢islom. Prave naopak, vysedné ¢islo moze byt podstatne vyssie a tym padom aj
zisk podniku a zisk investora sa mozu vyrazne navysit’. Je dolezité eStedodat’,
ze priemerna denna trzba barov tohto typu sa pohybuje v rozmedzi 50 az 70
tisic, ale vzhl'adom k tomu Ze sme absolitnym novac¢ikom mézme zo zaciatku

povazovat’ tieto ¢isla len za ciel’, ktory by chcel bar dosiahntt’.
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zZaver

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace bolo vytvorit redlny
podnikatel'sky plan konkrétneho baru s ndzvom Black Swan. Bar by mal byt
umiestneny v historickom centre Prahy a mal by konkurovat’ najlepsim
koktejlovymm barom, ktoré¢ sa umiestiiuju na poprednych prieckach niel en
ceskych ale aj svetovych rebrickov.

Vytvorenie podnikatel'ského planu je zlozity proces, ktorého cieelom je
pripravit’ teoreticku analyzu vsetkych faktorov vplyvajicich na potencionalny
podnik, vratane vypocitania nevyhnutnych nakladov na otvorenie prevadzky a
vykonévanie podnikatel'skej ¢innosti.

Samotnému vytvoreniu podnikatel'ského planu predchadzalo teoretické
vymedzenie zdkladnych pojmov, v ktorej som najvacsiu pozornost’ venovala
prave vymedzeniu problematiky baru a barového prostredia za pouzitia
odbornej literatury a zakonov.

Ciel'om praktickej ¢asti bolo vytvorit’ uz samotny podnikatel’'sky plan.
Tu som sa sustredila na o najpresnejsi popis a charakteristiku daného baru pre
pripadného investora a vysvetlit mu, preco a ¢im je tento koncept zaujimavy a
vhodny investicie.

V dalSich kapitolach som sa ststredila na analyzu prostredia podniku a
na faktory,ktoré mo6zu podnik vyrazne ovplyviiovat. Vd’aka tymto analyzam
som nasledne mohla vypracovat’ marketingovu stratégiu a celkovy rozpocet
podniku.

Podnikatel'sky plan som ukoncila vypoctom néavratnosti poc¢iato¢nych
nakladov za obdobie piatich rokov s optimalnym ziskom. Z toho pvazujem ciel
mojej bakalarskej prace za splneny, aj ked niektoré z jednotlivych priebeznych
planov boli zostrojené na zaklade odhadov, ktorych realnost’ nebolo mozné
overit. Prave pre tieto pripady som v zakladatel'skom rozpocte bola nitena
pocitat’ s rezervami, a teda redlna Ciastka sa moze trochu lisit. Na zaklade
dostupnych informacii som sa vSak snazila svoj rozpocet vyratat’ ¢o

najpresnejsie a odchylka by teda mala byt’ minimalna.
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Priloha A — Dotaznik

Klasicky koktejlovy bar

1. Ste?
Zena

Muz

2. Kol’ko mate rokov?

—

3. NavStevujete s priatel’'mi bary?

Ano
i .
Nie
4. AK ano, ako casto?

AK bola vasa predchadzajiica odpoved’ nie, tak nemusite v dotazniku pokracovat’ a
ja Vam aj tak d’akujem za ochotu ;)

Len prileZitostne
Parkrat do mesiaca

Parkrat do tyZdna

5. AKy typ podnikov najcastejSie navStevujete?

ReStauracie

a Kaviarne

[ . , ,
Discotékové kluby
Koktejlové bary

a Hostince

[ ,
Iné

6. Kol’ko v priemere utratite za vecer?

Napiste islicu a menu (€,K¢)

—
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7. KoPko ste maximalne ochotny zaplatit’ za kvalitny koktejl?

Uved’te Cislicu, alebo rozpiitie a menu (€,K¢)

—

8. Radi objavujete nové zaujimavé podniky alebo ostavate verny tym
oblibenym?

Rad navstevujem nové podniky

Nové podniky navstevujem len zriedka, ale ked’ sa mi tam zapaci tak sa
rad vratim

Mam rad svoj podnik, ni¢ viac nepotrebujem

9. Zaujima Vas kvalita Vasho drinku alebo sa riadite prevaZne cenou?

a Pozerdm hlavne na kvalitu, cena ma nezaujima
[ A IRN . . -
Som ochotny si priplatit’ za kvalitu ale nepreplacam lacné palenky
= Pozerdm hlavne na cenu a v tejto kategorii si vyberdm drinky
L Ked’ sa chcem opit’ tak ¢o najviac a ¢o najlacnejsie
[ < , .
Snazim sa porovnat’ kvalitu s cenou
= Nechodim do podnikov na ktoré nemam
-

Som Zena, je mi to jedno, nechavam sa pozyvat’
10. Navstivili ste uz niekedy klasicky koktejlovy bar?

Klasicky koktejlovy bar sa vyznacuje kvalitnymi koktejlmi, eleganciou, prijemnou
atmosférou, vysS§imi cenami, maximdlnou profesionalitou atd.

Ano, navitevujem tieto bary &asto
UZ som v jednom bol ale nezaujalo ma to

Nie eSte som nemal prileZitost’

Ani neviem, Ze také bary existuju

11. Kam si v podniku sadate najcastejSie?
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Zalezi od situicie, ale uprednostiiujem sedenie na bare

Zalezi od situacie, ale uprednostiiujem stél s obsluhou

12. Hraje pre Vas barman v podniku doleZita ilohu?

Ano, aj sa s nim rad porozpravam
Nie, ani ho tam poriadne nevnimam
13. Sledujete niekedy pracu barmana?

S, . ]
Ano, preto rad sedim na bare

Nie, vobec ma to nezaujima, hlavne, Ze mam co pit’

14. Zaujima Vas povod alebo receptira Vasho koktejlu?

Ano, ¢asto sa na to pytam
Ani nie
Doteraz ma to nenapadlo, ale nabudice sa rad nieco nové dozviem

15. Pacilo by sa Vam povedat’ barmanovi ¢o do drinku chcete a ako to ma chutit’
a on by Vam to namiesal?

Ano, to by sa mi vePmi pacilo
Nie, to je barmanova praca

16. Aky je vas oblubeny druh alkoholu?

: Pivo

= Vino

= Vodka
: Gin

: Rum

= Tequila
" Whisky
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Iné

= Nemam oblubeny, pijem vSetko

= Vobec nepijem alkohol
17. Zucastnili by ste sa vedenej degustacie vo vasom obl"ibenom podniku?
Ano, rad

Nie, nezaujima ma to

ZAlezi kolko by to stalo
18. Dali by ste si v koktejlovom bare ¢apované pive?

O .
Ano, vePmi rad

( Nie, na pivo chodim do krémy

19. AkU atmosféru si predstavujete v koktejlovom bare?
Hlasnu hudbu a tanecny parket
Pohodovi hudbu a sviecky na stoloch

¢ Cinkanie pollitrov a cigaretovy dym

20. Aku hudbu méte va bare radi?
Hlasnu taneéni hudbu

Pohodovu hudbu, pri ktorej sa da porozpravat’

Slovenské a Ceské hity

21. AKy mate vzt'ah k umeniu?
Pozitivny
Negativny

Neutralny

22. Dokazete si predstavit’ fiiziu koktejlového baru a divadla?
Ano, znie to zaujimavo

Nie, je to hlupost’
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23. Padili by sa Vam obcasné tane¢né ¢i divadelné predstavenia vo vaSom bare
Ano, bolo by skvélé spojit’ posedenie pri drinku s Kultirou

Nie, na to mozem ist’ do divadla

24. AKko na Vas posobia Zeny- barmanky?
Rovnako ako chlapi
Pozera sa na fiu dobre, ale za barom by mal byt’ chlap
Mam rad, ked’ mi dobry drink namie$a Sikovna barmanka

Nikdy som sa nad tym nezamysI’al, je mi to jedno

25. Pacilo by sa Vam v koktejlovom bare kde by za barom miesali len elegantné
barmanky?

Ano, bolo by to prijemné spestrenie veCera

Asi nie, za barom by mali stat’ chlapi

26. Uvitali by ste vo vaSom bare menSie nevSedné jedla k drinkom namiesto
tlacenky a utopencov?

Ano, rad skisam nové veci
Ano, ale mam rad ¢esku a slovensku klasiku
Je mi to jedno, hlavne Ze je Co zjest’

Je mi to jedno, ked’ pijem tak nejem

27. Ak ano, poteSila by Vas mala ochutnavka na ucet podniku?
Ur¢ite ano!
Preco nie, ked’ je to zadarmo

Nie, bal by som sa, Ze to aj tak budem musiet’ zaplatit’

28. Ak by Vam ochutnavka chutila, objednali by ste si vacSiu porciu

Ano urcite
-
Nie, nechcem platit’ ni¢ navyse

29. Ak Vas nejaky bar nadchne a zaujme vratite sa tam znova s priatePmi?
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Ano urdite!

Pravdepodobne ano, ked’ si spomeniem
* " . . . Lo As
*  Vidsinou sa nadchnem len na chvilku a potom sa aj tak vratim do mojho
oblibeného podniku

Pravdepodobne nie

Urcite nie, nikdy nechodim dvakrat na to isté miesto
30. Uvitali by ste podnik s podobnym konceptom vo vaSom okoli?

(koncept fuzie divadla a barmanského umenia)
Ano, je to vePmi zaujimavy koncept

Nie, v mojom okoli je barov dost’

Je mi to jedno
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