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Abstrakt

Tato dizertacni préce se zabyva problematikou kreativniho Ucetnictvi malych a drobnych
podnikdl v Ceské republice. Kreativni Ucetnictvi je fenomén, ktery ziskal na vyznamu
v 21. stoleti po medializaci fady Ucetnich skandal. V kontextu ekonomické krize a deficitniho
rozpoctu je problematika kreativniho Ucetnictvi, zejména pak prevence a odhalovani Ucetnich
manipulaci, aktualni otdzkou, na niZ se zaméfuje pozornost odbornik(l sekonomickym
zaméienim i celych statd véetné Ceské republiky. Zaméfeni vyzkumu na malé a drobné podniky
vychazi z nepopiratelné vyznamnosti tohoto segmentu pro vykon ekonomiky celého statu.

Tato dizertacni prace poskytuje uceleny pohled na problematiku kreativniho Gcetnictvi
z hlediska teoretickych pfistupt i z hlediska jeho uplatiovani v praxi.

Primarni vyzkum je zaloZen na zkoumani fenomenologického paradigmatu, Cili zaméruje
se na pochopeni lidského chovani na zakladé referencniho rdmce Ucastnikd vyzkumu. Hlavnim
cilem primarniho vyzkumu, je odhaleni motiv(, technik, vnimani rizika a dopad( kreativniho
ucetnictvi v Ceské republice. Hlavni vyzkumnou metodou, kterd je ve vyzkumu vyuZita,
je pripadova studie zaloZena na komparaci ¢tyf podnikatelskych subjektd. Dopad kreativniho
Ucetnictvi je ilustrovan na kritickém pfripadu.

Zvyzkumu vyplynula néktera zjisténi, kterd jsou prinosna zejména pro praxi v oblasti
prevence a odhalovani kreativniho ucetnictvi. Poznatky z vyzkumu jsou vyuzitelné kontrolnimi
organy pro zlepSeni detekce kreativniho Ucetnictvi a tim ke zvySeni vnimaného rizika.
Pfinosem dizertacni prace je mimo jiné ndvrh nékolika doporucené pro Upravu legislativy,
které pomohou omezit existujici prileZitosti kreativniho Gcetnictvi v ndvaznosti na motivy
kreativni ucetnictvi praktikovat.

Za pfinos zejména pro teorii lze povazovat zaméreni dalSich vyzkumU v problematice

kreativniho Gcetnictvi.

Klicova slova

Kreativni Ucetnictvi, icetni podvod, fizeni zisku, etika Ucetnictvi, pfipadova studie.



Abstract

The dissertation deals with the issue of creative accounting of small and micro companies
in the Czech Republic. Creative accounting is a phenomenon that gained importance in the 21%
century after publicizing of a number of accounting scandals. In the context of economic crisis
and budget deficit, the phenomenon of creative accounting, in particular the prevention and
detection of financial manipulation, is a topical issue which draws attention of experts
specialized in economics as well as of entire countries including the Czech Republic.
The research focus on small and micro companies stems from the undeniable
importance of this segment for the performance of the economy of the entire country.

This dissertation provides a comprehensive view of the issue of creative accounting
in terms of theoretical approaches as well as its practical application.

Primary research is based on an analysis of the phenomenological paradigm, i.e. it focuses
on the understanding of human behaviour on the basis of a reference framework of research
participants. The main aim of primary research is to discover the motives, techniques,
perception of risk and consequences of creative accounting in the Czech Republic. The main
research method used in the research is a case study based on a comparison of four business
entities. The consequences of creative accounting are illustrated on a critical case. The main
limitation of the dissertation rests in the impossibility of examining a large sample.

The research revealed some findings that are contributive in particular to practice
in the area of prevention and detection of creative accounting. The research provides findings
usable by supervisory bodies to improve detection of creative accounting, and thus to increase
the perceived risks. Another contribution of the dissertation is a suggestion of several possible
alterations of legislation which will help reduce existing opportunities of creative accounting
in relation to the motives to carry out creative accounting.

Assistance in directing further research into the issue of creative accounting may also

be considered important, in particular for the theory.

Key words

Creative accounting, fraudulent accounting, earnings management, accounting ethic, case

study.



Abstrakt

Diese Arbeit befasst sich mit der kreativen Buchfiihrung der kleinen Unternehmen
in der Tschechischen Republik. Kreative Buchfilhrung ist ein Phanomen, welches die
Bedeutung im 21. Jahrhundert erwirbt, nach Medialisierug vielen Buchfiihrungsskandalen.
Die Problematik der kreativen Buchfiihrung ist in dem Kontext der Wirtschaftskrise und
des Haushaltsdefizit, insbesondere die Pravention und die Entdeckung von finanziellen
Manipulationen, immer die aktuelle Frage, auf welche die Aufmerksamkeit
der WirtschaftExperten aller Staaten, inklusive Tschechische Republik, konzentriert ist.
Die Richtung der Forschung fiir kleine Unternehmen geht von unbestreitbaren Bedeutung
dieses Segments fir die Leistungsfahigkeit der Wirtschaft ganzen Staat aus.

Diese Arbeit bietet eine umfassende Ansicht auf kreative Buchfiihrung, aus der Sicht
theoretischer Einstellung sowie ihre Anwendung in der Praxis.

Primarforschung basiert auf dem phanomenologischen Paradigma, ist auf das Verstandnis
menschlichen Verhaltens, auf Grund Referenzrahmen der Forschungsteilnehmer, beruht.
Das Hauptziel der Forschung ist es, das Motiv, die Techniken, die Risikowahrnehmung
und die Auswirkungen der kreative Buchflihrung in der Tschechischen Republik zu erkennen.

Die Haupt-Forschungs-Methode, die in der Forschung eingesetzt wird, ist eine Fallstudie,
die auf einem Vergleich von vier Unternehmen basiert. Die Auswirkungen der kreativen
Buchfiihrung ist im kritischen Fall dargestellt. In der Unmdglichkeit, die Forschung einer groRen
Unternehmensgruppe, die wichtigste Einschrankung der Dissertation liegt.

Die Forschung zeigte einige Erkenntnisse, die besonders vorteilhaft flir die Praxis in der
Pravention und Erkennung von kreativen Buchfiihrung sind. Die Forschung bringt nitzliche
Erkenntnisse fir Kontrollinstanzen, um die Erkennung von kreativen Buchfiihrung
zu verbessern und erhohen damit das wahrgenommene Risiko. Ein weiterer Vorteil dieser
Dissertation ist der Vorschlag von mehreren moglichen Gesetzesdnderungen, die dazu
beitragen, bestehende Gelegenheiten fir kreative Buchfiihrung beschranken.

Als besonders wichtig fiir die Theorie kann auch die Hilfe fir Richten weitere Forschung

der kreativen Buchflihrung sein.

Schliisselworter

Kreative Buchfiihrung, Buchhaltungsbetrug, Gewinn-Steuerung, Ethik der Buchhaltung,

Fallstudie.
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Uvod

Ekonomickd krize a kreativni Ucletnictvi jsou dva terminy velmi casto spojované
s ekonomikou 21. stoleti. Oba tyto terminy jsou jiz fadu let prakticky denné diskutovanym
tématem v médiich. Staly se tak soucasti kazdodenniho Zivota. V navaznosti na média jsou oba
tyto fenomény také stadle castéjsSim tématem vyzkumu a védeckych publikaci a stavaji se tak
soucasti studia védcl sekonomickym zamérenim. Pravé aktudlnost tématu kreativniho

Ucetnictvi je divodem pro zaméreni této dizertacni prace.

Prvni zminka o kreativnim Ucetnictvi patfi zakladateli Ucetnictvi. Luca Paciolo popisuje
v 15. stoleti v knize Summa de arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita systém
vedeni podvojného Ucetnictvi. Jiz zde, otec Ucetnictvi, popisoval také spolu se zakladnimi
principy Ucetnictvi i vznik Ucetnictvi kreativniho. Vyprdvél, jak v ramci ostrého konkurenéniho
boje vedli benatsti obchodnici dvoji Ucetnictvi a zminuje i techniku zastiraciho manévru
v podobé ne vidy nezamérného prevrzeni kalamare na ucetni knihy. (Edwards, 1989)

Stejné jako kazdy védni obor i Gcetnictvi se v ase vyviji a ani kreativni Ucetnictvi v tomto
sméru nezaostdava. Na konci 50. let 20. stoleti je pojem kreativni Ucetnictvi chapan spise
v kladném smyslu jako rozvoj ucetni teorie a praxe (Park, 1958). Pozdéji tento pojem nabyva
negativniho vyznamu a v pribéhu 80. a 90. let se snim lze setkdvat nejen ve védeckych
publikacich ve smyslu manipulace s Ucetnimi daty.

Zacatek 21. stoleti dava pojmu kreativni Ucetnictvi novy rozmér. Symbolem podvodného
podnikani je bezpochyby americky energeticky kolos Enron, ktery byl fadu let vzorem moderni,
ekonomicky silné spolec¢nosti. V roce 2002 vsak Enron oznamil bankrot poté, co byla v jeho
Ucetnictvi nalezena zdsadni pochybeni. Hlavni predstavitelé spolecnosti byli v soudnich
procesech, které po jejim bankrotu nasledovaly, vesmés pravomocné odsouzeni a vétSina
z nich dnes vykondva trest odnéti svobody. Jeden z Ucetnich spachal sebevrazdu. Pokles
obchodovani zplsobeny ztratou davéry investorll po zvefejnéni manipulace Ucetnich Udajl
podniku Enron byl dokonce vyssi neZz pokles vyvolany teroristickymi Utoky ze zafi roku 2001
(Albrecht, 2006). V dasledku podezfeni z podilu na Ucetnich podvodech Enronu v roce 2002
také opousti tzv. Velkou pétku poradenska, ucetni a auditorskad spolecnost Arthur Andersen.
Ta se ani po soudnim rozhodnuti v jeji prospéch v roce 2005 nedokazala vzpamatovat.

Enron vsak neni jedinou spolecnosti vinénou za pokles kurzu amerického dolaru

a medialné zndmou v souvislosti s kreativnim Gcéetnictvim. Mezi nejvétsi krachy spolecnosti
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v americké historii jsou fazeny pady spolecnosti WorldCom v roce 2002, Conseso v roce 2002
nebo Refco vroce 2005. Vroce 2003 byl také zverejnén ucetni skandal plvodné britské
spolecnosti HealthSouth Corporation.

Svét mimo Spojené staty v medializaci nepoctivého Ucetnictvi nezlstal pozadu. Ve stejné
dobé se diskutovaly pripady nékterych evropskych spolecnosti. Vroce 2001 byly zjistény
podvody v Ucetnictvi dnes jiz Svycarské spolecnosti Tyco International zabyvajici se vyrobou
elektroniky. V roce 2003 zkrachovala italskd potravinarska spolecnost Parlamat. V roce 2006
byla za ucetni podvody potrestana nizozemska spolecnost Ahold. V roce 2010 byla francouzska
spolec¢nost Crédit Lyonnais spolu s dalSimi deseti bankami odsouzena k pokuté francouzskym
antimonopolnim urfadem. Mimo americké a evropské skanddly byla verejnost informovana
o podvodech japonskych spolec¢nosti Daiwa, Sumitomo a Olympus. Vycet spolec¢nosti, které
zasahly ekonomiku svym Ucetnim skandalem, timto nekonci.

| Ceska verejnost je médii zahlcovana informacemi o nepoctivych praktikach nejen podnikd
jako napfriklad Skansky v roce 2006, ale i na Urovni vefejné sprdvy. Vroce 2011 napfiklad
odhalil Nejvyssi kontrolni Gfad chyby v udajich Géetni zavérky Ministerstva zemédélstvi Ceské
republiky.

V souvislosti s ekonomickou krizi a deficitnim rozpoctem je problematika kreativniho
Ucetnictvi, zejména pak prevence a boj proti tomuto fenoménu, otdzkou na niz se zamétuje
pozornost ekonomicky zamérenych odbornikd i celych statli véetné Ceské republiky.

Tato dizertacni prace se tématem kreativniho Ucetnictvi zabyva nejen v oblasti teoretické,
ale zejména v oblasti praktické. V teoretické ¢asti je vyznam prace soustfedén na definovani
dosud nejasného pojmu a jeho zarazeni v ramci spolecenské odpovédnosti firem. Prakticka
Cast dizertacni prace se soustifedi na zjisténi motivd, nalezeni vyuzivanych technik a vnimani
rizika v souvislosti s praktikovanim kreativniho Ucetnictvi. Soucasti prace je dale urceni dopadu

kreativniho ucetnictvi na pfijmovou stranku rozpoctu statu.

13



1 Vymezeni problematiky a cile dizertacni prace

Tato dizertacni prace se zabyva problematikou kreativniho Ucetnictvi. Jedna se o zavazny
a aktualni fenomén, ktery dosud neni dostatecné zmapovan védeckym vyzkumem.

V této kapitole dizertacni prace je vymezeno zaméreni dizertacni prace a jsou popsana jeji
vychodiska. Déle je urcen hlavni cil a dil¢i cile dizertacni prace a formulovany vyzkumné otazky,

které, jejichz zodpovézeni vede ke stanovenym ciliim.

1.1 Zaméreni dizertacni prace a jeji vychodiska

Kreativni Ucetnictvi a dalSi pojmy pouzZivané v souvislosti stimto fenoménem jsou
v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem. O kreativnim Ucetnictvi se mluvi v médiich
v souvislosti s Ucetnimi skandaly, hospodarskou kriminalitou, ekonomickou krizi, dlouhodobou
udrzitelnosti a poklesem duivéry a moralky ve spolecnosti. Noviny a casopisy, televize, rozhlas
i dalsi média vSak nejsou jedinym prostorem, kde se Ize stématikou kreativniho ucetnictvi
setkat. Potkdvdme se s nim i na poli vlady, verejného i soukromého sektoru, fady organizaci
a instituci a stale ¢astéji také ve védeckych publikacich.

Kreativni Ucetnictvi je jev, jehoZ vznik se datuje spolu se vznikem Ucetnictvi samotného
do 15. stoleti. Tento pojem v minulosti sice nebyl vidy chdpdn stejné jako dnes. Nicméné
od 80. let minulého stoleti je kreativni Ucetnictvi chdpano ve smyslu zmanipulovaného
a nepoctivého Ucetnictvi a je povazovdno za fenomén jednoznacné negativni. Po velkych
Ucetnich skandalech v pribéhu prelomu tisicileti vyznam problematiky kreativniho ucetnictvi
zasadné vzrostl. Zverejnéné informace o nenaplnéni hlavni funkce Gcetnictvi, tedy vyjadreni
vérného a poctivého zobrazeni podniku, maji vliv na pokles moralky a davéry investoru
a celkovy pokles obchodovani. Kontext ekonomické krize pak pfispiva k vyznamu vyzkumu,
prevence a potlacovani kreativniho Gcetnictvi.

Presto, Ze je kreativni Ucletnictvi stejné staré, jako Ucetnictvi samo, pojem kreativni
Ucetnictvi dosud neni jasné definovan. Ve smyslu negativnim je mimo pojem kreativni
Gcetnictvi také pouZivana fada dalSich pojmU jako zkreslené nebo zmanipulované Ucetnictvi,
bilan¢ni Upravy, fizeni zisku, vyhlazovani pfijm0 a dalsi. Nejasna definice pojmu znesnadnuje
orientaci védcl, profesiondll i vefejnosti v problematice. Jasny je vsak nechvalny vyznam

vsech pojmU v souvislosti vyuZivanych v souvislosti s kreativnim Gcetnictvim.
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Hlavnim cilem Gcetnictvi je podat vérny a poctivy obraz o vykonnosti a finan¢ni pozici
podniku. Tento cil vychazi z informacnich pozadavkd uZivateld Ucetnich zavérek jako zédkladnich
vystupl z UCetnictvi. Potfeba ziskat poctivé informace je vSak tak silnd, Ze je stanovena
i zdkonnymi normami viech Gletnich systémd. U&etni systémy, jichi existuje celd Fada,
se navzajem odlisuji v fadé atribut(, jako jsou zejména mira regulace Ucetnictvi, feseni vztahu
mezi Ucetnictvim a danémi, stupném opatrnosti pfi vykazovani hospodarského vysledku,
volbou ocenovacich metod apod. Usmérniovani Ucetnictvi je ovlivnéno tradicemi, zvyklostmi,
ekonomickym a legislativnim prostfedim zemé. Vzhledem k odliSnostem systém0 ucetnictvi
ve svété je odliSny i zplsob usmérnovani Ucetnictvi. Z toho dlivodu je odlisné i kreativni
Ucetnictvi v téchto systémech i pristup k problematice jeho prevence a potlacovani.

Tato dizertacni je zamérena na kreativni Ucetnictvi vramci c¢eského podnikatelského
prostiedi. Ve vyzkumu kreativniho Ucetnictvi je vsak dulezité seznamit se také svyzkumy
provedenymi v jinych Ucetnich systémech z toho dlvodu, Ze tyto mohou byt zdrojem pouceni

pro vyzkum kreativniho Uéetnictvi, boj a prevenci s timto fenoménem v ramci Ceské republiky.

1.2 Vymezeni vyzkumnych cild dizertacni prace

Obecnym cilem této dizertacni prace je popis stavu kreativniho Ucetnictvi v Ceské
republice. Hlavnim cilem je odhaleni motivl, technik, vnimani rizika a dopadl kreativniho
ucetnictvi v Ceské republice.

Vzhledem k Sifi problematiky a jejimu nesnadnému uchopeni i citlivosti tématiky jsou

zvoleny nasledujici dilci cile rozdélené dle zplsobu vyzkumu.

Sekundarni vyzkum
1. Shrnuti soucasného stavu védeckého poznani v problematice kreativniho
ucetnictvi ve svété.
2. Definice kreativniho ucetnictvi. Tato je jednim z vystupl soucasného stavu
védeckého poznani.
3. Odhaleni motivud a technik kreativniho Ucetnictvi v riznych tGcetnich systémech.

4. Zjisténi dosahu sankci v ramci ¢eského podnikatelského prostredi.

Primarni vyzkum
5. Analyza vyuzivani kreativniho ucetnictvi ve ctyfech podnicich. Tato analyza

je v dizertacni praci oznacena jako vyzkumny tkol I.
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6. Zjisténi dopadu kreativniho Ucetnictvi. Toto je provedeno prostiednictvim

vyzkumného ukolu II.

1.3 Formulace vyzkumnych otazek dizertacni prace
Splnéni vyzkumnych cilG bylo realizovano pomoci ziskani odpovédi na vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumné otazky jsou:
1. Jakje chdpan pojem kreativni Uéetnictvi v praxi?
Jaka je uroven kreativniho Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich?
Jaké jsou motivy k vyuZivani kreativniho Géetnictvi?

2

3

4. Jaké jsou prilezitosti v kreativnim tGcetnictvi?

5. Jak je vnimano riziko a jakd opatfeni povedou k omezeni kreativniho Ucetnictvi?
6

Jaky je dopad kreativniho Gcetnictvi.

Otazky 1 az 5 byly zodpovézeny prostrednictvim vyzkumného ukolu I. Vtomto bylo

postupovano podle nasledujiciho schématu.

Otazky 1. drovné Otdazky 2. drovné Otazky 3. Urovné

Obrazek 1 Schéma zpracovani vyzkumného ukolu | (Zdroj: vlastni zpracovani)
Otdzky prvni Urovné sméfuji na kontaktni osoby v jednotlivych podnicich. Jednd se o

nasledujici otazky:

1. droven: otazky pro kontaktni osobu v podniku.

1.1 Predstaveni podniku.

1.2 Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Ucetnictvi a zjiSténi rozsahu.

1.2.1 Jak je chapan pojem kreativni Géetnictvi v podniku?
1.2.2 Jak je béZné pouzivani kreativniho uUcetnictvi ve Vasem oboru podnikani?
1.2.3 Které osoby ve Vasem podniku jsou zapojeny do kreativniho ucetnictvi?

1.3 Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni Uéetnictvi.

1.3.1 Proc vyuzivate kreativni Ucetnictvi? (jak vlastni postoj, tak faktory jako napfriklad
prostfedi obecnég, legislativa, vySe zdanéni a jinych povinnych plateb, vymahatelnost
prava, odbératelsko-dodavatelské vztahy, interakce s konkurenci, ekonomicka krize

aj.)?
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1.4 Okruh zaméreny na prileZitost praktikovat kreativni Ucetnictvi.

1.4.1 Co je cilem uplatfiovani kreativniho Ucetnictvi ve Vasem podniku?

1.4.2 Jaké vyuzivate techniky kreativniho Ucetnictvi a jak dlouho?

1.4.3 Které polozky vykazl ovliviiujete kreativnim tGéetnictvim?

1.4.4 O kolik odhadujete, Ze ovlivnite polozky vykaz( kreativnim ucetnictvim?

1.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Gcetnictvi.

1.5.1 Co pro vas predstavuje riziko v souvislosti svyuzivanim technik kreativniho
ucetnictvi?
1.5.2 Jakriziku, které Vam hrozi, pfredchazite?

1.5.3 Co by Vas vedlo k omezeni vyuzivani technik kreativniho ucetnictvi?

Odpovédi na otazky prvni trovné byly podkladem pro odpovédi otazek druhé Urovné. Tyto

jsou urceny vyzkumnikovi, vyjadfuji ziskané informace o jednotlivych zkoumanych podnicich

2. uroven: otazky pro vyzkumnika.

2.1 Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Ucetnictvi a zjiSténi jeho rozsahu.

2.1.1 Jak je chapan pojem kreativni Ucetnictvi ve vybranych podnicich?
2.1.2 Jaky je vztah oboru podnikani ke kreativnimu Ucetnictvi?
2.1.3 Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho ucetnictvi?

2.2 Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni Ucetnictvi.

2.2.1 Jaké jsou interni a externi motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?
2.2.2 Okruh zaméreny na prileZitosti praktikovat kreativni Ucetnictvi
2.2.3 Co je cilem uplatfiovani kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?

2.3 Jaké jsou vyuzivané techniky kreativniho Ucetnictvi ve vybranych podnicich?

2.3.1 Které polozky vykazl jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho Ucetnictvi?
2.3.2 Jaka je vyse ovlivnéni polozek vykazl vyuzivanim kreativniho ucetnictvi?

2.4 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Ucetnictvi.

2.4.1 Co je vnimano jako riziko pfi vyuzivani kreativniho ucéetnictvi?
2.4.2 Jaké zpUsoby pouziva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho Ucetnictvi?

2.4.3 Jaka opatteni povedou v podniku k omezeni kreativniho Ucetnictvi?

Odpovédi na otdzky druhé uUrovné jsou podkladem pro kfiZovou analyzu, pomoci niz jsou

zodpovézeny hlavni vyzkumné otazky ¢islo 1 az 5.
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Na vyzkumnou otdzku 6 pak odpovida analyza vyzkumného ukolu Il. Zde byl z podniki
zkoumanych v ramci prvniho vyzkumného ukolu vybrdn kriticky pfipad, na némz byl ilustrovan

dopad kreativniho Gcetnictvi na pfijmovou stranku rozpoctu statu.

1.4 Omezeni dizertacCni prace

Omezeni této dizertacni prace spocivalo v nékolika rovinach.

Prvni rovina vychdzi z nutnosti zaméreni zkoumani pouze na uroven jednoho statu nebo
nékolika malo stat(. Tato vychazi zrozdilnosti Uletnich systém( pouZivanych ve svété
a z nutnosti pomérné Sirokych znalosti vyzkumnika o Géetnim systému, jeZ je zkouman. Ziskani
dostatecné hlubokych znalosti o Gicetnim systému je velmi ¢asové narocné a vyZzaduje znalosti
z Ucetni praxe. Vyzkum je proto zaméren na Ceské prostredi, z ¢ehozZ plyne jeho prvni omezeni.

Ziskani vhodnych dat pro zkoumani problematiky kreativniho Géetnictvi je v ramci Ceské
republiky velmi nesnadnym ukolem z dlivodu povinnosti mi¢enlivosti Urednich osob a osob
zucastnénych na spravé dani, jez vyplyva z § 52 danového radu. Proto nebylo mozné ziskat
data pro vyzkumy bézné v pravnich systémech jinych statd.

Problematika kreativniho Ucetnictvi je nesmirné citlivym tématem. Ve vyzkumu
zaméreném na zkoumani mnoha pfipadd muize v dlisledku efektu zkoumaného a v disledku
obav zkoumanych osob z dlsledkd dojit k vyznamnému zkresleni vystupl vyzkumu. Proto
nebylo mozné vést vyzkum béznymi vyzkumnymi metodami.

Vétsina podnik( navic neni ochotna se na takovém vyzkumu podilet z obavy z disledk
vyzkumu na pokracovani v ¢innosti podniku. Vyzkum ztohoto divodu odmitla celd rada
z nékolika desitek oslovenych podnikd.

Povinnost mlcenlivosti, moZnost zkresleni vyzkumu a neochota podnikd podilet
se na podobném vyzkumu jsou diivodem, pro¢ v tomto pripadé neni mozné rozsahlé zkoumani
vzorkd. Vyzkum je proto proveden pouze na nékolika pripadech, z ¢ehoZ plyne jeho druhé
omezeni.

Z divodu dodrzZeni etiky dizertacni prace a zasady davérnosti zkoumané podniky nejsou
v praci presné identifikovany. Z toho plyne treti omezeni této dizertacni prace.

Dalsi omezeni pak plynou z omezeni samotné vybrané metody, jiZ je pfipadova studie. Tato
omezeni a posouzeni kvality vyzkumu jsou uvedena déle v zavéru kapitoly metodika dizertacni

prace.
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2 Soucasny stav védeckého poznani

Pojem kreativni Ucetnictvi, podvod, korupce a dalsi pojmy Uzce souvisejici s problematikou
kreativniho ucetnictvi jsou v soucasnosti Castym tématem védeckych publikaci, vyzkuma
i prakticky dennim tématem zprav o aktualnim déni. Stale rychleji rostouci teoreticky aparat
v této oblasti svédci o nutnosti se tématem kreativniho Ucetnictvi zabyvat.

V nasledujici kapitole je predstaven prehled publikovanych informaci o problematice
kreativniho Ucetnictvi. Kapitola je roz¢lenéna na podkapitoly popisujici historicky ptvod pojmu
kreativni UcCetnictvi a popsani aktualnich pojmU vyuZivanych v souvislosti s problematikou
kreativniho Ucetnictvi. Vystupem téchto podkapitol je vymezeni pojmu kreativni ucetnictvi do
ramce spoleCenské odpovédnosti firem a zkonkretizovani definice kreativniho Ucetnictvi tak,
jak je pojato v této dizertacni praci.

Dalsi kapitoly jsou prehledem pficin, technik a dlsledkl kreativniho Ucetnictvi v élenéni
potfebném pro Ucely dizertacni prace tedy na podkapitoly motivy a pfileZitosti ke kreativnimu
Ucetnictvi a vnimani rizika vtéto oblasti. Na zavér této kapitoly je zafazena podkapitola

potlacovani a prevence kreativniho Ucetnictvi, jeZ je jednou ze snah soucasné ekonomiky.

2.1 Historicky ptivod kreativniho tcetnictvi v kontextu soucasnosti

vvvvv

Casto otcem Ucletnictvi, vknize Summa de arithmetica, geometria, proportioni
et proportionalita (1494) zminuje, Ze v dobé italské renesance, byly zaznamenany pokusy
o Ucetni podvody. Luca Paciolo zavedl systém podvojného Ucetnictvi, vnémz se kazda
transakce nebo udalost projevi ve zméné nejméné dvou uctd. K tomuto pouZival sestavu uctd
aktiv (véetné pohledavek a zasob), zavazk( a kapitalu, vynosu a naklad(l. Paciolo navrhoval, aby
jako doklad o spravnosti Ucetnictvi byla pouzivana predvaha a tvrdil, Ze spravny ucetni nesmi
jit spat, dokud mu v ucetnich knihach nesouhlasi inkasa a kredity. V téchto dobach, ale v ramci
ostrého benatského zahrani¢niho obchodu vedli néktefi obchodnici dvoji Ucetnictvi v podobé
hlavni a vedlejsi ucetni knihy. V pfipadé nesrovnalosti ob¢as obchodnik prevrhl kalamar, ¢imz
se Udaje v knize staly, ne vidy neumysIné, necitelnymi. To je plvod terminu "cover-up"
(zastiraci manévr). Pojednani Luca Paciola také zminuje Sirokou skalu problému od ucetni etiky

po nakladové ucetnictvi. (Edwards, 1989)
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Na konci 50. let 20. stoleti se pojem kreativni Uletnictvi chapal zatim v kladném slova
smyslu jako rozvoj ucetni teorie a praxe. (Park, 1958)

Pozdéji zacal byt vyznam tohoto slovniho spojeni chapan spiSe negativné. Pojem se stal
aktuadinim v prdbéhu 80. let minulého stoleti. V 90. letech se touto problematikou zacala
zabyvat nejen védecka obec, ale i Sirsi odborna verejnost.

Vyraz kreativni Ucetnictvi byl vyvinut predevsim praktiky a lidmi, kteri se chtéli vyjadrit
k ¢innosti trhu (komentatory v médiich a novinari). Jejich znepokojeni pochdzi z pozorovani
trhu, nikoliv z teorie. Chapou, Ze kreativni Ucetnictvi je motivovano touhou investor(l uvést
v omyl tim, Ze predstavuje to, co chtéji vidét, napriklad stale rostouci zisk. (Stolowy a Breton,
2003)

V novinovych ¢lancich a nasledné v literature se objevily znepokojujici informace o rozsahu
kreativniho Ucetnictvi. Jak uvddi Griffiths v roce 1992 ,KaZdy podnik v zemi svindluje sviij zisk.
KaZdd sada publikovanych ucti je zaloZena na knihdch, které byly peclivé uvareny nebo
kompletné opeceny. Cisla, kterymi je otravovdna dvakrdt za rok investujici vefejnost, byla
vSechna zménéna kviili obrané pred vinou. Je to nejvétsi podfuk od Trojského koné.”

Ve stejné dobé se objevuji prvni ¢lanky o kreativnim ucetnictvi, ve kterych se snazi tento
pojem definovat dalsi profesionalové jako ucetni. Jameson napfiklad tvrdi, Ze ucetni postupy
spocivaji ve zpracovani mnoha otdzek a je tedy véci ndzoru vyresit rozdilné pohledy
na prezentaci vysledk( financnich operaci a transakci. Tato flexibilita poskytuje pfrileZitost
pro manipulaci a zkreslovani. Tyto aktivity provadéné méné svédomitymi ucetnimi jsou znamy
jako kreativni ucetnictvi. (Jameson, 1987)

Faktorem, ktery podnitil vyzkum zaméreny na kreativni Ucetnictvi, bylo tvrzeni SEC'
v pribéhu 90. let o rozsahlém fizeni zisku ve verejnych obchodnich spole¢nostech. Toto tvrzeni
podavalo informaci o tom, jak jsou manaZefi béiné zapojeni do fizeni zisku zaméreného
na dodrZovani ocekavani kapitdlového trhu. To pobidlo vyzkum zejména v oblasti plsobeni

manazerd na cileni zisku. SEC také byla velmi kritickd k plsobeni auditord, které vylicila jako

' SEC (Securities and Exchange Commission Cili Americkd Komise pro cenné papiry) je federaini
organ, jehoZz primarni odpovédnosti je regulace cennych papirl na trhu a ochrana verejnosti pred
podvody. Jeji plvod je jiz v roce 1934, kdy byla zaloZena jako nezdvisld regulaéni agentura béhem Velké
hospodarské krize. SEC ma umoznéno zahajit obcanskopravni zaloby na jednotlivce, nebo firmy, které
se dopustily uéetniho podvodu a navic spolupracuje i s organy ¢innymi v trestnim fizeni. Hlavnim Ukolem
SEC je prosazovani zakonné povinnosti zverejiovat vyrocni zpravy, tyto zprdvy pak dava k dispozici

verejnosti pomoci systému Edgar.
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ochotné spolupracovat s manazery na klamani verejnosti. Takové kritiky povzbudily vyzkum
zaméreny na puUsobeni auditorské profese v oblasti Fizeni zisku a kvality auditu. (Porcano,
2011)

Na pocdtku 21. stoleti bylo kreativni Ucetnictvi medializovdno a rozsifeno v obecnou
verejnost padem americkych spolecnosti Enron potazmo Arthur Andersen, WordCom
a Conseso. Pravé proto, aby praktiky podobnych spolecnosti byly omezeny, vznikl v roce 2002
ve Spojenych statech americkych zakon Sarbanes-Oxleylv. To podnitilo dalsi vyzkumy v oblasti
potirani kreativniho Gcetnictvi.

Ani Evropa a ostatni svét na prelomu 21. stoleti nezlstali vtomto sméru pozadu. Mimo
Spojené staty americké se ve stejné dobé diskutovaly pripady italské spole¢nosti Parlamat,
Svycarské Tyco International, francouzské spolecnosti Crédit Lyonnais ,ddle japonskych
spole¢nosti Daiwa a Sumitomo a Olympus a zde vycet nekonci. Nejen pad téchto velkych
gigantd zapficinil zvySenou pozornost o problematiku kreativniho Ucetnictvi a vyvolal potfebu
vénovat se tématice kreativniho Ucetnictvi ze strany védecké obce za Ucelem odhaleni
nekalych praktik a jejich nasledného omezovani.

V soucasné dobé je problematika kreativniho ucetnictvi predmétem zdjmu atématem
stdle diskutovanéjSim. V kontextu svétové hospodaiské krize je pojem kreativni Ucetnictvi
uvadén stale castéji at uZ v souvislosti se strachem podnik( o vlastni budoucnost, nebo
v souvislosti s hledanim vinika negativniho vyvoje. Na tento aspekt upozornili jiz Salustro
a Leburn, ktefi uvedli, Ze ,krize je pro podniky obdobim zkousek. Je ovlivnén jejich cash flow
a vytvdri se rizika pro ne zcela bezchybné jedndni v ucetnictvi. Proto jsou manaZeri v pokuseni
uchylit se k diamysinym, castéji ale také pochybnym postuplim pro prezentaci upravenych
uctd.” (Salustro a Leburn, 1994)

Dle Vissera (2009) jsou nezodpovédné chovani korporaci a nezodpovédné chovani
manazerl prosazujicich své vlastni zdjmy a nedbajicich na S3kodlivé disledky, spolu
s nezodpovédnosti bank, financnich trha a kapitalismu dvéma z péti pricin ekonomické krize.)
Ekonomicka krize dopadla na vSechny druhy firemnich aktivit v€etné ucetnictvi potazmo
kreativniho Ucetnictvi.

Zajem o vyzkum voblasti kreativniho ucetnictvi ddle podpofilo rozsifené pfijeti
mezindrodnich Ucetnich standardd IFRS a v neposledni fadé také rozsiteni elektronickych

databazi.
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V soucasné dobé viak stale neexistuje zadnd jednomysIné pfijatd teorie na mezinarodni
nebo evropské Urovni o tom, co predstavuje kreativni Ucetnictvi, nebo které jsou to zakladni

principy. (Balaciu a kol., 2009)

Vzhledem k nesnadné uchopitelnosti tématiky kreativniho uUcetnictvi a stale nutkavéjsi
snaze potirat podobné aktivity je problematika kreativniho Gcetnictvi aktualné Zivym tématem

soucasnosti.

2.2 Aktualni pojmy pouzivané v souvislosti s kreativnim tcetnictvim

Prijmout jednomysinou teorii o kreativnim ucetnictvi je tézké uz jen ztoho dlvodu,
Ze v literature neni pouZivan jednotny pojem. V nasledujici tabulce jsou uvedena synonyma

pojmu kreativni Ucetnictvi, se kterymi je mozné se setkat v jinych zemich.

Tabulka 1 - Pouzivané pojmy v problematice kreativniho Gcetnictvi (Zdroj: KPMG’s Audit Committee
Institute, 2003)

Zemé Pouzivané terminy

Cooking the books, Fabricated numbers, Fiddle the numbers, More
USA debits than credits, Earnings management, Window dressing
GB Window-dressing, Accounting for profits, Bubbles, Enronitis
Austrdlie Fudging, Manipulative accounting, Feral accounting
Némecko Tricksereien , Bilanzartistik, Geschonte Jahresrechnung, Seifenblasen
Svycarsko Bilanzmanipulation, Bilanzkos metik

Winstegalisatie (profit equalization), Creatief boekhouden, Creatieve
jaarverslaggeving, Winststuring (earnings management),

Holandsko Winstflattering, Verliesmaximalisatie
Italie Politiche di bilancio
Francie Bricolage (DY), Fabricated accounts, Unlimited creativity

Furyo Kessan (improper accounting), Funshoku (window-dressing),
Kara-uri (dummy or “empty sales”), Mae-daoshi (bringing sales
Japonsko forward)

V predchozi tabulce jsou uvedeny pouze terminy nejpouzivanéjsi v dané zemi. Tento vycet
samoziejmé neni Uplny, fada autord dava do diskuse dalsi terminy. Dalsi pojmy pouZivané jako
oznaceni pro kreativni ucetnictvi shromazdili ve své publikaci Stolowy a Breton (2004): uméni
vafit ucetni knihy (Bertolus, 1988), uméni prezentace rozvahy (Gounin, 1991), nebo uméni, jak
Setfit penize (Ledouble, 1993). Nékteré terminy svym vyznamem oznacuji jednotlivé jevy, jiné
oznacuji riznymi terminy stejny jev. Tato nejednotnost termind je dana zejména historickym

vyvojem terminologie.
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Z novéjsi literatury Ize usoudit, Ze za kreativni Uéetnictvi je také povazovano vyhlazovani
prijm0 (income smoothing), fizeni zisku (earnings management), vyhlazovani zisku (earnings
smoothing) a dalsi. V USA se nejvice vZil a pouZiva termin fizeni zisku (earnings management)

pripadné kvalita zisku (earnings quality), v Evropé se dava prednost pojmu kreativni Ucetnictvi.

Kreativni Ucetnictvi Ize povaZovat za nejkomplexnéjsi pojem, ktery se v souvislosti s rizikem
manipulace Ucetnich Udajl objevuje. Zahrnuje totiz Sirokou oblast postihujici vykazovani
nakladd, vynosl, penéznich tok( ale i aktiv a zdvazkd, tedy vseho co tvofi bytostny obsah

ucetni zavérky. (Tumpach, 2008)

2.3 Vymezeni pojmu kreativni Gicetnictvi a pojmu souvisejicich

Pojem kreativni Ucetnictvi a dalsi pojmy pro tuto oblast pouZivané neni snadné definovat.
Jak ale uvadi Wittgenstein (1981): ,,Hranice naseho jazyka jsou hranici naseho svéta“. Proto
je nutné i pojem kreativni Ucetnictvi nejprve studovat a pokusit se jej vymezit, nez bude mozné

s nim dale pracovat.

, rv

2.3.1 Zarazeni pojmu kreativni ucetnictvi v ramci spolecenské odpovédnosti firem

S vymezenim pojmu kreativni resp. nekreativni Ucetnictvi také Uzce souvisi spolecenskd

odpovédnost firem, kterd zahrnuje ¢tyfi druhy spolecenské odpovédnosti.

Obrazek 2 Pyramida spolecenské odpovédnosti firem (Zdroj: Carroll, 1991)
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Motiv zisku, postupné transformovany do teorie maximalizace zisku, je primarni pobidkou
pro podnikani. Neni vSak jedinou povinnosti podniku. Kromé ziskovosti se od podniku ocekava,
Ze bude jednat vsouladu s platnymi normami a regulacemi (Putnova, 2007). Legdlni
odpovédnost je pak spolu s ekonomickou odpovédnosti povazovana za zakladni pravidla
volného podnikani.

Teorie stockholder je dominantni teorie firem, kterad je uznavana proudem neoklasickych
ekonom. Spociva v predpokladu, Ze podniky hraji ve spole¢nosti ekonomickou roli. Dle této
teorie dokonald konkurence odstrani ztrhu nezadouci formy jednani (napf. firmy, které
nedodrzuji zakon). Nejznaméjsim zastancem této teorie je Milton Friedman. (Robins, 2008)

Eticka odpovédnost nad ramec legaini odpovédnosti zahrnuje aktivity a praktiky, které jsou
pozadovany nebo zakazany spolecnosti, aniz by byly kodifikovany pravnim rdmcem. (Carroll,
1991) Vzhledem k tomuto faktu neni mozné etické chovani vymahat, lze ho vsak vyZadovat
(Malar, 2008).

Filantropickd odpovédnost pak zahrnuje podnikové aktivity, které koresponduji
s o¢ekdvanim spolecnosti, Ze podniky mohou byt dobrymi obdany, tzn. napf. zapojeni

do programu na podporu socidlni péce apod. (Carroll, 1991)

Kreativni Ucetnictvi souvisi s etickou odpovédnosti firem i manazer( a to zejména v oblasti
ekonomické odpovédnosti. Zde je mimo jiné zahrnuto odmitani korupce a transparentnost
(Putnova, 2007), které jsou soucasti i poctivého Cili etického Ucetnictvi. Etické Gcetnictvi pak

také muze byt davano do souvislosti se spolecenskou odpovédnosti firem.

2.3.2 Manipulace s ucetnimi vykazy

Bertolus (1988) zobecriuje termin kreativni Ucetnictvi a tvrdi, Ze kreativni Ucletnictvi
je obvykle pouZivano k popisu procesu, jehoZ prostrfednictvim vyuzivaji ucetni odbornici své
znalosti s cilem manipulovat ¢iselnymi Udaji v Ucetni zavérce.

Autoti jako Stolowy a Breton (2003) patfi k nékolika malo zajemclm o predmét kreativniho
Ucetnictvi, ktefi se odvaZuji navrhnout teoreticky rdmec pro pochopeni uUcetnich postupl

pfi manipulacich (viz nasledujici obrazek).
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stupefi
zadluZeni

Obrazek 3 Ramec pro pochopeni praktické manipulace s ucty (Zdroj: upraveno dle Stolowy a Breton,
2003)

Za impulz povaZzuje Stolowy a Breton (2003) potencidlni pfenos bohatstvi, ktery vede
k G&etni manipulaci. U¢etni manipulaci povaZuji autofi za genus déle uvedenych pojmd.
Pod pojmem ucetni manipulace jsou pak zahrnuty jak manipulace nad rdmec zakonnych
pravidel, tak manipulace, které jsou v souladu s existujicimi pravidly.

Proto, aby bylo moziné dale definovat pojem kreativni Uletnictvi, je nutné definovat

nejprve pojem podvod, ktery se v souvislosti s kreativnim Gcetnictvim velmi ¢asto zminuje.

Podvod vs. kreativni Gicetnictvi

Pojem podvod je v prvé fadé uveden v § 209 trestniho zakoniku. Zde konkrétné v odstavci
1 je za podvod povazovano obohaceni sebe nebo nékoho jiného tim, Ze uvede nékoho v omyl,
vyuzije néciho omylu nebo zaml¢i podstatné skutecnosti, a zplisobi tak na cizim majetku skodu
nikoli nepatrnou.

Pojmu podvod je z pohledu trestniho prava nadfazen pojem ekonomicka kriminalita resp.
hospodarska kriminalita. V jednom ze zakladnich dokumentl Rady Evropy: Doporuceni
¢.R(81) 12 k ekonomické kriminalité, kde jsou taxativné vyjmenovany trestné ciny tykajici

se ekonomické kriminality, jsou mimo jiné uvedeny trestné Ciny padélani firemnich zavérek
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a ucetni podvody a podvody tykajici se ekonomické situace a kapitdlu spolecnosti. (Scheinost,
2004)

Obdobné Auditorsky standard &. 99° definuje podvod jako UmysIné jednéni, které ma
za nasledek vyznamné nespravnosti v Ucetni zavérce. Existuji dva druhy podvodU, které byly
brany v Uvahu: chyby plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi (napf. falSovani ucetnich
zaznamu) a nesrovnalosti vyplyvajici ze zpronevéry majetku (napf. krddeZz majetku nebo
podvodné vydaje). Toto pojeti pak prejima i mezinarodni auditorsky standard ISA 240 platny
v CR. Pojeti v auditorském standardu rozliuje podvod jako Umysiny &in a chybu jako ¢&in
neumyslny. (Mezinarodni federace ucetnich, 2006)

Oxfordsky anglicky slovnik definuje podvod jako protipravni nebo trestné jednani, které ma

za nasledek finan¢ni nebo osobni zisk. (Oxford business English dictionary, 2005)

Hranice mezi kreativnim Ucetnictvim a podvodem neni zcela jasna, proto ji Stolowy
a Breton (2003) rozvadéji. Ugetni manipulace vystupuji mezi kategoriemi vérné a poctivé
zobrazené jednotky a podvodem. Podobné jini autofi uvadéji, Ze kreativni Ucetnictvi
je provadéno na hrané zédkona.

Naproti tomu se u nékterych autorl lze setkat s definovanim hranice mezi podvodem
a kreativnim Ucetnictvim ostreji.

Podvod nastane, kdyZz se nékdo dopusti protipravniho Cinu. Pokud jde o uUcetni zavérky,
napfiklad zhotoveni falesnych faktur ke zvyseni obratu podniku je podvod. Americkd narodni
komise pro podvodné financ¢ni vykaznictvi definuje podvodné ucetni vykaznictvi jako umysiné
nebo nezodpovédné chovani, jednani, nebo opomenuti, které vyusti ve vyznamné zavadéjici
Ucetni zavérku. (Report of the National Commission on Fraudulent Financial Reporting, 1987)

Merchant (1987) ve své publikaci definuje to, co povaZzuje za skute¢né podvody tj. padélani
nebo pozménovani doklad(l, odstranéni transakci z evidence, zaznam falSované transakce nebo
zamlceni dlleZité informace.

Podvod byl definovan i Asociaci certifikovanych vySetfovatell podvod(l (Association
Certified Fraud Examiners) v roce 1993 jako zamérné zkreslovani finan¢ni situace podniku,
docilené pomoci zdmérné nespravnosti nebo vynechanim ¢astky v Uéetni zavérce s cilem

oklamat uZivatele ucetni zavérky.

2 Auditorsky standard ¢. 99 pro posouzeni podvodu pfi auditu ucetni zavérky (SAS No. 99) vydany

Americkym institutem certifikovanych Gcetnich AICPA v roce 2002.
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V akademické oblasti definuji hranici mezi podvodnym a nepodvodnym ucetnictvim
napfiklad Dechow a Skinner (1995). Jejich kategorie jsou v zasadé dvé: vramci Ucetnictvi
a mimo rdmec Ucetnictvi. Praktiky mimo ramec Ucetnictvi povazuji za podvodné. V ramci
Ucetnictvi pak rozlisuji tfi kategorie: konzervativni Ucetnictvi, neutralni Ucetnictvi a agresivni
ucetnictvi. Cili podle jejich ndzoru kreativni Géetnictvi zGstava v ramci Gcetnictvi a podvody jsou
z néj vyclenény.

Podobné pozdéji definuje hranici mezi podvodem a kreativnim Ucetnictvim Stolowy
a Breton (2003). Ucetni manipulace je uvaZené pouzivani volby v U&etnictvi a navrZeni
transakci tak, aby ovlivnily bohatstvi spole¢nosti tedy politické naklady?, naklady na kapital,
nebo se priblizily planovanym vysledkiim. Manipulace, které jsou provedeny nad ramec
platnych pravnich predpisd, jsou podvodem. U&etni manipulace vztahujici se na pojmy Fizeni
zisku (resp. vyhlazovani ptijma), nebo obecné kreativni Géetnictvi, zlistavaji v mezich zakona.

RozliSovani hranice mezi podvodnym Ucetnictvim a kreativnim ucetnictvim, tedy témi
operacemi, které jsou v mezich zdkona je podobné i u dalsich autord. Jak uvadi Amat a kol.
(2004), relativni Ucetnictvi zahrnuje transformaci financnich ¢t pomoci Géetnich rozhodnuti,

odhadl a dalsich postupll povolenych Géetnimi predpisy.

Zakon v predchozich definicich kreativniho Ucetnictvi zlstavd nedotlen, fada autor(
se vsak obraci nejen na literu zdkona, ale i na jeho myslenku.

Ucetni proces se sklada z feSeni mnoha véci a nazor(i na feeni konfliktll mezi soutézicimi
pristupy k prezentaci vysledk(. Dochazi k radé finan¢nich udalosti a transakci. Tato flexibilita
poskytuje prilezitost pro manipulaci, klam a omyl. Tyto prvky praktikované méné ohleduplné
k GCetni profesi jsou popisovany jako kreativni Ucetnictvi. Postupy uctovani poufZité
v kreativnim Ucetnictvi neporusuji zdkon nebo Ucetni standardy, a proto jsou v souladu
se zakonem, ale ne v souladu s jeho duchem. (Jameson, 1988)

Chce-li se podnik chovat v Gcetnictvi legalné, vyklad zakona musi byt v souladu s duchem
normy, nebo v opacném extrému, duch zakona musi byt napnut tak, aby zahrnul literu zakona.
Ucetnictvi v tomto pfipadé maze byt chybné, ale nikdy podvodné. (Dechow a kol., 1995)

Shah (1996) pfi definici pojmu kreativni Ucetnictvi klade dlraz na skutecnost, Zze vedeni

podniku vyuZivd nejasnosti v legislativé s cilem vytvofit vlastni obraz o podniku, podle jejich

3 Hypotéza politickych naklad( (political costs) predpokladd, Zze podniky maji tendenci upravovat

svUj zisk smérem dol(, tak aby podnik nepfitahoval mnoho pozornosti regulacnich organa.
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preferenci. Jinymi slovy, finanéni vykonnost je upravena pomoci porusovani ducha pravnich

predpist (nikoliv porusovani zakon).

Naproti tomu Dechow a kol. (2000) pozdéji tvrdi, Ze, pfedstava, Ze kreativni Ucetnictvi
mUzZe byt vedeno v mezich zdkona je v souladu s akademickou definici, zatimco nahliZzet na néj
je tfeba stejné jako na podvod, protoZe tato Cinnost v ramci zakona muiZe mit nepfiznivé
dlsledky pro manazery a firmy. Dlvod proc se akademici uchyluji k jasnému rozliSovani mezi
podvodem a kreativnim ucetnictvim v ramci zakona vidi vtom, Ze podvod jasné dokazuje
umysl oklamat. Zatimco u kreativniho Gcetnictvi v mezich zakona je Umysl oklamat jen tézko
prokazatelny.

Novéjsi publikace se ale opét vraci k rozsifeni pojmu kreativni Ucetnictvi i na podvodné
jedndni. D. O'Regan (2004) chape pod pojmem kreativni Ucetnictvi manipulaci ucetni zavérky
prostfednictvim vynalézavych anebo nezvyklych uGcéetnich postupl. Metody kreativniho

Ucetnictvi mohou i nemusi porusovat vieobecné uzndvané Ucetni zasady.

V publikacich jsou tedy patrné dva zdkladni sméry. Jednim z nich je vyclenéni pojmu
podvod mimo ramec kreativniho Ucetnictvi a zaméreni tohoto na techniky pohybujici
se v mezich zdkona nebo na jeho hrané. Druhy smér naopak podvod jako takovy zahrnuje
do oblasti kreativni ucetnictvi, Cili nadfazuje pojem kreativni Ucetnictvi nad pojmy zahrnujici
jak techniky v mezich zadkona, tak praktiky mimo zakon s odGvodnénim poruseni ducha zédkona.
V poslednich letech se autofi kloni spiSe ke druhému sméru. A to i zdlvodu nesnadnosti
oddélit zamérné a nezamérné ucetni manipulace.

Breton a Tafler (1995) navic tvrdi, Ze pro jednotlivé zicastnéné strany mUzZe byt obtizné
nebo nemozné rozeznat skutecnost a efekt Gcetnich manipulaci, kvili nedostate¢nym osobnim
dovednostem, lhostejnosti nebo neochoté zapojit se do podrobné analyzy. V zavéru své studie

prokazuji, Ze vnimani pojmu kreativni Ucetnictvi analytiky je ponékud nedostacujici.

Stolowy a Breton (2003) rozliSuji ucetni manipulace (v pojeti této dizertacni prace tedy
pojem kreativni ucetnictvi v SirsSim slova smyslu) na fizeni zisku (v SirSim pojeti terminu)
a kreativni ucetnictvi (v uZSim pojeti terminu). Kreativni Gcetnictvi vtomto uiSim pojeti
zahrnuje techniky window dressing tedy bilanéni tpravy. Rizeni zisku v jeho $ir$im pojeti pak
podle jejich ndzoru zahrnuje samotné fizeni zisku v uzsim slova smyslu (tedy ovlivnéni

hospodarského vysledku), techniky vyrovnani pfijmu a hypotézu velké vany v ucetnictvi.
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Bilancni upravy

S pojmem window dressing (ve volném prekladu bilanéni Uprava) je pouZivan zejména
ve Velké Britanii. Zde je pojem obecnéji pouzivan pro kreativni Gcetnictvi jako takové. Proto jej
pfi definovani fada autor( na Uroven kreativniho Ucetnictvi stavi.

Prikladem muzZe byt definice institutu certifikovanych Ucetnich Anglie a Walesu (ICAEW),
ktery definoval pojem window dressing v roce 1986 jako takové vedeni Ucetnictvi, pfi nichz
financ¢ni vykazy podavaji zavadéjici nebo nereprezentativni obraz o financni situaci podniku.

Podobné ze slovniku finanéniho vykaznictvi. ,Window dressing je takové vedeni transakci,
jehoZ cilem je vytvoreni priznivéjSiho obrazu o finanéni situaci spolecnosti ve vykazech
finanéniho ucetnictvi, neZ jakd je ve skutecnosti.” (Angus a kol., 1996)

Cilevédoma cinnost managementu spojena s aplikaci promyslenych postupl, metod
a forem bilancovani v Ucetnictvi ucetni jednotky (v autorciné pojeti pfi dodrzeni vSech platnych
Ucetnich zasad a zakladnich predpoklad(l Ucetnictvi) se oznacduje jako bilanéni politika.

(Slosarova, 2006)

V Evropé je pojem window dressing pouZivan ve spojitosti soperacemi tykajicimi
se rozvahy.
Rizeni zisku

Ve Spojenych statech americkych se vice vzil pojem earnings management tedy fizeni
zisku. | tento pojem je v nékterych definicich stavén na Uroven kreativniho ucetnictvi.

Informacni perspektivy jsou zakladnim prvkem studie z roku 1989 nazvané Vyklad jevu
fizeni zisku. Konflikt je vytvoren na zdkladé informacni asymetrie, kterd existuje ve slozité
podnikové strukture mezi privilegovanym managementem a vzdalenéjSimi zucastnénymi
stranami. Manazefi se mohou rozhodnout vyuZit svého vysadniho postaveni v jejich vlastni
prospéch, protoZze spravuji financni vykaznictvi. Informacni perspektiva predpoklada,
Ze zvetejiované Ucetnictvi ma informacni obsah, ktery ma hodnotu pro zG¢astnéné strany pfi
poskytovani uZitecnych signalG. Schipper (1989) v této studii uvadi, Ze fizeni zisku mlze byt
zaménéno s pojmem zpfistupnéné fizeni (disclosure management), ve smyslu cilevédomé

intervence v procesu finanéniho vykaznictvi.*

* Pozn. Tento pfistup vyluCuje kategorie vyhlazovani v kreativnim ucetnictvi, které zahrnuji zpozdéni

nebo urychleni transakci tak, aby mohly byt uvedeny v dfivéjsim nebo pozdéjSim ucetnim obdobi.
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Jinde (a zejména v Evropé) je fizeni zisku chapdno spiSe jako Uprava hospodarského
vysledku, ucelové je tedy zaméreno na vykaz ziskU a ztrat.

Definici Fizeni zisku z pohledu managementu sestavil Rockness (1994). Ten definuje tizeni
zisku jako jakékoliv akce vychazejici z fizeni, které mohou narusit zisky, a které jsou dlisledkem
ekonomické reality. Upozornuje na skutecnost, Ze vSechny tyto nucené pristupy mohou mit
negativni dUsledek pro financni stabilitu ekonomickych subjektd.

Healy a Wahlen (1999) tvrdi, Ze fizeni zisku nastava tehdy, kdyZ manazefi pouZziji
rozhodovani ve véci financniho vykaznictvi a strukturovani transakci s cilem poskytnout
zavadéjici financni zpravy nékterym zucastnénym stranam tak, aby ovlivnili vykonnost podniku,

nebo budouci obchody, které zavisi na vykazanych vysledcich.

Velka vana

S kreativnim uUcetnictvim Uzce souvisi teorie big bath accounting (ve volném prekladu
teorie velké vany, nebo velké lazné v Gcetnictvi).

Healy (1985) definuje pojem velkd vana v Ucetnictvi, tedy urcity propad v Ucetnich datech.
Tato velka vana predchazi manipulaci s ucetnimi daty a predstavuje pokles nékterych ukazateld
pred rokem, ve kterém byly manipulace s ucetnimi daty zahajeny. Pomoci propadu v ucetnictvi
je mozné dokazovat techniky vyhlazovani prijmd. Healy tedy chape velkou vanu spise jako
pfi¢inu, po niz nasleduji techniky kreativniho Ucetnictvi scilem odbourat velké propady
financnich ukazateld.

Naopak jako dlsledek kreativniho Ucetnictvi vnimaji velkou vanu autofi Blake a kol. (1995).
Ti vychdzi z ndzoru, Ze nékteré podniky mohou mit snahu vykdzat v jednom roce maximalni

ztratu tak, aby budouci roky podnik vykazal zlepseni financ¢nich ukazatel(.

Obecné v literatufe je pojem chdpan jako jeden z determinantld vyskytu kreativniho

ucetnictvi.

Kvalita zisku

Nejnovéjsi ¢lanky se soustfedi na vytyceni kvality (uzZite¢nosti) zisku (z anglického earnings
quality). Jde o novy pojem, ktery se vsoucasnosti pouzivd i v souvislosti s kreativnim
Ucetnictvim stale castéji a to zejména v anglicky mluvicich zemich. Pojem Uzce souvisi
s pojmem fizeni zisku. V literature je chdpan pojem kvalita zisku jako pojem nadrazeny pojmu

fizeni zisku.
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Uzite¢néjsi (kvalitnéjsi) zisk poskytuje vice informaci o vykonnosti podniku, které jsou
relevantni pro konkrétni rozhodnuti. V oblasti kvality zisku zejména pak v oblasti Fizeni zisku
(které lIze v souladu s trendem v literatufe povaZovat za ¢ast spadajici pod oblast kvality zisku)
v poslednich letech pfibylo mnoho novych studii. Jejich prehledné shrnuti za poslednich dvacet
let provedl| Dechow a kol. (2010).

Z udaja ucetni zavérky by méla byt citelna schopnost podniku pokracovat v ¢innosti a nejen
to. Mélo by byt moiné i posoudit, jak bude toto pokracovani v cinnosti Uspésné.
To za predpokladu, Ze je ucetni zavérka zpracovana a postavena na predpokladu nepretrzitého

pokracovani podniku v ¢innosti (going concern). (Zemankova a Fedorova, 2010)

Kvalitnéjsi zisk tedy umoznuje Iépe odhadovat schopnost pokracovani podniku v ¢innosti
a jeho Uspésnost v budoucnosti. V kontextu pyramidy spolecenské odpovédnosti firem jej pak

Ize chdpat na drovni filantropické odpovédnosti.

Vyhlazovani pFijmu

V literature se v posledni dobé objevuji i pokusy definovat kreativni vykazovani financ¢nich
tokq, tak aby Zadny z financnich vykaz( nebyl z kreativniho Ucetnictvi vynechan.

Kreativni vykazovani finan¢nich tokd je jakykoliv (nebo vSechny) zkrokl vyuZitych
na ovlivnéni Usudku o prabéhu provoznich penéznich tok(, pricemZ soucasné poskytuje
zavadéjici signdly o schopnosti podniku generovat udrZitelné penéini toky. (Mulford
a Comiskey, 2005)

Definovani kreativniho Gcetnictvi skrze praxi se vénuje Barnea, Ronen a Sadan (1976).
Jejich vysledkem definice kreativniho Ucetnictvi jsou vyhlazené pfijmy. Nicméné autoti povazuji
vyhlazovani pfijm0 za opravnéné, pokud dochazi k velké fluktuaci ziskl nad ekonomickou
realitu.

Alice Sramkova, predsedkyné Komory certifikovanych Géetnich uvadi, e vykaz penéinich
tok( jako jediny nelze manipulovat (Komora certifikovanych ucetnich, 2013). Nicméné je-li
tento vykaz sestavovan pouze neprimou metodou ze zmanipulované rozvahy a vykazu ziski

a ztrat, pak je zmanipulovan taktéz.

Forenzni ucetnictvi

Vyznam slova forenzni je vztahujici se k pouZiti védeckych a technologickych postupl
pti zjistovani, prokazovani a vysSetfovani skutecnosti a ovérovani dikazl v ramci trestniho

a obCanského prava. (Novy akademicky slovnik cizich slov, 2008). Forenzni Gcetnictvi nazyvané
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nékdy téZ investigativni Ucetnictvi se pak zabyva vysetfovanim podvodi v Gcetnictvi. Forenzni
Ucetnictvi je definovdno jako cCinnosti spojené s identifikaci, evidenci, ziskavanim, tfidénim,
vykazovanim a ovérovanim minulych financ¢nich Gdajd nebo jinych Géetnich ¢innosti umoZnujici
feseni stavajicich nebo budoucich pravnich spord nebo pouzivani takovych minulych finanénich
udajl pro planovani budoucich pravnich spor( (Cali, 2013). Jedna se o novou védni disciplinu,
jez souvisi s kreativnim Gcetnictvim v oblasti jeho identifikaci a prokazovanim. Podminkou
pro jeho pouZiti je znalost pravidel dokazovani avysetfovacich technik scilem sestavit
pisemnou zpravu, kterd je podkladem pro soudni fizeni. Podobné je pak pouzZivan i pojem

forenzni audit, tedy audit provedeny s cilem odhalit Ucetni podvody.

2.3.3 Komplexni definice kreativniho ucetnictvi

Pfedchozi terminy a definice se zamétuji vidy na popis konkrétniho pojmu zamérenou
na dil¢i ¢ast kreativniho ucetnictvi. V predchozim textu jsou terminy sefazeny viceméné podle
zacileni technik kreativniho ucetnictvi na konkrétni vykaz. ProtoZe ale ucletnictvi pracuje
se zakladnimi principy podvojnosti a souvztaznosti, které mezi vykazy zajistuji vazby, musi byt
na pojem kreativni Gcetnictvi nahlizeno komplexné.

Pokus o komplexni popis pojm0 v oblasti manipulace s icetnimi daty se pokusil poskytnout
Naser (1993). Ten se domniva, Ze ,kreativni ucetnictvi je:

1) proces, v némz, je financni ucetnictvi transformovdno z toho, co je, do podoby jakou si
preji jeho sestavitelé s vyuzitim stdvajicich pravidel, pfipadné ignorovanim nékterych,
nebo vsech z nich.

2) proces, jehoZ prostiednictvim se transakce uskutecni takovym zplsobem, Ze umoZiiuje

vytvoreni poZadovaného ucetniho vysledku.”

Pojem kreativni ucetnictvi je vsoucasnosti v ucetni literatufe chdpan jako zneuZzivani
Ucetnictvi (Krupovd, 2001). Kreativni ucetnictvi je pfistup, ktery umoziuje ucelové zkresleni

ekonomického stavu podniku zobrazeného v Ucetnictvi (Tumpach, 2008).

Z mnohem SirSiho pohledu dokonce vnimaji pojem kreativni Ucetnictvi autofi ¢lanku
,Kreativni Ucetnictvi: etické otazky mikro- a makro- manipulaci“ Gowthorpe a Amat (2005).
Termin makro-manipulace pouZivaji k popisu situace, kdy podniky lobbuji u regula¢nich organt
s cilem presvédcit je, aby vytvofrili regulaci, kterd je pfiznivd pro jejich zajmy. Za mikro-
manipulaci pak oznacuji takové fizeni podniku, které vede k vykazovani zkreslenych vykaz(

na urovni Ucetni jednotky.
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BohuZel dodnes neni pojem kreativni Ucetnictvi a pojmy souvisejici definovany zcela jasné.
Jak uvadi Balaciu a kol. (2009). ,Na konci naseho vyzkumu, miZeme konstatovat, Ze neexistuje
Zddnd jednomysiné prijatd teorie na mezindrodni nebo evropské urovni o tom, co je,

co predstavuje kreativni ucetnictvi, nebo které jsou to zdkladnimi principy.”

2.3.4 Spolecné rysy definic

V definicich jednotlivych pojm0 uvedenych v prechazejicim textu lze vysledovat nékolik

spolecnych rysu.

= Ucelové zkresleni finanénich vykazd. To umoZfiuje dosahovat nékterych cil(i jako napf.
ziskani nebo udrzeni investor(, ziskani nebo udrzeni obchodnich vztahd, ziskani avérq,

osobni prospéch manazera atd.

» Upravy, které vyplyvaji z tohoto finanéniho inZenyrstvi, jsou zavadény shodné s jejich
vyskytem v rozvaze podniku a vysledku hospodareni. (Balaciu a kol., 2009). Dodat Ize

jen vykaz o penéznich tocich.

= MozZnost vyuziti riznych ucetnich metod: nékteré Ucletni predpisy umoznuji, aby
si podnik vybral mezi rdznymi Gcetnimi metodami, z nichZz kazda muze ve financ¢nich

vykazech vykazat jiné vysledky.

= Subjektivita vrozhodovani: nékteré polozky v Ucetnictvi zahrnuji miru odhadu,
predikce. V takovém pripadé je moziné, Ze ucletni odhadne c¢astku na zakladé
subjektivniho rozhodnuti jinak, neZ by ji rozhodla jind osoba. V tomto sméru Ize zminit
i pouZiti urcité predstavivosti Ucetnich odbornik(, aby vysvétlili pravni ekonomické

a finanéni inovace.

=V souvislosti s kreativnim Ucetnictvim a to jak s kreativnim Ucéetnictvim v rdmci zdkona

tak s uc¢etnimi podvody je ¢asta také zminka o nepoctivosti Ucetnich.

= DlleZitym atributem kreativniho Ucetnictvi zmifnovanym prakticky ve vsech definicich
pojmU souvisejicich s kreativnim Ucetnictvim je umysl. Jak uvadi Dechow a Skinner
v roce 2000 vétsSina definic se zabyva zdmérem nékterych zucastnénych stran ovlivnit

Ucetni data, coz je zamér tézce dokazatelny.
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2.3.5 Pojeti kreativniho ucetnictvi v dizertacni praci

Ve vymezovani pojmu kreativni Ucetnictvi se v historii cesty autord rdzni. PGvodni snahy
vedly k vyélenéni podvod( z kreativniho uUcetnictvi (napf. Stolowy a Breton, 2003; Dechow
a Skinner, 1995; Amat a kol.,, 2004 nebo napf. Auditorské standardy). Tyto byly nékterymi
autory rozsifeny z Cisté podvodnych jednani i na poruseni litery zakona (napf. Jameson, 1988;
Dechow a kol. 1995; Shah, 1996). Nicméné novéjsi publikace (napf. O'Regan, 2004 nebo
kreativni ucetnictvi spolu s operacemi v ramci zdkona.

S timto pohledem je mozné souhlasit. Je-li pouzito kreativniho Ucetnictvi, pak je porusen
zakon ve smyslu vérného a poctivého zobrazeni podniku. Takovéto poruseni zdkona je mozné
postihnout v ramci legislativy CR spravcem dané tak, jak je uvedeno dale v podkapitole vnimani
rizika pfi vyuZiti praktik kreativniho Ucetnictvi, kde jsou uvedeny sankce souvisejici s vyuZitim
kreativniho Ucetnictvi. Kreativni Ucetnictvi je nutné chapat negativné jako zneuZiti postupl
a metodiky Ucetnictvi, proto je mozné podvody zahrnout do kategorie kreativniho uUcetnictvi
jako jednu z nejhorsich aktivit v této oblasti.

Rada vyzkuma v oblasti kreativniho U&etnictvi se z divodu nesnadnosti prokazani zdméru
manipulovat s daty soustredi spiSe na ucetni podvody, neZ na operace v mezich zdkona. Ddvod
je ocividny, podvod lze dokazat o néco snadnéji, nez kreativni ucetnictvi v rdmci zakona. Navic
nebezpecnost postupl, které nejsou v souladu se zakonem, je zajisté vétsi nez nebezpecnost
vyuziti technik v rdmci zakona. Tato tvrzeni vychazi z nékterych vyzkuma, které byly provedeny
v oblasti kreativniho Ucetnictvi.

Napfiklad Elitzur (2010) poukazuje na roli etiky v rozhodovani manazerl. Podobné jako
byla sestavena pyramida spolecenské odpovédnosti firem Ize i jednani v oblasti Ucetnictvi

zahrnout do podobné pyramidy Ucetni odpovédnosti firem. (viz nasledujici obrazek).
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Obrazek 4 Pyramida tGcetni odpovédnosti firem (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ekonomicka odpovédnost firem v pyramidé ucetni odpovédnosti firem zahrnuje existenci
podniku a jeho pokracovani v ¢innosti, Cili jeho existenci v soucasnosti a budoucnosti. Legalni
odpovédnost firem pak predpoklada dodrzovani zakonnych pravidel. Etickd odpovédnost firem
zahrnuje situaci, kdy se podnik chova eticky a nepraktikuje tedy kreativni Ucetnictvi.

Pojeti této dizertacni prace je soustfedéno na treti Uroven pyramidy tedy na etickou
odpovédnost. Predpokladem etické odpovédnosti je existence podniku a jeho predpokladané
pokracovani v ¢innosti, dodrzovani zdkona a etické chovani pti sestavovani ucetni zavérky.

V praci je postupovano vyluéovacim zplsobem. Prace se konkrétné soustfedi na ¢innosti,
které lze vyloudit ztéto tfeti Urovné tedy na praktiky kreativniho ucetnictvi. Jinymi slovy
na praktiky, které jsou mimo rdmec uUcetnictvi, Cili neni dodrzena legalni odpovédnost, nebo
které jsou neetické, Cili neni splnéna etickd odpovédnost. Takova situace v nékterych
pfipadech mUze vést az k tomu, Ze v budoucnu nebude splnéna ekonomicka odpovédnost, cili
podnik nepokracuje v ¢innosti. To je vsak otazkou budoucnosti, na kterou nelze v tuto chuvili
odpovédét. V praci je tedy uvaZovano v kontextu soucasnosti, tedy za predpokladu, Ze podnik
aktudlné existuje.

Na vrcholu pyramidy socidlni odpovédnosti firem je pak odpovédnost filantropicka.
Z pohledu Ucetnictvi by se mohlo jednat o poskytovani kvalitnich informaci Ucetni zavérky.
Filantropickd odpovédnost Cili poskytovani kvalitni ucetni zavérky nad etickou odpovédnost by

pak predpokladalo sdéleni dalSich informaci, jez maji vliv na pokracovani podniku v jeho
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¢innosti a o Uspésnosti tohoto podnikani jako jsou napfiklad informace a aktudlni hodnoté
majetku v redlnych cendch.

Tato ¢tvrtd droven neni predmétem dizertacni prace ze dvou ddvodd. V prvé radé
filantropie v pravém slova smyslu tedy lidumilnosti a dobrocinnosti nema v Ucéetnictvi vyznam.

V fadé druhé v soucasnosti neni dostatecné oSetrena treti uroven Cili eticka odpovédnost.

V této dizertacni praci je pojem kreativni UCetnictvi chapan v souladu s definicemi Nasera
z roku 1993, Krupové z roku 2001, O‘Regana z roku 2004 a Tumpacha z roku 2008 jako zneuZiti
ucetnich metod a vyuiiti ucetnich manipulaci na drovni podniku s cilem ovlivnit finanéni
vykazy tak, aby poddvaly uZivateliim financnich vykazii zkreslené informace o podniku.

Pojem kreativni Ucetnictvi je tedy chapan jako genom pojma bilancni Uprava, fizeni zisku
a kreativni vykazovani penézinich tok(. Za zneuzZiti Ucletnich metod a vyuZiti Ucetnich
manipulaci pak jsou povazovdny jak procesy a transakce, které jsou v souladu se zdkony a

dalSimi predpisy, tak manipulace nad rdmec zdkona tedy podvody.

2.4 Predpoklady vzniku kreativniho Gcetnictvi

Zadny zjednotlivych faktor(, u nich? je pfirozené vniman vliv na kreativni Gcetnictvi
i utéch, u kterych je pfic¢inna souvislost prokazana vyzkumem, nelze povaZovat za jediny divod
existence kreativniho Ucetnictvi. Existence tohoto fenoménu je souborem nékolika pficin.

Tumpach (2008) se domniva, Ze riziko kreativniho Ucetnictvi se naplni tehdy, kdyz jsou

splnény tfi predpoklady:

1) Existence motivu. Motivem pro manipulaci s Ucetnimi Udaji je predevsim snaha

o prezentaci pfiznivéjsich ekonomickych vysledk.
2) PrileZitost pouzit manipulativni postupy, které jsou v souladu s existujicim motivem.

3) Vnimani rizika sankci jako nizkého. Vnimani rizika jako nizkého muize byt ovlivnéno
subjektivnim pocitem a redlné nizkym rizikem. Realné nizké riziko nastava v takové
situaci, kdy je nizké riziko detekce manipulace, nebo je nizké riziko dosahu sankce
(nizké sankce, redukovana moznost udéleni sankce, nizkd vymahatelnost sankce).
Vnimani rizika sankci jako nizkého Uzce souvisi s obecnym povédomim o prostredi
k podnikani.

Ravisankar a kol. (2011) uvadéji trojuhelnik pfedpokladu podvodu velmi podobng,

viz nasledujici obrazek.
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racionaliz
ace

Obrazek 5 Predpoklad existence podvodu (Zdroj: Ravisankar a kol., 2011)

Shrnuti kategorii rizika podvod( a s tim souvisejici rizikové faktory podvodu jsou uvedeny
i v Auditorském standardu SAS ¢. 99, ktery je platny V USA a z néhoz vychazi i mezinarodni
auditorsky standard ISA 240 platny v CR. Standard popisuje v souladu s vnimanim Tumpacha
podvodny trojuhelnik. Ten obecné fika, Ze kdyZ dojde k podvodu, jsou spinény tfi predpoklady:

1. existuje motiv, nebo tlak, ktery poskytuje dlivod ke spachani podvodu,

2. je zde prilezitost (moZnost) dopustit se podvodu (napf. absence kontroly, neefektivni

kontroly, nebo schopnost fizeni vyfadit ovladaci prvky),

3. lidé, ktefi se dopoustéji podvodu, maji postoj, ktery jim umozni racionalizovat podvod.

Podobné tfidéni lze vysledovat i ve vyzkumu Comunale a kol. (2010). Ti nejprve
aktualizovali rizika podvodu a faktory rizika podvodu z vyzkumu provedeného Linem (2003)
tak, aby odpovidaly vtu dobu jiz v USA platnému Auditorskému standardu ¢. 99, za druhé
pfidali pravidlo validity modelu, vychdazejici z nutnosti uvédomit si, Ze ne vSechny rizikové
faktory svédci o podvodu stejné. Nové mimo podvodné ucetni vykaznictvi do vyzkumu pfiradili
i rizika a faktory podvodu v podobé zpronevéry majetku. PouZité kategorie rizika podvod

a s tim souvisejicich rizikovych faktor( jsou uvedeny dale.
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Tabulka 2 Kategorie rizika podvodu definovanych SAS ¢. 99 a s tim souvisejici rizikové faktory
podvodu. (Zdroj: Comunale et. al., 2010)

Typ podvodu
Podvodné financni vykaznictvi Zpronevéra majetku
. o ., . osobni financni zavazky vedeni a
ohroZeni finan¢ni stability nebo . . .
i . zaméstnancu s pristupem k hotovosti Ci
ziskovosti o . L. " -
jinym aktivim, které je mozné odcizit
nezadouci osoby maji pfistup k hotovosti
% nadmérny tlak fizeni podniku na splnéni |& jinym odcizitelnym aktiviim, nebo
T‘; ocekdvani existuji nezadouci vztahy mezi osobami s
IS pfistupem k témto aktivim
32
8 |osobni finanéni situace manazera je
a
ohrozena vykonnosti podniku
nadmérny tlak managementu nebo
- zaméstnancl na splnéni financnich cild,
< které pozaduje vedeni
-cE; obor podnikani poskytuje prileZitost nékteré charakteristiky nebo existujici
o s v . 7z . ’ ’ .
a = [zUClastnit se podvodného jednani okolnosti
(%]
g L v, nedostatetna kontrola aktiv s vysokym
i |neefektivni kontrola fizeni . .
K rizikem zneuziti
b1
8 |nestabilni organizacni struktura
nedostatecné vnitini kontrolni prvky
Q
3
N [existence postoju a racionalizaci ze
@
S [strany ¢lenl vedeni nebo zaméstnancd, |existence postoju a racionalizaci ze strany
@ |které jim umozni zapojit se do zaméstnancd, které jim umoZiuji
o |podvodného jednéni, nebo takové ospravedInit zpronevéry majetku.
£ |jednani odtivodnit.
]
o

Vsouladu spraci Tumpacha (2008), pojetim auditorskych standardd a vyzkumem
Comunale a kol (2010) jsou v této dizertacni praci existence motivu, existence pfileZitosti

a vnimani rizika povazovany za zakladni predpoklady vzniku kreativniho Gcéetnictvi.

2.4.1 Motivy praktikovat kreativni ucetnictvi

Prvnim predpokladem je tedy motiv praktikovat kreativni Ucetnictvi. Tyto motivy lze

v zasadé rozdélit na dvé kategorie a to motivy interni a motivy externi.

Interni motivy

Na praktikovani kreativniho Ucetnictvi v konkrétnim podniku miZe mit zdjem fada aktéra.
Z dostupné literatury se vsak jako skupina, kterd ma na zavadéni praktik kreativniho Gcetnictvi
nejvétsi zajem, jevi vlastnici a néktefi zaméstnanci, zejména pak manazefi podniku. Tento

motiv tedy pochazi zevnitf podniku a Ize jej povazovat za motiv interni.
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Ocividnou pfic¢inou jejich motivace k pouziti technik kreativniho ucetnictvi je snaha
o maximalizaci zisku. ManaZerské chovani je vsak ovlivnéno mnoha faktory, proto isnahy
manazerd mohou byt rGzné. Jejich cilem manaZerl nemusi byt nutné pouze maximalizace
zisku, ale maximalizace uZitec¢nosti manazera. (Krupovd, 2001)

V souladu Porcanem a kol. (2011) jez se zabyval vlivem kulturniho prostfedi na danové
Uniky, Statman (2008) uvadi, Ze lidé s nizSimi pfijmy mohou mit vyssi touhu zaradit se mezi
obyvatele s prijmy vy$Simi a maji tak vnitfni motiv k podvodim vétsi, jsou dokonce ochotni
pfijmout vyssi riziko pfi podvadéni.

Studie Beasleyho (1996) prokazuje, Ze castéjsi dlkazy o podvodném jednani byly
prokdzany u spolecnosti, u nichZ je generdlnim reditelem stejnd osoba, kterad je zaroven
predsedou predstavenstva. Zapojeni vedouciho pracovnika do podvodu potvrzuje také Beasley
a kol. (2000).

V nedavné dobé byla publikovana studie autorl Hadaniho, Goranova a Khanato (2011).
Tato studie zkouma vliv aktivity akcionarli na fizeni zisku. Jejich studie prokazala, Ze aktivita
akciondre koreluje s fizenim zisku ve spole¢nosti a déle, Ze velikost podniku ma negativni vztah
k Fizeni zisku, naopak rist podniku zvysuje aktivity v oblasti fizeni zisku.

Studie Lynche a kol. (2011) mimo jiné hodnotila zapojeni vedoucich pracovnik( aIT
pracovnikd do podvodi. V 64 % byl do podvodu zapojen generalni feditel, financni feditel nebo
zakladatel podniku (coz je dle jejich vyzkumu vyznamny nar(st po vydani zakona Sarbanes-
Oxleyova).

Markarian a Pozza (2008), provedli empiricky vyzkum s dlirazem na motivacni faktory
manipulace s vysledky hospodafeni u rodinnych firem. Prokazali, Ze firmy, kde je kapital
vétsiny clenld rodiny, jsou motivovanéjsi k vyhlazovani pfijmQ, nez podniky kde neni kapital
vétsiny ¢lend rodiny.

S internimi motivy zajisté Uzce souvisi i povaha a charakter osoby samotného manazera
pfipadné zaméstnance, ktery konkrétni kreativni techniky pouziva. Na tuto oblast se taktéz
zamérfuje v posledni dobé fada vyzkumdu. Naptiklad Elitzur analyzou zjistil, Ze etika hraje
daleZitou roli pfi rozhodovani manazerl. Studie dale prokazuje, Ze akcionafi maji zajem
na vyvolani aktivit souvisejicich s fizenim ziskd a pfijm0, protoZe to zvysuje jejich bohatstvi
(Elitzur, 2010).

Nékteré studie dokladaji, Ze kreativni Ucetnictvi je dUsledkem tendence vykazat

predikované vysledky hospodareni. Vykazani nizsiho nez predpokladaného zisku, nebo zisku
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nizsiho nez v predchozim roce ma vyznamny vliv na hodnotu akcii podniku, proto jsou
manazefi motivovani vykazovat vysledky lepsi. (Dechow a Skinner, 2000)

Pokud je ohodnoceni nékterych zaméstnanci resp. manazer( vazano na vykazané vysledky
spolecnosti, pak je jasna jejich motivace k manipulaci s vysledky spoleénosti. V praxi se lze
setkat se situaci, kdy je manaZer ohodnocen v zavislosti na vysledku spolecnosti, dosahne-li
spolecnost minimalni drovné zisku, pak dostava takovy manazer bonus az do maximalni vyse.

Takto ohodnoceny manazer mlize mit nasledujici tendence.

Pokud vysledky podniku jsou mezi hranici minimalniho a maximalniho zisku, na kterém
je vazano ohodnoceni manazZera, pak manazer vybere takové metody, které povedou
k maximalizaci zisku aZ na Uroven maximalni hranice, ze které dostava bonus. (Amat
a kol., 2000)

- Pokud je dosaZeny vysledek spolecnosti pod minimalni drovni, pak se manaZer bude
snazit o maximalizaci téch opatfeni, kterd v budoucnosti povedou k zisku. (Amat a kol.,
2000)

- Pokud je vykazany vysledek nad maximalni drovni, pak manaZer vyuzije metod tak, aby
bylo dosaZenou pouze maximalni hranice, tim si pripravi pddu pro vykazani lepsi
hospodarského vysledku v budoucnosti. (Amat a kol., 2000)

- Nastupuje-li do podniku novy manaZer, mize mit tendenci v roce nastupu vykazat
horsi vysledky, tak aby odpovédnost zlstavala na jeho predchidci. ManazZer tak opét
ziskava prostor pro prokazani svého pozitivniho vlivu na podnik. (Dahi, 1996)

- PoufZiti kreativniho Ucetnictvi je také jednou z cest oddaleni hroziciho Upadku Spatného
manazera. (Krupova, 2001)

Veiga, Golden a Dechant (2004) ve svém vyzkumu uvadi, Ze ve vedeni podnikd se vétsina
(83%) respondentl dotazniku domniva, Ze je pfijatelné upravovat pravidla, kterd jsou zastarald
nebo dvojznaéna, zatimco 74 % respondentl si mysli, Ze je toto prijatelné, aby bylo dosazeno
vykonnostnich cild podniku. Autofi v ¢lanku uvadéji deset dlvodd, pro¢ manaZefi neupravuji
pravidla. Mezi tfemi nejvyznamnéjsSimi jsou strach ze ztraty pozice, mozZnost zniceni jejich

reputace a osobni kodex.
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Faktory, které tedy ovliviiuji konkrétni manaZery (zaméstnance) pripadné vlastniky k vyuZziti

technik kreativniho Ucetnictvi mohou byt nasledujici:

- Navazani ohodnoceni resp. potrestani manaZerll (zaméstnancl) na zakladé vyse
vykazaného zisku a dalsSich ukazatel( vykonnosti podniku. U akcionard je tento motiv

jednoznacny.

- Rizikovym faktorem je pak vyména manazerli (zaméstnancl), ohodnocenych

na zakladé vysledk( podniku.

V dostupné literature nejobsahlejsi vycet faktor( ovliviiujicich vnitfni motivy poskytuji
Comunale a kol. (2010).

=  Faktor: nadmeérny tlak fizeni podniku na splnéni o¢ekavani:

- ziskovost nebo trend na udrovni ocekavanych predpokladd analytikim
investorl, vyznamnych véfiteld apod. nebo pfilis optimistické vyroéni zpravy,

- potreba ziskat dalsi dluhopisy nebo jiného financovdni na udrZeni
konkurenceschopnosti,

- mezni schopnost plnit poZzadavky burzy cennych papirQ nebo splacet dluhy,

- zdanlivé nebo skutec¢né nezddouci ucinky zprdv o Spatnych financnich
vysledcich na probihajici zakazky.

= Faktor: osobni finanéni situace manaZera je ohroZzena vykonnosti podniku:

- vyznamné finan¢ni zajmy podniku,

- vyznamné nahrady (napf. bonusy, opce, podily na zisku) zavislé na dosaZeni
vysledk( podniku (zisku, provozniho vysledku, ceny akcii, finan¢ni situace,
penéznim toku),

- osobni zaruky dluh( ucetni jednotky.

s1.0

=  Faktor: nadmérny tlak na management nebo provozni zaméstnance na splnéni cill

stanovenych vedenim.

=  Faktor: nestabilni organizacni struktura:

- obtize pfi urCovani organizace nebo jednotlivch, ktefi maji podil
na kontrolovani podniku,

- prilis slozitd organizacni struktura,

- vysoka fluktuace vrcholového vedeni.

=  Faktor: neefektivni kontrola fizeni:

- Tizeni jednou osobou nebo malou skupinou osob,
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- neefektivni vedeni nebo vnitini kontrolni organy pro dohled nad finanénim
vykaznictvim.

=  Faktor: nedostatecné vnitini kontrolni prvky:

- nedostatecné sledovani kontrol véetné automatizovanych kontrol,

- vysokd mira fluktuace zaméstnancl na pozicich vedeni Ucetnictvi, interni audit,
nebo informacni technologie,

- neefektivni Ucetni a informacni systémy.

Z nékterych uvedenych faktl lze zjednodusené feceno usoudit, Ze omezeni kreativniho

s

Ucetnictvi je mozné pomoci eliminace navazani ohodnoceni manazer(i (zaméstnancl)
na zakladé vysledk( podniku. Navazani ohodnoceni manaZerl na vykon podniku je vsak
mnohem hlubsi, nez by se mohlo na prvni pohled zdat. Za navazani ohodnoceni manaZera
(zaméstnance) na vykonnost podniku lze povaZovat i riziko ztraty pozice takového manaZera
(zaméstnance), coz je faktor velmi tézko odstranitelny. Hlubsi souvislost pak lze najit
i v zZddanosti takového manaZera (zaméstnance) na trhu prace.

Comunale a kol. (2010) déle poskytuji nejobsahlejsi vycet faktorl z oblasti existence

postoju a racionalizaci, které umozni podvodné jednani, nebo takové jednani odlvodni:

neefektivni komunikace, implementace nebo podpora etickych norem,
nevhodna komunikace,
- silnd ucast mimobilan¢niho Ucetnictvi nebo nadmérnd starostlivost pfi vybéru
ucetnich metod,
- znama historie porusovani zakon( a predpist vedoucich pracovnikd,
- nadmeérny zajem vedeni o zachovani nebo zvyseni ceny akcii nebo zisku,
- praxe vedeni ve vykazovani agresivnich nebo neredlnych progndz,
- nenahlaseni podminek k napravé vcas,
- zajem vedeni na zaméstnavani vyuziti prostfedk k minimalizaci vykazovanych
zisk( z danové motivovanych dlivod(,
- opakované pokusy vedeni ospravedlnit nevhodné Ucetnictvi na zdkladé
vyznamnosti (Comunale a kol., 2010)
Ve vyzkumu kriminality pod vedenim Miroslava Scheinosta z roku 2004 byla provedena
orientacni kategorizace pachatell trestné cinnosti v oblasti ekonomické kriminality. Byly

identifikovany nasledujici typy pachateld.
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- Typ naivniho a lehkomysIného pachatele: jde obvykle o mladsi pachatele, podnikajici

spiSe v mensim rozsahu. Obvykle pachaji trestny cin v dUsledku davérivosti,

nezkusenosti, nerealnych odhadd situace a svych moznosti.

- Typ pachatele sportovce: jde o takové pachatele, ktefi se obvykle dopousti trestné
¢innosti opakované a zdmérné a to tak dlouho dokud neni odhalen. Odhaleni
v zasadé chape jako pfimérené riziko.

- Typ bezohledného dobrodruha: tento typ pachatelll obvykle zacind jako normaini

podnikatel a pro trestnou cinnost se rozhodl bud’ zcela védomé, protozZe v ni vidéli
rychlejSi moznost ziskani financnich prostfedk(, nebo pod tlakem situace, kdy
se jejich podnikani dostalo do potizi, které se uvazené a planovité rozhodli resit
trestnou Cinnosti.

- Typ pachatele manipuldtora: ptikladem mohou byt pachatelé, ktefi svoje postaveni

ziskali legalné. Jejich postaveni jim dava moc a pfrileZitost k manipulaci se svéfenymi
prostfedky. Spoléhaji ¢asto na svoje znalosti a schopnosti trestnou cinnost zastfit
a zneprahlednit a predpokladaji uréitou miru tolerance vzhledem ke svému postaveni
nebo autorité.

- Typ pachatele velikdSe. Tuto skupinu pachatelll Ize povaZovat také za podskupinu

dvou predchozich. Jde o typ pachatele, ktery vlivem pocatecnich Uspéchl nabude
presvédceni o své nadprlimérné inteligenci a mimoradnych schopnostech. Z tohoto
presvédceni pak odvozuje opravnéni rozhodovani bez ohledu na stanovena pravidla,

nebo se naopak snaZi uskutecriovat neredlné plany a ambice.

Pokud jde o pachatele trestnych cinl, potvrdilo se, Ze mezi pachateli ekonomické
kriminality jsou lidé inteligentni. Je mezi nimi patrna tendence k vyssimu vzdélani. Vétsina
z nich vsak nabyla své znalosti spiSe neZ ziskanim formalni ekonomické kvalifikace cestou
vlastni podnikatelské praxe. (Scheinost, 2004)

Vinternich motivech je nutné nezapominat i na Uucletni praktiky, jejichz postoj
ke kreativnimu Ucetnictvi neni vZdy zcela odmitavy, v nékterych ptipadech se da povaZovat
i za kladny. Fischer a Rosenzweig (1995) porovnavali nazory Géetnich a studentld MBA studia
na kreativni Ucetnictvi. V tomto vyzkumu prokazali, Ze Ucetni praktici byli kritictéjsi ke zneuziti
Ucetnich pravidel, zatimco studenti povaZovali za vétsi problém manipulaci transakci. Disledek
toho spattuji mimo jiné v tom, Ze manipulace s transakcemi chapou ucetni vice jako véc fizeni

a nemohou ji tedy tolik ovlivnit. Tyto transakce povaZzuji za predmét jiného etického kodexu.
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Na hranici internich a externich motivl( je informacni asymetrie. Informacni asymetrie
vznika v dlsledku existence soukromych informaci. Jejim dlsledkem je uzavirani dohod
subjekty, jejichZ informace se vyznamné lisi. Jednim z typ( existence informacni asymetrie
identifikovanych v ekonomické teorii je moralni hazard. K mordlnimu hazardu dochazi
v situacich, kdy uacastnik kontraktu nemusi uvést negativni dlsledky svého rozhodnuti
a zneuzivd nedostatecnou informovanost partnera k chovani, pfi kterém maximalizuje svUj

vv s

uzitek na ukor ostatnich. (Rezriakova, 2012) Moralni hazard je také mozné povazovat za jednu

z pric¢in kreativniho dcetnictvi. Zde ucastnik kreativniho Gcetnictvi zneuZivd své vyssi

informovanosti oproti statu v zastoupeni kontrolnim organem.

Externi motivy

Mimo interni motivy pro pouziti kreativity v Ucetnictvi Ize vysledovat i motivy externi, které
vychazi z okoli podniku, ty Ize v zdsadé rozdélit na vliv podnikatelského prostiedi obecné a vliv

sil v chdpani Porterova pétifaktorového modelu.

Vliv prostredi na vznik kreativniho Ucetnictvi

Vyzkum(, které se soustredily na prostredi jako faktor vzniku kreativniho Gcetnictvi, je celd
fada.

Brown a Steel (1999) zvolili portfolio 12 ucetnich technik znamych z praxe, které kombinuji
rozhodovani ucetnich a managementu. Kromé dodatec¢nych nakladd je zdlraznén dllezity
determinant kreativniho Ucetnictvi v podobé cinnosti podniku a rizik odvétvi. Jejich vyzkum
je zaloZzen na vysvétleni a predikovani toho, které firmy pouZivaji metody kreativniho
Ucetnictvi.

Bedard a Johnstone (2004) prokazali, Ze manipulace zisk( firem vykazovanych v Ucetnich
vykazech je béZiné mezi verejnymi spolecnostmi. Pfarrer a kol. (2008) se domnivaji totéz.
Verejné spolecnosti pfitom maji vliv na vnimani prostredi podnikateli.

Tématem daniovych Unikd v kontextu kulturniho rozméru zemé se zabyvali Porcano a kol.
(2011). Zzjistili napriklad, Ze droven danovych unikd se odviji od hospodarského rozvoje,
konkrétné, Ze vyssi nejistota poplatnik( vici viadé (napriklad ovlivnéna vnimanim poctivosti
Urednikd, spravedlnosti zakon(, korupce apod.) je spojena s vyssi Urovni danovych unik(. Soudi
z toho, Ze rozvinutéjsi zemé dokazou lépe prosadit dodrzovani pravidel. Danova mordélka jako
vnitfni motivace k tendenci neplatit dané (konkrétné napf. ochota poplatnik( platit dané a vira
v prispéni spolecnosti placenim dani, litost nebo citéni viny pfi podvadéni) je v negativnim

vztahu s Urovni danovych unikd. Dalsim znakem s vlivem na darnové uniky, jak uvadéji, je vliv
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genderovych roli ve spolecnosti (zde maskulinita vede k ddrazu na soutéZivost a naroky
na Uspéch) nebo vliv religionizity. Vysledkem jejich prace je, Ze vliv na dafiové Uniky maji Ctyfi
skupiny ukazateld. Prvni skupinu tvofi makroekonomické metriky, kam se radi napftiklad
makroekonomicka stabilita, verejné prostfedky, rozpoctové deficity, rating zemé a narodni
uspory. Druhou skupinu tvofi mikroekonomické faktory jako je vyuZziti zdroji zemé, podpora
pramyslového odvétvi, konkurence podnikd. Treti skupinu faktortd tvori faktory zdravi a kvalita
verejnych instituci. Jsou zaloZzeny na tom, jak zemé chrani vlastnicka prava, na kvalité soudniho
systému, rozsahu korupce v téchto institucich. Posledni skupinu tvofi metriky technologické
urovné a inovativnosti. Zde je hodnocen pocet patentl na jeden milion obyvatel zemé. (Global
Competitiveness Report, 2004). Jednotlivé indexy jsou vaZzeny pro vsechny zemé, proto je
mozné zemé mezi sebou porovnadvat. Prace Porcana a kol. (2011) pracuje se statistickymi
metodami, ve kterych, zjednodusené popsano, testuji hypotézy, kterd ze skupin ukazatell
ze zpravy o globalni konkurenceschopnosti ma vliv na dafiové uniky s vyuzitim dat z 50 zemi.
Vysledky ukazuji, Ze kultura a vladni aspekty ovliviiuji danové chovani obcant. Jejich vysledky
jsou mimo jiné, Ze mezi rozvinutymi zemémi a zemémi méné rozvinutymi jsou znacné rozdily.
Pro rozvinuté zemé je nejvyznamnéjsim faktorem vedoucim kdarfovym Unikim
mikroekonomické faktory. U méné rozvinutych zemi a transformujicich se ekonomik jsou
kromé mikroekonomickych faktord velmi vyznamné i faktory maskulinity a index

technologického rozvoje.

Redlna situace ve vyskytu kreativniho Ucetnictvi je jednim z dUsledkd interakei v politicko-
spolecenském prostredi. V historii CR probéhly vyznamné zmény, které po revoluci v roce 1989
vedly ke zméné vlastnik( u rozhodujici ¢asti majetku do té doby statniho. Tyto zmény vedly
ik prudkému az Zivelnému vzniku nejen novych obchodnich spolecnosti, ale i dalSich
pravnickych osob neziskového charakteru, konstituovani vyznamné skupiny samostatné
podnikajicich osob a k vyvolani pohybu pracovnich sil. Paralelné s témito faktory pak probihala
i persondlni obména v institucich Cinnych v trestnim fizeni a v dalSich statnich institucich,
z nichZz nékteré teprve vznikaly. Soubéhem skutecnosti, kdy se utvarejici podnikatelska obec
teprve zacala orientovat v pouZivani nastrojl nabizenych vznikajicim liberalnim trhem a kdy
stat jesté nedisponoval skupinou dostatecné odborné vybavenych profesionald, ktefi by mohli
ucinné chranit hospodarské zajmy, byl vytvoren prostor pro uplatnéni aktivit napadajicich
ekonomiku nezadoucim zplsobem. (Scheinost, 2004)

Na kvantitu i strukturu vyskytu kreativniho Ucetnictvi ma meritorni vliv trestni, obchodni

a financ¢ni Uprava této oblasti. Jiz zminény névrat k liberalizaci ekonomického Zivota musel byt
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pochopitelné doprovazen odpovidajicim prdvnim prostifedim. Doslo proto ke zméndm v oblasti
ochrany prav i opravnénych zajmd ekonomickych subjektl. Legislativa minulého stoleti nese
zndmky podminek, v nich byla realizovana. Slo predeviim o rychlost, nedostatek empirickych
zkusenosti i omezenou miru odbornych znalosti a zkusenosti samotnych zpracovateld.
Prijimané pravni Upravy jednotlivych oblasti nebyly obvykle tak propracované, aby zajistily
jistou miru preventivni ochrany proti vzniku hospodarskych kriminalnich aktivit, a aby byly
v komunika¢ni shodé s Gpravou prolinajicich se oblasti. Casto bylo mozné setkat se s pravni
Upravou pokousejici se odstranit empiricky zjiSténou zneuZitelnost predchozi Upravy, nebo
odstranit jiny podobné kontraproduktivni dusledek. Tak jak ,bobtnala“ obchodné pravni
afinanéné pravni Uprava ekonomickych cinnosti, tak ,bobtnal“ itrestni zdkon novymi
trestnymi Ciny hospodarskymi i majetkovymi, které byly poZadovany trestnépravni praxi jen
proto, Ze nékteré aktivity nebyly a ani nemohly byt prdvné kvantifikovany a reseny. Za posledni
dobu tak nabyla i pozbyla platnost celd fada pravnich predpisli upravujicich ramec
ekonomického Zivota. Postupné tak vznikl pomérné silny konglomerat, kterému kromé
kvantity Ize vycist i pomérné nizkou kvalitu. Postupné v3ak dochazi k jistému posunu a zlepSeni
standardu celkové podnikatelské etiky. V samotné kvalité podnikatelského prostfedi se vsak
zatim tyto pozitivni kroky odrdzeji pouze pomalu. Podnikdni je ¢asto ovlivnéno predevsim
pomalym soudnim konanim, malé efektivnosti instituci vynucujicich prdvo, ale také maly
respekt k témto institucim. (Scheinost, 2004)

O aktudlnim prostfedi vypovidaji i statistiky policie CR o stavu zjisténych trestnych &ind

viz graf vyvoje poctu zjisténych trestnych ¢ind dle statistik Policie CR.
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Graf 1 Vyvoj poétu zjisténych trestnych ¢inti v €R za obdobi let 2002 ai 2012 (Zdroj: Statistiky
Policejniho prezidia €R)

46



Vroce 2012 byl celkovy pocet zjisténych trestnych ¢inG 304 528, z tohoto poctu bylo
27 633 zjisténych trestnych ¢inl zarazeno do hospodarské kriminality, a z toho bylo celkem 304
zjisténych trestnych ¢inl zarazenych pod trestny Cin zkreslovani Udajl o stavu hospodareni
a jméni. (Zdroj: Policejni prezidium CR, statistické prehledy kriminality za rok 2012) Vyvoj poétu
vSech zjisténych trestnych ¢inll ma mirné klesajici trend, droven hospodarské kriminality ale
stagnuje. Pocet stihanych osob za trestny Cin zkreslovani Udajl o stavu hospodareni a jméni

v poslednich letech mimo rok 2011 dokonce roste.

Pocet stihanych osob za trestny €in zkreslovani tdajti o
stavu hospodareni a jméni
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Graf 2 Pocet stihanych osob za trestny ¢in zkreslovani tidaji o stavu hospodafeni a jméni za roky 2008
aZ 2012 (Zdroj: Statistiky Policejniho prezidia CR)

Podobné nepfiznivé jako statistiky Policie CR jsou i statistiky Ministerstva prace a socialnich
véci. Statni Urad inspekce prace udélila vroce 2012 818 pokut firmam, které porusily zakon
(jednalo se o pokuty za nelegalni praci tak, jak byla tato uréena platnou legislativou Cili za praci
na ¢erno a nové od roku 2012 i Svarc systém). Inspekce zjistila vice, nez 5 tisic nelegalné
zaméstnanych lidi z toho 67 % nedostatk(l se tykalo ob¢ant CR, 10,8 % se tykalo prace jinak
neZ na pracovni smlouvu. Problém se nejvice objevuje ve stavebnictvi. Inspekce dosud
vymeéfila pokuty ve vysi vice nez 163 milion0 K¢, dalsi pokuty jsou v fizeni. (MPSV, 2013)

O stavu prostiedi v CR vypovida studie ,Jak se plati dané”, ktera vznikla za kooperace
Svétové banky, IFC (International Finance Corporation) a PricewaterhouseCoopers v roce 2007.
Tato studie jiz podruhé hodnotila vyhodnost dariovych systém( ve 178 zemich svéta.
Pro hodnoceni pouZiva studie, jako jedno ze tfi zakladnich kritérii administrativni narocnost
tzn. cas, ktery podnik potrebuje na splnéni svych danovych povinnosti. Celosvétovy pramér

¢asu potfebného ke splnéni dafiovych povinnosti je v primérném podniku asi 2 mésice. CR
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se se svymi 930 hodinami (cca 5 meésicl) dostdva na 168. misto a v Evropé jednoznacné
zaujima prim. (World Bank, Group PricewaterhouseCoopers, 2008). Byrokracie je jako ceské
pivo, Milan Kundera nebo Dobry vojak Svejk, je nedilnou soucasti ¢eskych zemi, narodnim
kulturnim dédictvim. (Zemdnkovda a Kruntoradova, 2008) VIadé nelze vytknout, Ze by neméla
snahu problém byrokracie v CR fedit, mimo jiné byl napf. pfijat ,Akéni pldn na sniZovdni
administrativni zdtéZe podnikateld” (U¥ad vlady CR, 2005). Pfesto ¢eka CR jesté mnoho prace,
nez se nas danovy systém bude moci srovnavat se systémy vevropskych zemich.
Administrativni ndro¢nost potazmo nesnadna kontrola a sloZitost celého systému nahrava tém
hraédm na trhu, ktefi Géetnictvi (v CR znaéné propojené s dafiovym systémem) zneuZivaji.

Dle Komory certifikovanych ucetnich ,Ekonomické klima stimuluje rozsifovani kreativniho
ucetnictvi“. Tato informace vychazi z tiskové zpravy z 2. 3. 2012, ve které byla publikovana
anketa provedena mezi 363 ¢leny Komory. Z ankety vyplynulo, Ze 21,5 % dotdzanych ucetnich
bylo v souvislosti s pfipravou ucetni zavérky za rok 2011 pozddano klientem o vylepSeni
vykazovanych vysledkl (Komora certifikovanych Géetnich, 2012). V roce 2013 komora anketu
zopakovala s 314 ti dotazovanymi cleny svelmi podobnym vysledkem 21 %. (Komora
certifikovanych Ucetnich, 2013)

Ekonomické klima dokldda i skutecnost, Ze se v poslednich letech zhorSuje disciplina
v povinném zvefejfiovani Ucetnich zavérek. Dle tiskové zpravy Komory certifikovanych ucéetnich
z18. 6. 2012 nezverejnilo od roku 2006 své ucetni zavérky 67 % subjektl, za nejméné
disciplinované byly vtomto ohledu oznaceny zejména malé firmy. (Komora certifikovanych
Ucetnich, 2012) Dle prlzkumu agentury Czech Credit Bureau vyplyva, Ze Udaje za rok 2009
nezverejnilo 77 % vsech tuzemskych obchodnich spole¢nosti. To je vysledek dokonce o 8 %

horsi nez za predchozi rok 2008. (Stétka, 2011)

Z uvedeného Ize soudit, Ze obecné prostredi je pro kreativni Gcetnictvi spiSe stimulujici nez
naopak. CR je bohuzel v tomto sméru spise zafnym prikladem nez vyjimkou.

Externim faktorem ovliviiujicim pouZivani kreativniho uUcetnictvi mlze byt navazani
zdanéni na ucetni vysledky spolec¢nosti. V tomto pripadé pak mdze mit podnik snahu upravovat
vysledek hospodafeni smérem doll. Podobné hypotéza politickych nakladl predpoklada,
Ze podniky maji tendenci upravovat svUj zisk smérem dol(, tak aby podnik neptitahoval mnoho
pozornosti regulaénich orgadnd. (Stolowy a Breton, 2003) Tento faktor Uzce souvisi

s prilezitostmi praktikovat kreativni Ucetnictvi a s jejich omezenim ze strany statu.
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Vliv konkurencénich sil

Motivem vyvolanym externé (tedy napfiklad konkrétnimi zakonnymi Gpravami) mulze byt
sniZeni rizika obvinéni ze zneuZivani postaveni na trhu, pfipadné zlepseni a sniZeni naklad
na externi financovani podniku. (Tumpach, 2008) Podobné tlak ze strany investorl lIze
povaZovat za faktor externi.

Dalsim faktorem, ktery mulZe podnitit manazery a dalsi zucastnéné osoby k pouZziti
kreativity v Ucetnictvi mizZe byt zména ceny akcii, které jsou ve vlastnictvi zaméstnancl resp.
managementu (Tumpach, 2008).

Napr. Ravisankar a kol. (2011) uvadéji, Ze dlivodem pro podvod v Ucetnictvi mlze byt
zvysSeni prodejni ceny, ziskani pQjcky, ohroZeni finan¢ni stability nebo snaha o snizeni
placenych dani. Studie Comunale a kol. (2010) napfiklad potvrzuje, Ze z vnéjsich faktor(
je mnohem vyznamnéjsi riziko bankrotu podniku, riziko ztraty nebo riziko prevzeti podniku
jinym podnikem vznik novych Ucetnich, zakonnych nebo regulacnich pozadavkd. V této studii
je déle provedeno nasledujici shrnuti faktord s vlivem na externi motivy:

=  Faktor: OhroZeni financni stability nebo ziskovosti:

vysoky stupen hospodarské soutéZze na trhu, nebo nasyceni trhu, spolu

s klesajicimi marzemi,

- vysoce citlivy podnik na zmény, jako jsou zmény v technice, zastaravani vyrobkd,
nebo urokové sazby,

- vyznamné poklesy v poptavce zakaznik( a zvySovani Upadku firem v odvétvi nebo
celém hospodarstvi,

- provozni ztraty hrozi bankrotem nebo prevzetim jinou spolec¢nosti,

- opakujici se negativni penéini toky z provozni c¢innosti nebo neschopnost mit
kladné penézni toky z provozni ¢innosti pfi vykazovani pfijmu a rlstu zisku,

- rychly rist ziskovosti zvlasté ve srovnani s ostatnimi spoleénostmi ve stejném
odvétvi,

- nové ucetni, zdkonné nebo regulacni pozadavky.

=  Faktor: Obor podnikani poskytuje prileZitost zucastnit se podvodného jednani:

- transakce se spfiznénymi osobami, které nejsou v béziné obchodni Cinnosti
nebo s propojenymi osobami, které nepodléhaji auditu,
- silnd schopnost ovladat urcité odvétvi, schopnost diktovat podminky

dodavatelim nebo zdkaznikam,
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- aktiva, pasiva pfijmy nebo vydaje, které zahrnuji subjektivni Gsudky nebo
nejistotu je dokazat,

- vyznamné, neobvyklé nebo velmi slozZité transakce, zejména ke konci ucetniho
obdobi,

- vyznamné operace provadéné v ramci mezinarodnich obchodd,

- vyznamné bankovni U¢ty nebo dcefiné spolecnosti v tzv. danovych rajich.

=  Faktor: existence racionalizaci, které umozni nebo oddvodni podvodné jednani:

- Casté spory se sou¢asnym nebo predchozim auditorem,
- nepfimérené pozadavky na auditora napf. nepfimérené casové moznosti
pro dokonceni auditu,
- formalni i neformalni omezeni auditora v podobé omezeni pfistupu
k informacim, lidem a efektivni komunikaci,
- dominantni jednani pti komunikaci s auditorem, pfipadné pokusy ovliviiovat
auditora. (Comunale a kol., 2010)
Tumpach (2008) dale ve své habilitacni praci uvadi nasledujici tabulku, ktera vyjadruje
mozné motivy manipulace s Gcetnimi daty a prostiredky k jejich dosazeni. V této tabulce pak

uvadi i zucastnéné strany, které jsou témito konkrétnimi manipulacemi ovlivnény kladné,

a které zaporné.
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Tabulka 3 Motivy, prostfedky kreativniho ucetnictvi a jejich vliv na ziicastnéné (Zdroj: Tumpach, 2008)

Motiv (pfinos)
manipulace

Prostiedek

Strana, kterda muize
manipulaci ziskat

Strana, které vznika riziko
Skody

snizeni urokovych
sazeb placenych
podnikem

podhodnoceni
existujicich zavazku
a/nebo nadhodnoceni
aktiv, zlepseni
struktury a vyse
penézZnich tokd

snizeni podminecnych
plateb, zavislych na
dosaZzenych vynosech
nebo zisku

snizenivykazaného
zisku podhodnocenim
vynosU a/nebo
nadhodnocenim
nakladd

podnik, nepfimo
manazefi a investofi
(snizenim financnich
nakladud a zlepsenim
vysledku hospodareni)

véritelé, protoZe urokové
sazby nezohlednujirealné
riziko, kterému jsou
vystaveni

stat (snizenim zakladu
dané a prijmu), drzitelé
autorskych a
pramyslovych prav, pfi
kterych se licenéni
poplatky odvijeji od vyse
vynosU nebo zisku

zlepseni postaveni
podniku ve vybérovych
rfizenich a pfi hledani
zdroju financovani

zlepsSeni postaveni pfi
emitovani akcii napfr. v
ramci IPO*

splnénifinancénich uloh
stanovenych
managementu

zvyseni trzni ceny akcii

zlepsenivysledku
hospodareni zvySenim
vynosu a/nebo
shizenim nakladd,
podhodnoceni zavazkl
a/nebo nadhodnoceni
aktiv, zlepseni
struktury a vyse
penézZnich tokt

podnik, nepfimo investofi
a manazefi (protoze
podnik muze pokracovat v
¢innosti)

vypisovatel vybérového

fizeni je vystaven vyssi
mite rizika

podnik, protoZe pfi
upisovani muze ziskat
vétsiobjem vlastnich
zdroju financovani

upisovatelé emitovanych
akcii

manazefi, ktefi majiv
drZeni existujici akcie a
opce najejich ndkup v
budoucnosti za fixni cenu

investofi, podnik (tim, Ze
jeho fizenivychaziz
nespravnych udajd)

investofri, ktefi majiv
drZzeni akcie, nebo
uzavreli smlouvy o
budoucim obchodé s nimi
za predem stanovenou
cenu

budouciinvestofi
(protoze nakupuji za vyssi
cenu, nez odpovida
skute¢nému stavu) a
existujici investofi
(protoze v ptipadé
odhalenise trznicena
akcii snizi pod Uroven,
ktera by se dala
povazovat za objektivni)

zakrytizproneveéry
verejnych prostfedkt

zaznam fiktivnich
transakci, uvedeni
nespravnych souctu
realnych transakci

zameéstnanci podniku

podnik, investofi (tim, Ze
se shizuje jejich podil na
rezidudlnim zlstatku
majetku)

snizenidanového
zatizeni

snizenirizika obvinéni
ze zneuzivani
postavenina trhu

zhorsenivysledku
hospodareni

podnik, nepfimo i
manazefi

stat (snizenim zakladu
dané a prijmu), drzitelé
autorskych a
pramyslovych prav, pfri
kterych se licen¢ni
poplatky odvijeji od vyse
vynosU nebo zisku

verejnost

* PO (Initial Public Offering) je emise cennych papir uskuteériovana pfi vstupu spolecnosti na burzu.
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2.4.2 Prilezitost k vyuZiti technik kreativniho ucetnictvi

Prilezitost vyuZit kreativniho Ucetnictvi vychazi z existence technik, které jsou v souladu
s motivem. V literature i v praxi se lze setkat s fadou technik, které lze oznacit za kreativni
Ucetnictvi, a ke kterym maji tedy podniky pfilezitost. Konkrétni vyzkumy se nejcastéji soustredi
na dva hlavni sméry. Prvnim z nich je identifikace podvodnych a nepodvodnych firem (viz dale
v podkapitole vnimani rizika: riziko odhaleni). Druhym smérem je odhalovani konkrétnich
provedenych technik kreativniho tUcetnictvi.

Rozsah kreativniho Ucetnictvi je rlzny v zemich, jez vyuzivaji rlizné Gcetni modely. Amat se
zabyval srovnanim evropského a anglosaského modelu Ucetnictvi v souvislosti s ptilezitosti
ke kreativité v Ucetnictvi. Z jeho vyzkum z roku 1999 a dale z roku 2000 vyplyva, Ze evropsky
model ucetnictvi se svoji tradici a detailnéjSimi predpisy sniZuje prostor pro zneuzivani
Géetnictvi, tim omezuje prostor pro vybér Ucetniho pravidla asniZzuje moZnosti odhadu
v Ucetnictvi. Na druhou stranu v evropském modelu je oproti modelu anglosaskému vétsi
problém v manipulaci s transakcemi. (Amat a kol., 2000)

Rozsifené pfijeti Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi (IFRS) vyvolalo zajem
vramci mezinarodniho vyzkumu, ktery srovnava ucetni postupy v jednotlivych zemich.
DuleZitou vyhodou studii srovnavajicich jednotlivé zemé je, Ze umoznuji védclim zkoumat
rozdily ve faktorech determinujicich podezfeni v oblasti fizeni zisku, které jsou v jednotlivych
zemich konstantni. (Defond, 2010)

Bonner a kol. (1998), ktery zkoumal vzorek 261 podnik( a zjistil, Ze nejc¢astéjsim typem
podvodu bylo vynechani nebo nespravné zverejnéni Udajl v zavérce, nasledovaly podvody
v podobé fiktivnich pfijm0 a nadhodnocenych aktiv, a (nebo) redukce naklad( a pasiv.

Vyzkum autorll Gallaghera, Gardnera a Swana (2009) poskytuje pfimy dlkaz o tom,
Ze australské podniky, které vyhlasuji Ctvrtletni zmény v hodnoté akcii, vykazuji vyznamné
abnormalni vynosy z cennych papir( v poslednim pracovnim dni Ctvrtleti a to zvlasté u Ctvrtleti,
kdy konéi pro podnik dariovy rok. Identifikovali konkrétni obchody a to obchody s méné
likvidnimi akciemi a zdsobami. Jejich vyzkum navic naznacuje, Ze tyto tendence jsou prevazujici
u podnikl fizenych méné movitymi manaZery s potencialem rdstu. Autofi studie dale tvrdi,
Ze v dobach zvysené pozornosti australské burzy cennych papirl manazefi vyznamné omezili
svoje kreativni aktivity.

Za nejcastéjsi typ podvodu oznadili Loebbecke a kol. (1989) podvody v pfijmové oblasti.

Jejich model je zaloZen na scitani faktor( rizik podvodu spiSe nez na ocenéni kazdého zvlast.
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Nicméné tento model neni dost podrobny pro to, aby byl napfiklad pouZzitelny pro auditory
nebo kontrolni organy.

Muehlmann a kol. (2011) taktéZ potvrzuje, Ze nejCastéjsi dopady podvodu jsou zaméreny
na oblast hotovosti a obchodovatelnych cennych papirdi a oblast vynos( a prijmu.

Lynch a kol. (2011) ve své studii porovnavali udaje 237 firem zvefejnéné SEC v obdobi
od 1.1. 1997 az 21. 12. 2005 a zjistili, Ze po zavedeni zdkona Sarbanes-Oxley je priamérna
velikost podniku, na ktery se soustfedi SEC, byla mnohem vétsi, nez byla pred zavedenim
tohoto zakona. Dale zverejnili, Ze nejvyssi procento podvodu bylo zjisténo u vyrobnich podnikd
(toto procento po zavedeni zakona Sarbanes-Oxley pokleslo), vyznamny pokles poc¢tu podvodd
vysledovali v oboru financnich sluzeb. Typové se vyznamné nezménily podvody, které byly
provadény. Nejcastéji Slo (zjisténo u vice nez 20 % zkoumanych podnikd) o problémy
ve vynosech (fiktivni vynosy, predéasné uznani vynosu), dale podvody v oblasti ocefiovani aktiv
(fiktivni aktiva, nadhodnoceni aktiv) a opomenuti nebo nezverejnéni nékterych udaja. Celkem
ve studii hodnotili 10 typl podvodd (které upravili z vysledkd studie Bonner a kol., 1998).
Mimo tfi nejc¢astéji vyuzité podvody ve sledovaném vzorku firem Slo o nelegdlni praktiky,
kapitalové podvody, transakce se spfiznénymi osobami, podvody pfi konsolidaci, nespravné
zarazeni poloZzek vykaz, opomenuti ¢i podhodnoceni zavazkl, metodické podvody.
U prijmovych podvod( a podvod( se zapojenim vedouciho pracovnika bylo navic potvrzeno,
Ze se jich Castéji dopoustéji mensi podniky nez podniky velké. A tak zatimco SEC se soustreduje
na podniky vétsi nez v minulosti, pocet podvodl spachanych mensimi firmami je vyssi nez
u vétsich firem.

V roce 2009 byl na Slovensku proveden vyzkum o vyskytu podvodd, ktery uskutecnily
auditorsko-poradenskd spolecnost TPA Horwath, forenzni spolecnost Survelligence
ve spolupraci s mezinarodni asociaci certifikovanych ucetnich ACCA. Jde o prvni prizkum
zaméreny vyhradné na slovenské spolecnosti. V prizkumu bylo osloveno 1300 nahodné
vybranych firem a zapojilo se 74 respondentl, vesmés spolecnosti s ruéenim omezenym
a akciovych spolecnosti z riznych oborl podnikani. Vyzkum se soustfedil na podvody typu
kradeze majetku, financni podvody, podplaceni, vydirani a falSovani inventur a dalsi. Okrajové
se tedy zabyval i kreativnim Gcetnictvim. Z vyzkumu vyplyva, Ze 17 % respondentl se setkalo
s falesnymi fakturami v Ucetnictvi, 2% respondent(l uvedlo, Ze se setkali s falSovanim inventur.

(Jurenkova, 2010)

Pro podrobnéjsi popis a porovnani modell pro detekci technik pro fizeni zisku (earning

management) Ize vyuZit praci Dechowa a kol. (1995). Jejich prace srovnava ucinnost rlznych
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modell pro detekci kreativniho Ucetnictvi véetné silnych a slabych strdnek porovnanych
modell. Dechow studoval modely Healyho (1985), DeAngela (1986), Jonese (1991), upraveny
model Jonese a prdmyslovy model Dechowa a Sloana z roku 1991. VSechny tyto modely jsou
zalozeny na mé¥eni accruals (¢asového rozliseni)’ ve vztahu k celkovym aktiviim podniku. Healy
méri Casové rozliseni mezi rdznymi podniky, DeAngelo v ¢asové fadé jednotlivych podnikd,
Jones méri cCasové rozliseni ve vztahu k celkovym aktiviim v abnormalnich ekonomickych
situacich, a Dechow a Sloan (1995) casové rozliSeni pro podniky v jednotlivych odvétvich.
Schopnost prokazat manipulaci v Gcetnictvi vSech zkoumanych modeld byla zjiSténa jako
pomérné mald. Dechow a kol. (1995) v zavéru uvadi, Ze upraveny Joneslv model je pro detekci
manipulace zisku nejvhodnéjsi. Tento model detekoval manipulaci zisku u vice nez Ctvrtiny z 32
firem, u kterych bylo se ziskem manipulovano (prokazano SEC), a které byly pridany do vzorku
1000 ndhodné vybranych testovanych firem. Jejich vyzkum v zdvéru dale uvadi, Ze pro detekci
kreativniho Ucetnictvi je nutné provadét empirické studie alespon na vzorku 100 firem, tak aby
vyzkum poskytnul rozumnou nadéji na detekci fizeni zisku. Do dnesni doby je Jonesiv
upraveny model povazovdn za vyznamny zlom voblasti detekce kreativniho uUcetnictvi.
(Defond, 2010)

To dokazuji i navazujici empirické studie, které se na myslenku casového rozliseni
(v terminologii IFRS) po vzoru Jonese soustieduji.

U nékterych téchto studii je kladen dlraz na roztfidéni ¢asového rozliseni na to, které jsou
v oboru podnikani bézné (to pak autofi povazuji za méné ovlivnitelné manipulacemi) a to,
které neni bézné, a autofi jej povazuji za vice ovlivnitelné manipulacemi. Napriklad Beneish
(1997) definuje 8 znakll, podle kterych detekuje fizeni zisku na vzorku 64 firem, u kterych
je vysoce pravdépodobné, Ze provadély ftizeni zisku (firmy, na které upozornila SEC).
Identifikoval nasledujici znaky: hodnota celkovych aktiv, pracovni kapital na aktiva, cizi kapital
na aktiva, penézni toky na aktiva, vydaje na aktiva, rdst trzeb, rlst prodeje v kusech a ziskové

rozpéti. Vyzkumem prokazal, Ze téchto 64 podnikd pouZilo celkem 84 identifikovanych

> Dle mezinarodnich G&etnich standardd IFRS accurals jsou zavazky a nepenézni majetek. Tyto typy
ucth zahrnuji, mimo jiné, zavazky, pohledavky, goodwill, odloZeny dariovy zavazek a budouci tUrokové
naklady. Accruals v podobé zavazk( (liabilities) jsou kratkodobé zévazky nepodloZené fakturou nebo
pisemnym pozadavkem o zaplaceni, kdy tyto jsou pfi ptipravé ucetni zavérky odhadovany. V ¢eském
Ucetnictvi se tomuto terminu nejvice pfibliZzuje pojem ¢asové rozliSeni + dohadné polozky (rezervy jsou

vykazovany zvlast).
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manipulaci. Z nich napt. 43 manipulaci souviselo s porusenim principu realizace pfijmuU (z toho
napf. 23 firem pouZilo manipulace pomoci fiktivniho prijmu), ve 30 pripadech nebyl pouZit
odpovidajici princip (napf. u 12 firem identifikoval fiktivni zasoby) av 10 pripadech byly
identifikovany jiné problémy (napf. dva podniky vykazovaly neexistujici aktiva). Nejvice pfipadl
manipulace s Ucetnictvim bylo identifikovano ve zpracovatelském pramyslu (18 firem), dale
13 firem v maloobchodé, 11 firem v oblasti personalistiky a obchodnich sluzeb, 9 firem ve
vyrobé spotfebniho zbozi, 6 firem v oblasti dopravy, 4 firmy v oblasti téZby a vystavby, 3 firmy
ve zdravotnictvi. Déle identifikoval, Ze podniky, které se uchylovaly k manipulaci v Ucetnictvi,
byly spise podniky starsi se sklonem nevykazovat rist. Autor modelu v zavéru porovnava svij
model s upravenym modelem Jonese a prokazuje, Ze jeho model ma vétsi schopnost detekovat
manipulace s Getnictvim.®

Dalsi studie se zaméruje na dil¢i ¢4st ¢asového rozliseni konkrétné na odloZzené darové
zavazky a pohledavky. Autofi tohoto vyzkumu uvadéji, Ze jejich zizeni casového rozliSeni
poskytuje vyrazné presnéjsi vysledky. Autofi prokdazali, Ze odlozené danfové zdvazky
a pohledavky jsou pouZivany, proto, aby v podniku bylo zabranéno poklesu ziskd. Zatimco
model Jonese se zaméroval na firmy s extrémnimi zisky, model Philipse a kol. (2003) je zaloZen
na zkoumani firem s malymi a nulovymi zisky. Vyzkumem prokazali, Ze podniky, které pouZzily
kreativni Ucetnictvi k tomu, aby se zabranilo poklesiim zisku a ztratam mély vysoké a vyznamné
pohyblivé odloZené dariové zavazky.”

Nékteré dalsi studie se soustrfedily na detekci kreativniho uUcetnictvi pomoci jinych
ukazatelQ, nezZ jsou ukazatele zaloZzené na Casovém rozliseni. Jejich vysledky vsak neposkytuji
tak dobré vysledky. Jak potvrzuji pfimo néktefi autofi. Vysledky studii jsou nejednoznacné.

Dlkazy o manipulaci jsou prekvapivé vzacné (Healy a Wahlen, 1999).

O kategorizaci technik manipulace sdaty se pokusili Mulford a Comiskey (2005),

viz nasledujici tabulka.

® Pozn. jeho testovani upraveného Jonesova modelu poskytuje podobné vysledky ucinnosti modelu
jako u zminéného vyzkumu Dechowa a kol. (1995).
7 Model Philipse a kol. (2003) se jako jeden z mala zabyva mimo jiné i snahou podnikl o vykazani

nizsiho zisku s cilem snizeni danové zatéze podniku.
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Tabulka 4 Techniky manipulace s tic¢etnimi daty (Zdroj: Mulford a Comiskey, 2005)

Druh manipulace s tu¢etnimi daty

Popis

Agresivni Ucetnictvi

Ucelovy vybér a aplikace Uéetnich princip@ s cilem
dosazZeni zadoucich vysledkd. Napr zvysovani
soucasnych ziska at uz v ramci zakonnych pravidel
nebo nad jejich rémec.

Rizeni zisku

Aktivni manipulace zisku smérem k predem
vytyéenému cili, ktery mazZe byt stanoven
managementem, predikci analytikd, drovni
predchozich vysledkt (hladsi pribéh, udrzitelny zisk).

Vyhlazovani prijmu (zisku)

Forma fizeni penéZnich tok( (zisku) soustfedéna na
odstranénivykyvl z prdmérné arovné CF (zisku)
(odkladani zisku v lepsich letech pro pouzitive
Spatnych letech).

Podvodné financ¢ni vykaznictvi

Umyslné chyby nebo opomenutive zvefejné&nych
financnich vykazech s cilem oklamat uZivatele vykazu,
které mohou byt oznaceny za podvody kontrolnimi
organy.

Kreativni Uéetni praktiky

Veskeré kroky, pouzivané k manipulaci ucetnich dat v
podobé agresivniho Ucetnictvi, fizeni a vyhlazovani
zisku a podvodného financniho vykaznictvi.

K dosazeni cileného efektu techniky kreativniho Ucetnictvi Ize vyuZit nékolik konkrétnich

praktik:

- predcasné uznani vynosu a uznani fiktivnich vynosa,

- politika prodlouzeni (zkraceni) doby odpisli a pfehnana aktivace majetku,

- nesprdvné vykazand aktiva a zdvazky,

- nespravné vykazovani poloZek ve vykazu zisk( a ztrat,

- nespravné vykazovani ve vykazu penéznich tokd. (Mulford a Comiskey, 2005)

Lze doplnit i predcasné nebo fiktivni uznani naklad(, pripadné praci na ¢erno.

Jedno z mozZnych tridéni technik kreativniho Ucetnictvi prezentuje Tumpach (2008), toto

je uvedeno jiz v tabulce Motivy, prostfedky kreativniho Ucetnictvi a jejich vliv na zacastnéné

uvedené v predchozi podkapitole, kde je autor uvadi pod oznacenim prostredek.

Rada vesmés starsich empirickych vyzkumd se soustfedi na ovlivnéni finanénich vykaz(

obvykle jednou nebo nékolika mdlo konkrétnimi technikami kreativniho uUcetnictvi. Tyto

prazkumy se také zabyvaji pouze jednou stranou mince tedy determinantem nebo disledkem

techniky kreativniho Ucetnictvi. Pouze velmi malé mnoZstvi studii se zatim soustredilo na obé

strany mince, pfi¢emz zdroj techniky kreativniho Ucetnictvi mGzZe znacné ovlivnit disledek této
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techniky. Novodobéjsi vyzkumy si poklddaji za otdzku tvorbu portfolia Ucetnich rozhodnuti,

ktera v souhrnu ovliviiuji finanéni vykazy. (Dechow a kol., 2010)

Nelegdlni prace

Nelegalni prace je definovana v § 5 zakona ¢. 435/2004 Sbh., o zaméstnanosti jako

1. wvykon zavislé prace fyzickou osobou mimo pracovné pravni vztah, nebo

2. pokud fyzickd osoba-cizinec vykondvd praci vrozporu svydanym povolenim
k zaméstnani nebo bez tohoto povoleni, je-li zdkonem vyZadovano, nebo v rozporu
s povolenim k dlouhodobému pobytu za uUcelem zaméstnani ve zvlastnich pfipadech
(ddle jen "zelend karta") vydanym podle zvldstniho pravniho predpisu; to neplati
v pfipadé prevedeni na jinou préci podle § 41 odst. 1 pism. c) zakoniku prace

3. pokud fyzickd osoba-cizinec vykondva praci pro pravnickou nebo fyzickou osobu
bez platného povoleni k pobytu na tzemi Ceské republiky, je-li podle zvldstniho
pravniho predpisu vyzadovano.

Do nelegalni prace je zahrnovana prace na ¢erno a od 1. 1. 2012 i tzv. Svarc systém, je?

predstavuje vyuzivani Zivnostnikd namisto jejich zaméstnani v pracovnim pomeéru.

Nelegdlni prace je ¢asto oznaCovdna také jako prace na cerno. Tato nemd podobné jako
termin stinovd ekonomika (nebo kreativni Ucetnictvi) ustdlené ndazvoslovi. Castou jsou
pouzivany pridomky nelegalni, neoficidlni, podzemni, nedeklarovand, neregulérni, skryt3,
cernd, Sedd apod. (Fassmann, 2007). V nejnovéjSich dokumentech Evropské komise je prace
na Cerno definovana jako nehldsend prace, kterd predstavuje jakékoliv placené Cinnosti, které
jsou zdkonné, pokud jde o jejich povahu, ale které nejsou hlaseny verejnym ufadlm, pfi vzeti
v Uvahu odlisnosti v regulatornich systémech clenskych statd. Jde tedy o aktivity, které by
mohly byt zapocitany do hrubého domaciho produktu a nejsou nelegdlni svou podstatou. Jsou
z ni vylouceny jak kriminalni ¢innost, tak prace v domacnosti a aktivity uréené pro vlastni

spotfebu (Fassmann, 2007).

2.4.3 Vnimani rizika p¥i vyuZiti kreativniho ucetnictvi

Na vnimani rizika pfi vyuZiti technik kreativniho Ucetnictvi ma vliv celad fada faktor(. Mezi
tyto Ize podle rozdéleni predpokladd Tumpachem (2008) zaradit podnikatelské prostredi
obecné (jez je v této praci povazovano za externi motiv), riziko odhaleni kontrolnimi organy

nebo trhem a vliv sankci (jejich vySe, mozZnost jejich udéleni a jejich vymahatelnost).
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Riziko odhaleni

Vnimani rizika pfi vyuZiti technik kreativniho dcetnictvi vyznamné koreluje
s pravdépodobnosti odhaleni. Riziko odhaleni vSak neni v soucasné situaci mozné povaZovat za
vysoké.

Detekce kreativniho ucetnictvi je velmi sloZity proces. Navic zde z divodu pfipadného
trestniho fizeni opét vyvstava otazka umyslu manipulovat a nepoctivosti zi¢astnénych osob.
Rada ukazateld, které se mohou projevovat podobné, jako kreativni Uéetnictvi u podnikl
nepoctivych miZe vzniknout pouze v disledku chyby (¢asto skutecné nezamérné), pripadné
v dlsledku subjektivity aktéra, zejména pak ucetnich a manazer(, ktefi mohou jednat v dobré
vife, Ze nejednaji Spatné. Vtomto sméru sev praxi mlzZe stat, Ze rozhodnuti o Umyslu
je vyiceno az u soudu.

Vliv statu a audit nezavislym auditorem na omezeni aktivit v oblasti fizeni zisku potvrzuji
Hadani a kol. (2011). MozZnosti detekce kreativniho Ucetnictvi kontrolnimi organy jsou vsak
velmi omezené. Podniky, které nebyly pfi podvodné Cinnosti odhaleny a mély z této c¢innosti
uzitek, maji navic tendenci tuto ¢innost opakovat dokonce s vyrazné vyssi pravdépodobnosti
(Perols a kol. 2011). To potvrzuji i Comunale a kol. (2010). Z téchto dlvod( rada vyzkumi
soustfedi na odhaleni znakd, které by kontrolnim orgdnim usnadnily c¢innost pfi odhalovani
kreativniho Ucetnictvi.

Napriklad Feroz a Kwon (1996) vyuZivaji fuzzy logiku a neuronové sité k uréeni, ktera
ze dvou podobnych firem byla vySetfovana SEC, pokud jedna z nich vySetfovana byla a druha
ne. Zjistili, Ze neuronova sit v tomto hledani pfekonava fuzzy logiku. Nicméné jejich velikost
vzorku je dosti mald na prokazani vysledk( statistickych hypotéz. (Feroz a Kwon, 1996)

Burgstahler a Dichev (1997) svym prlzkumem zjistili, Ze vykazovani malych ztrat je mezi
podniky neobvyklé, zatimco vykazovani malého zisku je béZné a dale, Ze maly pokles zisku
je neobvykly, zatimco maly rdst zisku je bézny. Autofi této studie si vysledek vykladaji jako
dikaz o fizeni zisku ve spolecnostech s tim, Ze cilem manaZer( je nevykazovat ztratu a sniZeni
zisku. Studii Burgstahlera a Dicheva dale potvrzuji dalsi studie, jak zmiftuje Dechow a Skinner
(2000).

Podobné Summers a Sweeney (1998) jejichz pfistup je zaméren na hodnoty v Ucetni
zavérce a jejich trend. Zjistili, Ze fuzzy logika a neuronové sité jsou presnéjsi metodou
v predpovidani podvodnych pripadd nez jiné dosud aplikované. Jejich model pomérné presné

urcuje podvodné firmy, ale bohuzel méné presné urci firmy nepodvodné.
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Deshmukh a Talluru (1998) vytvofili model zaloZeny na vlastni dfivéjsi praci. Testuji vlastni
datovy soubor z KPMG Peat Marwick skladajici se z 382 pfipadd. PouZivaji Skalu tfi Grovni
(nizké, stfedni a vysoké) pro kazdy ukazatel rizika podvodu. Zjistili, Ze model ma tendenci
systematicky podcefiovat rizika podvodu, a Ze model je slabsi neZ statistické metody.
Argumentuji tim, Ze jejich studie ukazuje, jak vytvofit fuzzy systém spiSe, nez jak jej pouzit jako
podporu rozhodovani.

Lin a kol. (2003) poutZili integrovany systém neuronovych siti a fuzzy logiky pro detekci
podvod(l. Do vzorku firem zaradili ty, u kterych SEC pfipustila podvodné ucetni vykaznictvi a ty,
které SEC jako podvodné oznaceny nebyly. Vyvinuli neuronovou sit, kterd uci vytvoreny fuzzy
model a je schopna zaradit firmu jako podvodnou nebo nikoliv.

Nejnovéjsi vyzkumy zabyvajici se detekci kreativniho ucetnictvi popisuji nékolik skupin
faktorl, na které je pfi odhalovani podvodl nutné se soustfedit. Jednd se zejména
o abnormalni hodnoty typu nepretrZity rlst podniku, vysoké hodnoty poloZek jako jsou
pohleddvky, zasoby, ddle financni ukazatele jako Cisty zisk na aktiva, pracovni kapital na aktiva,
zisk na trzby, obéZna aktiva na kratkodobé zavazky apod. Dale délka funkéniho obdobi
generalniho feditele nebo finanéniho feditele (jejich vysokda fluktuace) a nékteré kvalitativni
proménné jako je kvalifikace (Ravisankar a kol., 2011). V jejich vyzkumu zaloZzeném na metodé
data mining bylo zkoumano celkem 202 firem kdtovanych na ¢inskych burzach (z toho bylo 101
podvodnych a 101 nepodvodnych). Pro detekci podvodnych firem vyuzili soubor 35 ukazatel(:
dluhy, celkova aktiva, hruby zisk, Cisty zisk, predmét podnikani, pokladni hotovost a vklady,
pohledavky, zasoby vzhledem k predmétu podnikani, zasoby na aktiva, hruby zisk na aktiva,
Cisty zisk na aktiva, obé&zna aktiva na celkova aktiva, Cisty zisk vzhledem k predmétu podnikani,
pohledavky vzhledem k predmétu podnikani, pfijmy na aktiva, obézna aktiva na pasiva, pfijmy
na stala aktiva, penize na aktiva, zasoby na kratkodobé zavazky, cizi kapital na kapitdl celkem,
dlouhodoby cizi kapital na aktiva, Cisty zisk na hruby zisk, cizi kapital na aktiva, aktiva na vlastni
kapital, dlouhodoby cizi kapitdl na kapital celkem, dlouhodoby majetek na aktiva, vklady
a hotovost na obéZna aktiva, kapitdl a rezervy na cizi kapitdl, pohledavky na aktiva, hruby zisk
vzhledem k pfedmétu podnikani, nerozdéleny zisk na Cisty zisk, zisk vzhledem k predmétu
podnikani v poméru zisku minulych let, vynosy z pfedmétu podnikani vzhledem k hlavnim
prijmim minulého obdobi, zména pohledavek oproti minulému obdobi, zména celkovych aktiv
oproti minulému obdobi. Jako nejprikaznéjsi pro detekci podvodd uvedli ukazatele zaloZzené
na zisku a prijmech. Jejich model s presnosti na 95 % s 10 % hladinou vyznamnosti rozlisil

podvodnou a nepodvodnou firmu.
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Techniky data mining jsou v soucasné dobé asi nejpouzivanéjSimi metodami v oblasti
odhalovani podvod( v Gcéetnictvi. Komplexni prehled literatury (publikované v anglickém
jazyce), ktera vznikla na toto téma v letech 1997, az 2008 shrnuli Ngai a kol. (2011). Kromé
podvodU v Ucetnictvi (zkresleni Ucetni zavérky, trestné Ciny v této oblasti) shrnuli i dostupnou
literaturu v oblasti data mining vyuZzité v odhalovani pojistnych podvodd, bankovnich podvodu
a podvodl s cennymi papiry. Uvadi, Ze mnozstvi literatury v této oblasti za poslednich nékolik
let vyznamné roste, pozornost badatell se soustfeduje nejvice na pojistné podvody.

Autofi nejobsahlejsiho vyctu faktor( s vlivem na motivy kreativniho Gcéetnictvi (viz vyse
v podkapitole motivy praktikovat kreativni ucetnictvi) Comunale a kol. (2010) ve své praci dale
na zakladé dotazovani zkusenych auditor(l pfifadili vahy jednotlivym rizikim podvodu
a nakonec ve dvou typech podvod( zamérenych na prijmy a fizeni zisku identifikovali oblasti,
které vyzaduji blizsi kontrolu. Model aplikovali na velmi detailnich pfikladech. Tento model
je jako jeden z mala vyuzitelny pro auditory, ktefi pfifazuji jednotlivym faktorim binarni
hodnotu (1 faktor existuje, nebo nula faktor neexistuje), nebo miZe dosadit jakoukoliv
hodnotu v intervalu <0;1> pokud se domniva, Ze riziko faktoru existuje pouze v omezené mire.
Vysledkem modelu je pfifazeni podniku dle rizikovosti k podvodim do jedné ze Sesti kategorii.

(Comunale a kol., 2010)

ProtoZe odhalovani kreativniho Ucetnictvi neni pouze véci statu, rada vyzkumi se také
soustfedi na mozZnosti odhalovani jinymi kontrolnimi organy napfiklad auditory. Zde
se vyzkumy soustreduji zejména na schopnost auditor(i odhalit podvod a na postoje auditor(
ke kreativnimu ucetnictvi.

Dakaz o poufZiti kreativniho Ucetnictvi u velkych spole¢nosti kétovanych na burze v letech
1987-1990 ve Velké Britanii poskytuje Shah (1996). Ve vysledcich tohoto vyzkumu ukazuje jak
malé skupiny odborniki v oblasti financi, prdva a ucetnictvi ovladalo nastroje kreativniho
Ucetnictvi. Prokazuje také Uzkou spolupraci auditorl a pravnich expertd v konstrukci téchto
nastroja. Autor tvrdi, Ze hnaci silou trhu pro kreativni Géetnictvi je ochota spolec¢nosti zaplatit
znacné naklady témto expertlm. Na osobni Urovni, vyzkum prokazal, Ze osoby aktivné
zapojené v kreativnim Gcetnictvi nemély strach z regulacnich organd. Zadny z dotazovanych
odbornikll nemél pocit, Zeto, co déla, by bylo neetické. Autor vzavéru c¢lanku uvadi,
Ze sjednocené regulacni organy pro regulaci Ucetnictvi a dani mohou byt v prevenci kreativniho
Ucetnictvi efektivnéjsi, nez oddélené instituce.

Zde napfiklad Eilifsen a Messier (2000), ti zjistili, Ze schopnost auditor( odhalovat chyby

je vétsi, pokud se soustredi na oborové specifické vlastnosti, jinymi slovy, pokud auditor
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pracuje s podnikem v jiném oboru, nez ve kterém ma zkuSenosti s odhalenim podvodu, jeho
schopnost odhalit podvod klesa.

Porovnani auditor( s malymi zkusenostmi a velkymi zkusenostmi proved| Kozloski (2003).
Jeho vyzkum na celkem 71 vzorcich auditor( s auditorskou praxi. Ve vyzkumu bylo zjisténo,
Ze schopnost auditorll odhalit podvod pro auditory bez vlastnich zkuSenosti s odhalenim
podvodu je velmi mala, tato schopnost se se zkusenostmi zvysuje a to rychleji pokud je auditor
novacek dlouhodobé veden zkusenéjsim auditorem s cilem naucit novacka odhalovat podvody.
Dale zjistil, Ze odhaleni podvodu je pro auditory snadnéjsi, pokud odhaluji podvod na zakladé
cile podvodu na rozdil od odhalovani zdroje podvodu a taktéZ, Ze odhalovani podvodu
na zakladé jeho cile je uzZite¢néjsi.

Demski, Frimor a Sappington (2006) studovali prostfedi, ve kterém mohou manazefi
pfehanét miru vykonu podniku. Soustfedili se na chyby ve finan¢nich zpravach prokazané
auditory a dokazali, Ze audit, ve kterém podnik vykazal vice chyb, miZe mit vétsi informativni
hodnotu, nez audit, ktery chyby neprokaze.

Jisty optimismus naznacuje vyzkum Amata a kol. (2000) ve Spanélsku. Jejich vyzkum
Vétsina auditoryd se ukazala jako netolerantni k technikam kreativniho ucetnictvi.

Caramanis a Lennox (2008) zkoumali dopad usili auditorli pti jejich praci na zisky
manazerld. Mezi lety 1994-2002 zkoumali 9 738 hodin odpracovanych auditory pfi auditu
spole¢nosti v Recku. Odpracované hodiny auditora porovnavali s pfijmy manazerd. Prokazali,
Ze v pfipadé auditu je maly pocet odpracovanych hodin auditorl spojen svyssimi prijmy
manazerl. Proto sniZeni usili auditor(l zvySuje moznost, Ze manazefi podavaji zmanipulované

informace o ziscich.

V praxi jsou vétSinou odhaleny spolecnosti, v nichz manazefi pouzili pfiliS agresivnich
technik a neodhadli spravné hranici mezi fizenim zisku a podvodem a jasné porusili zakonné
normy. Celkové tyto argumenty a dlkazy potvrzuji, Ze je obtizné v praxi identifikovat firmy,
které zneuzivaji Ucetnictvi. (Dechow a Skinner, 2000)

Jisty samoregulacni vliv vSak nelze odepfit trhu. Dharan a Lev (1993) ve své studii poukazuji
na pokles hodnoty akcii v letech bezprostfedné nasledujicich po cilené Upravé ucetni zavérky,
coZ povazuji za dikaz efektivnosti trhu. Nicméné vliv trhu je, spiSe neZ pfic¢inou aZ disledkem
odhaleni kreativniho ucetnictvi.

Dechow a kol. (1996) ve svém vyzkumu tvrdi, Ze trh reagoval vysoce citlivé na externi

oznameni o zneuziti kreativniho Ucetnictvi v konkrétnich podnicich. Podniky vySetfované SEC
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kvlli praktikdm kreativniho Ucetnictvi zaznamenaly v den oznameni této skutecnosti pokles
hodnoty akcii 0 9 %.

Pfarrer a kol. (2008) se ve své studii soustiedili na podniky, které prepracovavaly své ucetni
vykazy. Prokdzali, Ze podniky, které vykazy prepracovaly, to udélaly s vétsi pravdépodobnosti
v reakci na tlaky z jinych podnikd v oboru podnikani nez v reakci na formalni sankce. Studie
také prokazuje, 7Ze nalez nekalého jednani regulacnim Urfadem nevede podniky
k dobrovolnému zverejnéni svého provinéni, zatimco tlaky ze strany odvétvi vedou
ke zverejnéni mnohem castéji. Prokazuji tim, jistou samoregulaci trhu.

Chen a kol. (2011) empirickym prizkumem na vzorku 729 firem kétovanych na sanghajské
burze (v letech 2003 az 2007) prokazal, ze udéleni trestu za podvod (zvefejnéno CSMA®) ma
pro podniky nasledky v oblasti bankovnich uvérd. Podniky, které byly v minulosti potrestany,
jsou hodnoceny bankami jako rizikovéjsi. Konkrétné podnikim, které byly potrestany
za podvod, poskytuji banky vyznamné nizsi objemy Uvér( s horSimi Urokovymi sazbami
nez podnikdm cestnym. Jedna se o skutec¢ny dikaz toho, Ze podvodné jednani ma negativni

ekonomicky dopad na podnik v delSim ¢asovém horizontu.

Riziko odhaleni Ize bohuZel v disledku malé Uspésnosti modell, jez byly dosud pro detekci
kreativniho Ucetnictvi sestaveny a v disledku nedostatkd kontrolnich mechanism( povaZovat
spiSe za malé nez vysoké. Samoregulace trhu v tomto sméru vyznamné nepomaha zvysSovani

vnimani rizika sankci.

Dosah sankci

Sankce jako prostfedek komezeni kreativniho ucetnictvi Uzce souvisi s regulaci
podnikatelského prostfedi a Gcetnictvi i s rizikem odhaleni, jez bylo identifikovano jako nepfilis
vysoké. Sankce, které je mozné za praktikovani kreativniho Ucetnictvi udélit jsou uvedeny
v této podkapitole. ProtoZe dizertacni prace je zamérena na podniky plsobici na ¢eském trhu,
dale budou uvedeny informace z legislativy CR a to pouze vybrané sohledem na rozsah
dizertatni prace. ProtoZe prace bude obhajovdana vroce 2013, ddle jsou citovany pravni

predpisy platné k 1. 1. 2013

& CSMA (Conejo SImi Moorpark Association) je asociace realitnich kancelafi prihlasena k pfisnému

etickému kodexu.
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Legislativa prochazi znaénymi Upravami ve snaze zdkony zpresnit, ujasnit a vylepsit.
V souvislosti s kreativnim Ucetnictvim je v CR vsoudasnosti platnych a Gcinnych nékolik
predpist, jejichz cilem je at pfimo nebo nepfimo kreativni Ucetnictvi potlacovat. Mimo jiné
se jednd o trestni zdkonik, zdkon o Zivnostenském podnikani, zdkon o Ucetnictvi a jeho
provadéci vyhlaska ve. Ceskych Gcetnich standard(l, dafiovy fdd a ostatni darfiové zakony atd.

V nasledujicim textu jsou vzhledem k omezenému rozsahu dizertacni prace uvedeny jen
nékteré vybrané ustanoveni zdkon(, které se nejvice dotykaji problematiky kreativniho
Ucetnictvi a sankce za nedodrzZeni téchto pravnich predpis(; vycet neni Uplny a jeho cilem neni

hodnotit ucinnost jednotlivych ustanoveni zakona.

Zakon ¢&. 40/2009 Sb., trestni zdkonik

Trestni zakonik je jednou z duleZitych pravnich Uprav, kterd pfimo potlacuje kreativni
Ucetnictvi, proto jsou v ndsledujici ¢asti vybrana néktera konkrétni ustanoveni tohoto zdkona
a konkrétni sankce, které hrozi pachatelim trestnych ¢in(.

V trestnim zdkoniku konkrétné hlava 6 zahrnuje trestné ¢iny hospodarské. Nejvice se pak
otazky kreativniho UGcetnictvi tykaji trestné Ciny danové, poplatkové a devizové uvedené v dilu
2 zejména pak nasledujici:

- § 240 zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby (zde hrozi trest v podobé
odnéti svobody na Sest mésicl az tfi |éta; odnétim svobody na dvé léta az osm let bude
potrestan pachatel, pokud spacha trestny ¢in nejméné se dvéma osobami nebo napf.
spacha-li takovy trestny ¢in ve znacném rozsahu a trest pét az deset let hrozi pachateli,
ktery trestny Cin spacha ve velkém rozsahu),

- § 241 neodvedeni dané, pojistného na socidlni zabezpeceni a podobné povinné platby
(zde hrozi zaméstnavateli nebo platci ve vétsim rozsahu trest v podobé odnéti svobody
aZz na tri léta nebo zdkazem cinnosti. Odnétim svobody na jeden rok aZ pét let nebo
penézitym trestem bude pachatel potrestan, ziska-li ¢inem pro sebe nebo pro jiného
znacny prospéch),

- § 243 nesplnéni oznamovaci povinnosti v dafiovém tizeni (zde hrozi trest odnéti svobody
az na dvé léta nebo zakazem cinnosti. Odnétim svobody na jeden rok az Ctyfi Iéta nebo
penézitym trestem bude pachatel potrestan, spacha-li ¢in ve znaéném rozsahu),

- § 245 padélani a pozménéni predmétd k oznaceni zboZi pro danové ucely a predmétl
dokazujicich splnéni poplatkové povinnosti (zde hrozi trest odnéti svobody na Sest
mésicl a pét let nebo trest penézity). (Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik v platném

znéni.)

63



§ 249 neopravnéné uzivani cizi véci (kde hrozi pachateli trest odnéti svobody az na dvé
[éta nebo penézity trest),

§ 250 podvod (zde hrozi pachateli trest odnéti svobody na 6 mésici az 3 léta nebo
penéZity trest pri zplsobeni Skody nikoliv malé; 5 aZz 12 let odnéti svobody hrozi

pachateli, ktery zpUsobil skodu velkého rozsahu).

Pojeti kreativniho ucetnictvi pak zahrnuje i dalsi trestné c¢iny mimo hlavu 6 trestniho

zakoniku napt.:

§212 dotacni podvod (za néZ hrozi odnéti svobody na dvé |éta nebo zadkaz cinnosti,
v pripadé opakovaného odsouzeni odnéti svobody aZ na tfi |éta, pfi spachani vétsi Skody
dokonce aZ pét let; je-li tento trestny Cin zpUsoben v organizované skupiné, pak hrozi
odnéti svobody aZz osm let; v nékterych vybranych pripadech dokonce hrozi odnéti
svobody aZ na azZ deset let),

§ 251 neopravnéné podnikani (za néz ve vétSim rozsahu hrozi trest odnéti svobody
aznadvé léta nebo zakaz Cinnosti, vysSi tresty pokud pachatel pfi spachani tohoto
trestného ¢inu zpUsobi znacnou skodu nebo skodu velkého rozsahu nebo ziska-li znaény
prospéch nebo prospéch velkého rozsahu; maximalni trest za tento trestny cin je odnéti
svobody aZ na osm let),

§ 254 zkreslovani udajl o stavu hospodareni a jméni (za nevedeni Gcetnich knih, zapis(
nebo jinych dokladd ac¢ je zakonna povinnost ktomuto vedeni, nebo za uvedeni
nepravdivych nebo hrubé zkreslenych Gdajd, dale za Upravu takovych doklad(, jejich
zniceni, poskozeni, zatajeni apod. mizZe byt udélen trest odnéti svobody az na dvé léta
nebo zdkaz cinnosti. Pokud pachatel timto ¢inem zpUsobi na cizim majetku znacnou
Skodu, pak mu hrozi odnéti svobody na jeden rok az pét let, zpUsobi-li pachatel timto
¢inem skodu velkého rozsahu, pak mu hrozi odnéti svobody na dvé |éta az osm let),

§ 331 - 334 uplatkdrstvi (§ 331 prijeti uplatku, kde hrozi trest odnéti svobody
aZz na tfiléta nebo zdkaz Cinnosti tomu, kdo pro sebe nebo pro jiného pfijme nebo
si da slibit Uplatek; trest odnéti svobody na Sest mésicll az pét let tomu, kdo Uplatek
7ada, vyssi tresty pak hrozi urednim osobam a pachateldim, ktefi spachali trestny cin
v Umyslu opatfit sobé nebo jinému znaény prospéch, nebo prospéch velkého rozsahu;
maximalni trest v pripadé pfijeti uplatku je dvanact let; § 332 podplaceni tzn. poskytnuti,
nabidnuti nebo slibeni Uplatku je trestny €in, za néZ hrozi trest odnéti svobody aZz na dvé

l[éta nebo penézity trest. Vyssi trest pak opét hrozi pachateli, ktery trestny ¢in spachal
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v Umyslu opatfit sobé nebo jinému znacny prospéch nebo Skodu nebo spacha-li takovy
¢in uredni osoba. Maximalni test za podplaceni je az Sest let odnéti svobody),

v urcitych pripadech nékteré trestné Ciny proti majetku napf. § 205 kradeZ (za tento
trestny ¢in hrozi trest odnéti svobody aZ na dvé léta, zakaz ¢innosti nebo propadnutim
véci nebo jiné majetkové hodnoty, vyssi tresty pak hrozi pachateli, ktery jiz byl za
takovyto trestny cin potrestan, pokud je spachan v organizované skupiné, zpUsobi-li
pachatel takovym ¢inem znacnou Skodu, nebo Skodu velkého rozsahu; maximalni trest
za trestny Cin kradeZe je deset let odnéti svobody).

§ 206 zpronevéra (za kterou hrozi maximalni trest aZ deset let odnéti svobody),

§ 329 az 330 trestné Ciny urednich osob, nebo napf. § 335 az 351 jina ruseni Cinnosti
organu verejné moci (napf. § 346 kfiva vypovéd, § 348 padélani a pozménéni verejné

listiny) a dalsi. (Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik v platném znéni.)

Dle § 8 zakona odst. 1 zakona ¢. 141/1961 Sh., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad) jsou

statni organy povinny neprodlené oznamovat statnimu zastupci nebo policejnim organim

skutecnosti nasvédcujici tomu, Ze byl spachan trestny cin.

Je nutné mit na zfeteli, Ze trestni prdvo samotné nedisponuje takovymi prostfedky, aby

mohlo odstranit nebo vyrazné snizit predpoklady, které ekonomickou kriminalitu vyvolavaiji.

V ekonomice ma pouze subsididrni charakter. Trestni represe se uplatiuji pouze jako krajni

prostfedek tam, kde jiné prostredky nestaci. (Scheinost, 2004)

Zakon ¢&. 455/1991 Sb., Zivhostensky zakon

Z tohoto zdkona se oblasti kreativniho Ucetnictvi dotyka zejména cast V. Zivnostenska

kontrola a pokuty konkrétné:

§ 61 prestupky (napf. vykonava-li fyzickd osoba cinnost, jez je predmétem Zivnosti
koncesované bez pfislusného opravnéni, lze ji udélit pokutu az ve vysi 1 000 000 K¢;
pokud jde o ¢innost femesinou nebo vadzanou provadénou bez prislusného opravnéni
je mozné uloZit pokutu az 750 000 K¢ a pokud je bez pfislusného opravnéni provadéna
¢innost, jez je predmétem Zivnosti volné, pak lze udélit pokutu do vySe 500 000 K¢;
a dalsi prestupky.

§ 63 spravni delikty (napf. vykondva-li pravnickd osoba cinnost, jez je pfedmétem
Zivnosti koncesované bez pfislusného oprdvnéni, Ize ji udélit pokutu az ve vysi 1 000 000

K¢&; pokud jde o ¢innost femeslnou nebo vazanou provadénou bez ptislusného opravnéni
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je mozné ulozit pokutu az 750 000 K¢ a pokud je bez pfislusSného oprdvnéni provddéna

¢innost, jez je predmétem Zivnosti volné, pak Ize udélit pokutu do vyse 500 000 K¢).

- § 62 spravni delikty (zde napf. za neoznaceni provozovny lze udélit pokutu do vyse
10 000 K¢; za neprokazani zplGsobu nabyti zboZi nebo materialu kontrolnimu organu
Ize udélit pokutu do vyse 1 000 000 K¢&; za nevydani dokladu o prodeji zboZi nebo
poskytnuti sluzby na zadost zdkaznika, nebo neuvedeni zakonem stanovenych udaju
Ize udélit pokutu do vyse 1000000 K¢, za zaméstnavani zaméstnanc( v rozporu
se zakonem, ktefi nemaji zpUsobilost pro vykon povolani stanovenou zvlastnimi
pravnimi predpisy nebo znalost bezpecnostnich predpist anebo predpisli o ochrané
zdravi Ize udélit pokutu az do vyse 1000 000 K¢; déle jsou uvedeny dalsi sankce
za dal$i spravni delikty). (Zdkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani

v platném znéni)

Zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi, vyhldska & 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd

s v

ustanoveni zakona o Uletnictvi a dale Ceské Ucetni standardy

S problematikou kreativniho Ucetnictvi samoziejmé Uzce souvisi konkrétni normy tykajici
se Uletnictvi jako takového ¢ili zdkon o Ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a Ceské Gcetni
standardy.

Zakon o ucetnictvi stanovuje rozsah a zpUsob vedeni Géetnictvi a poZadavky na prikaznost.
Provadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi dale upravuje rozsah a zplsob sestavovani ucetni
zavérky; usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZek majetku a jinych aktiv, zavazk(
a jinych pasiv, naklad(, vynos( a vysledkd hospodareni, vysvétlujicich a doplfujicich informaci
v priloze k uUcetni zavérce dale usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZek
konsolidované ucetni zavérky; metody konsolidace ucetni zavérky a postup zahrnovani
Ucetnich jednotek do konsolidac¢niho celku, usporadani a obsahové vymezeni prehledu
o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu; smérnou uctovou osnovu, ucetni
metody, metody prechodu z dafové evidence na Ucletnictvi. Nékteré konkrétni metody
a postupy Uctovani jsou pak uvedeny v Ceskych Gcetnich standardech.

Kreativni Ucetnictvi vyznamné omezuji zejména § 7 (vérnost a poctivost Ucetnictvi),
§ 8 (Uplnost, spravnost, prliikaznost, srozumitelnost, pfehlednost a zarucujici trvalost Gcetnich
zaznamu) a § 20 zakona o Ucetnictvi, ktery upravuje povinnost ovéfit Ucetni zavérku auditorem
i kdyZ jen pro zdkonem vymezené Ucetni jednotky. (Konkrétné se jedna o akciové spolecnosti,
které prekrocily nebo dosahly alespon jednoho ze tfi kritérii: aktiva celkem vice nez 40 milion(

K¢, rocni Uhrn Cistého obratu vice nez 80 milionii K& nebo prlmérny prepocteny stav
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zaméstnancl vice neZ 50. Povinnost ovéfit zavérku auditorem vznikd i ostatnim spole¢nostem
a druzstviim pokud dosahnou nebo prekroci alespon dvé z uvedenych tfi kritérii).

Zakon o ucetnictvi obsahuje ¢ast tykajici se spravnich deliktl konkrétné v § 37 az 37ab. Zde
jsou definovany dva typu spravnich deliktd a prestupkl (jednd se o prestupek v pfipadé ucetni
jednotky, kterd neni podnikatelem a spravni delikt v pfipadé ucetni jednotky, kterd je
podnikatelem) a pokuty, které za né Ize udélit. Za prvni typ spravnich delikt( napf. nevedeni
Ucetnictvi, nesestaveni Ucetni zavérky nebo nevyhotoveni vyrocni zpravy ke stanovenému dni
hrozi subjektu pokuta do vyse 6 % hodnoty aktiv celkem. Za druhy typ spravnich deliktd, jako je
nesestaveni Ucetni zavérky v souladu s § 7 zakona o Ucetnictvi (napf. Ucetnictvi neni vedeno
vérné a poctivé), v souladu s § 8 (napf. Ucetnictvi neni spravné, Uplné, priikazné, srozumitelné,
prehledné a zarucujici trvalost Ucetnich zaznamu), dale neobsahuje-li ucetni zavérka vsechny
povinné soucasti, neni-li ucetni zavérka nebo vyrocni zprava ovérena auditorem v rozporu
s §20 a 21 zdkona o Ucletnictvi, nezverejni-li Ucetni jednotka ucetni zavérku nebo vyroéni
zpravu, nebo neuchovava-li jednotka ucetni zdznamy v rozporu s § 31 zdkona o Ucetnictvi,
pak ucetni jednotce hrozi pokuta do vySe 3 % hodnoty aktiv celkem. V pfipadé, Ze ucetni
jednotka nezajisti podminky pro predavani tcetnich zaznam( do centralniho systému tcetnich

informaci statu, hrozi ji pokuta ve vysi 5 000 K¢.

Zakon ¢. 280/2009 Sb., dafiovy fad a dariové zdkony

Danovy rad upravuje postup spravcl dani a prava a povinnosti dafiovych subjektl a tretich
osob, které jim vznikaji pfi spravé dani. Tato legislativni Uprava je zde uvedena proto,
Ze Ucetnictvi v podminkach ceského pravniho ramce velmi UGzce souvisi s danovou
problematikou.

V souvislosti s kreativnim Ucetnictvim jsou pak podstatnou legislativni upravou veskeré
dariové zakony platné a ucinné v CR. Otdzka placeni dani a zejména jeji vyse €asto pfimo
souvisi s kreativitou v Gcetnictvi. Nasledky poruSeni povinnosti pfi spravé dani upravuje dariovy
fad v § 246 — 254). Za poruseni povinnosti ml¢enlivosti hrozi pokuta do 500 000 K¢, poradkova
pokuta (napf. pfi ztéZovani spravy dani) mlze byt uloZzena do 50 000 K¢. Pokuta za opoZdéné
tvrzeni dané je-li zpozdéni delsi nez 5 dnl miZe byt udélena spravcem dané ve vysi 0,05 %
stanovené dané (nebo odpoctu) za kazdy den prodleni, max. 5 % stanovené dané (nebo
odpoctu) nebo 0,01 % stanovené danové ztraty za kazdy den prodleni (max. 5 % danové

ztraty).
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Zakony upravujici pracovné pravni vztahy

Této oblasti se tyka zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace a zakon ¢&. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti. Zdkonik prace upravuje pracovné prdvni vztahy, definuje prdva a povinnosti
zaméstnancl a zaméstnavatell. Zdkon o zaméstnanosti upravuje zabezpecdovani statni politiky
zaméstnanosti. Oba tak souvisi s kreativnim Ucetnictvim a to zejména v oblasti nelegdlni prace
(tzn. v rdmci kreativniho Géetnictvi Svarc systém a zaméstnani na ¢erno). Za nelegélni préaci
mohou organy inspekce prace udélit pokutu dle § 140 zdkona o zaméstnanosti az 10 milion( K¢

za umoznéni nelegalni prace a dle § 139 pokutu az 100 000 K¢ za vykon takové prace.

DalSi souvisejici ustanoveni zakonu

§ 38i zdkona ¢. 513/1991, obchodni zdkonik urcuje obsah sbirky listin. Mimo jiné
dle tohoto ustanoveni sbirka listin obsahuje vyroc¢ni zpravy, fadné, mimoradné
a konsolidované ucetni zavérky, pokud nejsou soucdsti vyrocni zpravy, vyzaduje-li jejich
vyhotoveni tento zdkon nebo zvlastni pravni predpis, ndvrh rozdéleni zisku a jeho konecna
podoba nebo vyporadani ztraty, pokud nejsou soucdsti fadné ucetni zavérky, zprava auditora o
ovéreni Ucetni zavérky, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Nesplnéni povinnosti
zverejnit ucetni zdvérku ve sbirce listin mUZe byt sankcionovano také primo rejstiikovym
soudem. V soucasné dobé muze rejstiikovy soud uloZit porfadkovou pokutu dle § 200de
obcanského soudniho fadu do vyse 20 000 K¢ v pripadé, Ze obchodni spole¢nost nepredlozi
ucetni zavérku ani na vyzvu soudu.

V souvislosti s odpovédnosti ¢lend statutarnich a kontrolnich organ obchodnich
spoleénosti a druzstev je v zakoné ¢. 513/1991 Sh., obchodni zdkonik formulovan pozadavek,
aby plsobnost takovych organud byla vykondvana s péci radného hospodare (§ 164 odst. 5,
§ 200 odst. 3, § 135 odst. 2, § 66 odst. 6; § 79a, §194 a § 201). Radny hospodaF &ini pravni
ukony tykajici se podnikatele odpovédné a svédomité a stejnym zplsobem pecuje o jeji
majetek, jako kdyby Slo o jeho vlastni majetek. Za poruseni této povinnosti hrozi sankce
v podobé nahrady Skody.

Dalsim souvisejicim pravnim predpisem je zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim. Dle tohoto zdkona smi bytdle druhu trestného ¢inu
pravnickd osoba zrusena, smi ji byt uloZen zakaz ¢innosti, zakaz plnéni vetrejnych zakazek, zékaz
pfijimat dotace a subvence. DalSim moZnym trestem je propadnuti majetku, propadnuti véci,
uloZeni pokuty, zvefejnéni rozsudku.

Zakon ¢&. 253/2008 Sb. o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosd z trestné ¢innosti

a financovani terorismu upravuje nékterd opatreni proti legalizaci vynosU z trestné cCinnosti
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a financovani terorismu. Tomu, kdo porusi nebo nesplni povinnosti stanovené timto zakonem,
hrozi pokuta aZ do vyse 2 miliond K¢, v pfipadé opétovného poruseni v obdobi 12 po sobé

nasledujicich mésict dokonce do vyse 10 milion( K¢.

Prostor pro regulaci kreativniho Ucetnictvi lze spatfit vzaméreni se na dalsi zpUsoby
regulace mimo ty, je7 jsou v soucasné legislativé CR vyuZity.

V tomto sméru se podarilo omezit kreativni Ucetnictvi zavedenim dalsi regulace na Novém
Zélandu. Zde vznikl v roce 1974 institut certifikovanych ucetnich Nového Zélandu (ICANZ),
ktery vydava ucetni standardy zavazné pro vsechny. V roce 1993 zde pak vznikd novy zdkon
o spolecnostech a zdkon o financénim vykaznictvi. Novy Zéland v nich zavadi dalsi instituci
Accounting Standards Review Board (ASRB), orgadn jmenovany vladou, uréeny ke kontrole.
Této organizaci musi byt predlozeny ke kontrole vSsechny Ucetni standardy, ASRB je podrobuje
srovnavani s principy GAAP. Tento organ omezil plsobeni kreativniho Gcéetnictvi. Existuji vSak
urcité obavy o tom, na jak dlouho. (Amat a kol., 2000)

Prikladem zavadéni tvrdSich zakonnych pravidel pro omezeni kreativniho uUcetnictvi
je zakon Oxleyliv-Sarbaneslv platny v USA od roku 2002, ktery je reakci regulacnich organt
na pad gigantld Enron a WorlCom. Pomoci tohoto zakona byl vytvoren nezavisly organ dohledu
nad auditory, zavedl nékteré kontrolni prvky, ujasnil odpovédnosti a zpfisnil sankce v pripadé
poruseni zakonnych pravidel.

Evropska komise vydala v roce 2000 zaruku kvality pro statutarniho auditora v EU a v roce
2002 soubor zasadnich principu, které by mély zajistit nezdvislost externich auditord. Byly
publikovany mezinarodni auditorské standardy. V roce 2004 pak Evropska komise navrhla
smérnici o auditu Ucetnich zavérek, ktera prebird fadu ustanoveni zakona Oxley-Sarbanesova.
Smérnice byla pozdéji upravena a v soucasné dobé plati smérnice Evropského parlamentu

a rady 2006/43/ES.
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2.5 Rozsah kreativniho ucetnictvi

Existujici motivy, dostupné prileZitosti v souladu s motivem i vnimani rizika sankci spise
jako nizkého v kontextu stavu podnikatelského prostiedi v soucasné dobé jsou predpoklady,
jez davaiji prostor pro kreativni Ucetnictvi. Kreativni Ucetnictvi je tedy fenomén, ktery existuje
a jeho vyznam aktudlné spise roste, nez klesa. Nékteré vyzkumy se proto soustfedi na odhady
rozsahu kreativniho Ucetnictvi.

Néktefi autofi se pokousi odhadnout rozsah kreativniho Gcetnictvi v riznych ekonomikach.
Nicméné odhady jsou ve velice Sirokém intervalu, proto Ize jen tézko urcit redlny rozsah
kreativniho Ucetnictvi.

Zatimco praktici v oblasti Ucetnictvi si mysli, Ze manipulace ucetnich dat je vSudypfitomn3,
védecti pracovnici jsou vtomto sméru optimisti¢téjsi. Pfi¢inu jejich rdzného pohledu lze
spatfovat vtom, Ze ucetni praktici vychazi z podrobného zkoumdni konkrétnich pripadd,
zatimco akademici vychazi ze statistickych analyz velkych vzork(d firem. Navic akademici maji
Casto tendenci spoléhat se na ucinnost trhu ve smyslu pfirozeného vytésnéni firem aplikujicich
ucetni manipulace. Regula¢ni Urady a uUcetni praxe ma vsak jiny nazor. (Dechow a Skinner,

2000)

Dle ankety, kterou provedIa jiz druhym rokem Komora certifikovanych ucetnich mezi svymi
¢leny, pozadalo v letoSnim roce 21 % klientl svého Ucetniho o Upravu Ucetni zavérky (z 314
respondentd). Tj. 0 1 % méné nez v roce 2012. Z toho asi 78,9 % klient( chtélo upravit vysledek
hospodareni a 17,5 % zadluZzenost (zde o 2% vice neZ vloni). Potencidlné upravenou ucetni
zavérku tak maze mit asi 200 000 firem v CR. (Komora certifikovanych téetnich, 2013)

Predstavu o rozsahu kreativniho G&etnictvi Ize vytvofit i ze statistik Policejniho prezidia CR
o poctu zjisténych trestnych ¢inl konkrétné zkreslovani Udajd o stavu hospodafeni a jméni
pfipadné z poctu stihanych osob za tento trestny Cin (viz podkapitola vliv prostifedni na vznik
kreativniho Gcetnictvi). O rozsahu kreativniho Gcetnictvi v CR pak vypovidaji i statistiky, jez
vyCisluji Skody zplsobené trestnym cinem zkreslovani Udajd o stavu hospodareni a jméni.
Celkova skoda na spachanych krimindlnich ¢inech byla vycislena na vice nez 34 bil. K¢, z toho
vice nez 24 bil. K¢ byla skoda z hospodarské kriminality a z toho 97 142 000 K¢ byla Skoda
v dUsledku spachani trestného cCinu zkreslovani Udajli o stavu hospodareni a jméni. (Zdroj:

Policejni prezidium CR, statistické prehledy kriminality za rok 2012)
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Vyvoj vycislenych skod zplisobenych spachanim
trestného ¢inu zkreslovani udaju o stavu hospodareni a
jméni
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Graf 3 Vyvoj vycislenych skod zplUsobenych spachanim trestného ¢inu zkreslovani Udaji o stavu
hospodareni a jméni v tis. K&. (Zdroj: Statistiky Policejniho prezidia CR).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Statni Urad inspekce prace udélila v roce 2012 pokuty ve vysi vice
nez 163 miliond K¢ za prokazanou nelegalni préci, dalsi pokuty jsou v fizeni. (MPSV, 2013)

Sullivan (2009) poukazuje na to, Ze v dlsledku Spatné ekonomické situace bude pfipadu
podvodil pribyvat. Z grafu vyse Ize usuzovat, 7e krize, kterd zasahla CR na podzim roku 2008,
mohla jako jeden zfaktorl mit vliv na zvySeni rozsahu kreativniho ucetnictvi. Ve vyvoji
vyCislenych Skod je jasné patrny narlst Skod vroce 2009, tedy vroce, kdy byla ceska
ekonomika zasaZena krizi nejvice. Podobny usudek Ize vyvodit i z grafu vyvoje poctu stihanych
osob za tento trestny €in, kde v roce 2009 nastal ndrist z poctu stihanych osob o 130 % oproti
roku predchozimu. Nicméné tento vyvoj mohl byt ovlivnén fadou jinych faktor(, a proto nelze
vyvoj grafu povaZovat za dikaz rlstu kreativniho Ucetnictvi v ndvaznosti na ekonomickou krizi.

Kreativni Ucetnictvi Ize zahrnout do stinové ekonomiky (napfiklad dle definice Fassmanna,
2006). Nicméné i odhady rozsahu stinové ekonomiky jsou velice nepfesné. Jednou z pfimych
metod pro odhad stinové ekonomiky je sledovani danovych unik(. Takovy vyzkum prakticky
probiha tak, Ze jsou provadény darové kontroly u poplatnikd a vysledky téchto kontrol jsou
zevseobecnény na celou zemi. Stdle Castéji se ale ukazuje, Ze soucasné metody odhadu stinové
ekonomiky nejsou schopny odhadnout rozsah ani vyvoj stinové ekonomiky. Jediné co lze
z dosud provedenych studii vyvodit je, Ze dlouhodobé ve vsech zemich dochazi k rychlejsimu
rastu stinové ekonomiky nez oficialni ekonomiky a Ze pfi poklesu oficidlni ekonomiky nemusi
dojit k poklesu stinové ekonomiky. (Zemankovda, 2008) Nicméné zpétny odhad na rozsah

kreativniho Ucetnictvi z odhad(l stinové ekonomiky nem(ze poskytovat divéryhodné zavéry.
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Davéryhodnost zavérd je zpochybnéna nepresnosti odhadl stinové ekonomiky a dale faktem,
Ze stinova ekonomika zahrnuje i mnoho dalSich aktivit mimo kreativni Ucetnictvi jako jsou
neformdlni aktivity bez transakci (napf. sousedské vypomoci), prostituce, prodej drog a jiné.
Davéryhodnost takovych zavérl nepodporuje ani velmi omezenad moznost detekce kreativniho
Ucetnictvi kontrolnimi organy, jez pro vypocet stinové ekonomiky v uvedené metodé poskytuji
vstupni data.

Prace na cerno byla v podkapitole techniky kreativniho uUcetnictvi zarazena jako jedna
z moznych vyuZitelnych technik. Odhady prace na cerno, které byly dosud publikovany, jsou
podobné jako odhady stinové ekonomiky velmi rizné. Nékteré prizkumy poukazuji na vztah
oboru podnikani a prace na cerno. V Evropské unii je prace na ¢erno koncentrovana zejména
v sektorech, které jsou typické vysokym podilem nizkych mezd, vysokou poptavkou
po nekvalifikované pracovni sile a sezénnich pracovnicich. V prvni fadé se tak jedna o sektory
zemédélstvi, stavebnictvi, socidlni a osobni sluzby (pomoc v domacnosti, Svadleny, opravy),
hotelnictvi a maloprodej Fassmann (2007). Odhad celkovych nedeklarovanych pfijmi v roce
2004 asi na 77 mld. K¢.

Konkrétnéjsi odhady o rozsahu kreativniho ucetnictvi nejsou v soucasné dobé k dispozici.

2.6 Dusledky manipulace s ucetnimi daty

Néktefi autofi se domnivaji, Ze konkrétni techniky manipulace s U¢etnimi daty nemusi mit
nutné jen negativni disledky. Pak je Ize rozdélit na autory, ktefi se domnivaji, Ze manipulace
s Ucetnimi daty ma na trh jako celek vliv pozitivni, vliv relativné maly a vliv negativni.

Z autor(i, ktefi spatfuji v kreativnim uGcetnictvi pozitivni dlsledky lze uvést napfriklad
Ronena a Sadana (1980), ktefi argumentuji tim, Ze vyhlazovani pfijmd muaze zvysit schopnost
externich uZivatell predvidat budoucnost podniku. V dalsSim ¢lanku autofi Wang a Williams
(1994) ukazuji, Ze vyhlazovani pfijma zvySuje informacni hodnotu vykazaného zisku. Jejich
studie zkouma vztah mezi vyhlazovanim prijm0 a bohatstvim akcionard a poskytuje dlkaz,
Ze trh ma na vyhlazovani pfijmu pozitivni nazor, a Ze firmy s vyhlazenymi pfijmy jsou vnimany
jako méné riskantni. Podle Subramanyama (1996) existuji dlkazy, Ze vyhlazovani pfFijma
zlepsuje udrZitelnost a predvidatelnost prijm0. Kreativni Ucetnictvi mliZe pomoci podniku
zachovat nebo zvysit cenu akcii a sniZit naklady na vypQjéeny kapitdl tim, Ze se takova
spolec¢nost jevi jako méné rizikovd. To pomdha spolecnosti ziskat dalsi kapital (Amat a kol.,
2000). Zmanipulované ucetni vykazy mohou také slouZit pro zmateni konkurence, coz mohou

podniky chapat jako pozitivni disledek kreativniho ucetnictvi. Vyhlazovani pfijmd odGvodnuji
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i Barnea, Ronen a Sadan (1976), jeZ je povazuji za opravnéné, pokud dochazi k velké fluktuaci
ziskd nad ekonomickou realitu.

Prikladem autor(i, ktefi se domnivaji, Ze vliv kreativniho Ucetnictvi na trh je maly je
napfiklad Imhoff (1977), ktery ve své studii ukazuje, Ze neni zadny silny empiricky dlikaz o tom,
Ze vyhlazeni prijmU je vyhodné ¢i nevyhodné pro firmu nebo jeji akcionare. Healy a Wahlen
(1999) cituji studie, které zjistily, Ze kreativni Gcetnictvi nema vliv na ceny akcii.

Pozitivni a neutralni postoje autorl ke kreativnimu uUcetnictvi jsou ale podrobeny
argumentaci téch autor(, ktefi se stavi ke kreativnimu Ucetnictvi jako k jevu negativnimu.
Pokud by aktéfi trhu védéli, ze Cisla jsou vyhlazovana, pak by neexistoval divod k jejich
vyhlazovani. Z tvrzeni, Ze trh dava prednost vyhlazenym pfijmdm, vyplyva, Ze vyhlazovani je

efektivni pro manazery firmy, ale neni v zajmu investor( (Stolowy a Breton, 2003).

Manipulace s Géetnimi daty ma vsak hlubsi disledek. Nejen, Ze poskytuje zmanipulované
Udaje pro akcionare, dokonce pripustime-li pozitivni disledek konkrétné pro né, ¢innost také
poskytuje zmanipulované udaje pro celou spolecnost. Témito vysledky potom mohou byt
ovlivnény statistiky celého statu potazmo HDP a dalsi ukazatele. V hlubsim uvaZovani pak
statistické Gdaje ovliviiuji alokaci zdrojd, proti primarnimu cili kazdé ekonomiky efektivné
alokovat zdroje. V ekonomice, ve které je alokace zdroji ovlivnéna zasahy jako je manipulace
s Ucetnimi daty Ucetnich jednotek muzZe byt tento obecny cil ekonomiky ohroZen. Konkrétni
Cast kreativniho ucetnictvi, kterou jiz Ize klasifikovat jako ekonomickou trestnou ¢innost ma
mimoradny socialni a ekonomicky dopad na vnitfni stabilitu statu. Kromé jinych aspekt(
se dotyka zakladnich prijmovych slozek statu, jejichz ohroZeni zpochybriuje dlouhodobé
fungovani statniho mechanismu.

Nékteré vyzkumy se dokonce zabyvaji vyuzivanim kreativniho Ucetnictvi ve vétsSim méftitku
a to pfimo v ramci rozpoctd stath. VyuZitim bilancnich pravidel pak je mozné upravit vysledky
verejného dluhu v souvislosti s pInénim maastrichtskych kritérii.

Vyzkum Milesi-Ferretiho (2004) poskytuje model pro zjistovani dopadu fiskalnich pravidel
na politickd rozhodnuti. Vyzkum se soustfedi na bilan¢ni Upravy a skutecné darfiové upravy
v zavislosti na transparentnosti rozpoc¢tu. Model odistuje Udaje o strukturdlni cyklické efekty.
Dokazuje, Ze zemé s historii vétsi danové rozhazovacnosti a méné transparentnich rozpoctl by
mély aplikovat pfisnéjsi fiskalni pravidla (Milesi-Ferreti, 2004). Empiricky vyzkum provedeny
v zemich EU ukazuje, snizeni dluhu a deficitu bylo vétSinou spojeno se zlepSenim v fizeni
Cistych aktiv (Milesi-Ferretti a Moriyama, 2006). Kirkos a kol. (2007) uvadéji, ze podvody

zapfFicinuji ztratu rozpoc¢tu v USA az 400 milion0 dolar( rocné.
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Finanéni analytik Smith (1992) se domniva, Ze nejvétsi Cast hospodarského ristu
v 80. letech Ize pfisoudit kreativnimu Ucetnictvi spiSe nez skutecnému hospodarskému rdstu.
Tuto myslenku ilustruje na pfipadech 45 ekonomickych subjektl z Velké Britanie, které
vyuzivaly konkrétni kreativni ucetni postupy. Pficemz napftiklad tfi z téchto spolecnosti zasahl
kolaps kratce poté, co predstavily své financni vykazy, ze kterych lze jasné identifikovat
financni stabilitu.

Pfedchozi domnénku podporuje i statistika vladni instituce povérené zalezitostmi
Ucetnictvi (United States Government Accountabiliti Office — U.S. GAO) z roku 2002 o poctu
opravenych uUcetnich zavérek mezi lety 1997 aZz 2001. V roce 2006 potom GAO tuto zpravu
aktualizovala o roky 2002 az zari 2005.

Celkovy pocet oprav Ucetnich zavérek v USA
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Graf 4 Celkovy pocet oprav ucetnich zavérek ozndmenych v USA v letech 1997 az zafi 2005 (Zdroj: U.
S. GAO, 2006)

Predchozi dikazy naznacuji, Ze vliv kreativniho Ucetnictvi mlze byt mnohem rozsahlejsi,
nez si bézny sestavitel Ucetni zavérky uvédomuje.

Nepiimé Skody souvisi s destabilizaci dlvéry na financnich trzich, poklesem rozsahu
obchodovani a snizenim trzni hodnoty akcii, coZ vede jednak ke snizeni poptdvky (vlastnici maji
pocit ztraty, a proto se ve svych vydajich uskromnuji), dale ke zvyseni nakladl na ziskani
vlastnich zdroja financovani (akcionari se snazi kryt svoje ztraty zvySenim dividend) a nasledné
i ke sniZzeni objemu investici samotnych podnikd. (Tumpach, 2008)

Zavéry Albrechta (2006) uvadéji, Ze po zverejnéni manipulace Ucetnich udaji podniku
Enron byl pokles obchodovani zplUsobeny ztratou davéry investorl dokonce vyssi neZ byl

pokles vyvolany teroristickymi atoky ze zari roku 2001.

74



Negativni dusledek, dokonce likvidacni, pak mUZe mit kreativni Ucetnictvi i pfimo naty

podniky, které jej praktikuji (viz napt. vyzkum Smithe z roku 1992).

Z uvedeného lze vyvodit, Ze kreativni Ucetnictvi je nutno chdpat jako ryze negativni jev
jednak svlivem na podnik, ktery techniky kreativniho ucetnictvi praktikuje tak na celou

spole¢nost.

2.7 Prevence a potlacovani kreativniho Gcetnictvi

Chépani kreativniho ucetnictvi Cisté v negativnim smyslu, vyvolavd otdzku prevence
kreativniho ucetnictvi a boje s kreativnim Ucetnictvim s cilem tento jev potlacit.

Naser k tomuto tématu vydal knihu, kde uvadi, zZe 91 % dotazanych auditord si mysli,
Ze kreativni Ucetnictvi je problém, ktery neni mozné vyresit (Naser, 1993). Kreativni Ucetnictvi
je soucasti nasi ekonomiky podobné jako Svejk, Kundera nebo ¢eské pivo a jeho vytladeni
mozné neni, nicméné prostor pro jeho omezovani existuje. K omezeni kreativniho Ucetnictvi je
potfebné zaméfit se na vsechny tfi predpoklady manipulace s ucetnictvim tedy na motiv,

prilezitost i vnimané riziko.

2.7.1 Prevence a potlaceni motivi kreativniho Gcetnictvi

Cilenim na motiv provadét praktiky kreativniho ucetnictvi je omezit interni motivy
manipulace s Ucetnimi daty napfiklad navazani odmén zaméstnancl a managementu
na vysledky spolecnosti. Stim souvisi i omezeni propojenosti vedeni spolecnosti s ic¢etnim
oddélenim a kontrolnimi organy (auditory apod.). Dalsi moZnosti vtéto oblasti je vybér
spolupracovnikd s kladnym vnitfnim postojem k etickym hodnotdm a pripojeni se ke konceptu
spolecenské odpovédnosti firem, ktery zaclenuje prvky etiky a odpovédnosti do fizeni podnik.

Cileni na motiv musi byt pfizplsobeno konkrétnimu prostredi, protoze vliv prostredi
na rozsah kreativniho Ucetnictvi je velmi vyznamnym faktorem, jak bylo uvedeno vyse. Cileni
na externi motivy lze spatfovat i ve stabilizaci legislativni Upravy pro podnikani, zvySovani
vymahatelnosti prava a zvySovani obecného minéni o podnikatelském prostredi véetné cesty
byt prikladem zejména v Fidicich funkcich statu.

Tam kde jiz neni dostatecnym faktorem komezeni kreativniho ucetnictvi ani vliv
profesnich skupin je mozné vyuzit ndstroj Smithovy ruky trhu v podobé samoregulacni funkce
trhu. V tomto sméru ma CR ve srovnani napfiklad s USA mezery zejména v oblasti povinného
zverejnéni oprav Ucetnich zdvérek (resp. oprav zdkladu dané v systému navazani vyse placené

dané na vypocet hospodarského vysledku z Gcéetnictvi) a prokazanych podvodd.
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Nicméné cileni na interni motivy manaZerl a zaméstnancll typu strach zaméstnance
ze ztraty pracovni pozice neni z principu mozné. Cileni na vSechny motivy externi taktéz nelze

zajistit, protoZe moznost eliminace nebo ovlivnénim externich faktord je velice omezena.

e

2.7.2 Omezovani prileZitosti provadét kreativni uéetnictvi v CR

Dale je nutné zamérit se na prilezitosti k manipulaci s Ucetnimi daty. Omezeni prileZitost
provadét kreativni Ucetnictvi velmi Uzce souvisi sregulaci Ucetnictvi a podnikatelského
prostfedi statem. Prostor, ktery existuje vsoucasné pravni Upravé pro volbu v Ucetnich

postupech, mlzZe byt dale zakonné omezovan a to fadou cest napf.:

= snizenim poctu moznych variant, nebo definovanim toho, kdy je, ktera z variant

nejvhodnéjsi je jednim z moznych krokd,

= ndvrh pravidel, kterda minimalizuji subjektivitu v Ucetnictvi (napf. castky

odhadované),

= zavadénim konzistence tedy, vybere-li si Ucetni jednotka sobé vyhovujici pravidlo,

méla by nadale dodrZovat toto pravidlo i v dalSich podobnych ptipadech.

Ani kvalitni pravni Uprava trestni i netrestni sama o sobé nezarucuje Uspésnost boje
s kreativnim Gcetnictvim. Alice Sramkovda, predsedkyné Komory certifikovanych Géetnich
zdlraznuje, Ze Ceska legislativa nedisponuje dostatecnymi nastroji, aby zabranila zkreslovani
Ucetni zavérky. O tom je rovnéz presvédceno 67,5 % respondentld ankety Komory
certifikovanych Gcetnich (Komora certifikovanych ucetnich, 2013). V tiskové zpravé, ve které
byla tato anketa publikovana, Alice Sramkova vyjadfuje svoje doporuceni zavést vykaz cash

flow mezi povinné doklddané vykazy k ucetni zavérce.

2.7.3 ZvySovani vnimaného rizika pfi pouZiti kreativniho ucetnictvi

Tretim pilifem, na kterém je nutno postavit boj s kreativnim Gcetnictvim je vnimani rizika.
Riziko z poutZiti kreativnich metod v ucetnictvi musi byt vnimdno jako velké (nebo alespon
vétsi), aby doSlo k omezovani kreativniho Ucetnictvi. Tohoto cile Ize dosahnout zvySenym
povédomim o Ucletni profesi a o etickych aspektech Ucetni praxe, uplatiovanim nastrojl
indikace a detekce kreativniho Ucetnictvi, nezdvislym ovérovanim Gcetni zavérky, dohlizenim
na proces jejiho sestavovani a dislednym prosazovanim pravnich norem, které by drasticky

postihovaly jakoukoliv snahu o UmysIné zkresleni ucetnich adajl. (Tumpach, 2008)
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Tumpach (2008) zminuje drastické postihovani snah o kreativni Ucetnictvi. BohuZel
napfiklad konkrétné u § 254 trestniho zakoniku Cili zkreslovani Udaji o stavu hospodareni
a jméni, doslo v roce 2009 ke zméné vedouci spiSe ke sniZzeni vnimaného rizika. V predchozi
pravni Upravé konkrétné v zakoné €. 140/1961 Sb., trestni zakonik hrozil za nevedeni Géetnich
knih nebo za uvedeni zkreslenych Gdaja pachateli trest odnéti svobody na Sest mésicu az tfi
roky, zatimco v soucasné platné pravni Upravé doslo ke zméné. Pachateli hrozi za tento trestny
¢in trest odnéti svobody aZz na dva roky. Po zavedeni této zmény dochazi mimo roku 2011
k narlistu poctu stihanych a vysSetfovanych osob za uvedeny trestny cin. Vroce 2012 narust
pokracoval o dokonce 41 % na celkem 197 osob (presto, Ze pocet stihanych osob
a vySetfovanych osob obecné v oblasti hospodaiské kriminality klesl o 1 %). (Statistiky

Policejniho prezidia, CR)

Tam, kde jiz Upravu pravidel nezajistuje stat pomoci zakonnych pravidel, nastupuji profesni
skupiny. Ty jsou vyznamnym prvkem omezovani neetického chovani. Mezi profesnimi
skupinami vznikaji kodexy etického chovani.

AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) cCili Americky institut
certifikovanych verejnych tcetnich je organizace, jez vznikla ve Spojenych statech v roce 1887.
Jejim ukolem je stanovovdani norem pro auditory a Ucetni v podobé vSeobecné uzndvanych
Uéetnich zasad (GAAP®) a nové vytvorené finanéni Gcetni standardy (FASB'). (Mission and
history AICPA, 2006)

V CR jako vyznamnd profesni skupina plisobi Komora auditord CR, co? je samospravni
profesni organizace zfizena zdkonem o auditorech. Byla zaloZena v roce 1993. Funkci Komory
je, mimo jiné, vedeni seznamu auditorl, organizace auditorskych zkousek, vydavani
auditorskych opravnéni, kontrola provadéni auditorské Cinnosti a vydavani vnitinich predpis(
jako je napfiklad Eticky kodex. (Komora auditord CR, 2012-2013) V etickém kodexu Komora
mimo jiné definuje pojem podvod vs. chyba v Ucetnictvi. Auditofi jako clenové Komory
auditord CR jsou jednim z nastrojii pro odhalovani kreativniho G&etnictvi. Jistd omezeni
Komory vyplyvaji mimo jiné z plisobnosti auditorll pouze v podnicich, které auditu podléhaji,

pripadné si audit nechaji provést z dlvodu vlastni potfeby dobrovolné.

? Generally accepted accounting principles

% Financial Accounting Standards Board.
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Druhou nejvyznamnéjsi profesni skupinou je Komora certifikovanych ucetnich, ktera
vznikla v roce 1999 jako samostatna slozka Svazu Ucetnich. Komora sdruzuje odborniky, ktefi
ziskali certifikdt v ramci certifikace Svazu Ucetnich. Jejim cilem je pfispét k rozvoji a zkvalitnéni
ucetni profese v CR a poskytovani servisu vlastnim ¢lentim. (Komora certifikovanych Géetnich,
2009-2013) Komora taktéz vydava eticky kodex a pUsobi preventivné na oblast kreativniho
Ucetnictvi zejména vychovou ucetnich. Jeji omezeni vyplyva zejména z dobrovolnosti ¢lenstvi

v Komore pro jednotlivé Gcetni.

Profesni skupiny a informovanost o téchto skupinach pomahaji kreativni Ucetnictvi omezit
jak restriktivni, tak preventivni ¢innosti. Tyto skupiny maji obvykle moznost vylouceni svého
¢lena v pfipadé poruseni pravidel, pfipadné moznost udéleni sankce takovému ¢lenu. Existence
profesnich skupin a jejich Sirokého povédomi voclich verejnosti by pak méla zajistit,
aby takovyto byvaly clen jiz ke svym cinnostem nedostal dalsi prilezitost. Preventivni plsobeni
profesnich skupin lIze spatfovat ve vychové ¢lend k Ucetni etice. S feSenim otazek neetického

chovani pak pomaha i spolecenska odpovédnost firem a etické kodexy jednotlivych podnik.

Pravdépodobné neexistuje univerzalné spolehlivy zplsob, jakym by se daly véas odhalit
viechny pfipady zneuZiti Ucetnictvi. Naproti tomu existuji pfistupy, které umoziuji riziko
kreativniho Ucetnictvi objektivné snizit. Nutnym predpokladem vsak neni jen existence
technickych postupl zamérenych na detekci zkresleni Ucetnich dat, ale i vysoky stupen
profesiondlni, etické a osobnostni integrity clen( Gcetni profese, spolu s efektivnim
a vymahatelnym pravnim ramcem. (Tumpach, 2008)

Pravé proto je v neposledni radé velmi dilezité pedagogické plsobeni na budouci
investory, vlastniky, manazery, Ucetni, auditory a pracovniky kontrolnich a regulac¢nich organ(.
ZvysSovani povédomosti o problematice kreativniho Ucetnictvi a etické otazce podnikani
je jednim z klicovych momentl boje s kreativnim ucetnictvim. Preventivni kroky zejména

v podobé vychovy jsou zdkladnim predpokladem Uspéchu boje s kreativnim tGcéetnictvim.

2.8 Shrnuti soucasného stavu védeckého poznani

Historie kreativniho Ucetnictvi s sebou pfinasi pokusy o definovani a vymezeni pojmu
kreativni Ucetnictvi a pojmU souvisejicich. Nicméné vymezeni pojmu dosud neni jednotné, jak
potvrzuje napfiklad Balaciu a kol. (2009). Pro ucely této dizertacni prace byl pojem zarazen
v ramci spolecenské odpovédnosti firem a byla sestavena pyramida ucetni odpovédnosti firem.

Jeji zakladnou je ekonomicka odpovédnost, kterd zahrnuje existenci podniku a jeho
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pokracovani v ¢innosti, druhym stupném je legdlni odpovédnost, ktera zahrnuje dodrzovani
platnych zdkond. Tretim stupném je etickd odpovédnost, kterd predstavuje nepraktikovani
kreativniho ucetnictvi. Tato dizertacni prace je konkrétné zamérena na treti stupen pyramidy
ucetni odpovédnosti firem.

V dizertaCni praci je pojem kreativni ucetnictvi chapan v souladu s definicemi Nasera
z roku 1993, Krupové z roku 2001, O'Regana z roku 2004 a Tumpacha z roku 2008 jako zneuZiti
ucetnich metod a vyuiiti ucetnich manipulaci na drovni podniku s cilem ovlivnit finanéni
vykazy tak, aby poddvaly uZivatelim financnich vykazii zkreslené informace o podniku.
Pojem kreativni Ucetnictvi je tedy chapdn jako genom pojm0 bilan¢ni Uprava, fizeni zisku
a kreativni vykazovani penéznich tokl a dalSich. Za zneuziti ic¢etnich metod a vyuZiti Ucetnich
manipulaci pak jsou povaZovany jak procesy a transakce, které jsou v souladu se zakony
a dalsimi predpisy, tak manipulace nad rdmec zdkona tedy podvody.

Pro existenci fenoménu kreativni Ucetnictvi je predpokladem existence motivu, pfilezZitosti
a vnimani rizika sankci jako nizkého jak uvadi Tumpach (2008). Podobné uvadi predpoklady
vzniku kreativniho Ucetnictvi Comunale a kol. (2010), Ravisankar a kol. (2011) a podobné je
i pojeti v platnych auditorskych standardech. Vsouladu stouto literaturou jsou tyto tfi

predpoklady povaZzovany za zakladni i v dizertaéni praci.

Motivy praktikovat kreativni Ucetnictvi byly rozdéleny na interni a externi. Mezi interni
motivy je mozné radit zejména snahy o maximalizaci uZitku vlastnikd a nékterych manazer(
spolecnosti. Tyto potvrzuji svymi publikacemi napfiklad Beasley (1996), Beasley a kol. (2000),
Krupova (2001) Marcarian a Pozza (2008), Elitzer (2010), Comunale a kol. (2010), Lynch a kol.
(2011), Hadani a kol. (2011). DalSim internim motivem je vykazat predikované vysledky jak
uvadi Dahi (1996), Amat a kol. (2000), Dechow a Sinner (2000), Krupova (2001), Veiga a kol.
(2004), Comunale a kol. (2010). Za externi motivy lze povaZovat tlaky z vnéjsiho prostiedi
podniku zejména pak tlaky investor(l a konkurence. Tyto potvrzuji Tumpach (2008), Comunale
a kol. (2010), Ravisankar (2011).

PrileZitost vyuzit kreativni Ucetnictvi vychazi z existence pfileZitosti Cili technik, které jsou
v souladu s motivem. Amat a kol. (2000) uvadi, Ze v evropském modelu Ucetnictvi je vétSim
problémem manipulace stransakcemi neZz v modelu anglosaském. Soustfedéni podnikl
na prijmové oblasti potvrzuji Loebbecke a kol. (1989, Beneish (1997), Muehlmann a kol. (2011).
Na problémy ve vynechani nebo Upravé poloZek ucetni zavérky pak poukazuji Bonner a kol.
(1998), Lynch a kol. (2011) a v ramci vyzkumu provedeného ve Slovenské republice i Jurenkova

(2010). Prokazat techniky kreativniho ucetnictvi se snazi frada modell jako napfiklad modely
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Healyho (1985), DeAngela (1986), Jonese (1991), Dechowa a Sloana (1991), Beneishe (1997),
Philipse a kol. (2003). Nicméné jak uvadi sami néktefi tito autofi, dikazy o manipulaci jsou
vzacné a ucinnost modell neni dostatecna. Roztfidit jednotlivé techniky kreativniho Géetnictvi
se pokusili Mulford a Comiskey (2005) a Tumpach (2008). Cilem technik kreativniho ucetnictvi
jsou dva zakladni sméry. Jednim z nich je poskytovat Udaje nadhodnocené tedy zvyseni
vykazani vyssiho zisku nebo snizeni drokovych sazeb. Druhy zdkladni smér se soustredi
na snizeni vykazanych vysledkd tedy snizZeni rizika obvinéni ze zneuZivani postaveni na trhu,
snizeni danového zatizeni a plateb zavislych na dosaZenych vynosech nebo zisku, nebo
nepritahovani pozornosti regulacnich aradu.

Treti pfedpoklad kreativniho Ucetnictvi tedy vnimani rizika sankci jako nizkého je ovlivnéno
fadou faktord. Jednim znich je vliv podnikatelského prostredi. Vliv prostiedi potvrzuje
napfiklad Porcano a kol. (2011). O stavu prostfeni vypovidaji vyzkumy Bedarda a Johnstona
(2004), Pfarrera a kol. (2008). V historii CR probéhly vyznamné zmény, jez vedly k prudkému
rozvoji podnikani. Paralelné s témito zménami dochdzelo k personalnim zménam ve statnich
institucich. Zmény byly doprovdzeny nutnymi Upravami pravniho prostredi, jez byly realizovany
v kratkém c¢ase a s omezenymi empirickymi zkusenostmi a znalostmi zpracovatell (Scheinost,
2004). Ekonomické klima stimuluje rozsifovani kreativniho ucetnictvi (Komora certifikovanych
Ucetnich, 2012). O stavu prostiedi v CR vypovidaji i statistiky Policejniho prezidia CR
o zjisténych hospodarskych trestnych cinech, jeZz prakticky stagnuji pfi klesajicim vyvoji poctu
zjisténych trestnych ¢inl celkem. Pocet stihanych osob za trestny cin zkreslovani udajli o stavu
hospodareni a jméni dokonce roste. Za problém lze povaZovat i administrativni naroc¢nost pro
splnéni dafiovych povinnosti podnikl v CR, je? je nejvyssi v Evropé (World Bank, Group
PricewaterhouseCoopers, 2008). Zhorsujici se disciplina v povinném zverejnovani uUcetnich
zaveérek situaci dokazuje. Riziko odhaleni pouziti praktik kreativniho Gcetnictvi nelze povazovat
za vysoké a to z nékolika dlvodu. Jednak existujici modely pro detekci kreativniho Gcéetnictvi
neposkytuji dostateéné vysledky. MoZnosti regulacnich orgdnd jsou znacéné omezené.
Schopnost auditord odhalit podvod je velmi zavisla na jeho zkuSenostech Kozloski (2003)
a intenzité snahy podvod odhalit (Caramanis a Lennox, 2008 nebo Fischer a Rosenweig (1995).
Samoregulacni funkci trhu, jenz potvrzuji napfiklad Dharan a Lev (1993), Dechow a kol. (1996),
Pfarrer a kol. (2008) nebo Chen a kol. (2011), nelze povaZovat za spasnou. Vliv trhu lze
spatfovat spiSe aZz vsamotném duisledku pUsobeni trhu na podnik po aplikaci technik
kreativniho ucetnictvi. V oblasti sankci je fada technik kreativniho uUcetnictvi podchycena

v zakonnych normach at jiz jde o trestni zdkonik, zdkon o Zivnostenském podnikani, zakon
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o UcCetnictvi a provadéci vyhldska k nému, danovy fad a dafové zakony nebo zdkonik prace.
Nicméné je tfreba mit na paméti, Ze zakonnou Upravou nelze zachytit vSechny praktiky
kreativniho Ucetnictvi.

Existence pfrilezZitosti v souladu s motivem praktikovat kreativni Ucetnictvi a vnimani rizika
sankci jako ne pfili§ vysokého v kontextu stavu podnikatelského prostiedi v CR dava prostor
kreativnimu Gcetnictvi k existenci, navic s tendenci v soucasné dobé spiSe rdst nez naopak.
Redlny rozsah kreativniho ucetnictvi vsak Ize odhadnout pouze tézko. V soucasné dobé muze
mit potencialné upravenou Ucetni zavérku asi 200 000 firem v CR (Komora certifikovanych
Ucetnich, 2013). Vycislena skoda z hospodarské kriminality Cinila za rok 2012 asi 24 bil. K¢ coz
je asi 70 % ze kody vycislené na vdech spachanych trestnych &inech. Skoda vycislena
za spachani trestného cinu zkreslovani Udaji o stavu hospodafeni a jméni je vice nez 97
miliond K¢. Je nutné mit na paméti, Ze fada provedenych technik kreativniho Ucetnictvi neni
odhalena a tedy ani nikterak vycislena. V dobé Spatné ekonomické situace lze navic
predpokladat rlst vyuZivani technik kreativniho Ucetnictvi, jak potvrzuje napfiklad Sullivan
(2009).

Néktefi autofi spatfuji pozitivni dlsledky vlivu manipulaci jako je zvyseni informacni
hodnoty zisku a lepsi predvidani budoucnosti podniku, jak uvadi napfiklad Ronena a Sadan
(1980), Wang a Williams (1994), Subramanyama (1996). Za pozitivni lze povaZovat i lepsi
pristup ke kapitdlu pro spolecnost praktikujici kreativni Gcetnictvi jak uvadi Amat a kol. (2000)
pfipadné zmateni konkurence. Manipulace sdaty ma vSak mnohem hlubsi dlsledek, nezZ
si béZzny sestavitel Ucetni zavérky uvédomuje. Vysledky podniku jsou vstupnimi daty
pro statistické zjistovani HDP a dalsich ekonomickych ukazatel(. Naptiklad Smith (1992)
se domniva, Ze nejvétsi ¢ast hospodarského rlstu lIze prisoudit kreativnimu Ucetnictvi spiSe nez
skute¢nému hospodarskému rulstu. Zkreslenim statistik vSak muzZe dojit az k ovlivnéni
primarniho cile ekonomiky efektivné alokovat zdroje. Kreativni Ucetnictvi se navic dotyka
zakladnich prijmovych sloZek statu a ma tedy dopad na vnitini stabilitu statu. Nepfimé Skody
souviseji s destabilizaci divéry a poklesem rozsahu obchodovéni. Negativni dasledky pfimo
na pokracovani podniku v jeho cinnosti potvrzuji napfiklad Smith (1992), Dharan a Lev (1993),

Dechow a kol. (1996) nebo Chen a kol. (2011).

Prevenci a potlacovani kreativniho Ucetnictvi je nutné cilit na vSechny tfi predpoklady
kreativniho Ucetnictvi a to jak omezovanim a Upravou zdkonnych a dalSich norem, z nichz
vychazi pfileZitosti a vnimani rizika tak rozSifovanim vyuZiti profesnich komor a zejména

vychovou k tGcetni etice.
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3 Metodika dizertacni prace

V této kapitole je popsdn pojem metoda a metodologie a jsou vysvétleny zakladni metody,
které jsou pouZity v provedeném vyzkumu. Dale je popsan zakladni charakter vyzkumu,
zaméreni vyzkumu na oblast fenomenologického paradigmatu a popsana primarni metoda
pfipadové studie, jejiz vybér je odlvodnén. Soucasti kapitoly je i popis metody sbéru dat,
proces provedeni pripadové studie a protokol pfipadové studie jako nezbytny dokument
k prokazani reliability vyzkumu.

Daraz je kladen na zdGvodnéni vybéru pouzitych metod a jejich omezeni.

3.1 Zakladni vyuzité metody

V SirsSim pojeti je metodologie védy naukou o metodach, které lze pouzivat pti védecké
praci. (Siroky, 2011)

Metoda je urcity zplsob, jakym je mozné dosahnout pfedem stanoveného cile. Ve védé se
jednd o systematicky postup, ktery je uplatiovan pfi zkoumdni vymezeného védeckého
problému, ktery je zaloZen na urcité teorii. Samotné slovo metoda pochazi z feckého meta
hodos, v plvodnim vyznamu cesta kam. (Pavlica a kol., 2000)

Védeckd metoda je systematickym, promyslenym a objektivnim postupem, ktery slouzi
k dosazeni cile. (Siroky, 2011)

Zakladnimi myslenkovymi operacemi vyuZivanymi v ramci metodickych postupd jsou
abstrakce, idealizace, zobecnovani, analyza, syntéza, srovnavani, klasifikace, indikce, dedukce,
analogie a model. (Pokorny, 2004)

Pfi zpracovani dizertacni prace budou pouzity metody védecké prace, které koresponduji

s naplnénim stanovenych cil0.

Cil shrnuti teoretickych poznatkl v oblasti kreativniho Ucetnictvi je etapou ve zpracovani
dizertaCni prace zaloZzenou na sekundarnim vyzkumu. Vychodiskem dizertacni prace proto
bude kapitola soucasny stav védeckého poznani. Informace byly ziskavany zejména studiem
védecké a odborné literatury, ddle konzultacemi s pfislusnymi odborniky. Zdkladnim zdrojem
informaci jsou casopisy, knihy a sborniky, dizerta¢ni a habilitacni prace v pisemné nebo
elektronické podobé. Sekunddrni data vzhledem k nedostatku informaci v tuzemské literature
byla ziskdvana zejména ze zahranic¢nich zdroja.

V této Casti prace byla zejména metoda popisu a metoda analyticko-syntetickd. Metoda

popisna popisuje jevy tak, jak existuji. Pouzivd se pfiidentifikaci a ziskani informaci
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o charakteristikdch specifického problému ¢&i jevu. Analyza je myslenkové rozélefovani
zkoumaného jevu na jednotlivé c¢asti, které umozniuji odhalit strukturu jevu, jde o oddéleni
podstatného od nepodstatného, Cili slozZité redukovat na jednoduché. Cilem analyzy je poznat
jednotlivé prvky sloZitého celku a zjistit vazby mezi jednotlivymi prvky. Syntéza je pak proces
opacny s cilem sjednocovani jednotlivych ¢asti, vlastnosti a vztahl vydélenych pomoci analyzy
do jednoho celku. Tak tvofi syntéza a analyza dvé neoddélitelné soucasti jednoho celku.
Analyticko-syntetickd metoda jako metoda zkoumani je zaloZzend na pozorovani celku, jeho
nasledném rozloZeni na ¢asti, zkoumani vlastnosti a vztah(l a opétovném sloZeni ¢asti do celku

a porovnani s podobnym celkem. (Pokorny, 2004)

V praktické casti vyzkumu bude wvyuZito primarniho vyzkumu konkrétné metodou
pfipadovych studii a etnografické metody, jejichZ vybér je zdivodnén dale. Zakladnimi kameny
pouzitych metod budou metody analyticko — syntetické a metody indukce a dedukce. Termin
indukce je obecné chapan jako usuzovani z jednotlivého na obecné, nebo presnéji feceno jde
o poznani, které vychazi z empiricky zjisténych faktl a dospiva k obecnym zavérdm. Ve smyslu
uzavienosti a neuzavienosti dat se v dizertacni praci bude jednat zejména o indukci nedplnou.
Dedukci se obvykle rozumi usuzovdni od obecného k jednotlivému, aviak mnohem presnéji
je dedukce vyvozovanim novych tvrzeni pfi dodrzovani pravidel logiky. Z typu dedukce bude
konkrétné vyuZita metoda pfirozené dedukce. Jiz tento termin naznacuje, Ze nékterd z téchto
pravidel jsou blizka intuitivnim. (Cooper a kol., 2010) V nékterych c¢astech praktického vyzkumu
pak bude dale vyuZito i metod abstrakce, konkretizace, komparace a analogie. Abstrakce
je myslenkovy proces, pfi kterém dochazi k vydélovani podstatnych charakteristik objektu.
Timto zplsobem se ve védomi vytvari objekt obsahujici jen spolecné charakteristiky ¢i znaky
skupiny objekt. Naproti tomu konkretizace je vyhledavani konkrétnich prvkd z urcité tridy
objektl. (Pavlica a kol., 2000) Komparace slouzi ke zjisténi podobnosti a odliSnosti. Analogie
pak slouZi k hledani vztahl mezi zkoumanymi objekty. V posledni ¢asti vyzkumného ukolu Il
je pak pouZito i generalizace, kdy je informace o jednotlivém jevu je vztahovana ke skupiné.

(Siroky, 2011)

3.2 Obecny charakter vyzkumu

Provedeny vyzkum bude déle popsan v ¢lenéni dle Collis a Hussey (2003) na tcel (divod)
vyzkumu, proces (cesta jakou byla sbirdna data a jak s nimi bylo pracovano), logiku vyzkumu
(od obecného ke specifickému nebo naopak) a vystupy vyzkumu (feseni dil¢iho problému nebo

poskytnuti obecného prispévku k existujicim znalostem).
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Z hlediska ucelu Ize vyzkum povaZovat za prlzkumny (exploratorni) tzn., Ze je proveden
v oblasti, kde k danému tématu neexistuji Zadné podobné studie, nebo jich existuje pouze maly
pocet. U¢elem takového vyzkumu je zejména hledani vzoru, ideji a hypotéz spise ne? jejich
potvrzovani a testovani. Je zaméfen zejména na zjistovani pfi¢in a motivi a umozZfiuje
posoudit, které z existujicich teorii je mozné na danou problematiku pouzit nebo zda
neexistuje nova teorie. (Collis a Hussey, 2003)

Zaroven se jedna o vyzkum popisny, ktery popisuje jevy, tak jak existuji, bez snahy
zasahnout do néj. Metoda popisnd se pouziva pfiidentifikaci a ziskani informaci
o charakteristikach specifického problému ¢i jevu. Metoda popisna a dale metoda analyticko-
syntetickd, zaloZzend na pozorovani celku, jeho ndsledném rozloZeni na casti, zkoumani
vlastnosti a vztah(l a opétovném sloZeni ¢asti do celku a porovnani s podobnym celkem, byly

vyuzity zejména pro sekundarni vyzkum.

Z hlediska procesu vyzkumu se jednd o fenomenologicky pfistup. Tento pfistup je
zdlouhavy a naro¢ny nicméné je vyuzivan védci zabyvajicimi se socialnimi jevy zejména proto,
Zze umoZiuje hloubéji pochopit socidlni a lidské aktivity (Collis a Hussey, 2003).
Fenomenologicky pfistup je hojné vyuzivan organizacemi a akademiky, ktefi se zabyvaji

spolecenskou odpovédnosti firem a dalSimi socidlnimi jevy ve spolecnosti. (Placier, 2011)

Z hlediska logiky vyzkumu jde zejména o vyzkum induktivni, ktery vyuzivd zejména metody
indukce. Béhem vyzkumu pak jsou vyuZity sekundarné i metody dedukce, analyza a syntéza,
abstrakce a konkretizace.

Dale bylo vyuZito analogické Uvahy. Analogickd Uvaha je velmi silny poznavaci nastroj,
ktery je zvlasté uziteCny tvari vtvar Spatné strukturovanému problému. Proces analogické
Uvahy usnadnuje pouzivani mentalnich modeld a induktivniho dsudku. (Kozloski, 2003)
Pfi analogickém usuzovani se jedna zejména o odvozeni zavérl na zakladé podobnosti s jinym

systémem nebo jinou situaci.

Z hlediska vystupu se jednalo o fundamentdlni Cili zakladni vyzkum. Hlavnim vystupem

je zvyseni povédomi o problematice obecné a jeji hlubsi pochopeni, nikoli konkrétni aplikace.
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3.2.1 Fenomenologické paradigma

Paradigma jak jej uvadi akademicky slovnik cizich slov je soubor predpoklad(, na kterych je
vybudovana ekonomicka teorie. (Novy akademicky slovnik cizich slov, 2008) Pojem paradigma
se vztahuje k rozvoji védeckych postupl zalozenych na filosofiich a predpokladech o svété.
Ve vyzkumech se pouziva pomérné volné, ale v kontextu vyzkumu se jedna o otazku, jak by mél
byt vyzkum veden. (Collis a Hussey, 2003)

Paradigmata lze vzasadé rozdélit na dvé skupiny a to positivistickd (nazyvana téz
kvantitativni™, objektivisticka, védecka, experimentalisticka, tradicionalisticka)
a fenomenologicka (jinak téZ kvalitativni*?, subjektivistickd, humanisticka, interpretivisticka).
(Collis a Hussey) Vpraci bude naddle vyuzZivdno zejména pojmu pozitivisticka
a fenomenologickd paradigmata vsouladu s pouzitou literaturou zejména s knihou Collise
a Husseyho (2003).

Positivistické paradigma je zaloZeno na zjistovani faktu nebo pficin socialnich fenomén
s malym ohledem na subjektivni stav jednotlivcl s vyuZitim presnosti a objektivity, coz
umoznuje vysvétleni jevl a jejich predikci. Takovyto vyzkum je vyuZitelny zejména
pfi zkoumani velkych skupin. (Siroky, 2011) Positivistické paradigma ma vsak fadu kritik(. Jak
uvadéji Collis a Hussey (2003) kritika positivistického paradigmatu spocivd v nemozZnosti
pracovat s lidmi, aniz by byli oddéleni od svého socidlniho kontextu a v nemoznosti pochopit
jejich jednani bez zkoumani jejich vlastnich dojm( ze sledovanych aktivit. Druha nevyhoda
spociva ve skutecnosti, Ze vysoce strukturovany vyzkumny proces zaklada urcitd omezeni
vysledkl a mUzZe pak ignorovat mnohem zajimavéjsi a relevantnéjsi zjisténi. Treti nevyhoda
je zaloZena na skutecnosti, Ze zadny vyzkumnik neni schopen byt Cisté objektivnim, protoze
je sou€dsti pozorovani. A v neposledni fadé Cctvrtd nevyhoda positivistického pristupu
je zaloZena na faktu, Ze zachyceni sloZitych jevl do jednoho méreni je silné zavadéjici.

At uZ je vyuzivano oznaceni kvantitativni vyzkum nebo pozitivistické paradigma je tento typ
vyzkumu pro vyzkum provedeny vramci této dizertaéni prace nevhodny. Jednak
pro kvantitativni vyzkum neni mozné zajistit dostatecné mnozstvi dat, tak aby tyto mohly byt
povajovany za reprezentativni vzorek podnikd. Finanéni Gfady v Ceské republice maji
povinnost micenlivosti o jednotlivych zjisténich v podnicich, stejné tak Sprava socialniho

zabezpeceni, organy cinné v trestnim fizeni a dalsi instituce nemohly pro vyzkum poskytnout

" presto, zZe pozitivistické paradigma ¢astecné umoznuje ziskat i kvalitativni data.

2 fenomenologické paradigma kromé kvalitativnich dat pracuje ¢astecné i s daty kvantitativnimi.
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vhodna data. Varianta vyuziti dotaznikového Setfeni v podnicich se jevi jako silné zavadéjici,
nebot je vysokad pravdépodobnost, Ze respondenti takového vyzkumu by svoje odpovédi
zkreslovali s cilem ukazat se v lepsim svétle (a to pravdépodobné zejména ti, ktefi kreativniho
Ucetnictvi vyuzivaji).

VyuZiti vyzkumu pozitivistického navic neodpovi na nékteré velmi podstatné otazky, jako
jsou napfiklad motivy manipulovat s Gcetnictvim nebo subjektivni vnimani rizika z této ¢innosti.
Protoze vyzkumnik byl po dlouhou dobu aktivnim pozorovatelem jeho z4djmy a subjektivni
pfistup nelze zvyzkumu oddélit. Proto vtomto vyzkumu bylo pfistoupeno

k fenomenologickému paradigmatu.

Fenomén (plvodné zfeckého slova fainomenon tzn. jev nebo jevit se) znamena jev,
tocose Clovéku ukazuje, a to bez rozliSeni, zda se jednd o skute¢nost nebo klam.
V empirickych védach je to obecné oznaceni pro pozorovany jev (véc, uddlost, proces apod.)
(Novy akademicky slovnik cizich slov, 2008). Fenomenologicky pak vyjadfuje studium
individualni zkusenosti ¢lovéka nezavisle na pfedem vypracovanych teoriich. (Novy akademicky
slovnik cizich slov, 2008)

Fenomenologické paradigma se zaméfuje na pochopeni lidského chovani na zdkladé
referencéniho ramce ucastnikl vyzkumu. Tento pfistup zdlraziuje subjektivni aspekty lidské
¢innosti se zaméfenim na vyznam spiSe neZ na mérfeni socidlnich jevl. Fenomenologické
paradigma predpokladd, Ze socialni realita je v nds, a proto zkoumani skutecnosti ovliviiuje
skutecnosti samotné. Fenomenologici véfi, Ze socialni realita je zavisla na vlastnich dojmech
a 7adna realita nelze od vlastniho dojmu oddélit. (Collis a Hussey)

V této dizertacni praci je vyuZito fenomenologického paradigmatu, které vychazi
z predpokladd, tak jak je prebiraji Collis a Hussey (2003) od Creswell (1994).

=  Predpoklad ontologicky: realita je subjektivni a rozmanita dle ucastnikud studie,

= predpoklad gnozeologicky: vyzkumnik je v interakci s témi co zkouma3,

= predpoklad axiologicky: vyzkum ma hodnotu, i kdyZ ne explicitni, hodnoty nejsou

vyslovné stanoveny a jsou ovlivnény predpojatosti vyzkumnika,

= predpoklad rétoricky: jazyk vyzkumnika je neformdlni a osobni a vyuZiva

kvalitativnich terminq,

= predpoklad metodologicky: z hlediska procesu vyzkumu se jednd o induktivni

proces vazany na kontext, zaloZeny na vzorech a spolehlivy skrze verifikaci.
Fenomenologické paradigma se jevi jako vhodnéjsi i vzhledem k jeho hlavnim

charakteristikam, jak je uvadéji Collis a Hussey (2003).
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Fenomenologické paradigma ma tendenci produkovat kvalitativni data (i kdyz
Castec€né i data kvantitativni),

pouziva maly analyzovany vzorek,

tyka se tvorby teorii,

data jsou bohata a subjektivni,

lokace je pfirozen3,

realiabilita je nizka,

validita je vysoka,

zobecnuje z jednoho souboru do druhého.

3.3 Vybér relevantni metody

Na fenomenoligickém paradigmatu je zaloZena celd rada metod, které popisuji Collis

a Hussey (2003).

Akéni vyzkum je zaloZzen na predpokladu, Ze socidlni prostfedi se neustale vyviji
ajak vyzkumnik, tak vyzkum je soucasti téchto zmén. Zjednodusené feceno
vyzkum je zaloZen na situaci, kdy vyzkumnik zasdhne do sledovaného jevu
a sleduje zmény, které jeho zasah vyvola.

Metoda pripadové studie jako moderni metoda empirického Setfeni by méla byt

vyuzivana zejména pro vyzkum aktualnich nikoliv historickych problémi a to
zejména v situacich, kdy s ptislusnym chovanim nelze manipulovat (nebo pouze
nepfimo) a lze-li vyuZit pfimého pozorovani a metody rozhovor( se zG¢astnénymi
osobami. (YIN, 2003)

Etnografie je metoda, u niZz vyzkumnik pouZivd nabyté socidlni zkuSenosti
k pochopeni lidského vzorce chovani. Vyzkumnik se sam aktivné zapoji
do zkoumaného jevu a snaZi se interpretovat socialni svét tak, jak jej vidi ¢lenové
zkoumané skupiny.

Feministickd perspektiva se zaméruje na tradi¢ni fenomenologicka paradigmata

a s ohledem na chovani a projevy zaloZzené na Zzenském pohlavi.

Grounded teorie, zjednodusené se da fici, Ze jde o metodu zalozenou v prvni fazi

na indukci, kdy jsou ziskdna data, ta jsou dale ve druhé fazi dedukci doplnéna
o informace, které raciondlné chybéji, z téchto dat jsou poté formulovany zavéry
postavené na logice. Zavéry jsou poté opét induktivné testovany na plvodnich

nebo novych datech. Ugelem této metody je vybudovat vérnou teorii, ktera
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osvétluje Setfenou problematiku. Zamérem je dospét k receptliim a doporucéenim,
které by mohly byt srozumitelné a vyuzitelné v situacich, které jsou oteviené ke
korekcim. (Turner, 1981 in Collis a Hussey, 2003)

Hermeneutika klade zfetel na historické a socidlni souvislosti pfi interpretaci
historického textu. Vychazi ztoho, Ze text mUlZe poskytnout dulleZity popis
zkuSenosti, analyzy a interpretaci zakladnich podminek, které vedly ke zkusenosti.
Pouziva se zejména v oblasti prava, kde jsou hledany dlvody rozsudk( apod. Tuto
metodu je moiné wvyuZit, je-li tfeba znovu zhodnoceni néjaké situace nebo
rozhodnuti.

Participativni vyzkum je spiSe vyzkum s lidmi nez vyzkum o lidech (Reason, 1994 in

Collis a Hussey, 2003). U&astnici takového vyzkumu jsou do vyzkumu piimo
zapojeni, vyzkum probihd pfimo ve skupiné a jeho Ucastnici se podileji na sbéru
a analyze dat i na stanoveni postupu a sméru vyzkumu. To umoziuje rozvijet

otdzky a odpovédi. (Traylen, 1994 in Collis a Hussey, 2003)

Metoda piipadové studie byla pro vyzkum vybrana jako primarni. Caste¢né bude vyuZito

nékterych postupl z metody etnografické. Tyto metody byly vybrany zejména z toho dlvodu,

Ze ostatni popsané metody maji nékteré nedostatky, nespliuji nékteré predpoklady vyzkumu,

nebo nejsou vhodné pro reseni problematiky z jiného dlivodu.

Akéni vyzkum nebyl zvolen zejména z diivodu obrovské ¢asové narocnosti metody
a z toho dlivodu, Ze jeji podstata (zasahy do situace) je v rozporu se zamérenim
tohoto vyzkumu.

Feministickd perspektiva nebyla pro vyzkum zvolena, protoze vyzkumny zamér
nevyzaduje k jeho dosazeni feministicky Uhel pohledu. V této metodé je moziné
spatfovat jednu zmozZnych cest pro rozsiteni vyzkumu vzhledem ktomu,
Ze maskulinita mlZe v problematice ucetnich podvodl hrat svoji roli. (viz napf.
Porcano a kol., 2011) Tento vyzkum je vSak vhodné provést aZ jako dalsi navazujici
vyzkum na vyzkum, ktery je prezentovan v této dizertacni praci nikoli jako vyzkum
prvotni.

Grounded teorie nebyla ve vyzkumu vyuzZita, vzhledem k tomu, Ze problematika
kreativniho Ucetnictvi je pfrilis komplexni a v dasledku své komplexnosti prilis
uzaviena na to, aby bylo mozné dospét ke komplexnim doporuéenim v této oblasti
(zejména k omezeni kreativniho Ucetnictvi obecné) a pfilis zdlouhava na to, aby

mohla byt ovérena funkcénost pripadnych dil¢ich doporuceni. Ovéreni funkcnosti
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téchto opatreni je dale nemozné z toho dlvodu, Ze nelze zajistit jinak neménné
jiné podminky, které by mohly vyzkum zkreslit.

= Hermeneutika nebyla pro vyzkum zvolena, protoZze dostupna literatura neni
dostacujici pro jeji vyuziti a dale proto, Ze zaméreni prace ma opodstatnéni spise
v aktualnich udalostech oboru ne toliko v historickych.

= Participativni vyzkum neni vhodny pro vyzkum kreativniho ucetnictvi vzhledem
k ddvodnym obavam, Ze by Ucastnici vyzkumu zdmérné zkreslovali vysledky
vyzkumu, podobné jako zkresluji vysledky ucetnictvi, ve snaze ukdazat se v lepSim

svétle.

3.4 Vybrané relevantni metody

Ve vyzkumu byla vybrdna metoda pripadové studie jako relevantni metoda
pro prezentovany vyzkum. Fenomén kreativni Ucetnictvi je aktudlnim tématem. Chovanim
zkoumanych subjektll nelze manipulovat, nicméné ve vyzkumu je moZné vyuZit rozhovor(
a pozorovani. (Yin, 2003) Ve vyzkumu bude dale vyuZito nékterych postupl metody
etnografické, jejichz snahou je zjistit, jak na fenomén kreativni Gcetnictvi pohliZeji zkoumané

osoby.

3.4.1 Pripadova studie (kazuistika)

Pfipadova studie jako vyzkumna metoda, ktera zacala byt pouzZivdna ve 20. stoleti
je bohuzel dosud mdlo docenéna, presto jeji vyuziti v posledni dobé roste a to zejména
v socidlnich védach. V. mnoha situacich pomdha k poznani organizacnich, socidlnich, politickych
a souvisejicich jevu jak u jedinc(, tak skupin. Jeji vyuZziti je nejcastéjsi v psychologii, sociologii,
politologii a socialni préci. V poslednich nékolika letech se aplikuje i do ekonomie.

Obecna definice pripadové studie uvadi, Ze se jedna o intenzivni studium jednoho pripadu,
jedné situace, jednoho c¢lovéka, jednoho problému, coz umoznuje velmi dikladné a komplexni
uchopeni problému. (Siroky, 2011)

Pripadova studie také muzZe byt povaZovana za techniku sbéru dat, nebo téz strategii nebo
logiku projekce. (Platt, 1992)

Yin (2003) popisuje nékolik zakladnich atribut(, které slouzi k definovani pripadové studie

jako metody:
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= jde o metodu, ktera zkouma soucasny fenomén v ramci a kontextu jeho redlného
Zivota, zejména tehdy pokud hranice mezi fenoménem a kontextem nejsou zcela
patrné (vyuziva se tedy ve vyzkumech, které jsou pfilis komplexni pro vyuziti
experimentu),

= jde o vyzkum, ve kterém se uvaZuje o mnohem vice proménnych, ktery se opira
o predchozi teoreticky vyzkum, a ktery se opird o dikazy z vice zdrojli a u néjz

nejsou jasné vystupy vyzkumu.

Zakladni druhy pfipadovych studii jsou dle poc¢tu zkoumanych pfipad( na single pripadové
studie Cili jednoduché (napf. pfipadova studie jednoho pfipadu) a vicenasobné pfipadové
studie (napft. pfipadova studie nékolika pripada).

Na vicenasobné pripadové studie Ize pak nahlizet pomoci dvou pfristupt. MliZe se jednat
o holisticky a vélenény pfistup. Zakladni rozdil mezi témito pfistupy je v poctu analyzovanych
pripadl, kdy vélenény pfistup na rozdil od holistického uvaZuje o pfipadech, kdy se jeden
analyzovany pripad sklada z nékolika vclenénych pripadd, zatimco holisticky pfistup uvaZuje
oddélené ptipady. (Yin, 2003)

Dle zplsobu aplikace metody pak Ize rozlisit pripadovou studii generalizujici Cili zobecriujici
(at uzZ pri¢innd nebo vysvétlujici) a komparativni Cili srovnéavaci. Pfipadové studie by se vsak
nemély zaménovat s kvalitativnim vyzkumem. Misto toho jsou zaloZzeny na kombinaci

kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.

Collis a Hussey popisuji v knize Business Research (2003) nékolik typl pripadovych studii
tak jak je dfive popsal Scapens (1990).

= Exploratorni (vyzkumné) pripadové studie, které se pouZivaji v oblastech, kde

existuje pouze madlo teorii nebo kde je nedostatecné mnoiZstvi znalosti
problematiky.

= Popisné pripadové studie, kde je cilem omezeni se na popsani sou¢asné praxe.

= |lustrativni pripadové studie, kde je vyzkum zaméren na objasnéni novych nebo

inovovanych postupt pfijatych jednotlivymi spole¢nostmi.

= Experimentdlni pripadové studie, kde jsou zkoumany obtiZe pfi zavadéni novych

postupl a technik v organizaci a vyhodnoceni pfinos(.

= Explanatorni (vysvétlujici) studie, kde jsou existujici teorie pouZity pro pochopeni

a vysvétleni toho co se déje.
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Predchozich pét typl pripadovych studii neni pfesné vymezeno a mohou byt kombinovany,
nebo pretvareny v jiné typy. Spole¢nym charakteristickym rysem vSech typ(l ptipadovych studif
je otevienost k debaté, ne tolik silny teoreticky zdklad na rozdil od pozitivistického pristupu
a méné konkrétni vyzkumné otazky vcetné predstavé o omezeni vyzkumu. (Collis a Hussey,

2003)

3.4.2 Etnograficka metoda

Etnografickd metoda nebyla pro vyzkum zvolena jako primarni, protoze vyZzaduje aktivni
zapojeni vyzkumnika do skupiny na plno vcetné provadéni kreativniho ucetnictvi, coz
je vrozporu s moralnimi hodnotami vyzkumnika. Navic tuto metodu zdlvodu casové
narocnosti neni mozné vyuzit pfi zkoumani nékolika pfipadl a je zajisté otazkou jestli z jedné
skupiny je mozné generalizovat vysledky vyzkumu.

Nékteré postupy této metody vsak jsou ve vyzkumu vyuZity, protoZe jsou vzhledem
k charakteru vyzkumu nezbytné pro sbér dat i provedeni samotnych ptipadovych studii. Jedna
se zejména o nalezeni nékolika klicovych informator( informatora, ziskani jejich davéry,

pozorovani subjektd a ndhled na jev z pohledu zkusenosti zucastnénych osob.

3.4.3 Charakter vybrané vyzkumné metody

b

Tato dizertacni prace se zaméfuje zejména na otadzky ,jak a pro¢” dochazi ke kreativnimu
Ucetnictvi, proto je moiné zvolit metodu pripadova studie jako nejvhodnéjsi. Jedna
se 0 aktudlni problematiku, jejiz uchopeni neni snadné, protoZe se jednd o pfilis komplexni
téma.

DavodU pro vybér pripadové studie jako hlavni metody vyzkumu je nékolik.

1. Zakladem pripadové studie je rozsahlé zkoumani konkrétniho fenoménu soucasné
doby ve vybranych pfipadech.

2. Cilem pripadové studie je spise vytvaret teorii nez testovat hypotézy.

3. Jednd se o téma, jeZz musi byt citlivé konstruovano vzhledem ke kontextu chovani
zkoumanych osob (coZ je divod pro vyuziti pfipadové studie napr. dle Bonoma,
1985)

4. Cilem vyzkumu je prispét ke znalostem napf. o socidlnim jevu (tento dlvod
povaZuje za opodstatnény pro vyuziti pfipadové studie Yin, 2003).

5. Metoda pfipadové studie umoznuje zkoumat uddlosti skutec¢ného Zivota (Yin,

2003).
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Vyzkum byl rozdélen na dva vyzkumné ukoly. Hlavni vyzkumny Ukol se zabyva zkoumanim
fenoménu kreativni Ucetnictvi za Gcelem zjisténi motivd, prileZitosti a vnimani rizika v oblasti
kreativniho Ucetnictvi (Cili odpovida na otdzky jak a proc). Druhy vyzkumny ukol ma za cil

vycislit dopad praktikovdani kreativniho Ucéetnictvi v konkrétnim pripadé.

V prvnim vyzkumném ukolu je vyuZita vicendsobnad pripadova studie, protoZe data ziskana
z jednoduché (single) pripadové studie jsou povaZovana za méné presvédciva, jak uvadi napf.
Yin (2003). Je zde vyuzZito holistického pfristupu, kdy jednotlivé pripady nejsou rozélenény
na dil¢i jednotky a na podnik je nahliZzeno jako na jeden celek.

Dle zpUsobu aplikace metody jde o komparativni pfipadovou studii, protoZze Ucelem studie
je zkoumani podobnosti a rozdild mezi jednotlivymi pripady, a protoZe pripadova studie byla
provedena na malém poctu pfipadd na to, aby mohla byt povaZzovana za generalizujici.

Dle typu pripadové studie je v prvnim vyzkumném ukolu jednd o exploratorni pfipadovou
studii, protoZe jde o vyzkum v oblasti, kde je nedostate¢né mnoiZstvi znalosti problematiky
(zejména v ramci CR) s prvky studie explanatorni, jejim? cilem je pochopeni toho co se déje.
Explanatorni pripadova studie odpovidd na otazky tykajici se motivi a vnimani rizika,
exploratorni pfipadova studie, pak odpovida na otdzky technik, Cili prileZitosti praktikovat
kreativni Ucetnictvi. Kombinace téchto typU pfipadovych studii pak poskytuje komplexni

pohled na tfi hlavni otdzky prvniho vyzkumného tkolu.

V druhém vyzkumném udkolu bude vybran jeden z pfipad( analyzovanych v prvni ¢asti
vyzkumu, na némZ bude provedena single pripadova studie. Yin, 2003 uvadi, Ze single
pfipadové studie vede k vyznamnému pfispévku k poznani a budovani teorie. Odlvodnéné
je jeji vyuziti tehdy, je-li vyuZita pro analyzu kritického pripadu. Single ptipadova studie muze
dokonce pomoci zaméfit budouci vyzkum v této oblasti. (Yin, 2003). V této c¢asti vyzkumu bude
vybran ten podnik, jez dle subjektivniho odhadu kontaktni osoby provadi kreativni Ucetnictvi
v nejvétsim rozsahu. Jedna se opét o holisticky pfistup vedeni pfipadové studie. Zde je vyuZit

ilustrativné popisny typ pripadové studie.

Ve vybéru konkrétnich typl pripadové studie byla vyloucena experimentaini pfipadova
studie. Tato neni vhodna z toho dlivodu, Ze experiment zamérné izoluje jev od jeho kontextu,
tak, Ze mUZe byt zaméren pouze na nékolik proménnych. VyuZiti experimentu a vytrieni
nékolika proménnych z kontextu pro vyzkum této oblasti je zdsadné nevhodné a vyrazné

zavadéjici z dlivodu pfilisné komplexnosti problematiky.
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fenomenologické paradigma

pripadova studie s vyuzitim nékterych postupl etnografickych metod

Obrazek 6 Zaméreni vyzkumu, pouZité vyzkumné metody a jejich charakter (Zdroj: vlastni zpracovani)
3.5 Postup pripadové studie

Pri vyzkumu bylo postupovano dle zakladniho postupu pro pripadové studie, tak jak jej

popisuji Collis a Hussey (2003):

Faze sbéru
dat

Predbézné
Setreni

Analyticka
faze

Vybér pripadl

Obrazek 7 Postup pfipadové studie (Zdroj: upraveno dle Collis a Hussey, 2003)
3.5.1 Vybér pripada

Ve vyzkumné metodé pripadové studie neexistuji presné navody na to, kolik pfipadl by
méla pripadova studie obsahovat. Rozhodnuti o poctu pfipadl tedy zaleZi na vyzkumnikovi.
(Romano, 1989)

Yin (2003) uvadi jako doporucené minimum pfipadd dva az tfi. Podobné Miles a Huberman
(1994) uvadéji minimum dva az Ctyfi pripady.

Obvykle neni nutné nalézt reprezentativni vzorek pro pfipadovou studii, protoze v této
metodé nejde o pokus o statistické zevSeobecnéni, je ale moZzné pokusit se generalizovat

z jednoho pfipadu na jiné. Jak uvadi Yin (2003) na rlzné vzorky je |épe nahlizet v pripadé
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komparativni pripadové studie jako na rGzné vyzkumy, coZ vyZaduje replikacni logiku
Cili opakovana vyuZiti (ne jako na rGzné respondenty v ramci jednoho vyzkumu, kde se vyuZiva
logika vzorkd, coz vede ke statistickému vyhodnocovani dat).

V ptipadovych studiich se jedna vidy o zdmérny vybér, jediné tak se zajisti, Ze zkoumané

fenomény budou mit piesné ty charakteristiky, které jsou k vyzkumu tfeba. (Siroky, 2011)

ProtoZe prvni vyzkumny ukol je zaloZen na komparativni pripadové studii, byl vybér
jednotlivych pripadd proveden v souladu s replikacni logikou, Cili kazdy pripad byl veden jako
samostatny vyzkum provedeny na zakladé stejnych pravidel a postup(. V prvnim vyzkumném

ukolu této dizertacni prace byly vybrany celkem Ctyfti pripady dle dale uvedenych péti kritérii.

1. Podnik pasobi v CR

Dizertadni prace je zamérena na vyzkum kreativniho Géetnictvi v Ceské republice, coz samo
0 sobé vyZaduje, aby podnik byl soucasti ekonomiky ceského statu. Predpokladem vyzkumu
je navic velmi dobrd znalost Gcetni a danové problematiky u vyzkumnika, pfricemZ tento

predpoklad je splnén pravé u predpist platnych v CR.

2. Podnik existuje v dobé po krizi

Salustro a Leburn (1994) uvadi, Ze krize je pro podniky obdobim zkousek a manazefi jsou
tak castéji v pokuseni uchylit se k pochybnym postuptim v Ucetnictvi. Sullivan (2009) poukazuje
na to, Ze v disledku Spatné ekonomické situace bude pripadl podvodl pribyvat. Tato tvrzeni
potvrzuje i Komora certifikovanych ucetnich, kterd v tiskové zpravé z roku 2012 publikovala
informaci o tom, Ze ekonomické klima stimuluje k rozsifovani kreativniho ucetnictvi (Komora
certifikovanych ucetnich, 2012). Recese dle Komory certifikovanych Gcetnich stdle motivuje
podnikatele k vylepsovani svych finanénich vysledkd (Komora certifikovanych tcetnich, 2013).
Situaci dokresluji i statistiky Policejniho prezidia CR o poctu stihanych osob za trestny &in
zkreslovani Udajll o stavu hospodareni a jméni za roky 2008 az 2012 a vycislenych Skodach
zpUsobenych timto trestnym ¢inem. Naopak vyvoj poctu zjisténych trestnych ¢inl zkreslovani
tdajl o stavu hospodareni a jméni v CR za obdobi let 2002 a7 2012 ma od roku 2008 opacny
trend, nicméné v roce 2012 oproti roku predchozimu nastal narlist pocCtu téchto zjiSténych
trestnych &ind. (Statistiky Policejniho prezidia CR)

Z uvedenych informaci Ize usuzovat na to, Ze ekonomicka krize muize ovliviiovat kreativni

Ucetnictvi, nicméné lze jen tézko odhadnout jak presné.

94



Ztoho dlvodu, Ze se jedna o velmi aktualni téma a z dlvodu aktualnosti vyzkumu,
je vhodné zabyvat se podnikem existujicim do soucasnosti, ktery v dobé krize nezanikl.
To vyZaduje i vybrany typ pfipadové studie zejména studie popisnd a ilustrativni.

Podnik, ktery v dobé krize zanikl, navic dale neprovadi kreativni Ucetnictvi a neni proto
pro ekonomiku aktudlné rizikovy, ¢imz ztraci vyznam pro vyzkum jako takovy.

Podnik, jenZ existuje a je tedy jakysi predpoklad, Ze bude existovat i v budoucnosti
je predmétem zajmu tohoto vyzkumu i z dlvodu nutnosti tohoto predpokladu dle pyramidy

ucetni odpovédnosti firem.

3. Jedna se o podnik ptisobici v soukromém sektoru

Kreativni Gcetnictvi je jako téma velmi aktualni jak v soukromém sektoru, tak v sektoru
verejném. Ve statni sféfe o podvodech a korupci slychame v posledni dobé velmi ¢asto. Tlak
na transparentni postupy ve statni sféfe se v poslednich letech zvysuje. Tento tlak na podniky
ve sféfe soukromé je o néco mensi praveé proto, Ze verejny sektor je silné pod lupou verejnosti.

Jak je ale zndmo, soukromy sektor tvori vétSinu vtvorbé HDP zemé. Pfi vypoctu HDP
vydajovou metodou tvofi vladni vydaje dlouhodobé pFiblizné 20 % celkového HDP Ceské
republiky. Napf. v letech 2011 a 2012 uvadi Cesky statisticky Gfad 21 % vladnich vydaj& a 79 %
vydajd nevlddniho sektoru. (Cesky statisticky Grad, 2013)

Ztoho dlivodu, Ze na soukromy sektor je pozornost soustiedéna méné, prestoze jde
o sektor, ktery tvofi vétsinu HDP Ceské republiky, jsou pro tento vyzkum vybrany podniky
soukromé. Soukromy sektor je navic v ndvaznosti na studijni obor doktorského studia, v ramci
kterého je vyzkum proveden. Ziskani potfebnych informaci z vefejného sektoru navic neni

v silach vyzkumnika.

4. Podnik je drobnym podnikem nebo malym podnikem

Vyznam malych a stfednich podnik( je taktéZ obecné zndmy a nepopiratelny. Podil malych
a stfednich podnik@ dle statistik CSU v celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd byl
vroce 2011 99,84 %. Podil zaméstnancl malych a stfednich podnikl na celkovém poctu
zaméstnancd podnikatelské sféry v CR vroce 2011 ¢inil 60,85 %. Podil malych a stfednich
podnik( na celkovych vykonech v roce 2011 dosahl 49,50 %. Podil pfidané hodnoty malych
a stfednich podnikd na celku CR tvoril 54,43 %. (CSU, 2012)

Soucasna legislativa Ceské republiky vychazi a definice drobného podniku, malych

a strednich podnikd a velkych podnik(i dle doporuceni Komise Evropského spolecenstvi:
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Doporuéeni Komise 2003/361/ES, kde jsou podniky definovany na zakladé po¢tu zaméstnancd,
ro¢niho obratu a velikosti bilanéni sumy nasledovné:™
= Velky podnik je podnik s poétem zaméstnancl nad 250, jehoZ roc¢ni obrat je vice
nez 50 milionG Eur a bilan¢ni suma je vice nez 43 milion0 Eur.
= Stredni podnik ma pocet zaméstnancl od 51 do 250, ro¢ni obrat do 50 mi. Eur
a bilanéni sumu méné nez 43 milionl Eur.
=  Maly podnik ma od 11 do 50 ti zaméstnancu, ro¢ni obrat a bilan¢ni sumu od 2 mil
Eur do 10 miliond Eur a
=  mikropodnik ma pocet zaméstnancl do 10 ti, rocni obrat a bilan¢ni sumu do
2 miliond Eur.
Vyznam drobnych podnik( a malych a stfednich podnik( v ekonomice je jednim z ddvodu
pro vybér pravé téchto podnikl pro samotny vyzkum.
Zaméreni vyzkumu konkrétnéji na drobné podniky a malé podniky vychdazi také
z provedenych vyzkumu, kde bylo prokazano Ze, ¢im je podnik mensi tim, je pravdépodobnost
fizeni zisku vétsi (napf. Hadani a kol., 2011), jak jiz bylo uvedeno v kapitole soucasny stav
védeckého poznani.
Predpoklad, Ze vétsi podniky provadéji kreativni ucetnictvi méné casto, vychazi také
z povinnosti mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem pro nékteré spole¢nosti, jak bylo uvedeno
vySe. Z hlediska tridéni podnik(l dle Doporuéeni komise 2003/361/ES se jednd o podniky
stfedni a velké. Tento predpoklad potvrzuji také zminéné vyzkumy v kapitole soucasny stav
védeckého poznani. (napf. Hadani, 2011 pfip. Amat a kol. 2000)
U vétsich spolecnosti je dale vyssi pravdépodobnost, Ze firmy zaméstnavaji icetni s vyssim
vzdélanim voboru Ucetnictvi a obecné wvyssi vzdélani ucetnich ma vztah s pfislusnosti

ke komofre certifikovanych Ucetnich a tedy s prijetim etického kodexu.

B vynatek z doporuéeni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik(, malych

a stfednich podnikd, UF. vést. L 124, 20.5.2003, S. 36 (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2001R0070:20070101:CS:PDF)
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5. Podnik uplatiiuje kreativni Gicetnictvi a Ize v ném vyuzit postupy etnografickych

metod

Aby bylo mozné zjistovat, jaké konkrétni techniky kreativniho Géetnictvi podnik uplatriuje
nebo v nedavné minulosti uplatfioval, jaké jsou motivy uplatfiovani kreativniho ucetnictvi
ajaké je vnimani rizika vtéto oblasti, Cili ke splnéni vyzkumnych otazek, je zakladnim
predpokladem, Ze podnik kreativni Ucetnictvi viibec praktikuje nebo minimalné praktikoval.

Jak bylo uvedeno, ucetni praktici si mysli, Ze kreativni Ucetnictvi je vSudypritomné (Dechow
a Skinner, 2000), coz by zjednodusovalo vybér podniku pro pfipadové studie na zakladé tohoto
kritéria. Platnost tohoto kritéria vSak pfi vybéru konkrétnich pripad( pro prfipadové studie
vyZaduje vyuZiti nékterych postupl etnografickych metod. UZ v této fazi vyzkumu je nutné
vstoupit alespon ¢asteéné do skupiny, ziskat dlvéru ve skupiné a zejména rozvijet kontakty
s klicovymi informatory pro to, aby provadéni kreativniho ucetnictvi bylo zjisténo.

ProtoZe vyzkum bude proveden na drobnych a malych podnicich, za klicového informdatora
v podnicich byli zvoleni pfimo jednatelé spolecnosti prfipadné ucetni téchto podnikd. Tato
volba je potvrzena také nékolika vyzkumy jez dokazuji, Ze vedouci pracovnici a uUcetni jsou
Casto do kreativniho ucetnictvi podniku pfimo zapojeni. Zapojeni vedoucich pracovnik(
doklada vyzkumem napt. Lynch, 2011; Comunale a kol., 2010 pfip. Beasley, 2000. Zapojeni
Ucetnich pak potvrzuji napfiklad Porcano, 2011 nebo Shah, 1996.

Vybér kritického pfipadu

V druhém vyzkumném ukolu, jehoz predmétem je single pfipadova studie, bude ze Ctyr
pripadl prvniho vyzkumného ukolu vybran ten podnik, jeZ vyuZivd technik kreativniho
Ucetnictvi v nejvétSim rozsahu, je tedy ve vybraném vzorku kritickym ptipadem. Zde je
podstatné i druhé kritérium, Ze podnik ma v planu kreativni Ucetnictvi v budoucnu nadale
vyuzivat. Ten podnik, ktery ukondil vyuzZivani kreativniho Ucetnictvi je z hlediska vyzkumného
ukolu | zajimavy z toho dlvodu, Ze Ize sledovat motivy, prilezitosti i vnimani rizika. Jeho vyuZziti
vramci druhého vyzkumného ukolu je ale nevhodné ztoho dlvodu, Ze takovy podnik jiz

nadale nebude ucetni zavérku zkreslovat a neni tedy pro ekonomiku natolik rizikovym.
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3.5.2 Predbéiné Setreni

Predbézné Setfeni, ve vyzkumu, jeZ vyuzivd metodu pfipadové studie, je oznacovano téz
jako pilotni pripadova studie. Ta je vyznamnou soucasti pripadové studie, ktera umoini
seznameni vyzkumnika s kontextem, ve kterém se chysta provést vyzkum, stanovit pristup
a parametry vyzkumu. Ukolem predbéiného Setfeni je provéfit pouzité nastroje, které jsou pro
vyzkum vybrany.

Predbéiné Setreni vyzkumu bylo provedeno formou pilotni pripadové studie. Ta byla
posledni fazi vyzkumu pred samotnym sbérem dat. Pilotni pfipadovd studie byla realizovana
zdlvodu zjisténi relevantnosti dotazl pro kontaktni osoby vramci metody rozhovoru,
a zjisténi ucelnosti vyuZziti ostatnich pouZzitych metod sbéru dat.

Pilotni pfipadova studie byla provedena u spolecnosti, ktera je ddle ve vyzkumu oznacena
jako ptipad A s ohledem na citlivost charakteru vyzkumu. Tato spole¢nost byla vybrana proto,
Ze spliiuje vSech pét kritérii vybéru. Spravnost vybéru spolecnosti a relevantnost pouzitych
metod byla pro realizaci pilotni pripadové studie potvrzena.

Pilotni pripadova studie prokazala nesnadnost vyufZiti ilustrativni pripadové studie jako
hlavniho typu pripadové studie. V praci bylo pred provedenim predbéiného Setreni
predpokladano, Ze druhy vyzkumny ukol bude proveden u vSech pripadd vybranych pro prvni
vyzkumny ukol. Po provedeni pilotni pfipadové studie bylo zjiSténo, Ze ilustrativni pripadova
studie mimo vysSe uvedena kritéria vyZaduje predpoklad, Ze podnik pouZivd vhodny ucetni
software, ktery umoznuje rozuctovani jednotlivych Ucetnich pripadl podle potieb dizertacni
prace a to tak, aby postup zpracovani druhé casti vyzkumného ukolu byl shodny pro vsechny
pfipady. Vzhledem k tomu, Ze existoval pfedpoklad, Ze podniky nepouZivaji stejny software
(ktery se pozdéji pfi zpracovani pripadové studie potvrdil, byla jako hlavni typ pfipadové studie
zvolena kombinace exploratorni a explanatorni pripadové studie provedené na cCtyfech
vybranych podnicich a ilustrativné popisna pripadova studie byla pouzita jako soucast druhého
vyzkumného ukolu pouze pro vybrany kriticky pfipad, coZ vyZzadovalo pfi rozboru dokumentd
praci pouze s jednim ucetnim softwarem.

Dale otazky poloZené ve vyzkumu byly pro realizaci exploratorné explanatorni i pfipadové
studii upraveny na zdakladé zjisténi z predbéiného Setfeni. Zde se predevsim ukazalo,
Ze rozhovor je nutné vést vice jako nestandardizovany tedy, Ze je nutné jej pfizplsobit
konkrétni dotazované osobé (resp. podniku) a situaci. Proto byly nékteré otazky zejména ty,
které se tykaly motiv( praktikovat kreativni Gcetnictvi zevSeobecnény (naptiklad otazky

smérujici na jednotlivé oblasti podnikatelského prostredi). Dale byly sjednoceny napfiklad
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otazky, jaké techniky jsou v podniku vyuZivdany a dlouhodobost vyuZivani kreativniho
Ucetnictvi? Zevseobecnéni otdzek vedlo k uspokojivéjSimu zodpovézeni vyzkumnych otazek
a k omezeni opakovani nékterych odpovédi. Nékteré otdzky tykajici se prileZitosti (napfiklad
otazka, kde se kontaktni osoba naucila techniky kreativniho Ucetnictvi) nebo otdzky tykajici se
rizika (napfiklad konkrétné pristup kontaktni osoby k riziku v Zivoté a v praci) byly z otazek
vyfazeny. Divodem pro vyrazeni bylo zjisténi, Ze tyto neprokazaly souvislost s pfilezitostmi
avnimanim rizika v oblasti kreativniho ucetnictvi. Naopak otdzka tykajici se zapojeni
zaméstnancl a spolupracovnikd do kreativniho Ucetnictvi byla do vyzkumu pridana, protoze
se ukdzala byt pro vyzkum pfinosnou.

Po realizaci pilotni pripadové studie byla upravena metoda dizertacni prace, konkrétné byl
upraven typ pfipadové pouZité pripadové studie a vyzkum byl rozélenén na dva vyzkumné
ukoly. Ddle byly ovéreny a doplnény postupy sbéru dat.

Pfipadova studie provedend u spolecnosti A byla dale aktualizovdna dalsi konzultaci s cilem
ziskat odpovédi na upravené a doplnéné otazky. ProtozZe vysledky této studie se ukazaly byt
vyznamné pfinosné, bylo moZné po zodpovézeni doplnénych otazek pfipadovou studii
zahrnout mezi konkrétni pfipady a protokol rozhovoru (pred i po aktualizaci) je uveden

v priloze. Samotnd analyza pfipadu je uvedena v kapitole analyza dat.

3.5.3 Faze sbéru dat

Je nutné stanovit jak, kde a kdy budou data sbirdna. Obvykle je nejvhodnéjsi kombinovat
metody sbéru dat jako vyhledavani v literatufe, rozhovor( a dotazovani a pozorovani.

Jak jiz bylo uvedeno, vyzkum vyZaduje vyuZiti nékterych postupl etnografickych metod
jako je ziskani kontaktu sinformatorem a ziskani jeho dlvéry. Vtomto pfipadé se jednalo
o ziskani dlvéry pfimo u jednatele pripadné u Ucetni vybraného podniku, jez byli ziskani jako
informdatofi. Po tomto nezbytném kroku bylo vyuZito nékolika metod sbéru dat. V prvnim
vyzkumném ukolu je hlavni vyuzZitou metodou je rozhovor, vedlejsi metodou je pozorovani.

Metodou vyuZitou v druhém vyzkumném ukolu je metoda rozboru dokument.
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1. Metoda rozhovoru

V pripadovych studiich je metoda rozhovoru jednim z nejdulezitéjsich zdroji informaci
pro pripadovou studii (Yin, 2003). Zaroven se jedna asi o nejstarsi a nejCastéji pouzZivanou
metodu pro ziskavani informaci.

Rozhovor je proces, jehoz cilem je prostfednictvim zamérné vyvolané interakce mezi
tazatelem a respondentem (nebo vice respondenty) ziskat informace potfebné k pochopeni
urcité problémové oblasti. Hlavnim cilem je pochopit, jak respondent (popft. respondenti)
interpretuje a konstruuje urcité skutecnosti. (Pavlica a kol., 2000)

Rozhovor na rozdil od naptiklad dotaznikového S3etfeni umoZnuje tazateli pokladat
komplexnéjsi otazky a dale je rozvijet (Collis a Hyssey, 2003). Dalsi vyhodou je minimalizace
vynechani odpovédi a jistota, Ze odpovida spravnd osoba. Nevyhodou proti dotazniku je ale
pracnost a ¢asova naro¢nost sbéru dat. (Siroky, 2011)

Podle poctu dotazovanych osob a charakteru rozhovoru se jedna o individudlni narativni
rozhovory, jejichz cilem je zjistovat specifické relevantni obsahy, zejména motivy a pficiny
jednani. Tato metoda kvalitativniho vyzkumu je zaloZena na vytvoreni intenzivni interakce mezi
tazatelem a dotazovanou osobou. Je vyuZivana zejména v situacich, kdy se jedna o citlivé nebo
osobni téma.

Dle zplsobu dotazovani se jednalo zejména o osobni rozhovory dale o telefonické
rozhovory a komunikaci emailem.

Podle struktury otazek se ve vyzkumu jednd o nestandardizovany rozhovor
s nestrukturovanymi otazkami, tak jak je dle Collise a Husseyho (2003) vyzaduje
fenomenologicky pfistup. Na rozdil od standardizovaného rozhovoru, kdy je v zdsadé
dotazovanému predcitan dotaznik, je nestandardizovany rozhovor podobny spiSe divérnému
rozhovoru mezi zndmymi (Siroky, 2011). Je zaloZen na pfipravenych zakladnich okruzich
otazek, které budou ve vyzkumu kladeny, jejich konkrétni obsah, poradi a formulace zavisi na
tazateli a konkrétni situaci. Jeho vyhodou je, Ze probihd pruznéji nez rozhovor standardizovany
nebo polostandardizovany (Svarcova, 2005).

PFi vyuZiti metody rozhovoru je mozZné narazit na fadu zkresleni, ktera vznikaji predevsim
osobou tazatele tzv. efekt zahlavi (zkreslujici efekt zkoumanych osob z titulu role respondenta).
(Siroky, 2011) Zde je opét velmi podstatné ziskani ddvéry mezi zkoumanym a vyzkumnikem
a zejména dlouhodobéjsi znalost vyzkumnika pro zkoumaného, tak aby nedochazelo

k nezddoucimu zkresleni.
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2. Metoda rozboru dokumentt

Metoda rozboru dokument( hraje pfi sbéru dat vtomto vyzkumu dileZitou roli zejména
v ilustrativné popisné pripadové studii. Ve vyzkumu jde o analyzu dokumentd, které nebyly
vytvoreny primo pro dany vyzkum.

Klasickou metodou studia dokument(, kterd je vyuzita i vtomto vyzkumu je obsahova
analyza, kterad slouzi k objektivnimu, systematickému a kvantitativnimu popisu zjevného
obsahu jakéhokoliv sdéleni. Jde o poznani kvality obsahovych prvk(, poznani myslenek, nazor(
a motivaci. Jde o ndstroj, ktery umozZniuje prevod verbdlni komunikace do méfitelnych
proménnych. Zakladem obsahové analyzy je konstrukce analytickych kategorii, kdy jsou
vyhledavény znaky a zjistuje se jejich frekvence. (Siroky, 2011)

Konkrétné jsou pouZzity vykazy vybranych ¢tyf podnik( za poslednich nékolik let (minimalné
Ctyfi roky), které byly pfi realizaci pripadovych studii poskytnuty kontaktnimi osobami
k nahlédnuti. Dale byla vyuzZita kompletni Ucetni data a interni evidence podniku, ktery byl
vybran jako kriticky pfipad za jedno Ucetni obdobi. Jednalo se predevsim o Ucetni doklady,
jejich soupisy, Ucetni zavérku a danova priznani.

Zakladni myslenkové pochody vyuzité pfi rozboru dokumentd byly syntéza a analyza.

3. Metoda pozorovani

Metoda pozorovani spocivd ve sbéru dat, kdy je vyzkumnik zapojen do skupiny nebo
fenoménu a je vtomto vyzkumu vyuzita jako podplirnd metoda.

Pozorovani jako védeckd metoda je cilevédomé, planované a soustavné vnimani jevd,
které sméruji k odhalovani podstatnych souvislosti a vztaht sledované skutecnosti (Skalkova,
1985). Cilem je poskytnout prostfedek k ziskani detailniho porozuméni hodnot, motiv(
Ci praktik téch, ktefi jsou pozorovani (Collis a Hussey, 2003).

Z hlediska zplisobu pozorovani se jedna o vyuziti zi¢astnéného neutajeného pozorovani,
kdy pozorovany vi, 7e je pozorovan a pozorovatel je soucasti pozorované skupiny. (Siroky,
2011)

Vtomto zplsobu ziskavani dat je nevyhodou to, Ze pozorovany védom si toho, Ze
je pozorovan miliZe mit tendence nereagovat pfirozené tak, aby se jevil v lepsim svétle. Aby
toto zkresleni bylo minimalizovdno, je nutné, aby pozorovatel mél s pozorovanym natolik

blizky vztah, Ze bude vyzkumnikovi co nejvice dlvérovat.

101



Prabéh sbéru dat

Sbér dat pro prvni vyzkumny ukol probihal dle nasledujiciho schématu.

seznameni vedeni sestaveni

Pfipad A kontaktni osoby pripadové protokolu
s vyzkumem studie rozhovoru

sezndmeni vedeni sestaveni

Ptipad B kontaktni osoby pripadové protokolu
s vyzkumem studie rozhovoru

seznameni vedeni sestaveni

Pripad C kontaktni osoby pripadové protokolu
s vyzkumem studie rozhovoru

seznameni vedeni sestaveni

Pfipad D kontaktni osoby pfipadové protokolu
s vyzkumem studie rozhovoru

Obrazek 8 Schéma sbéru dat pro vyzkumny ukol | (Zdroj: vlastni zpracovani)
Casovy pribéh jednotlivych krokl sbéru dat ve vyzkumném ukolu | probéhlo dle

harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Harmonogram sbéru dat pro vyzkumny tkol | (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pripad A Pfipad B Ptipad C Pripad D

Sezndmeni kontaktni osoby
s vyzkumem Cerven 2011 leden 2012 leden 2012 leden 2012
Vedeni pripadové studie srpen a zafri 2011|Cerven 2012  [srpen 2012 fijen 2012

Sestaveni protokolu

rozhovoru fijen 2011 Cerven 2012  |srpen 2012 fijen 2012

Citlivy charakter vyzkumu a nutnost vyuZiti nékterych postupl etnografickych metod
vyzadovalo seznameni s jednotlivymi kontaktnimi osobami davno pred provedenim vyzkumu
samotného. Tato faze byla provedena v dobé studia vyzkumnika v magisterském studijnim
oboru a béhem zahdjeni doktorského studia.

Seznameni kontaktni osoby svyzkumem bylo provedeno osobnim rozhovorem
a seznamenim kontaktni osoby s protokolem pfipadové studie, jez uveden v pfilohach. Sbér
dat v pfipadé A (pilotni pfipadova studie dale zahrnutd do vyzkumu) byl z pohledu jednotlivych
pfipadl Casové nejnarocnéjsi z dlivodu nutnosti korekce otazek poloZzenych kontaktni osobé
a aktualizace rozhovoru pripadové studie. Tento byl tedy realizovan dvéma rozhovory.
Protokol rozhovoru, ktery byl zaznamem predbéiného Setfeni, i aktualizovany protokol

rozhovoru po Upravé otdzek, jsou uvedeny v prilohach dizertacni prace. Pfed samotnym
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dokoncenim dizertacni prace byly nékteré informace dale doplnény o aktudlni data emailovou
a telefonickou komunikaci. Rozhovory béhem vedeni pripadovych studii v ostatnich ptipadech
byly provedeny na zakladé jednoho rozhovoru (protokoly rozhovori jsou zafazeny v prilohach
prace), které byly v pripadé nutnosti doplnény telefonickou a emailovou komunikaci.

Pfed sestavenim zprdvy pripadové studie byla vidy kontaktni osoba sezndmena
s protokolem rozhovoru, toto seznameni bylo uskutec¢néno prostrfednictvim dalsi osobni

schlizky s jednotlivymi kontaktnimi osobami.

Druhy vyzkumny Uukol, jimZ je ilustrativni pfipadovd studie se zaméfenim na dopad
praktikovani kreativniho ucetnictvi konkrétniho podniku. Tento byl realizovdn samostatné.

Nejprve byl proveden vybér kritického pripadu dle nasledujiciho schématu.

kriticky pripad K

Obrazek 9 Schéma vybéru kritického pfipadu pro vyzkumny tkol Il (Zdroj: vlastni zpracovani)
Vybér kritického pripadu pro provedeni vyzkumného ukolu Il probéhl jiz v zavéru vedeni
pfipadovych studii vyzkumného Ukolu I. Po vybéru kritického pfipadu byl proveden rozbor

dokumentd. Ten probihal v prosinci 2012, a dale v prlibéhu ledna az bfezna 2013.
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Protokol pfipadové studie

Nezbytnym nastrojem ve fazi sbéru dat je ve vyzkumu zaloZzeném na metodé pripadové
studie protokol pfipadové studie. Protokol pomahd zvysit spolehlivost vyzkumné pfipadové
studie a je zaroven prlvodcem vyzkumnika pfi sbéru dat, udrZuje zacileni vyzkumnika
a pomaha predejit problém0m pfi sestaveni zpravy pripadové studie (Yin, 2003). Sestaveni
protokolu je ¢asové nutné jesté pfed samotnym sbérem dat.

Yin (2003) uvadi doporucenou strukturu protokolu pripadové studie nasledovné:

1. Zakladni charakteristika projektu pfipadové studie (zaméreni pripadové studie,
cile, teoretické predpoklady).

2. Oblast procedur (metody shéru dat, hlavni zdroje informaci apod.).

3. Otdzky pripadové studie.

4. Pravodce pro zpravu pripadové studie.

Protokol pripadové studie tak, jak byl pfipraven v pocatec¢ni fazi sbéru dat pred
seznamenim kontaktnich osob s vyzkumem v ramci prvniho vyzkumného ukolu a upraven dle

pozadavk( zjisténych po provedeni pilotni pripadové studie je uveden v pfilohach.

3.5.4 Postup analyzy dat

Proces analyzy pfipadové studie je nejméné vyvinuty a zaroven nejobtiznéjsi ¢asti samotné
pfipadové studie. Prioritou v této ¢asti vyzkumu je stanovit analytickou strategii, kterd pomaha
spravné zachdzet se zjisténimi, produkovat presvédcivé zdvéry a uvaZovat o alternativnich
interpretacich. (Yin, 2003)

Postup analyzy kvalitativnich dat ma procesualni charakter, tzn., Ze jeho postup je utvaren
v pribéhu sbéru dat. Tento vyzkum ma vysokou validitu, avsak nizkou reliabilitu. Nesnazi se
popsat sociadlni zkuSenost obecnymi zdkonitostmi, ale prostfednictvim pojmu, které jsou
jedinecné a platné pravé pro toho kterého jedince nebo skupinu. Takto zaméreny vyzkum
nenabizi universalni ¢i obecné poznatky, ale umozZniuje pomérné hluboky detailni vhled
do ur¢ité oblasti socialnich jeva. (Siroky, 2011)

Pri analyze kvalitativnich dat v prvni fazi vyzkumu byly vyuZity nekvantifikacni metody.
Zde je nutna strukturalizace, redukce a detextualizace dat jak uvadi Collis a Hussey (2003). P¥i
strukturalizaci dat jsou data tfidéna do vhodnych kategorii, jeZz je nutné nalézt soucasti
strukturalizace dat je predbéznd redukce dat. Pfi redukci jsou data zaméfrovana, vyrazovdna,
zpfesfiovdna a reorganizovana tak, aby mohla poskytovat zavéry, a aby tyto mohly byt

verifikovany. Pfi detextualizaci probiha konverze rozsahlého textu do diagramd a ilustraci.
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Mezi nekvantifikacnimi metodami je vyuzita metoda obecné analytické procedury, kdy jsou
data postupné tfidéna a sumarizovana pomoci seznami (Collis a Hussey, 2003) a metoda
zobrazeni dat. Metoda zobrazeni dat je vizudlnim formatem, ktery predstavuje informace
systematicky tak, aby uZivatel mohl vytvaret validni zavéry. Pro metodu zobrazeni dat
neexistuji omezeni, obvykle se jednd o matice nebo tabulky. (Miles a Huberman, 1994)
V tomto vyzkumu se jednalo nejprve o pouZiti obecné analytické procedury pro zjisténi v rdmci
jednotlivych pfipad(i a nasledné o zobrazeni dat ziskanych zjisténimi do tabulky databaze dat.
Tabulka zobrazeni dat byla dale vstupem pro naslednou kfizovou analyzu.

Jako specifickd analyticka technika prvniho vyzkumného ukolu je vyuZita kfizova analyza
(Cross-case analysis). Tuto techniku lze vyuZit pouze tehdy, pokud jsou soucdsti vyzkum
alespon dva pfipady. Jeji vyuZiti pfedpokladd, Zze vyzkum alespon na dvou pfipadech poskytuje
silnéjsi zjisténi. Silu zavérl lze zvysit vyuZitim vice neZ dvou pfipadd. (Yin, 2003) Cilem kfiZzové
analyzy bylo zjisténi podobnosti a odliSnosti jednotlivych pripad(, které pomahaji identifikovat
obecny vzor.

Tato technika vychazi z analyz nékolika samostatnych pfipadld za predpokladu vyuZiti

replikacni logiky. KfiZova analyza slouzi urcovani podobnosti a odlisnosti jednotlivych pfipada.

Ve druhém vyzkumném ukolu je pak vyuzit holisticky pfistup. Zde jsou vyuZity analyticko-
syntetické metody. Zde byl postup nasledujici.

1. Vytvoreni kopie databdze dat za posledni dostupny uzavieny ucetni rok.

2. Uprava identifika¢nich udaj o podniku a umoznéni editace dokladd.

3. Vytvoreni seznamu technik kreativniho Ucetnictvi, které jsou v Gcetnictvi vyuZity.

4. Oznaceni dokladu dle vyuzité techniky kreativniho Gcetnictvi.

5. Setfidéni dokladld v jednotlivych agendach dle vyuZité techniky kreativniho
Ucetnictvi a vytvoreni souhrnnych doklad(

6. Vytvofeni seznamu analytickych G¢td pro jednotlivé techniky kreativniho
ucetnictvi.

7. Rozuctovani dokladd na analytické ucty dle vyuZité techniky kreativniho Ucéetnictvi.

8. Kontrola syntetickych uct.

Pozn. po kazdém provedeném kroku byla data zdlohovéna.
9. Douctovani nezaucétovanych operaci.
10. Tridéni analytickych uctl dle jednotlivych technik.

11. Zjisténi vlivu kreativniho Ucetnictvi na podnik.
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12. Zjisténi vlivu na povinné platby statu.

13. Zjisténi vlivu na pfijmy statu.

Samotna analyza je predmétem nasledujici kapitoly dizertacni prace, kde je presnéji

a konkrétnéji stanoven postup praci a zjistovani v jednotlivych vyzkumnych dkolech

3.5.5 Sestaveni zpravy pripadové studie

Zprava pripadové studie je dokumentem, ktery je nutné ve vyzkumu rfeSeném metodou
pripadové studie sestavit. Jako podklad pro sestaveni zpravy pfipadové studie slouZi protokol
pfipadové studie. Pro zprdvu pripadové studie neni definovan standardizovany obsah,
struktura nebo formalni Uprava. Tyto se odviji zejména od ucelu, pro ktery je zprava

sestavena a dle pozadavku téch, pro které je zprava urcena.

Dale je uvedena predpokladana struktura zpravy pfipadové studie.
1. Uvod.
2. Soucasny stav poznani v problematice.
3. Metodologie vyzkumu.
3.1 Charakteristika vyzkumnych metod.
3.2 Popis sbéru dat.
33 Proces analyzy dat.
3.4 Omezeni vyzkumu a jejich prekondni, kvalita vyzkumu.
4. Analyza dat.
4.1 Analyzy dat ve vyzkumném ukolu I.
4.2 Analyza dat ve vyzkumném ukolu Il.
5. Vysledky analyzy.
5.1 Vysledky vyzkumného ukolu | (vysledky kriZzové analyzy).
5.2 Vysledky vyzkumného ukolu Il (kriticky pFipad).
6. Diskuse nad zjisténimi.

7. Zavér.

ProtoZe zprava pripadové studie md velmi podobnou strukturu jako ma samotna dizertacni
prace a tedy i teze sestavované jako shrnuti dizertacni prace. Bude zprava pripadové studie
zaroven pouZita jako teze dizertaéni prace. Ztoho dlvodu neni soucasti dizertani prace

samotné.

Postup zpracovani pripadové studie lze jednoduseji shrnout do nasledujiciho schématu.
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kritického Analyticka
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dat

Obrazek 10 Schéma postupu zpracovani pripadové studie (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.6 Posouzeni kvality vyzkumu a jeho omezeni

Kritikové metody pripadovych studii poukazuji na problematiku validity a reliability
vyzkumu, jeji zastanci naopak vytvareji techniky pro zvyseni kvality vyzkumu.
Pro to, aby byla zajisténa maximalni kvalita vyzkumu, které je mozné dosahnout, je vyzkum
zpracovan v souladu s principy Healyho a Perryho (2000).
= vyyzkum je realizovdn pomoci metod, které jsou popsany, diskutovany a jejichz
vybér je zdlvodnén, viz kapitola metodika dizertac¢ni prace.
= kvalita vyzkumu byla rozebrana pomoci vhodnych logickych testd.
K posouzeni kvality empirickych socidlnich vyzkum( se obvykle pouZivaji v pfipadé
exploratornich pfipadovych studii tfi testy, které dle Yina (2003) zajistuji komplexné;si

testovani nez je testovani pouze reliability a validity, viz nasledujici tabulka.
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Tabulka 6 VyuZité testy k posouzeni kvality vyzkumu (Upraveno dle Yin, 2003)

Test Taktika pifpadové studie Faze vyzkumu
sbér dat (rozhovor,
rozbor dokumentd,

- pouziti vice zdroju informaci pozorovani)
Konstrukce validity — - - -
vytvorenifetézu dukazl sbér dat
seznameni zkoumanych subjektl s ndvrhem tvorba zpravy
zpravy pripadové studie pfipadové studie

vybér relevantni
metody, pilotni

Vi poui?titeor.ie u singI? pripadovych s.tudil' pripadova studie
pouZiti replikacnilogiky u komparativnich
pripadovych studii analyza dat
srovnani zjisténi s literaturou analyza dat
vybér relevantni
poskytnuti pIného vyctu teorii metody
vybér relevantni
zdUvodnéni pouziti pripadové studie metody
Reliabilita vybér relevantni
sestaveni protokolu pripadové studie metody
provedenivyzkumu v ramci jednotlivych pripadld |sbér dat
co nejkonkrétnéjsi zaznamendni pozorovani sbér dat
pouZiti protokolu pripadové studie sbér dat
vytvoreni databaze dat sbér dat

Lincoln a Guba (1985) dale uvadéji ctyri kritéria pro posouzeni kvality kvalitativniho
vyzkumu, z nichZ nékteré je mozné ve vyzkumu poufzit.

= Kredibilita tzn. vyzkum je fizen tak, Ze subjekt vyzkumu je korektné identifikovan
a popsan.

=  Pfesnost — uvaZzuje se o ni tam, kde zjisténi jsou aplikovana na jinou situaci,
pricemz vysledky jsou podobné.

= Spolehlivost — ukazuje, Ze vyzkumné procesy jsou systematické a spravné
dokumentované.

= Potvrditelnost — je kritérium pouzitelné tam, kde proces vyzkumu je plné popsan

a je mozné urcit, na zakladé jakych dat byly stanoveny vysledky.

Vtomto vyzkumu jsou splnéna jen néktera kritéria Lincolna a Guby (1985). Kritérium
kredibility je ve vyzkumu splnénou pouze ve velmi omezené mire. Konkrétni subjekty jsou
popsany, coZ je pro vyzkum nezbytné nicméné konkrétni identifikace podnik( vzhledem
k vysoké citlivosti vyzkumu nemUZe byt provedena. Nesplnéni tohoto kritéria predstavuje
vyznamné omezeni provedeného vyzkumu. V takto citlivém tématu je vSak nesmirné dualezita

otazka etiky dizertacni prace a zejména dodrzeni zasady dlvérnosti. Tato zdsada predpoklada,
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Ze jsou informace poskytnuté respondenty povazovany za dlvérné a jejich publikovani
probéhne vidy se souhlasem respondenta a bez jeho identifikace. Zverejnéni identifikace
subjektd by mohlo mit pro konkrétni podniky likvida¢ni charakter.

Ostatni kritéria posouzeni kvality tedy presnost, spolehlivost a potvrditelnost jsou splnéna
v maximalni mozZné mire. Pfesnost je zajisténa vytvorenim databdze dat a pouzitim kriZové
analyzy, spolehlivost je zajisténa zejména spravnym zdokumentovanim procesl vyzkumu,
potvrditelnost je zajisténa uchovanim dat, jako jsou analyzované dokumenty (bez konkrétni
identifikace subjektu), zapisy z rozhovor( a dalsi poznamky.

Mimo nezajisténi kredibility je vyzkum omezen svou vlastni podstatou a citlivosti tématu.
Ziskat informace od subjekt( je velmi nesnadné. Toto omezeni bylo minimalizovano vyuZitim
etnografickych metod zejména ziskanim dlveéry informatora k vyzkumnikovi jiz nékolik let pred
samotnou realizaci vyzkumu proto, aby bylo minimalizovano zkresleni Udajd napf. v disledku

efektu zkoumanych osob.
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4 Analyticka cast dizertacni prace

Tato kapitola se vénuje analyze ziskanych dat. Kapitola je rozdélena dle definovanych
vyzkumnych ukoll na dvé ¢asti analyzu dat prvniho vyzkumného ukolu a analyzu dat druhého

vyzkumného ukolu.

4.1 Analyza dat prvniho vyzkumného tkolu

V ramci prvniho vyzkumného ukolu jsou na zacatku popsany jednotlivé vybrané pripady,
které jsou vzhledem k citlivosti dat dale oznaceny jako pripad A, B, C a D. Vsechny vybrané
pfipady splniuji kritéria, ktera byla definovdana v kapitole metodika dizertacni prace
v podkapitole postup pripadové studie. Konkrétni zjisténi vychazi z otdzek prvni drovné
poloZenych kontaktnim osobam, jeZ jsou zaznamenany v protokolech rozhovort s kontaktnimi
osobami. Tyto jsou uvedeny v prilohach. Analyticka ¢ast prace se soustredi na konkrétni zjisténi
v jednotlivych pripadech Cili na otdzky 2. Urovné, jez jsou uréeny vyzkumnikovi. Zdvérem této

kapitoly je provedena komparace ziskanych dat pomoci kfizové analyzy.
4.1.1 Popis jednotlivych pfipadt

Pripad A

Spolecnost A je spolecnosti s ru¢enim omezenym, ktera byla zaloZena v roce 2009 jednim
spolecnikem. Vroce 2010 do spolecnosti vstoupil druhy spolecnik, ten se taktéZ stal
jednatelem spolecnosti. Oba spolecnici jsou muZi, zatim bezdétni. Zakladni kapital spolecnosti
je 200000 K¢ a je splacen v plné vysi. Obchodni podil spole¢nikll je rozdélen na presné
poloviny. Spolecnost k datu provedeni pfipadové studie nema evidovany zaméstnance.

Podnik nabizi sluzby v oblasti stavebnictvi. Jednd se zejména o vystavbu, UdrZba,
modernizaci, rekonstrukce a demolice stavebnich objektl se zamérenim na energetiku. Hlavni
pfijmy spolecnosti byly do nedavné doby stavebni price v oblasti vystavby solarnich
elektraren. V soucasné dobé se podnik mimo tuto ¢innost, jejiz potfeba na trhu klesd, zabyva
také stavebnimi pracemi voblasti vystavby vétrnych elektraren a méreni hluku
a protihlukovych opatfeni. Spole¢nost je autorizovana dle zakona ¢. 258/2000 Sh. o ochrané
vefejného zdravi v platném znéni. Hlavni ¢innost je tedy zaraditelnad dle CZ NACE do sekce

F stavebnictvi.
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V prvnim roce podnikani spolecnost negenerovala zisk. Spole¢nost se zaméfila na investice
nutné pro ziskani zakdzek, spole¢nost prakticky formdlné vznikla a bylo vyvinuto zafizeni
pro méfeni hluku v hodnoté asi 250 000 K¢. Toto zafizeni je dodnes jednou z nejsilnéjSich
stranek podniku, nebot na trhu dosud nema konkurenci.

V roce 2009 podnik generoval ztratu. V nasledujicich letech se spolecnost zdravé vyvijela
a ziskala zédkazniky zejména pro odbér sluZzeb v oboru vystavby soldrnich elektraren, pozdéji
i vétrnych elektraren. Vroce 2010 podnik ziskdva vétsi zakadzky a poprvé generuje zisk.
Spole¢nost ma v obchodnim rejstfiku zverejnény ucetni zavérky za vSechny roky podnikani.

Kontaktni osoba poskytla vramci rozhovoru k nahlédnuti vykazy za uzaviena ucetni
obdobi, jez byly podkladem pro nasledujici grafy. Informace za posledni rok je doplnéna

z vykazl dostupnych ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

Vyvojobratu a HV spolecnosti A
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Graf 5 Vyvoj obratu a HV spole¢nosti A (Zdroj: vlastni zpracovani z vykaz( spolecnosti)

Z grafu je patrné, Ze podnik se vyviji zdravé. Jeho obrat (uvazovan dale v celé préci jako
provozni vynosy spolecnosti) ve vsech letech roste. Nicméné hospodarsky vysledek podniku
za Ucetni obdobi v roce 2010 poklesl. Jak bude uvedeno dale, jedna se o rok, kdy podnik zvysil
aktivitu ve vyuzivani kreativniho Ucetnictvi. Jesté Iépe je pokles zisku a rlst obratu vyjadren

pomérem zisku k obratu na nasledujicim grafu.
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Graf 6 Vyvoj poméru HV a obratu spolecnosti A v % (Zdroj: vlastni zpracovani)
Vroce 2011 je jednoznacné patrny pokles poméru hospodarského vysledku a obratu
spole¢nosti. Vtomto roce podnik zvysSil vyuZivani kreativniho ucetnictvi a propad tohoto

ukazatele Ize povaZovat za tzv. velkou vanu v Ucetnictvi.

Pfipad B

Spolecnost B, s.r.o. byla zaloZzena v roce 1991 tfemi spolec¢niky (vSichni muZi, z nich jeden
ma dvé déti, druhy je bezdétny). Vroce 2002 se pocet spolecnikd snizil na dva z divodu
dobrovolného odchodu jednoho ze spolecnikl. Zakladni kapital byl vroce 1996 zvysen
z plivodnich 200 000 K& na 700 000 K¢&. Zakladni kapital je plné splacen ¢asteéné penéznim
vkladem a castec¢né vkladem movitého majetku. Jednatelem spolecnosti a majitelem 100 %
obchodniho podilu je jeden ze spoleénikll. Spole¢nost ma aktualné 12 zaméstnancl.

Spolecnost se zabyva vyrobou elektrotechniky se zaméfenim na osvétlovaci techniku
a vyrobky automobilového primyslu. Disponuje technologii pro rucni i strojni osazovani SMD
soucastek a pro jejich bezolovnatou montaz. Samoziejmosti je poradenstvi a podpora vyvoje
a testovani vyrobené elektrotechniky. V dobé ekonomické krize byla vyroba rozsifena o strojni
vyrobu pramyslového typu tedy obrabéni kov(, lisovani a lakovani vyrobkd z tenkych plechi
pro osvétlovaci techniku, automobilovy primysl, méfici techniku a dalsi odvétvi. Dle CZ- NACE
se jedna cinnost sekce C zpracovatelsky pramysl.

Podnik byl z pocatku asi tfi roky ztratovy z divodu postupného presouvani aktivit z ¢innosti
fyzickych osob do spolec¢nosti. Od roku 1994, kdy mél podnik obrat asi 2 milion K¢ je podnik
kaZzdoroc¢né ziskovy a jeho obrat roste. Spolecnost nemd v obchodnim rejstiiku zvefejnény

Ucetni zavérky za vsechny roky podnikani. Zverejnény jsou zavérky pouze do roku 2007.
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Kontaktni osoba poskytla vramci rozhovoru k nahlédnuti vykazy za uzaviena ucetni

obdobi, jez byly podkladem pro nésledujici grafy.
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Graf 7 Vyvoj obratu a HV spolec¢nosti B v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z vykaz( spolecnosti)

Z grafu vyvoje obratu a HV spolecnosti je opét patrné, Ze se jedna o spolec¢nost zdravou,

jejiz obrat i hospodafsky vysledek za ucetni obdobi v ¢ase roste.
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Graf 8 Vyvoj poméru HV a obratu spolecnosti A v % (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Na tomto grafu je patrné, Ze vyvoj poméru hospodarského vysledku a obratu se v case
méni. Do roku 2004 tento pomér roste. Od roku 2004 naopak klesa. V roce 2004 je zvyseni
ukazatele vyznamnéjsi nez v jinych letech. Jak je uvedeno dale, podnik od roku omezil
vyuzivani kreativniho Ucetnictvi. Tento vyvoj lze povaZovat za jakousi obracenou vanu
v Ucetnictvi.

Pfipad C

Spolecnost C, s.r.o. byla zaloZena v roce 2007 dvéma spolecniky a zaroven jednateli (jedna
se 0 muze a zenu, spolecné tfi déti). Zakladni kapital spole¢nosti je 200 000 K¢ a od roku 2011
je splacen v plné vysi. Obchodni podil spoleénikll je rozdélen na presné poloviny. V soucasné
dobé ma spolecnost 16 zaméstnancl (jednd se o 11 stalych zaméstnancl a 5 brigadnik(
pracujicich na dohody o provedeni prace).

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3
Zivnostenského zakona. Hlavni cinnosti podniku je provoz internetovych portal( a provizni
prodej. Ziskovou Cinnosti je v tuto chvili provoz internetového portalu pro vyhledavani letenek
mezi nabidkami leteckych spole¢nosti. Hlavni vynosy spole¢nosti plynou zreklamy
provozované na portdlech a zprovizniho prodeje letenek vcetné doprovodnych sluzeb.
Od roku 2011 spolecnost zahdjila pfipravu nového projektu, ktery je ve vyvoji a v tuto chvili
zatim neni ziskovy, jeho ziskovost se ocekdva od roku 2013. Novy projekt je investici v hodnoté
asi t¥i milionG K&. Cinnost je dle klasifikace CZ NACE zaraditelnd do sekce J informaéni
a komunika¢ni ¢innosti.

Spolecnost byla od svého vzniku az do roku 2012 ziskova. V roce 2012 spolecnost pocitila
zasah ekonomické krize a jeji hospodarsky vysledek poprvé v jeji existenci poklesl. Spole¢nost
ma v obchodnim rejstfiku zverejnény Ucetni zavérky za vSechny roky podnikani.

Kontaktni osoba poskytla vramci rozhovoru k nahlédnuti vykazy za uzaviena ucetni
obdobi, jez byly podkladem pro nasledujici grafy. Informace za posledni rok je doplnéna

z vykazl dostupnych ve sbirce listin obchodniho rejstriku.
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Graf 9 Vyvoj obratu a HV spole¢nosti C v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z vykazli spolecnosti)
V grafu je patrny rlst obratu i hospodarského vysledku za ucetni obdobi do roku 2011.

V roce 2012 doslo k poklesu obou veli¢in v disledku ekonomické krize.
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Graf 10 Vyvoj poméru HV a obratu spole¢nosti B v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na grafu je patrny pokles vyvoje poméru hospodarského vysledku po zdanéni a obratu
spolecnosti po celou dobu jeho Cinnosti. Na grafu neni patrna zadna vana v Ucetnictvi ani jeji
obracend varianta. Jak je uvedeno ddle, podnik ma v umyslu prestat pouzivat kreativni
Ucetnictvi od roku 2012. Jestli bude mit tento fakt vliv na vyvoj poméru vybranych veli¢in, bude
mozné zjistit nejdiive po zverejnéni Udajl pro rok 2013. Vyvoj ukazatele navic mlzZe byt

ovlivnén zasahem ekonomickou krizi.
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Pfipad D

Spolecnost D, s.r.o. byla zaloZena v roce 2003 jednim spolecnikem a zaroven jednatelem
(muz, dvé déti), jeZ je majitelem 100 % obchodniho podilu. Zakladni kapital spolecnosti
je 200 000 K¢. Spolecnost zaméstnava aktualné 3 zaméstnance a jednoho brigddnika mimo
pracovni pomér na dohodu o provedeni prace.

Hlavni cinnosti spolecnosti je zpracovani projektld pradmyslovych staveb, bytovych
a rodinnych dom(, zpracovani stavebné-technickych prlzkum( a zpracovani technickych
posudkl. Podnik nabizi vypracovani projektové dokumentace ve vsech stupnich (tzn. projekt
pro Uzemni fizeni, stavebni povoleni, ohlaseni stavby i realizacni projektovou dokumentaci)
vCetné vizualizace v3D modelu a zpracovani rozpoctu. Soustfedi se zejména na praci
pro spolecnosti, pro soukromé osoby spiSe vyjimecné. Dle klasifikace CZ NACE jde o sekci
M profesni, védeckeé a technické Cinnosti.

Od roku 2003 do roku 2008 byla spolecnost ziskova. Od roku 2008 se spolecnost potyka
s ekonomickou krizi, klesa obrat a podnik je ve ztraté. Spolecnost nema zverejnény vykazy
v obchodnim rejstriku.

Kontaktni osoba poskytla vramci rozhovoru k nahlédnuti vykazy za uzaviena ucetni
obdobi, jez byly podkladem pro nasledujici grafy. Informace za posledni rok je doplnéna

na zakladé telefonického rozhovoru s kontaktni osobou po uzavreni tcetniho obdobi 2012.
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Graf 11 Vyvoj obratu a HV spolecnosti D v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z vykaz( spolecnosti)
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Na grafu je patrny vyznamny pokles obratu v roce 2009 kdy podnik zasahla ekonomicka
krize. Spolu s poklesem obratu klesl i hospodaisky vysledek. V ndsledujicich letech dochazi
k rGstu obratu, nicméné spolecnost je v letech 2010 a 2011 ztratova. AZ v roce 2012 se da fici,
Ze se spolecnost z krize dostava, nicméné ne rlstem obratu ale pouze rdstem zisku (¢ili doslo

ke snizeni naklada).

Vyvoj poméru HV a obratu spolec¢nosti D
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Graf 12 Vyvoj poméru HV a obratu spolecnosti B v % (Zdroj: vlastni zpracovani)
Na predchozim grafu vyvoje poméru hospodarského vysledku za ucetni obdobi a obratu
spole€nosti je jasny propad ukazatele vroce 2009. Vtomto pripadé se vsak nejedna

o tzv. velkou vanu v Gcetnictvi, nebot hodnota ukazatele je zaporna i dalsi dva nasledujici roky.

4.1.2 Zjisténi v ramci jednotlivych pfipadi

Zjisténi v rdmci jednotlivych pfipadd jsou v zasadé odpovédmi na otazky 2. Urovné, jez jsou
uréeny vyzkumnikovi. ProtoZe se odpovédi na jednotlivé otdzky vyznamné prolinaji, jsou
v nasledujicim textu strukturovany podle jednotlivych okruhl. Toto usporadani eliminuje
duplicity v informacich a poskytuje lepsi piehled pro ziskani odpovédi na kfizové otazky.

Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Ucetnictvi a zjiSténi jeho rozsahu.

Jak je chapan pojem kreativni Ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaky je vztah oboru podnikani ke kreativnimu Ucetnictvi?
Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho Ucetnictvi?

Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi.

Jaké jsou interni a externi motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?

Okruh zaméreny na prilezitosti praktikovat kreativni Ucetnictvi

117



Co je cilem uplatfiovani kreativniho Ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaké jsou vyuZivané techniky kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Které polozky vykazl jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho Géetnictvi?

Jaka je vyse ovlivnéni poloZek vykaz( vyuzivanim kreativniho Gcetnictvi?

2.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Ucetnictvi

Co je vnimano jako riziko pfi vyuzivani kreativniho Ucetnictvi?
Jaké zplsoby pouziva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho Ucetnictvi?

Jaka opatreni povedou v podniku k omezeni kreativniho Ucetnictvi?

Zjisténi v pripadu A

Okruh zameéreny na definovdni pojmu kreativni ucetnictvi a zjisténi jeho rozsahu.

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaky je vztah oboru podnikdni ke kreativnimu ucetnictvi?

Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho ucetnictvi?

Kreativni Ucetnictvi predstavuje zrychleni cesty k maximalizaci vlastniho zisku. Kreativni
Ucetnictvi zahrnuje jak aktivity, které jsou zdkonem umozZnény tak aktivity, které jsou
nezakonné. Kontaktni osoba tyto aktivity nepovaZzuje za amordlni, uvédomuje si jejich
nepoctivost. Je spodivem, Ze si kontaktni osoba uvédomuje jakousi nepoctivost vUci
spolecnosti, nepoctivost vsak je vnimana spiSe vici spolecnosti nez vici kontrolnim organiim
resp. statu.

V oboru podnikani tedy obecné stavebnictvi je vyuZivani nékterych technik kreativniho
Ucetnictvi povaZovano za ¢asté. Zejména jde o brigadniky pracujici na ¢erno a Svarc systém
a vyuzivani majetku pro osobni Ucely. Za méné castou byla oznacena mezipodnikova korupce
(napfiklad korupce souvisejici se ziskanim zakazek). Podvody s fiktivnimi fakturami meazi
spratelenymi podnikateli nebyly oznadeny za ¢asto pouZivanou techniku kreativniho Gcetnictvi.
Lze odhadovat, Ze malé podniky podobné jako je pfipad A se s nékterymi praktikami, jako
je korupce setkavaji malo z toho dlvodu, Ze jejich ¢innost neni cilena na velké zakazky, které
by byly pfedmétem vybérovych fizeni.

Do kreativniho ucetnictvi jsou zapojeny vsechny osoby, které pfimo pracuji pro spolecnost.
Jedna se o oba jednatele, z nichZ jeden je inicidtorem aktivit kreativniho Gcetnictvi a v této
oblasti vyhleddva moznosti. Druhy s nimi pouze souhlasi a vyuZiva téch technik, které jsou
dosud v podniku pouzivany, nicméné nevyhledava aktivné dalsi pfilezitosti. Podnik vyuZiva

brigadnik(i, z nichZ vSichni, ktefi v podniku pUsobi, pracuji na ¢erno, ti o situaci védi. Vybér
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brigddnik( je soustfedén na vybér takovych pFimych spolupracovnikd, ktefi se chtéji prace
na ¢erno Ucastnit. S jejich ziskdvanim neni na trhu problém, naopak je ochota brigadnik(
na ¢erno pracovat. Pro techniku fiktivnich faktur vyuziva podnik nékolik spratelenych OSVC, jde
o Ctyfi osoby, jez o situaci védi. Pfi vybéru ostatnich spolupracovnikd zfad dodavatel(
a odbérateldl nehraje vztah ke kreativnimu Ucetnictvi roli. U&etni spole¢nosti neni
do kreativniho ucetnictvi v podniku zapojena a stavi se ke kreativnimu Ucetnictvi odmitave,
presto, Ze neni ¢lenkou Zadné profesni skupiny. Jde o externi Ucetni, ktera neni zaméstnancem
podniku.

Iniciatorem kreativniho Ucetnictvi v podniku je tedy jeden z vlastnik(l, druhy vlastnik je
o vyuzivani kreativniho Ucetnictvi informovan. Z uvedeného je patrné, Ze do techniky nelegalni
prace jsou zapojeni vsichni, kdo pro podnik pracuji, pficemz spole¢nost nema vedeny 7adné
stdlé zaméstnance. O vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v podniku nevi pouze ucetni, ktera

pro podnik pracuje externé (OSVC).

Okruh zameéreny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi.

Jaké jsou interni a externi motivy k vyuZzivdni kreativniho ucetnictvi?

Internim motivem k vyuzivani kreativniho Gcéetnictvi je zvySeni pfijmU vlastnikd spolecnosti.
Zvyseni jeho osobnich pfijmd neni dosahovano zvySovanim zisku spoleénosti, na ktery je jeho
prijem taktéZ vazan. ZvySovani osobnich pfijmd je naopak dosahovano sniZzovanim zisku
spole¢nosti a odklonénim téchto zisk(l ve vlastni prospéch spolecnikl. Vtomto sméru je
zamérem vlastnika i zvySovani pfijma ostatnich zUcastnénych osob jako jsou brigadnici
a dodavatelé faktur. Brigadnici dostavaji penize, z nichZ nebyly odvedeny povinné platby, ¢imz
svlij okam?Zity pfijem zvysSuji. Dodavatelé faktur zvysuji svlj pfijem samotnym pfijetim platby za
vystavenou fakturu. Tyto prijmy dale zdanuji tak, Ze uplatruji vydaje procentem z prijm0 a tak
urcuji zaklad dané. Po zdanéni se cast penéz vraci zpét vlastnikovi spolecnosti, ktery takto
misto zdanéni pfislusnych ¢astek v ramci pravnické osoby tyto zdani levnéji pomoci fyzické
osoby.

Externim motivem je zejména podnikatelské prostfedi obecné. Zde se jedna o vysi dani
a povinnych plateb do statniho rozpoctu, které jsou povazovany za ptiliS vysoké, nicméné tyto
nejsou vnimany jako primarni faktor. DaleZitym faktorem podnikatelského prostredi je stav
legislativy a jeji sloZitost. Nejvyssi vliv ma netransparentnost struktury vydajovych sloZek statu,
kontaktni osoba uvadi zejména vysoké vydaje na socidlni davky a naopak nizké vydaje

na Skolstvi a obecné stav klimatu podnikatelského prostredi.
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Jako faktor byly oznaceny i Spatnd vymahatelnost prava, slozité pracovnépravni vztahy
zamérené spiSe na odpovédnost podnikd nikoliv na jejich uZitek. Ve vyuZivani kreativniho
Ucetnictvi podnik také podporuje lidskd odpovédnost zaméstnavatele za zaméstnance
v kontextu smalou odpovédnosti zaméstnance a slozita administrativa spojena
pracovnépravnich vztahl. Zrozhovoru vyplyva, Ze kontaktni osoba povaZuje prostredi
(za hlavni motiv pro praktikovani kreativniho Gcetnictvi.

Vliv Porterovych sil Ccili blizkého okoli podniku v podobé odbérateli, dodavatell
a konkurentl na praktikovani kreativniho Ucetnictvi byl v podniku zjistén jako nizky, ani podnik
sam vtomto neovliviiuje svoje odbératele, dodavatele pfipadné konkurenty. Vyuzivani
kreativniho Ucetnictvi podnik v dobé krize sice realné vyuZiva vice, nicméné ne z divodu krize,
ale naopak ztoho dlvodu, Ze podnik krize nezasahla (resp. byl na ni pfipraven) a obrat
spolecnosti roste. Jedinym faktorem, ktery ma z ptfimého okoli vliv na podnik, jsou brigddnici,
jez jsou ochotni na ¢erno pracovat a dodavatelé fiktivnich faktur, ktefi jsou ochotni faktury
dodavat.

V ptipadé potreby ziskat externi zdroje financovani by podnik byl ochoten nejprve omezit
zvySovani ndkladd scilem sniZit zdklad dané, ale byl by ochoten i praktikovat kreativni

Gcéetnictvi na strané vynosu, tedy vynosy manipulaci zvySovat.

Okruh zaméreny na prileZitosti praktikovat kreativni ucetnictvi

Co je cilem uplatriovani kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaké jsou vyuzivané techniky kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Které polozky vykazu jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho ucetnictvi?

Jaka je vyse ovlivnéni poloZek vykazu vyuZivanim kreativniho ucetnictvi?

Cilem uplatnovani technik kreativniho Ucetnictvi je sniZeni vyse placené dané z pfijmu
a tak zvyseni vlastniho prijmu majiteld spole¢nosti, Ucastnikd prace na cerno a dodavatell
faktur (tj. OSVC vystavujici pro podnik fiktivni faktury za neprovedené ¢innosti nebo nedodany
material).
Vyuzivané techniky kreativniho Gcetnictvi jsou nasledujici:
- fiktivni faktury zejména na sluzby a dale pak na material,
- vyuzivani majetku spole¢nosti pro soukromé ucely,

- vyuZiti brigddnik( pracujicich na ¢erno.
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Technikou fiktivnich faktur a vyuZziti brigddnikl na ¢erno vlastnici spolecnosti zvysuji svoje
penéini pfijmy. VyuZivdnim majetku pro soukromé Uucely vlastnici zvysuji sv(j pfijem
v naturalni podobé.

Fiktivni transakce a vyuzivani majetku pro soukromé ucely (jde o vozidla, spoleénici nemaji
vlastni; dale pocitace, fotaky, telefony a naradi), jsou v podniku pouzivany jiz od jejiho vzniku,
s rostoucim obratem spolecnosti roste i mira vyuzZivani téchto technik. NarUst nastal v roce
2010, kdy se poprvé zvysil obrat spolecnosti. Brigadnici pracujici na ¢erno jsou vyuzivani az od
roku 2010, kdy vzrost objem sluZzeb poskytovanych odbératellim. Brigadnici jsou vyuZivani pro
stavebni prace. Jiné metody spadajici do oblasti kreativniho Ucetnictvi nejsou pouzivany. Dalsi
techniky jako jsou napfiklad Upravy dohadnych poloZzek, ocenéni majetku apod. nejsou
vyuzivany.

V Ucetnictvi jsou zvySeny polozky spotfeba materidlu na Uctu 501 a sluzby na ucétech 511
a 518, dale ucet 551 pro odpisy vozidel a uUcet 548 pojisténi vozidel. V disledku vyuziti
brigddnik( pracujicich na ¢erno jsou snizeny naklady na uctech 521 a 524. Tim je dale ovlivnén
zisk a zaklad dané z pfijm0 pravnickych osob a vyse nadmérného odpoctu pfipadné danové
povinnosti k DPH.

Ve spolecnosti jsou vyuzivani celkem Ctyfi brigadnici pracujici na Cerno, jejich celkovy
pfijem je asi 10000 K¢, jejich Cinnosti jsou stavebni priace a sprava webovych stranek.
O brigadnicich je vedena evidence mimo Ucetnictvi stejné jako o fiktivnich fakturach. V oblasti
fiktivnich faktur podnik docili zvySeni provoznich nakladd asi o 600 000 K¢ za rok 2010. Rozsah
vyuziti majetku pro soukromé ucely neni pfesné odhadnut, pouze u vozidel spolecnosti, kde je
vyuZiti pro soukromé ucely a pro ucely firemni je asi z 50 %. Podnik celkové snizil Géetni zisk asi

0 700 000 K¢ za rok 2010.

Okruh zaméreny na vnimdni rizika v oblasti kreativniho ucetnictvi

Co je vnimdno jako riziko pfi vyuZivani kreativniho ucetnictvi?
Jaké zplsoby pouZiva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho tcetnictvi?

Jakd opatreni povedou v podniku k omezeni kreativniho ucetnictvi?

Kontaktni osoba si uvédomuje, Ze za vyuziti technik kreativniho Gcetnictvi, které v podniku
pouzivd, mu hrozi sankce i omezeni osobni svobody. Riziko odhaleni povaZuje za relativné
nizké zejména z toho divodu, Ze jsou velmi omezené moznosti detekce ze strany kontrolnich
organl. Dlvod spatfuje v pretizenosti kontrolnich orgdnd a v nedostatku schopnosti

pracovnikl kontrolnich organt nalézt techniky kreativniho Ucetnictvi, jichZ se podnik dopousti.
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Zde je zajimavy poznatek, Ze si kontaktni osoba uvédomuje, Ze je mozné, Ze v pripadé odhaleni
bude potrestana trestem odnéti svobody, pficemzZ se jednd o trest, kterého se sama obava.
Presto kreativni Ucetnictvi a techniky, které k tomu mohou vést, vyuziva. Je zde tedy patrné to,
Ze se odhaleni obdva skutec¢né velmi malo.

Aby podnik znesnadnil detekci vyuZivani kreativniho uUcetnictvi, jsou jednotlivé fiktivni
faktury podloZeny déjovymi udalostmi, se kterymi je dodavatel faktury seznamen. Faktury
nemaji mésicni pravidelnost a neni pravidelnost ani v ¢astkach, texty jsou struc¢né obvykle
na sluzby nebo atypicky material. Vyuziti majetku podniku pro soukromé ucely je zakryto
pouze psanim falesnych knih jizd. Vlastnici spolecnosti nemaji jind soukroma vozidla.
O existenci fiktivnich faktur a brigddnik( pracujicich na ¢erno existuje interni evidence.

V podniku v minulosti probéhla pouze kontrola na DPH, ktera neodhalila nedostatky.
Uskutecnéni takové neulspésné kontroly mizZe byt pro podnikem divodem, proc¢ se domnivat,
Ze pravdépodobnost odhaleni praktikovdani kreativniho Ucetnictvi neni vysoka.

K omezeni praktik kreativniho ucéetnictvi by vedla potifeba zvysit ucetni zisk, nebo napfriklad
zdlvodu potreby externiho financovani, nicméné pouze do vySe soucasnych fiktivnich
nakladl. Vyssi potreba externiho financovani by mohla vést ke zvyseni kreativniho Ucetnictvi
v podobé fiktivnich vynosU. Jako dileZité se jevi zlepSeni minéni podnikateldl o prostredi
k podnikdni obecné ¢ili tlak na zvySovani transparentnosti vydajd statu tlak na vétsi
odpovédnost jednotlivcll, resp. uvolnéni pracovnépravnich vztahd a zjednoduseni
administrativy s timto souvisejici.

Zvyseni sankci neni povaZovano za vyznamné v oblasti omezeni kreativniho ucetnictvi,
dokud by neslo o castky pro podnik likvidacni. ZvySeni poctu kontrol nepovaZuje kontaktni
osoba za faktor snizeni kreativniho Ucetnictvi, pokud by neslo o kontroly provedené u kazdého

podniku jednou ro¢né.
Zjisténi v pfipadu B

Okruh zameéreny na definovdni pojmu kreativni ucetnictvi a zjisténi jeho rozsahu.

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaky je vztah oboru podnikdni ke kreativnimu ucetnictvi?

Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho ucetnictvi?

Kreativni Ucetnictvi je chapdno jako Ucetnictvi, jehoZ snahou je nepfitahovat pozornost
kontrolnich organ(. Kreativni Ucetnictvi zahrnuje jak techniky zdkonem umoZnéné, tak

i techniky, které zakonem umozZnény nejsou v¢. tézko odhalitelnych podvodd. Zde se podnik
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soustfedi na Upravu poméru vynoslU (konkrétné trieb za vyrobky a sluzby) a nakladd
(konkrétné nakladové spotreby s predstavou, Ze podnik, ktery mda tento pomér konstantni
a odpovidajici oboru, nejsou tak ¢asto v hledacku kontrolnich organg.

v

Svarc systému

s s

V oboru vyroby elektrotechniky je za béiné povaZovdno vyuZivani
a vyuZivani majetku pro soukromé ucely. Dalsi techniky za béZné povaZovany nejsou. Techniky
cilené na upravu vynostd obor prakticky neumoznuje systémem subdodavatelské cCinnosti
malych podnikd pro podniky velké. Vyuziti fiktivnich faktur a prace nacerno bez pracovni
smlouvy v oboru neni povaZovano za bézné.

V podniku je v soudasnosti vyuZivdn pouze Svarc systém. O jeho existenci a rozsahu
v podniku védi oba spoleénici, Géetni a spolupracovnici, jez v podobé Svarc sytému v podniku
pracuji. Ugetni neni ¢lenkou profesni skupiny. Aktudlné na Svarc systém pracuje pro podnik
osm Zivnostnikl, jeZz vykonaji praci tfi pracovnikl na plny Uvazek. Pfed rokem 2004 bylo
takovych Zivnostnik( patnéct, aktivity v podobé Svarc systému podnik vyznamné omezil z toho
dlvodu, Ze jde o Casto diskutované téma, a z dlvodu zaméreni kontrolnich organl na tuto
techniku. Inicidtorem Svarc systému je v podniku jednatel. Ostatni zaméstnanci o existenci
Svarc systému v podniku nevédi a o situaci se nezajimaji. Pfi ndboru zaméstnancl neni ochota
pracovat na Svarc systém rozhodujicim kritériem, ze strany trhu prace neni vtomto sméru

vyvijen tlak.

Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi.

Jaké jsou interni a externi motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?

V podniku je vyuZivdn Svarc systém zejména z ddvodu volngj$iho vztahu pracovnika
a zaméstnance oproti praci v pracovnim poméru a z diivodu snahy zvysit svoje osobni pFijmy
a snizit ¢as vénovany kontroldm ze strany kontrolnich organ(. Svarc systém byl v minulosti
vyuzivan vice, ale aktivity vtomto sméru byly vyznamné omezeny v roce 2004 v souvislosti
s medializaci tématu a zamérenim kontrolnich orgadnd na potirani tohoto fenoménu. Sam
iniciator pocitil s medializaci tématu a se zamérenim kontrolnich organa strach z této ¢innosti.

Externim motivem je stav podnikatelského prostifedi. Zde jde o nepruZnost vztahu
zaméstnance a zaméstnavatele a administrativni narocnost spojenou se zaméstnavanim.
Vyznamnym faktorem jsou vysoko nastavené vydajové pausaly pro OSVC a v disledku tohoto

nastaveni nesoulad ve vysi zdanéni OSVC a zaméstnance. Tento je povazovan za motiv jak

ze strany zaméstnavateld, tak ze strany spolupracujicich OSVC.

123



Za vyznamné byly oznaceny faktor sloZitosti a ¢astych zmén legislativy. Kontaktni osoba je
presvédcena o tom, Ze se vétsina podnikatel( snaZi pracovat poctivé, ale sloZitost a Casté
zmény zdkonl je stavi do role nepoctivych z dlivodu neschopnosti se v legislativé orientovat.
Za dalsi vyznamny faktor povazuje kontrolni organy jako takové a jejich postoj k podnikani.

Vliv Porterovych sil na podnik ve smyslu provozovani kreativniho Ucetnictvi byl zjistén jako
nizky. Odbératelé prakticky znemoziuji kreativitu v Ucetnictvi na strané vynosl. Konkurence
neni zadnym motivem kreativni Ucetnictvi praktikovat. Vliv dodavatell je nizky, vliv maji pouze
pracovnici Svarc systému. Ekonomickd krize jako takova nebyla pro podnik diivodem

k praktikovani kreativniho ucetnictvi ani k jeho omezeni.

Okruh zaméreny na prileZitosti praktikovat kreativni ucetnictvi

Co je cilem uplatriovdni kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaké jsou vyuZivané techniky kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Které polozky vykazi jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho tcetnictvi?

Jaka je vyse ovlivnéni poloZek vykaz( vyuZivanim kreativniho ucetnictvi?

Cilem vyutziti kreativniho Gcetnictvi je upravovat pomér mezi ndklady (za sluzby) a vynosy
(za vyrobky a sluzby) spolecnosti zejména pak vysi pfidané hodnoty tak, aby podnik
nepfitahoval pozornost kontrolnich organli. Podnik neni schopen ovliviiovat vynosy, soustfedi
se pouze na Upravu nakladl za sluzby s cilem tuto polozku udrZet na 80 % vynosU. S rostoucimi
vynosy tak roste i objem kreativniho Ucetnictvi v podniku. Pokud by podnik misto Svarc
systému pracoval s bézné zaméstnanymi zaméstnanci na pracovni pomér, pak je Uprava
naklad@ v poméru k vynosdim obtiznéj$i nez Uprava nakladii na sluzby OSVC. Tato vyssi sloZitost
vyplyva z existence pracovnich smluv. Kontaktni osoba je presvédcena o tom, Ze stabilizaci
poméru nakladl a vynosl docili toho, Ze nebude tak ¢asto kontrolovan ze strany kontrolnich
organ(. Timto v zasadé vlastnik podniku ziskava Cas, ktery by v pripadé kontroly musel vénovat
pripravé a pribéhu kontroly. Druhym cilem je danova optimalizace s cilem sniZit vysi placenych
dani a povinnych plateb za zaméstnance, ktera je v ptipadé OSVC, je? vyuzije vydajového
pausalu nizsi. Oba cile v zasadé vedou k ziskani vétsiho prospéchu vlastnika a Ucastnik(i Svarc
systému jednak v podobé ziskdni ¢asu, dale zvySenim piijmé vlastnika a Ucastnikd Svarc
systému. Taktika soustfedéni se na pfidanou hodnotu z dlivodu navaznosti pridané hodnoty
na hospodarsky vysledek a zaklad dané vede k sniZzeni téchto poloZek.

Podnik aktudlné vyuzivd Svarc systém. Tento systém byl od roku 2001 do roku 2003

vyuzivan ve vétsi mite, pozdéji byly aktivity omezeny z divodu strachu z odhaleni. V soucasné
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dobé na Svarc systém pracuje 8 osob, které zajistuji ¢innost odpovidajici praci tii zaméstnanc(
na plny tvazek. Podnik vyuzitim Svarc systému m(ze ovliviiovat vysi naklad(i snadnéji nez by
ovlivnil mzdové naklady. Dale je majetek spolec¢nosti vyuZivan i pro soukromé Ucely
a to od zacatku podnikani, jde o 5 vozidel (spolecnici nemaji soukromy automobil), telefony
a PC a naradi.

V roce 1996 bylo vyuzito techniky nadhodnoceni majetku spole¢nosti. Podnik chtél zvysit
zakladni kapital, na toto zvyseni vSak nemél k dispozici dalsi penézni vklady. Zvyseni zakladniho
kapitalu tak podnik docilil vkladem nepenézniho plnéni v podobé majetku ocenéného na vyssi
Castku, neZ jaka byla ve skutecnosti redlna hodnota. Vklad nadhodnoceného majetku ovlivnil
vySi dlouhodobého majetku, vysi zakladniho kapitalu a odpisy. Aktudlné je majetek odepsan,
nicméné vysi zakladniho kapitalu ovliviiuje dosud.

Drive byla vyuZivana technika ovliviujici finan¢ni naklady. Jednalo se o pUjcky spolec¢nikd
vykazované jako pujcky tretich osob tak, aby mohly byt vyplaceny droky z pujcek. Divodem
pro vyuZiti této techniky byla snaha zvysit dlvéryhodnost podniku. Tato technika neni
vyuzivdna od roku 2008, kdy jiz podnik nemél potfebu ziskdvat zdroje financovani
(ponechdvanim zisku spolecnosti v podniku nedochazelo kodlivu penéZnich prostiedki
v podobé vyplaceni zisku a factoring).

Dalsi techniky nejsou v podniku vyuZivany, nebyly vyuzivdny v minulosti a ani je podnik
nema v umyslu vyuzit v budoucnosti.

V disledku Svarc systému jsou zvyseny naklady na sluzby na G¢tu 518 a snizeny osobni
naklady na uctu 521 a 524. V dasledku vyuZiti majetku pro soukromé ucely je ovlivnén ucet
501, 548 a 551. Vdisledku jednorazového zvyseni zakladniho kapitdlu vkladem
nadhodnoceného majetku byl ovlivnén acet 022, 082, 551 a 411. V dusledku vyuZiti této
techniky je aktuadlné zkreslena (zvySena) vyse zdakladniho kapitadlu spole¢nosti. VyuZitim
majetku pro soukromé ucely je ovlivnén ucet 501. Ostatni Ucty aktudlné ovlivnény nejsou.
V minulosti byly ovlivnény Ucty 211 a 562.

Podnik v diisledku vyuziti Svarc systému zvysi naklady na sluzby asi o 2 milion( K& (za rok
2011), jedna se asi o 6 % provoznich nakladd a 5,5 % obratu. Ovlivnéni nakladl v disledky
vyuzivani majetku pro soukromé ucely je odhadovadno na 500 000 K¢ (vE. odpist a pojisténi

vozidel).
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Okruh zameéreny na vnimdni rizika v oblasti kreativniho ucetnictvi

Co je vnimdno jako riziko pfi vyuZivani kreativniho ucetnictvi?
Jaké zplsoby pouZiva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho tcetnictvi?

Jakd opatreni povedou v podniku k omezeni kreativniho ucetnictvi?

Za riziko je obecné povaZovana kontrola ze strany kontrolnich organ(, nikoliv z ddvodu
mozného odhaleni ale zdlvodu pocitu ztraty casu pfi kontrole a obtéZovani ze strany
kontrolnich organ(l. Kreativni Ucetnictvi je vyuZivano pravé ztoho dlvodu, aby podnik
nepritahoval pozornost kontrolnich organ(. Vyse sankci je povazovana za obrovskou.

V podniku v minulosti probéhly pouze kontroly na DPH, které neodhalily nedostatky.
Z rozhovoru vyplynulo, Ze jedna z kontrol byla natolik ¢asové narocnd, Ze mohla mit vliv
na presvédceni vlastnika spolecnosti, Ze je v jeho zdjmu hledat zpUsoby jak pravdépodobnost
kontroly omezit.

’

Zamezeni odhaleni Svarc systému, je? je v podniku vyuZivan, je neopakovani ¢astek
na fakturach za sluzby, fakturovdni v jinych intervalech nei mésicné, omezovani textu
ve faktufe na obecné kratké texty. O vyuziti Svarc systému neni vedena 7adna interni
dokumentace. PfFi vyuZivani majetku pro soukromé ucely je upravovana realna kniha jizd. Jiné
zpUsoby zamezeni odhaleni nejsou vyuZity. Nejsou vedeny evidence o technikach kreativniho
Ucetnictvi.

Zvyseni sankci nema podle nazoru kontaktni osoby vliv na snizeni kreativniho Ucetnictvi,
protozZe sankce jsou povazovany za velmi vysoké. ZvySeni poctu kontrol u konkrétniho subjektu
nemusi vést ke snizeni vyuZivani kreativniho Ucetnictvi z toho dlvodu, Ze kontaktni osoba cili
kreativni Ucetnictvi pravé na stav, kdy méné pfitahuje pozornost kontrolnich organ(.

Kontaktni osoba apeluje na Upravu podnikatelského prostfedi z hlediska legislativy
zejména sjednoceni zdanéni fyzickych osob (zaméstnancG a OSVC) a zjednodudeni
administrativy pracovnépravnich vztahl. K omezeni kreativniho Géetnictvi by v podniku doslo

také vstupem externiho investora. ZvySovani sankci neni pro podnik divodem k omezeni

praktik kreativniho ucetnictvi.
Zjisténi v pripadu C

Okruh zaméreny na definovdni pojmu kreativni ucetnictvi a zjisténi jeho rozsahu.

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaky je vztah oboru podnikdni ke kreativnimu ucetnictvi?

Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho ucetnictvi?
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Kreativni Ucetnictvi je Ucetnictvi zkreslené, jeZ je chdpano jako zplsob Setfeni penéz.
Do pojmu kreativni Gcetnictvi jsou zahrnovany jak techniky mimo rdmec zékon@ tedy Svarc
systém a prace bez pracovni smlouvy, vyuZiti fiktivnich dokladd a vyuZiti majetku podniku
pro soukromé ucely, tak i techniky zdkonem umoznéné jako je vyuZiti vydajovych pausall
pro automobil. Techniky, jez jsou zdkonem povoleny, nepovaZuje kontaktni osoba za problém
v souvislosti se zkreslenim vysledku hospodafeni podniku, zaméruje se pouze na spravné
stanoveni zakladu dané z pfijm0 pravnickych osob. Naopak k technikdm kreativniho ucetnictvi,
jez jsou za hranici zakona, se kontaktni osoba (Ucetni) stavi negativné a jeji snahou je omezeni
téchto technik kreativniho ucetnictvi v podniku s tim, Ze by nékteré agresivni techniky odmitla
zauctovat, pokud by o nich védéla. Techniku Setfeni penéz je z rozhovoru mozné vysvétlit jako
zplisob, kdy pracovnik Svarc systému vyuzije vydaje uréené procentem z piijmd a tak snizi
svoje celkové danové zatiZzeni a zatiZzeni dalSimi platbami do statniho rozpoctu.

v

Svarc systému povazovano za béiné. Zajem o tento zpUsob

s

V oboru IT je wvyuZivani
spoluprace je ze strany samotnych pracovnikd v oboru IT. Jejich motivem je volnost ve vybéru
zaméstnavatele a moZnost snizeni zakladu dané uréenim vydajd procentem z pfijmd. Za béiné
oznaduje kontaktni osoba i vyuZivdni majetku pro osobni tcely. Cetnost pouzivani fiktivnich
doklad( nebyla odhadnuta, prace na ¢erno nebyla oznaéena za béznou.

Do Svarc systému ve vybraném podniku jsou zapojeni dvé OSVC, ktefi by vzhledem
k ¢innosti méli byt zaméstnani na zdkladé pracovni smlouvy nebo na zakladé dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. O tomto nelegalnim zaméstnani jsou v podniku informovani
oba jednatelé, Gcetni a vsichni ostatni zaméstnanci spolecnosti. Samotni zaméstnanci v situaci
nespatfuji problém, naopak problemati¢nost situace si silné uvédomuje jak ucetni
tak jednatelka spolecnosti. Tyto obé Cini kroky k legalizaci prace uvedenych spolupracovnikd.

Z rozhovoru jednoznacéné vyplyva, Ze podnik byl ke kreativnimu ucetnictvi dotlacen z divodu

vlivu trhu prace.

Okruh zameéreny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi.

Jaké jsou interni a externi motivy k vyuZzivdni kreativniho ucetnictvi?

Internim motivem pro vyuZiti technik kreativniho Gcetnictvi (v podniku jednd se zejména
o Svarc systém) je snaha o snizeni ¢astek odvadénych na socidlnim pojisténi zaméstnancd.
Nejedna se o hlavni divod pro vyuZiti této techniky kreativniho Ucetnictvi. Za hlavni je

oznacovan vliv externich faktord.
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Nejsilngj$im externim motivem je pozadavek spolupracovnikil zapojenych do Svarc
systému timto zpUsobem pracovat. Spolecnost ve chvili, kdy zacala vyuZivat tuto techniku
kreativniho ucetnictvi, nemohla ziskat jiného vhodného kandidata na vybranou pracovni pozici,
proto na podminku prace na zakladé Zivnostenského opravnéni pfistoupila. Spolupracovnici
vSak v pribéhu casu ziskali ve spolecnost dlvéru a jsou ochotni na natlak spole¢nosti svoiji
¢innost zlegalizovat uzavienim pracovni smlouvy.

Dalsim externim motivem je vliv prostfedi obecné. Jednd se zejména o netransparentni
socidlni systém, ddle o nizkou dlvéru v pravni systém a negativni priklad v fidicich slozkach
statu. Dalsim vyznamnym divodem je administrativni naro¢nost spojena se zaméstnavanim
pracovnich sil.

Mimo poptdvku na strané spolupracovnikd spole¢nosti pracujicich na Svarc systém neni
pro podnik externim motivem konkurence, odbératelé ani ostatni dodavatelé. Ekonomicka
krize taktéZz nemotivuje podnik k praktikovdni kreativniho Ucetnictvi. Naopak vstup externiho
investora do podniku, ktery je predpokladan v pfistim roce, je pro podnik divodem pro Uplné

zru$eni vyuZivéni kreativniho Uéetnictvi v podobé Svarc systému.

Okruh zaméreny na prileZitosti praktikovat kreativni ucetnictvi

Co je cilem uplatfiovdni kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaké jsou vyuZivané techniky kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Které polozky vykazu jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho ucetnictvi?

Jaka je vyse ovlivnéni poloZek vykazu vyuZivanim kreativniho ucetnictvi?

Cilem uplatriovani technik kreativniho Ucetnictvi je snizeni placeného socialniho pojisténi
za zaméstnance vyuZivanim Svarc systému. Druhym cilem je sniZeni zdkladu dané z pfijmi
pravnickych osob vyuzitim vydajovych pausalli na vozidlo. Vozidlo je navic majiteli spole¢nosti
vyuzivano i pro osobni Ucely (jiné vozidlo majitelé spolecnosti nevlastni).

Techniky kreativniho Gcetnictvi (jak Svarc systém, tak vydajové pausaly na vozidlo) jsou
v podniku vyuzivany od roku 2011. Svarc systém podnik zacal vyuzivat ve chvili, kdy byl k této
situaci donucen okolnostmi z prostfedi (podniku se nepodafilo ziskat jinou dostatecné
kvalifikovanou pracovni silu, kterd by byla ochotna pracovat legdlné). Vtomto roce byly
spolupracovnikiim pofizeny i pocitate nutné pro praci. Vydajovy pausal zacal byt vyuZivan
ve chvili, kdy byl do podniku pofizen osobni automobil tj. rok 2011. Od roku 2013 ma podnik
v Umyslu odstoupit od vyuZivani Svarc systému uzavienim pracovniho vztahu se dvéma

spolupracovniky, ktefi dosud pracuji pro podnik nelegalné.
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Jiné techniky neni podnik ochoten vyuZzit.

Ovlivnény jsou nakladové ucty a jimi dale hospodarsky vysledek a zdklad dané z pfijmu
pravnickych osob. Mezi nakladovymi Géty se jednd zejména o zvySeni nakladd na Gétu 518
ostatni sluzby, sniZzeni na uctech 521 a 524 osobni naklady. Dale byla v roce 2011 ovlivnéna
(zvy$ena) polozika na G¢tu 501 ndkupem pocitactl pro pracovniky Svarc systému. Déle je
ovlivnén ucet 512 cestovné, kde jsou zauctovany vydaje spojené s provozem vozidla uréené
vydajovym pausalem.

V disledku Svarc systému podnik ovlivnil Géet 518 asi o 720 000 K¢ za roky 2011 a 2012.
V roce 2011 byl ovlivnén ucet 501 jednorazové asi o 40 000 K¢. Naklady na provoz vozidla jsou
zvySeny o 12000 K¢ vyuzitim vozidla pro soukromé ucely. Celkové ovlivnéni zdkonem
nedovolenymi technikami kreativniho ucetnictvi tedy bylo v roce 2011 o 772 000 K¢.

Podnik vyuziva vydajovych pausald pro urceni vydajli spojenych s provozem vozidla, ¢imz
zvysi svoje naklady asi o 8 000 K¢ nad ramec realnych vydaji. Podnik nevede knihu jizd.
Celkové byl tedy hospodarsky vysledek snizen o 780 000 K¢ technikami povolenymi zakonem

i technikami zakonem zakdzanymi v souctu.

Okruh zameéreny na vnimdni rizika v oblasti kreativniho ucetnictvi

Co je vnimdno jako riziko pfi vyuZivani kreativniho ucetnictvi?
Jaké zplsoby pouZiva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho tcetnictvi?

Jakd opatreni povedou v podniku k omezeni kreativniho ucetnictvi?

V podniku je za riziko v souvislosti s praktikovanim kreativniho Gcetnictvi povaZovana
kontrola statnimi organy. U podniku jiz probéhla kontrola zfinancéniho ufadu, 0OSSZ
i z inspektoratu prace. Tyto kontroly byly cileny na odhaleni nelegalni prace, nicméné nebyly
Uspésné. Soucasna vyse pokut udélovanych za nelegdlni praci je povazovana v podniku
za vysokou a odrazujici k praktikovani kreativniho Gcetnictvi.

Pfi vyuzivani technik kreativniho ucetnictvi podnik zamezuje odhaleni odstranénim
dikaznich evidenci z podniku ve chvili vyhlasené kontroly a dodrZzovanim nékterych pravidel pfi
vystavovani faktur pracovniky Svarc systému. Jedna se zejména o ¢astky na fakturach, které
nejsou stejné a o texty faktur, jeZ jsou psany tak, aby zde nebyla vykazovdna pravidelna ¢innost
(fakturace je mési¢ni). Pracovnici Svarc systému viak pouZivaji firemni email a vyuzivaji k praci
pocitace a kancelar zaméstnavatele.

V souvislosti rizikem v podobé vysokych pokut za nelegdlni praci ma podnik v Umyslu

od ptistiho roku prestat Svarc systém vyuzivat. Dalsi vliv na vyuzivani technik kreativniho
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Ucetnictvi ma vstup externiho investora do podniku v pfistim roce. Od pfiStiho roku bude prace
dvou nelegélnich spolupracovnikl zlegalizovana uzavienim pracovni smlouvy. Osobnim
divodem je i pocit zodpovédnosti majiteld vici rodiné.

Zjisténi v pfipadu D

Okruh zaméreny na definovdni pojmu kreativni ucetnictvi a zjisténi jeho rozsahu.

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaky je vztah oboru podnikdni ke kreativnimu ucetnictvi?

Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho ucetnictvi?

Kontaktni osoba chdpe kreativni Ucletnictvi jako dafiovou optimalizaci v mezich zakona,
maximdlné na jeho hrané. Techniky mimo zdkon nepovaZuje za kreativni ucetnictvi ale
za Uletnictvi podvodné. Nicméné sama uvadi nékteré techniky, jako je Svarc systém nebo
snizovani poctu odpracovanych hodin pracovnikim na dohody o provedeni prace, které
do kreativniho Ucetnictvi zahrnuje, ale tyto nepovaZuje za Spatné, presto, ze si uvédomuje, Ze
dle zdkona jsou povazovany za podvodné. V zasadé déli podvodné techniky na ,,méné Spatné“
jako Svarc systém a snizovani odpracovanych hodin brigddnikim, které zahrnuje
do kreativniho Ucetnictvi. Z néj vyclenuje ,vice Spatné” podvody jako je zdvojovani doklad(
a uctovani fiktivnich dokladu, které oznacuje jako podvodné ucetnictvi. Z tohoto nejasného
vnimani pojmu kreativni Ucetnictvi lze odvodit, Ze kontaktni osoba zahrnuje podvody
do kategorie kreativni Ucetnictvi, aniZz by si toto uvédomovala, resp. odlvodnuje si jejich
vyuzivani.

V oboru projekéni ¢innosti povazuje kontaktni osoba kreativni Gcetnictvi v podobé Svarc
systému za bézné stejné jako vyuzivani majetku pro soukromé ucely. Techniky jako je vyuZiti
fiktivnich dokladd nebo prace na cerno, které oznacuje, jak podvodné nepovazuje za bézné.

3

O vyuzivani majetku pro soukromé UGcely vi ve spolecnosti jednatel, Gcetni i zaméstnanci.

e

O vyuzivani Svarc systému vi jednatel, Gcetni spole¢nosti a dvé fyzické osoby, které jsou
soucasti Svarc systému, zaméstnanci o jeho vyuzivani nevédi. Upozorfiuje viak na to, e jako
Ucetni se o nich ne vidy dozvi, protoze Uétuje doklady, které dostane od jednatele. Ucetni

pracuje pro podnik mimo pracovni pomér na dohodu o provedeni prace.

Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi.

Jaké jsou interni a externi motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?

130



Internim motivem pro vyuZzivani kreativniho Géetnictvi je zvySeni osobnich pfijma vlastnika
spolecnosti, v pfipadé Ucetni jde o strach ze ztraty zaméstnani.

Za externi motiv lze povaZovat podnikatelské prostfedi. Kontaktni osoba povazuje
napfiklad poslance parlamentu CR za negativni pfiklad, jimz si odivodfiuje vyuzivani Svarc
systému. Externim motivem je i sloZitd administrativa spojend se vznikem a ukoncenim
pracovniho poméru a vys3i flexibilita spoluprace s OSVC oproti zaméstnanci. Za déivod oznaduje
i vysi zdanéni a dalSich povinnych plateb zejména socialniho pojisténi.

Odbératelé obcas motivuji podnik k vyuzivani kreativniho Ucetnictvi ve smyslu ¢asového
posunu uskutecnénych plnéni, podnik tento poZadavek odbératell akceptuje. Jinak podnik
ke kreativnimu ucetnictvi nemotivuji. Konkurence pro podnik motivem neni. Dodavatelé mimo
dva spolupracovniky pracujici vsystému Svarc podnik také ke kreativnimu UGéetnictvi
nemotivuji.

Ekonomicka krize pro podnik neni motivem k vyuzivani kreativniho Ucetnictvi. Krize podnik
zasdahla, v dlsledku toho podniku klesd obrat a podnik se dostal do ztraty. To je pro podnik
spiSe naopak dlvodem kreativni Ucetnictvi omezovat. Obrat spolecnosti se niZil asi
na polovinu, pocet spolupracujicich osob na Svarc systém dokonce o 70 %. Podnik ma v imyslu
pokracovat v této ¢innosti a v ptipadé, Ze se jeji obrat zvysi, zvysit i rozsah vyuzivani Svarc

systému.

Okruh zaméreny na prileZitosti praktikovat kreativni ucetnictvi

Co je cilem uplatriovani kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Jaké jsou vyuzivané techniky kreativniho ucetnictvi ve vybranych podnicich?
Které polozky vykazu jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho ucetnictvi?

Jaka je vyse ovlivnéni poloZek vykazi vyuzZivanim kreativniho ucetnictvi?

Cilem vyuzivani kreativniho Ucetnictvi je dariova optimalizace. Z pohledu podniku se jedna
o shizeni zakladu dané z prijm0 pravnickych osob a socidlniho pojisténi za zaméstnance.

V podniku je vyuzivan Svarc systém. Aktualné podnik spolupracuje se dvéma OSVC (tito
jsou platci DPH a provozuji zivnost volnou). V minulosti podnik vyuZival Svarc systému
ve vét§im rozsahu, jednalo se do roku 2008 o sedm osob. Omezeni Svarc systému bylo
disledkem sniZeni obratu spolec¢nosti o zasahu ekonomickou krizi. Déle je v podniku pouZzivan
majetek podniku pro soukromé Ucely. Jde o dva automobily (podnik nevyuZiva vydajovych
pausald na vozidla a jednatel nema vlastni vozidlo), pocitace, tiskarnu a telefony. Svarc systém

i vyuziti majetku pro soukromé Gcely je v podniku zavedeno od jeho vzniku.
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V minulosti mimo uvedené techniky podnik vyuZival i nesprdvného vykazovani poctu
odpracovanych hodin brigadniky na dohodu o provedeni prace. Témto brigadnikim byly
odpracované hodiny uméle snizovany z toho ddvodu, aby neprekrodili hranici pro uzavreni
dohody o provedeni prace (tzn. do roku 2012 150 hod.) a nemuselo za né byt placeno socidlni
a zdravotni pojisténi. Hodiny odpracované mimo vykazané hodiny byly proplaceny jako prace
na ¢erno. Prace brigadnik( byla pomocnou ¢innosti v administrativé. V disledku snizeni poctu
zakdazek v souvislosti s ekonomickou krizi podnik ukoncil spolupraci s brigadniky.

Jinych technik kreativniho Gcetnictvi podnik nevyuziva.

Podnik kreativnim ucetnictvim neovliviiuje vynosy, soustfedi se pouze na naklady.
V dasledku Svarc systému je zvy$en Uéet 518 a snizeny Gcty 521 a 524. Vyuzitim majetku pro
soukromé ucely je ovlivnén ucet 501 (pohonné hmoty, papir a toner do tiskaren apod.), Gcet
518 (telefony a internet) a Ucty spojené s provozem vozidel tj. 548 a 551. V celkovém disledku
je snizen zisk spolec¢nosti a zaklad dané z pfijmu pravnickych osob.

V roce 2012 podnik v diisledku Svarc systému ovlivnil naklady na sluzby ve vysi 450 000 K¢
(obdobné v roce lorfiském). Vyuzitim majetku pro osobni Ucéely jsou ovlivnény naklady ve vysi

asi 40 000 K¢ roc¢né. Celkovy vliv technik kreativniho Ucetnictvi je tedy asi 490 000 K¢ rocné.

Okruh zameéreny na vnimadni rizika v oblasti kreativniho ucetnictvi

Co je vnimdno jako riziko pfi vyuZivani kreativniho ucetnictvi?
Jaké zplsoby pouZziva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho ucetnictvi?

Jakd opatreni povedou v podniku k omezeni kreativniho ucetnictvi?

V podniku je riziko spojené s kreativnim ucetnictvim vnimano jako nizké, presto, zZe
kontaktni osoba povaZzuje samotné sankce jako vysoké a kontrol se obava. Podnik se neobava
odhaleni a z toho dlvodu povaZuje za nizké riziko i udéleni sankce. Trestu odnéti svobody se
neobava vibec, své ¢innosti oznacuje jako takové, které by mohly vést k udéleni pokuty.

Podnik zamezuje odhaleni tak, e faktury pochazejici ze Svarc systému nejsou vystavovany
mésicné a nejde o pravidelné placené cdastky. Text faktur je na sluzby, je velmi strucny
a odkazuje se na smlouvu o dilo, ktera je napsana velmi obecné. O poctu a vysi faktur
pochazejicich ze Svarc systému podnik nema Zadnou interni evidenci (a interni evidenci nemél
ani o brigddnicich vyuZivanych v minulosti). Zucastnéné osoby jsou domluveny na faktech,
kterd budou uvadéna v pfipadé kontroly. U vyuZivani majetku pro soukromé ucely podnik

zamezuje odhaleni pouze psanim knih jizd, které neodpovidaji realité.
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V podniku neprobéhla 7adnd kontrola soustfedujici se na Svarc systém. Ostatni kontroly
cilené DPH a kontrola ze Zivnostenského uradu neodhalily Zadny nedostatek.

K omezeni vyuzivani kreativniho ucetnictvi by v podniku vedlo zvySeni kompetentnosti
Urednikd kontrolnich orgadnd a zvySeni poctu kontrol. Zvyseni kompetentnosti je mozné
vzdélavanim pracovnikl kontrolnich orgdnl v praxi a motivaci pracovnikl k nalezeni
nedostatkd.

Ucetni si neuvédomuje, e sama mUze byt postizena nenahlaenim vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi v podniku. Sama se ze strachu ze ztraty zaméstnani aktivné ucastni kreativniho
Ucetnictvi v podniku.

Zvyseni sankci za praktikovani kreativniho Gcetnictvi nepovazuje za faktor omezeni

kreativniho ucetnictvi v podniku.

Vv

4.1.3 Krizova analyza

Ziskana data byla dale pomoci metody zobrazeni dat sestavena do tabulky databaze dat.
Tato je uvedena v pfilohach. Tabulka databaze dat byla hlavnim zdrojem pro kfiZzovou analyzu,
doplnujicim zdrojem pak byla data ziskand v ramci jednotlivych pfipadd. Cilem kfiZzové analyzy
je odpovédét na otdzky treti Urovné, tedy na vyzkumné otazky uvedené niZe, hledani
podobnosti a rozdild mezi jednotlivymi pfipady.

1. Jakje chdpan pojem kreativni Ucetnictvi v praxi?

2. Jaka je uroven kreativniho Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich?

3. Jaké jsou motivy k vyuZivani kreativniho Ucetnictvi?
4. Jaké jsou prileZitosti v kreativnim tGcetnictvi?
5

Jak je vnimano riziko a jaka opatfeni povedou k omezeni kreativniho tGcetnictvi?

Zakladni charakteristika podnik{

Spolecnosti vykazuji v nékterych bodech podobné charakteristiky, v jinych bodech
odlisnosti. Jedna se o malé spolecnosti s ru¢enim omezenym s po¢tem hlasenych zaméstnancl
maximalné 12. Spoleénosti vznikly v pribéhu let 1991 az 2009, jedna spolecnost tedy vznikla
kratce po transformaci ekonomiky, jedna po prelomu tisicileti, jedna tésné pred zacatkem
ekonomické krize a jedna po zacdtku ekonomické krize. Zakladni kapital vSech spoleénosti je
splacen v plné vysi. Pouze jedna spolecnost ma ¢ast zdkladniho kapitdlu splacenou ¢astecné
v podobé nepenézniho vkladu. Pocet spolec¢nikd jednotlivych spolecnosti je maximalné dva.

Pouze v jednom pfipadé je spolecnici Zena. Spolecnici jednotlivych spolecnosti mimo jednu
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spole¢nost maji rodinu. Pfedmét c¢innosti jednotlivych spole¢nosti je rlizny. Jedna se po c¢innost
stavebnictvi, zpracovatelsky primysl (vyroba elektrotechniky), informacni a komunikacni
¢innosti (provoz internetovych portald) a technickou cinnost (projekéni ¢innost). Dva podniky
se citi byt zasazeny ekonomickou krizi. Dva podniky maji obrat do 10 milion K¢, jeden
do 20 milioni K¢ a jeden do 40 milion( K¢. Dva podniky na pocatku podnikani vykazovaly
ztratu, v ostatnich letech jejich obrat i zisk rostou, ostatni dva podniky byly naopak od vzniku
ziskové a zasahem krize se potykaji s poklesem obratu a zisku. Jeden z dvou podnik( je v zisku,
pouze doslo k jeho snizeni, druhy z podnik(l je ve ztraté a predpoklada v budoucnu zisk. Dva
podniky maji za posledni 3 roky zvefejnéné vykazy v obchodnim rejstfiku, dva ne.

Spolecné charakteristiky v podobé pravni formy podnikdni, splaceného zakladniho
kapitalu, velikosti podniku a poctu spoleénik( zajistuji porovnatelnost zjisténi.

Odlisné charakteristiky v podobé ¢asového obdobi vzniku podnikl, zaméreni cinnosti
podnik, velikosti obratu, vyvoje zisku a pocitem zasazeni ekonomickou krizi naopak umoznuji

zkoumat odlisnosti podnik( v navaznosti na vztah ke kreativnimu tGcetnictvi.

Pouze jeden podnik nema v Umyslu v kreativnim Ucetnictvi pokracovat. Jedna se o jediny
podnik, jehoZz spolumajitelkou je Zena (obor informacni a komunikacni Cinnosti), a ktery
zaroven praktikuje kreativni Uéetnictvi v nejmensim rozsahu (viz dale). Tento podnik navic jako
jediny uvadi, Ze k praktikovani kreativniho ucetnictvi byl donucen vlivem trhu prace (viz dale).

Z vyvoje poméru hospodarského vysledku podniku po zdanéni a obratu spolecnosti Ize
usuzovat nékteré zavéry. Porovnani tohoto ukazatele pro vsechny podniky vyjadfuje

nasledujici graf.

Vyvoj poméru HV a obratu zkoumanych firem
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Graf 13 Vyvoj poméru HV a obratu zkoumanych firem v % (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze podnik A vykazal ve vyvoji ukazatele propad v jednom roce podnikani.
Jedna se o tzv. velkou vanu v Ucetnictvi. Vtomto roce podnik zvysil vyuZivani kreativniho
Ucetnictvi a to se projevilo ve vyvoji ukazatele propadem.

U podniku B naopak vroce 2004 doslo k vyznamnému omezeni vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi. To se ve vyvoji ukazatele projevilo narlstem vtomto roce. NarUst Cili jakasi
obracena vana v Ucetnictvi je vSak mnohem mensi, nez je propad u podniku A.

Ukazatel u podniku C vykazuje klesajici tendenci. Podnik uvadi, Ze od roku 2012 ma
v Umyslu nevyuzivat techniky kreativniho ucetnictvi. S ohledem na existenci obracené vany
v Ucetnictvi u podniku B Ize ocekavat existenci obracené vany i v podniku C. Podle soucasného
vyvoje ukazatele se vSak toto nepotvrzuje, nicméné odhad je predcasny a aZz z vyvoje ukazatele
po roce 2012 by bylo mozné z néj usuzovat. Podnik navic od roku 2012 zasdhla mirné
ekonomicka krize, coz mize mit vliv na vyvoj ukazatele.

V podniku D doslo v pribéhu jeho ¢innosti také k propadu ukazatele, nicméné tento trva
nasledujici dva roky a nejedna se tedy o velkou vanu v Ucetnictvi. Zde je hodnota ukazatele
ve tfech sledovanych letech nizka z diivodu zdsahu podniku ekonomickou krizi.

Z uvedeného lIze soudit, Ze ukazatel poméru hospodarského vysledku a obratu Ize
povaZovat za ukazatel, ktery prokazuje svym vyvojem skutecnost, Ze podnik vyznamné zvysil
nebo naopak vyznamné snizil vyuzivani kreativniho Ucetnictvi za predpokladu, Ze podnik neni
zasazen ekonomickou krizi. V pfipadé zdsahu ekonomickou krizi miZe byt tento ukazatel

uvedenou skutecnosti zkreslen.

Jak je chapan pojem kreativni tcetnictvi v praxi?

Kazda z kontaktnich osob byla schopna sdélit viastni definici kreativniho Ucetnictvi, tato
je u jednotlivych kontaktnich osob rznd. Presto, Ze se jednd o pojem, ktery dosud nebyl
dostatecné definovan, je znalost kontaktnich osob vtomto sméru pomérné vysoka. To svédci
o tom, Ze v praxi je pojem kreativni Ucetnictvi o néco vice vzity, nez je tomu z pohledu védcu.
Definice vSech zucastnénych osob vyjadfuji podstatu kreativniho uUcetnictvi velmi podobné
a je v nich patrné védomé a umyslné praktikovani nepoctivého ucetnictvi.

Spolecnym rysem je ziskani vlastniho prospéchu majitele podniku a osob zucastnénych
kreativniho uUcetnictvi. Za osoby zUcastnéné kreativniho ucetnictvi pfitom lze povaZovat
vlastniky spole¢nosti, interni Géetni podniku (nikoliv OSVC mimo podnik), ucastniky Svarc
systému a pracovniky na cerno. Vlastni prospéch je u kontaktnich osob vniman zejména

ve zvySeni okamZitého prijmu zucastnénych osob tim, Ze jsou odvedeny nizsi dané a dalsi
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povinné platby statu. V jednom ptipadé uvadi kontaktni osoba, Ze prvotnim cilem je omezit
pozornost kontrolnich orgdnd. Zde kontaktni osoba vychazi z presvédceni, Zze udrZzovanim
stdlého poméru ndakladl a vynosl dochazi ke snizeni pravdépodobnosti kontroly. Nicméné
druhotnym efektem je i u tohoto podniku sniZeni vySe odvedenych povinnych plateb. Snizeni
vySe odvedenych plateb a zvyseni penéiniho prijmu vlastnikl spolecnosti a aktivné
zucastnénych osob lze tedy povaZovat za spolecny rys definic vSech kontaktnich osob. Dalsi
zvyseni vlastniho prospéchu vlastnik(l Ize spatfit ve vyuzivani majetku pro soukromé ucely, jde
tedy o zvyseni pfijmU v naturalni podobé.

Vsechny kontaktni osoby zahrnuji do ramce kreativniho Ucetnictvi techniky mimo zakony,
v jednom pfripadé si to ale kontaktni osoba neuvédomuje, protoze vyuzité techniky oznacuje

jako ,,mensi podvody”, které zcela chybné mezi nezdkonné ¢innosti nezarazuje.

Jaka je uroven kreativniho ucetnictvi ve zkoumanych podnicich?

Vsechny kontaktni osoby se domnivaji, Ze v jejich oboru je béiné vyuZivani majetku
podniku pro soukromé Ucely a Svarc systém. V oboru stavebnictvi byla jako dalsi béina
praktika oznacena prace na cerno. Tato byla u ostatnich podnik(i shleddana ne béziné
vyuzivanou. Uroven kreativniho Uéetnictvi vyuZitim techniky Svarc systém a vyuZiti majetku pro
osobni ucely lze tedy povaZovat za vysokou. V pfipadé oboru stavebnictvi je vysokd i Uroven
kreativniho ucetnictvi v podobé vyuzivani prace na cerno.

Naopak jako nebézné Cinnosti ve vsech oborech byly oznaceny techniky fiktivnich faktur
pfipadné jejich zdvojovani (mimo obor informacni a komunikacni ¢innosti, kde kontaktni osoba
nebyla schopna rozhodnout o béZnosti této praktiky). Mimo obor stavebnictvi byla také jako
nebé&Zna technika oznacena prace na ¢erno. Uroven kreativniho Géetnictvi ve vyuZiti technik
fiktivnich faktur a prace na cerno (mimo obor stavebnictvi) Ize tedy povaZzovat za niZsi.

Ve vSech pripadech jsou do kreativniho ucetnictvi zapojeni vlastnici podniku. Pouze
v jednom pfipadé majitelé podniku nejsou ochotni v praktikovani kreativniho ucetnictvi
pokracovat. Ve trech podnicich bylo v minulosti kreativni Ucetnictvi omezeno, jeden z nich ma
v Umyslu prestat kreativni Ucetnictvi zcela praktikovat. Ze tfech podnik(, které jiz v minulosti
omezily kreativni Gcetnictvi, byl ve dvou pfipadech ddvodem k omezeni vlastni postoj majiteld,
v jednom pfipadé se jednalo o omezeni v dlsledku zasahu ekonomickou krizi a poklesem
obratu spole¢nosti. Pouze jeden podnik za dobu své existence kreativni Ucetnictvi neomeuzil,

dokonce naopak. Jedna se o jediny podnik, jehoZ majitelé jsou dosud bezdétni.
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Ve tfech pfipadech je do kreativniho Ucetnictvi také zapojena ucetni podniku. Pouze
v jednom pfipadé stimto zapojenim ucetni podniku nesouhlasi a v podniku Uctuje pouze
s prislibem, Ze podnik od praktik kreativniho Gcetnictvi odstoupi. V jednom pripadé ucetni
o praktikovani kreativniho Ucetnictvi v podniku nevi. Tato ucetni se stavi ke kreativnimu
Ucetnictvi odmitavé a ztoho dlvodu neni o praktikovani technik zamérné informovana
majitelem podniku. V jednom pfipadé UcCetni upozornuje na situaci, Ze nemusi o vsech
praktikdch kreativniho ucetnictvi védét a Ze se v pfipadé odmitnuti zauctovat kreativni
techniku v Ucetnictvi obava ztraty zaméstnani a z toho dlvodu je nucena Uctovat kreativni
Ucetnictvi. Jedna ucetni se stavi ke kreativnimu Ucetnictvi kladné, bez odlvodriovani si této
¢innosti. Z téchto informaci vyplyva, Ze se dvé Ucetni stavi ke kreativnimu ucetnictvi odmitave,
jedna ma pocit, Ze je ke kladnému postoji nucena a jedna se k nému stavi kladné dobrovolné.

v

Zadna z Gcetnich neni ¢lenkou profesni skupiny. Dale Ize usuzovat na informovanost Géetnich
o vyuzivani technik kreativniho Ucetnictvi z jejich vztahu k podniku. Pouze jedna ucetni nevi
o tom, Ze je zapojena do kreativniho Ucetnictvi, jednd se o externi ucetni podniku. VSechny
interni Géetni at uz v pracovné pravnim vztahu nebo mimo pracovné pravni vztah (dohoda
o provedeni prace) jsou do kreativniho Ucetnictvi zapojeny a jsou o situaci informovany. Jedna
ucetni pracujici na dohodu o provedeni prace uvadi, Ze v jinych podnicich ne vidy vi o vSech
dokladech pochdazejicich z kreativniho ucetnictvi, které uctuje. Celkové lze zapojeni osob
do kreativniho Ucetnictvi povaZovat za vysoké.

Do kreativniho Ucetnictvi jsou dale v podniku zapojeny osoby, které se ho aktivné ucastni.
Jedna se o brigadniky na ¢erno a dodavatele fiktivnich faktur v podniku provozujicim stavebni
¢innost a o pracovniky pracujici v rdmci Svarc systému ve viech ostatnich podnicich. Pouze
v jednom pfripadé o vyuZivani kreativniho Gcetnictvi nevi zaméstnanci podniku, jeden podnik

hlasené zaméstnance nema.

Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativniho tcetnictvi?

s

Internim motivem k vyuZivani kreativniho Ucetnictvi je ve vsech pripadech zvyseni
vlastniho prospéchu vlastnikd podnikd a zuacastnénych osob. Vsichni vlastnici maji
vysokoskolské vzdélani, pficemz pouze jeden ma ekonomické vzdélani.

Za vlastni prospéch majiteltl Ize povaZovat zvyseni vlastnich pfijmd v penézni i naturdlni
podobé. Zvyseni prospéchu u pracovnikl na ¢erno, pracovnikil Svarc systému a dodavatel(

fiktivnich faktur lze spatfit v kratkodobém zvySeni vlastnich prijm0 v penéini podobé.
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V pfipadé jedné védomé zapojené ucetni je prospéch v podobé nesniZeni pFijma ztratou
zaméstnani.

Vsechny kontaktni osoby uvadéji jako zdsadni motivy externi zejména vliv prostredi.
Vsechny ctyfi podniky oznacuji za externi motiv sloZitost administrativy pracovnéprdvnich
vztah(. Tri podniky urcily sloZitost a ¢asté zmény legislativy. Tfi podniky oznacuji jako motiv
vysoké socialni pojisténi za zaméstnance a dva z nich povaZzuji za motiv i vysi dani. Ve Ctvrtém
pfipadu podnik neoznacuje jako motiv vysi socidlniho pojisténi a dani jako takovou, nicméné
upozorfiuje na nerovnost zdanéni zaméstnanc( a OSVC, jeZ povazuje za zasadnéjsi faktor. Dva
podniky oznacuji za motiv nepruznost pracovnépravnich vztah( oproti vyssi flexibilité
spoluprace s OSVC. Pro dva podniky jsou motivem negativni priklady podnikd i jednani
predstaviteld vlady, jeZ jsou medializovany a dva podniky oznacuji jako motiv
netransparentnost vydajl statu. Z rozhovorl Ize soudit, Ze podniky za netransparentni nebo
nevhodny povazuji pomér mezi jednotlivymi vydajovymi ¢astmi rozpoctu stdtu. Celkem tfi
podniky tak své jednani zdUvodnuji obecnym klimatem ve spolecnosti, vnémz spattuji
pokleslou morélku spole¢nosti. V jednom ptipadé byl jako externi motiv oznacen trh prace,
konkrétné pozadavek pracovat na Svarc systém ze strany pracovnikil. Jednalo se o podnik
pracujici v oboru informacni a komunikacni ¢innosti, jeZ jako jediny ma v umyslu od vyuzivani
kreativniho Ucetnictvi zcela ustoupit. V oboru stavebnictvi je vsak jasna ochota pracovnikl
se na nelegalni praci podilet.

Vliv externich faktorl v podobé blizkého okoli (dodavatelé, odbératelé a konkurenti)
podniku neshledavaji kontaktni osoby jako zasadni. V Zadném z pfipadl nebyl zjistén vliv
konkurence. Mimo Ucastniky Svarc systému neoznacila z4dnd z kontaktnich osob jako motiv
ke kreativnimu Ucetnictvi dodavatele podniku. Pouze vjednom pripadé byl oznaden jako
motivacni vliv odbératele, ktery obcas poZaduje po podniku ¢asovy posun vystaveni faktury.
Naopak jeden podnik oznacduje vliv odbératelld na kreativni Ucetnictvi jako znemoZiujici
kreativni Gcéetnictvi na strané vynosl podniku. Jednd se o vyrobni podnik zavisly
na odbératelich. Vliv dodavatelli, odbératell a konkurentl na vyuZivani kreativniho Ucetnictvi
Ize tedy oznadit za maly. Z toho vyplyva, Ze podniky praktikuji kreativni Ucetnictvi z vlastniho
rozhodnuti motivovany obecnym klimatem podnikatelského prostredi.

Naopak jako podstatny se jevi vliv trhu préce. V jednom pfipadé kontaktni osoba oznacuje
vliv jako velmi silny, v jejich pfipadé dokonce hlavni divod pro¢ se kreativniho Gcetnictvi
podnik zucastnuje. Tfi podniky poukazuji na ochotu pracovnik( pracovat nelegalné (ve dvou

pripadech v ramci Svarc systému, v pfipadé stavebni ¢innosti na ¢erno). Pouze jeden podnik
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uvadi, Ze v oboru neni ochota pracovat nelegalné. Jednd se o zpracovatelsky prdmysl (vyroba
elektrotechniky).

Tfi podniky uvadi, Ze na wvyuZiti kreativniho ucetnictvi v jejich pripadé nema vliv
ekonomicka krize, jedna se zdroven o dva podniky, které ekonomicka krize nezasahla a o jeden,
jez byl ekonomickou krizi zasazen méné (v Case zpracovani pripadové studie nebyl ve ztraté,
obrat podniku roste, pouze zpomalil rlist). Podnik, jez byl krizi zasaZen vice (pokles obratu,
v Case zpracovani pripadové studie ve ztraté) uvadi, Ze ekonomicka krize méla negativni vliv
na rozsah vyuzivani kreativniho Ucetnictvi. Podnik v dobé krize kreativni Ucetnictvi omezil,

jednalo se o dusledek poklesu obratu spolecnosti.

Jaké jsou prilezitosti v kreativnim tucetnictvi?

Techniky kreativniho Ucetnictvi vyuZivané v podnicich jsou ve tfech podnicich pouzivany
ke snizeni zakladu dané z pfijmU0 pravnickych osob resp. k darové optimalizaci tedy snizeni
celkové vyse plateb statu zucastnénych osob. Pouze jeden z podnikd uvadi jako cil snizeni
pozornosti kontrolnich orgadnd. Jeho zplsob sniZovani pozornosti kontrolnich orgdn( také
v kone¢ném dusledku vede ke snizeni zadkladu dané z pfijm0 pravnickych osob. Vsechny
podniky technikami kreativniho ucetnictvi ovliviiuji naklady podniku. Vynosy ovliviiuje pouze
jeden podnik, ktery v dlsledku neovlivni celkovou vysi vynosl, pouze datum uskutecnéni
zdanitelného plnéni. V celkovém dlsledku vyuZiti vSech technik kreativniho uUcetnictvi je
ve vsech podnicich snizen hospodarsky vysledek.

V podnicich byly identifikovdny nasledujici praktikované techniky kreativniho ucetnictvi,

které podniky aktudlné vyuzivaji, viz tabulka.
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Tabulka 7 Prehled vyuZivanych technik kreativniho ucetnictvi v jednotlivych podnicich (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Pripad A |Pfipad B |Pfipad C |Pfipad D
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Hlavni ¢innost podniku % o 8 £ a S 35
Majetek podniku vyuzivany
pro soukromé ucely ano ano ano ano
Svarc systém ne ano ano ano
Prace na cerno ano ne ne ne
Fiktivni doklady ano ne ne ne
Posun data uskutecnéni
zdanitelného plnéniu
uskuteénénych plnéni ne ne ne ano
Vydajové pausaly na vozidla ne ne ano ne
Nadnodnoceni majetku
vloZzeného do ZK ne (ano) ne ne

Vsechny podniky, které se ztGcastnily vyzkumu, vyuZivaji majetek spolecnosti pro soukromé
Ucely bez sprdvného zohlednéni této skutecnosti v Ucetnictvi. Jednd se ve vSech podnicich
ovozidla, pricemZz Zadny z majiteld podniku nevlastni soukromé vozidlo. V jednotlivych
podnicich se jednd o jedno aZz pét vozidel v zavislosti na velikosti podniku. Jednotlivé podniky
uvadéji, ze rozsah soukromych jizd vykdzanych v ndkladech spolecnosti jako jizdy souvisejici
s ¢innosti podniku jsou od 20 do 50 %. Nejvétsi procento soukromych jizd uvadi podnik
provozujici stavebni c¢innost. Podniky zpracovatelského primyslu (vyroba elektrotechniky)
a technické cinnosti (projekéni ¢innost) odhaduji objem soukromych jizd na 30 %, nejméné
uvadi podnik provozujici informaéni a komunikacni ¢innosti. Dale tfi podniky vyuZivaji pro
soukromé ucely firemni pocitace a €tvrty podnik pocitace vyuziva v souvislosti s provozovanim
Svarc systému. Tti podniky pouZivaji pro soukromé tcely telefony. Dva podniky vyuzivaji naradi
(stavebni cinnosti a zpracovatelsky prlmysl), priCemZ ostatni dva podniky vzhledem
k charakteru podnikani nepotrebuji naradi pro podnikani. Jeden podnik vyuziva tiskarnu
(projekéni ¢innost) a jeden podnik fotoaparaty (stavebni ¢innost).

Svarc systém je pouzivan ve tfech podnicich. Ctvrty podnik vyuZivé prace na ¢erno a prace
v podobé Svarc systému je ochoten vyuZit jako dal$i mozné techniky. Dva podniky, které
vyuzivaji Svarc systém, takto spolupracuji se dvéma osobami, jeden podnik s osmi osobami.
Nejvice osob vyuZiva nejvétsi z podnikl. Dva podniky uvadi, Ze v pribéhu své existence snizily

pocet osob spolupracujicich v ramci Svarc systému. Jeden podnik sniZil pocet spolupracovnikd
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na 53 %., divodem pro omezeni Svarc systému byl strach z odhaleni v diisledku medializace
problematiky (vyroba elektrotechniky). Druhy z podniké omezil Svarc systém o 75 %, diivodem
byl pokles obratu spole¢nosti 0 50 % zdsahem ekonomické krize (projekéni ¢innost).

Jeden podnik vyuZivd prace na Cerno. Jednd se o Ctyfi brigddniky, z nich tfi pro podnik
vykondvaji stavebni prace a jeden spravu webovych stranek. Podnik tuto techniku vyuzZiva
od roku 2010, kdy se mu zvysil obrat asi na 4 milion( K¢. Jedna se o podnik vykonavajici
stavebni ¢innost, ktery jako jediny ze zkoumanych podnikl nema hlaseny 7zadné zaméstnance.
Ostatni tfi podniky nejsou ochotny vyuZivat techniku prace na cerno, nicméné jeden podnik
v minulosti nespravné vykazoval pocet odpracovanych hodin pracovnik{i mimo pracovni pomér
a této techniky je ochoten vyuzit znovu.

Jeden podnik vyuZiva techniky fiktivnich doklad(l. Jedna se o pfijaté faktury za sluzby, které
nebyly provedeny a material, jez nebyl dodan a spotfebovan. Podnik plsobi ve stavebni
¢innosti. Ostatni podniky nejsou ochotny vyuzivat tuto techniku.

Jeden podnik provozujici projekéni Cinnost uvadi jako vyuZivanou techniku posun data
uskuteénéni zdanitelného pInéni u uskutecnénych plnéni, jako divod uvadi natlak odbératell,
je to také jediny podnik, ktery uvadi, Ze odbératelé maji vliv na techniky kreativniho ucetnictvi
vyuzivané v podniku.

Jeden podnik vyuZiva techniky vydajovych pausalld na vozidla, pficemz jeho redlné vydaje
spojené s provozem vozidla jsou nizsi nez vydaje urcené pausalem. Tento podnik vSak zaroven
vyuziva vozidla pro soukromé ucely, pficemz vydaje na vozidlo uplatiiuje v nesnizené vysi.

Dva podniky v minulosti vyuzily jesté dalsi techniku kreativniho Ucetnictvi. Jeden podnik
nespravné vykazoval odpracované hodiny pracovnikii mimo pracovni pomér, jak jiz bylo
uvedeno. Jeden podnik vyuZil celkem dvé jiné techniky. Jednalo se o nadhodnoceni
dlouhodobého majetku vloZzeného do zadkladniho kapitdlu spolecnosti, ¢imZ je dodnes
ovlivnéna vyse vlastniho kapitalu spolecnosti. Jedna se o jediny podnik, ktery md ¢ast
zakladniho kapitdlu splacenou v podobé nepenézniho vkladu. Druhou technikou, kterou podnik
v minulosti vyuZil, bylo pfijimani pGjéek od tretich osob namisto majitele, které byly Uroceny
urokem z pUjcky. Takto podnik zvySoval stav na pokladni hotovosti a zaroven finanéni naklady
v dlsledku Spatného Fizeni cash flow. Od této techniky podnik odstoupil, divodem zlep3eni
fizeni cash flow pomoci ponechavani zisku ve spole¢nosti a odprodeje pohledavek factoringové
spolecnosti.

Ve vsech podnicich byly ovlivnény nakladové ucty. Pouze jeden podnik vyuZil techniku,

ktera méla vliv na datum uskutecnéni zdanitelného plnéni u uskutecnénych plnéni. Vyuzitim
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této techniky podnik neovlivnil celkové vynosy spole¢nosti. Jeden podnik vyuZil v minulosti
techniku nadhodnoceni majetku spolecnosti, kterd dosud ovliviiuje vysi zakladniho kapitdlu.
Jedna se o jediny podnik, ktery ma ¢ast zakladniho kapitalu splacenou v podobé nepenézniho
vkladu a zaroven jediny podnik, ktery v pribéhu své existence zménil vysi zakladniho kapitalu.
Ovlivnéni polozZek jednotlivymi technikami kreativniho Ucetnictvi se tykalo nasledujicich uctd,

viz tabulka.

Tabulka 8 Ovlivnéni polozek jednotlivymi technikami kreativniho Gcetnictvi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zvysené polozky SniZzené polozky
Majetek podniku vyuzivany pro 501, 511, 518, 548,
soukromé ucely 551 X
Svarc systém 518 521, 524
Prace na ¢erno X 521, 524
Fiktivni doklady 501, 518 X
Vydajové pausaly na vozidla 512 X
Nadhodnoceni majetku viozeného
do ZK (411) X

Z tabulky je patrné, Ze nejvice Uc¢tll je ovlivnéno vyuZivanim majetku pro soukromé ucely.
Pouze jeden podnik ovliviiuje ucet 512, kde uctuje nadklady na provoz vozidel v podobé
vydajovych pausalll. Tyto by mély byt spravné na uctu 501, jedna se o Ucetni chybu. Jeden
podnik v minulosti ovlivnil vysi zdkladniho kapitdlu nadhodnocenim majetku vioZzeného do ZK,
touto ucetni operaci je dodnes ovlivnén ucet 411. Nasledujici tabulka vyjadfuje polozky, které

ovlivnily jednotlivé podniky.

Tabulka 9 Uéty ovlivnéné jednotlivymi podniky a dopad na HV (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ucet Pripad A |Pfipad B |Pfipad C |Pfipad D
501 ano ano ano ano
511 ano ne ne ne
512 ne ne ano ne
518 ano ano ano ano
521 ano ano ano ano
524 ano ano ano ano
548 ano ano ano ano
551 ano ano ano ano
411 ne ano ne ne
Celkovy vliv na HV snizeni | sniZeni | snizeni | sniZzeni

Z této tabulky je patrné, Ze vSechny podniky ovlivnily ucet 501, 518, 548, 521 a 524. Jeden
podnik ovlivnil ucet 512, nicméné tento chybné. Pokud by operace byly zalictovany spravné,

jednalo by se o ovlivnéni Uc¢tu 501. Pouze jeden podnik ma v dasledku v minulosti vyuZité
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techniky ovlivnén Gcet 411. Jedna se o jediny podnik, ktery mda ¢ast zakladniho kapitdlu
splacenou v podobé nepenézniho vkladu a ktery zaroven v pribéhu své existence zménil vysi
zakladniho kapitalu.

Celkovy dopad vyuzitych technik kreativniho Gcetnictvi mél vliv na snizeni hospodarského
vysledku podniku a ma tedy dopad na zaklad dané z prijmd pravnickych osob, disledkem
je jeho snizeni. ProtoZe vsechny zkoumané podniky jsou platci DPH a z majetku vyuZitého
pro soukromé ucely pfijaly plnéni je dlsledkem této techniky kreativniho uUcetnictvi také
ovlivnéni vyse danové povinnosti k DPH resp. vySe nadmeérného odpoctu.

Celkovy odhadovany vliv technik kreativniho Ucetnictvi vyjadiuje nasledujici tabulka.
Uvedeny odhad zkresleni hospodarského vysledku, obrat a provozni naklady jsou orienta¢ni
za posledni uzaviené Ucetni obdobi ke dni zpracovani rozhovoru s kontaktni osobou (tzn.

v pfipadé A rok 2010, v ostatnich pfipadech rok 2011).

Tabulka 10 Odhad vlivu technik kreativniho ucetnictvi v jednotlivych podnicich (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Umysl pokracovat v kreativnim Géetnictvi ano ano ne ano
Celkem ovlivnéni HV v tis. K& 700 2 500 780 490
Obrat v tis. K¢ (orientacné) 4100 36 200 23 000 5 000
Provozni naklady v tis. K¢ (orientacné) 3100 33 000 16 500 5500
Ovlivnénik obratu v % 17,1 6,9 3,4 9,8
Ovlivnéniz provoznich nakladl v % 22,6 7,6 4,7 8,9

Jako dvé veliciny, pomoci kterych jsou podniky porovnavdany, byly uréeny vyse ovlivnéni
Gcetnictvi podnikd, jsou zvoleny celkové ovlivnéni hospodaiského vysledku vztaZzeni k obratu
(ovlivnéni k obratu v %) a celkové ovlivnéni hospodaiského vysledku vztazené k provoznim
nakladdm podniku (ovlivnéni z provoznich nakladd v %). Prvni ukazatel vztahujici ovlivnéni
k obratu vyjadfuje, kolik procent obratu nebylo v podniku spravné zdanéno. Pomérovani
s obratem ma vyznam ze dvou dlvodu. Prvnim dlvodem je to, Zze vSechny podniky shodné
uvadéji, Ze neovliviiuji vynosy a proto neni ovlivnén ani jejich obrat. Takto je tedy celkové
ovlivnéni vztazeno k poctivé zjisténé velic¢iné. Druhym dldvodem je to, Ze vysi obratu zminovaly

kontaktni osoby jako nejcastéjsi polozku vykazl, jiz se fidi rozsah vyuzivani kreativniho
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Géetnictvi v jejich podniku. Druhd veli¢ina vyjadfuje jaka cast provoznich nakladl je dle
odhadu kontaktni osoby nesprdvné vykazana. Techniky, které podniky vyuZivaji v soucasnosti,
vsechny ovliviiuji pouze ndklady zafazené do kategorie provozni, proto nebyla zvolena polozka
celkové naklady podniku.

Podle vySe obou ukazateld u jednotlivych podnikl Ize vyvozovat podobné zavéry, nebot
poradi podnikl podle obou ukazatel( je shodné.

Dle vlastniho odhadu kontaktnich osob nejvice ovlivnil Gcetnictvi podnik, jeZ se zabyva
stavebni cinnosti. Zde byl odhad kontaktni osoby vyznamné vyssi nez v ostatnich pripadech.
Ostatni podniky uvadéji, Ze ovlivni Ucetnictvi do 10 % provoznich nékladd i obratu. Z predchozi
tabulky je také moZné porovnat jednotlivé obory z hlediska rozsahu kreativniho Ucetnictvi.
V rozsahu kreativniho UGcetnictvi jednoznacné vede podnik provozujici stavebni cinnost.
Druhym v poradi je podnik provozujici projekéni ¢innost, ktery je pfimym dodavatelem podnik
zaméfujicich se na stavebnictvi. Tretim v pofadi je podnik, ktery se zabyvd vyrobou
elektrotechniky, Cili podnik vyrobni. V nejmensim rozsahu pak ovliviiuje Ucetnictvi podnik
zamérujici se na provoz internetovych portald.

Pouze u jednoho podniku, jehoZ Cinnosti je stavebni Cinnosti, Ize za dobu jeho existence
pozorovat rlst rozsahu kreativniho Ucetnictvi s obratem. U tfech podnikli naopak dochazi
ke snizeni rozsahu kreativniho Ucetnictvi. U dvou podnikli je omezeni vlastnim cilem, jeden
z nich ma v Umyslu prestat kreativni Ucetnictvi zcela pouzivat. Treti podnik omezil vyuzivani
kreativniho ucetnictvi v disledku zasahu ekonomickou krizi. Jedna se zaroven o podnik, ktery
je ekonomickou krizi zasazen vice ze dvou zasaZzenych. U tohoto podniku lze ale predpokladat,

Ze s rlstem obratu (jenZ ocekava) rozsah kreativniho Gcetnictvi v tomto podniku opét vzroste.

Jak je vnimano riziko a jaka opatieni povedou k omezeni kreativniho Gcetnictvi?

Kontaktni osoby ze vSech zkoumanych podnik(l shodné uvadéji, Ze se obavaji kontroly
kontrolnim organem. BohuZel vsechny také shodné uvadéji, Zze riziko odhaleni technik
kreativniho Ucetnictvi, které vyuZivaji, povazuji za nizké. Divodem toho, Ze riziko odhaleni
povazuji za nizké je u vSech podnikd predchozi zkuSenost z provedenych kontrol. Alespon
néjaka kontrola probéhla ve vsech zkoumanych podnicich, nicméné ani v jednom z podnik(
kontroly nenalezly nedostatky a to presto, Ze v jednom podniku probéhly i kontroly cilené
na techniky, které podnik vyuZivd. Dvé kontaktni osoby uvadéji, Ze ddvodem malych obav
z odhaleni jsou nedostatec¢né znalosti pracovnikd kontrolnich organd, jeden podnik uvadi

i pretizenost kontrolnich organ(.
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Pouze v jednom podniku se kontaktni osoba obava trestniho stihani. Jde zaroven o podnik,
ktery vyuziva kreativni Ucetnictvi v nejvétSim rozsahu a obava kontaktni osoby je tak nejvice
opravnéna.

Kontaktni osoby ve tfech podnicich vnimaji dosavadni sankce jako vysoké. Pouze podnik,
ktery zaroven vyuZivd kreativni Ucetnictvi v nejvétSim rozsahu, je za vysoké nepovazuje
a dokonce uvadi, Ze zvyseni sankci na omezeni kreativniho Ucetnictvi v podniku nebude mit
vliv.

Ve dvou pripadech bylo zjisténo, Ze podniky vedou evidenci spojenou s vyuzivanim nékteré
techniky kreativniho ucetnictvi. Jednalo se o evidence brigadnik( pracujicich na ¢erno, evidenci
fiktivnich faktur a evidenci pracovnikd na Svarc systém. Ostatni dva podniky takovou evidenci
nemaji. Zadny zpodnikd také nevede evidenci v souvislosti svyuiivdnim majetku
pro soukromé ucely.

V souvislosti s nelegdlni praci a v pfipadé jednoho podniku i fiktivnimi fakturami bylo
zjisténo, Ze vSechny podniky pouzivaji podobnou techniku k zamezeni odhaleni kreativniho
Ucetnictvi. V pripadé Svarc systému a fiktivnich faktur se jednd o stru¢né texty na fakturach
obvykle na sluzby (v jednom pfipadé u podniku se stavebni Cinnosti i atypicky materidl)
a nepravidelné castky, ve tfech pripadech i nepravidelné obdobi fakturace. Pouze jeden podnik
nepravidelnost v obdobi fakturace nevyuzivd, jde také zaroven o jediny podnik, ktery byl jiz
v minulosti podroben kontroldm cilenym na odhaleni Svarc systému. Béhem této kontroly
zamezil odhaleni také odstranénim interni evidence z podniku v cas kontroly. Ve dvou
pfipadech také kontaktni osoby uvadéji, Ze jsou se spolupracovnikem, jehoZ se technika
kreativniho ucetnictvi tykda dohodnuti predem na faktech, jez by v pripadé kontroly uvadéli.
VSechny podniky, vyuZivaji majetek pro soukromé ucely a ve vsech pripadech se mimo jiny
majetek jedna o vozidla spolecnosti. V souvislosti s timto tfi podniky vedou faleSnou knihu jizd,
jeden podnik (jako jediny vyuZivajici vydajovych pausald na vozidlo) knihu jizd nevede.

Vsechny podniky shodné uvadéji, Ze by omezili vyuzivani kreativniho Ucéetnictvi v pfipadé,
Ze by byla upravena legislativa tykajici se pracovné pravnich vztahd. VSechny podniky apeluji
na zjednoduseni administrativy spojené s pracovné pravnimi vztahy a jeden z nich i na uvolnéni
vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tri také uvadéji sjednoceni vysSe povinnych
plateb za zaméstnance a OSVC. Jeden z podniki uvadi jako divod k omezeni kreativniho
Uéetnictvi i zvySeni transparentnosti vydaja statu.

Mimo jeden podnik (jedna se o podnik, ktery ma v Umyslu prestat kreativni Gcetnictvi

vyuzivat) by zvySeni sankci mohlo vést ke sniZeni kreativniho Ucetnictvi. Kontaktni osoby
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ostatnich podnikd uvadéji, Ze zvySeni sankci by na jejich vyuZivani kreativniho Ucetnictvi
nemélo vliv. VSechny podniky se zaroven neovavaji odhaleni ze strany kontrolnich organ.
Zvyseni poctu kontrol u jednotlivych podnik( by pravdépodobné také nevedlo k omezeni
kreativniho ucetnictvi. Zde je opét souvislost s Uspésnosti kontrol.

TFi podniky uvadéji, ze vstup externiho investora by pro podnik znamenalo, Ze se budou
snazit kreativni Ucetnictvi omezit. Jeden z podnikd mimo jiné v dlsledku vstupu externiho

investora hodla od kreativniho Ucetnictvi zcela upustit.

4.2 Analyza dat druhého vyzkumného ukolu

Z predchozich rozhovora byl vybran kriticky pripad. Konkrétné se jednalo o podnik, ktery
dle vlastniho odhadu praktikoval kreativni Ucetnictvi v nejvétsim rozsahu a navic ma v amyslu
v této ¢innosti pokracovat. Vyznam ve vybéru podniku, jeZ vyuZiva kreativni Ucetnictvi nejvice
je vys$si moznost studia kreativniho Ucetnictvi a zejména technik, které jsou vyuZity a dasledku
jejich vyuZziti. Zaroven Umysl pokraCovat v kreativnim Gcetnictvi dava predpoklad rizikovosti
takového podniku pro ekonomiku i v budoucnosti. Vybér byl proveden pomoci tabulky odhad
vlivu technik kreativniho Ucetnictvi v jednotlivych podnikl uvedené vyse. Kriticky pfipad je
dale oznacen jako pfipad K.

Pro rozbor dokumentl byla nutna dalsi schlizka s kontaktni osobou, jejimZz ucelem bylo
vytvoreni kopie dat za jedno Ucetni obdobi, vytvoreni seznamu technik kreativniho ucetnictvi
a rozliseni jednotlivych Géetnich dokladl dle vytvofeného seznamu technik (Cili prvni ¢tyfi body
dale uvedeného postupu). Tento rozhovor byl uskuteénén vlednu 2013. Dalsi prace jiz
probihala bez ucasti kontaktni osoby, dopliujici informace byly ziskavany telefonnim hovory.
Kontaktni osoba byla sezndmena s vysledky vyzkumného ukolu v ¢ervenci 2013.

Dale je uveden podrobnéji rozpracovany postup, jenz byl naznacen jiz v kapitole
metodologie dizertacni prace. Postup je rozdélen na nékolik casti casti, prvni cast
predstavovala praci s ucetnictvim podniku (tzn. v postupu body 1 a7z 10), dalsi ¢asti pak

predstavuji vystupy ilustrativni pripadové studie.

1. Vytvoreni kopie databaze dat za posledni dostupny uzavieny tcetni rok

Byla vytvofena kopie zalohy ucetnictvi vytvoreného v programu Pohoda, tzn. kopie
souboru s koncovkou mdb. V programu Pohoda (na soukromém pocitaci) byla vytvorena nova
ucetni jednotka, do které byla importovana data zdlohované databdaze. Z databaze byly

vytistény sestavy pro kontrolu souctd (obratova predvaha, vysledovka a ptiznani k DPH).
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2. Uprava identifika¢nich udaji o podniku

Nazev Ucetni jednotky v programu Pohoda byl upraven z plvodniho nazvu na pripad K,
upraveno bylo dale IC a DIC a adresa Uéetni jednotky. Tato Uprava byla provedena z toho

dlvodu, aby bylo mozné provadét tisk dokument( se zachovanim anonymity citlivych udaju.

3. Vytvoreni seznamu technik kreativniho ucetnictvi, které jsou v Gcetnictvi vyuzity

Rozhovorem s kontaktni osobou byly identifikovany techniky kreativniho Gcetnictvi, jez
jsou v Ucetnictvi vyuZity. Kazda technika byla oznacena pro dalsi identifikaci pomoci kddu
stfediska. Pouziti stfediska neni v klasickém smyslu stfediska, jez se vyuZiva v Ucetnictvi tedy
rozdéleni podniku na organizacni celky. Jeho smyslem je pouze oznaceni dokladu
pro identifikaci techniky kreativniho Ucetnictvi tak, aby doklad mohl byt zauctovan pro potieby
vyzkumu®*. Seznam kéd@ byl priibézné dopliiovan dle potieby. V nasledujici tabulce je uvedeno
zakladni oznaceni stfedisek dle techniky kreativniho Ucetnictvi. Rozpis jednotlivych kédu

s konkrétnim popisem techniky kreativniho Ucetnictvi je uveden v pfilohach:

Tabulka 11 Zakladni oznaceni stfedisek dle techniky kreativniho tcetnictvi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Oznaceni strediska Technika kreativniho tGcetnictvi

SM100, SM50, SM30 Vyuziti materialu pro soukromé ucely

FM Fiktivni doklad na material

SS100, SS80, SS50, SS30|Sluzba vyuzita pro soukromé ucely

FS Fiktivni doklad na sluzby

UPR Vyuziti dl. majetku pro soukromé ucely, nelegdlni prace

4. Oznaceni dokladu dle vyuzité techniky kreativniho tcetnictvi

Spolecné s kontaktni osobou byla postupné ke vsem ucetnim dokladim v agendach
pokladna, prijaté faktury, ostatni zavazky, vydané faktury, ostatni pohledavky a interni doklady
prifazena strediska dle vytvoreného seznamu kédl stfedisek, tim byly rozliSeny doklady dle
jednotlivych technik kreativniho Gcetnictvi. Oznacenim nebyly rozliSeny doklady zauctované
v agendé bankovni Ucet. Témto dokladdm pfi likvidaci jednotlivych pohledavek a zavazkd

program dopliuje stfedisko automaticky.

Y v dal$im textu je stfedisko chdpano pouze v kontextu vyzkumu Cili jako zpUsob identifikace

dokladu dle vyuzité techniky kreativniho Gcetnictvi.
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5. Setfidéni dokladt v jednotlivych agendach dle vyuzité techniky kreativniho uéetnictvi

a vytvoreni souhrnnych dokladi

Doklady v jednotlivych agendach byly setfidény v prvni fadé dle stredisek (techniky
kreativniho ucetnictvi) a dale dle textu dokladu.

Doklady, jez mély stejné stredisko a text, byly nahrazeny souhrnnym dokladem. Ty,
doklady, které nemély zaroven stejny text a stfedisko zlstaly v tomto kroku nezménény. Pocet

pavodnich dokladu se tak snizil dle tabulky uvedené dale.

6. Vytvoreni seznamu analytickych ucta pro jednotlivé techniky kreativniho Gcetnictvi

V principu se jednalo o vyclenéni analytickych uctl z uctu syntetického. Na plvodnim
syntetickém Uc¢tu (oznaceno Cislem syntetického Gc¢tu s analytikou 000) z(stava zauctovana
ta Cast, jez je v Ucetnictvi opravnéné (oznaceno dale jako skutecnd/é/y). Vyélenény jsou
jednotlivé analytické ucty tedy ty casti dokladu, jeZ jsou v Ucetnictvi neoprdvnéné z titulu
vyuziti kreativniho Ucetnictvi). Zde je pro kazdou jednotlivou techniku kreativniho Ucetnictvi
vytvofen zvlast analyticky Géet. Program umozriuje sledovat zalctovani syntetického Ucétu
s analytikou 000 zvlast od ostatnich analytik, proto nebylo tfeba tvofit pro skute¢né ¢asti
doklad specialni analyticky ucet. Seznam uctl byl doplfiovan postupné dle potreby v prabéhu

kroku roztcétovani dokladll. Seznam vytvorenych analytickych G¢tl je uveden v priloze.

s rv

7. Rozuctovani dokladli na analytické ucty dle vyuzité techniky kreativniho Gcetnictvi

U&etni doklady byly rozG¢tovany vytvofenim polozek dokladd (tyto lze zauétovat
jednotlivé) na ¢dast, jez spadd do Ucetnictvi oprdvnéné a na Cast, jez je zauctovana
neopravnéné. Cast, je? je zauctovana opravnéné, zGstava na uctu syntetickém s analytikou 000
prip. 001 Cést, je? je v Uetnictvi neopravnéné, je nové zalctovana na prislusném analytickém
Uctu. Pro rozuctovani bylo nutné vytvofit vagendé predkontace pfrislusné predkontace
pro jednotlivé neoprdvnéné operace (pro opravnéné operace byly tyto jiZz vytvoreny
v plvodnim zauctovani).

V Ucetnictvi nebyly rozuctovany nékteré financéni Ucty. Ve skupiné financnich ucta
se Jednalo o ucet 568, na némz jsou zauctovany poplatky strzené z bankovniho uctu. Poplatky
Cinily za rok 2011 celkem 4 059,23 K¢ a na zakladé bankovniho Ucétu bylo celkem zauctovano
286 ucetnich operaci. Polozky za vedeni Uctu by i v pfipadé nevyuziti kreativniho Gcetnictvi byly
bankou z U¢tu strhdvany. Kreativnim Ucetnictvim jsou ovlivnény pouze poplatky za polozky

na bankovnim Gctu a poplatky za platby do jiné banky. Na bankovnim Gctu probéhlo celkem
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16 transakci, jez byly uhradou dokladu kreativniho Ucetnictvi. V poctu polozek na bankovnim
uctu tvofily transakce spojené s doklady kreativniho Gcetnictvi pouze ¢ast do 10 %. Naklady
spojené s poplatkem, jeZ je na bankovnim Uc¢tu oznacen jako poplatek za polozky a za platbu
do jiné banky, ¢inily celkem 726 K¢ za rok 2011. Castka pripadajici na transakce spojené
s kreativnim ucetnictvim je tedy asi 73 K¢ a je v celkovém pohledu zanedbatelna.

Dale nebyly rozuctovany ucty pro kurzové rozdily. Kurzové rozdily na actu 563 Ccinily
celkem 8 536,36 KC. Jednalo se v prevainé vétsiné o kurzové rozdily z Uhrad opravnénych
zavazk(. Pouze castka 1,73 K¢ byla kurzovym rozdilem z dhrady servisni prohlidky vozidla
(provedeno na Slovensku). ProtoZe vozidlo je vyuZivano i pro soukromé ucely pfi vétSim
kurzovém rozdilu by mél byt rozuctovan i kurzovy rozdil na ¢ast, jez je v Ucetnictvi opravnéné
a Cast, jez je vyuZita pro soukromé ucely. Nicméné kurzovy rozdil je natolik zanedbatelny,
Ze jeho rozuctovani nebylo provedeno. Na uctu 663 Cinily kurzové rozdily celkem 85,99 K¢.
Kurzové rozdily zauctované na tomto UcCtu se vztahuji pouze k opravnénym operacim
v UCetnictvi.

Silni¢ni dan nebyla rozpocitana z toho divodu, Ze tato by byla zaplacena ve stejné vysi

i v pfipadé, Ze by vozidla pro soukromé ucely vyuZivana nebyla.

8. Kontrola syntetickych uctt

Byla provedena kontrola nové zauctovanych syntetickych Géta ¢ili souctu analytickych uctd
s plvodnimi syntetickymi Ucty. Kontrola byla provedena exportem dvou tiskovych sestav
do programu Excel, jedna se o sestavu kontrola Gc¢tl (analyticky) vysledkové ucty a kontrola
Gcétld (analyticky) — DPH tyto jsou uvedeny v prilohach.

Prvni tiskova sestava byla vytvorena pro kontrolu vysledkovych Uctd. Jedna se o tiskové
sestavy vysledovka analyticky z plvodniho Ucetnictvi a upraveného Ucetnictvi sloucené
do tabulky umoznujici porovnani.

Druha sestava byla vyuZita pro zjisténi rozdild na uctu DPH. Protoze podnik vyuZitim
kreativniho ucetnictvi ovlivnil DPH z pfijatych plnéni, byla sestava ziskana v Ucetnim deniku
vybérem operaci zauctovanych na uctu 343 (na vsech analytickych uctech syntetického uctu
343) na strané MD, z téchto byly vyrazeny operace tykajici se ihrady DPH finanénimu uradu
a operace preuctovani DPH na ucet 343 000 uctovany vidy na konci zdanovaciho obdobi.
Tento vybér byl v podobé tiskové sestavy obratova predvaha analyticky vyexportovan
do programu Excel. V provedeném exportu byly odstranény radky se zaznamem ostatnich uctl

(tyto nemaiji vzhledem k vybéru pouze nékterych ucetnich operaci smysl). Takto probéhl export
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jak v plvodnim, tak v upraveném ucetnictvi a sestavy byly spojeny do tabulky umoZiujici
srovnani.

PFfi zadctovani vznikly drobné rozdily, jednalo se zejména o rozdily ze zaokrouhleni
pfi rozuctovani dokladl na polozky. Tyto rozdily byly v jednotlivych syntetickych Uctech do 6 K¢
a jsou povazovany za zanedbatelné v celkovém vysledku. Vétsi rozdil vznikl pouze na uctech
511 a 518. V plvodnim Ucetnictvi byly opravy a servis vozidel U¢tovany nezdmérné nespravné
na Uctu 518, v upraveném Ucetnictvi byla chyba opravena a opravy a servis vozidel byly
zauctovany na uctu 511. Soucet upraveného Gc¢tu 511 a 518 tedy odpovida plvodnimu uctu
518.

PFi kontrole byla vyrazena polozka dan z pfijm0 na Gc¢tu 591, nebot tato je zkreslena
vyuzitim kreativniho Ucetnictvi a bude uvaZovadna aZz dale v celkovém zhodnoceni vlivu

kreativniho Ucetnictvi.

Pozn. AZ do tohoto kroku byla data po kazdém jednotlivém provedeném kroku zdlohovana
(v nékterych krocich jako naptiklad pfi vytvareni souhrnnych dokladd a rozuctovavani dokladt
bylo zalohovéno vidy po nékolika upravenych dokladech). Pfed zdlohou byla vZdy provedena

kontrola HV s pdvodnim.

9. Douctovani nezauctovanych operaci

V agendé interni doklady byl vytvoren doklad pro nezauctované operace v Ucetnictvi.
Konkrétné byl zauctovan doklad na osobni naklady brigddnik( pracujicich pro spoleénost bez
pracovni smlouvy. Dle interni evidence podniku se jednalo brigddniky, ktefi vykonavali stavebni
prace a spravu webovych stranek. Po¢et odpracovanych hodin jednotlivymi brigadniky a jejich
dosaZzena odména jsou uvedeny v nasledujici tabulce, jména jsou z divodu zajisténi anonymity
uvedena jen v podobé inicidlu (podklady z interni evidence s poctem odpracovanych hodin

a vyplacenych odmén brigadnikiim za jednotlivé mésice je uvedena v pfilohach).

Tabulka 12 Evidence brigadnikd (Zdroj: upraveno z interni evidence podniku)

Pocet
odpracovanych| Vyplacena
Jméno hodin odména v K¢ |Stav
T.P. 30,75 2 460,00{0SVC
M.W. ukolem 8 500,00|student
J.L. 55,00 4 400,00|zaméstnanec
M.Z. 196,75 12 460,00(student
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U tfech ze ctyr brigddnikd by jejich praci bylo moiné zlegalizovat uzavienim dohody
o provedeni prace dle § 75 zakoniku prace. Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni
prace uzavira, nesmi byt vétsi nez 150 hodin v kalendarnim roce u jednoho zaméstnavatele
(dle pravni dUpravy platné v roce 2011, od 1. 1. 2012 je rozsah prace zvySen na 300 hodin).
Z dohody o provedeni prace dle pravni Upravy roku 2011 nebyla povinnost odvést zdravotni,
socialni a nemocenské pojisténi (od 1. 1. 2012 je tato povinnost u dohody o provedeni prace
s odménou nad 10 000 K¢). Z dohody o provedeni prace je nutné odvést dan z pfijmu. V tomto
pfipadé bylo uvaZovano tak, aby odvedenda dan byla pro jednotlivé poplatniky
co nejvyhodnéjsi. Poplatnici T.P. a M. W. byli uvaZovani tak, Ze podepsali prohlaseni dle § 38k
zakona o dani z pfijmd. Témto poplatnikim tak bude vypocitana dan zalohové dle § 38h
zakona o dani z pfijmu0, pfi ¢emzZ tato bude sniZzena o ¢astku dle § 35ba (u brigadnika T.P.
snizeni na poplatnika a u brigadnika M. W. sniZeni o ¢astku na poplatnika a studenta).
Poplatnik J.L. je uvazovan tak, Ze prohlaseni dle § 38k nepodepsal, nebot ma uzavien pracovni
pomér u jiného zaméstnavatele, kde jiz ma prohlaseni podepsané. Dan tohoto poplatnika
je vsouladu s § 6 odst. 4. zdkona o dani z pfijm0 povaZovana za samostatny zaklad dané pro
zdanéni dani vybiranou srazkou dle § 36 odst. 2 zakona o dani z pfijma.

Legalizace prace brigadnika M.Z. nelze provést uzavienim dohody o provedeni prace,
protoze brigddnik ptresahl rozsah prace stanoveny dle § 75 zdkoniku prace. V tomto pripadé
byla legalizace mozna uzavienim dohody o pracovni ¢innosti dle § 76 zakoniku prace, zde je
podminkou vykonavat praci v rozsahu neprekracujicim v priméru polovinu stanovené tydenni
pracovni doby, jeZz je vtomto pfipadé splnéna. V pfipadé uzavieni dohody o provedeni
pracovni ¢innosti je nutné odvést socialni, zdravotni a nemocenské pojisténi z odmény vyssi
nez 2 000 K¢ za mésic (dle platné Upravy v roce 2011, tato ¢astka je od 1. 1. 2012 zvySena na
¢astku 2 500 K¢). Brigadnik pracoval pro spole¢nost celkem 4 mésice. Ve trech z téchto mésicl
rozhodnou castku 2 000 K¢ prekrodil, pouze vjednom mésici dosdhl odmény 1100 Kc.
Brigadnikovi proto byly za pfislusné tfi mésice vypocitany i odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi. Zdanéni pfijm0 z dohody o pracovni Cinnosti bylo uvaZovano tak, Ze poplatnik
podepsal prohlaseni dle § 38k zakona o dani z pfijmU. Dan je mu proto vypocitana zalohové dle

§ 38h zédkona o dani z pfijmU se sniZzenim o ¢astky pripadajici na poplatnika a studenta.
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Tabulka 13 Legalizace pfijmu brigadnikt (Zdroj vlastni zpracovani)

T.P. 2 460,00 DPP ano ne ne zadlohova
M.W. 8 500,00 DPP ano ne ne zélohova
J.L. 4 400,00 DPP ne ne ne srazkova
M.Z. 1 100,00 DPC ano ne ne zélohova
M.Z. 11 360,00 DPC ano ano ano zalohova

Vycisleni osobnich nakladll spojenych s brigadniky v pfipadé, Ze by jejich prace byla legalni,

je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Vycisleni odvod za zlegalizovanou praci v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

T.P. 2460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.W. 8 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J.L. 4 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 660,00
M.Z. 1 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.Z. 11 360,00 660,00 953,00 1319,00 3660,00 0,00
CELKEM 27 820,00 660,00 953,00 1319,00 3 660,00 660,00

V upraveném Ucetnictvi byl zaucétovdn interni doklad pro vSechny souvisejici operace.

Kopie interniho dokladu je uvedena v pfilohach.

10. TFidéni analytickych Gcta dle jednotlivych technik

Pro tridéni analytickych uctl byly podkladem kontrolni sestavy pro vysledkové ucty

a pro ucet DPH a interni doklad pro zauctovani mezd. Data byla setfidéna do tabulky, jeZ

umoZnuje zjistit celkové ovlivnéni jednotlivych uc¢tl kazdou z technik kreativniho Ucetnictvi.
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Tabulka 15 Zkresleni ucta technikami kreativniho Gcetnictvi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zkresleny |Oznaceni Ovlivnéni polozky
ucet strediskem |Technika kreativniho tGcetnictvi ZprFesnéni (+zvyseni, - snizeni)
literatura, metronom, vrtacka,
SM100 ze 100 % . iy . . 56 256,67
svitilna, kancelarské potreby
SM50 Vyuziti materidlu pro soukromé ucely z50% provoz vozidel, vrtaci kladivo, 104 641,35
501 notebook
tebook, PC k ty,
SM30 230% noteboo emponenty 4 849,07
telefon
tfreb Y t bni terial doda
FM Fiktivni doklad na material nespotrebovany stavebnimaterial (nedodano a 295 200,00
material nespotrfebovano)
511 SS50 z 50 % servis vozidel 24 301,48
stavebni Upravy na soukromém
SS100 ze 100 % X 313 831,00
< Siax oy majetku
Sluzba vyuZita pro soukromé ucely ——
518 SS80 z 80 % z 80 %: poskytovaniinternetu 6 016,12
SS30 z30% z 30 %: telekomunikacni sluzby 10 077,24
FS Fiktivni doklad na sluzby neprovedenasluzba |neprovedené stavebnisluzby 1155 525,00
531 UPR z 50 % z 50 % silni¢ni dan 2 530,00
538 UPR o . s z 50 % dalniéni znamky 1 200,00
Vyuzitidl. majetku pro soukromé ucely —— -
548 UPR z 50 % pojisténivozidel 11 210,43
551 UPR z 50 % odpisy vozidel 104 112,00
521 UPR prace bez pr. smlouvy |mzdové naklady -27 820,00
524 UPR prace bez pr. smlouvy |naklady na SZP -4.979,00
336 UPR Nelegalni prace prace bez pr. smlouvy |SZP -6 592,00
. dan/zaloha na dan za
342 UPR prace bez pr. smlouvy N -660,00
zameéstnance
literatura, metronom, vrtacka,
SM100 ze 100 % . iy . . 11 160,33
svitilna, kancelarské potreby
SM50 DPH z vyuziti materidlu pro soukromé ucely|z 50 % provoz vozidel, vrtaci kladivo, 20 797,93
notebook
notebook, PC komponenty,
SM30 z30% 1100,13
343 telefon
SS50 z50% servis vozidel 1 579,30
stavebni Upravy na soukromém
SS100 S 5 . ze 100 % X 62 766,00
DPH z vyuziti sluzeb pro soukromé ucely majetku
SS80 z 80 % poskytovaniinternetu 1151,61
SS30 z30 % telekomunikacéni sluzby 1901,41
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4.2.1 Zjisténi vlivu kreativniho tcetnictvi na podnik

Z tabulky zkresleni uctd technikami kreativniho uUcetnictvi bylo dale moziné sestavit
souhrnné tabulky pro celkové zkresleni jednotlivych uctd technikami kreativniho Gcetnictvi

a vliv technik kreativniho ucetnictvi.

Tabulka 16 Celkové zkresleni Gctt v K¢ (Zdroj vlastni zpracovani)

Ovlivnéni polozky
Zkresleny (+zvyseni, - snizeni)
ucet Technika kreativniho ucetnictvi v K¢
501 Vyuziti materialu pro soukromé ucely 165 747,09
Fiktivni doklad na material 295 200,00
Zkresleni sk. 50 celkem 460 947,09
511 Opravy a udrzovani vyuzito pro soukromé ucely 24 301,48
518 SluZzba vyuzita pro soukromé ucely 329924,36
Fiktivni doklad na sluzby 1155 525,00
Zkresleni sk. 51 celkem 1509 750,84
521 Nelegalni prace -27 820,00
524 Nelegadlni prace -4 979,00
Zkresleni skupiny 52 celkem -32 799,00
531 Vyuziti dl. majetku pro soukromé ucely 2 530,00
538 Vyuziti dl. majetku pro soukromé ucely 1 200,00
Zkresleni skupiny 51 celkem 3 730,00
548 Vyuziti dl. majetku pro soukromé ucely 11 210,43
Zkresleni skupiny 54 celkem 11 210,43
551 Vyuziti dl. majetku pro soukromé ucely 104 112,00
Zkresleni skupiny 55 celkem 104 112,00
336 Nelegalni prace -6 592,00
342 Nelegdlni prace -660,00
343 DPH z vyuzZiti materialu pro soukromé ucely 33 058,39
DPH z vyuziti sluzeb pro soukromé ucely 67 398,32

Zvyse uvedené tabulky je patrné, Ze vyuzitim kreativniho UGcetnictvi v ndkladech
spole¢nosti nejvice zkreslena uctovd skupina 51. Vlivem kreativniho Ucetnictvi je tak 64 %
nakladl ve skupiné 51 neopravnénych. Druhou nejvice ovlivnénou skupinou v nakladech
je skupina 50, v této skupiné je neoprdvnéné zauctovano 13,8 % nakladd. Toto jsou néaklady,
na které se podnik vyuZivanim technik kreativniho ucetnictvi cilené soustredi a jeho snahou
je tyto zvySovat. Dale je ovlivnéna v nakladech skupina 52, ktera je vyuZitim nelegalni prace
snizena o celou castku. Ostatni polozky jsou ovlivnény pouze druhotnym efektem nikoliv

cilenou manipulaci s ucetnimi daty.
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V tabulce vliv technik kreativniho Ucéetnictvi byl vypocitdn celkovy vliv jednotlivych technik.
Souctem vlivl vyuZiti majetku a sluZzeb pro soukromé ucely, vyufZiti fiktivnich dokladl a vyuziti
nelegdlni prace byl zjistén vliv na hospodaisky vysledek. Ddle byly uréeny vlivy na ostatni
platby statu konkrétné na DPH a platby socidlniho a zdravotniho pojisténi a srazkové dané za

zaméstnance.

Tabulka 17 Vliv technik kreativniho Gcetnictvi v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ovlivnéni polozky
(+zvyseni, - sniZeni)

Technika kreativniho Gcetnictvi Ovlivnéni v K¢

VyuZziti materidlu pro soukromé ucely naklady 165 747,09
Vyuziti sluZzeb pro soukromé ucely naklady 354 225,84
Vyuziti dl.majetku pro soukromé tcely naklady 119052,43
Vyuziti majetku a sluzeb pro soukromé ticely celkem |[naklady 639 025,36
Fiktivni material naklady 295 200,00
Fiktivni doklad na sluzby naklady 1155 525,00
Fiktivni doklady celkem naklady 1450 725,00
Nelegalni prace naklady -32 799,00
VLIV NA HV CELKEM -2 056 951,36
Vyuziti materidlu pro soukromé ucely DPH - pfijata plnéni 33 058,39
Vyuziti sluZzeb pro soukromé ucely DPH - pfijata plnéni 67 398,32
Vyuziti dl.majetku pro soukromé ucely DPH - prijata plnéni 0,00
Fiktivni doklady DPH - pfijata plnéni 0,00
VLIV NA DPH CELKEM -100 456,71
Nelegalni prace SZp -6 592,00
Nelegdlni prace srazkova dan -660,00
VLIV NA PLATBY STATU ZA ZAMESTNANCE CELKEM -7 252,00

Z tabulky vyse vyplyva, Ze podnik ovlivnil hospodarsky vysledek vsemi technikami
kreativniho Ucetnictvi celkem o vice nez dva miliony K¢. Tato Castka predstavuje asi 34 %
provoznich nakladl za rok 2011 a 30 % obratu. Pouze technikami, o nichZ podnik ma interni
evidenci tedy technikou vyuZziti fiktivnich doklad( a nelegalni praci podnik ovlivni celkem vice
nez 1 400 000 K¢. Tato Castka predstavuje 24 % provoznich nakladl a 21 % obratu spoleénosti
za rok 2011. procento ovlivnéni provoznich nakladd a obratu evidovanymi technikami ptiblizné
odpovida odhadu spolecnosti pro rok 2010. Z uvedeného vsak Ize soudit, Ze si kontaktni osoba
neuvédomuje, jak vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek vyuzitim majetku a sluzeb

pro soukromé ucely.
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4.2.2 Zjisténi vlivu na povinné platby statu

V nasledujici tabulce je proveden vypocet ovlivnéni zakladu dané z pfijm0 prdvnickych
osob, vliv na danovou povinnost DPH a vliv na platby statu za zaméstnance vyuZitim technik
kreativniho Ucetnictvi.

PFi vypoctu vlivu na zaklad dané z prijm0 pravnickych osob byl z vlivu vyloucen vliv uctu
531 z toho dlvodu, Ze silni¢ni dan by podnik zaplatil v pIné vysi i pokud by kreativni Ucetnictvi

nevyuzival (a pfi vyuZiti soukromého vozidla by dan zaplacena nebyla).

Tabulka 18 Ovlivnéni povinnych plateb statu v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka v K¢

Plavodni HV pfed zdanénim 753 729,00
Plavodni ZD z prijma PO 753 729,00
PlOvodné odvedena dan 143 070,00
Zkresleni HV pred zdanénim vyuzitim KU -2 056 951,36
Prepocitany HV pred zdanénim 2 810680,36
Prepocitany ZD z prijm0 PO 2 808 150,36
Prepocitana dan z prijm0 PO 533 520,00
Zkresleni dané z pfijma PO -390 450,00
DPH prijata plnéni 100 456,71
DPH uskutecnénd plnéni 0,00
Zkresleni DPH (danova povinnost) -100 457,00
Socidlni pojisténi za zaméstnance -4 613,00
Zdravotni pojisténi za zaméstnance -1979,00
Dan z prijm0 FO (zvlastni sazbou) -660,00
Platby za zaméstnance celkem -7 252,00
CELKEM POVINNE PLATBY -498 159,00

Stat vyuzitim kreativniho Ucetnictvi sniZil povinné platby statu bez mala o 500 000 K¢.
Nejvétsi vliv je na dani z prijm0 pravnickych osob, coz je platba, na kterou jsou techniky
kreativniho Ucetnictvi v podniku cileny. Dale je ovlivnéna danova povinnost k DPH, tato
je druhotnym efektem wvyuZiti kreativniho ucetnictvi, techniky kreativniho ucetnictvi nejsou
cileny pfimo na ni. Tteti skupinou ovlivnénych plateb jsou platby za zaméstnance, ovlivnéné

umysiné.
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4.2.3 Zjisténi vlivu na pfijmy statu

V nasledujici tabulce je proveden prepocet, jenZ urcuje celkovy vliv kreativniho Ucetnictvi
na prijmovou stanku rozpoctu statu.

Zde vliv vyuZziti majetku a sluzeb pro soukromé ucely a vliv nelegdlni prace na povinné
platby statu je uvazovan pfimo jako vliv na prijmy statniho rozpoctu. Vliv techniky fiktivnich
faktur je snizen o platby, jez byly statu odvedeny dodavatelem faktury (OSVC).

Rozhovorem s kontaktni osobou bylo ovéreno, Ze vsichni dodavatelé fiktivnich faktur
eviduji pouze svoje prijmy a vydaje urcuji procentem z piijma dle § 7 odst. 7 zdkona o dani
z pfijmU. Proto byly jednotlivé fiktivni doklady roztfidény dle druhu cinnosti a zafazeny do dvou
kategorii podle druhu ¢cinnosti OSVC. V &innostech jednoznaéné prevladaji ty, jez jsou
zaraditelné do Zivnosti femesiné. Dle druhu cinnosti byla uréena dan a socidlni a zdravotni
pojisténi, jez byly z fiktivnich faktur statu odvedeny, viz ndsledujici tabulka. Ve vypoctu nebyl
zaklad dané zaokrouhlen tak, jak je tomu zvykem pfi vypoctu dané z ptijmG pravnickych osob,
nebot se ve skutecnosti nejednd o zaklad dané z pfijm0 jednoho poplatnika, vypocet je tedy

orientacni. Pfesnost tohoto zplsob vypoctu je vsak pro ucely vyzkumu dostacujici.

Tabulka 19 Odvedené platby statu z fiktivnich faktur v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Volna Zivnost |Remeslna Zivnost Celkem
Fiktivni doklady celkem v K¢ 176 125,00 1274 600,00 1450 725,00
Vydaje procentem z prijma v % 60 80
Vydaje procentem z prijmu v K¢ 105 675,00 1019 680,00
Zaklad dané z prijm0 FO v K¢ 70 450,00 254 920,00
Dan z prijma FO v K¢ 10 568,00 38 238,00 48 806,00
Socialni pojisténi 0SVCv K¢ 10 286,00 37 219,00 47 505,00
Zdravotni pojisténi 0SVCv K¢ 4 756,00 17 208,00 21 964,00
Celkem platby statu v K¢ 25 610,00 92 665,00 118 275,00

Dale byl zjistén celkovy dopad kreativniho uUcetnictvi na pfijmy statu, Udaje jsou
strukturovany dle jednotlivych plateb. Ovlivnéni dané z pfijm0 pravnickych osob vychazi
z predchoziho vypoctu zkresleni dané z pfijma pravnickych osob. Dopad na dan z prijm{
fyzickych osob byl uréen jako rozdil odvedené dané z prijm0 dodavatel( faktury (technika
fiktivni faktury) a neodvedené dané za zaméstnance (technika nelegalni prace). Stejné bylo

postupovano i u dopadu na socialni a zdravotni pojisténi.
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Tabulka 20 Celkovy dopad kreativniho ucetnictvi na pfijmy statu v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkovy dopad v K¢
Dopad na platbu (+ zvySeni, - sniZeni)
Dan z prijm0 pravnickych osob -390 450,00
Dan z prijm fyzickych osob 48 146,00
Dan z pfijma celkem -342 304,00
DPH -100 457,00
Socialni pojisténi 42 892,00
Zdravotni pojisténi 19 985,00
Celkem SZP 62 877,00
CELKEM povinné platby -379 884,00

Technikami kreativniho ucetnictvi podnik a osoby zucastnéné kreativniho uUcetnictvi (tfi
dodavatelé fiktivnich faktur a Ctyfi brigadnici pracujici na ¢erno) celkem snizili platby statu

bezmala 380 000 K¢. Nejvice byla zkreslena dan z pfijma.

4.2.4 Odhad dopadu do ekonomiky

Z celkového zkresleni povinnych plateb vyuzitim kreativniho Géetnictvi na pfijmy statu sice
nelze usuzovat na celou ekonomiku statu, nicméné je mozné ucinit nékteré dil¢i odhady.

Trzby za vlastni vykony a zboZi malych a stfednich firem Cinily v roce 2010 celkem 6 271,8
miliard K& Nejmensi firmy dosahuji 34,2 % trieb malych a stfednich podnikd. (CSU, 2013)
Trzby nejmensich podnikd tak Cinily asi 2 145 miliard K¢.

Podnik, ktery byl vybran jako kriticky ptipad pro vyzkumny ukol Il, ovlivnil vyuZivanim
kreativniho uUcetnictvi hospodarsky vysledek celkem o 30 % obratu. Dle clenéni podnikd
pouzivaného v EU se jedna se o mikropodnik.

Pokud by tedy vsechny drobné podniky ovlivnily kreativni Ucetnictvi podobné jako
zkoumany ptipad o 30 % z obratu, pak by vyse trzeb téchto podnikl byla ovlivnéna pftiblizné
0 643,5 miliard K¢.

Podobnou analogii pak lIze aplikovat i u podniku, které dle vlastniho odhadu zkreslil
Ucetnictvi nejméné. Jednalo se o podnik C. Tento podnik sice nelze oznacit jako drobny podnik,
protoze ma aktualné 11 zaméstnancl coZz o jednoho zaméstnance neodpovida definici
mikropodniku, nicméné hranici obratu a bilancéni sumy pro definici mikropodniku tento
neprekracuje. Podnik C zkreslil dle vlastniho odhadu ucetni vykazy o 3,4 % z obratu. Pokud by
vSechny podniky zkreslily Ucetnictvi o 3,4 % obratu, pak by ¢astka, o kterou je zkreslen udaj

o trzbach drobnych podnikd, byla 72,9 miliard K¢.
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Stfedni odhad ovlivnéni trzeb mikropodnikl( lze urcit vyrazenim kritickych hodnot
a uréenim prdméru dvou zbylych podnikd, které vyuzily kreativni Gcetnictvi. Primér dvou
nekritickych hodnot je ovlivnéni asi o 8 % obratu. V pfipadé, Ze by vSechny drobné podniky
ovliviiovaly Ucetnictvi v podobném rozsahu, pak by ovlivnéni z trzeb bylo ve vysi 171,6 mld. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze pro potreby vyzkumu byl vybér pripadd ucinén zamérné na podniky,
které kreativni Ucetnictvi vyuZivaji Ize predpokladat, zZe kreativni Ucetnictvi nevyuzivaji vSechny
malé a drobné podniky. Tento optimismus potvrzuje i jeden podnik ma v umyslu prestat
kreativni Ucetnictvi pouZivat. Nasledujici tabulka vyjadfuje ovlivnéni z trzeb drobnych podnik(
v pripadé, Ze by kreativni UCetnictvi nevyuzivaly vSechny podniky. Za optimisticky odhad Ize

povazovat 18,2 mld. K¢.

Tabulka 21 Odhad ovlivnéni z trzeb drobnych podnikt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Procento podnikl vyuZivajicich

kreativni Ucetnictvi 100% 75% 50% 25%
Ovlivnénitrzeb mikropodnikd v mld. K¢

pri ovlivhéni 30 % obratu 643,5 482,6 321,8 160,9
Ovlivnénitrzeb mikropodnik( v mld. K¢

pri ovlivhéni 8 % obratu 171,6 128,7 85,8 42,9
Ovlivnénitrzeb mikropodnikd v mld. K¢

pfi ovlivnéni 3,4 % obratu 72,9 54,7 36,5 18,2

4.2.5 Shrnuti vystupl analytické ¢asti dizertacni prace

V analytické ¢asti dizertacni prace byla provedena analyza ziskanych dat. Kapitola
je rozdélena na dvé casti dle definovanych vyzkumnych ukold.

V prvnim vyzkumném ukolu byla provedena exploratorni pfipadova studie, kterd byla
zaloZzena na komparaci ctyr pripadl. Jednotlivé pripady byly vybrany na zakladé kritérii
definovanych v kapitole metodika dizerta¢ni prace a z dlvodu citlivosti dat jsou v praci
oznaceny pismeny A az D. V prlbéhu vedeni pfipadovych studii byly provedeny rozhovory
s kontaktnimi osobami jednotlivych podnikd, konkrétné ve dvou pripadech s jednateli
spoleénosti a ve dvou pripadech s Géetnimi spolec¢nosti. Cilem rozhovorud bylo ziskat odpovédi
na otazky prvni Urovné rozdélené do oblasti pfedstaveni podniku, definovani pojmu a zjisténi
rozsahu kreativniho Ucetnictvi, zjiSténi motivl pro praktikovani kreativniho Gcetnictvi, zjisténi
prileZitosti ke kreativnimu ucetnictvi Cili vyuZivanych technik a vnimani rizika v oblasti
kreativniho Ucetnictvi. Protokoly uskute¢nénych rozhovord jsou uvedeny v pfilohach dizertaéni

prace.
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Odpovédi na otdzky prvni Urovné byly podkladem pro ziskdni odpovédi druhé urovné. Tyto
jsou cileny na vyzkumnika. Jde vzasadé o kategorizaci a transformaci dat ziskanych
od jednotlivych kontaktnich osob pro potreby vyzkumu. Otdzky druhého vyzkumného ukolu
jsou pak zéaroveri podkladem pro provedeni kfizové analyzy, jejimz cilem je zjistovani
podobnosti a odlisSnosti u jednotlivych pfipad(. Provedenou kfiZovou analyzou byly zjistény
nasledujici skutecnosti.

Zkoumané podniky maji stejnou pravni formu podnikani, vSechny maji splaceny zakladni
kapital ve vysi do 1 milionu K¢, vSechny jsou malymi nebo drobnymi podniky s poctem
zaméstnancli maximalné dvanact a vSechny maji aktudlné nejvySe dva spolecniky.
Tyto podobné zakladni charakteristiky zajistuji porovnatelnost zjisténi.

Spolecnosti vznikly v pribéhu let 1991 az 2009, jedna spolecnost tedy vznikla kratce po
transformaci ekonomiky, jedna po prelomu tisicileti, jedna tésné pfed zacatkem ekonomické
krize a jedna po zacatku ekonomické krize. Obraty spole¢nosti jsou vjednom pfipadé do
5 milionl K¢, ve druhém do 10 milionl K¢, u tfetiho podniku do 20 miliond K¢ a ¢tvrty podnik
md obrat do 40 milion( K¢&. Cinnosti podnikl Ize zafadit dle CZ NACE do sekci F stavebnictvi
(stavebni prace se zamérenim na solarni a vétrné elektrarny), C zpracovatelsky primysl
(vyroba elektrotechniky se zaméfenim na osvétleni), J informacni a komunikaéni cCinnosti
(provoz internetovych portall) a M profesni, védecké a technické Cinnosti (projekéni ¢innost).
Dva podniky nepocitily zasah ekonomickou krizi, dva ano z toho jeden vice a druhy méné. Tyto
odlisnosti umoznuji zkoumat odlisny pristup ke kreativnimu tGcetnictvi v jednotlivych podnicich.

Jiz zvyvoje poméru hospodarského vysledku po zdanéni a obratu (souétu provoznich
vynosu) zkoumanych spole¢nosti Ize sledovat nékteré skutecnosti. V grafu vyvoje je jasné
patrna tzv. velka vana v Ucetnictvi u podniku, ktery v pfislusSném roce vyznamnéji zvysil aktivity
v oblasti kreativniho uUcetnictvi. Naopak podnik, ktery vjednom roce vyznamné omezil
vyuzivani kreativniho Ucetnictvi ve vyvoji grafu vykazat obracenou vanu v Ucetnictvi, i kdyz ne
tolik vyraznou. Oba podniky, které vykazaly vykyv ukazatele, nebyly zasazeny ekonomickou
krizi. Ostatni dva podniky v prlbéhu sledovanych let vykazaly pokles tohoto ukazatele.
V jednom z pfipad( nelze pokles ukazatele povazovat za velkou vanu v Ucetnictvi, nebot pokles
neni okamzity. Hodnota ukazatele na nizké Grovni v tomto pfipadé zlstala dalsi dva roky z toho
dlvodu lze usuzovat, Ze v grafu neni patrny pokles nebo narlst kreativniho Ucetnictvi, nybrz
zasah ekonomickou krizi. Ctvrty podnik vykazal také pokles ukazatele, zarover se jedna o rok,
kdy podnik omezil kreativni Ucetnictvi. Nelze vsak urdit, zda se jedna o velkou vanu v Ucetnictvi.

K tomuto by bylo nutné znat hodnotu ukazatele za minimalné jedno obdobi po roce 2012 tak,
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aby bylo mozné sledovat, zda se jedna o jednordzovy pokles ukazatele nebo nikoliv. Podnik
navic uvadi, Ze v tomto roce byl zasaZzen ekonomickou krizi, coz vyvoj ukazatele ovlivnilo.

V okruhu zaméreném na definovani pojmu kreativniho Ucetnictvi bylo zjiSténo, prestoze
pojem dosud nebyl dostatecné definovdn védci, v praxi je jeho znalost a chapdni pomérné
vysoké. Ve vsech definicich je patrné védomé a umyslné praktikovani nepoctivého Ucetnictvi.
V praxi jsou do pojmu kreativni Ucetnictvi zahrnovany jak techniky v ramci zakon, tak techniky
mimo tento ramec Cili podvody.

Ve zkoumanych podnicich byly urceny jako bézné pouzivané techniky v oboru vyuZivani
majetku podniku pro soukromé ucely bez spravného zohlednéni této situace v uUcetnictvi
a Svarc systém. V oboru stavebnictvi byla navic jako béZna technika oznaéena prace na ¢erno.
Ostatni techniky jako jsou fiktivni doklady, zdvojovani doklad( byly oznaceny jako nebéziné,
stejné jako prace na €erno v jinych oborech podnikani nez je stavebnictvi.

Z vyvoje kreativniho Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich nelze jasné fici, Ze dochazi
k poklesu vyuzivani kreativniho Ucéetnictvi v souvislosti se zdsahem podniku ekonomickou krizi,
nebot ke snizeni vyuZivani kreativniho Uletnictvi pouze z divodu ekonomické krize omezil
kreativni Ucetnictvi pouze jeden podnik. Nicméné lze fici, Ze s ekonomickou krizi nedochazi
k ristu kreativniho Ucetnictvi, nebot tfi podniky kreativni Géetnictvi omezily a pouze jeden jeho
vyuzivani zvysil. Za znamku rlstu kreativniho Gcéetnictvi ve vybranych podnicich Ize povazovat
rostouci obrat spolecnosti. Dva podniky omezily kreativni Ucetnictvi na zdkladé vlastniho
postoje, jeden z nich ma v umyslu prestat kreativni GCetnictvi vyuzivat, pricemz jde o jediny
podnik, jehoZ spoluvlastnikem je Zena. Vypovédi dvou kontaktnich osob jsou tak znamkou
nezhorsujici a snad mozna i zlepsujici se moralky podnikateld.

Do kreativniho ucetnictvi jsou ve vsech zkoumanych podnicich zapojeni vlastnici podniku
ajsou také hlavnimi inicidtory vyuZivani kreativniho uUcetnictvi, vSichni vlastnici podnik(
vystudovali vysokou Skolu. Nejvice vyuZiva kreativni Ucetnictvi podnik, jehoZz majitelé jsou
bezdétni. Ve tfech pfipadech je do kreativniho Ucetnictvi také zapojena Ucetni spolecnosti,
nicméné v zadném ztéchto pfipadd neni inicidtorkou aktivit. Postoj dvou Ucetnich
ke kreativnimu Ucetnictvi je kladny, dvé ucetni naopak s praktikovanim kreativniho ucetnictvi
nesouhlasi, presto, Ze nejsou ¢lenkami profesni skupiny. Z pracovniho vztahu ucetni a podniku
Ize vyvodit, Ze mUZe existovat vztah mezi informovanosti Ucetnich o kreativnim Ucetnictvi
ajejich pracovnim vztahem kpodniku. Interni Gcetni, pracujici v pracovnim pomeéru,

vi o technikach a rozsahu vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v podniku nejvice, o néco méné vi

Ucetni pracujici mimo pracovni pomér a o skutecnostech nevi Gcetni pracujici externé jako
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OSVC. Déle jsou do kreativniho Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich zapojeny dal3i osoby
zejména pracovnici na Svarc systém, dodavatelé fiktivnich faktur a pracovnici na ¢erno. Pouze
v jednom ptipadé o tom, Ze podnik vyuziva kreativniho Ucetnictvi, nevi zaméstnanci podniku.
Lze tedy fici, Ze zapojeni a informovanost internich osob (v pracovnim poméru, mimo pracovni
pomér, nelegalnich pracovnikd pfip. dodavatel( fiktivnich faktur) do kreativniho ucetnictvi jsou
vysoké.

Mezi motivy pro praktikovani kreativniho ucetnictvi byly ve zkoumanych podnicich
identifikovany jak interni, tak externi motivy pficemz lze fici, Zze vSechny kontaktni osoby
povazuji za vyznamnéjsi motivy externi. Mezi internimi motivy byl jasné identifikovan motiv
zvySeni vlastniho prospéchu vlastnikl spolecnosti a osob zucastnénych na kreativnim
Ucetnictvi (zejména nelegélnich pracovnik(i, méné uz ucetnich). Za zvySeni vlastniho prospéchu
je povaZovano jednak okamZzité zvyseni pfijm0 zucastnénych osob v penéini podobé ale
i zvyseni pfijma v podobé naturalni (vyuzivani majetku).

Mezi externimi motivy byl ve zkoumanych pfipadech identifikovan jako zasadni vliv
podnikatelského prostfedi. Nejcastéji byly kontaktnimi osobami uvadény sloZitost
administrativy pracovné pravnich vztahl, nepruZnost pracovné pravnich vztahl oproti
vztahlm obchodnim, sloZitost a Casté zmény legislativy, vysoké odvody zaméstnancl resp.
nepomér mezi vy$i odvodl zaméstnancl a OSVC (vyuzivanim vydajovych pauséld). Dale
je v podnicich za motiv povaZovana i netransparentnost vydajl statu, obecné klima
podnikatelského prostfedi a pokleslou mordlku spolecnosti. | vliv trhu prace byl
ve zkoumanych pfipadech oznacen jako jeden z externich motiv(i. Ve dvou oborech (stavebni
¢innost a informacni a komunikacni ¢innosti) je z provedeného vyzkumu patrny tlak pracovnik(
smérem k praci nelegalni. Obecné Ize tedy fici, Ze vliv podnikatelského prostredi na kreativni
Ucetnictvi je pomérné velky a v soucasné situaci ke kreativnimu Ucetnictvi spiSe vybizi.

Naopak vliv blizkého okoli podniku tzn. odbératel(, konkurentd a dodavateld (mimo Svarc
systém) byl ve vyzkumu zjistén jako nizky. Jak bylo uvedeno vySe vliv ekonomické krize
na kreativni Ucetnictvi vybranych podnik( nelze povaZovat za podp(irny.

Cilem vyuziti technik kreativniho Ucetnictvi je ve vSech zkoumanych pripadech Uprava
nakladl podniku s cilem snizit hospodarsky vysledek a tim zaklad dané z pfijm0 pravnickych
osob. Zadny podnik neovliviiuje celkovou vy3i vynos.

Vsechny zkoumané podniky vyuZivaji majetek pro soukromé ucely bez sprdvného
zohlednéné této situace v Ucetnictvi. Jednd se zejména o vozidla podniku vyuzivana

pro soukromé Ucely z20 az 50 %. Zkoumané podniky neuvadéji zadné soukromé jizdy
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(at uz ve faleSnych knihach jizd nebo vyuzitim paus$alu v plné vysi) a zaroven zadny z majiteld
nevlastni soukromé vozidlo. Dalsi majetek vyuZivany pro soukromé ucely jsou telefony,
pocitace, fotoaparaty a u podnikl neposkytujicich sluzby i naradi.

Ve tfech podnicich je vyuZivan Svarc systém. Ctvrty podnik vyuZiva prace na ¢erno, pficemz
nema evidovany zaméstnance a Svarc systému je ochoten vyuzit v budoucnosti. Nelegdlni praci
Ize tedy oznacit za bézné vyuzivanou techniku ve vSech zkoumanych podnicich, prestoze jejich
plUsobnost je vriznych odborech podnikani. V priméru se nelegdlni prace zucastnuji Ctyfi
osoby v podniku, pficemZ pridmérny evidovany pocet zaméstnancl a pracovniki mimo
pracovni pomér (na dohodu o provedeni prace) je osm.

Jeden podnik vyuziva techniky fiktivnich doklad(. Jedna se zejména o fiktivni faktury
za sluzby, které nebyly provedeny a za nedodany materidl (ten obvykle neni bézné ke koupeni
jako konstrukce na miru apod.).

V minulosti podniky vyuzily dalsi techniky, jednalo se vjednom podniku o nespravné
vykazovani hodin odpracovanych pracovniky mimo pracovni pomér u podniku zabyvajiciho se
projekéni cinnosti. U oboru podnikdni je ndvaznost na stavebni cinnost. Jeden podnik
nadhodnotil majetek vloZzeny do zakladniho kapitalu. Jedna se zaroven o podnik, ktery ma jako
jediny cast zakladniho kapitalu splacenou v nepenéini podobé a ktery v pribéhu cinnosti
zménil vysi zadkladniho kapitalu. Dale tento podnik wvyuZival techniky droéenych pujcek
od tretich osob.

V Ucetnictvi se zkoumané podniky v zasadé soustfeduji na zvysSeni nakladd v uctové
skupiné 50 a 51 a sniZzeni naklad( ve skupiné 52. Mimo tyto jsou ovlivnény ucty ve skupiné 54
a 55. Jeden podnik ma v disledku v minulosti provedené techniky ovlivnén ucet 411.

Dle odhadl zkoumanych podnik( nejvice ovlivni hospodarsky vysledek podnik provozujici
stavebni c¢innost jeho odhad vyse ovlivnéni hospodarského vysledku v poméru k obratu
je 17,1 %. Dle vlastniho odhadu podnik je druhy v poradi ovlivnéni podnik provozujici projekéni
¢innost 8,9 % ovlivnéni k obratu (zde je ndvaznost na obor stavebnictvi), tfeti podnik vyrabéjici
elektrotechniku s 6,9 % ovlivnéni k obratu (Cili podnik vyrobni). Nejméné odhaduje, Ze ovlivni
Ucetnictvi podnik, ktery provozuje internetové portaly, zde jede o 3,4 % ovlivnéni k obratu
(jediny podnik, ktery uvadi, Ze chce prestat kreativni Ucetnictvi vyuzivat, a Ze byl k tomuto
donucen vlivem trhu prace).

Zrozhovorll je mozné usoudit, Ze obava zapojenych osob do kreativniho ucetnictvi
ve zkoumanych podnicich z kontroly kontrolnimi organy je pomérné malda, protoze kontaktni

osoby povazuji riziko odhaleni vyuZivani kreativniho Ucetnictvi za nizké. Za dlvod lze oznacit
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predchozi zkusenosti podnik( s kontrolami. Presto, Ze ve vSech sledovanych podnicich alespon
néjaka kontrola probéhla, v Zadném pfi ni nebyly nalezeny nedostatky. Pouze jedna kontaktni
osoba se obdvd moZného trestu odnéti svobody (jde o podnik, ktery vyuZivd kreativni
Ucetnictvi nejvice), ostatni kontaktni osoby uvdadéji, Zze jim trest odnéti svobod nehrozi.
Dosavadni sankce povazuji podniky v zdsadé za vysoké.

Dakazy o praktikovani kreativniho Ucetnictvi v podobé interni evidence vedou pouze dva
ze zkoumanych podnik(, ostatni dva ne. Jako dlikazni se vSak da vyuZit kniha jizd, kde nejsou
evidovany soukromé jizdy (pfipadné je vyuzita plna vyse vydajového pausalu). V technikach
Svarc sytém a fiktivni faktury jsou pouzivany ve sledovanych podnicich k zamezeni odhaleni
nékteré taktiky. Jedna se obvykle o faktury na sluzby pfipadné vyrobu atypického materialu.
Texty faktur jsou obvykle stru¢né a nekonkrétni. Na fakturach jsou uvadény nepravidelné
Castky a fakturace probihd v nepravidelném obdobi.

Kontaktni osoby uvadeéji, ze k omezeni kreativniho Ucetnictvi by je vedla Uprava legislativy
tykajici se pracovné pravnich vztah(. Jedna se o zjednoduseni administrativy, uvolnéni vztaht
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a sjednoceni vySe povinnych plateb za zaméstnance
aOSVC. Lze vyvodit, 7e i obecné zvyseni moralky v prostfedi by mohlo vést k omezeni
kreativniho Ucetnictvi. Naopak zvySovani poctu kontrol a vySe sankci se nejevi jako faktor,
ktery by podniky vedl k omezeni vyuZivani kreativniho Ucetnictvi. Na omezeni kreativniho
Ucetnictvi by v podnicich mohl mit (v jednom ma a ostatni uvadéji, ze by mél) vliv vstupu

externiho investora do podniku.

Pro druhy vyzkumny ukol byl vybran kriticky pfipad, jenz dle vlastniho odhadu praktikoval
kreativni ucetnictvi v nejvétsim rozsahu. Tento je dale oznacen, jako pripad K. Jednalo
se o podnik provozujici stavebni cinnost. V této ilustrativni pripadové studii byla vyuZita
metoda rozboru dokumentt. Uvedenym postupem byla data z plivodniho Ucetnictvi, kde byly
vyuzity techniky kreativniho Ucetnictvi, transformovana na data, ze kterych je mozné urcit vysi
ovlivnéni ucetnictvi jednotlivymi technikami kreativniho UGcletnictvi a zjistit tak dopad
na povinné platby.

Podnik K, s.r.o. vyuzival techniky fiktivnich faktur, vyuzivani majetku a sluzeb pro soukromé
Ucely, a nelegalni prace v podobé prace na cerno. Bylo zjisténo, Ze podnik v ucetnictvi
ovliviioval zejména ndklady spolecnosti. Nejvice byly ovlivnény naklady ve skupiné 51. Vlivem
kreativniho Ucetnictvi bylo ve skupiné 51 celkem 64 % naklad(l neopravnéné. Druhou nejvice
ovlivnénou skupinou byla skupina 50, kde bylo neopravnéné 13,8 % naklad(. Ddle byla

ovlivnéna skupina 52, kde podnik nemél plivodné zalctovany 7adné naklady. Ostatni polozky
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byly ovlivnény pouze druhotnym, nikoliv cilenym kreativnim Géetnictvi. Slo o Uéty ve skupiné
53, 54, 55 a dale 33.

Celkové zkresleni hospodafského vysledku vsemi technikami kreativniho Ucetnictvi bylo
sniZzeni o vice neZz 2 miliony K¢, pficemz plvodni hospodarsky vysledek spole¢nosti byl méné
nez 1 milion K& Castka ovlivnéni hospodarského vysledku vztaZend k obratu spoleénosti
predstavuje 30 %. Nejvétsi vliv byl technikou fiktivnich doklad(, druhy nejvétsi vliv pak méla
technika vyuZiti majetku a sluzeb podniku pro soukromé uUcely. Zde lze fici, Ze podnik vyuZiva
kreativni Gcetnictvi vice, nez plvodné odhadoval. Kontaktni osoba odhadla pomérné presné
vliv fiktivnich faktur a nelegalni prace, nicméné neuvédomuje si presné vliv vyuzivani majetku
a sluZzeb pro soukromé ucely.

Podnik vyuzitim kreativniho ucetnictvi celkem sniZil zaplacenou dan z pfijma pravnickych
osob, danovou povinnost k DPH a povinné platby za brigddniky. Celkovy dopad na povinné
platby byl bez mala 500000 K¢. Zfiktivnich faktur vSak byly odvedeny povinné platby
dodavatelem fiktivni faktury. Rozdilem plateb neodvedenych podnikem a odvedenych témito
poplatniky byl zjistén celkovy dopad na povinné platby. Jednalo se bez mala o 380 000 K¢.

Dale byl proveden orientacni odhad dopadu vyuZivani kreativniho ucetnictvi
do ekonomiky. Pesimisticky odhadem bylo urceno, Ze trzby mikropodnik( jsou zkresleny o

643,5 miliard K&. Optimisticky odhad dopadu na trzby mikropodnik(l je 18,2 miliard K¢.
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5 Diskuze nad zjisténimi a prinosy dizertacni prace

V této kapitole jsou rozebrdny vystupy vyzkumu tedy jednotlivd zjiSténi v navaznosti
na skutecnosti znamé zteoretického pozadi o fenoménu kreativni Ucletnictvi. Nékteré
teoretické poznatky jsou pak obohaceny novymi zjisténimi. Ddle jsou uvedeny pfinosy
dizertaCni prace pro teorii, praxi a védu doplnéné doporucenimi, které by mohly vést

k omezeni kreativniho ucetnictvi.
5.1 Rozbor vyzkumu na zakladé teoretickych vychodisek

5.1.1 Definice pojmu kreativni Gcetnictvi

Pojem kreativni Ucetnictvi byl z ddvodu dosud nejasného definovani pojmu definovan
v kapitole soucasny stav védeckého poznani vsouladu s definicemi Nasera zroku 1993,
Krupové z roku 2001, O'Regana z roku 2004 a Tumpacha z roku 2008 jako zneuZiti ucetnich
metod a vyuZiti ucetnich manipulaci na urovni podniku s cilem ovlivnit finanéni vykazy tak,
aby poddvaly uZivatelim financnich vykazii zkreslené informace o podniku.

V ramci vyzkumu pak bylo zjisténo, Ze presto, Ze vymezeni pojmu na pladé védecké dosud
nebylo dostatecné, jeho znalost a chdpani v praxi jsou pomérné vysoké. Ve vsech definicich je
patrné védomé a umysiné praktikovani nepotivého Ucetnictvi, coZ je v souladu se spolec¢nymi
rysy definic teoretik(. Shoduje se také cil kreativniho Ucletnictvi tedy podat uZivatelim
finanénich vykazl (v podani kontaktnich osob jde zejména o finanéni Urady) zkreslené
informace.

Nejnovéjsi publikace (napf. O'Regan, 2004 nebo Tumpach, 2008) pojem kreativni
Ucetnictvi zahrnuji podvod do terminu kreativni Gcetnictvi, presto, Ze dfive byla snaha védcl
pojem kreativni Ucetnictvi a podvod oddélit. Zarazeni podvodu do ramce kreativniho

Ucetnictvi, z provedeného vyzkumu bylo zjiSténo, Ze zarazeni podvodu do ramce kreativniho

Ucetnictvi je v souladu s chapanim tohoto pojmu v praxi.
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5.1.2 Determinanty kreativniho ucetnictvi

V pribéhu vyzkumu byly uréeny nékteré determinanty, podle nichZ Ize zjistovat ptistup

podniku ke kreativnimu ucetnictvi.

Velka vana jako determinant kreativniho tucetnictvi

Pojem velkd vana v ucetnictvi (big bath accounting) je obecné chapan jako jeden
z determinant( vyskytu kreativniho Ucetnictvi. Pricemz Healy (1985) chape velkou vanu jako
pri¢inu manipulace s Ucetnimi daty zatimco autofi Blake a kol. (1995) chapou velkou vanu jako
dlsledek kreativniho Ucetnictvi.

V provedené krizové analyze prvniho vyzkumného uUkolu byl vyskyt velké vany prokazan
u jednoho podniku. Pomér hospodatského vysledku a obratu® podniku vykdzal propad v roce,
kdy podnik zvysil vyuzZivani kreativniho dcetnictvi. Vzhledem ktomu, Ze propad casové
nepredchazel zvyseni vyuZivani kreativniho Ucetnictvi, Ize velkou vanu ve vyvoji ukazatele
zkoumaného podniku chapat v souladu s Blakem a kol., jako disledek kreativniho tGcetnictvi.
Této teorii pak odpovida i vyvoj ukazatele dalsiho podniku, ktery v roce, kdy omezil vyuzivani
kreativniho UGcetnictvi, vykazal obracenou velkou vanu, Cili jednordzovy nardst poméru
hospodarského vysledku a obratu.

Teorii velké vany poméru hospodaiského vysledku a obratu v pfipadé zvyseni vyuZivani
kreativniho Ucetnictvi tak Ize potvrdit a doplnit o teorii obracené velké vany v pfipadé snizeni
vyuzivani kreativniho Ucetnictvi.

Omezeni této teorie vSak spociva v mozném ovlivnéni ukazatele ekonomickou krizi. Propad
ukazatele vykazaly i dalsi dva podniky. V jednom pripadé se jednalo o disledek ekonomické
krize. Na tuto skuteCnost lze wusuzovat ze zjisténi, Ze nizkd hodnota ukazatele
je dlouhodobéjsiho charakteru. Vjednom pfipadé nelze rozhodnout, zda vliv na vyvoj
ukazatele méla ekonomicka krize nebo zména pfistupu ke kreativnimu ucetnictvi.

Z uvedeného lze soudit, Ze v pfipadé, Ze by podnik zasahla ekonomicka krize nebo obdobnd
situace napriklad ztrata vyznamného zakaznika, pak tato skutecnost muZe ovlivnit vyvoj
ukazatele a ten tak nemusi byt dlkazem zvyseni kreativniho Ucetnictvi v podniku. Zde Ize
doporucit sledovat ukazatel po delSi ¢asové obdobi, pficemZ ekonomickd krize ovliviiuje

ukazatel po delSi obdobi nez zména pfistupu ke kreativnimu ucetnictvi.

B Napf. Ravisankar a kol. (2011) uvadéji, Ze pro detekci podvodl jsou nejvhodnéjsi ukazatele

zalozené na zisku a prijmech. Sami ve své studii pouzili ukazatel zisk na trzby.
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Vliv genderovych roli a rodiny

Porcano a kol. (2011) se mimo jiné zabyvali vlivem genderovych roli na danové uniky.
Prokazali, Ze maskulinita vede k dlirazu na soutéZivost a naroky na Uspéch.

V souladu s jejich zjisténimi vyzkum prokazuje souvislost vyuZivani kreativniho ucetnictvi
s Ucasti muzll ve vlastnictvi podnik(. Vlastnici podnikd, které vyuzivaly kreativni Gcetnictvi vice,
byli muzi, zatimco podnik, ktery kreativni Ucetnictvi vyuziva nejméné ma ve vedeni Zenu.

Tuto teorii pak Ize doplnit zjiSténim, Ze nejvice vyuZival kreativniho Ucetnictvi podnik, jehoz
vlastnici jsou bezdétni, zatimco podniky jejichZ vlastnici déti maji, vyuzivaly kreativni ucetnictvi
vyznamné méné. Na fakt omezovdni kreativniho uUcetnictvi v souvislosti s pocitem
zodpovédnosti vici rodiné upozornili dvé kontaktni osoby.

Vliv genderovych roli a rodiny na vyuzivani kreativniho Ucéetnictvi v podniku je vsak vhodné

prokdzat hlubsimi vyzkumy zamérenymi do této oblasti.

Rast zisku

Ze studie Hadaniho, Goranova a Khanato (2011) vyplynulo, Ze rist podniku zvysuje aktivity
v oblasti Fizeni zisku. Na rlst ziskovosti upozorniuje i Comunale a kol. (2010), zejména pak
na rychly rst ziskovosti ve srovnani s ostatnimi spoleénostmi ve stejném odvétvi,

Jejich zjisténi potvrzuji dva zkoumané pfipady, pficemz podniky uvadi jako vyznamny vyvoj
obratu spolecnosti, ktery s sebou nese také obdobny vyvoj hospodarského vysledku. Jeden
podnik uvadi, Ze kreativniho Gcetnictvi vyuziva vice s ristem obratu (v jehoZ disledku roste
i zisk spolecnosti). Obrat tohoto podniku vyznamné roste i presto, Ze se jednd o podnik
provozujici stavebni cinnost, pficemz obor stavebnictvi byl vyznamné zasaZzen ekonomickou
krizi. Druhy podnik uvadi, Ze s poklesem obratu (v disledku toho i hospodarského vysledku)
kreativni ucetnictvi omezil, a Ze v pfipadé opétovného narlstu obratu vtomto sméru aktivity
Zvysi.

Dalsi dva podniky ale vyzkum nepotvrzuji. Jeden podnik aktivity omezil, pfesto, Ze jeho
obrat roste. Dlvodem byl vlastni postoj inicidtora kreativniho Ucetnictvi. Druhy podnik aktivity
omezil vroce, ve kterém skutec¢né doslo k vyznamnému poklesu hospodaiského vysledku i
obratu spolecnosti, nicméné i vtomto pfipadé je hlavnim divodem omezeni vlastni postoj
iniciator kreativniho Ucetnictvi.

Omezeni kreativniho Gcetnictvi ve dvou podnicich z dlivodu vlastniho postoje, v jednom

pfipadé dokonce snaha o ukonceni vyuzivani kreativniho Ucetnictvi naznacuje jisty optimismus.
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5.1.3 Zapojeni osob do kreativniho tcetnictvi

Na zdasadni vliv vlastnik( a manazerd podnik( na kreativni Ucetnictvi upozornuje celd rada
autoru jako napriklad Amat a kol. (2000), Dechow a Skinner (2000), Krupova (2001), Tumpach
(2008), Comunale a kol. (2010), Porcano (2011) a mnoho dalsich.

Zapojeni vedoucich pracovnikl do kreativniho Ucetnictvi doklada vyzkumem napriklad
Lynch, 2011; Comunale a kol., 2010 pfip. Beasley, 2000.

Vsouladu svySe uvedenymi vyzkumy potvrzuje provedeny vyzkumny Udkol |,
Ze do kreativniho ucetnictvi byli ve zkoumanych podnicich vzdy zapojeni vlastnici podniku a ti
jsou také hlavnimi inicidtory kreativniho ucetnictvi.

Z hlediska typu pachatell identifikovanych ve vyzkumu ekonomické kriminality pod
vedenim Miroslava Scheinosta z roku 2004 lIze iniciatory kreativniho Ucetnictvi v podnicich
oznacit ve tfech podnicich za typ bezohledného dobrodruha. Tento typ pachatele se obvykle
rozhodne pro podvodnou cinnost védomé, protoze vni vidi rychlejsi mozZnost ziskani
financ¢nich prostredkd. Inicidtor kreativniho Ucetnictvi v podniku, ktery praktikuje kreativni
Ucetnictvi nejvice, mulZe byt povaZovan za typ pachatele bezohledného dobrodruha
v kombinaci s pachatelem sportovcem, ktery se dopousti trestné Ccinnosti opakované
a zamérné tak dlouho, dokud neni odhalen.

Scheinost (2004) také uvadi, Ze pokud jde o pachatele trestnych cind, potvrdilo se, Ze mezi
pachateli ekonomické kriminality jsou lidé inteligentni a je mezi nimi patrnd tendence
k vySsimu vzdélani. Vétsina z nich vsak nabyla své znalosti spiSe neZ ziskanim formalni
ekonomické kvalifikace cestou vlastni podnikatelské praxe. Tuto skutecnost potvrzuje také
provedeny vyzkum. VSichni inicidtofi kreativniho Ucetnictvi v podnicich maji vysokoskolské
vzdélani, pficemz pouze jeden je vzdélan v ekonomii.

Comunale a kol. (2010) uvadéji jako faktor ovliviiujici vnitfni motivy Ffizeni jednou osobou
nebo malou skupinou osob. VSechny zkoumané podniky byly fizeny jednou nebo dvéma
osobami pficemz vSechny praktikovaly kreativni Ucetnictvi a to vrozsahu nikoliv malém.
Nicméné vzhledem k tomu, Ze Zadny z podnikl nebyl fizen velkou skupinou lidi (coZ souvisi
se zaméreni vyzkumu na malé a drobné podniky), nelze na vztah velikosti fidici skupiny
a rozsahu kreativniho UGcetnictvi usuzovat.

Zapojeni Ucetnich do kreativniho Ucetnictvi potvrzuji naptiklad Porcano, 2011 nebo Shah,
1996. Fischer a Rosenzweig (1995) upozornuji na kladny postoj ucetnich k praktikovani
kreativniho Gcetnictvi. Vyzkum zaméreny na postoje tentokrat auditorll byl proveden také

Amatem a kol. (2000) Na zakladé provedeného vyzkumu lze fici, Ze v podnicich byly
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do kreativniho ucetnictvi mimo jeden pfipad zapojeny ucetni podniku, i kdyZ tyto nejsou pfimo
inicidtorkami kreativniho Gcetnictvi. V provedeném vyzkumu bylo zjisténo, Ze dvé ucetni
nemaji kladny postoj ke kreativnimu Gcetnictvi, presto, Zze nejsou clenkami Zadné profesni
skupiny. | tato informace naznacuje mirny optimismus. Navic byla nalezena souvislost mezi
informovanosti Ucetnich o kreativnim Gcetnictvi v podniku a jejim pracovnim vztahem
k podniku. Bylo zjisténo, Ze Ucetni v pracovné pravnim vztahu jsou o technikach a rozsahu
kreativniho ucetnictvi praktikovaného v podniku informovany vice nez uéetni mimo pracovné
pravni pomér. Pokud Uletni pracuje pro podnik externé napriklad jako OSVC, pak
do kreativniho Ucetnictvi v podniku nemusi byt zapojena.

V provedeném vyzkumu bylo dale zjisténo, Ze do kreativniho ucetnictvi v malych
a drobnych podnicich jsou také zapojeni jeho pfimi ucastnici jako nelegdlni pracovnici
a dodavatelé fiktivnich faktur. Ve dvou podnicich byli o kreativnim uUcetnictvi v podniku
informovani také zaméstnanci podniku.

Z uvedeného lze soudit, Ze o vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v podniku jsou informovani
prakticky vSichni pracovnici a pfimi Gcastnici. Pouze v pfipadé, Ze podnik ma vedeno ucetnictvi
externé, nemusi byt Ucetni o kreativnim ucetnictvi informovana. Zapojeni osob do kreativniho

Ucetnictvi se da celkové povaZovat za vyznamné.

5.14 Motivy k praktikovani kreativniho ucetnictvi

V teoretickém podkladu dizertacni prace byly motivy k praktikovani rozdéleny na interni

a externi, v souladu s timto rozdélenim jsou motivy ¢lenény i v této kapitole.

Interni motivy

Za impulz k manipulaci s daty povaZuje Stolowy a Breton (2003) potencidlni prenos
bohatstvi. Jak uvadi Krupova (2001) ocividnou pficinou motivace k pouZiti technik kreativniho
Ucetnictvi je snaha o maximalizaci zisku. Na snahu o zvySeni bohatstvi upozornuje také

Statman (2008).

Mezi internimi motivy vSech osob zucastnénych kreativniho Gcetnictvi ve zkoumanych
podnicich byl jasné identifikovan motiv zvyseni vlastniho prospéchu vlastnik( a zapojenych
osob. Za zvyseni vlastniho prospéchu je povazovano okamzité zvyseni pfijma a to jak v penézni,
tak v nepenéini podobé.

V pfipadé vlastnikd podniku se jednalo o zvyseni vlastniho prospéchu v podobé penézni

konkrétné snizenim povinnych plateb a v podobé naturdlni konkrétné vyuzivanim majetku
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podniku pro soukromé uUcely. U dalSich zapojenych osob tedy pracovnik( na ¢erno, dodavatell
fiktivnich faktur a pracovnik( na Svarc systém je za vlastni prospéch povazovano zvyseni piijmdi
v penézini podobé pomoci snizeni povinnych plateb. V pfipadé zapojenych ucetnich se jednalo

o okamzité zvyseni pfijmU0 v podobé udrzZeni si prace.
Externi motivy

Z vyzkumu vyplyva, Ze kontaktni osoby povazuji vliv externich motivi za dlleZity, dokonce
za duUleZitéjsi nez vliv internich motivi. Jako nejzdsadnéjsi byl identifikovan motiv
podnikatelského prostredi.

Na souvislost danovych uUnikd v podnikové sféfe upozornuji napfiklad Porcano a kol.
(2011). Ti oznacuji vyssi nejistotu poplatnik( vici vladé (napfiklad ovlivnénd vnimanim
poctivosti urfednik(, spravedinosti zakonu, korupce apod.) za propojenou svyssi drovni
danovych unik(. Jako jeden z faktord vzniku kreativniho Ucetnictvi oznadili Comunale a kol.
(2010) nové ucetni, zakonné nebo regulacni pozadavky.

O stavu prostfedi vypovidaji statistiky Policejniho prezidia CR v souvislosti s hospodaiskou
kriminalitou. Na vyznamny vliv prostredi upozornuji i ankety Komory certifikovanych ucetnich
zlet 2012 a 2013.

Z provedeného vyzkumu vyplyvd, 7e obecné klima v podnikatelském prostiedi CR pisobi
na podniky v souvislosti s kreativnim Gcetnictvim jako vyznamny negativni faktor. Zde byly
identifikovany zejména problémy v oblasti pracovné pravnich vztahd, sloZitost a ¢asté zmény
legislativy, vysoké povinné platby za zaméstnance v porovnani k platbdm za OSVC i obecné
klima v podnikatelském prostredi.

Ze studie ,Jak se plati dané” (World Bank, Group PricewaterhouseCoopers, 2008)
vyplynula obrovska administrativni zaté# kladena na podniky v Ceské republice ve srovnani
s jinymi zemémi svéta. | velka administrativni zatéz byla vyzkumem prokazana jako vyznamny
externi motiv k praktikovani kreativniho Gcetnictvi.

Souvislost zverejnéni Gcetnich zavérek podnikd s rozsahem vyuZivani kreativniho Gcetnictvi
naopak prokdzana nebyla. Svoje vysledky zverejnily podniky ve dvou ptipadech tj. 50 %, coz
je vice, nez odpovidd statistikdm Komory -certifikovanych ucetnich. Jednalo se zaroven
o podniky, které praktikovaly kreativni ucetnictvi jeden nejvice a druhy nejméné. Z vyzkumu lze
fici, Ze nezverejnéni vysledkl hospodareni podniku nelze povaZovat za determinant vyskytu

kreativniho Ucetnictvi.
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Za externi motiv oznacili Stolowy a Breton (2003) také navazani Ucetnich vysledk( na vysi
zdanéni. Na tuto souvislost upozornuje i Tumpach (2008). Navaznost vysledkl hospodareni na
vysi zdanéni je vyzkumem také prokazana, nebot podniky kreativni Géetnictvi praktikuji s cilem
povinné platby snizZit. Zde je nutné upozornit na skutecnost, Ze vyzkum je zamérfen na malé
a drobné podniky CR, pficemz velké podniky mohou kreativni Uéetnictvi vyuZivat s jinym cilem.

Stolowy a Breton (2003) navic publikovali i hypotézu politickych nakladd, ktera
predpoklada snahu podnik(l upravovat zisk smérem doll ztoho divodu, aby nepfitahoval
pozornost regulacnich organ(l. Tato hypotéza byla v pfipadé jednoho podniku potvrzena,
nebot snahu nepfitahovat pozornost kontrolnich orgadnd potvrdil pfimo jeden zinicidtor(
kreativniho ucetnictvi v podniku, jde dokonce o jeden z hlavnich cila praktikovani kreativniho
Ucetnictvi tohoto podniku.

Na vyznamny vztah cinnosti podniku resp. oboru podnikani s kreativnim ucéetnictvim
upozornili Brown a Steel (1999). Na obor jako faktor kreativniho Ucetnictvi také poukazuje
Comunale a kol. (2010). V problematice nelegalni prace pak napt. Fassmann (2006) oznacuje
stavebnictvi za velmi rizikové odvétvi. V oboru stavebnictvi bylo také za nelegalni praci udéleno
nejvice pokut inspekci prace (MPSV, 2013). Rizikovost oboru stavebnictvi byla prokazana
i provedenym vyzkumem. Zde podnik provozujici stavebni cinnost praktikoval kreativni
Ucetnictvi nejvice. Ostatni podniky v jinych oborech podnikdni praktikovaly kreativni Ucetnictvi
vyznamné méné. V poradi druhy v praktikovani kreativniho uUcetnictvi byl podnik, ktery
provozuje projekcni c¢innost, kde je jistd ndvaznost na obor stavebnictvi. Podnik v oboru
stavebnictvi také jako jediny praktikoval techniku prace na cerno. Z rozhovora také vyplynulo,
7e vtomto oboru je nelegélni prace povazovana za béZnou a to jak Svarc systém, tak prace
na ¢erno.

Na vliv konkurence na vyuzivani kreativniho ucetnictvi poukazuji (Tumpach, 2008)
a Ravisankar a kol. (2011). Comunale (2010) a Tumpach (2008) oznacuji ddle jako faktor vzniku
kreativniho Gcetnictvi i vliv investor(. Tyto vlivy nebyly vyzkumem prokazany. Ve zkoumanych
podnicich je mozné vliv konkurence, dodavatell a odbératelll povaZovat za velice nizky. Vliv
vstupu investorll Ize dokonce povaZovat za omezujici kreativni Ucetnictvi.

Jako dalsi faktor vlivu na kreativni Ucéetnictvi se vSak jevi trh prdce. Ve dvou pfipadech
se podniky setkavaji s ochotou pracovnikll pracovat nelegalné. V jednom pfipadé se dokonce
da mluvit o tlaku trhu prace na praci v podobé Svarc systému. Viechny zkoumané podniky

navic nelegalni préci vyuZzivaji a povazuji ji za béZnou v jejich oboru podnikani.
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Sullivan (2009) poukazuje na to, Ze v dlsledku Spatné ekonomické situace bude pfipadu
podvodu pribyvat. Souvislost rdstu kreativniho ucetnictvi s ekonomickou krizi vsak vyzkumem

prokdzana nebyla.

5.1.5 Prilezitosti k praktikovani kreativniho ucetnictvi

Ravisankar a kol. (2011) upozoriiuje na snahu podnikl o placeni nizsich dani. Tumpach
(2008) také shledava snahu snizit povinné dané za cil kreativniho Ucetnictvi nékterych podnikd.
Cilem vyuzivani kreativniho ucetnictvi bylo ve vSech zkoumanych podnicich také snizit
hospodafsky vysledek a tim zaklad dané z prijma pravnickych osob. Jedna se v zasadé o taktiku
fizeni zisku, nicméné obracenou nez tu, kterou definuji napfiklad Healy a Wahlen (1999) nebo
Rockness (1994). Tato skutecnost je ovlivnéna zamérenim vyzkumu na malé a drobné podniky.

V teoretickém podkladu dizertaéni prdce jsou vymezeny nékteré techniky vyuZivané
v kontextu kreativniho Ucetnictvi. Amat a kol. (2000) poukazuje na problematiku manipulaci
s transakcemi. Loebbecke a kol. (1989) upozornuji na podvody v pfijmové oblasti. Bonner a kol.
(1998) oznacili za nejcastéjsi typ podvodu nespravné zverejnéni Udajl v zavérce, podvody
v podobé fiktivnich pfijm0 a nadhodnocenych aktiv, nebo redukce ndkladli a pasiv.
Muehlmann a kol. (2011) taktéZ potvrzuji, Ze nejcastéjsi dopady podvodl jsou zaméreny
na oblast hotovosti a obchodovatelnych cennych papiri a oblast vynost a pfijma. Lynch a kol.
(2011) identifikovaly podvody v oblasti vynosu a aktiv, opomenuti ¢i podhodnoceni zavazkd.

Zaméreni kreativniho Ucetnictvi na prijmovou oblast, vynosy, nadhodnoceni aktiv,
podhodnoceni pasiv a podhodnoceni nakladd nebyla potvrzena. Pouze vjednom pripadé
podnik v minulosti vloZil do zakladniho kapitdlu nadhodnoceny dlouhodoby majetek. Zde
taktéZ nutné upozornit na to, Zze velké podniky mohou mit pfistup ke kreativnimu ucetnictvi
jiny nez podniky malé a drobné.

Podniky zafazené do vyzkumu nejvice vyuzivaly technik vyuZiti majetku pro soukromé
Ucely (bez zohlednéni této skutecnosti v Géetnictvi) a fizeni nakladd, nejvice pak zvysovani
nakladl v ucetnich skupinach 50 a 51. Dalsi technikou vyuZivanou ve vSech podnicich
je nelegdlni prace. Jeden podnik vyuzZival techniky fiktivnich doklad(. Toto jiné pojeti
kreativniho U&etnictvi souvisi s Gizkou propojenosti Gcetnictvi a dafiového systému v CR a se
zamérenim vyzkumu na malé a drobné podniky. Na techniku nadhodnoceni nakladl a

fiktivnich doklad(i poukazuje Tumpach (2008).
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5.1.6 Vnimani rizika pfi vyuZivani kreativniho Ucetnictvi

Na problematiku opakovani podvod v pripadé jejich neodhaleni upozornuji (Perols a kol.
2011) a Comunale a kol. (2010). Vyzkum Shaha (1996) prokazal, Ze osoby aktivné zapojené
do kreativniho ucetnictvi nemaji strach z regulacnich organ(.

Ve vyzkumu bylo zjisténo, Ze osoby zucastnéné kreativniho uUcetnictvi nemaji strach
z odhaleni ze strany kontrolnich organ(. To vyplyva zejména z jejich predchozich zkusenosti
pfi kontrolach.

Kozloski (2003) uvadi, Ze schopnost auditord odhalit podvod je velice mald. Podobné
schopnost odhalit podvod ze strany kontrolnich orgdnd byla ve vyzkumu zjisténa jako pomérné
mald. To vychazi z obtiznosti identifikace podvodnych firem, na kterou upozoriuji napfiklad
Dechow a Skinner (2000). Souvislost je mozné hledat také sinformacni asymetrii osob
zUcastnénych kreativniho Géetnictvi a pracovnikd kontrolnich organ(.

Zvysovani sankci jako faktor omezeni kreativniho Ucetnictvi, ktery uvadi napfiklad
Tumpach (2008) nebylo vyzkumem potvrzeno. To souvisi zejména s nizkou schopnosti detekce

podvodu.

5.1.7 Dopad kreativniho ucetnictvi

Jak vyplyva z kapitoly soucasny stav védeckého poznani, pouze malo vyzkum( se dosud
soustredilo zaroven na identifikaci faktord kreativniho Ucetnictvi v podnicich, tak na jeho
dopad. Rozsah kreativniho Ucetnictvi dosud nebyl odhadnut.

V tomto vyzkumu bylo zjisténo, jaky je dopad kreativniho Ucetnictvi na pfijmovou stranku
rozpoCtu stdtu ve vybraném kritickém pripadu a byl proveden orienta¢ni odhad rozsahu

kreativniho Gcetnictvi drobnych podnikd v Ceské republice.

5.2 PFinosy dizertacni prace

Pfinosy dizertacni prace lze najit jak vroviné teoretické a praktické tak i vroviné
pedagogické. Nékteré zavéry vyzkumu lze vyuZit dokonce ve vice rovinach, nicméné déle jsou
uvedeny v té oblasti, kde je jejich vyznam nejdllezZitéjsi. Tato podkapitola mimo pFinosy
dizertaCni prace shrnuje i doporuceni pro omezeni kreativniho Ucetnictvi malych a drobnych

podnikd v CR.
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5.2.1 Pfinosy pro teorii

Pojem kreativni UcCetnictvi a pojmy souvisejici jsou aktudlné stdle castéjSim tématem
védeckych publikaci. V souvislosti s ucetnimi skandaly pfelomu 21. stoleti a ekonomickou krizi
pak vyzkumU na téma kreativni Ucetnictvi vyznamné pribylo. Nicméné vymezeni pojmu
kreativni ucetnictvi neni dosud jednotné. Vhledem k rostoucimu poctu publikaci na téma
kreativni Ucetnictvi vzrista také potreba systematizovat informace, jez dosud publikované
vyzkumy poskytuji. Odhady o rozsahu nebo dopadu kreativniho ucetnictvi nejsou v soucasné
dobé k dispozici.

Pfinosem této dizertaCni prace pro teorii je ve shrnuti soucasného stavu védeckého
pozndni v oblasti kreativniho ucetnictvi.

Podstatnym pfinosem pro teorii je definovani pojmu kreativni Ucetnictvi. Pojem byl
definovdn na zdkladé sekundarniho vyzkumu jako zneuZiti ucetnich metod a vyuZiti ucetnich
manipulaci na urovni podniku s cilem ovlivnit financni vykazy tak, aby poddvaly uZivateliim
financnich vykazi zkreslené informace o podniku. Spravnost definice byla potvrzena
i primarnim vyzkumem, kterym bylo zjiSténo, podniky praktikuji védomé nepoctivé Gcetnictvi
s cilem zkreslit informace podavané kontrolnim organim. Navic bylo zjisténo, Ze znalost
a chapani pojmu v praxi je pomérné vysoké.

Dalsim pfinosem je identifikace faktord, které plsobi na kreativni Ucetnictvi. Ty jsou v praci
¢lenény dle tfi zakladnich predpokladd vzniku kreativniho Ucetnictvi tedy existence motiv(
(dale rozdélenych na interni a externi), existence pfileZitosti (Cili vyuZitelnych technik
kreativniho Ucetnictvi) a vnimani rizika jako nizkého. Z nich nékteré byly primdarnim vyzkumem
potvrzeny, nékteré ne.

Pfinosna pro teorii je také provedena analyza kreativniho Ucetnictvi ve ¢tyfech podnicich.
Zde byla zjisténa droven kreativniho Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich, kterou Ize oznacit
za pomérné velkou. Pfinosy prvniho vyzkumného ukolu Ize hledat zejména v roviné praktické,
které jsou uvedeny ddle.

Pomoci vyzkumného uUkolu Il byl proveden odhad dopadu kreativniho Ucetnictvi. Celkovy
dopad na hospodarsky vysledek podniku je vice nez 2 miliony K¢ (coz tvofi 30 % obratu
spolecnosti, pricemz vykazany vysledek hospodareni podniku byl méné nez 1 milion Kc).
Celkovy dopad na povinné platby statu byl bez mala 500 000 K¢&. Pomoci vystupl vyzkumného
tkolu Il byl dale proveden odhad dopadu kreativniho Gcetnictvi do ekonomiky. Zde

pesimisticky odhad je 643,5 mld. K¢, optimisticky odhad je 18,2 mld. K¢.
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Vyzkum zaloZeny na metodé pripadové studie pomdaha zaméfrit dalsi vyzkumy (Yin, 2003).
Provedeny vyzkum mzZe slouzit pro dalsi vyzkumy kreativniho Géetnictvi napfiklad nasledujici:
= Porovnani kreativniho Gcetnictvi v CR s kreativnim Uéetnictvim v jinych statech
a jinych ucetnich systémech.
= Zpracovani podobného vyzkumu pro dalsi pfipady a tim zpfesnéni vystup(, porovnani
dalsich obor( podnikani apod.,
= Zaméreni na dalsi vyzkumy napfiklad v oblasti vlivu genderovych roli a rodiny
ve vztahu ke kreativnimu ucetnictvi, vztah kreativniho Ucetnictvi a oboru podnikani,
vztah kreativniho Ucetnictvi v externiho investora v podniku, zapojeni osob
do kreativniho uUcetnictvi a vyzkum jejich postojl, vyzkum soustfedény na interni
evidenci podnikd scilem odhalit kreativni Gcetnictvi, vyzkumy soustfedujici

se na vyuzivané zpUsoby zamezeni odhaleni kreativniho Ucetnictvi a dalsi.

5.2.2 Pfinosy pro praxi

Hlavni pfinos dizertacni prace je v hledani zplsobl prevence a odhalovani kreativniho
Ucetnictvi v Ceské republice.

Pfinosem pro praxi je konfrontace poznatkd z praxe s teoretickym aparatem. Vyznamnym
pfinosem provedeného primarniho vyzkumu je identifikace motiv( a pfileZitosti ke kreativnimu
Ucetnictvi. Pfinosem jsou pak také zjisténa vnimana rizika, resp. nevnimana rizika pfi vyuzivani
kreativniho ucetnictvi a identifikace faktord, jeZ povedou ke zvySovani vnimaného rizika.

Prinosy v praktické roviné lze rozdélit na dvé skupiny. Jednak jde o pfinosy vyuzitelné
pfimo kontrolnimi orgdny pro zlepseni detekce kreativniho Ucetnictvi a tim zvySeni vnimaného
rizika. Druha skupina prinosl je soustfedéna na omezeni existujicich prileZitosti a zvySovani

rizika kreativniho Ucetnictvi v kontextu motiv( ke kreativnimu Gcetnictvi.

PFinosy pro zlepseni detekce kreativniho ucetnictvi

Nékteré poznatky ziskané vyzkumem, zde zejména primdrnim lze vyuZit pro zlepseni
detekce kreativniho ucetnictvi v podnicich. Zjisténi ziskand vyzkumem pomohla odhalit nékteré
konkrétni faktory, na které se mohou kontrolni organy soustfedit, a které mohou vést
ke zvyseni vnimaného rizika. Z nich nékteré jsou potvrzeny predchozimi souvisejicimi vyzkumy
(viz diskuze nad zjisténimi) jiné jsou pouze moZnymi faktory, na které by bylo vhodné
soustredit dalSi vyzkum zahrnujici vice pfipadd. Vyzkum poskytuje néktera zjisténi, ktera

je vhodné povazovat za precedens. Jakmile se néktera skuteénost vyskytuje byt i u jednoho
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ze zkoumanych pfipadd, pak existuje divodné podezieni, Ze mohou existovat i dalsi drobné
amalé podniky v CR, které pouZivaji stejné techniky kreativniho uéetnictvi z podobnych
divodi. To je pak dlvodem pro soustfedéni kontrolnich organli na dané zjisténi. Vyskyt

zjisténi u vice neZ jednoho podniku pak divodnost podezieni zvysuje.

Vyvoj poméru hospodarského vysledku a obratu spolecnosti mlze s jistymi omezenimi
slouzit jako determinant zmény pristupu podniku ke kreativhimu ucetnictvi. Velkd vana
v UcCetnictvi byla na zakladé vyzkumu oznacena jako duUsledek zvySeni aktivit v oblasti
kreativniho Ucetnictvi. Naopak omezeni vyuZivani kreativniho Ucetnictvi je mozné sledovat
na vyvoji ukazatele v podobé obracené vany. Omezeni tohoto determinantu vychazi
z existence dalsich faktor( ovliviiujicich ukazatel. Jako jeden z nich byl oznacen zasah podniku
ekonomickou krizi.

Rast zisku podniku ve srovnani s oborem podnikdni mlze byt determinantem pro zménu
postoje ke kreativnimu ucetnictvi. Obor podnikani ma také vztah ke kreativnimu Ucetnictvi, zde
je vhodné zamérit se zejména na kontrolu podnik{ ve stavebnictvi a v souvisejicich oborech.

Zapojeni osob do kreativniho Ucetnictvi Ize na zdkladé vyzkumu povaZzovat za velmi vysoké.
Iniciatory v drobnych a malych podnicich jsou vlastnici, nicméné o praktikovani kreativniho
Gcéetnictvi v podnicich jsou ¢asto informovany ucetni podnik(l i zaméstnanci a dalsi zucastnéné
osoby (pracovnici na Svarc systém, dodavatelé fiktivnich faktur, brigadnici pracujici na éerno).
Citlivym dotazovanim jednotlivych osob v podniku tak lze o kreativnim Ucetnictvi vyuzivaném
v podniku ziskat podstatné informace pro potfeby kontroly. Jako méné vyznamné se jevi
dotazovani Gcetnich, které pracuji pro podnik externé jako OSVC.

Vyzkum naznacuje, Ze vztah muzi - vlastnik( podniku ke kreativnimu Gcetnictvi je kladnéjsi
nez postoj Zzen ve zkoumanych podnicich. Vlastnici zkoumanych podnik(, ktefi maji rodinu,
se naopak stavi ke kreativnimu ucetnictvi negativnéji, nez ti, ktefi rodinu nemaiji. Pro kontrolni
organy by tak mohli byt bezdétni muZi jako vlastnici podniku rizikovym faktorem.

Dalsi faktor, jenz mlze pUsobit negativné na vztah podniku ke kreativnimu Gcetnictvi, je
vliv externiho investora, nebot vyzkum naznadil, Zze externi investor mdze mit na vyuzivani
kreativniho ucetnictvi v podniku omezujici vliv.

Drobné a malé podniky se spiSe nez na ovliviiovani vynos( soustfedi na zvySovani nakladud
s cilem snizit zaklad dané z prijm0 pravnickych osob. Kontroly je proto vhodné soustredit spise
na nakladovou stranu a to zejména na ucetni skupiny 50 a 51.

V provedeném vyzkumu bylo zjiSténo, Ze podniky vyuZivaji téchto technik kreativniho

Ucetnictvi: majetek vyuZity pro soukromé ucely bez spravného vykazani této skutecnosti
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v Ucetnictvi, nelegalni praci a to zejména Svarc systém a déle i praci na ¢erno a fiktivni doklady.

Pficem? vyuziti majetku pro soukromé Gcely a prace na Svarc systém je povazovana za béZnou

ve vsech zkoumanych oborech podnikani.

V téchto technikdch vyzkum pomohl zaméfit kontrolni body, na které se mohou kontrolni

organy soustredit. Jedna se o tyto:

Detekce techniky vyuziti majetku pro soukromé ucely

Pokud vlastnici podniku nevykazuji v knihach jizd soukromé cesty (pfipadné pokud
pouzivaji plnou vysi pausalu na vozidla) a zaroven nemaji soukromé vozidlo, pak je
mozné, Ze jsou vozidla podniku vyuZita nikoliv pro dosazeni zajisténi a udrzeni
pfijmd podniku. Podobnou analogii lze vyuZit i u ostatniho majetku vyuZitého
pro soukromé ucely, zde je ale ovérovani vlastnictvi soukromého majetku méné
snadné neZ u vozidel, kde je vlastnictvi soukromého vozidla zjistitelné z registru

vozidel.

Detekce nelegalni prace.

V detekci technik nelegdlni prace je vhodné soustfedit se na rizikové obory
podnikani. Pomoci vyzkumu byl identifikovan obor stavebnictvi a obory souvisejici.
Pokud podnik neeviduje Zadné zaméstnance a zaroven vykazuje rlist obratu, pak je
pravdépodobné, Ze vyuzivd nelegalni pracovniky.

V detekci Svarc systému je vhodné soustfedit se na spolupraci podnikd s OSVC,
které pouzivaji vydajové paugaly. Konkrétni texty faktur od pracovnikd Svarc
systému ve zkoumanych podnicich popisuji kontaktni osoby jako stru¢né a obecné,
obvykle na sluzby. Casové obdobi fakturace bylo obvykle nepravidelné
a nepravidelnost vykazuji i ¢astky faktur.

Je vhodné provést kontrolu emailovych adres, které jsou pouZivany jako firemni.
Tyto mohou pomoci identifikovat konkrétni osoby, které se zucastiuji nelegalni

prace.

Detekce fiktivnich faktur.

Fiktivni faktury, které byly v jednom podniku vyuZivany vykazuji podobné znaky
jako faktury od dodavatel pracujicich na Svarc systém. Jejich detekce je tedy

podobna jako v predchozim bodu.
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DalSi mozné ukazatele kreativniho tUcetnictvi v podniku

- ZvySeni zédkladniho kapitalu podniku nepenézinim vkladem muZe byt znakem vyuZziti
kreativniho Ucetnictvi v podobé nadhodnoceni vstupni ceny majetku.

- Rizikovym faktorem kreativniho Ucetnictvi také mohou byt pajcky od spriznénych
0sob.

Zvysovani rizika kreativniho Ucetnictvi by se mélo soustredit zejména na zlepseni detekce
kreativniho Ucetnictvi a to konkrétné vzdélavanim pracovniki kontrolnich organ(. Dile je
vhodné zaméfit se pfi naboru novych zaméstnancl kontrolnich organd na pracovniky, ktefi jiz
maiji praxi v oboru Ucetnictvi. DalsSi moZzna motivace pracovnik( kontrolnich organt je v podobé
navazani benefitl na odhalené techniky kreativniho Ucetnictvi.

Vyzkum neprokazal, Ze dalsi zvysovani sankci by mélo zasadni vliv na omezeni vyuzivani

kreativniho Ucetnictvi.

Omezeni prileZitosti ke kreativnimu ucetnictvi v souladu s motivem

Kreativni ucetnictvi je ve vSech zkoumanych podnicich zaméreno na sniZzeni povinnych
plateb statu. Tento cil souvisi s navazanim ucetnictvi na danovy systém v podminkach ceského
legislativniho rdmce a mUzZe souviset i se zamérfenim vyzkumu na malé a drobné podniky.
Omezovani prileZitosti je tedy moZné Upravou propojenosti Ucetnictvi a dafiového systému.
Podvojné ucetnictvi samo o sobé podniku nedava informace, jez vlastnik drobného nebo
malého podniku vyZaduje pro fizeni financ¢nich tokl. Informace, jez Ucetnictvi poddava, navic
mohou byt vyznamné zkreslené, jak bylo ve vyzkumu prokdzano. Zkresleni hospodarského
vysledku, na néjZ je navazana vyse dané z pfijmu pravnickych osob ve svém dlsledku zkresluje
vysi vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Zde je mozinym feSenim Uprava legislativy scilem umozZnit podnikim vyuZivani danové
evidence namisto podvojného Ucetnictvi.

Pfinos tohoto navrhu je v nékolika rovinach. Sledovanim rozdilu pfijmG a vydaji je
pro vlastniky malych a drobnych podnik( dulezitéjsi pro rozhodovani o fizeni toku financi nez
sledovani hospodarského vysledku, navic zkresleného. Prijeti takovéto zmény by prispélo
k vyznamnému zjednoduseni administrativy malych a drobnych podnik(, jejiz sloZitost byla
identifikovdna jako podstatny faktor kreativniho Ucetnictvi.

Tento krok by také vyznamné zjednodusil praci Urednik( kontrolnich organid (zejména

finanénich arada), ktefi jsou v soucasnosti nuceni soustredit se zaroven na kontrolu Géetnictvi

podnikl i spravu dani. Pracovnici kontrolnich organl by zavedenim Upravy legislativy ve sméru
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vyuzitelnosti dafiové evidence pro malé a drobné podniky méli vétsi ¢asovy prostor soustredit
se na danovou problematiku a pfipadné dale také na kontrolu vlastnikd spolec¢nosti nikoliv jen
spole¢nosti samotnych.

Umoznéni malym a drobnym podnikdim vyuZivat dafiovou evidenci namisto podvojného
Ucetnictvi s sebou nenese vyznamny dopad na poZadavky informaci verejnosti o podnicich,

protoze nejde o velké podniky, které by byly predmétem zajmu verejnosti.

Jako dalsi krok v Upravé legislativy s cilem omezit kreativni Ucetnictvi je vhodné vyznamné
snizeni vy$e vydajovych pausald OSVC, ¢imz dojde ke sjednoceni vyse zdanéni zaméstnanc(i
a OSVC. Tento krok by sniZil motivovanost podnik( vyuzivat kreativni Uéetnictvi a zaroveri by
omezil tlak ze strany trhu prace smérem ke kreativnimu ucetnictvi v podobé nelegalni prace.

Mezi externimi motivy byly dale identifikovany zejména sloZitost legislativy a jeji Casté
zmény a nepruznost pracovné pravnich vztah( ve srovnani s obchodnimi vztahy. Pfedchozi dvé
uvedena doporuceni tedy umoznéni vyuZit dafiovou evidenci malym a drobnym podnikim
a snizeni vydajovych pausalt pro OSVC upravuiji tyto faktory.

Jako motiv vedouci ke kreativnimu ucetnictvi bylo ddle identifikovdno i obecné klima
v prostiedi. Vtomto sméru ma CR ve srovnani napriklad s USA mezery zejména v oblasti
povinného zvefejnéni oprav Ucetnich zavérek (resp. oprav zdkladu dané v systému navazani
vyse placené dané na vypocet hospodarského vysledku z Ucetnictvi) a prokazanych podvodd.
Zde je moziné doporudit zverejnovat podniky, které byly za vyuZivani kreativniho uGcetnictvi
potrestany s védomim, Ze inicidtofi kreativniho Ucetnictvi sami nebudou chtit kazit si vlastni

povést.

5.2.3 PFinosy pro pedagogiku

V zahrani¢i narlstd pocet ekonomicky zamérenych oborl, které zahrnuji Gcetni
a podnikatelskou etiku pripadné forenzni uUcetnictvi do studijnich programd pfipadné
na podobnd témata soustredi riizné konference a seminare. V Ceské republice je tento trend
také patrny, bohuzel vsak Ucetni etika dosud neni bézné vyuovanym predmétem.

Pfinosem této dizertacni prace je uceleny pohled na problematiku kreativniho uUcetnictvi
z hlediska teoretickych pfistup( i z hlediska jeho uplatfiovani v praxi. Dizertacni prace mize byt
pouzita jako odborny a studijni text pro studenty ekonomickych Skol zejména se zamérenim
na Ucetnictvi a danovou soustavu. Z absolventd ekonomického studia s ddrazem na etiku
se dale stanou vlastnici podnikli, ucetni, danovi poradci, auditofi a pracovnici kontrolnich

organ(. Jejich vzdélavani v oblasti Ucetni etiky prispiva k prevenci kreativniho Gcetnictvi.
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Zavér

Kreativni UcCetnictvi je vyznamny fenomén, ktery v 21. stoleti ziskal medializaci ucetnich
skandald novy rozmér. V kontextu ekonomické krize a deficitniho rozpoctu je tato
problematika, zejména pak prevence a odhalovani uGcetnich manipulaci, otdzkou na niz
se zaméFuje pozornost odbornikd s ekonomickym zamérenim i celych statl véetné Ceské
republiky. Tato dizerta¢ni prace se z dlivodu aktualnosti problematiky zabyva pravé kreativnim
Ucetnictvim.

Vyzkum klade pomérné vysoké naroky na teoretické i praktické znalosti vyzkumnika
v oblasti Ucetni i danové problematiky. Ztoho dlvodu je vyzkum zaméren na kreativni
Ucetnictvi v Ceské republice. Verejny sektor je silné pod lupou vefejnosti, proto je tlak
na podniky v soukromé sfére ve smyslu jejich poctivosti a transparentnosti je o néco mensi.
Pfitom je ale vyznam malych a drobnych podnik( nepopiratelny. Tyto podniky tvofi
vyznamnym segment v poctu aktivnich podnikatelskych subjektl, na celkovém poctu
zaméstnancl i pro vykon celé ekonomiky. Mimo jiné i z téchto ddvodl jsou pro primarni

vyzkum vybrany soukromé malé a drobné podniky.

Presto, Ze pojem kreativni Ucetnictvi nelze povaZovat za novinku, jeho vymezeni dosud
nebylo jednotné. Vramci této dizertacni prace byla vytvorena definice pojmu kreativni
Ucetnictvi, jez zahrnuje i podvodné Ucetni praktiky. Spravnost definice sestavené na zakladé
sekundarniho vyzkumu byla ovérena primarnim vyzkumem

V souvislosti se stale ¢astéjsim zamérenim vyzkum na problematiku kreativniho ucetnictvi
vzrista potreba systematizovat informace dostupné z dosud publikovanych vyzkumu. Tato
dizertaCni prace poskytuje uceleny pohled na problematiku z hlediska teoretickych pfristup(

i z hlediska jeho uplatfovani v praxi.

Primarni vyzkum je zaloZen na zkoumani fenomenologického paradigmatu, Cili zaméruje
se na pochopeni lidského chovani na zakladé referenc¢niho ramce Gcéastnikd vyzkumu. Hlavnim
cilem vyzkumu je odhaleni motivd, technik, vnimani rizika a dopadl kreativniho Ucetnictvi
v Ceské republice. Hlavni vyzkumnou metodou, ktera vyuzita, je pfipadova studie zaloZena
na komparaci ¢tyf podnikatelskych subjektl. Dopad kreativniho Gcetnictvi je ilustrovan

na kritickém pripadu.
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Zvyzkumu vyplynula néktera zjisténi, kterd jsou prinosna zejména pro praxi v oblasti
prevence a odhalovani Ucetnich manipulaci. Jednad se o identifikaci motivQ, vyuZivanych
technik a vnimani rizika pfi vyuzivani kreativniho ucetnictvi. Vyzkum poskytuje poznatky
vyuzitelné kontrolnimi orgdny pro zlep$eni detekce konkrétnich technik kreativniho ucetnictvi
a tim ke zvysSeni vnimaného rizika. Zjisténi jsou konfrontovana s dosavadnim teoretickym
aparatem.

Pfrinos dizertacni prace lze spatfit i v navrhu nékolika doporuceni, které pomohou omezit
existujici pfrileZitosti kreativniho ucetnictvi v navaznosti na motivy kreativni Gcetnictvi
praktikovat. Zde se jedna o Upravu stavajici legislativy zejména v oblasti sjednoceni vyse
zdanéni zaméstnancd a OSVC a doporuceni umoznit malym a drobnym podnikiim vyuzivani
danové evidence namisto podvojného ucetnictvi.

Za vyznamnou zejména pro teorii Ize povaZovat i pomoc pfi zaméreni dalSich vyzkum

v problematice kreativniho Ucetnictvi.

Pravdépodobné neexistuje spolehlivy zplsob, jakym by se dalo zamezit viem pfipadd
Ucetnich manipulaci. Naproti tomu existuji pristupy, které umoziuji riziko kreativniho
Ucetnictvi snizit. Tato dizertacni prace poskytuje nékolik doporuceni, které by mohly byt
vyuZity v prevenci a boji proti kreativnimu uéetnictvi malych a drobnych podnikél v Ceské
republice.

Na zavér dizertacni prace bych rada vyjadrila jisty optimismus. Presto, Ze kreativni
Ucetnictvi je fenomén v praxi rozsireny, ve vyzkumu bylo zjisténo, Zze ekonomicka krize nemusi
byt faktorem rastu kreativniho Ucetnictvi. Ve vétsiné podnik(, které se zucastnily vyzkumu,
bylo zjisténo, Ze doslo k omezeni vyuzivani kreativniho ucetnictvi. Dlvodem pro toto omezeni

byla jednak ekonomickd krize, vdruhé radé pak i osobni postoj inicidator( kreativniho

Ucetnictvi. To svédci o nezhorsujici se a snad mozna i zlepSujici se moralce podnikateld.
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Priloha 1 Protokol pripadové studie
1  Zakladni charakteristika vyzkumu

1.1 Predstaveni tématu pfipadové studie

Kreativni Ucetnictvi jako pojem se zacind objevovat v 50. letech dvacatého stoleti, nejprve
ve smyslu pozitivnim jako rozvoj Ucetni teorie a praxe (Park, 1958).

Pozdéji zacal byt chdpan spiSe negativné a od 90. let minulého stoleti se problematikou
kreativniho Ucetnictvi zacina zabyvat védeckd obec a SirsSi odborna verejnost. Na pocatku 21.
stoleti bylo kreativni Ucetnictvi medializovdno a rozsifeno v obecnou verejnost padem
americkych spolecnosti AlG, Enron potazmo Arthur Andersen a WordCom.

V soucasné dobé je problematika kreativniho Ucetnictvi predmétem zajmu a tématem
védeckych publikaci. V kontextu svétové hospodarské krize, bude pojem kreativni ucetnictvi
uvadén stale castéji at uz v souvislosti se strachem podnik( o vlastni budoucnost, nebo
v souvislosti s hledanim vinika negativniho vyvoje.

Ptes jiz nékolik desitek let starou historii problematiky a aktudlnost tématu dosud neni
problematika kreativniho uUcetnictvi dostatecné zmapovdna. DalSim stfipkem skladacky
v problematice je pravé tato pfipadova studie, jejimzZ Ukolem je identifikace motivd k vyuZivani
nebo naopak nevyuZzivani technik kreativniho Gcetnictvi.

ProtoZe se jednd o velmi citlivé téma a v pfipadové studii budou zpracovany velmi
choulostivé informace o podniku i osobach, které v podniku plsobi, a které by v pfipadé
zneuZziti mohly vést k zaniku samotného podniku, bude ptipadova studie vedena jako tajna
a podnik bude oznacen pridélenym pismenem. Stejné tak nebudou ve vyzkumu publikovany
jména osob, které se na vyzkumu podilely a nékteré dalsi informace, které by mohly vést

k identifikaci podniku, nebo osob.

1.2 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu, ktery je realizovan pomoci této a dalSich pripadovych studii je:

Definovani pojmu kreativni ucetnictvi, identifikace motivll a pfrilezitosti praktikovat
kreativni Ucetnictvi a zjiSténi jak je vnimdno riziko v této oblasti.

Za Ucelem dosazeni tohoto cile byly definovany nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jak je chdpan pojem kreativni Gcetnictvi v praxi?

2 Jaka je uroven kreativniho Ucetnictvi v podnicich?
3. Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?
4 Jaké jsou pfilezZitosti v kreativnim Ucetnictvi?
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5. Jak je vnimano riziko a jaka opatfeni povedou k omezeni kreativniho tGcetnictvi?

1.3 Teoreticky zaklad pfipadové studie

Pojem kreativni Ucetnictvi se zminuje velmi casto zejména vedle pojm0 podvod
v Ucetnictvi, vareni Ucetnich knih, window-dressing, fizeni zisku nebo kvalita zisku a mnoho
dalSich. Jednomyslna teorie a presnéjsi definice pojm( v oblasti kreativniho Ucetnictvi vsak
dosud neni pfijata. V tomto vyzkumu je kreativni Ucetnictvi chapano v souladu s definicemi
Nasera (1993), Krupové (2001), O‘Regana (2004) a Tumpacha (2008) jako zneuZiti ucetnich
metod a vyuZiti ucetnich manipulaci na trovni podniku s cilem ovlivnit financni vykazy tak,
aby poddvaly uZivateliim finanénich vykazii zkreslené informace o podniku. Za zneuziti
Ucetnich metod a vyufZiti ucetnich manipulaci pak jsou povaZovany jak procesy a transakce,
které jsou v souladu se zdkonem, tak manipulace nad ramec zakona. Jako takovy velmi Uzce
souvisi i s problematikou etické odpovédnosti firem.

Riziko kreativniho UGcetnictvi vznika tehdy, jsou-li splnény tfi predpoklady. Prvnim
predpokladem je existence motivu. Motivy pro manipulaci s Ucetnimi daty mohou byt jak
vnitfni (vychazejici zevnitt podniku napf. snaha o maximalizaci zisku spolec¢nosti nebo
manazera, nebo snaha o vykazani predikovanych vysledkd spoleénosti), tak vnéjsi (vychazejici
z okoli podniku napf. navdzani zdanéni na vysledek hospodareni a dalsi vlivy statu, vliv
soucasnych i budoucich investord, vliv finan¢niho trhu apod.). Druhym predpokladem vzniku
kreativniho Ucetnictvi je existence pfileZitosti pouZit manipulativni techniky, které jsou
vsouladu s existujicim motivem. Tretim predpokladem je pak vnimani rizika sankci jako
nizkého. To mlze byt ovlivnéno subjektivhim pocitem a redlné nizkym rizikem. Realné nizké
riziko nastava v takové situaci, kdy je nizké riziko detekce manipulace, nebo nizké riziko dosahu
sankce (nizké sankce, redukovana moznost udéleni sankce, nizkd vymahatelnost sankce).
(Tumpach, 2008)

V problematice kreativniho Ucetnictvi se lze setkat s radou technik. MUZe se jednat
napfiklad o pred¢asné uznani vynosU a uznani fiktivnich vynos, politika prodlouzeni (zkraceni)
doby odpisl a prehnana aktivace majetku, nespravné vykazana aktiva a zavazky, nespravné
vykazovani polozek ve vykazu zisk( a ztrat, nespravné vykazovani ve vykazu penéznich tokda.
(Mulford a Comiskey, 2005) Lze doplnit i pfedcasné nebo fiktivni uznani nakladd, pripadné
praci na ¢erno.

Dusledky kreativniho Ucetnictvi na podnik a manaZzera mohou byt rlizné od pozitivniho
vlivu na, ktery je cilem manipulace vcéetné zmateni konkurence az po negativni dusledky

pro podnik samotny jako ztrata zékaznik(l nebo vyssi pravdépodobnost hodnoceni podniku
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jako rizikového ze strany bank a jinych véfiteld v pfipadé zjisténi skutecnosti, Ze podnik
techniky kreativniho ucetnictvi praktikoval. Hlubsi nasledek kreativniho Ucetnictvi |ze spatfovat
v ovlivnéni statistik statu potazmo narodniho hospodarstvi, neptimo pak v destabilizaci davéry

na financnich trzich.

2  Oblast procedur

Vyzkum bude proveden jako dvoufdzovy. Prvni faze vyzkumu (vyzkumny uUkol )
predpoklada provedeni pfipadovych studii ve ¢tyfech vybranych podnicich. Ukolem této faze
je jednak odpovédét na vyzkumné otazky ¢. 1 az 5 definované ve vyzkumnych cilech. A dale
pak identifikovat kriticky pfipad pro druhou fazi vyzkumu (vyzkumny dkol 1), jehoz cilem

je odpovédét na otazku ¢. 6 uvedenou ve vyzkumnych cilech.

2.1 Charakteristika pfipadové studie jako vyzkumné metody

Ve vyzkumu budou pouzity dvé zakladni metody. Jedna se o metodu pfipadové studie
s vyuZzitim nékterych postupl etnografickych metod. Obecnd definice pfipadové studie uvadi,
Ze se jedna o intenzivni studium jednoho pfipadu, jedné situace, jednoho ¢lovéka, jednoho
problému, co? umoziiuje velmi dikladné a komplexni uchopeni problému. (Siroky, 2011) Dale
budou vyuzity nékteré postupy etnografické metody, protoZe jsou vzhledem k charakteru
vyzkumu nezbytné pro sbér dat i provedeni samotnych pripadovych studii. Jedna se zejména
o ziskani duavéry s klicovymi informatory, pozorovani skupiny a zachyceni jevu z pohledu
zkusenosti zucastnénych osob.

Pripadova studie bude mit charakter vyzkumné pripadové studie, kterd je vyuzivana
zejména v oblasti, kterd neni dostatecné prozkoumdna k popisu soucasné praxe. Z hlediska
typu a designu pripadové studie se jednd ve vyzkumném ukolu | o vicendsobnou komparativni
studii, jejimz Ucelem je zkoumani podobnosti a rozdill mezi jednotlivymi pripady.

Ve vyzkumném ukolu Il se jedna o single ilustrativné popisnou pfipadovou studii.

2.2 Proces sbhéru dat

Proces sbéru dat pro vyzkum zaloZeny na pfipadovych studiich je naro¢ny zejména proto,
Ze lze tézko odhadovat vyvoj samotného projektu, ten musi byt pfizplsoben konkrétnimu
zkoumanému subjektu. Toto pravidlo plati dvojnasob v pripadé natolik citlivého vyzkumu jako
je tento.

Nezbytnym nastrojem ve fazi sbéru dat je ve vyzkumu zaloZzeném na metodé pripadové

studie protokol pfipadové studie. Protokol bude slouzit jako nastroj sbéru dat v jednotlivych
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pripadech. Cely vyzkum je vsak zaloZzen na komparaci jednotlivych pfipadd, proto neni cilem

protokolu obsahnout cely vyzkum.

Pro vyzkum byly vybrdny celkem ¢tyti ptipady. Jednotlivé pfipady byly vybrany na zékladé
nasledujicich kritérii.
Podnik ptsobi v CR.
Podnik existuje v dobé po krizi.

Jedna se o podnik plsobici v soukromém sektoru.

Podnik je drobnym podnikem nebo malym podnikem.

A N

Podnik uplatiiuje kreativni Ucetnictvi a lze v ném vyuzit postupy etnografickych
metod.

Samotny sbér dat bude probihat ve vyzkumném Ukolu | na zakladé dvou zakladnich metod
a to metody rozhovoru a pozorovani. Z hlediska charakteru rozhovoru se bude jednat o osobni
individualni hloubkovy rozhovor, jehoz cilem je zjistovani motiva a pFicin jednani. Z hlediska
otazek poloZenych v rozhovoru je rozhovor zaloZzen na okruzich otazek. Jejich konkrétni poradi,
obsah i formulace jsou prizplsobeny konkrétni situaci. Ve vyzkumném ukolu Il je zakladni
metodou sbhéru dat rozbor dokument(.

Konkrétnim informdatorem bude ve zkoumanych ptipadech pfimo jednatel spolecnosti
nebo Ucetni podniku. Nazvy podnikl a jména kontaktnich osob v3ak vzhledem k citlivosti
vyzkumu nebudou uvedena. Vsichni zucastnéni budou predem sezndmeni s charakterem

vyzkumu, protoZe je na jejich rozhodnuti, zda se takto citlivého vyzkumu budou ucastnit.

2.3  Plan sbéru dat

V nasledujici tabulce je uveden plan sbéru dat véetné odhadovaného potrebného casu.
Termin kazdé navstévy bude konkrétné upfesnén po telefonické domluvé. Vyzkumnik se zde
Casové i mistem uskutecnéni rozhovoru prizplsobi kontaktni osobé. Zaznam poskytnutych
informaci vzhledem k citlivému charakteru vyzkumu bude proveden pouze zapisem (zejména
ruéné psanym, dale pomoci notebooku pfi rozboru dokumentt). Ze schlizek nebude potizovan

zaznam pomoci diktafonu.
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Tabulka Plan sbéru dat (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kontaktni Odhadovany
osoba Kalendar navstév Ucel navstévy objem casu
Pripad A | jednatel A |Cerven 2011 seznamenis vyzkumem 1{hod
srpen 2011 hlavnirozhovor 4{hod
zafi 2011 aktualizace rozhovoru 2|hod
zari 2011 navrh protokolu rozhovoru 1|hod
prosinec 2012 navrh zpravy pfipadové studie 1{hod
Pripad B | jednatel B |leden 2012 seznameni s vyzkumem 1|hod
cerven 2012 hlavnirozhovor 4lhod
cerven 2012 navrh protokolu rozhovoru 1|hod
prosinec 2012 ndvrh zpravy pfipadové studie 1|hod
Pripad C ucetniC |[leden 2012 seznamenis vyzkumem 1{hod
srpen 2012 hlavnirozhovor 4{hod
srpen 2012 navrh protokolu rozhovoru 1|hod
prosinec 2012 ndvrh zpravy pfipadové studie 1|hod
Pfipad D ucetniD [leden 2012 seznamenis vyzkumem 1{hod
fijen 2012 hlavnirozhovor 4{hod
fijen 2012 navrh protokolu rozhovoru 1{hod
prosinec 2012 navrh zpravy priadové studie 1{hod
Pripad K jednatel [leden, Unor 2013 [rozbor dokument 40(hod
nebo ucetni seznameni s vysledky rozboru
duben 2013 dokumentd 3|hod

Pozn. V ndvrhu zpravy pripadové studie se predpoklada zverejnéni pouze prvni Casti
vyzkumu (vyzkumného ukolu 1). Srozborem dokumentl bude sezndmena pouze kontaktni

0s0ba, jez se zucastni vyzkumného ukolu II.

3  Otazky pripadové studie

Otdzky jsou rozdéleny na tfi urovné. Prvni Uroven otdzek je urena pro rozhovor
realizovany s kontaktni osobou ve vybranych podnicich. Jednotlivé otazky, jejich presnd
formulace a poradi je upraveno vzdy podle situace pfi rozhovoru, dodrZzen bude pfi realizaci
rozhovoru vidy okruh otazek. Otazky budou cileny, tak aby ve vyzkumu odpovédély zejména
na otdzky jak a pro¢. Obsah jednotlivych okruhil otdzek je nastinén v této ¢asti protokolu, ale
neni povazovan za zdvazny, konkrétni konverzaéni otdzky vyplynou zrozhovoru
s dotazovanym.

Druha uUroven je urcena pro vyzkumnika samotného, na tyto otazky by mél vyzkumnik

umét odpovédét po realizaci rozhovoru.
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Kazda z téchto Urovni obsahuje Ctyfi okruhy otdzek. Prvni okruh otdzek se soustreduje

na definovani pojmu kreativni Gcéetnictvi. Dalsi tfi okruhy jsou rozdéleny dle predpokladl

vzniku kreativniho Ucetnictvi tak, jak je uvadi Tumpach (2008) ¢ili na skupinu tykajici se motiva,

prileZitosti a vnimani rizika kreativniho Ucetnictvi.

Treti uUroven obsahuje kfizové otazky, které jsou uréeny pro vyzkumnika, a které

predstavuji hlavni otazky vyzkumu. Tyto je mozné zodpovédét aZz pfi srovnani jednotlivych

pripadd.

5.

uroven: otazky pro kontaktni osobu v podniku.

5.1 Predstaveni podniku

5.2 Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Gcetnictvi a zjisténi rozsahu.
5.2.1 Jak je chapan pojem kreativni Gcetnictvi v podniku?
5.2.2 Jak je béZné pouZzivani kreativniho Ucetnictvi ve Vasem oboru podnikani?
5.2.3 Které osoby ve Vasem podniku jsou zapojeny do kreativniho ucetnictvi?

5.3 Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni Ucetnictvi.

5.3.1 Proc vyuzivate kreativni Ucetnictvi? (jak vlastni postoj, tak faktory jako
napriklad prostfedi obecné, legislativa, vySe zdanéni a jinych povinnych
plateb, vymahatelnost prava, odbératelsko-dodavatelské vztahy, interakce
s konkurenci, ekonomicka krize aj.)?

5.4 Okruh zaméreny na prileZitost praktikovat kreativni Ucetnictvi

5.4.1 Co je cilem uplatiiovani kreativniho Ucetnictvi ve Vasem podniku?

5.4.2  Jaké vyuzivate techniky kreativniho Ucetnictvi a jak dlouho?

5.4.3 Které polozky vykazi ovliviiujete kreativnim ucetnictvim?

5.4.4 O kolik odhadujete, Ze ovlivnite polozky vykazu kreativnim tGcéetnictvim?

5.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Ucetnictvi

5.5.1 Co pro vas predstavuje riziko v souvislosti s vyuzivanim technik kreativniho
ucetnictvi
5.5.2  Jakriziku, které Vam hrozi, pfedchazite?

5.5.3 Co by Vas vedlo k omezeni vyuzivani technik kreativniho ucetnictvi?

uroven: otazky pro vyzkumnika.
6.1 Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Uletnictvi a zjisténi jeho
rozsahu.

6.1.1 Jak je chapan pojem kreativni Ucetnictvi ve vybranych podnicich?
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6.1.2 Jaky je vztah oboru podnikdni ke kreativnimu Ucetnictvi?

6.1.3 Jak jsou zapojeny osoby v podniku do kreativniho Ucetnictvi?
6.2 Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni Ucetnictvi.

6.2.1 Jaké jsou interni a externi motivy k vyuzivani kreativniho uUcetnictvi?

6.2.2 Okruh zaméreny na prileZitosti praktikovat kreativni Ucetnictvi

6.2.3 Co je cilem uplatiiovani kreativniho Ucetnictvi ve vybranych podnicich?
6.3 Jaké jsou vyuzivané techniky kreativniho Ucetnictvi ve vybranych podnicich?

6.3.1 Které polozky vykazl jsou ovlivnény vyuZitim kreativniho Ucetnictvi?

6.3.2 Jaka je vyse ovlivnéni polozek vykazl vyuzivanim kreativniho ucetnictvi?
6.4 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Ucetnictvi

6.4.1 Co je vnimano jako riziko pfi vyuzivani kreativniho ucetnictvi?

6.4.2 Jaké zpUsoby pouziva podnik k zamezeni odhaleni kreativniho Gcetnictvi?

6.4.3 Jaka opatteni povedou v podniku k omezeni kreativniho Ucetnictvi?

7. uroven: Kfizové otazky
7.1 Jak je chdpano pojem kreativni Ucetnictvi v praxi?
7.2 Jaka je uroven kreativniho Ucetnictvi v podnicich?
7.3 Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?
7.4 Jaké jsou pfilezZitosti v kreativnim Ucetnictvi?
7.5 Jak je vnimano riziko a jaka opatfeni povedou komezeni kreativniho

ucetnictvi?

4 Prlivodce pro zpravu pripadové studie

ProtoZe vyzkum je zadkladem dizertacni prace, bude samotna zprava pripadové studie
cilena na konkrétni skupinu ¢tenard, kterou je komise pfi obhajobé dizertacni prace, coz
vyZaduje urcitou formu zpravy zejména pak dliraz na popis teoretickych vychodisek vyzkumu,
metodologie vyzkumu, postup pfi vedeni vyzkumu a analyzu.

Celd zprava pripadové studie bude sloZena ze dvou &asti, z nichz obé jsou zaméfeny na
vystupy vyzkumu. Prvni ¢ast bude prezentovat vysledky prvniho vyzkumného ukolu se
soustfedénim na kfizové otdzky. Pro vyzkumny ukol Il bude vyuZit klasicky single report bez
presné identifikace subjektu. Navrh ¢lenéni zpravy pfipadové studie je uveden ddle.

1. Uvod.

2. Soucasny stav poznani v problematice.

3. Metodika vyzkumu.
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3.1 Charakteristika vyzkumnych metod.
3.2 Popis sbéru dat.
33 Proces analyzy dat.
3.4 Omezeni vyzkumu a jejich prekondni, kvalita vyzkumu.
4. Analyza dat.
41 Analyzy dat ve vyzkumném ukolu I.
4.2 Analyza dat ve vyzkumném ukolu Il.
5. Vysledky analyzy.
5.1 Vysledky vyzkumného ukolu | (vysledky kriZzové analyzy).
5.2 Vysledky vyzkumného ukolu Il (kriticky pFipad).
6. Diskuse nad zjisténimi.

7. Zaver.
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Priloha 2 Protokol rozhovoru predbézného sSetreni

Spoleénost: A, s.r.o.

Datum uskuteénéni rozhovoru: 2. 8. 2011

Dotazovany: jednatel 1

Pozice dotazovaného: jednatel a spolecnik spolecnosti, majitel 50 % obchodniho podilu

Tazatel: Lenka Zemankova

1.1 Predstaveni podniku

Spolecnost A je s.r.o., byla zaloZena v roce 2009 jednim spolec¢nikem a zaroven jednatelem.
V roce 2010 do podniku vstoupil druhy spolecnik a stal se taktéz jednatelem. Zakladni kapital
spolecnosti je 200000 K¢ a je splacen v plné vysi. Obchodni podil spolecnikd je rozdélen
na poloviny. V tuto chvili nemame evidovany zaméstnance.

Nabizime sluzby v oblasti stavebnictvi. Jedna se zejména o vystavbu, Udrzba, i rekonstrukce
a demolice stavebnich objektli se zamérenim na energetiku. Hlavni pfijmy spolecnosti byly
do neddvné doby stavebni prace v oblasti vystavby solarnich elektraren. V soucasné dobé
se podnik mimo tuto cinnost, jejiz potfeba na trhu klesa, zabyva také stavebnimi pracemi
v oblasti vétrnych elektraren a dale méreni hluku a protihlukovych opatfeni. Spolecnost
je autorizovéana dle zakona €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi v platném znéni.

Vroce 2009 spolecnost negenerovala zisk. Vtomto roce se spoleCnost zaméfila
na investice nutné pro rozbéh spolecnosti. Spole¢nost byla v podstaté formalné zaloZena.
V roce 2009 jsem pred a v pribéhu zaloZeni podniku vyvinul vlastni zatizeni, pro méreni hluku.
Naklady na vyvoj zatizeni byly investici v hodnoté asi 250 000 K¢&. Vyvoj zafizeni tak byl fadové
o nékolik set tisic levnéjsi nez dostupna zafizeni podobného druhu na trhu. Toto zafizeni
je dodnes jednou z nejsilngjsich stranek podniku, protoZze v ném nemame konkurenci. Jen nam
v této oblasti trvalo déle ziskat zakazky.

V roce 2009 sice generovala ztratu, jeji obrat byl cca 1,1 mil KE. V nasledujicich letech
se spolec¢nost zdraveé vyvijela a ziskala zdkazniky pro odbér sluzeb predevsim v oblasti vystavby
solarnich a pozdéji vétrnych elektraren. V roce 2010 podnik ziskava vétsi zakazky a poprvé
generuje zisk cca 800 tis. K¢ s obratem 4,1 mil K¢ (provozni naklady 3,1 mil. K¢). V roce 2011

uz predpokladdme obrat vyssi nez v loriském roce cca o jednu tfetinu, zisk podobny jako vloni.
1.2 Okruh zaméfeny na definovani pojmu kreativni Gcetnictvi a zjisténi jeho rozsahu

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi v podniku?

Jak je bézné pouzivdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem oboru podnikdni?
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Myslim si, Ze ke kazdému cili vede nékolik cest. Protoze podnikani je cinnost
uskute¢novana za ucelem zisku, kreativni Ucetnictvi je cestou, ktera k tomuto cili vede rychleji.
Kreativni Ucetnictvi pro mé zahrnuje Cinnosti, které jsou umoZnény zdkonem nebo ty, které
jsou zdkonem tézko postizitelné.

Vyuzivani praktik kreativniho Ucetnictvi nepovazuji za amoralni, pouze za mirné nefér vici
spolecnosti.

Rozsah pouZivani kreativniho Gcetnictvi zavisi na konkrétnim typu techniky. Za casté
ve svém oboru podnikani povaZuji vyuzivani zaméstnancl na cerno a nakup a vyuzivani
majetku spole¢nosti pro osobni Ucely, zde jsem presvédcen o tom, Ze tyto praktiky vyuziva
prakticky vétSina podnik( v oboru stavebnictvi. Za méné castou povaZuji mezipodnikovou
korupci, kdy napfiklad za ziskani zakazky podnik provede stavebni Upravy na soukromém
domé, pripadné uplaceni za ziskané zakdzky apod. Zde odhaduiji, Ze tyto praktiky vyuZziva cca 10
% podnikl v oboru stavebnictvi. Za velmi malo pouZivané povaZzuji podvody s fiktivnimi

fakturami mezi spratelenymi podnikateli, odhaduji do 5 % podnikd.

1.3 Okruh zaméfreny na motivy praktikovat kreativni Gcetnictvi
Proc jste zacal podnikat?
Co Vds osobné vede k vyuZivani kreativniho ucetnictvi?
Kde jste se naucil pouzivat kreativni ucetnictvi?
Motivuje Vds soucasnd legislativa k praktikovadni kreativniho ucetnictvi?
Jak vnimdte aktudlni vysi zdanéni a jinych plateb povinnych do stdtniho rozpoctu?
Jak vnimdte vymahatelnost préva v CR?
Jak vnimdte sloZitost pracovné prdvnich vztahu?
Motivuje Vds konkurence ke kreativité v ucetnictvi?
Motivuji Vds odbératelské vztahy ke kreativnimu ucetnictvi?
Motivuji Vds ke kreativité v ucetnictvi dodavatelské vztahy, nebo naopak motivujete
vy svoje dodavatele?

Motivuje Vds ekonomickd krize k vyuZivdni kreativniho ucetnictvi?

Zacal jsem podnikat zejména zddvodu ziskadni vétSiho mnoiZstvi penéz, svobody
a seberealizace, které mi zaméstnani neposkytovalo. Podnikdni s sebou nese hodné prace,

které je vykompenzovdano vyssi svobodou v rozhodovani.
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Vyuzivat techniky kreativniho Ucetnictvi jsme zacali jiz se vznikem podniku, je vyssi obrat
podniku potazmo zisk a placené dané, tim se kreativniho Ucetnictvi vyuZiva vice, zejména
proto, abychom zvysili svoje vlastni prijmy.

S kreativnim Ucetnictvim jsem se seznamil poprvé v letech 2005 a 2006, po studiu, kdy
jsem nastoupil jako zaméstnanec do malého podniku, kde se techniky kreativniho ucetnictvi
pouzivaly, zde naucené techniky v zdsadé pouzivame dodnes. Ktomu jsme se v pribéhu
podnikani sami priucili nékterym novym.

K jejich pouziti mé vede prostredni, které jednak poskytuje podminky pro jeho vyuzivani,
a ve kterém je za druhé nespravedlivy vybér dani. Za nespravedlivost ve vybéru dani povaZzuji
zejména to, Ze ten kdo odvadi do rozpoctu vétsi objem penéz v podobé dani v absolutni
hodnoté, by dle mého nazoru mél mit vétsi rozhodovaci pravo nez ten, ktery odvadi méné.
Za dalsi problém povaZuji rozpoctovou neurcenost dani a pocit, Ze odvedené dané ,zmizi
v Praze”.

Ano jednoznacné, soucasnd legislativa mé motivuje k praktikovani kreativniho ucetnictvi.
Za motiv povazuji nabubrelost statniho apardtu, rozpoctovou neuréenost dani a v ni zejména
nevhodnou socidlni solidaritu tzn. malou motivaci kpraci ztitulu vysokych davek
v nezaméstnanosti v kontextu s malo podporovanym Skolstvim. Jsem presvédéen o tom,
Ze vybér dani ma byt zaméren na vybér dani ze spotieby nikoliv z prijm0 tedy z prace.

Vysi dani a dalSich plateb statu povaZzuji za vysokou a to zejména vysi dani z pfijma. Vyse
dani by vsak pro mé nebyla tak velkym problémem, kdyby bylo vice transparentni to,
na co jsou dané vyuzivany, coz by vedlo k vétsi obCanské odpovédnosti.

Vymahatelnost prava je Spatna, nemam vsoudy ddvéru. Za problematické povazuji
zejména neprlOhlednost a nabubrelost soudniho aparatu v¢é. vymahateld prava napf.
exekutorq.

Pracovnépravni vztahy povaZzuji za pfrilis sloZité a zamérené na odpovédnost podnikd
nikoliv na jeho uZitek. Dalsim problémem v oblasti zaméstnavani zaméstnancu je pro mé lidska
odpovédnost zaméstnavatele Cili nutnost zajistit zaméstnanci praci v kontextu s malou
odpovédnosti zaméstnance odvést kvalitni praci.

Konkurence pro mé neni motivem k praktikovani technik kreativniho Gcetnictvi vibec.
Stejné tak odbératelé ani dodavatelé nejsou motivem. Ani my nikterak nemotivujeme svoje
dodavatele, Cili nevybirdme si dodavatele podle jejich vztahu ke kreativnimu ucetnictvi.
V tomto sméru jsem ziskal pouze nékolik dodavatell fiktivnich sluzeb a materidlu, ktefi jsou

obvykle zfad znamych, stémi je jednano primocare na rovinu. ProtoZe podnik se podnik
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nesoustfedi na velké verejné zakdzky ani odbératelské vztahy pro nds nejsou zdsadnim
motivem k praktikovani kreativniho Ucetnictvi.
Souvislost naseho vyuZivan kreativniho Ucetnictvi s ekonomickou krizi a recesi nevidim.

Podstatou je pro nas vyse placenych dani, jeZ v naSem pfipadé roste.
1.4 Okruh zaméreny na pfileZitost praktikovat kreativni Ucetnictvi

Co je cilem uplatriovani kreativniho ucetnictvi ve Vasem podniku?

Jaké vyuZivate techniky kreativniho ucetnictvi?

VyuZivate kreativni ucetnictvi dlouhodobé?

Byl byste ochoten vyuZivat jesté dalsi techniky KU, pfipadné jaké?

Pokuste se odhadnout, jaky vliv maji techniky, jeZ pouZivdte na celkovy vysledek

hospodareni Vaseho podniku?

Kreativni ucetnictvi vyuzivdme s cilem snizit vySi placené dané Cili ovlivnit zaklad dané
smérem doll a mit tak vice penéz pro sebe.

Sdm vidim moZnost vyuziti technik kreativniho uUcetnictvi zejména ve sniZzovani dané
z pfijm (Cili generovani nakladl) a ve vyuZivani majetku spole¢nosti pro soukromé ucely.

Tyto techniky pouZivame po celou dobu své existence stim, Ze objem naklad( takto
vygenerovanych roste s obratem spolecnosti. Dalsi mozZnost je ve vyuZiti brigddnikd na ¢erno,
tuto techniku vyuZiva podnik od roku 2010, kdy ziskal vétsi pocet zakdzek a bylo tfeba zajistit
dalsi pracovni silu pro stavebni prace.

Nase firma vsoucasné dobé nevyuzivd externi financovani, je financovana zejména
z vlastnich zdrojd nicméné, pokud by bylo nutné externich zdroja vyuzit, byl bych ochoten
ztoho dOvodu provést nékteré techniky kreativniho Ucetnictvi tak, aby se zvysila
pravdépodobnost ziskani externich financi. Jednalo by se pravdépodobné o techniky, které
maiji za cil spiSe zvySovat hospodarsky vysledek, ¢ili naopak ,generovani vynos(*“.

Vyuzivame v tuto chvili Ctyfi brigddniky pracujici na cerno, jejich celkovy pfijem je asi
30 000 K¢&. Zde je mozné rozsah zjistit pomérné presné, protoze o brigadnicich vedeme mimo
Ucetnictvi evidenci. V oblasti fiktivnich faktur odhaduji (o téchto je taktéz vedena evidence),
Ze zvySime naklady, a snizime tedy zdklad dané, asi o 600 000 K¢ za rok 2010. Rozsah vyuZivani
majetku pro soukromé ucely nejsem schopen presné odhadnout. Celkové odhaduiji,
Ze se Ucetni zisk spole¢nosti snizi asi o 700 000 K¢ pfi zohlednéni fiktivnich faktur a pouzivani

vozidel pro soukromé ucely.

1.5 Okruh zaméfeny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Gcetnictvi
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Jak pristupujete k rizikovym situacim v Zivoté a v prdci?
Ceho se bojite v souvislosti s vyuZivdnim technik KU?
Jak riziku, které Vam hrozi, pfedchdzite?

Co by Vds vedlo k omezeni vyuZivdni technik KU?

J4 v osobnim ani pracovnim Zivoté rizikové situace nevyhledavam. Kriziku se snazim
pfistupovat odpovédné a predchazet mu.

Bojime se samoziejmé kontroly z financniho Urfadu a omezeni osobni svobody (trest odnéti
svobody nebo podminecné odsouzeni). Vyse sankci pro mé neni rizikem, dokud nedosahuje
takové vyse, aby jejich zaplaceni bylo pro podnik likvidacni. Nicméné pravdépodobnost tohoto
rizika povaZuji za nizkou.

V prvni fadé vidim jako malou pravdépodobnost, toho, Ze spravce dané podniku vyhlasi
kontrolu vzhledem k po¢tu podnikatell, které maji jednotlivé Grady pod svoji spravou. Riziku
pfedchdzime tak, Ze napt. jednotlivé fiktivni faktury zauctované v ucetnictvi podkladdame
vérohodnymi déjovymi skutecnostmi. Kazda ztakovych faktur je cilena na konkrétni
provedenou zakdzku (tato konkrétni zakdzka je obvykle oznacena v textu faktury), ,dodavatel
faktury” je sezndmen s konkrétnimi okolnostmi o zakdzce. Da se fici, Ze kazda takovato faktura
je podlozena ,pohddkou” o tom, jak vznikla, se kterou je sezndmen dodavatel, tak aby
v pripadé kontroly byla jeho vypovéd vérohodnd. O téchto pohddkach kfakturdm si vedu
interni zdznamy mimo Ucetnictvi zejména ztoho ddvodu, abych je nezapomnél, nebo
nezapomnél nékteré detaily v nich. V krajnim pripadé by mohl dojit k trestu odnéti svobody,
ale tuto také povazuji za nepravdépodobnou.

K omezeni praktik kreativniho Ucetnictvi z pohledu prostfedi by vedlo zjednoduseni
zakonl, ztenceni statniho aparatu, zvySeni transparentnosti obecné a tlak na osobni

odpovédnost jednotlivcl a zjednoduseni administrativy spojené se zaméstnavanim.
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Priloha 3 Protokol rozhovoru uskutecnéného ve spolecnosti A
Spoleénost: A, s.r.o.

Datum uskutecnéni rozhovoru: 5. 10. 2011 (aktualizace rozhovoru z 2. 8. 2011)
Dotazovany: jednatel 1

Pozice dotazovaného: jednatel a spolecnik spolecnosti, majitel 50 % obchodniho podilu

Tazatel: Lenka Zemankova

1.1 Predstaveni podniku

Spolecnost A je s.r.o., byla zaloZena v roce 2009 jednim spolec¢nikem a zaroven jednatelem.
V roce 2010 do podniku vstoupil druhy spole¢nik a stal se jednatelem. Oba spolecnici jsou
muzi, zatim bezdétni. Zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢ a je splacen v plné vysi.
Obchodni podil spolecnikli je rozdélen na poloviny. Vtuto chvili nemame evidovany
zameéstnance.

Nabizime sluzby v oblasti stavebnictvi. Jedna se zejména o vystavbu, udrzbu, modernizaci,
rekonstrukce a demolice stavebnich objektl se zamérenim na energetiku. Hlavni pfijmy
spolec¢nosti byly do nedavné doby stavebni prace v oblasti vystavby soldrnich elektraren.
V souc€asné dobé se podnik mimo tuto Cinnost, jejiz potfeba na trhu klesd, zabyva také
stavebnimi pracemi v oblasti vystavby vétrnych elektrdren a méreni hluku a protihlukovych
opatteni. Spole¢nost je autorizovéna dle zakona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané verejného zdravi
v platném znéni. Hlavni ¢innost je tedy zaraditelna dle CZ-NACE do sekce F stavebnictvi.

Vroce 2009 spoleCnost negenerovala zisk. Vtomto roce se spole¢nost zaméfila
na investice nutné pro rozbéh spolecnosti. Spolec¢nost byla v podstaté formalné zaloZena.
V roce 2009 jsem pred a v prlibéhu zaloZeni podniku vyvinul vlastni zafizeni, pro méreni hluku.
Naklady na vyvoj zatizeni byly investici v hodnoté asi 250 000 K¢. Vyvoj zafizeni tak byl radové
o nékolik set tisic levnéjsi nez dostupna zafizeni podobného druhu na trhu. Toto zafizeni
je dodnes jednou z nejsilngjsich stranek podniku, protoZze v ném nemame konkurenci. Jen nam
v této oblasti trvalo déle ziskat zakazky.

Dale kontaktni osoba dala k nahlédnuti vykazy spole¢nosti za roky 2009 a 2010.

1.2  Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Gcetnictvi a zjiSténi jeho rozsahu
Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi v podniku?
Jak je bézné pouzivdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem oboru podnikdni?

Které osoby ve Vasem podniku jsou zapojeny do kreativniho ucetnictvi?
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Myslim si, Ze ke kazdému cili vede nékolik cest. Protoze podnikani je cinnost
uskute¢novana za ucelem zisku, kreativni Ucetnictvi je cestou, ktera k tomuto cili vede rychleji.
Kreativni Ucetnictvi pro mé zahrnuje Cinnosti, které jsou umoZnény zdkonem nebo ty, které
jsou zdkonem tézko postizitelné.

Vyuzivani praktik kreativniho Ucetnictvi nepovazuji za amoralni, pouze za mirné nefér vici
spolecnosti.

Rozsah pouZivani kreativniho Gcetnictvi zavisi na konkrétnim typu techniky. Za casté
ve svém oboru podnikani povaZuji vyuzivani zaméstnanc( na ¢erno a Svarc systém a nakup
a vyuzivani majetku spolec¢nosti pro osobni tcely, zde jsem presvédcen o tom, Ze tyto praktiky
vyuzivd prakticky vétSina podnikl voboru stavebnictvii Za méné castou povazuji
mezipodnikovou korupci, kdy napriklad za ziskani zakazky podnik provede stavebni Upravy
na soukromém domé, ptipadné uplaceni za ziskané zakazky apod. Zde odhaduji, Ze tyto
praktiky vyuZiva cca 10 % podnikd v oboru stavebnictvi. Za velmi malo pouZivané povazuji
podvody s fiktivnimi fakturami mezi spratelenymi podnikateli, odhaduji do 5 % podnika.

Mého nejblizsiho spolupracovnika (druhého majitele a jednatele spolecnosti) to, co délame
v oblasti kreativniho Ucetnictvi, nezajima. Znd efekt a tiSe s nim souhlasi. Pro vybér pfipadnych
spolupracovnikd (dodavatell, odbératelll apod.) je muj vztah ke kreativnimu Ucetnictvi pouze
jednim z kritérii, které nehraje zasadni roli v rozhodovacim procesu. Ale pfi vybéru brigadnikd
hraje vztah ke kreativnimu Ucetnictvi roli, protoZe vyuzivdme brigadnikd na ¢erno, nicméné pfi
vybéru s timto neshleddvam problém. Naopak brigadnici maji k praci na ¢erno velmi kladny
vztah a tento zpUsob prace preferuji. 4 dodavatelé fiktivnich faktur o situaci samozrejmé védi.
Nase ucetni nema kladny postoj ke kreativnimu Gcetnictvi, takze mé dalsi moznosti neudi.
Sama asi netusi, Ze fiktivni faktury v Gcetnictvi jsou zafazeny, nema o tom zadny ddkaz. S jejimi
sluzbami jsme zatim spokojeni, takZze dokud to nebude nutné a nebudeme potrebovat hledat

dalsi varianty kreativniho ucetnictvi, tak neuvazujeme o zméné ucetni. Pokud vim, neni ¢lenem

zadné profesni skupiny ani mezi u¢etnimi ani mezi dafiovymi poradci. Je externi ucetni.

1.3  Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni Gcetnictvi
Proc¢ vyuZivdte kreativni ucetnictvi? (jak vlastni postoj, tak faktory jako napriklad prostfedi
obecné, legislativa, vyse zdanéni a jinych povinnych plateb, vymahatelnost prdva,

odbératelsko-dodavatelské vztahy, interakce s konkurenci, ekonomickd krize aj.)?

Osobnim motivem je samozfejmé ziskani vyssich pfijmd pro mé a mého spolecnika

pfipadné dalsi zicastnéné osoby (brigddnici, dodavatelé faktur).
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K jejich pouZiti mé vede prostifedni, které jednak poskytuje podminky pro jeho vyuzivani,
a ve kterém je za druhé nespravedlivy vybér dani. Za nespravedlivost ve vybéru dani povaZzuji
zejména to, Ze ten kdo odvadi do rozpoctu vétsi objem penéz v podobé dani v absolutni
hodnoté, by dle mého ndzoru mél mit vétsi rozhodovaci pravo nez ten, ktery odvadi méné.
Za dalsi problém povaZuji rozpoctovou neurcenost dani a pocit, Ze odvedené dané ,zmizi
v Praze”.

Jednoznacné, soucasnad legislativa mé motivuje k praktikovani technik kreativniho
Ucetnictvi. Za motiv povazuji nabubfelost statniho aparatu, rozpoctovou neurcenost dani a v ni
zejména nevhodnou socidlni solidaritu tzn. malou motivaci k praci z titulu vysokych davek
v nezaméstnanosti v kontextu s malo podporovanym Skolstvim. Jsem presvédéen o tom,
Ze vybér dani ma byt zaméren na vybér dani ze spotifeby nikoliv z pfijmU tedy z prace. Vysi
dani povaZzuji za vysokou a to zejména vysi dani z pfijm0. Vyse dani by vSak pro mé nebyla tak
velkym problémem, kdyby bylo vice transparentni to, na co jsou dané vyuzivany, coz by vedlo
k vétsi obcanské odpovédnosti. Vymahatelnost prava je Spatnd, nemam vsoudy davéru.
Za problematické povaZuji zejména neprihlednost a nabubtelost soudniho aparatu vc.
vymahatelll prava napf. exekutorl. Pracovnépravni vztahy povazuji za pfilis sloZité
a neflexibilni, zamérené na odpovédnost podnikd nikoliv na jeho uZitek. DalS$im problémem
v oblasti zaméstnavani zaméstnancu je pro mé lidska odpovédnost zaméstnavatele Cili nutnost
zajistit zaméstnanci praci v kontextu s malou odpovédnosti zaméstnance odvést kvalitni praci.
K tomu samoziejmé sloZita administrativa spojend se zaméstnavanim.

Konkurence pro mé neni motivem k praktikovani technik kreativniho ucetnictvi vibec.
Stejné tak odbératelé ani dodavatelé nejsou motivem. Ani my nikterak nemotivujeme svoje
dodavatele, Cili nevybirdme si dodavatele podle jejich vztahu ke kreativnimu ucetnictvi.
V tomto sméru jsem ziskal pouze nékolik dodavatell fiktivnich sluzeb a materidlu, ktefi jsou
obvykle ztad znamych, stémi je jedndno pfimocafe na rovinu. ProtoZe podnik se podnik
nesoustfedi na velké verejné zakdzky ani odbératelské vztahy pro nds nejsou zdsadnim
motivem k praktikovani kreativniho Ucetnictvi.

Souvislost naseho vyuZivan kreativniho Ucetnictvi s ekonomickou krizi a recesi nevidim.
Podstatou je pro nas vyse placenych dani, jeZz v nasem ptipadé roste. Krize nds nezasahla pfilis
intenzivné (zasahla v oblasti energetiky, ale s tim jsme pocitali a byli jsme pfipraveni na dalsi
¢innosti), spolecnost technicky v krizi vznikla, nds obrat se v Case stale zvySuje a s jeho rlstem
i vyuzivani kreativniho Ucetnictvi. Predpokladam spise, Ze pokud by nas krize zasahla a poklesly

nase obraty, pak bychom kreativni Ucetnictvi vyuzivali méné. | kdyzZ v tuto chvili tézko soudit,
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mozna by se nasly jiné dlvody pro praktikovani kreativniho tGcéetnictvi jako napftiklad potreba

ziskat finan¢ni zdroje.
1.4 Okruh zaméreny na prileZitost praktikovat kreativni ucetnictvi

Co je cilem uplatriovdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem podniku?
Jaké vyuZivate techniky kreativniho ucetnictvi a jak dlouho?
Které polozky ucetnich vykazu ovliviujete kreativnim ucetnictvim?

O kolik odhadujete, Ze ovlivnite poloZky vykazii kreativnim tcetnictvim?

Kreativni ucetnictvi vyuZivdme s cilem snizit vysi placené dané Cili ovlivnit zaklad dané
smérem doll a mit tak vice penéz pro sebe.

Sam vidim mozZnost vyuZiti technik kreativniho uUcetnictvi zejména ve sniZovani dané
z prijm0 (Cili ,,generovani nakladd”) v podobé v podstaté fiktivnich nakladd a ve vyuzivani
majetku spolecnosti pro soukromé Ucely (jde o vozidla, spolecnici nemaji vlastni; dale pocitace,
fotaky, telefony a naradi). Vyuzivat techniky kreativniho Géetnictvi jsme zacali jiz se vznikem
podniku, nicméné v dobé kdy podnik negeneroval zisk (nebo generoval maly zisk) jich bylo
vyuzivdno méné. &ili zvysili jsme vyuzivani v roce 2010. Cim je vy3si obrat podniku potazmo
zaklad dané, tim se kreativniho ucetnictvi vyuZiva vice.

Dalsi mozZnost je ve vyuZiti brigddnikd na ¢erno, tuto techniku vyuZiva podnik od roku 2010,
kdy ziskal vétsi pocet zakazek a bylo tfeba zajistit dalsi pracovni silu. Tyto moZnosti mame
v Umyslu nadale v praxi vyuZivat.

Nase firma vsoucasné dobé nevyuzivd externi financovani, je financovana zejména
z vlastnich zdrojd nicméné, pokud by bylo nutné externich zdroja vyuzit, byl bych ochoten
ztoho dOvodu provést nékteré techniky kreativniho Ucetnictvi tak, aby se zvysila
pravdépodobnost ziskani externich financi. Jednalo by se pravdépodobné o techniky, které
maji za cil spiSe zvySovat hospodarsky vysledek, cili naopak ,generovani vynosid“. V nasem
pripadé by podle situace nejdfiv doslo k omezeni generovani nakladl aZ v pfipadé potieby
by se jednalo o generovani vynosl. Vzhledem ktomu, Ze znam radu podnikatell, ktefi
podobné jako my kreativné snizuji hospodafsky vysledek, neshledavdm problém v nalezeni
takového obchodniho partnera.

V Ucetnictvi se soustfedime na ovlivnéni naklad(. V téch jsou ovlivnény zejména sluzby
od dodavatell (zvyseny) naptiklad rGzné navrhy a testovani stavebnich konstrukci, internet
a telefon vyuzity pro soukromé ucely a opravy vozidel. Ddle je ovlivnéna spotifeba materidlu

napfiklad pohonnych hmot a dalSich véci souvisejicich s provozem vozidel (zdsoby uctujeme
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hned do spotfeby, polozka je zvy$ena) a ndkup drobnych materidlovych polozek pro soukromé
Ucely (zde jde u nds hlavné o stavebni material, polozka zvySena). Pak jsou tu brigadnici
na ¢erno. V souvislosti s brigddniky nacerno je ovlivnéna polozka osobnich néaklad( (zde
naopak snizeni). Jiné polozky, pokud vim, neovliviiujeme, ale nejsem ucetni.

Vyuzivame v tuto chvili ¢tyfi brigddniky pracujici na cerno, jejich celkovy pfijem je asi
30 000 K¢. Zde je mozné rozsah zjistit pomérné presné, protoze o brigadnicich vedeme mimo
Ucetnictvi evidenci. V oblasti fiktivnich faktur jsme v roce 2010 zvysili naklady, a snizime tedy
zaklad dané, asi o 600 000 K¢, vroce 2011 bude rozsah vétsi s rostoucim obratem, zatim
odhaduji néco pres 1 mil. K& Rozsah vyuzivani majetku pro soukromé ucely nejsem schopen
presné odhadnout. Celkové odhaduiji, Ze se Ucetni zisk spolecnosti snizil asi o 700 000 K¢ za rok

2010. V roce 2011 to bude vice, hrubym odhadem dvojnasobek.

1.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Gcetnictvi
Co pro vds predstavuje riziko v souvislosti s vyuZivanim technik KU?
Jak riziku, které Vam hrozi, pfedchdzite?

Co by Vds vedlo k omezeni vyuZivdni technik KU?

Za riziko v oblasti vyuzivani technik povazuji kontroly z finanéniho Ufadu a omezeni osobni
svobody (trest odnéti svobody nebo podminecné odsouzeni). Vyse sankci pro mé neni rizikem,
dokud nedosahuje takové vyse, aby jejich zaplaceni bylo pro podnik likvidacni.

Techniky, které vyuzivame, by v krajnim pfipadé mohly vést k trestu odnéti svobody, co? si
uvédomuji. Nicméné pravdépodobnost tohoto rizika povazuji za nizkou. V prvni fadé vidim jako
malou pravdépodobnost, toho, Ze spravce dané podniku vyhlasi kontrolu vzhledem k poctu
podnikateld, které maji jednotlivé Grady pod svoji spravou.

V podniku v minulosti probéhla pouze kontrola na DPH, ktera neodhalila nedostatky.

Riziku predchazime tak, Ze napf. jednotlivé fiktivni faktury zauctované v ucetnictvi
podkladdme vérohodnymi déjovymi skutecnostmi. Kazda ztakovych faktur je cilena
na konkrétni provedenou zakazku (tato konkrétni zakazka je obvykle oznacena v textu faktury,
ten je velmi strucny), ,dodavatel faktury” je sezndmen s konkrétnimi okolnostmi o zakazce.
Nefakturuje se mési¢né a nejsou pravidelné castky. Da se fici, Ze kazda takovato faktura
je podloZzena ,pohddkou” o tom, jak vznikla, se kterou je sezndmen dodavatel, tak aby
v pripadé kontroly byla jeho vypovéd vérohodnd. O téchto pohddkach kfakturdm si vedu
osobni zdznamy mimo Ucetnictvi zejména ztoho dlvodu, abych je nezapomnél, nebo

nezapomnél nékteré detaily v nich. Texty faktur jsou struc¢né na sluzby nebo materidl, ktery

221



obvykle neni béiné ke koupeni (specidlni vyrobky apod.). VyuZivani majetku podniku
pro soukromé ucely, zde jde zejména o vozidla spole¢nosti je skryto psanim falesnych knih jizd.
Jind vozidla v soukromém majetku vlastnikd spole¢nosti nejsou.

V nasem pfripadé by k omezeni vyuzivani kreativniho Uéetnictvi mohlo dojit v situaci, kdy by
vznikla potreba zvysit zisk spolecnosti napfiklad z dlivodu ziskani externiho zdroje financovani,
pak bychom nejprve pfistoupili k omezeni fiktivnich nadkladovych faktur. V pfipadé, Ze by ale
nestacilo snizeni fiktivnich nakladd, pfistoupili bychom naopak kvyuziti fiktivnich faktur
odbératelskych s cilem zvysit vynosy. K omezeni praktik kreativniho Ucetnictvi by obecné vedlo
zjednoduseni zakond, ztenceni statniho aparatu, zvySeni transparentnosti a tlak na osobni
odpovédnost jednotlivcl, zjednoduseni administrativy ve spojeni se zaméstnavanim, Cili apelu;ji
na podnikatelské prostredi. Ve zvySovani sankci nespatfuji zasadniho vyznamu, dokud nejde
o likvidaéni ¢astky. Ani ve zvySovani poctu kontrol nevidim spravnou cestu, protoze takové
zvyseni poctu kontrol, které by mélo efekt, nepovazuji za dosazitelné (napfiklad kontroly kazdy

rok u kazdého podnikatele).
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Priloha 4 Protokol rozhovoru uskutecnéného ve spolecnosti B
Spoleénost: B, s.r.o.

Datum uskuteénéni rozhovoru: 7. 9. 2012

Dotazovany: jednatel 1

Pozice dotazovaného: jednatel a spolecnik spole¢nosti, majitel 100 % obchodniho podilu

Tazatel: Lenka Zemankova

1.1 Predstaveni podniku

Spolecnost B byla zaloZena v roce 1991 tfemi spolecniky (vSichni muzi, jeden ma 2 déti
druhy ne, spolecnik, ktery ze spolec¢nosti vystoupil déti mad), jednatelem spolecnosti je jeden
z téchto spolecnikli (kontaktni osoba). V roce 2002 jeden ze spolecnikl ze spolecnosti odesel
a zalozil vlastni podnik. V roce 1996 doslo ke zméné ve vysi zdkladniho kapitalu a tento byl
zvysen z pavodnich 200 000 K¢ na 700 000 K¢ (vkladem movitého majetku). Zakladni kapital
je splacen v plné vysi (Cast penézitym vkladem a ¢ast je v podobé movitého majetku),
majitelem obchodniho podilu je jednatel spole€nosti. Vtuto chvili md spoleénost 12
zaméstnancd.

Spolecnost se zabyva vyrobou elektrotechniky se zaméfenim na osvétlovaci techniku
a vyrobky automobilového primyslu. Disponujeme technologiemi na ruéni i strojni osazovani
SMD soucastek, bezolovnatou montaz. Samozrejmosti je poradenstvi a podpora vyvoje
a testovdni vyrobené elektroniky. V dobé krize jsme wvyrobu rozsifili o strojni vyrobu
prdmyslového typu tedy obrabéni kov(, lisovani a lakovani vyrobkl z tenkych plechd pro
osvétlovaci techniku, automobilovy primysl a dale méfici techniku a dalsi odvétvi. Dle CZ NACE
je ¢innost podniku zaraditelna do sekce C zpracovatelsky pramysl.

Pred zaloZenim podniku jsme vsichni tfi pracovali v oblasti vyroby elektrotechniky (méfici
pfistroje a osvétleni) jako OSVC ve sdruZeni bez pravni subjektivity. V roce jsme se rozhodli
zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym. Podnik byl z poc¢atku ztratovy, nicméné ztrata byla
do 100 000 KE. Podnik byl v rozbéhu a ziskovym se stal v tu chvili, kdy se podafilo vSsechny
aktivity presunout z ¢innosti OSVC na s.r.o. (to chvili trvalo, ne? si zvykli zdkaznici tak dva tfi
roky). V dobé rozbéhu jsme méli 3 zaméstnance, v pribéhu let jsme dfive vice vyuZivali Svarc
systému (v dobé, kdy tato cinnost nebyla povaZovana za nelegalni), stalych zaméstnanct
na pracovni smlouvu jsme méli asi 5. Od roku 2008 je pocet stalych zaméstnancl ustalen na

12.
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Dale byly dany knahlédnuti vykazy spolecnosti od roku 2001 (tyto jsou do 2007

zverejnény, ddle ne).
1.2  Okruh zaméreny na definovani pojmu kreativni Gcetnictvi a zjiSténi jeho rozsahu

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi v podniku?
Jak je bézné pouzivdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem oboru podnikdni?

Které osoby ve Vasem podniku jsou zapojeny do kreativniho ucetnictvi?

Kreativni Ucetnictvi chdpu jako takové ucetnictvi, které je co nejméné napadné
pro kontrolni organy. Do pojmu kreativni Ucetnictvi zahrnuji ty techniky, které jsou zakony
povoleny i techniky, které jsou mimo zakon. Ale zde pouze takové, jejichz vyuZitim docilime
toho, aby nase ucetnictvi vypadalo pro kontrolni organy co nejlépe, a které nebudou nalezeny
pfi pfipadné kontrole.

V oboru vyroby elektrotechniky neni pfilis velky prostor pro vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi. Jde o to, Ze podniky jsou obvykle pomérné Uzce specializovdny a v podstaté
se jednd o subdodavky vétSimu vyrobci, podobné jako je tomu u nds pro automobilky. Jiny typ
vyroby, kde maly podnik je subdodavatelem velkého podniku, jsou v oboru neobvyklé. Toto
Uzké napojeni na jednoho nebo nékolik malo velkych odbératell, na kterych je podnik obvykle
existencné zdvisly, neddva pfilis mnoho prostoru pro praci s kreativnim Ucéetnictvim, nelze totiz
ovlivnit vynosy spole¢nosti. Nicméné na néakladové strané se da fici, ze je béiné vyuziti Svarc
systému a zde si troufam odhadovat, Ze nejde pouze o obor elektrotechniky, ale o vyrobu
obecné. Takové véci jako fiktivni faktury nebo nelegaini zaméstnavani vyuzivaji pouze blazni,
ktefi obvykle brzy s podnikanim nedobrovolné skonci, nebo prijdou na to, Ze chtéji-li na trhu
prezit, musi s takovymi aktivitami skoncit. Urcité v aktivnich firmach jde o béiné pouZivané
techniky. VyuZiti majetku pro soukromé ucely je béziné, nicméné nejde obvykle o cilené
zneuzivani podniku. Jde o to toho, predstavte si, Ze vlastnite podnik, vas podnik vlastni
napfiklad vrtacku. Doma budete potfebovat priSroubovat poli¢ku, tézko si pUjdete koupit
vlastni soukromou vrtacku, je-li navic ta firemni zrovna v ten den volna. Zde jen tézko oddélite
vlastnictvi véci jako takové pravnickou osobou, jiz jste majitelkou a vami jako fyzickou osobou.

U nés v podniku je vyuzivan pouze Svarc sytém, ktery osobné nepovazuji za néco vyznamné
Spatného. Penize, které si takto takovy dodavatel vydéld, jsou zdanény, i kdyz méné. Chapu, ze
se jedna o nelegadlni préci, jak je pojata vzakoné, nicméné zdroven je staitem pomérné
vyznamné podporena tim, jak vysoko jsou nastaveny vydajové pausaly. Do Svarc systému je

u nas zapojeno asi 8 lidi, ktefi vykonaji praci asi za 3 zaméstnance na plny Uvazek (v minulosti
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jsme jich méli az 15, ale tyto aktivity jsme v roce 2004 vyznamné omezili, protoZe se o tomto
tématu hodné mluvi a kontroly se na néj zaméruji). Tito samoziejmé o vyuziti kreativniho
Ucetnictvi védi, nase ucetni (neni ¢lenka profesnich skupin) také stejné jako oba (dfive vSichni
tfi) spolecnici. Ostatni zaméstnanci o situaci nevédi a ani se o ni nikterak nezajimaji. Pfi ndboru
zaméstnanct ochota pracovat na Svarc systém neni rozhodovacim kritériem a sami novi

zaméstnanci maji spiSe zajem pracovat na pracovni smlouvu.
1.3  Okruh zaméfeny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi

Proc¢ vyuzivdte kreativni ucetnictvi? (jak vlastni postoj, tak faktory jako napriklad prostredi
obecné, legislativa, vyse zdanéni a jinych povinnych plateb, vymahatelnost prdva,
odbératelsko-dodavatelské vztahy, interakce s konkurenci, ekonomicka krize aj.)?

.

Obecné nemam dnes kvyuZivani kreativniho Gcetnictvi ve vétsi mire nikterak kladny
postoj, i kdyZ musim pfiznat, Ze v tomto sméru se muj postoj zménil v prlibéhu let. KdyZ jsem
byl mladsi, byval jsem ochotny vice riskovat a zkousSet co je a co neni mozné. V dobdch, kdy
jsme kreativniho Gcetnictvi vyuZivali, vice ($lo hlavné o Svarc systém) tzn. asi do roku 2003,
jsem nemél ze situace dobry pocit a mél jsem skutecné obavy o to, aby moje podnikani
neskoncilo Spatné. V této dobé se téma casto diskutovalo v médiich a zaméfili se na néj
i kontrolni orgdny. Pravé proto jsme od roku 2004 tyto aktivity vyznamné omezili, jde to také
s vékem a s pocitem odpovédnosti vici rodiné.

K vyuZivani v naem pfipadé Svarc systému nas vede rozhodné nastaveni podnikatelského
prostfedi. Dulezitym bodem je zde administrativni sloZitost souvisejici se zaméstnavanim
avyznamné omezeni pruznosti vztahu pracovnika a zaméstnavatele tim, Ze spolecnost
zaméstna zaméstnance na standardni pracovni pomér. Zaméstnanci maji velmi malo
povinnosti oproti zaméstnavatellim. Zajisténi dlouhodobé priace pro zameéstnance neni
v dnedni dobé na trhu snadné. V piipadé vyuziti OSVC jako subdodavateld je vztah pruznéjsi
pro obé stany. Druhym vyznamnym prvkem je také vySe zdanéni (a ostatnich plateb statu)
zaméstnancd v obrovském nesouladu s vysi zdanéni OSVC, vyuzije-li takovd osoba vydajového
pausalu. Vysi vydajovych paudall povazuji za nejvétsi motivaci ke Svarc systému z pohledu
pracovnik(. Dal$im motivem je samoziejmé ziskat vyuzitim Svarc systému vice penéz pro sebe
a svoje spolecniky, nicméné ten v mych postojich neni prevladajici.

Legislativa je podle mého nazoru vyznamnym ddvodem pro vyuZivani kreativniho

Ucetnictvi obecné. Dnesni sloZitost zakon( a jejich ¢asté zmény podnikatele v podstaté udrzuji

v neustdlém stavu protizdkonnosti a to presto, Ze jsem presvédéen o tom, Ze se rada
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podnikateld skute¢né snaZi byt poctivych. ZakonU je tolik, Ze obycejny podnikatel je ani
nemuUzZe znat viechny, jejich sloZitost je tak zasadni, Ze kazdy kdo se sebevic snaZi podnikat
legdlné, se dostava do situaci, ve kterych kontrolni orgdn muze jejich podnikani vyhodnotit
jako nepoctivé.

Za vyznamny povazuji faktor kontrolnich organd. Vyuzivame kreativni Ucetnictvi prakticky
z toho dlvodu, abychom pro urady byli co nejvice nendpadni. Myslim si, Ze pokud vSe uctuje
podnik poctivé, tak je v hledacku kontrolnich Uradd castéji, nez ten, ktery se snazi ucetnictvi
vyladit tak, aby se stal nenapadnym.

Ostatni okoli pro mé motivem k vyuZiti kreativniho Ucetnictvi neni. Konkurence vibec.
Dodavatelé snad jen mezi témi, ktefi u nds pracuji na Svarc systém, protoze, ti takto odvedou
statu nizsi platby, nicméné nevyviji vyznamny tlak, ostatni dodavatelé motivem nejsou.
Ze strany odbératelll tim, Ze jsme silné zavisli vtuto chvili na dvou velkych odbératelich,
prakticky nemame moznost kreativni Ucetnictvi vyuZzivat.

Ekonomickd krize sama o sobé si také nemyslim, Ze by podnikatele motivovala
ke kreativnimu Ucetnictvi, u nas rozhodné ne. Nicméné pokud budeme za dusledek
ekonomické krize povaZovat zavedeni vyssich vydajovych pausall s cilem podpofit podnikani
ze strany stdtu, pak se da fici, Ze druhotné vliv ekonomické krize existuje ve smyslu podpory
kreativniho Ucetnictvi. U nas se ale ani takto druhotné vliv ekonomické krize neukazal z toho

diivodu, 7e jsme Svarc systém omezili jiz pred za¢atkem ekonomickeé krize.
1.4 Okruh zaméreny na pfrileZitost praktikovat kreativni Ucetnictvi

Co je cilem uplatriovani kreativniho ucetnictvi ve Vasem podniku?
Jaké vyuzivate techniky kreativniho ucetnictvi a jak dlouho?
Které polozky ucetnich vykazu ovliviujete kreativnim ucetnictvim?

O kolik odhadujete, Ze ovlivnite poloZky vykaz(i kreativnim ucetnictvim?

U nds je v soucasnosti cilem kreativniho Ucetnictvi zejména to, abychom byli co nejméné
napadni kontrolnim organlim. Jde zejména o sladéni poméru mezi vynosy a naklady. Vynosy
jako takové z dlivodu zavislosti na odbératelich nemuiZeme ovlivnit, proto se soustfedime
na nakladovou stranku. Zde pravé vyuzivame Svarc systému proto, abychom naklady zejména
v podobé sluzeb zvysili. Tim, Ze jsme vyroba velmi silné specializovand a mdme nadstandartni
vztahy s odbérateli (dlouhodobd spoluprace, soustfedéni na kvalitu vyrobkd a snaha vyjit
odbératelim vstfic jen co je mozné) mame ve skutecnosti pomérné vysokou pridanou hodnotu

vyrobkd. Tim, Ze nékteré naklady vyuZitim Svarc systému presouvdme z osobnich néklad
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do sluzeb, pridanou hodnotu upravujeme a uméle ji snizujeme. Hlavnim dlvodem je to,
Ze na fakturdch muiZeme ovliviiovat ¢astky, coZz by na mzdovych nakladech bylo tézsi (ménit
pracovni smlouvy a tak), tak abychom nebyli v hledacku kontrolnich organ(. V situaci, kdy
mdame mensi vynosy, pak mnozstvi nakladd na Svarc systém omezujeme, tak abychom udrzeli
pomér mezi vynosy a naklady v pozadované mifte (tj. asi 80 % nakladd a 20 % pridana hodnota).
VyuZitim Svarc systému samozfejmé navic v celku zdafiujeme méné nez vyuzitim zaméstnanc,
jde tedy také o danovou optimalizaci.

Svarc systém vyuzivdme cca od roku 2001, kdy se podniku zacalo dafit a zacal se nam
vyznamnéji zvy$ovat obrat. Do roku 2004 jsme Svarc systém vyuZivali ve spolupraci s asi
15 pracovniky. Pozdé&ji se o Svarc systému zacalo vefejné hovofit jako o dafiovém uniku a proto
jsme od roku 2004 tyto aktivity omezili asi na polovinu. Vtuto chvili se jednd o
8 spolupracovnikd, jejichZ praci by zvladli asi 3 zaméstnanci na plny Uvazek. Naklady na jejich
sluzby zvySujeme a snizujeme v poméru k vynosim. Techniky typu fiktivni ndklady v podniku
nevyuzivdme, protoZe je povazuji za pfiliS rizikové. Dale vyuzivdme majetek pro soukromé
Ucely jiz od zacatku podnikdni, jedna se jak o vozidla (5 ks vozidel, vydajové pausaly ne,
spolecnici nevlastni soukromy automobil), tak o pocitace, mobilni telefony a pfilezitostné
nékteré naradi podniku a podobné. Nicméné, nejde o vyznamné zneuzivdni. Jde jen o to,
Ze tézko oddélime nékteré Cinnosti, jsou-li zalibou, nebo praci, a stejné tak tézko oddélime
vlastni naradi od naradi firemniho. Tim, Ze podnikdame jiZz dlouhou dobu a nékteré naradi jsme
do firmy donesli vlastni, jiné si pUjcujeme firemni, majetek do hodnoty 3 000 K¢ prosté
neevidujeme. Nejde nam o to cilené zneuzivat majetek firmy.

Dale jsme drive vyuZzivali techniky financ¢nich nakladd. Jde o to, Ze pokud se stalo, Ze podnik
nemél dostatek financi v hotovosti, vloZili jsme do podniku penize. Jen je tam nevlozil oficidlné
spolec¢nik, ale néjaky napriklad jeho znamy, Cili tfeti osoba. Tomuto znamému pak byly
vyplaceny uroky z pGjcky, které by spolecniklim vyplaceny nebyly. V podstaté jsme se ale opét
jen snazili nebyt napadni, protoZe jsem slySel, Ze mit v podniku pGjéené penize bezlrocné
neplsobi divéryhodné a tak jsme je pljc¢ovali s Urokem, coZz nemuze spolecnik. Tuto techniku
jsme vyuzivali cca do roku 2008, dokud byla potfeba penéz. V soucasnosti tim, Ze v podniku
ponechdvdme vyznamnou c¢ast zisku, navic vyuZivame factoring, takZe md podnik financi
dostatek a techniku jiz nevyuzivame.

Dalsi technikou, kterou jsme vyuzili, je nadhodnoceny vklad spolecnikll. Zde se jednalo
o situaci, kdy jsme méli potrebu zvysit zakladni kapital spolecnosti, opét proto, abychom

vypadali dlvéryhodnéji vici kontrolnim organlim (podnik, ktery ma mnoho let slusné obraty
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a zisky ponechava ve spolecnosti je divné, pokud ma stdle zakladni kapital na nizké drovni).
Situaci jsme vyresili tak, Ze jsme do podniku vloZili majetek (jednalo se o staré zafizeni
vyuzivané jesté za dob, kdy jsme pracovali jako OSVC). Tento majetek jsme nechali ocenit
na vyssi ¢astku, nez jakou mél ve skutecnosti hodnotu. S vy$sim ocenénim jsme pak vlozili
majetek do podniku jako dlouhodoby a zaroven jsme zvysili zakladni kapital. Majetek jsme
poté zacali odepisovat. Tuto techniku jsme vyuZili pouze jednorazové v roce 1996, kdy jsme
chtéli zvysit zakladni kapital, ale neméli jsme na to penize.

Tusim dale, Ze existuji dalsi moznosti, jako je napfiklad koupeni dlouhodobého majetku
s neodpovidajici cenou at uZ vyssi aby byl odepisovan nebo mensi aby nebyl odepisovan,
pfipadné nakup rizikovych pohledavek za ucelem zpronevéry penéz. Pripadné obchody
napriklad s Cinou, kde Vam prodejci ,nalakuji faktury tfeba nar@iZovo“, pokud chtéji
obchodovat (upravi pak naptiklad ceny oficidlni faktury na nizsi, aby se za zboZi nemuselo platit
clo a podobné). Slysel jsem také o moznostech, kdy v 90. letech bylo napfiklad pfes hranice
vyfakturovdno jedno auto a prevezeny byly ve skutecnosti dvé, nebo naopak o zdvojovani
faktur apod. Tyto moZnosti jsme ale nikdy nevyuZili a ani to nemame v Umyslu, povaZzujeme je
za rizikové a chceme se chovat poctivé. Ani pokud by nastala situace napfiklad s potfebou
ziskat externi financovani tak nemdme v iumyslu zavést dalsi techniky kreativniho Géetnictvi.
V ptipadé, Ze by se jednalo o externiho investora, Cili nékoho dalSiho kdo podnik kontroluje,
bychom si pravdépodobné museli odpustit i to malo, co délame.

Svarc systémem zvy$ujeme naklady na sluzby (tim snizujeme pfidanou hodnotu), dale jim
snizime osobni naklady, které se reguluji har. Vyuzitim majetku pro soukromé ucely zvysujeme
spotfebu materidlu. V soucasnosti jiné ucty aktivné neovliviiujeme. PouZitim majetku pro
osobni ucely se ovlivni zejména spotreba materialu, vozidly jesté odpisy a pojisténi. Dlsledkem
nadhodnoceni vloZzeného majetku mame dosud zvyseny uUcet dlouhodoby majetek a zakladni
kapital, timto byly dfive ovlivnény i odpisy (dnes uz je majetek odepsany). Dfive jsme vyuZitim
pujcek ovlivnili i pokladu, a finanéni naklady.

Dnes odhadem (pfesnou evidenci nemame) pomoci Svarc systému ovlivnime ndklady
na sluzby asi tak 2 mil. K¢ ro¢né. Pfi provoznich nakladech 33 mil. K¢ se jednd asi 0 6 %
provoznich nakladd. V souvislosti s vyuZitim majetku pro soukromé ucely se jedna o ¢astku do

500 000 K¢, budu-li uvaZzovat vSsechny naklady véetné odpist.
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1.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Gcetnictvi

Co pro vds predstavuje riziko v souvislosti s vyuZivanim technik KU?
Jak riziku, které Vam hrozi, pfedchdzite?

Co by Vds vedlo k omezeni vyuZivdni technik KU?

Pro nas je obecné rizikem kontrolovani ze strany kontrolnich organd a to ani ne tak
z divodu toho, Ze bychom se obavali odhaleni jako spiSe z toho divodu, Ze kontroly povaZuji
za nesmirné obtézZujici. Berou mi Cas i silu soustredit se na praci. Pravé proto v soucasné situaci
kreativni Ucetnictvi vyuzivdme, abychom pro urady vypadali co nejméné nadpadné a kontroly
eliminovali na jen ty skutecné ndhodné. Je zde samozifejmé také obrovské riziko pokut
a pfipadného odnéti svobody. Sankce povazuji za skute¢né obrovské a z toho dlvodu kreativni
Ucetnictvi aplikujeme v malé miFe, jen na to abychom byli nendpadni. Uspésnost kontroly (tedy
to, Zze kontrolor odhali néco nepoctivého) povazuji spiSe za nahodné seknuti
pravdépodobnostné srovnatelné stim, Ze mé srazi auto, kontrolofi nemaji dost zkuSenosti.
Nicméné samotnd kontrola, jeji Casova naro¢nost a stav, ve kterém jsou kontrolofti povaZovani
spiSe za protivniky (obecné napéti v prostiedi) a kdy mohou za nepoctivost prohlasit situaci
zcela poctivou jen proto, Ze ji nerozumi, je pro mé natolik obtéZujici, Ze zaroven nevyuzivame
agresivnéjsich technik kreativniho ucetnictvi.

V podniku v minulosti probéhly pouze kontroly na DPH, které neodhalily nedostatky (jedna
z nich trvala 3 mésice).

Vyuzivani Svarc systému se snazime zakryvat standardnimi postupy. OSVC nam nefakturuji
mésicné, castky se snazime ménit tak, aby se neopakovaly. Jde o faktury na sluzby nikoliv zboZi
nebo material, v textu faktur se snazime omezit texty na minimum. Pfi vyuZivani majetku pro
soukromé ucely nijak nezakryvdme mimo to, Ze soukromé cesty auty vykazujeme v knize jizd
jako cesty nesoukromé, coz je asi samoziejmé. Interni evidence nevedeme.

ZvySeni sankci a podobné nepovazuji za dlvod k omezeni kreativniho UGcetnictvi.
S nadsazkou zabit nds mohou jen jednou. Jednoznacné si myslim, Ze jak nds, tak jiné subjekty
by vedlo ke snizeni kreativniho Uc&etnictvi omezeni vydajovych pausédld pro OSVC a tedy
sjednoceni zdanéni zaméstnanc a OSVC. Situace, kdy zaméstnanec zaplati na povinnych
platbdch o mnoho vice penéz nez OSVC prosté navadi k Svarc systému a nepoctivosti v této
oblasti obé strany. Zaroven by jejich omezenim doslo k uvolnéni podnikatelského prostredi.
V situaci, kdy by pausaly byly vyznamné nizsi napfiklad 25 % pfijmu, by fada pracovnik( ztratila

motivaci Svarc systém vyuZivat, tim by darfiové uniky v této oblasti byly také nizsi a kontrolni
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organy by se na néj nemusely tolik intenzivné soustredit. Mély by vice ¢asu na praci s velkymi
podvody jako je korupce, velké danové uUniky (napfiklad na spottebni dani). Tim by se prostiedi
celkové zklidnilo. DalSim bodem je pak sniZeni administrativy spojené se zaméstndvanim
a uvolnéni pracovné pravnich vztahl. Soucasna pravni Uprava je silné svazujici pro obé strany
co? opét motivuje ke Svarc systému. Ale problém je asi tézké Fesit, kdyZ nékdo bude chtit krast,
tak krast bude. Tristni je soucasny stav prostfedi, kdy je prakticky kazdy podnikatel
je potrestatelny z toho dlivodu, Ze neni schopen sledovat mnozstvi existujicich zakon( a jejich
zmény, pokud se u toho snaZi i pracovat a neni je tedy schopen neporusovat z divodu

neznalosti, za co?Z je potrestatelny.
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Priloha 5 Protokol rozhovoru uskutecnéného ve spolecnosti C
Spoleénost: C, s.r.o.

Datum uskuteénéni rozhovoru: 14. 9. 2012

Dotazovany: Ucetni

Pozice dotazovaného: ucetni, zaméstnanec spolecnosti

Tazatel: Lenka Zemankova

1.1 Predstaveni podniku

Spolecnost C, s.r.o. byla zaloZena v roce 2007 dvéma spolecniky a zaroven jednateli (muz
a Zena, maji spolu tfi déti). Zakladni kapital spolec¢nosti je 200 000 K¢ a od roku 2012 je splacen
v plné vysi. Obchodni podil spole¢nik(l je rozdélen na presné poloviny. V soucasné dobé ma
spole¢nost 16 zaméstnancu (jedna se o 11 stalych zaméstnancl a 5 brigadnikd pracujicich na
dohody o provedeni prace).

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3
Zivnostenského zakona. Hlavni cinnosti podniku je provoz internetovych portal( a provizni
prodej. Vydéle¢nou cinnosti je vtuto chvili provoz internetového portalu pro vyhledavani
letenek mezi nabidkami leteckych spolecnosti. Hlavni vynosy spolecnosti plynou z reklamy
provozované na portdlech a zprovizniho prodeje letenek vcéetné doprovodnych sluzeb
(parkovné na letiStich apod.). Od roku 2011 spolecnost zahdjila pfipravu nového projektu,
jednd se o projekt, ktery je ve vyvoji a vtuto chvili zatim neni ziskovy (princip zatim nechci
prozradit, protoZe se jedna na trhu o Uplnou novinku), nicméné jeho ziskovost se ocekava
od roku 2013. Novy projekt je investici asi 3 mil. K¢.

Dale byly poskytnuty k nahlédnuti vykazy spolecnosti od jejiho vzniku. V roce 2012
spoleCnost ocekdva poprvé ve své existenci snizeni zisku z dlvodu sniZzeni zajmu klient(
o sluzby v oblasti cestovani a to asi o 50 %, dlivodem je ekonomicka recese, tim se snizily
vynosy i zreklam na nasich portalech. Pravé proto vyvijime novy portdl, jehoz spusténi
predpokladame v roce 2013. Spolecnost ma v obchodnim rejstfiku zvefejnény ucetni zavérky

za vSechny roky podnikani.
1.2  Okruh zaméfeny na definovani pojmu kreativni Gi¢etnictvi a zjiSténi jeho rozsahu

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi v podniku?
Jak je bézné pouzivdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem oboru podnikdni?

Které osoby ve Vasem podniku jsou zapojeny do kreativniho ucetnictvi?
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Kreativni Ucetnictvi je UCetnictvi zkreslené. Kreativni Ucetnictvi chapu jako zplsob usetieni
penéz. Do chapani pojmu kreativni UGcetnictvi zahrnuji jak podvod, tak techniky, které jsou

v

Svarc systému a fiktivnich doklad@. Svarc

s

zakonem umoznény. Zejména sem zahrnuji vyuZzivani
systém chdpu jako problém, s nimZ se osobné neztotoZiuji, nicméné povazuji ho za mensi zlo
nez je napfiklad vyuzivani fiktivnich nakladd nebo prace bez pracovni smlouvy a to zejména
z toho ddvodu, Ze vyuziti Svarc systému neni tak vyznamnym zkreslenim vykaz(i spoleénosti.
Pro podnik jde v zdsadé o presun naklad( z Gétové skupiny 52 do skupiny 51. Pfijem takto
pracujicich je na rozdil od prace bez pracovni smlouvy zdanén, i kdyZz obvykle méné v dlsledku
vyuziti vydajového pausalu. Vyuziti fiktivnich doklad( v Ucetnictvi neschvaluji. Pokud bych
védéla o takovych operacich v Ucéetnictvi, které vedu, pak bych takové operace odmitla
zauctovat. Operace, které zdkon umoznuje, jako je napfiklad vyuZiti pausalnich vydaj
na automobil v praxi vyuzivdm. TaktéZ je povaZzuji za kreativni Ucetnictvi, nicméné zdkonem
povolené, s ¢imz nemdm Zadny osobni problém. VyuZivani firemniho majetku pro soukromé
Ucely v zasadé neschvaluiji.

Vyuzivani zejména Svarc systému o oboru IT povazuji za velmi ¢asté. Stava se ndm béiné,
Ze pfi ndboru novych zaméstnancl tito maji sami zajem pracovat pro nas na zdkladé
Zivnostenského opravnéni a ne na zdkladé pracovni smlouvy. Pracovnici v IT maji velmi ¢asto
vice ¢innosti pro rlizné zaméstnavatele resp. odbératele a z toho dlivodu préci na Zivnostenské
opravnéni vyhledavaji. Jejich motivem je i vyuzZiti vydajovych pausalll pro snizeni zakladu dané
z pfijm0. Za pomérné béziné povazuji v nasem oboru i vyuZivani firemniho majetku
pro soukromé Gcely. Netroufam si odhadnout jak je to s ¢etnosti vyuzivani fiktivnich dokladd,
0 tom nemdam predstavu. Prace na ¢erno bézna neni.

V nasem pripadé se kreativnim u&etnictvim mysli zejména vyuzivani Svarc systému. V tuto
chvili takto vyuzivame dva spolupracovniky. O tom samoziejmé védi vsichni v podniku, Cili oba
jednatelé a vSichni zaméstnanci podniku. Samotni zaméstnanci vtom nevidi zZaddny problém.
Na problém s tim spojeny a rizika upozorfiuji jen ja, mé to jako uUcetni vadi velmi zdsadné
ajediné pro¢ tyto dosud UcCtuji je, Ze mam slibeno, Ze to pfisti rok skonci. Problém
si uvédomuje i jednatelka spole¢nosti, kterd ma tendence vyuzivani Svarc systému omezovat.

To se ji v poslednich letech celkem dafi a od pfistiho roku mame v myslu od Svarc systému

upustit zcela.
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1.3  Okruh zaméreny na motivy praktikovat kreativni Gcetnictvi

Proc¢ vyuZivdte kreativni ucetnictvi? (jak vlastni postoj, tak faktory jako napriklad prostredi
obecné, legislativa, vyse zdanéni a jinych povinnych plateb, vymahatelnost prdva,
odbératelsko-dodavatelské vztahy, interakce s konkurenci, ekonomickd krize aj.)?

,

U nds situace s vyuzivdnim Svarc systému vznikla zejména z toho dlvodu, Ze o ni nasi
spolupracovnici sami projevili zdjem. Tehdy jsme neméli mozZnost ziskat lidi s takovymi
kvalitami jinak neZ jako dodavatele, takze jsme vlastné neméli na vybér. To je hlavnim
divodem jeho vyuzivani. Nicméné m(ij osobni postoj ke Svarc systému a kreativnimu Géetnictvi
(té casti nad ramec zdkon() obecné je odmitavy. Vtuto chvili mame uZ jen dva
spolupracovniky, které mame v planu velmi brzy zaméstnat a jejich praci tak zlegalizovat.
Nemam naopak problém s vyuZitim mozZnosti, jez jsou zakonem povoleny, jako je vyuZiti
vydajovych pausald napfiklad na vozidla.

Dalsim dlvodem je také to, Ze se snaZime uSetfit na socidlnim pojisténi. Vysi plateb
na socialni pojisténi povazuji za skuteéné velmi vysokou v souctu castek za zaméstnance
a za zaméstnavatele (zejména pak ¢ast za zaméstnavatele). VyuZiti téchto pfijmovych slozek
stdtem povazuji za netransparentni. Dalsim dudlezitym dlvodem je velmi sloZitd a casové
narocna administrativa spojend se zaméstnavanim zaméstnancl, zejména pfihlasovani
a odhlasovani zaméstnancd, velmi dlouhda tschova mzdovych dokladl apod.

Za faktor se da povaZovat prostfedi obecné a zejména nastaveni socidlniho systému.
Netransparentnost a nespravedinost ve vysi davek v nezaméstnanosti a socidlnich davek
a jejich urceni jsou zde dileZitym faktorem. Prostfedi rozhodné ma na rozsah kreativniho
Ucetnictvi vyznamny vliv. Jde o to, Ze pokud ho vyuZivaji vSichni vcetné statu a jeho
predstavitell, tak pro¢ ne my, v tomto nam fidici slozky statu nedavaji dobry priklad.

Vyse dani se da taktéZ povazovat za skutecné vysokou a je pro fadu poplatnik( didvodem
k vyuzivani kreativniho Ucetnictvi s cilem snizit zaklad dané.

Davéru v pravni systém a soudy v CR pfilis nemam, nevéiim, ze kdybych méla néjaky
problém tak by stat byl tim, kdo mi pomUze. Délka soudnich fizeni je taktéZ vysoka a z toho
divodu nemam v soudy davéru.

Pro nds jsou vokoli motivem nasi spolupracovnici. Jde o dodavatele, ktefi by méli
ve skutecnosti byt zaméstndni, ale sami chtéli pracovat na zékladé Zivnostenského opravnéni.
V té dobé jsme neméli jinou moZnost nez jim vyhovét. Nicméné vzhledem k tomu, Ze s nimi jiz

Vv

mame navazanu dlouholetou spolupraci, existuje dohoda, Ze v pristim roce dojde k legalizaci
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jejich prace a tito spolupracovnici se stanou nasimi zaméstnanci na zdkladé pracovni smlouvy.
Ostatni jako konkurence a odbératelé pro nas motivem nejsou. DlleZitym motivem pro zruseni
Svarc systému je pro nas vstup nového investora, ktery ma zajem na tom, aby viechny ¢innosti
v podniku byly zlegalizovany.

Ekonomicka krize vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v nasi spolecnosti neovlivnila.

1.4 Okruh zaméfeny na pfileZitost praktikovat kreativni Ucetnictvi
Co je cilem uplatriovani kreativniho ucetnictvi ve Vasem podniku?
Jaké vyuZivate techniky kreativniho ucetnictvi a jak dlouho?
Které polozky ucetnich vykazu ovliviujete kreativnim ucetnictvim?

O kolik odhadujete, Ze ovlivnite poloZky vykaz(i kreativnim tcetnictvim?

Cilem vyuzivani kreativniho Ucetnictvi je u nas snizeni placeného socidlni pojisténi
vyuzivanim Svarc systému, s tim souvisi i pouzivani firemnich po¢itacti témito spolupracovniky.
Druhym cilem je sniZeni zakladu dané z pfijma pravnickych osob vyuZitim vydajovych pausall
v souvislosti s provozem automobilu, automobil je navic majiteli spole¢nosti vyuzivan i pro
soukromé Gcely. Spolecnici nevlastni Zadny jiny automobil v soukromém vlastnictvi.

Svarc systém vyuzivame od roku 2011. S tim souvisi i to, ze spolupracovnici, kte¥i pracuji
na Svarc systém, vyuzivaji dva pocitace, které jsou majetkem spole¢nosti. Dédle vyuZivame
vydajové pausaly na automobil, vyuZiti vydajovych pausali je pro nas vyhodnéjsi. Realné
vydaje za automobil by byly nizsi nez vyuziti pausalu. Této mozZnosti vyuzivdame od chvile, kdy
vlastnime automobil, tj. od roku 2011. Vozidlo v majetku spolecnosti je od tohoto roku
vyuzivano i pro soukromé ucely nicméné skutecné zcela minimalné s tim, Ze tyto neevidujeme
a vydajovy pausal vyuzivame v plné vysi. Knihu jizd nevedeme. Dalsi techniky nevyuZivame
a nejsme ani ochotni je v néjaké situaci vyuZit a to ani napfiklad z dlvodu ziskani externich
zdroju financovani nebo jinych.

V nasem ptipadé jsou ovlivnény polozky ostatni sluzby na Gc¢tu 518 (zvySeni) potazmo
osobni naklady na uctech 521 a 524 (snizeni). Spolupracovnici pouZzivaji firemni pocitace, coz
ovlivnilo Gcéet 501 pfi nakupu téchto pocitacd. VyuZitim vydajovych pausald na automobil pak
ovlivnime Gcéet 512 (nicméné cestovné jednatell v podniku nelétujeme). V disledku téchto
ovlivnéni samoziejmé ovlivnime cely hospodarsky vysledek, vidy ale na strané nakladové.

Odhaduiji, e vyuzitim Svarc systému ovlivnime Gcet 518 asi o 60 000 K& mésicné, tj. tedy
asi 720000 K¢ rocné za roky 2011 a 2012. Tito spolupracovnici vyuZivaji firemni pocitace

v celkové hodnoté asi 40 000 K¢, tyto vstoupily do ucetnictvi v roce 2011. VyuzZitim vydajovych
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pausall na vozidlo v tuto chvili zvySime naklady na G¢tu 512 asi o jednu pétinu. Naklady jsou
v tuto chvili 60 000 K¢ rocné vyuzitim vydajového pausalu, nicméné realné vydaje spojené
s provozem automobilu odhaduji tak na 50 000 K¢. Automobil je vyuZivan i pro soukromé ucely
a odhaduiji, Ze soukromych cest je vyznamnd mensina, odhadem jedna pétina. Pokud bych se
pokusila vycislit skute¢né naklady spojené s provozem vozidla po odecteni soukromych cest,
tak je odhaduji na 40 000 K¢, cili celkové ovlivnéni hospodarského vysledku je asi 20 000 K¢.
V pripadé, Ze bych uvaZovala pausal, ktery je zdkonem povolen v pfipadé vyuZivani automobilu
pro soukromé ucely pak je ovlivnéni o 12 000 K¢. Jiny majetek pro soukromé Ucely vyuZivan
neni (majetek typu tiskarny, pocitace apod. maji majitelé i soukromé, Cili firemni nepotrebuji
pro soukromé ucely vyuzivat). Celkové provozni naklady za rok 2011 byly asi 14 mil. K¢,
nicméné odhad predpoklada pouze vyrazeni spolupracovnikd z uctu 518, nikoliv jeho zarazeni

prefazeni na Ucet 521 a 524, coZ by vyzadovalo hlubsi vypocet.
1.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho Gcetnictvi

Co pro vds predstavuje riziko v souvislosti s vyuZivanim technik KU?
Jak riziku, které Vam hrozi, pfedchdzite?

Co by Vds vedlo k omezeni vyuZivdni technik KU?

V souvislosti s vyuzivanim kreativniho Ucetnictvi se obavdme zejména kontrol statnimi
organy. Probéhla u nas jiz kontrola inspektoratu préce, z financniho Gradu i z OSSZ. VSechny
kontroly byly cilené na zjistovani Svarc systému, nicméné kontrolofi v odhaleni nebyli Uspésni.
Kontrolovali ndm ptijaté faktury, ale Svarc systém neodhalili. Za riziko povazujeme i vy$i pokut,
které jsou podle mého nazoru vysoké a na jejich vysi jsem upozornila jak jednatele, tak oba
nase spolupracovniky. Myslim si, Ze v nasem pripadé by nehrozilo riziko odnéti svobody, Ze by
situace byla fesena pokutami, nicméné i toto je pro nas dostatecnym divodem omezovat
kreativni Ucetnictvi. Specidlnim dlvodem je pro nas i to, Ze jsme ziskali externiho investora,
ktery v nejblizSi dobé do spolecnosti vstoupi. Jednd se o investora ze zahranici, a proto,
Ze tento bude po vstupu kontrolovat vystupy z Ucetnictvi, mame v planu nelegdlni prédci u nas
zlegalizovat a se dvéma spolupracovniky uzavfit pracovni smlouvu.

O nelegalnich zaméstnancich vedeme interni evidenci (naptiklad dochazku do prace),
nicméné ve chvili, kdy na nas byla vyhlaSena kontrola, jsme veSkerou tuto evidenci odvezli
z provozovny spolecnosti. Riziku ddle predchazime tak, Ze uvadime vtextu faktury vhodné
informace. Jednak se jedna o neopakovani pravidelnych ¢astek (spolupracovnici ndm fakturuji

pravidelné mésicné, nicméné pokazdé s jinou cCastkou). V textech faktur ménime cinnosti tak,
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aby se nejednalo o pravidelné prace, fakturuje se mési¢né. Ddle si uvédomujeme, Ze by
napfiklad tito spolupracovnici neméli pouzivat firemni pocitace a hlavné firemni email,
nicméné z divodu pozadavku klient bohuzZel tito spolupracovnici firemni email pouZivaji. Dalsi
moznost nds odhalit je tehdy pokud by kontrola navstivila kanceldf, kde tito dva
spolupracovnici pracuji na firemnich pocitacich. Této moznosti dosavadni kontroly nevyufzily.
Jako ucetni si uvédomuiji, Ze bych to co se déje nahlasit méla, nicméné jsem solidarni s firmou
a jednatelka spolecnosti v pripadé odhaleni slibila, Ze to celé vezme na sebe i s ohledem na muj

vrv

negativni postoj k takové cinnosti. Uklidiiuje mé ale fakt, Ze spole¢nost hodla v pfistim roce
s vyuzivanim kreativniho ucetnictvi skoncit.

Nas o omezovani kreativniho Ucetnictvi nuti zvysené kontroly, zvySovani pokut v souvislosti
s odhalovani Svarc systému a dale vstup externiho investora. Osobnim ddvodem k omezeni

kreativniho Ucetnictvi pro spolecniky je pocit odpovédnosti vici rodiné.
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Priloha 6 Protokol rozhovoru uskutecnéného ve spolecnosti D
Spoleénost: C, s.r.o.

Datum uskuteénéni rozhovoru: 14. 11. 2012

Dotazovany: Ucetni, zaméstnanec spolecnosti

Pozice dotazovaného: ucetni pracujici mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni prace)

Tazatel: Lenka Zemankova

1.1 Predstaveni podniku

Spolecnost C, s.r.o. byla zaloZzena v roce 2003 jednim spolecnikem a zaroven jednatelem
(muz, 2 déti), jez je majitelem 100 % obchodniho podilu. Zakladni kapitdl spolecnosti
je od vzniku spolec¢nosti 200 000 K¢. Spole¢nost v minulosti méla 5 zaméstnanc(. Proto, Ze nas
zasahla krize pocet zaméstnancl je aktualné snizen na 3 stalé zaméstnance + jednoho
brigadnika na dohodu o provedeni prace.

Hlavni cinnosti spolecnosti je zpracovani projektd pradmyslovych staveb, bytovych
a rodinnych domf(, zpracovani stavebné-technickych prlzkum( a zpracovani technickych
posudkd. Nabizime vypracovani projektové dokumentace ve vSech stupnich (tzn. projekt
pro Uzemni Fizeni, stavebni povoleni, ohlaseni stavby i realiza¢ni projektovou dokumentaci)
vcetné vizualizace v3D modelu a zpracovani rozpoctu. Soustfedime se zejména na préci
pro spolecnosti, pro soukromé osoby spiSe vyjimecné. Dle klasifikace CZ NACE jde o sekci
M profesni, védecké a technické Cinnosti.

Od roku 2003 do roku 2008 byla spolecnost ziskova. Jeji zisk se pohyboval do 0,5 mil. K¢
s obratem asi 10 mil. K& Od roku 2008 se potykame s ekonomickou krizi, klesd obrat a podnik
je ve ztraté. V roce 2010 byl obrat asi 6 mil. K¢, provozni naklady asi 6,4 mil. K¢ a celkova ztrata
asi 0,5 mil. K¢, v roce 2011 byl obrat 5 mil. K&, provozni néklady asi 5,5 mil. K¢ a ztrata opét asi
0,5 mil. KE. Obrat se sice snizil na asi 4 mil. K¢, nicméné podafilo se nam snizit provozni naklady
(snizeni po¢tu zaméstnanct), odhaduiji, Ze tento rok budeme mit zisk okolo 300 000 K¢. Vykazy

nezverejnény.
1.2 Okruh zaméfeny na definovani pojmu kreativni Gi¢etnictvi a zjiSténi jeho rozsahu

Jak je chdpdn pojem kreativni ucetnictvi v podniku?
Jak je bézné pouzivdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem oboru podnikdni?

Které osoby ve Vasem podniku jsou zapojeny do kreativniho ucetnictvi?
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Kreativni Ucetnictvi chdpu jako dafiovou optimalizaci v mezich zdkona, maximadlné na jeho
hrané. Naptiklad Svarc systém do kreativniho G&etnictvi zahrnuji. Vim, ze ho zadkon povazuje
za podvod, nicméné pokud Ize najit argumenty pro vyuziti OSVC misto zaméstnance, pak tuto
takovy systém prdce nepovazuji za Spatny. Jde v podstaté o vypomoc mezi podnikem
a fyzickou osobou, ktery je pro obé strany vyhodny. VyuZivani majetku pro soukromé ucely,
pokud neni vyslovené zneuzivanim takového majetku a jde o obc¢asné pajceni si napriklad auta
a podobné nepovaZzuji za nepoctivé. Co se tyce napfiklad prace na cerno, tu odsuzuji a povazuji
ji za prilis agresivni techniku, jsem ale ochotna zauctovat napfiklad naklady na brigadnika,
kterému se upravi pocet odpracovanych hodin zauctovanych v Ucetnictvi. V pripadé, Ze
se napriklad ztrati nékteré doklady, pak jejich doplnéni jinymi doklady nepovaZzuji za problém.
Naopak za problém uz povazuji napfiklad zdvojovani faktur, fiktivni doklady a podobné, takové
Ucetnictvi nezahrnuji do kategorie kreativni, ale mimo ni do kategorie podvodné ucetnictvi.

Co se tyce oboru, zde je urcité bézné vyuzivani Svarc systému, odhaduji, Ze tento systém
prace vyhledava tak polovina zaméstnavatell, stejné tak povaZzuji za béZné pouZivani majetku
pro soukromé uUcely. Techniky typu fiktivni doklady, prace na ¢erno apod. nepovazuji za bézné
v oboru, nicméné zde zéleZi spiSe na manaZerech spoleénosti. Ugetni se o téchto vécech
ne vzdy dozvi, nékdy se mi stava i situace, Ze dostanu doklady a jakd je realita vlastné nevim.
Pracuji na DPP.

O vyuzivani kreativniho Ucetnictvi tedy v nasem pripadé pouzivani majetku pro soukromé
ucely védi ve spole¢nosti vichni, tzn. jednatel, ucetni i zaméstnanci. O Svarc systému
vi jednatel, ucetni a dvé spolupracujici fyzické osoby, které se jej ucastni. Ostatni

zaméstnanci o jeho existenci v podniku nevédi.
1.3  Okruh zaméfeny na motivy praktikovat kreativni ucetnictvi

Proc vyuzivdte kreativni ucetnictvi? (jak vlastni postoj, tak faktory jako napriklad prostredi
obecné, legislativa, vyse zdanéni a jinych povinnych plateb, vymahatelnost prdva,

odbératelsko-dodavatelské vztahy, interakce s konkurenci, ekonomickd krize aj.)?

Motivem pro vyuZiti kreativniho Ucetnictvi je samozifejmé snizeni zakladu dané, Cili zvyseni
prijm0 vlastnika. Neptimo, tak zvysim i svoje pFijmy, resp. nepfijdu o praci.

Za zakladni faktor povaZuji podnikatelské prostredi a jeho stav. V podstaté jde o to, Ze proc
nevyuzit moznosti, kterou mi systém umozriuje. Jde o pocit z prostiedi obecné u nds v CR,
sloZitost zdkonl a zejména jejich Casté zmény, psani zakond na miru nékterym zajmovym

skupindm a nerovné podminky. Napftiklad Svarc systém je systém, ktery vyuzivaji poslanci a pfi
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zaméstnavani vlastnich asistentek a dalSich spolupracovnikl, tak pro¢ bychom jej nemohli
vyuzit také. Dalsim dllezitym prvkem je sloZitd administrativa spojena se zaméstnavanim
pracovnik( a ¢ili se vznikem pracovniho poméru a jeho ukonéenim. S OSVC se je v tomto sméru
[épe domluvite.

V ptipadé prostiedi v CR povazuji za problém i vysi plateb povinnych statu. Zdanéni
povazuji za vysoké a vyse socialniho pojisténi velmi vysokou. Dévéru v pravni systém v CR pfilig
nemam.

Z pohledu externich spolupracovnik(l. Odbératelé nas motivuji ke kreativnimu ucetnictvi
pouze minimalné. Zde jde napfiklad obcas o situaci, Ze odbératel potfebuje upravit datum
na fakture napriklad o jedno zdarnovaci obdobi k DPH, s ¢imZ mu vyjdeme vstfic, jinak nas
ke kreativnimu Gcetnictvi nemotivuje. V nasem pfripadé se obvykle nejednd o velké zakazky,
kde by Slo napfiklad o to vyhrat vybérové fizeni, takze se s dalsim kreativnim Ucetnictvim ze
strany odbératell nesetkdvame. Konkurence na kreativni Géetnictvi u nas nema vliv vibec.
Ano dodavatelé pro nas nejsou motivem praktikovat kreativni Ucetnictvi. Snad jen
spolupracovnikd na Svarc systém, ale zde jde o oboustranné vyhodny obchod.

Ekonomicka krize nds k vyuzivani kreativniho Ucetnictvi nemotivuje spiSe naopak. V dobach
pred krizi jsme vyuZivali kreativni Gcetnictvi (zejména Svarc systém) vice (jednalo se asi o 7
spolupracujicich OSVC). S poklesem obratu a zisku po zasahu krize jsme Svarc systém spise
omezili. Poslednich nékolik let jsme byli ve ztraté a dan z pfijmU jsme tak neplatili, Cili nebyl
u nas motiv kreativni Ucetnictvi vyuzivat (vyuZival se jen minimalné — 2 osoby). V tomto roce
se spolecnost opét dostavd do zisku, vyuzivdme nadale 2 spolupracovniky. S témito
predpokladame, Ze budeme spolupracovat nadale, v pripadé, Ze by se zvysil obrat spolec¢nosti,

asi bychom pfistoupili k zvy$eni poctu spolupracovnikd na Svarc systém.
1.4 Okruh zaméreny na pfileZitost praktikovat kreativni Ucetnictvi

Co je cilem uplatriovdni kreativniho ucetnictvi ve Vasem podniku?
Jaké vyuZivdte techniky kreativniho ucetnictvi a jak dlouho?
Které polozky ucetnich vykazu ovliviiujete kreativnim ucetnictvim?

O kolik odhadujete, Ze ovlivnite poloZky vykaz( kreativnim ucetnictvim?

Cilem vyuZivani kreativniho Ucetnictvi je dafovd optimalizace. Jde nam o snizeni zdkladu
dané z pfijmu pravnickych osob a socialniho pojisténi za zaméstnance.
V soucasnosti vyuzivame Svarc systém. Jedna se o spolupréci se dvéma OSVC (platci DPH,

volné Zivnosti). Svarc systém vyuzivdme jiz od vzniku spole¢nosti. V minulosti, tzn. od roku
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2003 do roku 2008, jsme spolupracovali se sedmi fyzickymi osobami. Se snizenim obratu
a zisku spolecnosti v dobé krize jsme spolupraci omezili na dvé fyzické osoby.

Dale je v podniku aktudlné vyuZivan majetek pro soukromé ucely. Jednd se o dva
automobily (vydajovy pausal ne, osobni vozidlo spole¢nik nemd), pocitace a tiskdrnu
a telefony. Pfi vyuZivani vozidla pro soukromé ucely nevykazujeme soukromé cesty, ale
uvadime je v knize jizd jako cesty pracovni. Tuto techniku vyuZivame jiz od vzniku spolec¢nosti.
Drive jsme Uctovali i cestovné jednatele, toto jiz neluctujeme, protoZze podnik byl ve ztraté
a majitel ji nechce prohlubovat.

V minulosti jsme také méli dva brigadniky pracujici na dohodu o provedeni prace. Témto
brigadniklim byl nékdy upravovan (sniZzovan) pocet odpracovanych hodin a ¢ast penéz byla
brigadniklim vyplacena mimo dohodu. Dlvodem bylo to, aby s brigadniky nebylo nutné uzavfit
dohodu o pracovni ¢innosti a nemuselo jim tak byt placeno socialni pojisténi. Prace brigadnik(
spocivala v pomocnych administrativnich Ukonech v kancelafi. V tuto chvili mame zakdazek
v dlsledku ekonomické krize méné a brigadniky jiz nevyzivdame. Brigadnici, ktefi by pracovali
zcela na €erno, u nas v podniku nikdy nebyli.

U¢tujeme o opravnych polozkach k pohledavkam, ale zde striktné podle zdkona
o rezervach, rezervy neuctujeme, v dohadnych polozkach je vse tak jak odpovida skutecnosti.

V Ucetnictvi jsou ovlivnény prakticky jen naklady, vynosy neovliviiujeme. Z nakladovych
Uctd jde o zvydeni G¢tu 518, snizeni Uctu 521 a 524 v disledku Svarc systému. VyuZitim
majetku pro soukromé ucely ovlivnime ucet 501 (pohonné hmoty, papir a toner do tiskaren
apod.), 518 (telefony a internet) a Ucty spojené s provozem vozidel tzn. 548 a 551. V souctu
jsou techniky kreativniho Ucetnictvi cileny na snizeni zisku.

Vtomto roce odhaduji celkovy vliv Svarc systému na 450000 K¢ (nemdame interni
evidenci). V loriském roce podobné. Vyuzivani majetku pro soukromé ucely je tézké vydislit,
odhaduji, Ze vozidla jsou pouZivana zjedné tretiny pro soukromé ucely. Celkové naklady
na jedno vozidlo za rok jsou asi 50 000 K¢ (véetné odpist a pojisténi vozidel), Cili asi 33 000 K¢
je v nakladech navic z titulu vyuZiti obou vozidel pro soukromé tcely. Celkové vSechen majetek

vyuziti pro soukromé ucely ovlivni naklady spolecnosti asi 0 40 000 K& mésicné.
1.5 Okruh zaméreny na vnimani rizika v oblasti kreativniho tcetnictvi

Co pro vds predstavuje riziko v souvislosti s vyuZivanim technik KU?
Jak riziku, které Vam hrozi, pfedchdzite?

Co by Vds vedlo k omezeni vyuZivdni technik KU?
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Kreativni Ucetnictvi, které v podniku vyuzivdme, neni urcité na trest odnéti svobody, Cili
tohoto rizika se neobavdme. Sankce jsou vysoké, v nasem pripadé se obavdme kontroly
kontrolnimi organy, nicméné i zde povazujeme riziko za minimalni. Myslim si, Ze v CR se dé&ji
horsi véci, nez ty co provadime my. Vzhledem ktomu, Ze se neobdvdame odhaleni, tak
se samozfejmé nebojime ani udéleni sankce.

V ptipadé Svarc systému se snazime o to, aby ndm fyzické osoby nefakturovaly mési¢né
a aby neslo o pravidelné placené castky. Text faktury je obvykle velmi struény a neurdity,
obvykle se odkazuje na smlouvu o dilo, ktera je taktéZ napsana velmi obecné. Evidenci faktur
pochdzejicich ze Svarc systému nemame (a neméli jsme ji ani pro brigadniky, zde byla evidence
jen na pocet odpracovanych hodin, ve chvili, kdy brigadnici dosahli hranice 150 hod. za rok,
se jim zacalo vypldcet v hotovosti bez evidence). S fyzickymi osobami, které se Svarc systému
Ucastni, jsme samoziejmé domluveni na tom, co v pfipadé kontroly uvadét za fakta. Kontrolu
jsme v podniku pfimo na Svarc systém nikdy neméli, méli jsme jen kontroly na DPH
a ze zivnostenského uUradu. PFi téchto nebyl zjistén zadny nedostatek. VyuZivani majetku pro
soukromé ucely je zakryvano pouze evidenci knih jizd, kde jsou vSechny jizdy uvedeny jako
pracovni.

Sami jsme kreativni Ucetnictvi omezili z divodu poklesu obratu spole¢nosti, coZ vyplyva ze
zacileni vyuzitych technik kreativniho Ucetnictvi. V naSem pripadé by k omezeni kreativniho
Ucetnictvi vedlo zvyseni peclivosti urednikd kontrolnich organ(i a zverejriovani odhalenych
podvod( s jasnymi postihy konkrétnich subjekttd. Jde o princip negativniho prikladu. Zvysena
Cetnost a efektivnost kontrol by taktéz vedla ke snizeni kreativniho Ucetnictvi. V soucasnosti se
setkdvdm spiSe se situaci, Ze sami Urednici nemaji zajem najit chybu nebo nepoctivost
v Uéetnictvi, aby sami sobé& nepfiddvali praci. Ufedniky kontrolnich organi povazuji
za nekompetentni a neznalé praxe. Sama se domnivam, Ze byt pracovnikem kontrolniho
organu uméla bych odhalit vice problém, neZ soucasni pracovnici. Neuvédomuiji si, Ze situace
kdy vim o Svarc systému nebo o vyuzivani majetku pro osobni Gcely, ze bych ji méla kontrolnim
organUm hlasit, dalsi véci je, Ze uz bych potom sama praci tézko hledala. Sama radim
spole¢nikovi, jak by napfiklad faktury pochézejici ze Svarc systému mély vypadat, tak aby
nebyly odhalitelné. Jde o to, Ze spolecnik to stejné bude délat dal, jen si k tomu najde jinou
Ucetni a ja bych nezapojenim se jen riskovala ztratu zaméstndni. ZvySovdani sankci nepovazuji
za vyznamné. Zde jde o to, Ze ndm kontrolni orgdny téZko néco odhali a na to samotné zvyseni

sankci nema vliv.
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Priloha 7 Seznam stfedisek pro roztfidéni doklad dle techniky kreativniho tcetnictvi

Oznaceni |Technika kreativniho ucetnictvi Zpresnéni

SM100 |Vyuziti materidlu pro soukromé ucely|pro soukromé ucely pouzito ze 100 % |literatura, metronom, vrtacka, svitilna, kancelarské potreby
SM50 VyuZiti materidlu pro soukromé ucely|pro soukromé ucely pouzitoz50% [provoz vozidel, vrtaci kladivo, notebook

SM30 VyuZiti materidlu pro soukromé ucely|pro soukromé ucely pouzitoz30% [notebook, PC komponenty, telefon

FM Fiktivni doklad na material materidl jez nebyl spotfebovan stavebni material

SS50 SluZba vyuZitd pro soukromé ucely [pro soukromé ucely pouZitoz50% [servis vozidel

SS100 Sluzba vyuZzitd pro soukromé ucely [pro soukromé ucely vyuZito ze 100 % |[stavebni Upravy na soukromém majetku

SS80 Sluzba vyuzitd pro soukromé ucely [pro soukromé ucely pouZitoz80% |poskytovaniinternetu

SS30 SluZba vyuZitd pro soukromé ucely [pro soukromé ucely pouZitoz30% |telekomunikadnisluzby

FS Fiktivni doklad na sluzby sluzba jeZ nebyla provedena stavebni aj. sluzby

UPR Vyuziti dl. majetku pro soukromé uce|pro soukromé ucely pouzitoz50% [silnicnidan, dalni¢ni zndmky, pojisténivozidel, odpisy vozidel
UPR Nelegdlniprace prace bez pracovni smlouvy mzdové naklady, SZP, dari/zaloha na dan za zaméstnance
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Vg, O

Priloha 8 Seznam analytickych uctu

Synteticky |Analyticky

ucet ucet Popis
501(000a 001 |sporeba skute¢ného materidlu
501|901 spotifeba soukromého materialu 100 %
501|902 spotifeba soukromého materialu 50 %
501(903 spotifeba soukromého materialu 30 %
501|909 spotreba fiktivniho materialu
511(000 opravy a udrZzovani skutecné
511{902 opravy a udrzovani soukromé 50 %
518(000 ostatni sluzby skutecné
518|901 ostatni sluzby fiktivni
518(902 ostatni sluzby soukroma sluzba 100 %
518|903 ostatni sluzby soukroma sluzba 80 %
518|905 ostatni sluzby soukroma sluzba 100 %
521(000 mzdové ndaklady
524|000 zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi
531|000 dan silniéni
531(902 dan silniéni soukromé 50 %
538(000 ostatni dané a poplatky
538|902 ostatni dané a poplatky soukromé 50 %
548(000 ostatni provozni naklady skutecné
548|902 ostatni provozni naklady ssoukromé
551|000 odpisy DNaHM skutecné
551(902 odpisy DNaHM soukromé
343(100 DPH sniZena sazba skutecna
343|101 DPH sniZena sazba z SM100
343|102 DPH sniZena sazba z SM50
343|200 DPH zakladni sazba skutecna
343(201 DPH zakladni sazba z SM100
343|202 DPH zakladni sazba z SM50
343|203 DPH zakladni sazba z SM30
343|204 DPH zakladnisazba z SS100
343|205 DPH zakladni sazba z SS80
343|206 DPH zakladni sazba z SS50
343|207 DPH zakladni sazba z SS30

Pozn. oznadeni skuteény/a/é vyjadfuje operaci nebo jeji ¢ast, jez je v Uéetnictvi opravnéné.

Oznaceni soukromy/4/é vyjadfuje operaci, nebo jeji Cast, jez je v UcCetnictvi neopravnéné

z titulu vyuZiti pro soukromé ucely.
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Priloha 9 Interni evidence brigadnikl v podniku

Pocet

odpracovanych| Vyplacena
Jméno [hodin za mésic| odména v K¢
T.P. 15,00 1 200,00
T.P. 3,75 300,00
T.P. 12,00 960,00
M.W. ukolem 8 500,00
J.L. 55,00 4 400,00
M.Z. 37,50 3.000,00
M.Z. 13,75 1 100,00
M.Z. 104,50 8 360,00
M.Z. 41,00 3 280,00

Priloha 10 Interni doklad pro zatc¢tovani zaméstnancl

Pripadova studie K , s.r.o. Interni doklad ¢. ID11062
Odbératel/dodavatel:
Pripadova studie K , s.r.o. Pripadova studie K
Prvni 1
Pardubice
IC: 00000001
DIC: CZ00000001
Telefon: 608834439 1
DIC:
Datum vystaveni: 31.12.2011
Datum uskuteénéni zdanit. pInéni: 31.12.2011
Oznaceni dodavky MnoZstvi J.cena Sleva Cena %DPH DPH KE Celkem
Douétovani zaméstnancu
HM 1 27 820,00 27 820,00 0% 0,00 27 820,00
SP zaméstnanec 1 1613,00 1613,00 0% 0,00 1613,00
SP zaméstnavatel 1 497900 497900 0% 0,00 4979,00
Srazkova dan 1 660,00 660,00 0% 0,00 660,00
Soucet 35072,00 0,00 35072,00
CELKEM 35072,00
Vystavil:
Datum tcetniho pfipadu: 31.12.2011
Castka | MD | DAL | Strediska | Cinnosti | Zakazky
27 820,00 |Y 521000 I 331000 |Y UPR | T
1 613,00 | 331000 | 336000 | UPR | |
4 979,00 524000 336000 UPR
660,00 331000 342000 UPR
Rekapitulace DPH v K¢ : Zaklad v KE Sazba DPHVKE  Celkem s DPH v K¢
35072,00 0%
000 10% 0,00 0,00
000 20% 0,00 0,00
Ekonomicky a informacni systém POHODA
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Priloha 11 Kontrola uctt — vysledkové ucty

Kontrola uctd (analyticky) - vysledkové ucty Rok: 2011
koncovy stav v Ké

Gislouétu  Nazev Gétu plvodni upravené rozdil
Naklady
501000 Spotfeba materialu realna 288370254 136 686,30 2747 016,24
501001 Spotfeba materialu realna 0,00 2286064,77 -2286064,77
501901 Spotfeba materialu soukromého 100% 0,00 56 256,67 -56 256,67
501902 Spotfeba materialu soukromého 50% 0,00 104 641,35 -104 641,35
501903 Spotfeba materialu soukromého 30% 0,00 4849,07 -4, 849,07
501909 Spotfeba materialu fiktivni 0,00  295200,00 -295 200,00
504000 Prodané zboZi 455632,36  455632,36 0,00
50x Spotiebované nakupy 333933490 3339330,52 4,38
511000 Opravy a udrzovani 0,00 24 301,23 -24301,23
511902 Opravy a udrZovani - soukromé 0,00 24 301,48 -24 301,48
518000 Ostatni sluzby 234945322 81539553  1534057,69
518901 Ostatni sluzby - fiktivni sluzba 0,00 115552500 -1155525,00
518902 Ostatni sluzby - soukroma sluzba 100% 0,00  313831,00 -313 831,00
518903 Ostatni sluzby - soukroma sluzba 80% 0,00 6016,12 -6 016,12
518905 Ostatni sluzby - soukroma sluzba 30% 0,00 10077,24 -10 077,24
51x Sluzby 234945322 2349447,60 5,62
531000 Dari silniéni 5060,00 2530,00 2 530,00
531902 Dan silniéni soukromé 0,00 2 530,00 -2'530,00
538000 Ostatni dané a poplatky 2 400,00 1 200,00 1 200,00
538902 Ostatni dané a poplatky soukr 0,00 1 200,00 -1200,00
53x Dané a poplatky 7 460,00 7 460,00 0,00
548000 Ostatni provozni naklady 22 420,34 11 209,86 11 210,48
548902 Ostatni provozni naklady soukromé 0 11210,43 -11 210,43
54x Jiné provozni naklady 22 420,34 22 420,29 0,05
551000 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 326 094,00 221982,00 104 112,00
551902 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 104 112,00 -104 112,00
558000 Tvorba a zi¢tovani zakonnych opravnych poloZek v prov. ¢innosti 1570,00 1570,00 0,00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné poli 327 664,00 327 664,00 0,00
563000 Kursové ztraty 8536,36 8536,36 0,00
568000 Ostatni finan¢ni naklady 4 059,23 4 059,23 0,00
56x Finanéni naklady 12 595,59 12 595,59 0,00

NAKLADY CELKEM 6058 928,05 6058 918,00 10,05
Vynosy
601000 Trzby za Viastni vyrobky 2116 480,00 2116480,00 0,00
602000 Trzby zprodeje sluzeb 4799 11447 479911447 0,00
604000 Trzby za zboZ 543851,23  543851,23 0,00
60x Trzby za vlastni vykony a zboZi 745944570 7459 445,70 0,00
611000 Zména staw nedokon&ené wroby -649 593,00 -649 593,00 0,00
61x Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti -649 593,00 -649 593,00 0,00
648000 Ostatni provozni wnosy 2 364,22 2 364,22 0,00
64x Jiné provozni vynosy 2364,22 2364,22 0,00
662000 Uroky 54,23 54,23 0,00
663000 Kursové zisky 85,99 85,99 0,00
66x Finanéni vynosy 140,22 140,22 0,00

VYNOSY CELKEM 681235714  6812357,14 0,00

HOSPODARSKY VYSLEDEK CELKEM 753 429,09 753 439,14 -10,05
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Priloha 12 Kontrola u¢ta — DPH

Kontrola ucta (analyticky) - DPH

obrat MD v K¢

Cislo Gétu  Nazev Gétu puvodni upravené rozdil
343100 Dan zpfidané hodnoty SS 648,59 545,66 102,93
343101 Dan z pfidané hodnoty SS SM100 91,61 -91,61
343102 Dan zpfidané hodnoty SS SM50 11,32 -11,32
3431xx Dan z pridané hodnoty snizena sazba 648,59 648,59 0,00
343200 Dan zpfidané hodnoty ZS 1020 215,46 919 861,85 100 353,61
343201 Dan z pfidané hodnoty ZS SM100 11 068,72 -11 068,72
343202 Dan z pfidané hodnoty ZS SM50 20 786,61 -20 786,61
343203 Dan z pfidané hodnoty ZS SM30 1100,13 -1100,13
343204 Dan zpfidané hodnoty ZS SS100 62 766,00 -62 766,00
343205 Dan z pfidané hodnoty ZS SS80 1151,61 -1151,61
343206 Dan z pfidané hodnoty ZS SS50 1579,30 -1579,30
343207 Dan z pfidané hodnoty ZS SS30 1901,41 -1901,41
3432xx Dan z pridané hodnoty zakladni sazba 1020215,46 1020 215,63 -0,17
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Pfiloha 13 Databaze dat

|Pripad A

|Ph’pad B

|Pripadc

|Ph’pad D

Prileitost praktikovat KU

Hlavnicil praktikovani KU

snizeni ZD z pfijmi PO

snizeni pozornosti kontrolnich organ - udrzet naklady na 80

snizeni placeného socidlniho pojisténi
snizeniZD z piijmi PO

dariova optimalizace (snizeni ZD z pfijmd PO a SP za zaméstnd

VyuZivané techniky - fiktivni doklady ano (sluzby, material) od vzniku, roste s obratem ne ne ne
Vyuzivané techniky - Svarc systém ne ano od 2001 (8 0SVC, diive 15) ano 2 0soby ano od vzniku (20SVC, drive 8)
VyuZivané techniky - prace na cerno ano od 2010 - brigadnici stavebni prace, sprava webu ne ne ne

VyuZivané techniky - majetek pro soukromé

ano od 2009 (2 vozidla 50 % cest, PC, fotaky, telefony, nafadi

ano od vzniku (5vozidel 30% cest, PC, telefony, nafadi)

ano od 2011 (vozidlo 20% jizd)

ano od vzniku (2 vozidla 30 % jizd, PC, tiskarna, telefony)

Vyuzivané techniky - jiné aktudiné

ne

ne

vydajové pausaly na vozidla

obdas posun data uskutecnéni pinéni (vydanych faktur)

Vlastnivozidlo majitell ne ne ne ne

Vyutziti jinych technik v minulosti ne ano - nadhodnoceni majetku viozeného do ZK, Groky z pljée|ne ano - nespravné vykazovani poctu odpracovanych hodin DPP
Ochota vyuZivani dal$ich technik v budoucnu |ano Svarc systém ne ne ano - nespravné vykazovani poctu odpracovanych hodin DPP
Umysl pokratovat v praktikéch ano ano ne ano

Ovlivnéné Ucty - zvyseni 501,511, 518, 548, 551 518, 501, 548, 551, 411, + dfive 022, 082, 211, 562 518,501, 512 518, 501, 548, 551

Ovlivnéné Ucty - snizeni 521,524 521,524 521,524 521,524

OvlivnéniHV snizeni snizeni snizeni snizeni

Vyse ovlivnéniHV 700000 K¢ (2010) 2500000 K¢ (2011) 772000 K¢ nedovolené techniky, + 8 000 K¢ dovolené techni490 000 K¢

Trend rozsahu KU

roste s obratem

klesa (sami omezuji)

zcela omezeno od 2013 (sami)

klesa (vliv ekonomické krize)

ne - vyuzivani majetku pro soukromé cely

Vnimani rizika

Obavaz kontroly ano ano - ztrata Casu ano ano

Obava z Uspésnosti kontroly ne - pretizenost kontrolorli, nedostatecné znalosti ne ne ne - nedostatecné znalosti kontrolord z praxe
Kontrola v minulosti DPH - nezjistény nedostatky DPH - nezjistény nedostatky FU, 055Z, inspektorat préce - cilené na Svarc systém - nezjist{DPH, 7U - nezjistény nedostatky

Vnimani sankci jako vysokych ne ano ano ano

Obavaz trestniho stihani ano drive (proto omezeno) ne ne

Evidence v souvislosti s KU ano - brigadnici, fiktivni faktury ne ano - pracovnici na Svarc systém ne

ano - pracovnici na Svarc systém maji firemni emaily
ne - vyuzivani majetku pro soukromé Ucely

ZpUisob zamezeni odhaleni

déjovy podklad textu faktury (dodavatel seznamen)
nepravidelné Castky

nepravidelné obdobi fakturace

struéné texty na sluzby nebo atypicky material
upravend kniha jizd

nepravidelné castky faktur
nepravidelné obdobi fakturace
strucné texty faktur (sluzby)
upravena kniha jizd

odstranéniinterni evidence v ¢as kontroly
nepravedelné Castky faktur

fakturace mésicne na nepravidelnou ¢innost
kniha jizd nevedena (vydajové pausaly)

nepravidelné Castky faktur

nepravidelné obdobi fakturace

strucny text faktur odkazujici na strucnou smlouvu o dilo
domluva s dodavatelem, co fikat v pripadé kontroly
upravené knihy jizd

Predpoklad snizeni vyuzivani KU - Gprava prog|

ano - uvolnéni pracovnépravnich vztahd, zjednoduseni admi
ano - transparentnost vydajl stétu

ano - sjednoceni zdanéni zaméstnanctia 0SVC
ano - zjednoduseni administrativy pracovnépravnich vztaht

ano - zjednoduseni administrativy pracovnépravnich vztaht

ano - zjednoduseni administrativy pracovnépravnich vztaht

Predpoklad snizeni vyuzivani KU - zvySeni san

ne

ne

ano

ne

Predpoklad snizeni vyuzivani KU - zvyseni pod]

ne (ano v pripadé kazdorocni kontroly)

ne

ne

ano

Predpoklad snizeni vyuzivani KU - jiné

ano - externi financovani (do vyse soucasného KU, pak riist)

ano - externiinvestor

ano - externiinvestor + sami chtéji

ano - 2vyseni praktickych znalosti kontolor(i
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Pfipad A

Pfipad B

Pripad C

Pfipad D

PrileZitost praktikovat KU

Hlavnicil praktikovani KU

snizeni ZD z pfijmd PO

snizeni pozornosti kontrolnich organt - udrzet naklady na 80

snizeni placeného socialniho pojisténi
snizeniZD z prijmd PO

dariova optimalizace (snizeni ZD z pfijmd PO a SP za zaméstn{

Vyuzivané techniky - fiktivni doklady ano (sluzby, materidl) od vzniku, roste s obratem ne ne ne
Vyuiivané techniky - Svarc systém ne ano od 2001 (8 05V, dfive 15) ano 2 0soby ano od vzniku (2 0SVC, dfive 8)
Vyuzivané techniky - préce na cerno ano od 2010 - brigadnici stavebni prace, sprava webu ne ne ne

Vyuzivané techniky - majetek pro soukromé

ano od 2009 (2 vozidla 50 % cest, PC, fotaky, telefony, néfadi|

ano od vzniku (5 vozidel 30% cest, PC, telefony, naradi)

ano od 2011 (vozidlo 20% jizd)

ano od vzniku (2 vozidla 30% jizd, PC, tiskarna, telefony)

Vyuzivané techniky - jiné aktualné

ne

ne

vydajové pausaly na vozidla

obcas posun data uskutecnéni plnéni (vydanych faktur)

Vlastnivozidlo majitell ne ne ne ne

Vyufitijinych technik v minulosti ne ano - nadhodnoceni majetku viozeného do ZK, troky z plijce|ne ano - nespravné vykazovani poctu odpracovanych hodin DPP
Ochota vyuzivani dalsich technik v budoucnu [ano Svarc systém ne ne ano - nespravné vykazovani poctu odpracovanych hodin DPP|
Umysl pokracovat v praktikach ano ano ne ano

Ovlivnéné éty - zvyeni 501,511, 518, 548, 551 518, 501, 548, 551, 411, + d¥ive 022, 082, 211, 562 518,501, 512 518, 501, 548, 551

Ovlivnéné ity - snizeni 521,524 521,524 521, 524 521,524

Ovlivnéni HV snizeni snizeni snizeni snizeni

Vyse ovlivnéni HV 700000 K¢ (2010) 2500000 K¢ (2011) 772 000 K¢ nedovolené techniky, +8000 K¢ dovolené technik490 000 K¢

Trend rozsahu KU roste s obratem klesa (sami omezuji) zcela omezeno od 2013 (sami) klesa (vliv ekonomické krize)

Vnimani rizika

Obava z kontroly ano ano - ztrata Casu ano ano

Obava z Uspésnosti kontroly ne - pretizenost kontrolor(i, nedostatecné znalosti ne ne ne - nedostatecné znalosti kontrolor(i z praxe

Kontrolav minulosti

DPH - nezjistény nedostatky

DPH - nezjistény nedostatky

FU, 055Z, inspektorét prace - cilené na Svarc systém - nezjist

DPH, ZU - nezjitény nedostatky

Vnimani sanki jako vysokych ne ano ano ano
Obavaz trestniho stihani ano dfive (proto omezeno) ne ne
Evidence v souvislosti s KU ano - brigadnic, fiktivni faktury ne ano - pracovnici na Svarc systém ne

ne - vyuzivani majetku pro soukromé tcely

ano - pracovnici na Svarc systém maji firemni emaily
ne - vyuzivani majetku pro soukromé tcely

Zplisob zamezeni odhaleni

déjovy podklad textu faktury (dodavatel seznamen)
nepravidelné astky

nepravidelné obdobi fakturace

strucné texty na sluzby nebo atypicky material
upravena kniha jizd

nepravidelné Castky faktur
nepravidelné obdobi fakturace
struéné texty faktur (sluzby)
upravena kniha jizd

odstranéniinterni evidence v ¢as kontroly
nepravedelné Castky faktur

fakturace mésicne na nepravidelnou innost
kniha jizd nevedena (vydajové pausaly)

nepravidelné Castky faktur

nepravidelné obdobifakturace

struény text faktur odkazujici na struénou smlouvu o dilo
domluva s dodavatelem, co fikat v pfipadé kontroly
upravené knihy jizd

Predpoklad snizeni vyuzivani KU - Gprava pros

ano - uvolnéni pracovnépravnich vztahd, zjednoduseni admi
ano - transparentnost vydaju statu

ano - sjednocenizdanéni zaméstnancti a 0SVC
ano - zjednoduseni administrativy pracovnépravnich vztahi

ano - zjednoduseni administrativy pracovnépravnich vztahi

ano - zjednoduseni administrativy pracovnépravnich vztahi

Predpoklad snizeni vyuzivéni KU - zvyseni san|

ne

ne

ano

ne

Predpoklad snizeni vyuZivéni KU - zvySeni poc|

ne (ano v pfipadé kazdoroéni kontroly)

ne

ne

ano

Predpoklad snizenivyuzivéni KU- jiné

ano - externi financovani (do vyse soucasného KU, pak riist)

ano - externiinvestor

ano - externi investor + sami chtéji

ano - zvyseni praktickych znalosti kontolord
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