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1 Uvod

Tato prace je zaméfena na odpovédnostni Ucetnictvi. Odpovédnostni Ucetnictvi je
souCasti ucetnictvi manazerského, nc¢kdy uvadéné jako ndkladové ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi, oproti finan¢nimu, slouzi prevazné pro interni uzivatele.

Praveé s vétsim dirazem na vykonnost podniku vzniklo ucetnictvi odpoveédnostni. Jeho
hlavnim cilem je takovy dlouhodoby stav, kdy ¢innost kazdého utvaru a zaméstnance
spolecnosti vede ke splnéni strategick¢ho cile jako celku. Mezi dalsi cile
odpovédnostniho Ucetnictvi 1ze zafadit vyClenéni oblasti, které miize pracovnik svou
¢innosti ovlivnit, stanoveni dil¢ich ukolt, a v neposledni fad¢ vyjadieni pfinost utvari

¢1 pracovnikl k celkovym vysledkiim spolecnosti.

Lze tedy tici, ze odpoveédnostni tcetnictvi slouzi k zachyceni odpoveédnosti jednotlivych
sttedisek a zhodnoceni jejich vykonnosti. Zaroven je dobré zaméstnance motivovat

k napInéni dil¢ich cilti spole¢nosti a jejich piipadné odménéni.

Odpovédnostni ucetnictvi s sebou nese urcité strukturalni predpoklady, které muzeme
rozdélit do tii etap. Spolecnost si musi urcit pravomoc a odpovédnost jednotlivych
utvart ¢i pracovnikli. Déle by se méla zabyvat mirou centralizace a decentralizace, a

také tvorbou ekonomické struktury spole¢nosti.

K tizeni podniku je zapotiebi si stanovit podnikové cile, kterych by méla spolecnost
v daném obdobi dosahnout. Tyto cile jsou déle rozpracovany na jednotlivé cile, které by

méla splnit stfediska podniku.

V dnesni dob¢ jiz neni trendem sledovat pouze zajmy vlastniki, ale i ostatnich subjektu,
které jsou spojené s danou spolecnosti. Z tohoto divodu je tfeba se zaméfit i na

ukazatele nefinan¢ni. Vyznam téchto ukazateli je stale vétsi.

Cilem diplomové prace je analyza procesu odpovédnostniho Gcetnictvi v ndvaznosti na
hodnotové ukazatele, které jsou pouZzivané pro fizeni odpovédnostnich stfedisek,
zhodnoceni  vykonnosti  jednotlivych  odpovédnostnich ttvarG a  navrZeni
optimaliza¢nich metod fizeni vcetné navrhii klicovych ukazateli vykonnosti v této

oblasti.



K spInéni hlavniho cile, tedy navrzeni odpovédnostniho ucetnictvi zvolené spolecnosti,

je nutné si nejdiive v teoretické Casti vysvétlit a pochopit odpovédnostni tcetnictvi.

Prakticka ¢ast pak jiz bude zaméfena na aplikaci odpovédnostniho tcetnictvi vybrané
spole¢nosti. Jelikoz spolecnost vede pouze finanéni ucetnictvi, bude zcela nove
navrzeno ucetnictvi odpovédnostni na miru podniku. Spravné navrzeni muize vést

k efektivn€j$imu fizeni celé spole¢nosti a celkovému rozvoji podniku.



Literarni reserse

Diplomova prace je rozdelena do casti teoretické a Casti praktické. Teoreticka Cast
obsahuje vymezeni odpovédnostniho ucetnictvi, které je soucasti odpovédnostniho
fizeni. Pro danou problematiku jsem pouzila odbornou literaturu a ¢lanky uvetejnéné

v odbornych ¢asopisech.
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V druhé casti diplomové prace se zaméfim na aplikaci odpovédnostniho fizeni.

Aplikace probéhne ve spole¢nosti, ktera zatim odpovédnostni fizeni neméa. Ukolem tedy

bude navrzeni systému odpovédnostniho fizeni.

2 Manazerské ucetnictvi

Ucetnictvi je obecné definovano jako zaznamenavani informaci o hospodatskych jevech
podniku v penéznich jednotkach. Postupem ¢asu se ptivodni chapani vice rozsifilo a
V dnes$ni moderni dobé nema ucetnictvi jako takové piesnou definici. Miizeme poukazat

na znaky, kterymi se vyznacuje:

ucetnictvi zaznamenava zjisténé urcité skutecnosti,

- spravnost informaci,

- informace jsou téidéné a sumarizované dle danych hledisek,
- informace jsou zakladem pro hodnoceni a rozbor situace,

- vysledky slouzi k rozhodovani a stanoveni ukolti do budoucnosti.



Schéma 1: Systém ucetnictvi @
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©) Process cost accounting

Na schématu vySe je znazornéna struktura systému ucetnich informaci. Nejprve ¢lenime
ucetni informace podle toho, kdo je uZivatelem. U€etnictvi tedy rozliSujeme na financ¢ni,

danové a manazerské (Kral, 2010).

Manazerské UucCetnictvi je v nékterych publikacich oznaovano jako néakladové
ucetnictvi. Uvadi, ze nakladové ucletnictvi plynule pieSlo pravé do ucetnictvi
manazerského. Stale ale nékteti autofi rozliSuji Gcetnictvi manazerské a nakladové. Jak
muzeme vidét na schématu, manazerské téetnictvi se déli na dva celky. Hlavni funkci

manazerského ucetnictvi je ur¢eni ukold pro dalsi obdobi.

Jak jiz bylo feceno vySe, hlavni rozdil mezi Gi€etnictvim finanénim a manazerskym, je
mozné vidét vtom, pro koho je ucetnictvi ur¢eno. Vysledky finan¢niho Ucetnictvi
budou zajimat pievazné externi uZivatele (napf. banky, akcionafe...), zatimco

manazerské ucetnictvi slouzi uzivatelim internim (Cechova, 2011).
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Manazeriim slouzi informace z manazerského ucetnictvi pro:
- planovani,
- rozhodovani,

- kontrolu &innosti (Hradecky, Landa, Siska, 2008).

2.1 Ukoly manazerského uéetnictvi

~r o

Dil¢imi tkoly je tvofen zakladni tkol. Jednotlivé dil¢i ukoly maji mezi sebou vazby.
Lze je rozdélit do tfi skupin:

- Zzjisténi skutecnych informaci a jevi,

- jejich kontrola, rozbor a zpracovani,

- priprava vyslednych informaci pro rozhodovani a stanoveni ukoli.

Prvni dvé odrdzky souvisi soucasné i s financ¢nim ucetnictvim avSak posledni odrazka je

typické pro uéetnictvi manazerské (Cechova, 2011).

Diive se pouzival termin nakladové tcetnictvi pievazné z toho divodu, ze jednim
z ukolt je informovat o struktute naklad. Vymezujeme dvé hlavni struktury nakladi:
- ucelové clenéni
Poskytuje  informace o  ucelu  vynaloZzeného  ndkladu. Slouzi
K vnitropodnikovému fizeni.
- druhové ¢lenéni
Toto Clenéni je zasadni pievazné pro finan¢ni ucetnictvi (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008).

Jako dal$i utkoly manazerského ucetnictvi miizeme uvést poskytovani informaci o
vykonech, o jednotlivych utvarech spolecnosti. Déale se jedna o tvorbu kalkulaéniho

systému, odpovédnost Utvarl, rozpocetnictvi a V neposledni fad¢ ptipravu rozhodovani

(Cechova, 2011).



3  Odpovédnostni Ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi bylo velice ovlivnéno rozvojem, tedy odpovédnostnim
ucetnictvim, v 1. poloviné 20. stoleti. Divodem vzniku odpovédnostniho ucetnictvi
byly stale slozitéjsi struktury uvnitf spole¢nosti. To bylo vyvolano tim, Ze byl kladen

vétsi diiraz na vykonnost podniku.

Odpovédnostni fizeni dosdhlo velkého vyznamu a uchytilo se na prelomu 20. a 21.
stoleti. Charakteristické pro n¢j byla koncentrace kapitalu a integrace podnikii. To vedlo
k rozvoji podnikt, které mély Siroky rozsah ¢innosti, a oddéleni majitele spole¢nosti od

manazerské ¢innosti.

Za zékladni cil odpovédnostniho fizeni lze povazovat takovy dlouhodoby stav, kdy
¢innost kazdého ttvaru a zaméstnance spolec¢nosti vede k splnéni strategického cile jako

celku (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
Jako dalsi cile odpovédnostniho fizeni lze uvést:

- Vy¢lenéni oblasti, které mize pracovnik ovlivnit vlastni ¢innosti. Utvary, &i
pracovnici, mohou ovlivnit takové Casti Cinnosti spolecnosti, které vyplyvaji
Z jeho odpovédnosti a pravomoci.

- Urceni dil¢ich ukold, které je tfeba splnit v danych oblastech. V této oblasti je
vhodné stanovit métitelna kritéria a hodnoty, kterych je tfeba dosahnout.

- Nasledné vyjadieni ptinosu utvart, piipadné pracovniki, k vysledkim celého

podniku.
Proces zajisténi téchto cill je realizovan ve tfech etapach:

- U predbézné¢ stanovenych cilii spolecnosti je tfeba pireménit hlavni cile
spole¢nosti na dil¢i cile, které jsou mezi sebou vzdjemné spjaty. Dil¢i cile jsou
motivacni a ovlivnitelné pro Gtvary a zaméstnance.

- Pii kontrole je nutno zajistit kvantifikaci pozitivnich a negativnich dopada
dil¢ich Ukold na celkové hospodafeni podniku. Dale se jednd o zajiSténi
odpovédnosti pracovnika ¢i Gtvaru.

-V posledni fazi, kde dochazi k analyze a vyhodnoceni, je tieba, aby cely proces
byl zakoncen odménou ¢i jinym obdobim zplisobem za dosazené vysledky

(Kral, 2010).



Organizace, které jsou decentralizované, vyzaduji odpovédnostni ucetnictvi z toho
divodu, aby byla spojena odpovédnost za rozhodnuti pracovnikii na nizs$ich trovnich.
Pojem odpovédnostni Gcetnictvi je mozné pouzit pro ¢ast organizace i v piipadé, ma-li

manazer odpovédnost a kontrolu za naklady, zisk ¢i investice (Garrison, 2010).

Manazer odpovida za vysledky vSech stfedisek dohromady. Je ziejmé, ze k takové
odpovédnosti musi mit moznost kontroly a odpovidajici pravomoc. Bez takovych

piedpokladii by manaZefi postradali motivaci (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

3.1 Uloha odpovédnostniho téetnictvi

V ramci odpovédnostniho ucCetnictvi se shromazduji a vykazuji skutecné a
rozpoctované naklady manazert, ktefi jsou odpovédny za stfediska. Pro efektivngjsi
kontrolu manaZera, jsou aktivity spoleCnosti spiSe spojeny S pracovniky nez

s produktem (Patel, 2013).

K odpovédnostnimu ucetnictvi je zapotiebi zajistit dostateCnou urovent informacniho
zabezpeceni. Hlavni tloha spociva ve vytvofeni a vyuziti takového informac¢niho

systém, ktery zaruci:

- Rozclenéni informaci, které zahrnuji ndklady a vynosy, aktiva a pasiva, piijmy a
vydaje spolecnosti, podle odpovédnosti.

- Zobrazeni vazeb mezi stfedisky v ocenéni vnitropodnikovém. Zaroven zjistit
piinos jednotlivych stiedisek k vysledku hospodatfeni za podnik jako celek.
Pokud uctujeme v piedem stanovenych cendch, mlZze nastat problém, Zze
nezjistime kalkulaci vykonu. Miizeme ji ziskat pouze mimoucetné¢.

- Vycislit odchylky mezi pfedem stanovenymi cili a skutecnosti a soucasné podat
informace, kdo je za tento rozdil odpovédny (Fibirova, Soljakova, Wagner,
2007).

V nékterych publikacich mizeme nalézt i dalsi ulohy odpovédnostniho ucetnictvi. Jedna

se napiiklad o:

- vyhodnoceni vykonnost a kvality stfediskovych manaZzert,

- Spojeni mezi stimulaci manaZerQ a stanovenymi cili spole¢nosti.
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3.2 Vyznam odpovédnostniho uc€etnictvi

Vyznam odpovédnostniho ti¢etnictvi je mozné shrnout nasledovné:

- jednoduché zjisténi vykonnosti za stfediska,

- tento systém motivuje manazery,

- Spolecnost ma dostupné informace, které pak muize vyhodnotit a nasledovné
motivovat manazery k lepsim vykontim celkového hospodaieni spole¢nosti,

- Mmanazeti jednotlivych stfedisek poskytuji spravné a relevantni informace, za
které jsou rovnéz odpovédny,

- odpoveédnostni ucetnictvi napomaha i pti planovani a rozhodovani,

- Vneposledni fadé¢ je tfeba také uvést delegovani a kontrolu (Patel, 2013).
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4  Predpoklady odpovédnostniho u€etnictvi

Z dané problematiky jasné vyplyva, ze hlavnim pfedpokladem pro odpovédnostni fizeni
je vymezeni pravomoci a odpovédnosti. To mulze s sebou nést nékolik problémul.
Vymezeni pravomoci a odpovédnosti nemusi byt vzdy zcela mozné. Rozhodnuti,
vétSinou na vySSich urovnich, vyvolavaji vedlejsi ucinky ovliviiujici nasledna
rozhodnuti. Dalsi problém, ktery by mohl ve spole¢nosti nastat, miize byt Spatna volba

rozdéleni pravomoci a odpovédnosti (Kral, 2010).
Hodnotici kritéria

Kritéria slouzi jako kol pracovnikim ¢i Gtvartim, kontrola dosazeni stanovené irovné a
analyza odchylek. Na hodnotici kritéria jsou kladeny poZadavky. Dlraz je stahovan na

ovlivnitelnost. Mezi dal§i poZadavky fadime soulad s podnikovymi cili.

Déle je nutné zohlednit motivacni uCinnost kritérii. Tento poZadavek je tizce spjat

se stupném decentralizace, resp. centralizace.
Strukturalni predpoklady

Mezi strukturdlni pfedpoklady pro tvorbu odpovédnostniho ucetnictvi fadime urceni

struktury podniku, vazby a definovani manazerskych kompetenci.

Strukturalni ptfedpoklady odpovédnostniho ucetnictvi lze rozdélit do tii etap. V prvni
etap¢ spolecnost fesi pravomoc a odpovédnost jednotlivych utvari nebo pracovniki.
Dale je vhodné zabyvat se mirou centralizace a decentralizace. Do posledni etapy se

zahrnuje tvorba ekonomické struktury podniku (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

4.1 Organizaéni struktura

S tvorbou organizacni struktury souvisi ¢innosti, které pfitazuji ukoly zaméstnanciim, a
také cinnosti, které =zajisti funkénost a propojenost mezi pracovniky. Do této

problematiky jsou zahrnuty pojmy diferenciace a integrace.

Dedouchové ve své publikaci definuje diferenciaci jako zpusob piidéleni pravomoci,
odpovédnosti a rozdéleni tkold jednotlivym pracovnikim podniku. Pfi horizontalni
struktufe jsou pfidéleny ukoly zaméstnancim. Pfi vertikalni diferenciaci jsou rozdéleny

odpovédnosti a pravomoci.
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Pomoci integrace je dosahovano koordinace pracovnikil a splnéni zadanych ukola.

Diferenciace a integrace spole¢n¢ zaruCuji funkénost organizacni struktury

(Dedouchova, 2001).

4.1.1 Horizontalni struktura

Horizontalni organiza¢ni struktura byla na konci 21. stoleti povaZzovdna za

nejperspektivnéjsi organizacni strukturu.

Tato organizaéni struktura tvofi pfedpoklad pro procesni fizeni. Cilem procesu je
odstranéni ptebyteCnych ¢lankd a zvoleni nejefektivngj$i cesty mezi ruznymi
operacemi. Soucasti procesu jsou aktivity zahrnujici n€kolik ¢innosti, do kterych jsou

zapojeny skupiny zaméstnancu.

V ramci horizontdlni struktury jsou vytvaieny tymy pracovnikii. Tyto skupiny se
spole¢né snazi dosahnout pfedem urceného cile spolecnosti. K dosazeni hlavniho cile
nepiispivaji pouze pracovnici, ktefi figuruji uvnitt podniku, ale také externi jednotky
(naptiklad dodavatelé, odbératelé, externi odbornici). Pracovni tymy nesou odpovédnost
za procesy, piipadné jen za ¢ast procesu (Hucka, Kislingerova, Maly, 2011).
Horizontélni strukturu je mozné rozdé€lit do dvou ptistupi:
- predmétné usporadani
Proces vykonu, pfipadné jeho podstatna ¢ast, je provadéna Vv jednom hlavnim
utvaru.
- technologické usporadani
Vykon je utvafen postupné v jednotlivych dil¢ich procesech. Utvary jsou

specializované na konkrétni ¢innost, naptiklad utvar sklad, vyroba, prode;j atd.

4.1.2 Vertikalni struktura

Vertikalni struktura souvisi s mirou centralizace a decentralizace pravomoci a
odpovédnosti. Z rozdéleni pravomoci a odpovédnosti vyplyvd vztah nadfizenosti a

podiizenosti mezi pracovniky (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
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Vrcholovy management pii zvazovani o mife decentralizace, piipadné centralizace,
musi zohlednit jejich vyhody a nevyhody. Spravné rozhodnuti ovliviiuje n¢kolik kritérii

a okolnosti, do kterych spadé charakter ¢innost podniku a vztahy mezi Gtvary.

Jako dalsi kritéria se v publikacich uvadi velikost utvaru a jeho geografické umisténi.
K decentralizaci se vétSinou firmy priklani, pokud jsou utvary vétsi. Tato kritéria
nemusi platit vzdy. Decentralizovany pfistup mohou zvolit i utvary s menSim poctem

pracovnikda.

V publikacich miizeme narazit na rizné nazory. Nékteti autofi jsou takového nazoru, ze
v ’ . ¥ v ;o7 : 1 ’ v r 1z v
soucasnym trendem je upfednostiiovani decentralizace 0 Zarovei se se dozvidame, Ze
v v . . - 11 r ) . v ’
modernéj$i management preferuje centralizaci ~~. Dle mého ndzoru jsou obé& tvrzeni
spravna. Nekteré pristupy a metody vyzaduji centralizaci (napiiklad just-in-time),
naopak oproti tomu urcité zmény (naptiklad diverzifikace Cinnosti) potiebuji pfistup

decentralizovany (Soljakova, Fibirova, 2010).

Moderni pohled na G¢innost vedeni managementu klade velky diiraz na organizaéni
velikost. U organizaci mensiho typu je dopad siln€jsi, nez je tomu ve vétSich organizaci.

Vyznamnou poloZkou je také kontakt mezi vedenim a pracovniky. Cim je organizace

vvvvvv

Pristup centralizovany

Jedna se o takové tizeni spoleCnosti, kdy vrcholovy management piebira rozhodovaci
pravomoc a odpovédnost. Vrcholové vedeni nafizuje ukoly utvarim, které jsou na

nizsich pozicich. Jejich ukolem je spInéni téchto ukolli a maji pouze funkce vykonné.

V tomto pfistupu se pouZivaji direktivni metody fizeni. Utvary na nizich pozicich
podléhaji prabéznych kontrolam, které jsou provadény v malém casovém obdobi.
V ramci kontroly se zjiSt'uji odchylky, tedy jaky je rozdil mezi skute¢nostni a planem
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
Za vyhody centralizovaného pfistupu lze povazovat:

- jednotnost a konzistence v rozhodovani,

- neni zapottebi tolik kvalitnich a zaroven drahych manazert,

- vrcholovi manazeti ve své ¢innosti davaji zfetel ptevazné na budouci plany,

- netieba tak rozsahlého planovani (Dédina, Odchazel, 2007).

10 Napriklad Helmut Lang ve své publikaci Manazerské ucetnictvi
" Libuge Soljakova v publikaci Strategicky zaméfené manazerské Géetnictvi
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Centralizace se negativné odrazi na motivaci manazerd na nizsich a sttednich trovnich.
Manazer se zaméti pouze na splnéni zadanych ukolll a ztraci zajem se vice rozvijet a
vyuzivat své schopnosti. Zajem ztraci z divodu nizké, ptipadné nulové, volnosti v ramci
plnéni stanovenych cilii. Takovy manaZer nejednd iniciativné, aktivné, nema moznost

eliminovat rizika a také vyuzit ptileZitosti (Soljakova, 2009).

Schéma 2: Centralizace ¥

Vrcholové
veden @

Reditel Reditel Finan¢ni feditel Obchodni

nakupu @ vyroby @ ) feditel ©

Reditel sektoru Reditel sektoru
nabytek ) kuchyng ©

Zakazkova Zakazkova
vyroba © vyroba (10)

e e
Sériova Sériova
, 12
vyroba (1) (12)

vyroba

Zdroj: Fibirovd, Soljakova, Wagner (2007)

@ Centralization; ¥ Top management; ® Purchasing manager, ® Production manager; © Financial
p g
manager; © Business manager; " Manager of the furniture sector; ©® Manager of the kitchen sector;

©19 Custom production; **? Series production
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Pristup decentralizovany

Hlavnim rysem je piinos jednotlivych stifedisek k finanéni situaci spolec¢nosti a také
pfinos k u¢innosti podniku. Pracovnici se iniciativn¢ zapojuji, a to vede

k efektivn€j$imu procesu.

Oproti ptistupu centralizovanému, je zde kontrola v del§im ¢asovém intervalu. Srovnani
se zamefuje na vysledky stfedisek, vysledky jiné firmy ¢i na vyvoj odvétvi (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007).
Vyhody decentralizace:

- snadnéjsi rozhodovani na niz§ich Grovnich, a to prevazné diky vétsi informacni
vybavenosti,

- pruznéjsi rozhodovani,

- Mmanagement stfedni irovné pruzné reaguje na zmény a rychle se rozhoduje,

- Niz8i management ma moznost vice rozvijet své dovednosti,

- rozlozeni pracovni zatéze na vice zaméstnancti,

- vrcholovy management se mizZe soustiedit na zasadni zalezitosti spolecnosti.

Jako nevyhodu decentralizovaného ptistupu mtizeme uvést rozdil mezi cilem podniku a
zajmem manazera (manazer postavi svij cil do poptedi pred cilem podniku) (Dédina,

Odchézel, 2007).

Dal§i oblast nevyhod decentralizace souvisi s vztahy mezi Gtvary uvniti podniku. Utvar
nema vliv svym rozhodovanim pouze sam na sebe, ale také ovliviiuje Gtvary navazujici
na jeho Cinnost. Pokud si utvary pfedavaji mezi sebou vyrobky, polotovary, ptipadné
sluzby, musi mit spole¢nost stanovené vnitropodnikové ceny. Tyto ceny ovlivni vynosy
a naklady danych utvarti. Vedle vnitropodnikovych cen existuji dalsi ovliviiujici aspekty
utvarti. Napiiklad se jedna o kvalitu, termin dodéni (resp. splnéni).

Existuje zde riziko, ze manazefi utvari nebudou mezi sebou spolupracovat. Prestanou
byt loajalni. Manazefi se navzdjem neupozorni na piipadnd rizika a nebezpeci a
nepieddvaji si rizné informace.

Miuze nastat situace, kdy hlavnim tématem projedndvani budou vztahy uvnitf

spole¢nosti. Tim se zcela ¢i Castecné zastini feSeni postaveni podniku jako celku

(Soljakova, 2009).
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Schéma 3: Decentralizace ¥

Vrcholové
vedeni @

Divize Divize kuchyné
nabytek © @

Rizeni

finanéni

Zakazkova
vyroba ©)

D —
Sériova
(10)

vyroba

Zdroj: Fibirovd, Soljikovd, Wagner (2007)

@ Decentralization; ® Top management; ® Furniture division; “ Kitchen division; © Purchase;

® production; ™ Financial management; ® Sale; © Custom production; “% Series production

4.2 Ekonomicka struktura podniku

Na organiza¢ni strukturu navazuje ekonomicka struktura podniku. Ke sledovani ¢innosti
spolecnosti je tfeba rozdélit podnik 1 po strance ekonomické, tedy rozdé¢lit jej na

jednotlivé utvary, odpoveédnostni stiediska.

Hospodatské stfedisko 1ze povazovat za samostatné hospodafici Gtvar uvnitf podniku,

pokud:

- ma stanoveny ukol, ktery je vyjadfen v naturalnich i penéZnich jednotkéch,

- sam sleduji ¢innost, mnoZstvi, strukturu vykont, ocenéni, jakost,
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- Sleduje své néklady a vynosy,
- Vede ucetnictvi stiediska,

- zjistuje hospodarsky vysledek stfediska (Lazar, 2012).

Hospodarska stfediska se urcuji podle podminek spole¢nosti, prevazné zalezi na druhu a
organizaci ¢innosti. Pokud se jednd o podnik vyrobni, pak zalezi na technologickém

procesu a také na typu vyroby.
Vertikalni hierarchie mize mit néasledujici ¢lenéni:
- podnik,
- zavody,
- provozy,
- hospodarska stediska,
- nakladova stfediska (Lazar, 2012).
Kazdy jednotlivy celek sleduje své ndklady a vynosy, a zjistuje vysledek hospodaieni.
Nakladova stfediska se dale ¢leni na hlavni, pomocna a vSeobecna (Lang, 2005).

Podle typu strediska miize ¢lenit napiiklad:

- Vvyrobni stfediska,
- zasobovaci stiediska,
- Spravni,

- odbytoveé.
Vyrobni stiediska

Uvnitt tohoto stfediska je samostatny technologicky cyklus. Timto cyklem lze rozumét
fadu operaci vyrobnich a nevyrobnich. Za prvotni operaci se povazuje odebrani
materialu, ptipadné polotovarti, ze skladu ¢i jiného stfediska a konci uskuteénénou
sluzbou, dokoncenou ¢innosti nebo montazi vyrobku. Vystupy stiedisek se nazyvaji

vykony.
Zasobovaci stirediska

V tomto stfedisku vznikaji ndklady na opatfovani, piijem, uskladnéni a upravu

materidlu a naklady, které jsou spojené s provozovanim zasobovaciho stiediska.
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Spravni stiediska
Spravni rezie obsahuje ndklady na fizeni a spravu spolecnosti celkove ¢i jen urcité Casti.
Stiediska odbytové

Odbytovou rezii jsou mysleny naklady na ptevzeti, baleni, uskladnéni a vyexpedovani
kone¢nych vyrobki spole¢nosti. Do nakladii odbytového stiediska také patii naklady na

pruzkum trhu a ¢innosti s tim spojené (Lazar, 2012).
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5 Odpovédnostni utvary

Jak jiz bylo vyse uvedeno, odpoveédnostni ucetnictvi je zaloZzeno na rozpoznani a
rozdéleni danych oblasti odpovédnosti. Pravé tyto oblasti jsou oznacovany jako
odpovédnostni stfediska. Za jednotliva stiediska a jejich vykon je odpovédny manazer

daného segmentu.

Zakladni typy stfedisek se odliSuji prevazné mirou decentralizace. Colin Drury ve své

publikaci déli stiediska na 3 typy:

- nakladové stredisko,
- ziskové stfedisko,

- investi¢ni stfedisko (Drury, 2015).
V jinych publikaci se rozlisuji stiediska do 6 skupin. Dale se jesté uvadéji tato stiediska:

- rentabilni stfedisko,
- vynosové stfedisko,

- vydajové stredisko.

5.1.1 Nakladové stredisko

Nakladové stfedisko je charakteristické tim, ze pracovniky maji moznost ovlivnit
naklady, které vzniknou pravé ¢innosti pracovnika. Pracovnici ale nemaji odpovédnost
za externi vykony a za vyuziti aktiv. Z vySe uvedeného vyplyva, ze spolecnost musi
vymezit naklady, za které je pracovnik odpovédny a které mtize ovlivnit svou ¢innosti.

Zaroven musi vymezit rozsah pravomoci o mnozstvi vykont.

Nékladové¢ stfedisko se vyznacuje nizkou odpovédnosti a urovni pravomoci. Takovym
sttediskem mtiZze byt malé stiedisko, ale také velké sttedisko, ptipadné se miize jednat o

dcetinou spole¢nost koncernu.

V tomto stfedisku jsou porovnavany pifedem stanové ndklady s vysi skute¢nych nakladi

a poté dochazi k analyze vzniklych rozdild.

Neni vhodné pouzivat hodnoceni pouze na urovni ndkladl a jejich uspote, ale také se
zaméfit na kvalitu vykont, servisu, dodrzovani ¢asového harmonogramu, dodrzovani

etiky ¢i napiiklad bezpe¢nosti prace atd. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
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5.1.2 Vynosové stredisko

Jak jiz n4dzev napovidd, jedna se o takova stfediska, kterd maji pravomoc svoji ¢innosti

ovlivnit velikost externich vynosu. Tato stfediska se vyuzivaji u Gtvara prodejnich.

Pti Cinnosti tohoto stiediska soucasné vznikaji ndklady, proto byvaji vétSinou zfizena
stiediska jak vynosova, tak i nakladova zaroven. Oproti stiedisku ziskovému, v tomto

ptipade¢ spolu néklady a vynosy nesouvisi.

Pracovnici sice maji pravomoc ovlivnit externi vynosy, ale cenu jako takovou nemohou
ve velké mife ovlivnit. Cena je stanovena dle ceniku dané spoleCnosti, a pracovnici
tohoto stfediska maji pouze pravomoc pohybovat se v urCitém cenovém rozmezi.
Jednotlivé prodejni ceny se mohou od sebe lisit naptiklad podle dodacich a platebnich

podminek, mnozstvim prodané¢ho vykonu atd.

Vznik vynosového stiediska miize vést k vyznamnému problému. Pracovnici stfediska
se mohou zamétit pouze na zvySovani vynost, tim padem budou vice upfednostiovat
prodej takovych vykont, které maji nejvyssi cenu a piindsi tak nejvyssi vynosy, a
zarovenl maji nizkou marzi. Takova Cinnost by neptinasSela dostate¢né prostfedky na
tvorbu zisku a tithradu fixnich nakladta. Tento problém Ize vytesit motivaci pracovniki
k maximalizaci kalkulované marze (od skute¢nych trzeb se odectou piedem stanovené

piedaci ceny vykont) (Soljakova, Fibirova, 2010).

5.1.3 Ziskové stredisko

V ziskovém stiedisku maji pracovnici pravomoc ovlivnit svou ¢innosti vysi nakladu a
vysi externich vynosii. Dale pracovnici fidi cely podnikatelsky proces, ktery zahrnuje
nasledujici ¢innosti:

- rozhodovani o objemu a struktuie vykona,

- rozhodovani o internich a externich zdrojich, a jejich pofizeni,

- tvorba vykont,

- prodej vykon.

Jak jiz mize byt zfejmé zuvedenych informaci, pracovnici stfediska vstupuji do
piimého kontaktu s externimi dodavateli a externimi odbé&rateli, a svou €innosti plisobi

na naklady, vynosy a zisk stfediska.

21



Jejich pravomoc nezahrnuje rozhodovani o vyuziti, vysi a struktufe aktiv spole¢nosti.
Ziskové stfedisko pod sebou vétSinou ma jeste¢ stiedisko ndkladové a sttredisko
vynosové, které jsou podfizené prave stiedisku ziskovému. Z toho vyplyva, ze ziskové
stfedisko miize byt odpovédné za stiedisko nakladové a vynosové (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007).

5.1.4 Investi¢ni stiredisko

V tomto stfedisku jsou pracovnici vétSinou zodpovédny za ndklady a vynosy, ale
soucasné také za rozhodovani investi¢ni. Svoji ¢innosti jsou schopni ovlivnit pravé vysi

investic (Drury, 2015).

Ptredpokladem je delegovani odpovédnosti a pravomoci, Vv oblasti investi¢niho
rozhodovani, z vrcholového managementu na stfediska. Pracovnici rozhoduji nejen 0
vysi investic, ale také o jejim vyuZziti.

Tento typ stfediska mizeme nalézt pfevazné jen u vétSich podnikd. V pfipadé mensich
podnikl se investi¢éni stiedisko shoduje s vedenim spole¢nosti (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007).

5.1.5 Rentabilni stredisko

Ziskové stiedisko nezodpovida za pohledavky, zavazky a zasoby, které souvisi
s ¢innosti stfediska. Rentabilni stfedisko oproti tomu zahrnuje pravomoc a odpovédnost

za Cisty pracovni kapital, ktery vede ke zvySeni potfeb zdroji financovani spole¢nosti.

Rentabilni stfedisko bere v potaz napiiklad mnozstevni slevy, slevy za platbu
V hotovosti ¢i delsi dobu splatnosti pohledavek. To vede pravé ke zvySeni Cistého

pracovniho kapitdlu a k nulovym dodatecnym nékladim.

5.1.6 Vydajové stredisko

vvvvv

potenciondlnimu rozvoji spolecnosti. Jako piiklad vydajového stfediska miZeme uvést
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utvar vyzkumu a rozvoje, vzdélavani atd. Pracovnici maji pravomoc ovliviiovat svou

¢innosti naklady strediska.

Hodnoceni takového stfediska neni zcela jasné a jednoduché. K vyhodnoceni vysledkt
stiediska se vétSinou pouziva vécné posouzeni prospéchu, ktery plyne podniku jako
celku. Vysledky, kterymi stfedisko pfispiva k podniku, mohou byt zobrazeny
V hospodarském vysledku jako naklady uhrazené v daném obdobi, nebo jako naklady

uhrazené a aktivované v obdobi budoucim (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
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5.2 Hodnotové ukazatele

Ukazatele hodnoti vykonnost spolecnosti jako jednoho celku ¢i jednotlivych
hospodarskych sttedisek. Jelikoz vlastnici spolecnosti a stfediska maji odliSny zdjem a
cile, je v hodné zvolit hodnotové ukazatele jiné pro hodnoceni spolecnosti jako celku a

jiné ukazatele pro hospodaiska strediska.

Mezi hodnotové ukazatele 1ze zafadit ukazatel zisku. Jedna se o star$i ukazatel, ale stale
pouzivany. Jelikoz je to ukazatel stéZejni pro existenci a rozvoj spole¢nosti, pouziva ho
vétSina firem k hodnoceni podniku. Pouziva se zisk jak pfed zdanénim, tak 1 po zdanéni.
K lepsi vypovidaci schopnosti o hodnoté podniku, je vhodné zatadit naptiklad naklady
kapitalu, ekonomicky nebo ucetni zisk nebo ukazatele, které jsou zalozené na

ekonomickém pojeti zisku (JaniSova, Kiivanek, 2013).

K hodnotovym ukazatelim nepatii pouze jen zisk, ale mnoho dalSich ukazateld. Jako

dalsi Ize uvést naptiklad naklady, trzby i vynosy atd.

5.3 Ocenéni vztahl mezi stiredisky

Dalsi kapitola je vénovana problematice ocenéni mezi stiedisky, tedy vnitropodnikovou

cenou (v anglickém jazyce transfer pricing).
Cil vnitropodnikovych cen:

- Predavat informace manazeram, ktefi jsou odpovédny za dana stiediska. Tyto
informace maji motivovat manazery ke spravnym rozhodnutim.

- Zjistit informace 0 hospodaieni odpovédnostnich stiedisek. Pomoci vysledku
hospodareni jsou stfediska hodnocena.

-V neposledni fadé¢ se jednd o zajiSténi pravomoci a odpovédnosti stiedisek

(Drury, 2015).

Vnitropodnikovych cen existuje spousta. V praxi se pouzivaji pouze nékteré typy

vnitropodnikové ceny pro zictovani vynost stiedisek:
- pevna zactovaci pfirazka reZie, pevna zictovaci sazba rezie,
- pevna zuctovaci cena,

- pevna castka ve form¢ pausalu,

- cena odvozend podle pfedbézné kalkulace ¢i rozpoctu strediska,
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- cena odvozena podle predbézné kalkulace se zapoctenim Casti zisku,

- cena odvozena podle trzni ceny (Lazar, 2012).
Vnitropodnikové ceny pouzivané pro zuctovani vynosi vykont:

- Operativni kalkulace,

- propoctova kalkulace.
Pevna zuctovaci ptirazka rezie se uvadi v procentech. Jedna se o zdroje, které byly
vynalozeny stfediskem (napf. jednicova mzda). Hlavné se pouzZivd ve vyrobnich
sttediscich. Oproti tomu pevna zGc¢tovaci sazba rezie se uvadi v K¢ a je vztaZzena na

mnozstvi.

Pevna zlc¢tovaci Castka rezie se pouzije v piipad€, nemizeme-li vykon pfesné¢ méfit a

v

mezi vykonem na za¢atku a na konci neexistuji vztahy pti¢inné souvislosti.

U pevné zuctovaci ceny se vnitropodnikova cena stanovi na urovni ndklada, které jsou

spojeny zpracovanim.

Je-li vykon sluzbou, ktera se pravidelné¢ opakuje v nepravidelném rozsahu, pak
spolec¢nost ke stanoveni ceny pouzije pevnou castku formou pausalu (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008).
Jako dalsi ocenéni vztahti mezi jednotlivymi Gtvary se nejcastéji uvadi:

- Oocenéni na zéklad¢ skutecné vynalozenych nakladi,

- ocenéni z pfredem stanovenych nakladu.

5.4 Ocenéni na bazi skute¢né vynalozenych nakladu

Jak jiz z ndzvu vyplyva, vykony, které jsou pieddvany mezi ttvary, jsou ocenény ve

skute¢né vynaloZenych nakladech.

Néklady, podle kterych se oceiiuje, musi souviset s vykonem a s jeho provedenim

V utvaru, ve kterém byly vynaloZeny. V této metod¢ dochazi k pteuctovani mezi utvary.

Vysledna kalkulace se porovnava s kalkulaci operativni, ptipadné se pouZziva k ocenéni

zasob, které byly vytvotfeny vlastni ¢innosti, ve skutecnych nakladech.

Nevyhodou tohoto ocenéni je nemoznost sledovat odpovédnost za néaklady. Tato

nevyhoda vyplyva z toho, Ze ndklady jsou zavislé na nakladech ptfedchoziho tutvaru,
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které neni mozné ovlivnit. Pfevezme-li Utvar vykon s vy$§imi ndklady, pfendsi se

naklady pravé na utvar odebirajici a jiz neni schopen dodrzet hospodarnost.

Kontrola spoc¢iva v porovnani piedem stanovych ndkladi a ndkladt skuteény

vynalozenych. Kontrola probihd mimo ucetni systém.

5.5 Ocenéni na bazi predem stanovenych nakladu

Nevyhody, které obsahuje ocenéni na urovni skutecné¢ vynaloZenych nakladl, fesi
ocenéni v pfedem stanovenych nékladech. Toto ocenéni je vhodnéjsi z toho divodu, ze

umoznuje fidit naklady v utvarech a motivuje pracovniky ke snizovani nakladu.

Zasadni jsou interni vynosy a interni ndklady. Interni vynosy vznikaji dodéavajicimu
utvaru a interni naklady vznikaji prebirajicimu Utvaru pii predani vykonu. Interni
vynosy jsou povaZované za kritérium k prospéchu celkového vysledku podniku. K tomu

je zapotiebi, aby platily ptedpoklady:

- vykon je mozné ocenit, zméfit a vymezit,

- vnitropodnikova cena je pfedem stanovena,

- Utvar maze ovlivnit ¢as predani vykonu, mnozstvi a kvalitu vykonu,

- vynosy vznikaji dodavajicimu utvaru a naklady utvaru odebirajicimu (Fibirova,

Soljakova, Wagner, 2007),

5.6 Ocenéni na bazi trzni ceny

Vnitropodnikova cena zaloZena na trznich cenach je podobna cené odvozené z nakladi
celkovych, které jsou zvysené o ziskovou piirdzku. Ocenéni je vhodné pro podnik, ktery

vétSinu svych vykonil proddva mimo spolecnost (Kral, 2010).

Tento zplsob ocenéni pouzivaji investi¢ni, rentabilni a ziskova stfediska. Odvozeni
trzni ceny muze byt n€kdy obtizné, napiiklad diky jedineénosti vykonu (Atkinson,
2012).

Vyhodou ocenéni podle trzni ceny je moZnost porovnat vykony s jinymi podniky

Vv konkuren¢nim prostfedi.
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Naopak zde mulze nastat problém, kdy rozdil mezi vynosy a ndklady nejsou
v pravomoci daného tutvaru. Utvar je omezen tim, Ze musi koordinovat svou &innost

S potiebami ostatnich tGtvaru (Kral, 2010).
Jako dal$i nevyhodu lze uvést fakt, ze trzni cena nemusi byt spole¢nosti akceptovana.
Akceptovana nemusi byt v pripad€, kdy trzni cena, oproti nakladiim, dosahuje niz$i

urovné. V takovém ptipad¢ je vhodnéjsi zvolit jinou vnitropodnikovou cenu (Atkinson,
2012).
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6 Vysledek hospodareni odpovédnostnich stredisek

Predposledni kapitola je zaméfena na naklady, vynosy a vysledek hospodaieni. Tato

problematika izce souvisi s motiva¢nim systémem ve spole¢nosti.

6.1 Naklady

Oblast tizeni nakladl obsahuje velké mnozstvi rozsdhlych okruhti. V ramci této prace se

zaméfim pouze na urcité okruhy.

Naklady délime na externi a interni. Externi naklady vznikaji v ptipad€, nakupuje-li
spole¢nost vyrobky nebo sluzby od externich dodavatelii. Externi ndklady jsou takeé
nazyvané jako naklady prvotni. Druhotné naklady, tzv. interni ndklady, vznikaji uvnitt

spole¢nosti mezi utvary (Kral, 2010).

Pro odpovédnostni fizeni jsou dulezité naklady podle odpovédnosti a mista vzniku.
Zaroven je nutné ucelové ¢lenéni nakladi. Piimé naklady mizeme pfimo vztdhnout
K urc¢itému objektu. Nepiimé naklady nelze ptifadit konkrétnimu objektu. U nepiimych
nakladli neexistuje vztah mezi ndkladem a objektivem, nebo jejich vzajemnych vztah

nelze identifikovat (Popesko, 2009).

Jedincové naklady lze ptifadit ke kalkulacni jednici, oproti tomu rezijni naklady nikoliv.
V ramci odpovédnostniho fizeni nastadva problém s alokaci rezijnich naklada
k odpovédnostnimu stfedisku. V tomto piipadé lze k pfifazeni pouzit princip pti¢inné

souvislosti, princip tnosnosti i princip prumeérovani.

Princip pfi¢inné souvislosti bere v potaz vztah mezi vykonem a néakladem. Princip
unosnosti se zabyva pouze tim, kolik vykon unese ndkladl a princip primérovani

vychazi z primérnych ndkladl na vykon (Kral, 2010).

Jak jiz bylo feceno, porovnavame piedem stanovené ndklady s ndklady skutecné

vynaloZenymi. U vzniklych odchylek se zjiStuje misto vzniku a odpovédnost.

Pti fizeni nakladl sledujeme hospodarnost a efektivnost. Hospodarnosti miize stiedisko

LRA4

Vv ptipad¢, jsou-li ndklady zhodnoceny (Landa, Polak, 2008).
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6.2 Vynosy

Stejné tak, jak tomu bylo u ndkladl, i vynosy délime na interni a externi. O externim,
prvotnim, vynosu mluvime, pokud prodavame své vykony externim zakaznikiim za

trzni cenu. Druhotné, interni, vynosy vznikaji uvniti spole¢nosti.

Do externich vynosy nejcastéji patii vynosy za prodané vykony. Tyto vynosy lze
ovlivnit cenou a mnozstvim vykonu, ptipadné zménou struktury vyroby ¢i napiiklad

platebnimi podminkami atd. (Fibirova, 2005).

6.3 Vysledek hospodareni

Manazerské tcetnictvi, oproti finanénimu ucetnictvi, chce k vysledku hospodaieni
spolecnosti jako celku zjistit 1 pfinos jednotlivych tutvart, vykona ptipadné 1 aktivit.
K vysledku hospodareni za cely podnik se sestavuji 1 zvlast vysledky hospodateni za
jednotliva stfediska. Vysledek hospodaieni za jednotliva stfediska a podnik celkové

zobrazuje nasledujici schéma.

Vysledek hospodaieni spolecnosti zjistime, kdyz od celkovych vynost odecteme
celkové naklady. Pokud chceme ziskat vysledek hospodateni jednotlivych stiedisek, pak
odec¢itame od internich vynosi naklady, kter¢é mohlo stiedisko ovlivnit.
Vnitropodnikovy vysledek hospodafeni vyjadiuje pfinos stiedisek k vysledku
hospodafeni podniku. Jedna-li se o vétsi stfediska, pak se jedna o prispévek

k celkovému zisku podniku. U niz8ich stfedisek mluvime o mife hospodarnosti.

29



Schéma 4: Vysledek hospodaieni

(3)

Externi naklady 2 Externi vynosy

HV podniku

—

Stredisko 1

Externi naklady Interni vynosy

HV strediska

(5)

Stredisko 2

Interni néklady ‘© Interni vynos

» Externi ndklady

@ Kumulovany zisk z prodeje
Interni vynosy

Externi vynosy

Zdroj: Fibirovd, Soljdkovd (2005)

W Profit; @ External costs; ) Exteral revenues; “ Center; ®) Internal revenues; ©internal costs; “) The

cumulative profit from the sale

V ramci odpovédnostniho fizeni je nutné rozliSit externi a interni faktory, které
ovliviiuji vysi zisku. Ptiklad externiho faktoru lze uvést trzni cenu a za interni faktor

jsou povazovany néklady (Fibirova, Soljakova, 2005).

Na vysledek hospodafeni ma dale vliv i ocenéni vyrobki, polotovari a nedokoncené
vyroby. Jejich zvySeni ma za nasledek zvySeni zisku. Ocenéni je tedy regulovano

predpisy (Zakon o ucetnictvi).
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7  Kliéové ukazatele vykonnosti

Drive se uspésnost spolecnosti hodnotila pouze pomoci finan¢nich ukazateli. Moderni
metody se zaméiuji také na nefinanéni ukazatele, kterym je vénovana stale vétsi
pozornost pii fizeni podniku. Kazda spolecnost bude mit jiné ukazatele vykonnosti,

jelikoz se 1isi podle ¢innosti podnikani a charakteristiky spole¢nosti (Parmeter, 2008).
Existuji tfi druhy méfitek vykonnosti:

- klicové ukazatele vysledkd (KRI — Key Result Indicators),

- ukazatele vykonnosti (PI — Performance Indicators),

- klicové ukazatele vykonosti (KPI — Key Performance Indicators) (Mikolas,
Peterkova, Tvrdikova, 2011).

Klicové ukazatele vykonnosti davaji odpovéd na otazku, co je nutné ud¢lat, aby se
spole¢nosti zvysil vykon. Slouzi jako nastroje hodnoceni podniku, které je mozné
porovnat s ostatnimi podniky. Také miize slouzit jako néstroj k zjiSténi oblasti, které je
tteba zlepsit. Klicové ukazatele vykonnosti pfispivaji k rozvoji a fizeni spole¢nosti

(Dvoracek, 2005)
Klicové ukazatele vykonnosti Ize definovat sedmi charakteristikami:

- nefinan¢ni ukazatele,

- opakovani méfeni,

- pro vrcholové vedeni,

- pochopeni v§emi pracovniky,

- odpovédnost k utvaru ¢i jednotlivci,

- ovlivnéni ostatnich méfitek vykonnosti,

- dopad na faktory uspéchu (Parmeter, 2008).
Klicoveé ukazatele vykonnosti byvaji v publikacich ¢asto vymezovany pomoci SMART.
- S (Specific) — konkrétni,
- M (Measurable) — méfitelné,
- A (achievable) — dosazitelné,
- R (Relevant) — dulezité,

- T (Time framed) — vymezené Casove.
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Spole¢né s klicovymi ukazateli vykonnosti je nutné urceni dil¢ich parametrii procest,
které budou nasledné sledovany, zpracovany a také analyzovany. Veskeré ukazatele
musi spole¢nost zaznamenavat, piipadné upravovat ve spoleéné databazi (Kocianova,

2004).
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8 Metodika

8.1 Zdroje pouzité k vypracovani

Teoretickd cast byla zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmi a seznameni se
s odpovédnostnim ucetnictvim. K jejimu vypracovani byla pouzita odborna literatura a
odborné Clanky, ptipadné zdkony. Druha ¢ast diplomové prace je zamétfena na navrh a

analyzu odpovédnostniho ucetnictvi.

K vypracovani praktické ¢asti budou pouzity ptevazné primarni zdroje. Do primarnich
zdrojl Ize zatadit vykazy a jiné materialy poskytnuté analyzovanym podnikem. Zaroven
probéhne osobni komunikace s pracovniky ekonomického tuseku, kteti na zakladé

souhlasu feditele poskytnou dalsi potfebné informace.

8.2 Cil prace

Cilem prace je analyza procesu odpovédnostniho ucetnictvi v ndvaznosti na hodnotové
ukazatele, které jsou pouzivané pro fizeni odpovédnostnich stiedisek, zhodnoceni
vykonnosti jednotlivych odpovédnostnich utvari a navrzeni optimaliza¢nich metod

fizeni v€etné navrhi klicovych ukazatelii vykonnosti v této oblasti.
Jelikoz zvolena spole¢nost nevede manazerské ucetnictvi, bude v této praci navrzeno
odpovédnostni ucetnictvi. Prace by mohla predevSim pfispét k pfipadnému rozvoji

spolecnosti.

8.3 Postup prace

Zacatek praktické ¢asti bude zaméfen na popis a sepsani zakladnich tidajli o spole¢nosti,
kterd budou pouzita k vypracovani praktické ¢asti diplomové prace.

S manazerskym ucetnictvim uzce souvisi organizacni struktura podniku, ktera bude
sestavena a nasledné analyzovan jeji soucasny stav. Spolecnost k vedeni financniho
ucetnictvi pouziva ucetni program, ktery bude soucasné se zptisobem vedeni ti¢etnictvi

charakterizovan.
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Pti tvorbé odpovédnostniho modelu manazerského ucetnictvi je nutné rozdélit podnik

na jednotliva hospodarska strediska.

Podnik ziskal dotaci, kterd se musi rozd¢€lit na hospodaiska stfediska, a tim se ovlivni
vySe nakladu stiedisek. K zhodnoceni hospodarskych stiedisek je nutné rozdélit celkové
naklady podniku do jednotlivych utvard. Rozac¢tovany budou néklady mzdové a také

ostatni rezijni naklady.

Posledni ¢ast této diplomové prace bude vénovana vysledkim hospodaieni. Uvedeny
budou trzby a naklady za piedposledni rok, rozdélena mezi jednotliva hospodaiska

strediska.

8.4 Metody

Mezi metody pouzitymi k vypracovani diplomové prace patii metoda analyzy,

prizkum, metoda komparace a syntézy.

Priizkum je takova ¢innost, u niz zjiStujeme vlastnosti ¢i dalsi parametry objektt a jevi.
Komparace znamena srovnani dvou a vice objektii. Pii syntéze se jedna o slouceni dvou

nebo vice ¢asti.

Vzorecky, které budou pouzity v této diplomové praci:

v . . ;- . . Investice
Pomeér investice na celkové investici = 1)

Celkova investice

Pomér jednotlivych nakladii na celkovych ndkladech hlavniho dodavatele =

Naklad od hlavniho dodavatele

2
Celkovy naklad od hlavniho dodavatele ( )
Pomér provoznich vynost stiediska na celkovych provoznich vynosech =
Provozni vynosy strediska (3)
Celkové provozni vynosy
Pomér provoznich nakladi strediska na celkovych provoznich nakladech =
Provozni naklady strediska (4)
Celkové provozni naklady
Vymosy za pracovni hodinu = ——ckove Wnosy (5)
y y p " Potet pracovnich hodin
’ , . , Vynosy za pracovni hodinu
Vynosy za pracovni hodinu na pracovnika = (6)

Pocet zaméstnanci
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Vynosy celkem

Vynosy na pracovnika = —; . .
Pocet zaméstnancu

Celkové trzby

Trzby za hodinu =

Pocet pracovnich hodin

L os v Mzdové naklad
Mzdova narotnost trzeb = ——2
Celkové trzby

Mzdové naklady k celkovym nakladlim = Celkové naKlady

Celkové naklady

Celkové naklady na pracovnika = — . .
Pocet zaméstnanci

Mzdové naklady

Mzdové naklady na pracovnika = — . .
Pocet zaméstnanct
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Prakticka cast

9 Charakteristika podniku

K vypracovani této diplomové prace jsem zvolila spole¢nost Srucenim omezenym,
ktera sidli v kraji Vysocina. Spole¢nost nechce byt konkrétné jmenovana z divodu
pouzitych citlivych udaji. Veskeré udaje a informace pouzité k praktické ¢asti této

diplomové prace mi budou poskytnuty spolecnosti.

Momentalné ma firma pouze 18 zaméstnanctli, z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna o mensi
spole¢nost. Tento podnik byl zalozen v roce 2002, a tedy by se mohlo zdat, ze sam o
sobé nema pfiili§ dlouhou tradici. Ale i pfesto mad spoleCnost ve mésté, a také 1 v
okolnich obcich, své misto a je dualezitd a piinosna pro obyvatele. Firma vznikla
pifeménou spole¢nosti. Pivodné se jednalo o piispévkovou organizaci pisobici od roku
1994 a to na zakladé rozhodnuti Méstského zastupitelstva. Zajistovala udrzbu, provoz,

vystavbu a obnovu vodohospodaiské infrastruktury.
Pfedmétem spolecnosti je:

- vodoinstalatérstvi,

- provadéni staveb, zmény a odstraiiovani,

- silni¢ni motorova vozidla,

- Mmontéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych stroji a pfistrojt, elektronickych

a telekomunikacénich zafizeni.

Jednoduseji feceno, sluzby, které spole¢nost poskytuje lze rozdélit do dvou skupin
sluzeb. Sluzeb vodného a sto¢ného a sluzeb technickych. Z celkovych piijmu tvoii

kazdoroc¢né vice jak 50 % vodné a sto¢né.
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10 Organizaéni struktura

Zakladem manaZzerského Ucetnictvi je tvorba a seznameni se s organiza¢ni strukturou
podniku a také jeji charakteristikou. Ve vybrané analyzované spolecnosti nebyla
organizacni struktura zatim pIn¢ sestavena. Podnik vytvofil pouze hruby navrh
organizacni struktury. JelikoZ se jednd o mensi podnik, jeji organizacni struktura neni

nikterak slozitd a da se vyjadrit jednoduchym schématem, viz obrazek nize.

Schéma 5: Organizaéni struktura

Valna

Hromada @

_——

Jednatel ©

Vedouci Ekonomicky

provozu tisek

Vedouci provozu Vedouci provozu
vodovody a technicky dvir ©
kanalizace ©®

Zdroj: interni dokumenty podniku, viastni zpracovdni

@ Organization structure; ® General meeting; ® Executive director; > Manager; ® Manager of water

and sewerage; © Manager of Technical yard; ’ Economy section
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Pod jednotlivé provozovny spadaji nasledujici Cinnosti. Provozovna vodovody a

kanalizace:

- provoz vodovodi a kanalizaci,
- stavebni ¢innost,
- (Cistirny odpadnich vod,

- instalatérstvi.
Provozovna technicky dvur:

- stavebni ¢innost,
- udrzba komunikaci a vefejné zelené, skladka a prekladiste,
- udrzba hibitova,
- Sprava a udrzba nemovitosti.
Do ekonomického useku nalezi nasledujici ¢innosti:
- ucetnictvi,
- persondlni prace,
- pokladna,
- fakturace,
- skladové ucetnictvi,
- majetek,

- mzdové ucetnictvi.

V tomto pifipadé mluvime o organizacni struktuie liniové, ktera patii mezi nejvice se
vyskytujici. Liniova struktura je typickd pievazné pro mensi organizace, s poctem

zaméstnanct do padesati.

Na vrcholu organizacni struktury stoji jednatel, ktery je zaroven feditelem spolecnosti.
Reditel dohlizi na tfi oblasti. Jedn4 se o tisek ekonomicky a provozovny, které se dale
déli na Vodovody a kanalizace a Technicky dvir. Kazdd provozovna ma svého
vedouciho. Ekonomicky usek zahrnuje jak ekonomickou €innost, tak ¢innost ¢etni. Jak

jiz bylo feceno, spole¢nost zaméstnava 18 zaméstnancii a to ve sloZeni:

- 1 reditel,
- 2 Ucetni,

- 2 vedouci provozu,
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- 7 zaméstnancu, ktefi spadaji pod provozovnu vodovody a kanalizace,

- 4 pracovniky patfici k provozovné technicky dvtr.

Mezi nevyhody mizeme zatadit nemoznost jediného vedeni, Spatna rovnovaha hlavnich
funkci, vysoka mira centralizace, omezeni koordinace jednotlivych funkci v nizsich

urovnich.

Spole¢nost ma dobie stanovenou organiza¢ni strukturu. Jelikoz se jedna o spole¢nost
s menSim poctem pracovnikl, nemélo by smysl pomyslet na slozitéj$i organizacni

strukturu.

Vzhledem k velikosti firmy by pfichazelo v potaz zvazit moznost o vypusténi
ekonomického useku a vyuziti sluzeb externi firmy. Pouziti externiho vedeni Gcetnictvi
by bylo nejspise vice nakladné. Zaroven je zde pomérné velky duraz kladen na

naroc¢nost této ¢innosti.

Organizacni strukturu by bylo moZné dale rozsitit dle jednotlivych provozoven.
V nasledujicim schématu je rozSifena C¢ast organizacni struktury u provozovny

Technicky dvir.
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Schéma 6: Organizaéni struktura

Vedouci provozu
technicky dvur @

—_——

Spréava a tdrzba

silnic, zelen ®

Vetejné

Veiejné WC )

osvétleni ©

Zdroj: interni dokumenty podniku, viastni zpracovdni

@ Organization structure; ®) Manager of water and sewerage; © Administration and maintenance of

roads, greenery; ¥ Waste; ® Cemetery; © Public lighting; "’ Public toilet
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11 Hospodarské odpovédnostni utvary

Rozdé&leni spolecnosti na jednotliva hospodaiska stiediska vede k uréeni samostatnych
vnitropodnikovych utvari zodpovédné za vznik vynost i nakladii. Spole¢nost zadava
stiediskim ukoly, nasledné¢ kontroluje jejich dodrzeni a samoziejmé také zkouma jejich
vysledek hospodatfeni. Néasledné¢ mulzeme zjistit, jakym dilem ptispéla stfediska
k celkovému hospodarskému vysledku a piipadné odménit pracovniky za jejich

vysledky.

Spole¢nost jiz Gctuje o hospodaiskych stifediscich. Dvanact hospodaiskych stiedisek ma

rozdélena nasledovneé:

- Vodné,

- Stocné,

- Vesce,

- Ostatni,

- Vodoinstalatérstvi,
- Komunikace,

- Zelen,

- Odpady,

- Hibitov,

- Vefiejné osvétleni,
- Sportoviste,

- Ostatni technické sluzby.

Pracovnici spolecnosti nepracuji pouze pod jednim stfediskem, ale na vice stfediscich.

Mzdové naklady spolec¢nost zjist'uje na kazdého pracovnika.

Z diivodu nepiehlednosti a pro Gsporu prace je mozné jednotliva hospodaiska stfediska
spole¢nosti zuzit na mensi pocet. Mezi pracovniky by probihala vzajemna spoluprace.
Dle organizacni struktury a v navaznosti na charakter ¢innosti podniku lze rozdélit

hospodarska stiediska takto:

- Vodovody a kanalizace,
- Technicky dvir,

- Ostatni — pomocné stiedisko.
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11.1 Vodovody a kanalizace

Toto stfedisko vzniklo spojenim nasledujicich stfedisek spolecnosti:

vodné,

sto¢né,

Vesce.

Tato spole¢nost dodava obaniim pitnou vodu. Jednd se o podzemni vodu, kterd je
akumulovana ve ctyfech vodojemech. Ve vodovodnim systému ma spolecnost dvé

¢erpaci stanice a jednu tlakovou.

Podnik zaroven zajistuje méstu kanalizaci. Kanalizacni fady mésta jsou svedeny do

Cistirny odpadnich vod, ktera funguje uz od roku 1980.
Vynosy jsou realizované z nasledujicich ¢innosti:

- vodné a sto¢né,

- Vystavba a rekonstrukce vodovodnich a kanaliza¢nich fadi a ptipojek,
- zemni prace,

- vodoinstalatérské prace,

- prodej materialu,

- provozovani vodovodl
Nejvyssi vynos z téchto ¢innosti plyne z vodného a sto¢ného.

Naklady stfediska Vodovody a kanalizace maji spiSe kolisavy trend. Nejvétsi Cast
nakladli je vynaloZena na polozky spotfeba materialu a energie, dale sluzby a také

polozka osobni naklady.

11.2 Technicky dvar

Pro stfedisko Technicky dvir jsem zvolila spojeni téchto stiedisek podniku:

- komunikace,

- zelen,

- odpady,

- hrbitov,

- vefejné osvétleni,

- sportoviste,
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- ostatni technické sluzby.

Technicky dvir mé& ve své pravomoci obtizny ukol, a to poskytovat pro obCany a
navstévniky mésta vefejné prospesné sluzby. Hospodarské stfedisko obhospodatuje
vefejny majetek vlastnény méstem. Tento majetek potizuji, zajistuji jeho udrzbu a

provoz a také jeho rozvoj.

Jedna se o majetek, ktery je zkomponovan z pozemkovych ploch a porostt, které jsou
podél komunikaci, komunikace, vetejné osvétleni, dopravni a technické prostiedky a
dalsi zatizeni.

Povinnosti Technického dvora muze ukladat obec obecné zavaznou vyhlaskou.
Technicky dvur disponuje s prostredky mésta na zakladé pfijmt a vydaji, které jsou
vztazené k rozpoctu mésta. Pfijmy plynou do rozpoctu a vydaje, poskytnuté z rozpoctu,

poskytuje mésto jako dotace a pokryvaji provozni ndklady a naklady na investice.

V tomto stfedisku a ve stfedisku Vodovody a kanalizace se uskuteciiuje zdsadni ¢innost

spolecnosti.

11.3 Pomocné stredisko

Do tohoto strediska lze zaradit ¢innosti, které nemaji tolik spolecného s predchozimi
stiedisky, tedy se stfediskem Vodovody a kanalizace a stiediskem Technicky dvir.

Napriklad sem Ize zatadit stiedisko ostatni a vodoinstalatérstvi.
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12 Uéetnictvi spoleénosti

V této Casti prace bude nejdfive popsan ucetni program pouzivany analyzovanou
spole¢nosti. Dale bude analyzovan a vybran jednookruhovy ptipadné¢ dvouokruhovy

ucetni systém.

12.1 Ué&etni program

Spole¢nost k vedeni Gcetnictvi pouziva program Money S3, ktery je zaméfeny na mensi
spole¢nosti a zivnostniky. Zarovenl je dobry i pro neziskové organizace a Skoly, ¢i
zemédélska druzstva atd. Pouzivany je jak u nas v Ceské republice, tak 1 na Slovensku.

Tento uéetni program poskytuje spole¢nost CIGLER SOFTWARE.
Vedle programu Money S3 spole¢nost také vyuziva ke své praci MS Excel.

Jako velikou vyhodu programu Ize uvést, Ze program samotny své uzivatele upozornuje

na zmény v zakong€, zmény v Gcetnictvi.

Program je velice ptfehledny, a i pro zacatecnika jednoduchy. Jednd se o ekonomicky
software, ktery je ale roz§iteny o dopliikky a moduly. Naptiklad se jedna o knihu jizd ¢i
cestovné. SpoleCnost v programu vyuzivd také moznost vedeni majetku, fakturaci,
mzdy, sklady. RovnéZ maji skvély piehled o zdkaznicich, stavu uctu, pokladny,

pohledavek a stavu objednavek.
Fakturace

Faktura je velmi diilezita a Casta Cinnost pii vedeni ucetnictvi. Program Money S3 se
snazi o rychlejsi a piehlednéjsi praci s fakturami. Diky programu se tedy snizuje riziko

chyby.

Jak tomu byva zvykem i u jinych programi, pted vystavenim faktury je nutné
pfednastavit parametry. Jednd se o parametry dodavateld a odbératelli, seznam
bankovnich ¢t ¢i parametry samotné fakturace. Do zakladniho nastaveni parametrd

fakturace patii ¢islovani faktury, predkontace, stfediska.

Spole¢nost méa piednastavené piedkontace. JelikoZ neuctuje pouze o jednom druhu
sluzeb, ma ve své predkontaci nastavené analytické ucty. Tyto analytické ucty ma

rozdélené podle stredisek.
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Zavazky a pohledavky

Spole¢nost ma ve svém seznamu odbératell a dodavateli pouze podniky z Ceské
republiky. Pro ucty 321 — dodavatelé a 311 — odbératelé nepouzivaji analytickou

evidenci.

Spole¢nost vede evidenci zavazkl a pohledavek. Na konci kazdého mésice si spolec¢nost
vytiskne seznam z knihy faktur a knihy vystavenych faktur a ptislusSnym zpGsobem

seznamy uskladni.

V programu si uzivatelé mohou kontrolovat uhrazené a neuhrazené pohledavky a

zévazky.
Skladova evidence

Spole¢nost pomoci programu vede skladovou evidenci. Pro tyto ucely opét pouziva
analytickou evidence podle hospodaiskych stfedisek. Piimo v kart¢ majetku miizeme

nalézt, ke kterému stfedisku byl majetek ptirazen.

12.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

K vedeni vnitropodnikového ucetnictvi se pouzivaji dvé metody. V tomto piipadé je
mozné si zvolit mezi jednookruhovou ¢i dvouokruhovou ucetni soustavou. Pti vybéru
vnitropodnikového ucetnictvi je dobré brat v potaz velikost spole¢nosti, predmét

¢innosti a informace, které spolecnost pozaduje.

V piipadé vedeni jednookruhového ucetniho systému se pouziva analyticka evidence

K jednotlivym Gétim syntetickym, které najdeme v uctové osnové pro podnikatele.

Naopak pouziti dvouokruhového Ucetniho systému spociva v pouziti dvou ucetnich
okruhti, které jsou samostatné, ale zaroven propojené. K takovému pouziti jsou
vymezeny osma a devatd uctova tiida uctoveé osnovy. Typické je vedeni dvou odlisnych
okruhtl, a to finan¢niho a nédkladového Ucetnictvi, za pouziti uctii rozdill a spojovacich
ucta.

Spojovaci ucty jsou takové, které zaznamendavaji ucetni informace obsazené jak ve

finan¢nim ucetnictvi, tak i v nakladovém ucetnictvi.

Ucet rozdill se pouziva pii odliSném zobrazeni transakci ndkladového a finan¢niho

ucetnictvi. Zobrazuji rozdil mezi témito dvéma systémy.
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V dal§i c¢asti bude navrzena spole¢nosti dvouokruhovd ucetni soustava. Ve
vnitropodnikovém ucetnictvi by méla byt kontrolovana jednotliva stfediska. Jelikoz
rezijni naklady nejsou sousttedény pouze do danych stiedisek, ale jsou spole¢né pro
vice stiedisek, mély by byt soustiedény pouze do jednoho mista (do ekonomického

useku), odkud budou roztétovany do jednotlivych stiedisek.

Jak jiz bylo feceno vyse, pii zavedeni dvouokruhové ucetni soustavy je tieba pouzit
uctové tfidy 8 a 9 uctové osnovy. Uctova skupina 8 se pouziva k nakladim a uctova

skupina 9 k vynostim. Navrzeny jsou tyto nakladové ucty:

- 801 — Spojovaci ucet,

- 802 — Naklady stiediska vodovody a kanalizace,

- 803 — Naklady sttediska technicky dvir,

- 804 — Naklady pomocného stiediska,

- 805 — Rezijni naklady,

- 806 — Naklady ekonomického strediska.
Vynosové ucty:

- 901 — Spojovaci ucet,

- 902 — Vynosy stiediska vodovody a kanalizace,

- 903 — Vynosy sttediska technicky dvur,

- 904 — Vynosy pomocného stfediska,

- 905 — Rozpousténi rezijnich nakladu,

- 906 — Vynosy ekonomického sttediska.
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V nasledujicim schématu je navrzen dvouokruhovy Gcetni systém.

801 — Spojovaci

Stiedisko Vodovody a kanalizace

nikladovy et 802 - Néklady 902 - Vynosy
la la 4
1b 2
lc 3a
1d
Sti‘edisko Technicky dviir
901 — Spojovaci
803 - Naklady 903 - Vynosy
vynosovy ucet
7 1b 2
3b 5
Pomocné stredisko
804 - Néklady 904 - Vynosy
lc 6
3¢
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ReZzie
905 — Rozpousténi

805 — Rezijni naklady .
rezijnich néklada

1d 3a
3b
3¢c

Realizace
806 - Naklady 906 - Vynosy

4 7

5

6

1. Z financniho Uucetnictvi je tfeba rozuctovat prvni naklady mezi jednotliva

sttediska za pomoci spojovaciho uctu.
2. Zauctovani ptipadu, pokud by stiedisko Technicky dvir poskytl sluzbu stfedisku
Vodovody a kanalizace.
Rozpousténi rezijnich naklada.
Prodej vyrobk ¢i sluzby stfediska Vodovody a kanalizace.
Prodej vyrobk ¢i sluzby stfediska Technicky dvir.

Prodej vyrobki ¢i sluzby Pomocného stiediska.

N o g &~ w

Zuctovani trzeb.
V tomto ptipad€ jsou ndklady a vynosy sledovany dle stiedisek, které¢ za své vysledky
zodpovidaji. Vysledky ndm poddvaji lepSi informace, jelikoz jsou zde uvedené i

transakce mezi jednotlivymi utvary uvnitt podniku.
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Na konci kazdého mésice by mél feditel vyzadovat nejen vysledek hospodareni za celou
spolecnost, ale i za jednotliva stfediska. Podle téchto vysledkti mize zhodnotit pfinos
stiedisek k celkovému vysledku hospodafeni a ptipadné pracovniky odménit za jejich

praci. Zaroven muize porovnavat vysledky stfedisek s pfedchozim obdobim.
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13 Dotace

V roce 2012 ziskala spolecnost dotaci na rekonstrukci méstského namésti, prilehlou
vesnici Vesce a také na Cisticku odpadnich vod. Na namésti se jednalo o planovanou
rekonstrukci, ktera zahrnovala nové odpady a svody destové vody, a také rozvod plynu.
Ve Vesci byly vybudovany nové kanaliza¢ni fady. Rekonstrukce Cistirny odpadnich vod
mesta byla schvalena z diivodu zvySeni efektivity a snizeni pozadavkl na obsluhu a

energi.

Spole¢nost dostala dotaci ve vysi 38 903 239, 71 K¢&. Dale si sjednala uvér u Ceské
spofitelny v Castce 853 857,52 K¢. Celkova investice Cinila 59 269 916,92 KC¢.
Z celkove investice dostala spolecnost dotace ve vysi piiblizné 65,54 % a z toho uvér

byl 1,44 %.

Pouze rozdil, ktery vznikne odectenim celkové investice, dotaci a uvéru, mize
spole¢nost nasledné odepisovat. Tedy spole¢nost mohla zatadit a odepisovat majetek
v hodnoté¢ 19 512 819,69 K¢.

Investice, dotace a uver zobrazuje tabulka nize.

Tabulka 1: Dotace ™

Kategorie Investice ) Dotace © Uver © DHM ®

Namésti © 387474346 | 2602 626,74 55 500,73 1216 615,99
Vesce ¥ 24 416 462,94 | 15432 915,19 351 789,30 8 631 758,45
cov ® 30978 710,52 | 20867 697,78 446 567,49 9 664 445,25
Celkem ©® 59 269 916,92 | 38 903 239,71 853 857,52 19 512 819,69

Zdroj: interni dokumenty podniku, viastni zpracovdini

@ subsidy; @ Category; @ Square; ® Vesce; ® Sewage disposal pant; © Altogether; ™ Investment;

® subsidy; © Credit; ™ Long-term tangible property
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Pomoci poméru se rozictovala dotace a uvér do jednotlivych investic. Rozuctovani

uvéru na jednotlivé polozky vypadé nasledovné:
Vypocet procenta:

- Namésti— (3 874 743,46 / 59 269 916,92) * 100 = 6,50 %,
- Vesce — (24 416 462,94 / 59 269 916,92) * 100 = 41,20 %,
- COV - (30978 710,52 / 59 269 916,92) * 100 = 52,30 %.

Pomoci vypocteného procenta si rozpocitame Gver:

- Namésti - 0,065 * 853 857,52 = 55 500,73 K&,
- Vesce - 0,412 * 853 857,52 = 351 789,30 K&,
- COV -0,523 * 853 857,52 = 446 567,49 K¢&.

Stejny zpisob vypoctu byl pouzit i k rozdéleni ¢astek u dotace.

Kanalizace na namésti a ve Vesci byly zafazeny pifimo do investic jako nové. Oproti
tomu rekonstrukce &isticky odpadnich vod se musela rozlisit. Cést $la do technického

zhodnoceni a Cast se zaradila jako nova investice.

Zaroven u Cisticky odpadnich bylo tieba rozictovat naklady mezi jednotliva stfediska.
Tyto naklady se rozictovaly pomoci poméru jednotlivych ndklada a celkovych nakladu.
Novou kanalizaci, jak na namésti, tak i ve Vesci, mizeme rovnou zafadit do stfediska

Vodovody a kanalizace.

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonstrukci Cisticky odpadnich vod a rozactovani
jednotlivych nakladii, zafazeni do stfedisek a zaroven informaci, zda se jednd o

technické zhodnoceni ¢i o novy dlouhodoby majetek.
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Tabulka 2: Rekonstrukce ¢isticky odpadnich vod @

Nékladv od Procentni Rozuctovani Procentni
aklady o
- 4 ) nakladii od Naklady podil DHM s g
Kategorie hlavniho pomer 5 i Zatazeni Stiediska
@) ostatnich celkem @ dotace *¥ celkem @7
dodavatele (V %) . (1)
dodavateld (v %)
Provozni Technické Technicky
s 662 600,00 2,31 52 611,00 715 211,00 31,20 223 126,00
budova @ zhodnoceni dvar
Demolice Technické Technicky
) " 3950 483,00 13,76 313 388,00 4263 871,00 31,20 1 330 202,00
objektu @ zhodnoceni dvar
Sdruzeny Technicky
- 2636 672,00 9,15 208 394,00 2 835 066,00 31,20 884 458,00 DHM
objekt ® dvir
Technicky
Skladka © 2 292 350,00 7,99 181974,00 | 2474 324,00 31,20 774 917,00 DHM Y
dvé
vur
Komunikace a Technické Technicky
. 1 135 000,00 3,95 89 963,00 1224 963,00 31,20 382 154,00
chodniky @) zhodnoceni dvr
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Spojovaci Technické Pomocné
o 587 500,00 2,05 46 689,00 634 189,00 31,20 197 850,00 )
potrubi @ zhodnoceni stredisko
Oploceni a
Technické Pomocné
terénni 474 000,00 1,65 37 579,00 511 579,00 31,20 159 599,00 )
) @ zhodnoceni sttedisko
upravy
Technologicka Pomocné
10 16 972 577,20 59,14 1346 930,00 | 18 319507,00 31,20 5715 139,25 DHM )
cast 10 stredisko
Celkem @V 28 701 182,20 100,00 2 277 528,00 | 30978 710,00 X 9 664 445,25 X X

Zdroj: interni dokumenty podniku, viastni zpracovdni

@ Reconstruction of sewage disposal pant; ® Category; ©® Service building; ® Demolition of object; ® United object; © Dump; ® Roads and pavements;
® Connecting pipes; © Fancing and landscaping; “? Technological part; ‘% Altogether; *® Costs of the main contractor; ™ Proportion; * Costs allocation from

other suppliers; ®® Total costs; “® Percentage of subsidy; ‘" Total Long-term tangible property; “® Placement; ™ Centre
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Hlavnim dodavatelem této rekonstrukce byla spole¢nost SYNER VHS Vysocina, a. s..
Néklady od hlavniho dodavatele, uvedené v tabulce, jsou pievzaté z ceniku, viz
priloha 1. Pomoci téchto nakladii byly rozpocitainy ndklady od ostatnich, vedlejSich

dodavateli, do jednotlivych kategorii.

Ve tietim sloupci této tabulky jsou uvedena procenta nakladi v danych kategoriich na
celkovych nékladech od hlavniho dodavatele. Pomoci tohoto procenta byly nasledovné

rozpocitany praveé naklady od ostatnich dodavateli.

Naptiklad vypocet u provozni budovy vypada nasledovné.
Procentni podil:

(662 600 /28 701 182,20) * 100 = 2,31 %.

Timto podilem vynasobime celkové ndklady ostatnich dodavateli:
2277528 * 0,0231 = 52 611,- K¢.

Déle je tteba rozpocitat tyto naklady bez vlivu dotace a uvéru V jednotlivych
kategoriich. Jak jiz bylo feceno, dotaci a uvér musime od investice odedist, protoze ji
nemiize nasledné odepisovat. Proto je toto rozpocitani nutné. K tomuto ucelu byl

vypocten pomér, a to nasledovné:
(9 664 445,25/ 30 978 710) * 100 = 31,20 %.

Tedy se jedna o pomér ¢astky, ktera byla zat¢tovana k zafazeni dlouhodobého majetku,
a castky celkové investice, tykajici se Cisticky odpadnich vod. Vynasobenim poméru a
nakladl celkem ziskame castku, kterou lze pouzit k zatazeni dlouhodobého hmotného

majetku k uzivani.

U kategorie provozni budova, ziskdme celkové nédklady souctem naklad od hlavniho

dodavatele a ostatnich dodavatel.
Celkové naklady ¢ini:

662 600 + 52 611 = 715 211,- K¢.

Dale je tieba pouzit vypocitany koeficient:

715 211 * 0,31197 = 223 126,- K¢.
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Jelikoz se vtomto piipadné jednd o technické zhodnoceni, mizeme Ucetni hodnotu

dané¢ho majetku navysit o ¢astku 223 126,- K¢ ve stiedisku Technicky dvir.
Stejny zplisob vypoctu byl pouzit i u dalSich polozek.
Soucet technického zhodnoceni u stiediska Technicky dvir:
- 1935482,- K¢.
Soucet technického zhodnoceni u stiediska Pomocné sttedisko:
- 6072 588,25 K¢.
Soucet zatfazeni nového dlouhodobého majetku do uzivani ve stfedisku Technicky dvr:

- 1656 375,- K¢.
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14 Mzdové naklady

Jelikoz pracovnici spolecnosti nepracuji pouze pod jednim stiediskem, ale ve vice

stiediscich najednou, je tieba rozvrhnout jejich mzdové ndklady do danych stfedisek.

14.1 Rozucétovani mzdovych nakladi pomoci provoznich
vynos

Mzdové naklady budou rozactovany dle poméru provoznich vynosi za stiedisko k

celkovym provoznim vynosim.
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Spolecnost v roce 2015 vykazala tyto provozni vynosy:

Tabulka 3: Vynosy @

Polozka ) 2015
Trzby z prodeje sluzeb — vodné a stoéné 6 601 324,12
Trzby z prodeje sluzeb — vodoinstalatérstvi 537 799,06
Trzby z prodeje sluzeb — ostatni © 1441 610,42
Trzby z prodeje sluzeb — komunikace © 843 772,93
Trzby z prodeje sluzeb — zeler " 926 875,14
Trzby z prodeje sluzeb — TKO © 268 271,74
Trzby z prodeje sluzeb — hibitov © 160 317,00
Trzby z prodeje sluzeb — vefejné osvétleni ™ 885 841,84
Trzby z prodeje sluzeb — sportovists " 1 066 861,81
Trzby z prodeje sluZzeb - ostatni technické sluzby " 274 673,68
Tr2by z prodeje materialu — ostatni 3 968,89
Trzby z prodeje materialu — vodovody ™ 47 500,76
Ostatni provozni vynosy "> 2,82
Celkem ™ 13 058 820,21

Zdroj: vykazy podniku, viastni zpracovini

@ Revenues; @ Item; ©® Revenues from sales of services — water and sewer rates; ) Revenues from sales
of services — water services; ©® Revenues from sales of services — other; © Revenues from sales of
services — roads; ” Revenues from sales of services — greenery; ® Revenues from sales of services —
TKO; ®Revenues from sales of services — cemetery; “” Revenues from sales of services — public
lighting; " Revenues from sales of services — sports ground; ? Revenues from sales of services -other

technal services; “® Revenues from sales of material - other; “¥ Revenues from sales of material — water

supplies; ™ Other operationg evenues; ® Altogether
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Vynosy za jednotliva stfediska popisuje tabulka nize:

Tabulka 4: Vynosy stiedisek )

Stredisko 2015
Vodovody a kanalizace 6 648 827,70
Technicky dviar 4 430 583,03
Pomocné stiedisko 1979 409,48

Zdroj: vykazy podniku, viastni zpracovani

@ Revenues of centres; @ Center; © Water and sewer; “ Technical yard; ® Auxiliary center

Nejvétsi podil na celkovych vynosech ma vodné a sto¢né, v tomto piipadé stiedisko
Vodovody a kanalizace. Procentni podil provoznich vynosu stfedisek na celkovych

provoznich vynosech:

- Vodovody a kanalizace — (6 648 827,70 / 13 058 820,21) * 100 = 50,91 %,
- Technicky dvar — (4 430 583,03 / 13 058 820,21) * 100 = 33,93 %,
- Pomocné stiedisko — (1 979 409,48 / 13 058 820,21) * 100 = 15,16 %.

Celkové mzdové naklady v roce 2015 Cinily 4 162 348,- K¢. Pracovnici spole¢nosti si
kazdy mésic zapisuji pocet hodin, které odpracuji v jednotlivych stfediscich.
V ucetnictvi pouzivaji k odliSeni analytickou evidenci. Soucet mzdovych nakladi za

stfediska:

- stiedisko Vodovody a kanalizace vykazovalo tedy naklady v hodnoté
2 119 051,37 K¢,

- U sttediska Technicky dviir mzdové ndklady ¢inily 1 412 284,68 K¢,

- pomocné sttedisko mélo mzdové ndklady 631 011,96 K¢.

Jako zakladna k rozuétovani byly pouzity vynosy. Lze mzdové naklady do jednotlivych

stfedisek rozpocitat pomoci procentniho poméru provoznich vynosu takto:

- Vodovody a kanalizace — 4 162 348 * 0,5091 = 2 119 051,37 K¢,
- Technicky dviur — 4 162 348 * 0,3393 = 1 412 284,68 K¢,
- Pomocné stredisko — 4 162 348 * 0,1516 = 631 011,96 K¢.
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Za pomoci analytické evidence jsou mzdové naklady rozictovany nasledovné:

- Vodovody a kanalizace — 1 252 856,- K¢,
- Technicky dvar — 1 605 9655,- K¢,
- Pomocné stiedisko — 1 303 527,- K¢.

Vypocet mzdovych nakladl, dle zékladny a dle analytické evidence, vychazi ptiblizné
stejn¢ u stiediska Technicky dvir. Naopak u stfedisek Vodovody a kanalizace a
Pomocné stfedisko, 1ze vidét rozdil mezi mzdovymi néklady. Tento rozdil je zpisoben

diky rozvrhové zakladné, ktera byla vytvofena za pomoci vynosti daného roku.

Pokud by spolenost rozuctovala mzdové naklady pomoci rozvrhové zdkladny,

Pomocné stiedisko by nevykazovalo ve vysledku hospodafeni tak vysoka ztratova Cisla.
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14.2 Rozucétovani mzdovych nakladi pomoci provoznich

V této dalsi ¢asti rozuctuji mzdové naklady spolecnosti pomérem Uctl provoznich

nakladu

nakladu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny provozni naklady dle jednotlivych stiedisek.

 Operating costs; @ Account; © Water supplies and sewerage;  Technical yard; © Auxiliary center

V souctu celkové provozni ndklady ¢ini 14 317 027,96 K¢. K rozactovani je tieba si

Tabulka 5: Provozni naklady ®

Utet @ Vodovody a Technicky Pomocné
Cet

kanalizace © dvir @ stiedisko ®
50X 821 187,32 | 1514 849,59 459 338,80
51x 439 049,09 | 901 207,71 254 326,42
52X 1678828,00 | 2176 242,99 | 1797 881,42
53X 500,00 18 180,00 12 110,00
54X 350 745,00 66 489,16 74 932,16
55X 3491 589,00 [ 109 587,00 149 984,30
Celkem® | 678189841 | 4786 556,45 | 2748 573,10

Zdroj: vykazy podniku, viastni zpracovaini

opét stanovit podily provoznich nakladl na celkovych:

Vodovody a kanalizace — (6 781 898,41 / 14 317 027, 96) * 100 = 47,37 %,

Technicky dvir — (4 786 556,45 / 14 317 027, 96) * 100 = 33,43 %,

Pomocné stiedisko — (2 748 573,10 / 14 317 027, 96) * 100 = 19,20 %.
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Pomoci téchto procent lze rozdélit celkové mzdové naklady do jednotlivych stiedisek:

- Vodovody a kanalizace — 4 162 348 * 0,4737 =1 971 704,- K¢,
- Technicky dvur — 4 162 348 * 0,3343 = 1 391 473,- K¢,
- Pomocné stiedisko — 4 162 348 * 0,1920 = 799 171,- K¢.

Mzdové néklady pro stiedisko Vodovody a kanalizace pomoci tohoto vypoctl Cini
1971 704,- Kc¢. Stiedisko Technicky dvir vykazuje mzdové néklady ve vysi
1 391 473,- K&. Pomocné stiedisko ma mzdové naklady v hodnoté 799 171,- K¢.

Vysledky této metody vychazi ptiblizné stejné jako u vypoctu prechoziho. I kdyz tento
rozdil neni nijak vyznamny, tato metoda vypoctu se vice piiblizuje skutecnosti, a proto

je spolecnosti doporuceno pii vypocti mzdovych nékladt pouzit tento zptisob.
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15 Ostatni naklady

K zjisténi vysledku hospodateni je tieba rozictovat i nékteré dalsi rezijni ndklady.
V kapitole vyse bylo zjiSténo, ze rozuctovani mzdovych ndkladi pomoci zakladny
provoznich nakladii je nejoptimalnéjsi. Proto K nasledujicimu vypoc¢tu bude opét

pouzito stejné metody.
Rozuétovany budou tyto naklady:

- 502 — Spotieba energie,

- 518 — Ostatni sluzby,

- 524 — Zékonné pojisténi,

- 527 — Zékonné socialni naklady,

- 531 - Silni¢ni dan,

- 538 — Ostatni dané a poplatky,

- 541 — Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku,

- 548 — Ostatni provozni néklady,

- 551 — Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

- 568 — Ostatni finan¢ni naklady.

Pro tuto metodu byly v piedchozi kapitole vypocteny nasledujici poméry pro jednotliva

stiediska:

- Vodovody a kanalizace — 47,37 %,
- Technicky dvar — 33,43 %,

- Pomocné stiedisko — 19,20 %.
Vypocet ndkladl do jednotlivych stiedisek vypada nasledovné.
Ucet 502 — Spotieba energie:

- celkova hodnota — 1 233 147,58 K¢,

- Vodovody a kanalizace — 1 233 147,58 * 0,4737 =584 142,01 K¢,
- Technicky dvir - 1 233 147,58 * 0,3343 = 412 241,24 K&,

- Pomocné stiedisko - 1 233 147,58 * 0,1920 = 236 764,34 K¢.
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Uket 518 — Ostatni sluzby:

- celkova hodnota — 1 297 167,48 K¢,

- Vodovody a kanalizace — 1 297 167,48 * 0,4737 = 614 468,24 K&,
- Technicky dvur - 1 297 167,48 * 0,3343 = 433 643,09 K&,

- Pomocné stiedisko - 1 297 167,48 * 0,1920 = 249 056,16 K¢&.

Uket 524 — Zakonné pojisténi:

celkova hodnota — 1 375 690,00 K¢,

Vodovody a kanalizace - 1 375 690,00 * 0,4737 = 651 664,35 K¢,
Technicky dvur - 1 375 690,00 * 0,3343 = 459,893,17 K&,

- Pomocné stiedisko - 1 375 690,00 * 0,1920 = 264 132,48 K¢&.

Uket 527 — Zakonné socialni naklady:

celkova hodnota — 114 914,41 K¢,

Vodovody a kanalizace - 114 914,41 * 0,4737 = 54 434,96 K¢,
Technicky dviir - 114 914,41 * 0,3343 = 38 415,89 K¢,
Pomocné stiedisko - 114 914,41 * 0,1920 = 22 063,57 K¢.

Timto zplisobem byly rozuctovany 1 dalSi ndklady uvedené v seznamu

Rozuctované naklady do jednotlivych stfedisek zobrazuje tabulka €. 6.

63

vyse.



Tabulka 6: Naklady

Utet @ VOdO-VOdy a | Technicky Pomocné Celkem ©
kanalizace ® | dvar®@ | stiedisko ©

502 584 142,01 412 241,24 | 236 764,34 |1 233 147,58
518 614 468,24 | 433643,09| 249 056,16 |1 297 167,48
524 651 664,35 | 459 893,17 | 264 132,48 |1 375 690,00
527 54 434,96 3841589 22063,57 | 11491441
531 8 479,23 5983,97 3436,80 17 900,00
531 4 163,82 2 938,50 1 687,68 8 790,00
538 1942,17 1 370,63 787,20 4100,00
541 7 695,26 5 430,70 3119,04 16 245,00
548 208 524,28 | 147 159,95| 84519,02 | 440 203,25
551 1776 924,63 |1254012,89| 720 222,78 |3 751 160,30
568 85 940,03 60 649,68 | 34833,20 | 181422,90

Zdroj: vkazy podniku, viastni zpracovaini

W Costs; @ Account; @ Water supplies and sewerage;

Altogether
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16 Vysledek hospodareni

V ramci podnikového fizeni se sestavuji vysledky hospodafeni nejen za cely podnik, ale
také za jednotliva hospodaiska stfediska, coz napomaha k zhodnoceni ucetniho obdobi a
predvidani budouciho vyvoje. Zaroven si spole¢nost overi, zda byly dosazeny piredem

stanovené cile.

K tvorbé vysledku hospodateni jednotlivych stiedisek byly pouzity néklady, které byly
rozuctovany do stiedisek, viz kapitoly vyse, a také ndklady, které bylo mozné urcit

pfimo na dana stiediska.
Néklady, které 1ze rozdé€lit ptimo do hospodarskych stiedisek.
501 - Spotteba materialu:

- Vodovody a kanalizace — 304 503,48 K¢,
- Technicky dvur — 759 436,60 K¢,
- Pomocné stfedisko — 498 288,21 K.

511 - Opravy a udrzovani:

- Vodovody a kanalizace — 134 941,28 K¢,
- Technicky dvir — 128 469,00 K¢,
- Pomocné stredisko — 16 121,50 K¢.

513 - Naklady na reprezentaci:
- Pomocné stiedisko - 17 834,00 K¢.
542 - Prodany material:

- Technicky dviar — 3 723,66 K¢,
- Pomocné stredisko — 25 112,41 K¢.

543 — Dary:
- Pomocné stiedisko — 1 000,00 K¢.
546 - Odpis pohledavky:

- Pomocné stiedisko — 5 882,00 K¢.
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16.1 Stredisko Vodovody a kanalizace

Vysledovka stiediska Vodovody a kanalizace znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 7: Néaklady a vynosy — VVodovody a kanalizace

Uget @ 2015
50x 888 645,49
51X 749 409,52
52X 2 677 803,31
53X 500,00
54x 216 219,54
55X 1 776 924,63
56X 85 940,03

Néklady celkem * 6 409 527,73

60x 6 601 324,12
62x 193 497,00
64x 66 000,00
Vynosy celkem 6 860 821,00
Zisk © 451 293,27

Zdroj: vpkazy podniku, viasti zpracovdini

@) Costs and revenues — Water supplies and sewerage; ® Account; @ Total costs;  Total revenues; ©
Protif

Stredisko Vodovody a kanalizace ma ze vsech stfedisek nejvétsi vynosy. To je dano
prevazné diky trzbdm za vodné a stocné. Tato polozka je vyznamna nejen pro stiedisko,
ale pro spole€nost celkové. Z toho divodu stiedisko Vodovody a kanalizace, jako

jediné, vykazuje zisk.

Nejvyznamnéjsi polozky v nékladech tvofi mzdové naklady a odpisy.
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16.2 Stredisko Technicky dvur

Vynosy a naklady tohoto stfediska zobrazuje tabulka €. 6.

Tabulka 8: Néklady a vynosy — Technicky dvir @

Utet ¥ 2015
50x 1171677,88
51x 562 112,00
52x 1 889 782,05
53x 10 293,10
54x 156 314,31
55x 1254 012,89
56x 60 649,68
Néklady celkem 5104 841,95
60x 4 426 614,14
64x 93 968,89
Vynosy celkem @ 4 520 583,03
Ztrata ©) 584 258,92

Zdroj: vkazy podniku, viastni zpracovaini

@ Costs and revenues — Technical yard; @ Account; ® Total costs; ® Total revenues; ©® Loss

Stfedisko Technicky dvir uz vykazuje ztratu. To je dano vysokymi ndklady jak
mzdovymi, tak ndklady na spotfebu materidlu a spotiebu energie. Trzby ma pouze

Z poskytnutych sluzeb a materialu.
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16.3 Pomocné stredisko

Vysledovka Pomocného stfediska vypadé nasledovné:

@ Costs and revenues — Auxiliary center; ® Account; ® Total costs; ® Total revenues; ® Loss

Tabulka 9: Néklady a vynosy — Pomocné stiedisko )

Ucet 2015
50x 459 338,80
51x 254 326,42
52x 1797 881,42
53x 12 110,00
54x 74 932,16
55x 149 984,30
56x 39 609,10
Néklady celkem 2 788 182,20
60x 1 979 409,48
64x 47 503,58
66x 33 060,83
68x 2 200,00
Vynosy celkem 2 062 173,89
Ztréta (5) 921 857,49

Zdroj: vkazy podniku, viastni zpracovaini

Toto stredisko vykazuje nejvétsi ztratu ze vSech. Stejné jak tomu bylo u stfediska

Technicky dvilr, 1 zde nejvétsi podil na nidkladech maji mzdové ndklady a spotieba

Vynosy.
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Vysledek hospodareni ma spole¢nost celkové v zdpornych ¢islech. Prevazné je to dano
velkymi odpisy, spotfebou a néklady na pracovniky. I kdyz spolecnost dostava penize,
které jsou schvalené zastupitelstvem mésta, nikdy ne v dostatecném mnozstvi. Béhem
roku vétsinou spole¢nost zada o dalsi ptispévky. JelikoZ jsou takto limitované, nemohou

své sluzby vykonavat dle jejich predstav.

Spolecnost ve velké miie vykonava vetejné sluzby. Uz to napovida, ze jejich vysledek
hospodaieni nebude tolik v kladnych ¢islech. Podnik by se mél hlavné zamétit na své

naklady.
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17 Kli€ové ukazatele vykonnosti

V prvni fadé je nutné si stanovit obchodni cile a ty poté prevést na Cisla, pomoci kterych
muzeme hodnotit podnik ¢i stfedisko a vzajemné je porovnavat. Vzhledem k tomu, Ze
spolecnost prevazné vykonava veifejné sluzby, méla by své klicové ukazatele

vykonnosti zaméfit na naklady a trzby.
Vynosy za pracovni hodinu

Rok 2015 mél 251 pracovnich dnd, tj. 2 008 pracovnich hodin. Vynosy za hodinu se

vypocitaji pomérem celkovych vynosi a poctu pracovnich hodin.

Vynosy za hodinu = 13 443 577,92 / 2008 = 6 695,- K¢.

6 695 korun ¢eskych spolecnost prumérné vydélala za jednu pracovni hodinu.
Vynosy za pracovni hodinu na pracovnika

Pokud predeslé ¢islo vydélime poctem pracovnikli, pak dostaneme ukazatel vynosy za

hodinu na pracovnika.

Vynosy za hodinu na pracovnika = 6 695/ 18 = 371,94 K¢.

Jeden zaméstnanec prumérné vydéla za jednu pracovni hodinu 371,94 K¢.
Vynosy na pracovnika

Zaroven lze vypocitat, kolik vynost pfipada na jednoho zaméstnance za rok. Celkové

vynosy za rok 2015 byly v hodnoté 13 443 577,92 KC¢.

Vynosy na pracovnika = 13 443 577,92 / 18 = 746 865,44 K¢.

Jeden zaméstnanec vydélal za hospodaisky rok 2015 ptiblizné 746 865,44 K¢.
Trzby za hodinu

Spole¢nost vykazala 13 058 820,21 K¢& trzeb za rok 2015. Tento ukazatel se vypocita

jako pomér trzeb a pracovnich hodin.
Trzby za hodinu = 13 058 820,21 / 2008 = 6 503,40 K¢

Spole€nost ziskala v roce 2015 primérné 6 503,40 K¢ na trzbach za jednu pracovni

hodinu.
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Mzdova naroénost trzeb

Ukazatel mzdova naro¢nost trzeb se vypocita jako pomér mezd a trzeb. Podnik vyplatil
na mzdach 4 162 348 K¢.

Mzdova naro¢nost trzeb = 4 162 348 / 13 058 820,21 = 0,3187.
Tento ukazatel nam tika, ze z 31,87 % se mzdy podileji na objemu trzeb.
Mzdové naklady k celkovym nakladium

Tento ukazatel nam tika, kolik z celkovych ndkladl tvofi nadklady mzdové. Celkové

naklady byly 14 498 451,- K¢ a z toho mzdové naklady byly 4 162 348,- K¢.
Mzdové naklady k celkovym nakladim = 4 162 348 / 14 498 451 = 0,2871
Z celkovych néakladi tvotily mzdové naklady 28,71 %.

Celkové naklady na pracovnika

Celkové naklady na pracovnika = 14 498 451/18 = 805 469,50 K¢.

Na jednoho pracovnika ptipadaly celkové naklady ve vysi 805 469,50 K¢.
Mzdové naklady na pracovnika

Mzdové naklady na jednoho pracovnika =4 162 348 / 18 = 231 241,60 K¢.

Na jednoho pracovnika piipada priblizné€ 231 241,60 K¢ mzdovych naklad za rok 2015,
tj. priblizné 19 270,13 K¢ za mésic.
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18 Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zkonstruovat odpovédnostni ucetnictvi podniku. Pro
tyto ucely byla vybrand spole¢nost, ktera vede pouze finanéni tcetnictvi a doposud

nezavedla nakladové ucetnictvi.

Prace byla rozdélena do dvou casti. V prvni Casti, tedy teoretické, byly vysvétleny
zakladni pojmy odpovédnostniho Ucetnictvi. K tomu byla pouZzita odborna literatura a

odborné Casopisy.

V praktické casti byla nejprve popsdna zvolena spolecnost a charakterizovan jeji

pfedmét podnikani. Na ptéani feditele spolecnosti nebyla firma konkrétné jmenovana.

V dalsi kapitole této diplomové prace byla provedena analyza soucasné organizacni
struktury. Vzhledem k velikosti spolecnosti neni jeji organizacni struktura nikterak
slozitd. Zarovenn bylo mozné ji nartnout i u jednotlivych provozoven. V diplomoveé
praci je nacrtnuta organizacni struktura u provozovny Technicky dviir. Organizaéni

struktura spolec¢nosti je dobfe stanovend. Jelikoz se jedna o mensi spolecnost, nema

vvvvvv

Na zaklad¢ organizacni struktury a charakteristiky hlavni Cinnosti podniku byla
spole¢nost rozdelena na odpovédnostni utvary. Spolecnost jiz pouzivala roz¢lenéni na
dvanact utvari. Z divodu nepiehlednosti a uspory prace byla spole¢nost roz¢lenéna
pouze do tii odpovédnostnich utvarid. Hospodaiské odpovédnostni tutvary byly
rozdéleny takto: Vodovody a kanalizace, Technicky dviir a Pomocné stiedisko. Tato
stiediska byla v kapitole nasledné popsana. Dale byl vyli¢en Gcéetni software a navrzeno

spolec¢nosti dvouokruhové vnitropodnikové tcetnictvi.

Spole€nost ziskala dotaci ve vyznamné ¢astce. Pro Gcely odpovédnostniho ucetnictvi je
tteba 1 tuto dotaci rozictovat do jednotlivych stfedisek. O dotaci se musi sniZit
pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, a to se dale projevi v nikladech
hospodaiskych odpovédnostnich utvarti v podobé odpisi. Na zdkladé skute¢nych
nakladi byla dotace rozuctovana do hospodaiskych odpovédnostnich utvari.
K rozictovani byl pouzit pomér nakladl piipadajici na jednu investici na celkovych
nakladech. Dv¢ ze tii investic se daly rovnou rozdélit do stiedisek a posledni musela byt

jesteé rozliSena.
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Spolecnost momentaln¢ zaméstnavd pouze 18 pracovnikii, ktefi pracuji ve vice
sttediscich najednou. Z tohoto diivodu bylo tieba rozvrhnout mzdové nédklady na
hospodaiské odpovédnostni utvary. Mzdové ndklady byly roziactovany pomoci dvou
zakladen, a to pomoci poméru obratu U¢td provoznich vynosii a poméru obratu ucti

provoznich nakladu.

Skutecnosti, ktera byla stanovena pomoci analytické evidence, se nejvice ptiblizovala
metoda rozactovani s pouzitim provoznich nakladd. Proto byla spole¢nosti doporuc¢ena
pravé tato metoda rozuctovani. Podilem provoznich nakladi stfediska na celkovych
nakladech byly vynasobeny mzdové ndklady. Celkové mzdové nédklady cCinily
4 162 348,- K&. Po rozuctovani mzdové néklady sttediska Vodovody a kanalizace byly
V hodnoté 1971 704,- K¢, Technicky dvir 1391473,- a u Pomocného stiediska
799 171,- K¢.

Jelikoz nejefektivnéjsi metoda byla metoda s provoznimi naklady, byly timto zptisobem
v dals$i kapitole rozictovany 1 dal$i reZiyni ndklady, které nelze urcit pfimo na

hospodaisky odpovédnostni utvar.

V ramci podnikového fizeni se sestavuje vysledek hospodareni za podnik jako celek, ale
zérovenl za hospodaiské odpovédnostni utvary. V posledni kapitole jsou vypocitany
vysledky hospodafeni za jednotlivé hospodarské utvary. Ktomu byly pouzity
rozuctované rezijni naklady v piredchozich kapitolach a naklady, které bylo mozné urcit

piimo na stiedisko.

Stredisko Vodovody a kanalizace jako jediné vykazovalo zisk. Naklady byly ve vysi
6 409 527,73 a vynosy v hodnoté¢ 6 860 821,- K¢. Jeho vysledek hospodateni Cinil
451 293,27 K¢&. Zisku dosahlo hlavné diky tomu, ze nejvetsi podil na celkovych trzbach
ma polozka trzby za sluzby vodné a stocné. V nakladech tvofily nejvétsi polozky

mzdové naklady a také odpisy.

Stredisko Technicky dvir uz vykazovalo ztratu ve vysi vice nez pul milionu. To bylo
dano prevdzné vysokymi mzdovymi naklady a ndklady na spotifebu materidlu a energie.

Jeho néklady byly 5 104 841,95 K¢ a vynosy celkem 4 520 583,03 KC¢.

Nejhtife na tom bylo Pomocné stiedisko, které meélo ztratu ve vysi skoro jednoho
milionu. Nejvys$si nakladové poloZzky byly opét mzdové ndklady a naklady spotieby

materidlu a energie. Trzby mélo pouze z poskytnutych sluzeb a materidlu. Néaklady
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stiediska Cinily 2 788 182,20 K¢ a vynosy €inily 2 062 173,89 K¢. Sice toto stiedisko

v v

Vysledek hospodateni za celek byl také v zapornych ¢islech. To je hlavné dano tim, ze
spole¢nost prevazné vykonava vetejné sluzby. Proto bylo spole¢nosti doporuceno, aby

se vice zaméfila na své naklady.

V posledni kapitole této diplomové jsou vypocitany klicové ukazatele vykonnosti.
Jelikoz spolecnost vykonava prevazné vetejné sluzby, byly kli¢ové ukazatele

vykonnosti zaméfené hlavné na naklady, trzby a vynosy.

Vynosy za pracovni hodinu byly 6 695,- K¢. Vynosy za pracovni hodinu lze pfepocitat
na jednoho pracovnika. Jeden zaméstnanec tedy vydélal za jednu pracovni hodinu
371,94 KC. Zaroven jeden zaméstnanec vydélal za hospodarsky rok 2015 ptiblizné

746 865,44 K¢.

Nejen vynosy lze vypocitat za jednu pracovni hodinu, ale i trzby za jednu pracovni
hodinu. Spole¢nost ziskala v hospodaiském roce 6 503,40 KC na trzbach za jednu

pracovni hodinu.

Mzdova narocnost trzeb, ktera ¢inila 31,87 %, ndm tik4, jak se mzdy podileji na objemu
trzeb. Z celkovych nékladii tvofily mzdové ndklady ptiblizné 28,71 %. Na jednoho
pracovnika pak piipadaly tyto celkové néklady ve vysi 805 469,50 K¢. Tento ukazatel
Ize porovnat s vynosy na pracovnika, které byly niz8i, nez naklady na pracovnika.
Soucasné na jednoho pracovnika ptipadalo 231 241,60 K¢ mzdovych nakladi za rok,

tedy 19 270,13 K¢ za mésic.
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Summary

This thesis is focused for accounting responsability, which purpose is capturing the

responsibility of individual economic centers and evaluation of their performance.

The aim is to analyze the process of accounting responsibility in relation to the value
indicators that are used for the management of responsibility centers, evaluate the
performance of individual departments and design optimization of management

methods including proposals for key performance indicators in this area.

The work is divided into two parts. The theoretical part explains the basic concepts of
responsibility accounting. The practical part is already focused on the application of
responsibility accounting in selected company. First, it is characterized by the company
and its line of business. Furthermore, it analyzes the organizational structure of the
company, based on results together with the scope of business are proposed economic
centers. Individual departments are compiled results of operations and established key
performance indicators used to evaluate the performance of departments.

Keywords:

responsibility management, responsibility accounting, economic and organization

structure, responsibility centre, performance appraisal.

JEL Classification:

M41 - Accounting
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