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Digitalni vyuziti myslenkovych map

Mind Map Digitalization

Souhrn

Diplomova prace se zabyva vyuzitim mysSlenkovych rpamplinéni manaZerskych
funkci prostednictvim specializovaného software Mindjet MindMgar. Objasuje
problematiku tvorby myslenkovych map a obsah mams&yeh funkci. Nasleduje
metodika v podob feSeni a postupjak vyuzit myslenkové mapy v proésti software

Mindjet MindManager pro pkni ukoli vyplyvajicich z manazerskych funkci. Praktickou
¢ast uzaviraji navrhy na zlepSeni software.

Kli éova slova

Myslenkové mapy, Mindjet MindManager, Podpora manazManazerské funkce,
Planovani, Organizovani, Vedeni, Kontrola, Time aggament

Summary

This diploma thesis is focused on the use of thedvinap, than caring out managers
functions via specialized software Mindjet MindMgea. It sheds light on the issue of
creating the Mind map and the content of managarstions. It is followed by methodics
in a form of outcomes and procedures of using Mimaps in the environment of Mindjet
MindManager. The practical part including suggestibow to improve the software.

Keywords

Mind Maps, Mindjet MindManager, Managers support,ardgers function,
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1 Uvod

KdyZ jsem se poprvé v roce 2001 setkal s mysSlenkowgapami, nejiive jsem na
n¢ hlecl s nedivérou. V té dok jsem osobé realizoval péitacové sit a pod#ilo se mi
ziskat zakdzku pro mne nebyvalého rozsahu. S tog#oou vSak piSla i odpovdnost
naplanovat pibéh realizace ¥etrg organizace materialu, prostiki a pracovnill. Proto
jsem kontaktoval znamého, se kterym jsme cely gtdjeome drobnych detail zpracovali
béhem cca dvou hodin pr&pomoci programu spairosti Mindjet, tedy MindManageru.
Ten se od té doby stal mynémmym pomocnikem, a kdyz se &nila situace na trhu a pro
vyklenk&e mého typu jiz zde nebylo misto, dohodl jsem i 10 lety se spataosti

Mindjet na distribuci software Mindjet@eské a Slovenské republice.

Téma zavrecné diplomové prace tedy stoji na dlouholetych zkoStech jak se
samotnym software, tak i s jeho vyuZivanim ze strigainotlivych uzZivatel ¢i jejich
skupin. Tyto zkuSenosti jsem naslédrodlozil studiem teoretickych poznétkii studiu
na Provoz Ekonomické Fakult CZU. Motivaci pro vznik prace je poskytnout
manazeim jasné voditko pro rozhodnuti, zda ke své pradobumysSlenkové mapy

vyuzivat,¢i ne.

Smyslem prace je tedy uvést zdjemce do problematiianazerského vyuziti
mysSlenkovych map a nabidnout jasné voditko v pddainkrétnich krok a postup,
véetre pripadnych omezeni. Tato omezeni mohou vyplyvat jakklasickém vytvéeni
mysSlenkovych map na papir, taki pejich digitalnim vyuzivani. Kazda oblast ma své
vyhody a omezeni. Zatimco u klasickych map je \dalezcela v rukou uzZivatele, u
digitdlnich map je vytviend mySlenkova mapa vysledkem kompromisu mezi iteori
mysSlenkovych map, ptgbami uzivatele a moznostmi software, které vyghyyak obecr
Z paitatoveého zpracovani, tak i z rozhodnuti, kterd yytvareni produktu proved|

vyrobce programu.

Kazdy tedy vlasté stojime ped otdzkou, zda mySlenkové mapy jako nastroj pro
organizaci sveho vrittiho a vijSiho s¥ta vyuzijeme,¢i ne. Pokud se rozhodneme, Ze
ano, pak seied nami otevira velky &t dalSich rozhodnuti. Mapy psané, digitalni nebo
kombinace? Pokud digitalni, jaky software zvoli&xd prace nechce a nema byt reklamou
na jeden softwareovy produkt. Ma byt pozvankou dou$ujiciho a atraktivniho &ta

mysSlenkovych map zpracovavanych digitalni formodaZo bude MindManager nebo



nagiklad Buzanovy zasady pirrespektujici iMindMapgi jiny z dlouhétady produki
uvedenych v filoze je zcela na votbuzivatele. Tato prace si klade za cil jej pro tubtbu
co nejlépe vybavit informacemi o tom, jakou funk@atitu ma vyhledavat v ramci Siroké
nabidky.

Na sold i fadk svych zakaznik mohu v piéibéhu let sledovat, jak pouZzivani
mySlenkovych map zkvatitije Zivot jedince. Jak dochazi ke sladosobni, pracovni i

Vv s

piedevsim plgSimu Zivotu. Jako autor této prace doufam, Zeztqiétka ictende a

uzivatele této diplomové préace.

-10 -



2 Cil prace a metodika

2.1Cil prace

Prace je zagtena na vyuZiti mysSlenkovych map dle Tonyho BuzaraipSeni
ukolu vyplyvajicich z manaZzerskych funkci za pomoci sdemvaného software Mindjet
MindManager. Hlavnim cilem prace je na zakladtudia a analyzy odbornych
informatnich zdrofi vypracovat navrlieSeni a postuppro plreni manazerskych funkci,

kterymi jsou planovani, organizovatizeni a kontrola.

DalSim, navazujicim cilem prace je na zaklajisttnych poznatik shrnout a
specifikovat pipadné nedostatky zjité v syntetické fazi prace a vyvodit z nich navahy

doporieni na zlepSeni jeho futthosti.

2.2 Metodika

Pro dosazeni uvedenychiciléto prace budou v prvriiasti analyzovany vejré
dostupné sekundarni zdroje informaci, a tedpvsSim v podab kniznich publikaci a

internetovych zdrdi.

Na z&klad provedené analyzy bude mozné v drdhéti gistoupit k syntéze mezi
analyzou ziskanymi udaji o mySlenkovych mapéach aaberskych funkcich, to vSe na
strart jedné, a mezi moznostmi a funkcionalitou softwdedjet MindManager a
osobnimi zkuSenostmi a znalostmi autora na stdanhé. Vysledkem této syntézy budou
navrhy reSeni a postuppro manaZzery, jak efekti¢pi vykonavat své funkce. ilpadné
nedostatky zji&né v ramci této faze budou shrnuty v navrzich aodaienich pro vyrobce

programu.

Na zéklad poznatk z druhécasti budou uvedeny navrhy a dop&eni na pipadna
vylepSeni software Mindjet MindManager tak, abyelé@gflektoval pateby manazér pri
pInéni svych roli. Prace bude uk@mna formulaci z&ru diplomové prace.
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3 Teoreticka vychodiska

V této casti prace je provedena analyza techniky mySlendtoupap tak, jak je
definoval gedevSim Tony Buzan. Teoretickist z&ina pohledem na historii a po
z&kladnich biologickych fedpokladech néasleduje analyza samotné technikyl athg/ho
Buzana. Tatal4st je ¥novana pedevSim klasickym mysSlenkovym mapam vyerdym

pastelkami réin¢ na papir.

Nasleduje analyza moznosti vyuziti mysSlenkovych maoftware MindManager v
typickych oblastech jejich pouziti.tibaz je kladen fedevSim na vyhody, které z vyuziti
programu vyplyvaji. Analyza jednotlivych manazerskyunkci uzavira tutdast prace.

3.1 Historie myslenkovych map

V prabéhu historie se lidské mysleni a mozek vyvijelyramisobovaly s¥tu okolo
sebe. Lidsky mozek se musel &trorientovat v realném hmotnémesy, ale nadil se takeé
pohybovat pomoci myslenek i veésy imaginarnim, ve s¢ nasi mysli. Zcela jistbyl
formovany okolni pirodou a prosedim a nejspiSe proto je mu nelinearni forma zépisk
tak blizk&a. Ostathnelze si nevSimnout velkou podobnost myslenkovpymak s EZznymi
organickymi tvary typu strondi ker, tak také se zakladni stavelddisti naSeho mozku -
neuronem. NejspiSe proto nalézame prvni pousEtigudce myslenkovych map v daleké
historii.

3.1.1Porfyrios z Tyru

Pravd@podobre jako prvni @iSel jiz ve tetim stoleti naSeho letofto novoplatonsky
filozof Porfyrios z Tyru (232-304), ktery ve svémilad pouzil grafické ztvarmi
Aristotelova konceptu fidéni. Cilem bylo dinit Aristotelovo dilo pehledrgjSi
posluch&m. Fredevsim Slo o jeho systém kategorii.

3.1.2Rim

Sowasti gibéhu myslenkovych map je "Metoda Loci”, kterda star®Rfmanim
slouzila jako poricka k zapamatovani ¥gnych projewt. Re¢nik si musel zapamatovat
rozloZeni mistnosti v do¥n Jednotlive¢asti svého projevu si pak asocioval iggnety,
které do jednotlivych mistnosti umistil. Siktadnou znalosti rozloZzeni mistnosti a
piednEta v nich pak jiz jen touto budovou a mistnostmi fid@xel a pomocifedmeta a
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asociaci s nimi spojenymi pakiquinaSel sy veiejny projev. Vlasta si tak vytvdil

mysSlenkovou mapu.

Pozoruhodné je, Ze tato metoda je vyuzivana dojdkesvelmi efektivni poriicka
pro posileni pa#ti. Trénovani jedinci jsou s jeji pomoci dosahowveguwiitelnych
vysledki pri zapamatovani si dloutréady pojni.

3.1.3Ramon Llull

Ve stedowku nachazime u filosofa Ramona Llulla (1232 - 13hy¥lenkové mapy
piedevsSim v podabStromu poznani a Stromu filosofie lasky. Llull #i¢t tomto diagramu
podobnému zapisu zdroj poznani, kter§l gtendum priblizit béZnym zpisobem obtizé

vyswtlitelné myslenky.

3.1.4Leonardo da Vinci
Snad kazdy si umipdstavit poznamky Leonarda da Vinci (1452-1519)toTa

vyrazna postava nasich¢joh nas i dnes

fascinuje svymi vynélezy, néapady N

g

\m v
/i Oy“ ¥

W){L\
umsleckymi dily, z nichz kterymi ,\3{\ 5 B
\\.\/ \

predkEhl svoji dobu o staleti. Ve svycl ‘#‘,‘

poznamkach propojoval obrazy s texty

236
dily, ale také pohledem génia nacitou o, S N

vzorci. Sami 0 sobnejsou jen urleckymi

A

! L

Z

problematiku, kterodeSil. Na Leonardovi je
zajimavé, Ze na rozdil od svychedchidci

a i nasledovnik pouzival mySlenkové map
jako nastroj pro femysSleni a nalézan
souvislosti, misto nastroje pro &avani a
piredavani myslenek druhym. Leonarc
navic své zapisky psal tak, aby byly (fjif

nejhite citelné a v gkterych jsou dokonce o
chyby, které mily zmast pipadné "zlodje '
napad". Obr. 1: Claudius Borer
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3.1.5Allan M. Collins

Vyznamnym milnikem a Za@tkem vyznamného rozvoje nelinearni formy zapisu

informaci jsou sémantické sipanm Allana M. Collinse a M. Rosse Qualliana.

3.1.6Konceptualni mapy

Zacatkem sedmdesatych let Josef D. Novak vyvinul tikehavanou konceptualni
mapy, které byly také vyvinuty jako pditka pro studenty a naslediyly vyuzity ve

vyuce. Konceptualni mapy majitgypavod v konstruktivismu.

3.1.7MySlenkové mapy

V roce 1974 v knize "Use Your Head" Tony Buzakedstavil svoji verzi
nelinearniho zapisu, ktery nazval Mind Maps, céékfadame jako MysSlenkové mapy.
Buzan popsal fgsna pravidla pro tvorbu myslenkovych map, jejidazirzovani ginasi
maximalni efekt diky vyuzivanitpozenych vlastnosti lidského mozku. Autor se témat
dosud ¥nuje a jako wdec - psycholog jej stale rozviji. Aktiwrpublikuje, gednaSi po
celém s¥té a také dal vzniknout softwareovému nastroji natiuvomysSlenkovych map,
ktery nazval iMindMap. Tento software né&jweji reflektuje jeho zasady pro tvorbu

mysSlenkovych map v digitalnim &.

3.2 Radialni mysleni

Na rozdil od nasi fyzické stranky, ktera je ze peélstaty odsouzena k lineérni
existenci, naSe mysl takto omezena neni. Lidsky akodisponuje tégt nekonénou
schopnosti vytv@t mysSlenky. B tom dochazi k asociacim, novym nafad ¢i

mysSlenkam, tedy aso&iaim podrtam, které naslednmohou vytvéet asociani ietézec.

Asociani fetzce vychazi z osobnostiovéka a kazdy jsme jich schopni vyt
obrovské mnozZstvi. A prévtyto rettzce jsou zakladem radidlniho mysSlenékay téz
piekladano jako paprskovit& zarivé mysleni). Pro vysitleni tohoto terminu posia
uvédomit si geklad anglického "radiant thinking". Radiant totidamena "vychazejici ze
stredu". To popisuje situaci, kdy na zaklagtdnoho podétu dochazi kiadé asociaci.
Napiklad na pod#t "dny v tydnu" mame kazdy k dispozici minim&lY odpowdi.
Paprskovity¢i zarivy, tedy dalSi pouzivanéeské peklady tohoto terminu tpdchozi

vyznam jen dotvrzuji.
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3.3 Biologické pedpoklady

Z&kladnim pedpokladem pro mysleni je nervové soustava sloZzemgurori. Je aZz
pozoruhodné, jak neuron, jako zakladni stavel@st mozku, podobou odrazi radialni
mysSleni. Z jadra neuronu vychazi dentrity, jejighdstednictvim se pomoci synapse
propojuje s dalSimi neurony. Takto vyiv&esty vedouci mozkem, kter&ibeme oznéit
jako "mapy mozku". Dle &kterych wdci praw prochazeni émito cestami v mozku
dochazi k procesuceni. Hmotnym odrazeméthto proces a tedy i radialniho mysleni

jsou myslenkové mapy.

Dulezitym biologickym aspektem z pohledu myslenkovyeap je dleni mozku na
dvé hemisféry. Leva hemisféra [Buzan, 2007], téZ nama/"akademicka", "intelektuélni”,
"podnikatelska" se zaftfuje na slova, logikugisla, posloupnosti, linearitu, analyzu a
seznamy. Oproti tomu prava hemisféra jakozt@leoka, twrci ¢i intuitivni zpracovava

rytmus, prostorovéddomi, dimeze, fgdstavivost, denni 8ni, barvy a celostni vnimani.

MysSlenkové mapy fesré kopiruji nejen frodni tvary typu stroni feka, ale
nagiklad i strom Zivota, tedygvodu drulii. Z tohoto pohledu vSak nepopisuji jen cestu od
prvniho organizmu ke vSem druh a v konéném disledku i jednotlivém ve forme
rodokmenu, ale stejnym é@pobem je mozné zobrazit @gp@u ideu. Tedy &tvici se linii
od jednotlivce pes rodée, sourozence, prar@g atd. Na zakladtéto hluboké propojenosti
naseho mysleni s okolni realitou je racionalfék@vat, Ze $ souwtasném ¥deckém badani
v oblasti lidského mozku, budou staléchazet dalSi objevy tykajici se lidského mysleni a

tim i hlavniho zgsobu jeho vizualizace, tedy mySlenkovych map.

3.4 Linearni zapisy

Line&rni zapis provazi lidstvo jiz tisice let. Svypisobem se jedna o nigpuseny
asoci&ni fetzec, kdy za slovenii myslenkou vZzdydsre nasleduje jen jedno dalsi slovo
¢i myslenka. Tato forma zapisu velmi debreflektuje fyzickou realitu $ta a popisuje
vlastre cestu, po kterélovek muze jit. V jednu chvili Mze byt jen na jednom mésé na
piipadnych kZovatkach se rize vydat jen jednim strem. Proto se tento épob velmi
doke hodi na vyprasni pribéha. Jsou také vSeobetnvyuZitelné, coz vychazi ze

zkusSenosti ze vzthvani.
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Tento zmsob prace s informacemi jergbiran i do BZzného Zivota, kdy si
potrebujeme naifiklad vytvé&et poznamky. Zde zpravidla vyuzivanié hlavnich podob.
Jednak se jedna o zapis ve férprostého nestrukturovaného textu, kdityvnasledu;ji
jedna za druhou a jedna se tedy spiSe o vypfavento zfisob vSak vhodhnezachycuje
potrebu zaznamenat vice informaci ne poé¢goloucich, ale o stejném vyznamu. Proto se
vyuzivaji seznamy. Zde se jiz zpravidla nepouZivzgié ty, ale slovaci fraze
zaznamenavajici pod sebou chronologicky bod po .bddetim zpgisobem zaznamu
linearnich informaci je strukturovany, hierarchickgznam. Ten je svym agobem
moznym obrazem informaci zapsanych v myslenkové&padp na rozdil od nirpdevsim

neumo#uje pidavat dalSi mySlenky.

Lidé vyuzivaji @i tvorbé svych zapisk kombinaci uvedenychrit zpisohi zapisu.
VyuZzivaji @i tom schopnosti mozku zachazet s linearnimi prnikgy s posloupnostmi a
seznamy. R c¢teni zdznamu ve forénvét je mozek velmi doke schopen pochopit
jednotlivé ty, které nasledh propoji a pochopi jejich vzdjemnou souvislost.
Nestrukturované a strukturované seznamy vedle tohozivaji lidské schopnosti

pamatovat si fakta v chronologické nebo logickyspte jdouci struktiie.

Pfi pouziti linearni formy zapisu informaci vSak rejsplre vyuZzity moZzZnosti
lidského mozku. Linearni zapis nevyuzivd pro motak atraktivni rytmus, barvyi
obrazky v ramci vizualizace nebo multidimenzionaht celkovy obraz v rdmci prostorovée
orientaci a také asociaci. Tyto schopnosti nejenigtavaji ladem, ale také se mohou

piislusnétasti mozku "nudit” a v horSimiipadt odvadt pozornost jinym sgrem.

Nevyhody lineara zapisovanych poznamek shrnul Buzan [20113dd hlavnich

oblasti:
« Ukryvaji Kkli ¢ova slova- v béZznych poznamkach a textech jsoucélia slova
umisena fizné v textu acasto i na iznych stranach mezi ostatnimi, riémilezitymi

slovy. Pro mozek je pak slozité, ne-li nemoznédigioké myslenkyadre spojit.

« Zpusobuji, Ze se vSeiie pamatuje - jednobarevné poznamky jsou monoténni a
nudné. BliS neldkaji ke studiu a mysli nenabizi oporu papamatovani obsahu. Navic si

mohou byt podobné, coz jéstice znesnailje orientaci v nich a zapamatovani
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« Plytvaji ¢asem- protoZe uZivatel jednak zapisuje nadgte mnozstvi informaci,
nasleds tyto nadbytené informace $ uc¢eni opakova® znovucéte s tim, Ze zarowemusi

vyhledavat kl¢ovy obsah.

« Nestimuluji mozek - Linearni forma poznamek v podstabbrauje mozku, aby si

vytvérel asociace a uzivatel takhprosggch ze souhry kreativity a paiti

3.5Terminologie

Mt~ Al AR c!! T AY ovesd i Y

Pro anglické souslovi "mind maps" jei@stire pouzivano vice igkladi. Na ukor z
pocatku casgji vyuzivaného pekladu "mentalni mapy" dnes dostavaegnost
"mysSlenkové mapy”. #eklad mentalni mapy je vSakiiqwzere v uritych ne zcela
standardizovanych souvislostech pouzivany dale. oB@d jako napiklad termin
"kognitivni mapy". Nkdy se také rnizeme setkat s terminem "mapa mysli" nebo

"mozkova mapa".

Tento terminologicky chaos je mozné vyuzit jakilgZitost k pojmenovani a
systematizaci myslenkovych map jako celku a aspektia mapa tvd odraz mySleni

uzivatele ¢i zda reprezentuje odraz realného okolnihtiasv mysli uzivatele.
Pro &ely této prace bude dodrzovana nasledujici terrogiei

« Mentalni mapy - jsoucasti mySlenkovych map, které reprezentuji odragnich
mysSlenkovych (mentalnich) pochbdZivatele. Jedna se o nazory, postojeouhy, které
existuji pouze v mysli uzivatele. e se nafdklad jednat o cilech, kterych chce dany

jedinec dosahnout. Mentalni mapy tedy popisujctomizeme nazvat jako vititi vesmir.

« Kognitivni mapy - predstavuji zbyvajiciast, kterou je odraz okolniho &a v
mysli kazdého z néas. N&Rglad geografy velmi zajima, jak vnimame své ok8tejre jako
si vytv&ime obraz svého okoli ve své mysli, vyvde si jej o rodinnych a spa@enskych
vztazich, o studované latce, o své pracikolech, které finasi. Vytvd&ime si tak suj

obraz vesmiru okolo nas, hledamegémnsvé misto a davamerd okolo sebe smysil.

DalSimi gedevSim v geografii vyuzivanymi terminy jsou mapmulgovskéeho a
mapy lynchovského typu [Drbohlav, 1991]. V ramcivrizného deni se jedna o
kognitivni mapy, kdy je zkouman obraz realnétavv mysli jedince a nasle&n

vyhodnocovéan ndgklad presnym porovnanim s realitou.
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3.6 7 krokii k vytva'eni mySlenkové mapy

Buzan definuje fesny navod jak ip tvorbé mapy postupovat. Pokud tedy ma
uzivatel k dispozici papir nejlépe velikosti A3Zky a gedstavivosti obdany mozek,

muze vyuZzit ndsledujicich 7 jednoduchych pravidel:

« Z&it uprosted Sikmo polozeného papiru, aby mohly byt mySlenggnamenavany

vSemi sndry v ramci radialniho mysleni.

- Nakreslit zadani ve fortnobrazku. Ten na rozdil od textu vice motivuje spiruje

predstavivost a zjednoduSuje nachazeni asociaci.
« Po celou dobu pouZivat barvy. Ty zvySuji atraktivitapy pro mozek.

« K centralnimu obrazkutpojit hlavni wWtve a k nim ¥tvé na druhé a naslednreti

arovni atd. Propojeni hlavnicltvi vytvari zakladni strukturu dle svychqustav.
« Zakreslovat vtve jako Kivky, ne jako pimky, které mozek nudi.

« Pro kazdou linku pouZzit jedno &tivé slovo. To zvySuje dnnost a flexibilitu

mysSlenkové mapy na rozdil od dlouhych fréiaiét.

- Pouzivat obrazky po celé ploSe mapy, protoze "jedeazek ma hodnotu tisice slov".
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Obr. 2: Mapa zaloZeni nového podniku

-18 -



3.7 Myslenkové mapy

NejvhodrgjSim zpisobem pro seznameni se s mySlenkovymi mapami a piake
jejich pasateeni pouzivani je respektovat Tonyho Buzana a jehmeaeni. Jedna se o
uceleny ramec vychazejici z hlubokych znalosti pslapie, ¥deckého badani a
dlouholeté zkuSenosti 8kené v praxi. Buzan mapyequstavuje jako nejdokonalejSi nastroj
organizace mozku zaloZeny na obrazcich, baavimak rozliSeném textu a vyztenymi

souvislostmi.

V jeho pojeti je tedy mySlenkova mapé&egt definovana forma zapisu. Postup
jejiho vytv&eni je popsan krok za krokenetne zakladnich pravidel,ipjejichZz dodrzeni

vznikne mapa podobajici se svoji formou jinym mapdtaorenych jinymi uzivateli.

| pro uZivatele vypeetni techniky je vhodfjSi jeji vymoZenosti opustit a na
Buzanovo doporteni se vratit k bilému, nelinkovanému papiru, bayev peiim a
tuzkam a dat volnost svému mozkuiagstavivosti. Toto je nesmifmlilezité pro osvojeni
si této techniky na jednodusSickigadech, vytveeni si svého vlastniho stylu a nasledné
vyhledani vhodného softwareového produktu, ktemiutm viastnimu stylu bude nejvice

vyhovovat.
Ziskaji tak pomocnika podobného proslulému Svy@mekarmadnimu nozi.
MysSlenkové mapy dle Buzana [2007]:
« "Podavaji nam celkovy pohled na rozsahigdgmet nebo oblast.

« Umo#iuji nam planovat si trasy a vybirat nejlepsSi posidiky nim vime, kde se

praw nalézame a kam jsme uz dosli.
« Na jednom mistsousted’uji velké mnozstvi uddj
« Usnaduji feSeni problérintim, Ze umoiuji objevovat nové t¢i cesty.

- Je potSenim si je prohlizet, hloubat nad nimi a je snaiv8e zapamatovat.”
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Podobi, jako u uvedeného noze, mapy slouzi svému pantagrém tréningu. Je
zminovano Buzanem [2007] dop@avané "pravidlo 3P", tedy

+ piijmout myslenkové mapy a pravidla pro jejich tvorbu
« pouZzit znamena vytv@ni map dle navrzenych pravidel,

- pfizpasobit gichazi po nakresleni stovky map. Tehdy je uZivgi@braveny
prizpusobit si mapy a jejich pouzivani svému stylu a sypgiebam.

3.8 Efekt prvni strany

Méalo zmihovanou, ale o to vice ateZitou vlastnosti v dab snadné tvorby
mnohastrankovych dokumeénje, Ze maji ze své podstaty jen prvni stranu. dsdy jen
jednostranné. Uzivatel ma vzdyed sebou celodeSenou problematiku. Tato na prvni
pohled samazjma vlastnost ma pro¢bného netrénovaného uZivatébdu neéekanych
souvislosti. Odpada listovani v ramci vicestrankavéokumentu. VeSkeré informace jsou
k dispozici ihned ped uzivatelem bez nutnosti jekay zdlouha¥ vyhledavat. Navic i
vyhledavéni fisluSnych pasézitie dojit k tomu, Ze uzZivatel zapomene myslenkupokte
chtl v textu doplnit. Toto u myslenkové mapy neni dg@ty mozné.

Tento efekt je podstatrvyrazrejSi u digitalnich map, kdy k jednotlivym téniat je
mozné pipojovat texty a vytvéet tak plnohodnotné dokumenty typu smluv, nabidek,
riznych zprav nebo Skolnich praci hiffad diplomové. Pak jiz jen zaleZi na ploSe
monitoru a velikosti mapy. V tomtdipact uzZivatele od moznosti zapsat novou myslenku
do kterehokoliv mista v mapdéli jeden klik mySi. To je vyznamné v souvislosti s
radialnim mysSlenim, protoze lidské mySlenkichazi v ramci asocéaihoietzce a ten se

zpravidla nekryje s ptgbami linearniho zapisu.

3.9 Techniky a postupy

V knize MySlenkové mapy Buzan dale &egrEji specifikuje pravidla 7 krok k
vytvoieni mysSlenkové mapy. Pravidlaegstavuje jako prostdek pro roz&eni dusevni
svobody. Akoliv mohou byt pravidla vnimana jako omezujicie dlutora pedstavuji
prostedek k vytvéeni pdadku uprostd chaosu, wem spgiva skuténa duSevni
svoboda. Ta je pak podstatna proddsgieSeni pozadovanych Ukol
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3.9.1Zvyraziovani

Zvyraziovani je zaloZzeno na lidské schopnosti kldstad. To je velmi dlezité
piedevSim fi vylepSovani pawti a tvir¢ich schopnosti. Nasledujici techniky vyuzivané
pii zvyraziovani jsou zarovevhodné i pro tvorbu asociaci a naopak. Jejicheldsyani

povede ke spravnému akdadnému zvyraizovani v myslenkovych mapach.

Centralni obraz

~ v

Centrélni obraz je misto, na které se ihned autokyatzameti oko i mysl. Dojde ke
spuséni fady asociaci a zarokeucinné pomaha f zapamatovani obsahu mapy. Je
atraktivni na vice urovnich. lhned upouta pohletvatgle, potSi jej a doslova lapi jeho
pozornost. Centralnim obrazemude byt i slovo, ze kterého je moznéélad obraz

piidanim perspektivy, bareyf provedenim v gkném netradinim pismu.

Obrazy v mapé

Podobr jako centralni obraz funguji obrazy acriky v ploSe mapy, kde dafliji,
zduraznuji nebo zcela nahrazuji texty. DalSim efektemyja/afeni stimulujici rovnovahy
mezi slovnimi a obrazovymi funkcemi mozku. Tim dojd zapojeni vicéasti mozku do
kreativniho procesu a tim i lepSim vyslédk Proto je uZitené vyuZivat obrax vSude
tam, kde je to mozné. Také se tim zlepsSi zrakovéna&ni. Je vhodné opustit obavy z
neusgchu a by neungle se o prvni obrazky pokusit. NejenZze se maltgéppodai lépe,
ale uzivatel se bude vice saweslit na s¥t okolo sebe, aby jejifstt napodobil pesrEji a
vérngji ke své spokojenosti. To v kotreém disledku pirozert vede k lepSimu
znézofiovani skuténych gredn®ti. Zde Buzan zniiuje tzv. da Vinciho mantru, jejimz
cvicenim si uzivatel vylepSi své smysly pozorovanimydsvanim, analyzovanim a

nasledg napodobovanim.

Barvy v centralnim obraze

Pro centrdini obraz je dop@eno pouZzit minimak tiéi barvy. Timto postupem
uzivatel stimuluje svoji pa#éd a kreativitu. Barvy navic dodaji obfam Zivot a itaZlivost
a tim «&ini mapu atraktivjSi a zapamatovatelj$i. Zarova se tak uzivatel vyhne riziku

monotdnnicerno-bilé.
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Perspektiva

Ackoliv se mapa vytvd na dvourozrérném pagpie, Ize do ni viozit dalSi rozin a
pomoci perspektivy umoznit vybranym péwk z mapy "vystoupit®. Tohoto efektu Ize
nejsnaze docilit ipdanim iluze tetiho rozndru pismu. Takto zvyrazné texty se stanou

vyznamnymi, a to nejen na pépiale i v paréti.

Synestezie

Buzan doportuje rozruSovat hranice mezi smysly, tedy pracowatsgnestezii.
Smyslem je kdykoliv je to mozné zahrnout do mamyala obrazy, které stimuluji zrak,
sluch, ¢ich, chu’ ¢i hmat. Jedna se o pouzivanou techniku pro ulozdmovskéeho
mnozstvi informaci do patti. Tato technika je tim UgpngjSi, ¢im vice smysl se pod#&
zapojit. Zarove tim dojde ke zpestni mapy, kterd pak bude zajingi, zabaveyjsi a

shaze zapamatovatelna.

Pohyb

DalSi mnemotechnickou parokou je pohyb, kterym je také mozné obohatit mapu.
Pohybovat se mohou slova, obrazy a dokonce i cagamPro rozpohybovani obrdizk

stai pridat spravna vizualni znazam pohybu, a to pomoci nasledujicich technik.

Stridani velikosti
lluzi pohybu do mapy iida stidani velikosti textugar a obra@. Jedna se nejlepsi

zpasob, jak rozlisit polozky v @ité hierarchii podle velikosti. §Si velikost pedstavuje

polozku z ¥tSim dirazem a zvysSuje tak praggbdobnost zapamatovani.

Usporadani vétvi
Uspaadané odstupy mezi prvky mapy a jejirdivemi zvySuji celkovou iehlednost

vzniklého obrazu a podporuji pouzivani hierarchkategorii. Zarovie je mapa fipravena

pro dalSi ¥tve a obrazky.

Mezery

Pouzivani dostateych mezer mezi prvky mapy vznikne dostate prostor, diky
kterému mapy ziskaji strukturu arpdek. Mezery pak mohou byt stgjdulezité, jako

polozky sami. Na uzivateli pak zalezi, zda zvolzerg vertikalni nebo horizontalni.

-22 -



3.9.2Asociace

Asociace jsou druhym faktorem, ktery vede ke zlgpBopansti a kreativity. Diky
asociacim si mozek spojuje informace a tim davassfygickym zazitkiim. Jednd se tak o
Kli¢ k lidské paniti a schopnosti chapat. Pomoci asociaci bude msaleépen pochopit
hloubku a problematiku libovolného témaiuikolu. Kazda z dale uvedenych asdniah

technik mize byt vyuZita ke zvyrazni ¢i naopak.

Sipky

Pro vytv&eni spojeni mezi prvky jednéttve, nebo mezi &vemi navzajem je
vhodné pouzivat Sipky. Ty automaticky vedou okeyétsi pak spoji abcasti myslenkové
mapy. Sipky mohou mitiznou grafickou podobu co sec&yvelikosti, tvaruci hloubky.
Mohou byt jednosrrné ¢i vice sngrové. Diky nim se budou myslenky uZzivatele doslova
pohybovat prostorem.

Barvy

Jak jiz bylo rkolikrat uvedeno, barvy jsou zasadni nastroj prepzéni
zapamatovani a také podporujirdi schopnosti. Jejich pouziti navidiae byt systémové.
Pokud tedy uZzivatel vyuZije barvy k rozliSeni podgth témat, vysledkem bude rychlejSi
pristup k informacim, lepSi zapamatovani a takto itgubarvy ginesou vice novych
napad, inspiraci a souvislosti, které se budou tyka§iBo p@&tu témat. Barvy se tak
stanou koédy. Ty si dZe osvojit jak jednotlivec, tak i skupina, kde Zm& pomohou
vzajemné akceptaci vytvenych map.

Barvy jsou tak velmi uzitsou pomiickou zvySujici duSevni vykonnost. Prvky mapy
je diky nim mozné organizovat, ugpdavat, odliSovat mezi sebou kategorie, zuyoaat,
tiéidit a nasled& analyzovat a tit se. Tohoto efektu je dosazeno zapojenim st
mozku. Navic je mapa diky nim zabajdi a mozek se nenudi. Toto je c&dla vyhod a
tedy dobrych d@vodi pro vyuziti barev v map Pouzivanim barev v mysSlenkovych
mapach se stane mysleni uZivatele a i jeho Zivoitgi.

Kédy
Kody v podols nagiklad zaskrtnuti, #zkid, koletek, trojuhelnik ¢i podtrzitek

okamZzit propoji prvky v map bez ohledu na to, jak daleko jsou od sebe vzdaleagy
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zarovei mohou Sdft mnohocasu, pokud v poznamkach nahradiindigi, projekty nebo
¢asto zmhované ¥ci ¢i procesy. Kédy posiluji a zlepSuji praci s katégni i s hierarchii.
Je toho docileno jednoduchym pouZziti barev, syibimamt a obrazk. VyuZzitelné jsou

také na odkazovani na externi zdroje typu pouitégatura pimo v mag.

Srozumitelnost

Srozumitelnost je ifrozenym a pochopitelnym poZzadavkem na kazdou mapu.
Ptipadné nejasnosti nebo metelnosti znesnadiji a komplikuji vnimani a misto pomoci

pak mapa uzivatele omezuje v nachazeni asocigrhargmu zapamatovani obsahu.

Slovo na vétev

UZivatel ma pouzivat nagtev jen jedno slovo. Maximalizuje tak mnoZstvi aaot
vyplyvajicich z moznosti svobodrhledat nova spojeni. VloZenim vice slov dochazi k
omezeni pedstavivosti a tim se i sniZzi moZnost popisovan&tachopit ze vSech stran a

vSemi moznymi zfisoby.

Tiskaci pismo

Texty psané tiskacim pismem majegrEjSi a jasijSi tvary a to umaiuje mysli si
je vizudlrt zapamatovat. MoZzné zdrZzeniuaspbené psanim tiskacim pismem b&hat
vyvazi vyhody s tim spojené. JdecopiedevSim o rychlé a snadné hledani asociaci a
snhadné zapamatovani si obsahu mapy. Psani tiskdsimem navic vede ke stnosti a
popis témat byva vysti&gi. Zarové je mozné dat vyjimky a kombinaci velkych a

malych pismen upravitideZitost rekterych \&tvi v ramci mapy.

Délka linek

Uzivatel ma dlat délku linek stej dlouhou, jako je délka slova. To unioge
umig’ovat slova blize k s@ba snaddji hledat asociace. Diky Usf® mista také vznika

dalSi misto na m&pa do mapy je tak mozné zapsat vice informaci.

Spojovani linek

Spojenim dvou linii v map dojde v mozku ke spojeni dvou mysSlenek. Misto
pouhych ¢ar mohou byt pouzity Sipky, fkwky, smyky, kruhy, ovaly, trojuhelniky,

mnohouhelniky, fipadreé libovolny dalSi tvar, ktery bude vho#ipodporovat asociace v
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magg. Je vhodné pouZivatizné, tvdivé moznosti spojovani. Tim se zlepSi vizualni

stranka mapy a zaroié jeji unikatnost a zapamatovatelnost.

Pfirodni linky
Vétve blizko stedu maji byt silné affrodre tvarované. Diky tomuto zvyrazmi
vétve informuji mozek o &Si dilezitosti Wtvi blizko stedu. PodstatjSi nez blizkost

stredu je dleZitost w¥tve. Pokud pes mivodni @ekavani ma &ev na okraji mapy &tsi

dulezitost, je mozné tutostev zvyraznit dle paeby a jejiho vyznamu.

Tvary z vétvi
Pokraiili mnemonisté vyuzZivaji tvary &vi jako zivé obrazy, které jim pomoci
asociaci vyrazhzvysuji schopnost vzpomenout si na obsah mapyo fgorhodné, pokud

ma kazda stev jedingny tvar, ktery v pipact poteby pomniize v rozvzpomenuti se na

pozZadované informace.

Jednoduché mapy

UZivateli je dopordeno tvdit tak jednoduché mapy, jak to jen jdein@dem je, Ze
lidsk& mysl obklopena jasnyméemi podobg elegants, tedy jasi premysli. Jednoducha
a jasnd mapa tedy &pzjednoduSuje pochopeni a zapamatovani a zaraustava
elegantni, ladna a atraktivni.

Papir na Sirku

Papir poloZzeny nai&u nabizi mnohem vice svobody a prostoru mysSlenkoapy.
V pripad pouziti vertikalni orientace je, Zze uZivatel padst rychleji dosahne kraj
papiru. Mapa orientovana naldi je také mnohem vhodj$i ke éteni. Nebezpdm je také
ot&eni papiru v pib¢hu tvaeni mapy. Takto vytuend mapa pak velmi komplikuje jeji

piecteni a orientaci v ni.

Vodorovné pismo

Z divodu snazsSiho visgbavani zapsanych myslenek nasim mozkem je dégaou

zapisovat do mapy texty vodoravnMapa bude tingitelngjsi, ¢im vice se toto pravidlo
poddi dodrzet. Ani v pipadt nouze by sklon pisma néhpiekraiit 45 stuphu.
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3.10Doporuceni pro tvorbu map

Techniky a postupy ifmo vybizeji k tomu byt shrnuty do zf&ecnych pravidel
doporwenych pro vytvéeni myslenkovych map.

3.10.1Spravny papir a pomicky

Buzan doporéuje vzdy kreslit mapy na nelinkovany papir. Na pgmiloZzeny na
Sitku se vejde vice informaci oproti papiru na vySkérove toto I1épe vyhovuje zornému
poli uzivatele. Doporteny je velky forméat papiru, néglad A3. Pro kresleni je také
nezbytné dostateé mnozZstvi barevnych pastelek a zviiacu.

3.10.2Vétve ze stedu

Centralni obrazek spousti v mysli uzivatele caladu asociaci. Od tohoto obrazku
vede uzivatel &tve dle své inspirace a hierarchie, kterou mu nasépgeho mozek. Neni
vhodné se ihned na &tku sougsedit na strukturu mapy,ifpadré spravnost vznikajici
struktury. Pra¥ diky respektovani volnych asociaci vznikne vhostinéktura viasté spise
samovolg pii svobodném pohybu poé¢twich a gidavani novych napa@da inspiraci

kamkoliv do mapy.

3.10.3Zaznamenavejte rozdily

Vétve na fizné Urovni se liSi strukturou. Hlavniétve odrazi nejvyssi strukturu a
proto je nutné je zvyraznit. Nejvhog)8i zpisob je zapis textu velkymi pismeny. Slova na
vétvich nizSich drovni mohou byt vyvedena velkyiinmalymi pismeny.

3.10.4Kli ¢ova slova a obrazky

Se slovy je vhodné &dt Na tve je stdi zapisovat jen tolik slov, kolik je nezbytné
pro poz&jSi vybaveni mysSlenky. Zpravidla posigedno slovcci obrazek. Tvorbou &tvi
jako jednotlivych sotasti organického celku dochazi k porhgpd spravné spoluprace
obou hemisfér mozku. Délka linii neméepahovat délku slov na nich napsanych.

3.10.5Spojovani
Pti obcasném pohledu na mapu z §itperspektivy je snadsi vyhledat dalSi mozna

spojeni mezi jednotlivymi prvky a body na néappy je pak mozné zanést do mapy pomoci

pout, obrazl, Sipek, barewi kodi. Dochazi také k tomu, Ze wizanych ¢astech mapy
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objevi podobné slovai koncept. Toto opakovani ukazuje nalekité souvislosti s
centrélnim tématem, které je uZie@ vyhodnotit. Takové opakovani tedy neni ztiyée
naopak niZze byt zdrojem inspirace a novych souvislosti. @r@ vhodné takova

opakovani zvyraznit, protoZze mohou zcela&aipristup kieSené problematice.

3.10.6Zabava

Z&bava je kif k efektivni praci s informacemi. Proto Buzan dagaje vyuzit vSech
prostedki, které umozni tvorbu mySlenkové map§init zabavrjSi. Témi mohou byt
nagiklad hudba, kresleni nebo barvy. Podstatné jenitvelou mysl| a nesousdit se na
vysledek. Jen tak budou moci myslenkycpazet v proudu asociaci, které po zapisu na
papir budou déle inspirovat. | jejich zapis didevuZivatele je zabavny, pokud siedem

nenastavi omezujici pravidla.

3.10.7Kopirovani

Lidsky mozek se &i pomoci kopirovani. Nové myslenky, obrazy a kotgegtvari
z toho, co okopiroval. Retikularni formace - sla@Zitidici stanice"” v mozkovém kmeni -
piirozere vyhledava informace, které pomahaji v ¢edfektivrejSi tvorbs myslenkovych
map. Proto vzdy, kdyZ je to mozné, je dogeno kopirovat povedené mysSlenkové mapy,

obrazkyci jina dila.

3.10.8Absurdity

Kreativni mySleni a asociai proces negjinasi vzdy jen na prvni pohled relevantni
napady. NaSe myslitighazi gedevsim v pé&ateinich fazich kreativnihéeSeni problérini
s absurdnimi, ne-liffmo hloupymi napady. Ty jsou v3ak podélako u brainstormingu
zdrojem dalSich podii, asociaci a mySlenek, které mohou byt mnohem biligganému

feSeni, nez by tomu bylo ¥ipad "chladného" racionalniha‘emysleni.

Praw absurdni napady mohoufteostavovat zcela novy pohled na danou
problematiku a inspirovat k lomovym objewm podobg jako ¢erstvé pohledy nage.
Oboji zcela jist prekraiuje bzrné dostupna&eseni ziskana na zaktadnalosti, zkuSenosti
¢i inteligence. Pr& nachézeni novych sekanych souvislosti patmezi velmi silny

argument pro pouzivani myslenkovych map.
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3.10.9Pracovni misto

Stejre jako prostedky pro tvorbu mapy jeudkezité i misto, kde k takové tvarb
dochazi. Je obtizné, ne-li nemozné vigtdnspirativni a podfinou mapu v prosedi,
které vzbuzuje negativni pocity. Proto je jako psechny twrci ¢innosti dilezité gipravit
si odpovidajici klidné a podtmé pracovni misto. To nemusi byt jen klasickyncpvaim
mistem u pracovniho stolu, kde dnes mnohd#likpocitaéi ani neni dostatek mista na

kresleni mapy.

Navic takové misto je spojenotfadou ruSivych prvik v podol& prichazejicich e-
mailt, telefonat, koledi apod. Je firozené, Ze dlezitost kvality mista pro vytiéni mapy
odpovida dlezitosti a vyznamueSeného problému. Zaznamenat si ukoly vyplyvajici z
nésledujiciho pracovniho tydne zcelagjistevyZaduje takovou pozornost, jakoreSit
slozity problémgi ukol, ktery je novy a nejsou s jeli@Senim zkuSenosti a navic chyba by
mohla mit dalekosahlé nasledky. Ne nadarmii Rimanéiikali "vyie$ to prochazkou". Z
toho je mozné se poi a pro takové flezitosti zvolit jiné nez obvyklé pracovni misto,

misto se zcela jinymi podty nebo naopak bez ruSivych petiin

3.10.10Tvorba nezapomenutelného

Buzan doportuje investovat¢as do vybarvovani &vi a obrazk, zakreslovani
perspektivy, doglovani mapy o ozdoby a vizuélni motivy. Bude tak awgmo poteke
lidského mozku po kras€im bude mapa héza barevijsi, tim bude Gdewjsi a bude

snadrjsi se z ni dit.

3.11Rizika
S vytv&enim mySlenkovych map jsou ale také spojena riztkazan je shrnul do
Ctyi pasti, které je nutné spolu s pravidly znat. Jesinéo jediny zfisob, jak se jim

vyhnout.

3.11.1Schémata

Schémata, clustery, pavoucigzné vyvojové diagramy, roZtwené osy, mapy
koncepi ¢i flowcharty mnohdy vypadaji jako mysSlenkové mapNa prvni pohled se
podobaji mySlenkovym mapam a budi zdani, Ze regpgkjich zakladni principy. Od

map se ale liSi. Jak se Utvary ricstgji, stavaji se vice a vice ledabylejSimi a mamoimi.
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Nevyhodou je, ze vSechny myslenky jsou redukovaaystejnou urove a nedochazi k
jejimu propojeni na ostatni myslenky. Nerespektawgorincipu gehlednosti, hierarchie a

asociaci vznikaji zjvodre uspdadanych d zmat&né, neuspiadané a nudné vysledky.

O~

A,
Obr. 3: Co nejsou mySlenkové mapy

3.11.2Dlouhé fraze

Nebezpeéim pro tvirce myslenkové mapy je podlehnout pocitu, Ze vioe 8a lince
dava lepSi vysledek. Ve skdtesti dochazi k pravému opakuiegevsim k omezeni
tvorby asociaci a tim k omezovani nejen kreatintgligence. Buzan uvadiiglad textu
zapisu do deniku "velmi négstné dopoledne”. Pro zapis do myslenkové mapyege a

mnohem vhod§sSi na tev vysSi Grovdé zapsat "odpoledne”, nagtev nizSi Urova

"ne&astné" a nejnize v hierarchii bude "velmi".

Vyhodou tohoto postupu je, Ze misto uvddieaweného a definitivniho vyroku
nabizi tento strukturovany zépis moznost hledatehézet nové souvislosti se slovem
"odpoledne”, které pak uz nemusi byt jen fiasfné", ale ndgklad sluneéné, destive,
rusne, tiché a podobn "ne&¥astné" nemusi byt jen "velmi". Ostatntento prvek nemusi
mit v mag jen dalSi vyznamy o stejné vaze, aléZm byt zdroje dalSich napadTento
piiklad ilustruje oteienost radialniho mysleni k nachazeni novych soosfislieSeni a

vztahi oproti klasickému v podstatefinitivnimu, uzav¥enému linearnimu zapisu.
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Obr. 4: Strukturovani zapisu v nmap

3.11.3Neuspaadana mapa

V souvislosti s pedchozimi riziky niZze vzniknout dojem, Ze uziiea je pouze
uspdadana a dle pravidel grafickSena mapa. Takova mapa vSak mnohdy nevznika
napoprve. Bedevsim kdyZz se vytvazapisky z ne zcela vhodného zdroje, nebo neni na
tvorbu mapy dostatekasu, nemusi byt vysledek uspokojivy. Map@m pisobit nejasé a
chaoticky. Coz zpravidla odrazfipmané informace nebo naSe duSevni rozpolozemly Te

vlastre presré a Wrné zaznamenava procesy probihajicijgji tvorbe.

Jedna se tedy o vhodné vychodisko pro tvorbu dabjy. U kreslenych map to
znamena znovu zahdjit proces vysi mapy, tentokrat vSak jiz s mnoherregEjSi
piedstavou a tim i vhodjSim rozmisinim predevsim hlavnich&vi na ploSe papiru. U
digitalné vytvarenych map je proces podstatjednodussSi, protoZze je mozné vyuziti
zapsaneé prvky a jiz jen usfalat v nové strukte. Navic v poitaci nejsme limitovani

velikosti papiru.

Stejre jako je neusfch pirozenou sotasti kazdé lidsk&innosti, je tomu i fi
tvorbé mysSlenkovych map. JeikkZité se drobnych selhani nebat a vzniklé nedostat
vhodnym zjisobemfesSit. Jak uz z logiky &ci vyplyva, tvorba myslenkovych map je
dovednost a chybami stovek uci. Proto praw nepovedené mapyipadreé chyby v nich

vedou k lepSim, ii@sréjSim a uziténgjSim vytvorfim.

3.11.4Negativni reakce

Neni €zké negativd emocional reagovat na vlastni myslenkové mapy, pokud se
nam nepoda na prvni pokus. i@devSim u papirovych myslenkovych map je vkastn
vyhodou, Ze do@du nezname jeji rozvrZzeni na gapiProto snadno e dojit, Ze nas

mozek gichazi s napady, které jiz do mapy Ize jen oldtemyslupli zapsat, zatimco jiné
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casti fistavaji volné. Nebo jerpprvnim pokusu spiSe &idkem, nez dilem, které by bylo
mozné prezentovat. St&jjako u neuspi@dané mapy i zde plati, Ze se jedna o jeden z
kroka k usgsnému spléni cile. Ne vzdy se cile podalosahnout napoprvé, ale zcelagjist
to nebude mozné, pokud se uzivatiélgpvnim neuspchu na zaklaglsvé negativni reakce

vzda.

Presto i po pro sebe Ggmém vytvéeni myslenkové mapy e dojit k negativni
reakci zveni, ze strany svych kolég¢i ostatnich lidi. Zde je idezité odliSit, zda tato
reakce vyplyva ze samotné mapy amami je mozné upravit mapu tak, aby bytenpsna

i pro ostatni, nebo je zdrojem negativni reak&moriného.

Nejcasrgji to miZze byt nechtl a neochota se zabyvat novymigpbem zapisu
informaci, se kterou ostatni nemaji zkuSenost. [Pakzert nezbyde jinA moznost, nez
hledat vhodné Zsoby, jak jim informace fiedlozit, a to naiiklad i formou klasického
seznamui jiné varianty linearniho z4pisu. Podstatné aleZg pro vznik byla pouZzita
mySlenkova mapa a autor tak ma jistotu, Ze problikaaylareSena komplexna zarove

ma diky jasnym souvislostem o problematice dokop&dhled.

3.12Pouziti mySlenkovych map

Tony Buzan [2011] ppravil nékolik navrhi, jak vyuzit mapy ve vybranych
oblastech, které zaroieposkytuji zakladni oporu i pro manazery a je pratodné je

zminit i v rdmci této prace.

3.12.1Sebeanalyza

Je pochopitelné, Ze Buzanch@a u sebeanalyzy. Pro osobnost manazerélgzite,
aby rozundl svym vlastnim pdgebam, znal ékladné své grednosti a slabiny a &hjasnou
predstavu svého dalSiho rozvojdve, nez zéne svoje funkce vykonavat. Vyvaruje se tak
rady chyb.

Tomu ma zabranit ziskani "kompletniho obrazku", dhog vytvdeni vedou

nasledujiciii kroky:

« Rychlé namarani mapy - obrazek ve #du zachycuje mySlenku zasadn
souvisejici s uzivatelem nebo s danou situaci. jR2ajen rychle nakreslit mapu

tak, jak plynou napady, fakta a pocity. Svizné terafiminuje autocenzuru.
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- Prepracovani mapy - po kratkém odponku a vybrani zékladnich prindip
tiidéni vytvorené mapy je mozné vytiib vétsi, 1épe vyvedenou a promyslenou

mapu. Ta ma byt odrazem nitra autora.

- Reflexe - nad touto mapou jedba se zamyslet a prozkoumat ji. Mozna bude
dostaténa pro @inéni potebnych rozhodnuti, nebo bude nutné se vratit na

zatatek. Vysledek je zaroviemozny zahrnout do nove, kompletni, velké mapy.

V ramci sebeanalyzy je vhodné kazdwmrio zhodnoceni dosazenych &cpi a
vytyceni dalSich cil pro usp#adani a naplanovani Zivota. Cile je moZnéistyz mapy

aktualni situace.

ProtoZze myslenkové mapy davaji okamzitou perspektam, kde wcem chybi
rovnovaha, jsou vhodné i pro hledani vhodného gganmezi jednotlivymi strankami

osobnosti. Proto je mozné jiesit jak osobni, tak pracovni a i rodinné problémy.

3.12.2Diar

Mapy nabizi firozenou alternativu klasickym digm. Mapy sami o sabjsou
natolik stimulujici, Ze lakaji k vyti@ni plari. Témi prirozere mohou byt denni, tydenni,
mesicni ¢i roéni plany. Stai jen pomoci hlavnichévi mapu rozdlit na prislusna obdobi -
nagiklad dny - a k nim si prov&t zapisky, co se kdy bude dit. Velmi motivujici je

moznost pimo si odSkrtavat v mapsplrnéné ukoly.

3.12.3Porady

Ucast na poradéach je pravidelnéinnosti manazera. Vystupuje na nich jednak jako
Gcastnik, ale také jako jejich organizator, vedodcpasivni pozici je vyhodné vytvét si
strukturované zapisky. Je to rychlé a zatoeéektivni. Diky map ma manazer stalega

sebou cely gibéh porady a vSechny jeji podstatné aspekty.

Stejnym pomocnikem jsou mapy manazerovi iiipgE, zZe poradu vede. Diky
mapam ma fifpraveny jasny a logicky pb¢h porady, kdy body jsoieSeny postuph
chronologicky. Zarovie miZze tuto mapu poskytnout icastnikim, ktei tak budou mit
jasnou pedstavu o naplni a cilech poradyetn: vhodného prostoru pro jejich vlastni

reakceci vystoupeni.
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Specifickou moZznosti je vyuzit na poéatySlenkové mapy k wgSeni Ukolu. Zde je
mozné vyuzit jak klasické mapy, tak i digitalni,ykeden zapisuje, zatimco ostatni maji

moznost sledovat vznikajici mapu pomoci dataprojeké vznaset sva&ipominky.

Pro vytv&eni skupinové mapy Buzan dopéuje nasledujicich sedm knbk
+ Urceni tématu

+ Individudlni brainstorming

« Diskusi v malych skupinkach

« Vytvoreni prvni kolektivni mapy

+ Inkubaci

+ Opakovani od brainstormingu k vytemi mapy

« Zawrecnou analyzu aifjeti rozhodnuti

3.12.4Prezentace

Hlavnim divodem je, Ze celd mapa se vejde na jeden listyadéni teba se starat
0 svazky poznamek a misto prezentovani v nich d¢vat. Mapa v tomto ifpads
poslouZi jako pesné a spolehlivé voditko jak pro prezentujicibk,itpro jeho poslucka.
Prezentujici navic fite volre vyuZzivat svych slov aipozeny \etrg schopnosti reagovat

na spontanni dotazy a reakce ze strany posticha

3.12.5Management

Buzan uvadi jako nefSi problémy v manaZerské praci nedostatek sroeimoiti,
chybgjici kontrolu a Spatnou komunikaci. Toto je moZménoci myslenkovych magesit,
protoZze mapy podavajitghled o celku i detailech zaraveMapy uz z podstaty vtahuji
pracovniky do problematiky a to posiluje jejich pipée jsou soeasti tymu. Pokud navic

jsou mapy vyuzity i kolektivni tvorke, zlepSuji spolupraci a stmeluji tymy.

3.13Po¢itacoveé mapy v Mindjet MindManageru

Digitalni vyuziti mySlenkovych mapiimasi oproti klasickym papirovytiadu zngn.

Pro rekteré uzivatele je to zpravidla (tablety mohou lyjimkou) vyména pastelek za
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klavesnici. UZivatel fichazi nejen o tést absolutni svoboduipupraw vzhledu mapy, ale
i 0 moznost tento vzhled vlastnéng¢ vytvéaiet. Vlastnordné vytvorené mapy se fwci
jist¢ mnohem lépe pamatuji a ma k nim blizSi vztah. MddovSak niZze ignorovat f

vSech¢innostech vyhody digitalniho vyuziti map.

DalSim zdrojem vyhrad ®iZe byt vizualni ztvamni digitalni mapy. Prav
MindManager pat do skupiny prograsfn které nerespektuji vSechna pravidla stanovena
Buzanem. Tento odklon neni samieliny. Reflektuje pdeby a poZadavky profesionalnich
uzivateh z fad byznysu a projektovéhidzeni. Mapy maji vizuak blize ke klasickym
schémaim a vyvojovym diagraiim. To je také dvod, pr@ bézné nejsou tak atraktivni,
jako Buzanovy. Zaroves ohledem na za¥feni uzivatel ¢asto byvaji skdy tak velké, Ze

nekteri autdi je jiz odmitaji nazyvat myslenkovymi mapami.

| pfes tyto vyhrady vSak mapy vyttené v MindManageru velmi déd svym
uzivatehm slouzi a finasi pozadovany efekt navic dogiy o funkcionality, které jsou u
klasickych map nemyslitelné.

3.13.1Vytvaieni obsahu

S ukitou mirou ztraty kontroly nad obsahem mapiclpazi velké zjednoduSeni. S
mirnou nadsazkou se diat, Ze pro vytvéeni mapy v MindManageru postadwe klavesy,
a to "Insert" a "Enter". Statedy v programu otéit novy soubor. Uprogd plochy mapy

se zobrazi prazdny obdélnik jako centralni téma.

To st&i vhodre pojmenovat a libovolnou z uvedenych dvou klavedvort
podtéma, zde nazyvané "Main Topic", tedy hlavni aerifimo je mozZzné pomoci
klavesnice vpisovatifrhazejici napady a myslenky. Pro vyiteoi dalSiho tématu na stejné
arovni st&i stisknout Enter, vytvi@ni tématu niz8i aro¥nprovede kldvese Insert. Tyto
ukony je firozert mozné provagt také pomoci mysSi apod.

U vytvoiené mapy je mozné upravovat jeji vizualni strarBaphovat témata o

obrazky, upravovat jejich barvéetre barvy textu, zvyramvat a dopiovat vztahy.

3.13.2Zmény struktury mapy

Pii vytvéreni jednotlivych témat sefippzere vytvai a dynamicky mni jeji
struktura. Plocha programu nebude pro vkgwédu mapu nikdy ifliS mala a ta se bude
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moci dle poteb rozfistat dal bez toho, aby narazila na hranice, jatofjeu v papirové
podolz.

DalSi dilezitou vlastnosti je moznost strukturu mapy sasmim Fidané ¥tve je
mozné pesouvat a fdpadre odstraovat. Vlastnosti jednotlivychéivi je mozné upravovat
dle moznosti nabizenych programem. é&dm struktury mapy je mozné provhdtaké

pomoci pipravenych styd.

Do mapy je mozné vkladat informace z jinych progkade mozné je v ditych

piipadech importovat i kopirovatimo do mapy.

3.13.30rganizace informaci

P pouziti filtrd je mozné #kolika kliky ménit zobrazeni polozek obsahujiciiié
znaky. Ty je mozZné vybirat jak poziti¢én tak negativlh a dokonce i ve vzajemnych
kombinacich. Nkolika kliknutimi je tedy mozZné ip vhodném pouziti tzv. Markers
dynamicky filtrovat obsah dle petby a nafiklad u spoléného projektu kazdému

Gcastniku z mapy vyfiltrovat jeho ukoly.

U rozsahlych map je uzitea funkce rozbalit, ilpadré sbalit wtve. Uzivatel si sam
zvoli, zda chce vigt jen témata do druh@& treti Grovré. Ma také moznost zatfit se jen
na vybrané téma. Takto vznikaji zcela nové pohledgdy i nové moznosti inspirace a

zdroje podgita.

Dulezitym aspektem organizovani informaci je moznggtledavani. Tu je mozné

vyuzit jak v jedné map tak i ve vice mapach uloZenych v jednom adiesé

3.13.4Datovy portal

Elektronickd mapa neslouZzi jen k zobrazeni stryktale umo#uje k jednotlivym
tématim pfipojovat fadu prvKi. Tim zasadnim jsou texty. Ne zcelgeg® jsou obech
nazyvany "notes", tedy poznamky. MindManager nabéxiovy editor s dostataou
paletou funkci pro vyti&ni plnohodnotnych dokumeint

V fack situaci podobnych projektovéntizeni je nutné v majpvyiesit obsah daného
Ukolu a zarove k €mu pipojit dalSi podklady v podabsouboti s dokumentyi treba i
multimedialni obsah. MindManager nabizi moznosvalgt odkazy na soubory unmisg
nejen na disku pitace nebo v lokalni siti, ale také internetové odkakzemto odkaz je
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zobrazen u tématu ve foénikony odpovidajici danému programu, ve kterémdmyibor
vytvoren. Soubor jeifistupny po kliknuti na ikonu.

Nekteré soubory je mozné prohlizeimpo v MindManageru. Pro moznostepaseni
soubofi mezi p@itaci ptipadre jejich posilani jinym uzivatém program disponuje funkci
"Pack and Go", kterd& umozni vSechnippjené soubory sbalit spd@le s mapou do
jednoho zip archivu. UZivatel m&immzere moznost volby, kteréipojené soubory do

archivu chce a které ne.

MindManager nabizi i specialni moznostspupu k daim. Umoziuje nalinkovani
¢asti excelovského listu a jehdimé zobrazeni v m&pDalSi netradini moznosti je vloZzit
soubor pimo do mapy. Tento soubor se pak stane jejt&sitt Toto je vhodnérpdevSim
v piipack, kdy autor zamysli mapu "publikovat” jako hotovédda s vioZzenymi soubory ji

poskytovat dalSim uzivatigh.

3.13.5Sprava ukohi

Pfi moznotici dennim planovani nebo i vedeni profelivatel zapisuje mimo jiné
do témat i to, co je jednozéraym Ukolem. Program dava moznost k takovému Uklaaitv
nejen datum pkni, ale také doplji informace typu priorita, pbni, zaatek a konec

ukolu, trvani, kdo ma ukol na starosti apod.

Zaznamenanim ukolu vSak prace s nim teprvgnaa V mag je mozné jen dle
potieby filtrovat, exportovat jej do MS Outlooku nebakg sowést projektu do MS
Projectu. Naopak je mozné do MindManageru impotta@ubory MS Projectu nebo
ukoly z MS Projectu.

Dulezitym aspektem je moznost vyuzit Ganttovo zobwaz#mo v programu.
Projektovy manazer pak ma k dispozici mySlenkovoapm jako nejlepSi formu
zaznamenani a zobrazeni obsahu projektu a zamegnost vyuzit Ganttova zobrazeni

jakozto nejlepsiho zobrazeniipghu ¢asu vice Ukdi spol&né.

3.13.6Sdileni map

Mapy jsou pimo stvdgeny pro sdileni v ramci lokalni &is ostatnimi kolegy. To je
mozné provagt piimo souborem programu MindManager, pokud i ost@isponuji timto
programem. Pro ostatni je mozné vydaidy exponi, ve kterych nechybi export nejen do
klasického formatu PDF, ale i do PDF, ve kterénv&sk mapa chova podohnako v
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samotném programu. Je mozZné otevirat a zavirabf@dh vtve a s mapou pasivn

pracovat. Podobny je i export do Flash, ktery galdi pro umighni na webové stranky.

Sdilet mapy lIze i prostdnictvim dataprojektoru fp feSeni spokenych kot
nagiklad na poraél VSichni pak maji vznikajici mapu staléeg @ima a mohou vznaSet

své njpady, mySlenky & pominky.

3.13.7Brainstorming

| kdyZz samotna tvorba mapy svym tspbem pipomina brainstorming, tedy
generovani velkého mnozstvi napagravidla brainstormingu pénnereflektuje. ToreSi
brainstormingovy maod, ktery dovoluje generovat mipdoez vzajemné vazby s tou
vyhodou, Ze nasledné zpracovani ndipsé jiz obejde bez jejichigpisovani a je mozné
takto zapsané napady néasledipracovat do mysSlenkové mapy, kterd je pak vhodnym
zakladem pro vyhodnoceni brainstormingu i\d@ni relevantnich napaéd jejich nasledné

optimalni vyuziti.

3.13.8Prezentace

Pokud nestd zakladni formy prezentace, ae uZzivatel vyuZzit integrovany
prezentani mod, ktery postupgnotevira za sebou jdoucétvé a zobrazuje tak aktualtast
mapy. Toto nemusi byt vzdy dost&ié, proto MindManager nabizi moznostppavit
prezentaci v MS PowerPointu. Nejedna se vSak o\peuport, ale uzivatel si sam vybira

obsah budoucich shégtiimo v mag.

To je velmi dilezité pro twirce powerpointovych prezentaci. Misto klasického
postupu mohou v MindManageru zaznamenat veSkeoéniaice, které chiji prezentovat,
naslede je dle poteby séadit, vybrat spoléna témata jako jednotlivé listy prezentace a
pak provést export. Tento postup je velmi efektiygrbtoZze eliminuje zbytmé ¢innosti
provadné @i klasickém vytvéeni prezentaceifmo v MS PowerPointu, kdy jsou texty

umisovany imo do list a @i zménach gesouvany.
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3.14Manazerské funkce

Integralni sovtasti managementu je osoba manaZetmmosti, které manazer pro
uspesSné plkni zadanych dil vykovava. Tyto management shrnuje &gi zakladnich
funkci. Pro dely této prace je pouzito zpracovani obsabchtb funkci dle knihy
Management definuje dbhlavek, Koan a Suler [Blohlavek, 2006]. Manazerskymi

funkcemi jsou planovani, organizovani, vedenidid¢iontrola.

3.15Planovani

Planovani je vychozi manazerskou funkci &loBlavek [2006] ji definuje
nasledovi:" Planovani je rozhodovaci proces zahrnujici stand organizénich cil,
vybér vhodnych prosedki a zpisobu jejich dosazeni a definovagiekavanych vysledk
ve stanovenéndase a pozadované Urovni. Planovanégeto ozné&ovano za vychodisko

dalSich zakladnich manazerskych funkci - organizpwaedeni a kontrolovani.”
3.15.1Prvky planovani

Cile

Mrivriw s

jejichz zaklad ma byt dosazeno budouciho stavu. Cile musi miftoagnou formulaci,
stanovenou prioritu v ramci dith cili a musi byt vymezentasové obdobi pro jejich

splreni.

Postupy

K dosazeni uiitého cile je nutné zvolit spravny a co nejefekjgnhpostup (strategie,
taktiky).

Zdroje

Pfi planovani je pdtba rozhodnout jaké zdroje jsou nutné k dosaZzéiiecito
predevsim v nésledujicich oblastech (materiél, eagfigié, finance). Pro teni struktury
a objemu disponibilnich zdribjsou pouzivany nastroje planovani - rofyo
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Ukoly

VeSkeré ukoly jsou realizovanyzanymi pracovniky, kt& maji konkrétni pravomoci

a odpo¥dnosti a musi byt také motivovani k dosazeni &gmych cit.

Kontrola

Pro usgsSnost kazdeho planu je nutné zavést jeho pravidekomtrolu a stanovit

zpasob jak bude plan vyhodnocovan.
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3.15.2Vyznam planovani

Planovani gimo ovliviiuje efektivitu podniku, sniZuje rizika, podporujezvoj

podniku i manazér, ovliviiuje Urove integrace a koordinace v ramci podniku.
Vyznam planovani je mozné shrnout do nasledujicidasti:
« ZvySovani efektivity
« SniZovani rizika
« Uspdné organizéni zmeny
« Integrace usili
+ Rozvoj manazér

+ Vyvoj standard vykonnosti

3.15.3Proces planovani

Planovani j&innost, jejiz piibéh je mozné rozdit na jednotlivé kroky. Vznikne tak
obecny postup, kostra planu, kterou mohou manageizit. Tento postup je definovan

nasledujicim zg,sobem:
« Vychodiska (pilezitosti, poteby)
+ Stanoveni cil
« Prijeti planovacich fedpoklad
« Produkce alternativnich postiup
+ Hodnoceni alternativ
« Vybér postupu
« Formulovéani navaznych plan
+ Realizace a sledovani
«+ Prijimani napravnych opgni

+ Vyhodnoceni
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3.15.4Druhy plana

Plany reflektuji Sirokou paletu z&fnmpodniku a jehatinnosti. Plany izeme dlit
podle stup# obecnosti¢asuci oblastitizeni.

Podle stupné obecnosti

Podle stupé obecnosti dime plany na smysl nebo poslani, ukeiycile, strategie,

taktiky, postupy, pravidla, programy a roZpo

Podle délky planovaciho obdobi

Podle délky planovaciho obdobi¢lidne plany na dlouhodobé/strategickeé,
stredredobé/operéni a kratkodobé/operativni.

Podle oblasti fizeni

Podle oblastitizeni &lime plany na plany prodeje, plany vyrobni, plany
materialovych tok, plany lidskych zdraj, plany finani, plany informanich toki atd.

Komplexni rocni plan

Jednim z fiklada plani miZze byt komplexni réni plan, ktery je mozné rolenit
napiklad na deset diich plani:

« Plan investic/vyuziti/vystavby

« Plan zasobovani/nakupu

« Plan vyroby/sluzeb

« Plan marketingovy, respektive odbytu/prodeje aisarv

« Plan prace/personalni/pracovnich st socialniho planu
+ Plan vyzkumu a vyvoje

+ Plan finagni

+ PIlan rozvojeizeni

+ Plan rozvoje vztahs veejnosti/public relations

+ Plan ekologicky/ochrany zivotniho praesdi
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3.15.50rganizaéni cile

Organizé&ni cile mizeme dlit do tti skupin. Tyto skupiny se kryji $emi Urovremi

managementu. Jedna se o vrcholovy managem#&dnsimanagement a liniové vedouci.
Cile ctlime na:
- Oficialni/strategické cile

- Operani cile: Postaveni na trhu, Inovace, RentabilitadBktivita, Materialni a
finanéni zdroje, Vykonnost a odp&#nost manazér Vykonost a postoje

pracovniki, Socialni odpo&dnost.

« Operativni cile

3.15.6Bariéry planovani

Dulezitou ¢asti planovani je, Ze mohoteplstavovat zgnu, ktera v podniku nebude
vdemi fFijata kladrg. Hlavnimi oblastmi ohroZujicimi Uugpné vytvdeni planu a i jeho

naslednou realizaci jsou:
« Meénici se prosedi
« Osobni zajmy
- Nedostatena znalost organizace
+ Odpor ke zmin¢

. Cas a naklady
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3.15.7Zéasady efektivniho planovani

Stejre jako po kazdé jinéinnosti i po planovani je poZzadovano dosazeni ot
efektivnosti. Plan musi byt v rdmci podniku podp@o i akceptovan. To znamena, Ze

musi byt komunikovan se gasstrenymi. Zasady efektivniho planovani jsou shrnutydak
- Podpora top managementem

Efektivni komunikace

« Participace

- Integrace

+ Srozumitelnost

+ Flexibilita

+ Sledovani a kontrola

- Variantnost

3.16 Organizovani

Zakladem této manazerské funkce je el cinnosti mezi zagstnance podniku a

koordinace jejich aktivit.

3.16.10rganizaéni struktura

Organiz&ni struktura mize byt chapana jako mechanismus slouZici ke koacdin
¢innosti zamistnané podniku. Organizéni struktura umaluje:

- efektivni¢innosti organizace a vyuZziti zdtoj
+ sledovani aktivit organizace

+ pridéleni odpo¥dnosti za jednotlivé oblastinnosti podniku zarstnan@dm ci
skupindm zargstnand

+ koordinaci¢innosti fiznych sloZzek podniku @znych oblastéinnosti
+ prizpasobeni zranam v okoli

« socialni uspokojeni zafatnané podniku
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3.16.2Typy organiza¢nich struktur

+ Funkcionalni struktura

+ Divizionalni struktura

« SmiSena organizai struktura

+ Maticova (projektovd) struktura

« Procesni organizai struktura

3.16.3Produktivita

V rychle se mnicim s¥té¢ ma zvySuje vyznam organizovani nutnost koncentrsga
na produktivitu podniku, respektive na jejim trvalevySovani. Také se jedna o jedno ze
zadani manazera, tedy zvySovat efektivitu vstuedy zvySovat mnoZstvi vystuma

jednotku vstupu.

3.17Vedeni lidi

Zakladem pro vedeni lidi, zastnané je volba zisobu chovani na&teného i
podiizenym. Na osabmanaZera, respektive na presii a podminkach v podniku zavisi,
jaky styltizeni bude uplabvan. Z konkrétnich podminek tedy plyne, zda bygikavan
autoritativni styl, kdy je moc a rozhodovani séedtno do rukou manaZera, nebo
demokraticky styl, kdy manazer delegu§@st svych pravomoci, ale ponechava si
odpowdnost a pravomoc v zéecnych rozhodnutich, nebo bude zvolen styl laissezsfa
tedy volny pfib¢h, kdy manaZzer iedavaiizeni prace svym spolupracoviilk a svou
autoritu reda skupin. Pravépodobr existuje tolik @istupi, kolik je vedoucich. Odborna
literatura dava mnohaikladia. Jejich analyza ale pro tuto praci hegistavuje finos.

3.18Kontrolovani

Kontrolovani je dle Blohlavka [2006] definovano nasledavriKontrola je jednou
ze zakladnich manazerskych funkci nezbytna na v@emmichtizeni, Jejim poslanim je
véasné a hospodarné z§ist, rozbor a fijeti zawra k odchylkam, které vizeném procesu
charakterizuji rozdil mezi zawrem a jeho realizaci." Bez efektivni kontroly byp&&né
podniky nebyly schopny dosahovat svychuciBmyslem kontroly je zagbeni Usili

podniku Zadoucim sé&em tim, Ze jsou zjidvany odchylky od poZzadovaného stavu a
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nasleds je provadna ndprava. Smyslem kontroly ale neni jen vyhledéchyb, ale také

potvrzovani Zadouciho stavu énnostech podniku. Proto mimaipadnych navrl na

napravna op&ni mohou mit zavy kontroly dopad i na odétovani pracovnik.

3.18.1Vyznam kontroly

Zameteni usili firmy
Monitorovani, hodnoceni a oviievani organizéniho chovani
Koordinovani¢innosti

SniZzovani nejistoty

3.18.2Kontrolni proces

Pres svou tiznorodost a mnohdy i specifiost kontrolni proces naplje typické

funkce, jejich piibéh je i v fiznych podnicich podobny.

Funkce kontrolniho procesu

Efektivni kontrolni systém plnityti vzajemré provdzané a navazujici funkce. Jedna

se o dohled, srovnavani, naprava odchylek a saligini budoucich rozhodnuti.

Priibéh kontrolniho procesu

Cil kontroly

Kontrolni kritéria, nétitka, standard
Identifikace odchylek

Analyza odchylek

Vybér ndpravného opani

Realizace napravného ofeti

Urovné kontroly

Také urovi kontroly reflektuji izné Urové managementu i plénv podniku. Na

arovni top managementt strategickych plain se jedna o strategickou kontrolu, na drovni

sttedniho managementti operanich plam potkame manazerskou kontrolu a operativni

kontrola je zart‘ena na liniové vedouci pracujici na zaklagerativnich plain
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Cinnosti v kontrolnim procesu

« Monitorovani prosedi

« Vymezeni snru

« Hodnoceni probihajicickinnosti

« Hodnoceni kontrolniho procesu

3.18.3Slabiny kontrolnich procesi

. Zadna nebo nizkéa kontrola
 P¥iliSna €snost kontroly

+ Nehospodarnost

« Nepresnost

+ Subjektivnost

« Samodelnost

3.18.4Zasady efektivni kontroly

- Integrace

+ Priméfenost

+ Hospodarnost

« Zamgieni do budoucnosti
+ Srozumitelnost

+ Pruznost

- Motivace
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4 Postupy pro manazery

Tato praktickacast prace reflektuje vice nez 10 let dlouhou peaxora v oblasti
softwareovych nastrdjna tvorbu myslenkovych map. Praxe vice nez v praaddtware
spaivala v gedstavovani myslenkieSit ukoly, planyi problémy prostednictvim map a
v podpde a Skoleni uzivatél Autor se za celou dobu nesetkal sénda uZivateli, kté by
mysSlenkové mapy vyuZivali stejn Zpravidla @i osvojeni této techniky neprochazeli
piesré dle pravidla 3P Tonyho Buzana, kdyepkakovali fazi fjmuti a pouziti, tedy
kresleni dostatmého mnozstvi map. Bezchybale zvladali faziteti, tedy pizpasobeni si
mysSlenkovych map svym viiitim a vigjSim potebam.

Podstatnou saisti myslenkovych map a jejich aplikace je to, ctom nazyva
"zazitek z tvéeni". Jedna se o osobni zkuSenost s tim, jak jenénbZn¢ vykonavané
¢innosti prostednictvim mapyesit 1épe, rychleji aiiedevsim zdbawji. DalSim aspektem
je ziskani lepSihoiphledu nad danou problematikou, tirgtsi jistoty Wetrngé snazSiho

Zzapamatovani.

Pti zpracovani naviinieSeni a konkrétnich postuputor tyto skuténosti reflektoval
postup je ofen o teorii radidlniho mysleni, kdy konkrétni ideaySlenkaci moznost je

pouze jednou z mnoha.

Dle cila prace jsou pozadavky kladené na manazera v radaoojlivych funkci
feSeny nejtive obecsiji na Urovni feSeni" a naslednkonkrétrgji v "Postupech”, kde je
navrzen postup typu krok za krokem. Tento postuph&yi z navrzenéhoReéSeni".
NavrzenéreSeni pedpoklada zékladni znalost pouzivani programu mmptuzivatele a

nejedna se o navod na pouZiti programu.
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4.1 Mindjet MindManager

Mindjet MindManager je softwareovy produkt spwiesti MindJet LLC. ufeny pro

pocitatoveé vytvdeni, zpracovani a vyuziti mySlenkovych map. Sofenarvyvijen mnoho

let s kazdordni aktualizaci a vyuzivan miliony uzivaleha celém sité. Paet licenci v

CR se pohybuje ¥adu desetitisic Je lidrem mezi komé&nimi programy jiz déle nez 10

let. Za tu dobu se stal standardem pro vyuzivarilenkovych map v byznyse srdzem

na projektovéizeni. Je firozere vyuzivan i v dalSich oblastech lidského Zivota.

V rdmci této prace je pro ozteni tohoto produktu pouzivan jeho zkraceny nazev

"MindManager".

Produkt je zar&¥en gedevsim na:

Vizualizaci informaci
Spravu informaci (struktura, odkazyjlphy)
Spravu projekt

Tvorbu dokumerit vétSiho rozsahu

Hlavni vyhody pouZiti programu MindManager:

Snadna editace map

Moznost vkladani ikon,ifznalka, tadi, obrazkKi a dalSich objekit
Rada pohledl na existujici mapudetrg Ganttova diagramu
Moznost filtrovani map podleady kritérii

Snadny export do MS Wordtetre importu

Export do MS PowerPoint, figemz export umaiuje inteligentni vybr
exportovanych prvk

Export do formatu webovych stranek s aktivnimi grvk
Spoluprace s MS Outlookem
Spoluprace s MS Projectem

Spoluprace s MS SharePointem
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» Export do PDF, SWF
« Moznost definice rozsahlych mapetre definice vypétovych prvki a vzordé
+ Vlastni prezentni pohled na mapy

« Propojeni s cloudem spdleosti Mindjet &etr® moznosti propojit aplikace pro
Android, iPhone a iPad.

4.1.1Pouzita verze

V ramci této prace je vyuzivdn Mindjet MindManager verzi 14 ve variattpro
opera&ni systém Windows. Instaiai soubor je dostupny v archivu mezi ostatnimi ggriz
produktu. Archiv je viejn¢ dostupny na adrese http://www.mindjet.com/suppartiuct-

resources/channel-download-library/.

Pro gipad znény struktury webu a tedy znefutikni vySe uvedeného odkazu je
archiv mozné nalézt na webu sgolesti Mindjet (www.mindjet.com) v sekci Support -

MindManager - Product Support - Download LibraivindManager 14 for Windows.

Instal&ni soubor je v tzv. trial verzi. To znamena, Zevaigl po jeho instalaci
ziskavé pla funkeni produkt sfasovym omezenim. V tomtdipac se jednd o 30 dnTo
je zcela dostatmé pro o¥ieniteSeni a postupnavrzenych v ramci této prace.

4.1.2Prostiedi programu
MindManager ve svém vzhledu vychazi z MS Office Ispwsti Microsoft.

Podobnost zjednoduSuje ovladani profesionalnim ateéfim, ktei MS Office deng
pouZivaji. Zarove podobnost zjednoduSuje vzajemnou spoluprdcippaci s &mito

produkty a jejich efektiv&jsi vyuziti.

Prostedi programu nejlépe ilustruje nasledujici obrazdkry ukazuje vSechny
podstatnécasti programu a nazége funkcionalitu, kterou ma uzivateliiptvorbé

mysSlenkovych map k dispozici.
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File tab Quick Access Toolbar

Ribbon Task Pane
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Workbook tabs g Sesnitistn

Lrmer 9
5 r “+
N -+
/ e Lo -+
§ s *
|

% - ~ . * Mma
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Obr. 5: Prosedi programu Mindjet MindManager

Plocha- je pirozenym zakladem programu. U riogteveného souboru je v jejim

sttedu umisin obdélnik (se zaoblenymi rohy) s textem Centradid e Centralni téma.

File Tab - zndme jako klasické z&loZky. Ve verzi 14 je gpdizici 10 zalozZek s tim,

Ze posledni je dena @imo pro uZivatele a dava moznost vyivei viastni vykr casto
pouzivanych funkci.

Ribbon - pas ikon, fistupny pomoci zalozek. Ribon obsahuje konkrétminyk
funkci piimo vyuZzitelnych p praci s mapou, nebo odkazy na skupiny funkicmoznost
upravovat vlastnosti mapy jako celkiijeji ¢asti.

Task Pane- toto podokno uloh fiedstavuje zvySeni komfortu pro praci s mapami
tim, Ze v pravém svislém o&nprogramu mohou byt trvale zobrazeny specifické
funkcionality, vyrazg zjednoduSujici praci. Vychodiskem je jednoduchyubsyovy
manazer, ktery umabje fyzické tidéni uloZzenych map dle adréganebo logické dle
potreb uzivatele. V Map Index je k dispozi@da grafickych prvk véetre barvy textuci
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pozadi tématu. Tyto prvky ste&jijako Task Info, Resourcés obrazky z Library je mozné

pouzit v map jednim kliknutim a jsou zasadni pro vyuzivafditich funkci.

Status Bar- stavovyradek vice nez informace o stavu nabizi dalSi ikmoypraci s
mapou. Dlezité je gepinani mezi pohledy. Klasicky pohled je mozné adiitGanttovym
diagramem nebo zobrazenim osnovy. Praci také z¢ednge ikona Filtru a Expand, ktera
nastavuje, do jaké "hloubky" ma byt mapa zobrazena.

Workbook tabs - jsou klasické zalozky souhor

Topic Notes- poznamky k tématn, respektive jejich okno sice neni na obrazku
uvedeno, ale jedna se takéidakitou ¢ast programu. Oteviraji se jako podokno Task Pane
a jedna se o textovy editor se zakladni paletodurPra¥ poznamky k témam dlaji ze
softwareového pouzivani myslenkovych map mocnyrojagti praci s dokumenty detng

jejich vytvaeni,cehoz je pikladem i tato prace.

VySe popsané je vychozi priedi programu po jeho prvnim spit Uzivatel ma
fadu moznosti, jak toto prdeti n€nit a upravovat dle svych geb. Vyznamnouast
prvki je mozné skryvat a ziskavat takt8i prostor na obrazovce pro zobrazeni samotné
mapy, nebo je mozné jergsouvat, pokud je to pro uZivatele vhedn Pro @ely této

prace je pouzito prosdi gipravené a tedy dopotené vyrobcem programu.

4.2 Business Mapping

Pfi porovnani vizualni stranky mapy dle Buzana a jakgpisobem je zobrazovana
vychozi Sablona mapy v MindManageru, najdeme ci&du rozdili. Centralni téma spise
nez obrazek reprezentuje text. Vytae ¥tve sice maji organicky charakter, ale jsou
vSechny stejné afipadné zuzovani jerfpadré jen minimalistické. Také zobrazeni témat,
kdy minimalre hlavni témata jsou ohramina obdélnikemipdstavuje odchylku strem

ke klasickym schéman vyuzivanym v byznyse jiz dlouhou dobu.

MindManager je tedy reprezentantem stylu tvorby lenyovych map, pro kterou se
zaina vyuzivat ozngeni Business Mapping. Tentdigtup dale charakterizuje moznost
dophovat témata o dalSi informace typu datumcérek, gipadré i konec), priorita,
plnéni, trvani (nésice, tydny, dny, hodiny, minuty), zdroje a milnikiyto informace je
mozné vyuzit bd pfimo v mag nag. pii filtrovani jejiho obsahu, aletpdevSim f

exportech do MS Outlooku nebo do MS Projectu.
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Zajimava je konfrontacefistupu Business Mappingu a od dvacatych let mirmléh
stoleti pouzivaného Business Process Mappingu (péle BPM). Atkoliv Business
Mapping vychazi z myslenkovych map, v ramci jejighiuziti v byznyse je jeho
konvergence k forgh zapisu BPM evidentni. Toto je mozné ilustrovatngduchym

piikladem procesuifpravy snida&.

INPUTS: eggs, milk, bread, L > MAKE BREAKFAST — OUTPUTS: scrambled eges,
butter, bacon, plates, utensils, toast, crisp bacon, pan-fried
cookware, potatoes potatoes

N
- N

PREPAREINGREDIENTS | _ COOKINGREDIENTS | SERVEINGREDIENTS
COOKBACON |__,| COOKEGGS |_,| TOASTBREAD FRYPOTATOES
HEATPAN POUR STIR ADD REMOVE

" MIXTURE | °| MIXTURE | | PEPPER | | EGGS

Obr. 6: Ukazka Business Process Mappinguifiarge snidag

4.3 Planovani

Mezi ¢tyfmi manazerskymi funkcemi je planovani tou prvniz qoezentuje jeji
vyznam. Jeji zakladni prvky souvisi se zakladnimmceptemiizeni. Proto je dlezité
planovat pesre, jasré a sprava. A pritom efektivie s odpovidajici reakci na stéle se

meénici podminky.

Planovani je také nesmérdilezité v tom, Ze oproti nasledné realizaci, jsoybghv
planu podstath snaze a igdevSim lev§i odstranitelné. Proto je udezité, aby mnil
manazer k dispozici také vhodné piedky pro vyuziti svych schopnostfi pripraw
planu. Timto prosedkem, pedevSim pro fipravu struktury planu a minimalizaci rizika,
Ze rektera podstatnacast bude opomenuta, jsou mySlenkové mapy v programu

MindManager.
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4.3.1Reseni

Z&kladem pro planovani v MindManageru je vychozpaavzhledem k tomu, Ze
planovani je opakujici sennost, ma sk prab¢h a svoji strukturu. Obecny navrh struktury
je na ukazkové mapv obrazku Planovani. Tato mapa je tzv. jen pragost orientovana.
Tato forma neni jen vhodj$i pro prezentaci v ramci této prace, ale dleriritdh vyzkunt
spolé&nosti Mindjet timto zpsobem organizuje informace v néapelka ¢ast uzivatel.
Jedna se tak vlastro pirozeny vyvoj dle Buzanova pravidla 3P, kdy posiethzi je
piizptisobeni. Tato a nasledujici mapy je tedy nutné jakad prizpasobeni si pravidel

vytvareni myslenkovych map &itou skupinou uzivatél

Uvedena mapaipdstavuje zakladni osnovu pro manazeraiipgoE planovani.
Navrzena témataipdstavuji cestu, kterou musi manazer projit odmad&ychodisek az
k vyhodnocovani usgnosti splgni projektu. JelikoZ u této mapy néaaa uzivatel tzv. od
zatatku, jsou vybrana témata dopiha 0 podtémata nazhgici, Ze uvedendast ma nebo

muze mit vice alternativ.

. i Potieby
Vychodiska S .
Silné stranky

OhroZeni

Mozné postupy

Planovani

Zvoleny postup

Formulace navaznych pland }

Pribéh realizace

Sledovani realizace

Napravna opatieni
Vyhodnoceni

Obr. 7: Navrh vychozi mapy pro Planovani
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Navrzena mapa tedy sama o &@bedstavujgesSeni pro vytvieni planu. Zakladem
planu je bd’ piimo zadani nebo stanoveniicila zaklad vychodisek. Nasleduji dalsi dle
odborné literatury dopotenécasti, kterym je nutné se&novat. Mapa si ale neklade za cil
byt presnym pokladem pro vSechny plany, které manazeséiiytlejim ukolem je byt
vychodiskem, do kteréhoihe a zcela jistbude manazZertjglavat dalSi témata dle svych
preferenci, pdeb a realné situace.

4.3.2Postup

Postup navrzenéh&eSeni planovani je mozné relitl na jednotlive ¢asti, které
odpovidaji navrhu myslenkové mapy. Tento postup paki osu prace manazZera. Na
rozdil od konkrétnihdeSeni, které se e oproti navrzenému liSit, ma postup oliggin

platnost.

Cil

Manazer bd’ obdrzi ukol a vyvé plan na zaklatlpozadavku, nebo plan vytiiaze
svého popudu. V prvnimifpad zapiSe ukol do tématu "Zadani" a dalSE demata
vymaze. Zadny plan v3ak nefunguje samostale sotasti vy3sich cil a vizi a tyto je
vhodné vepsat doisluSnych podtémat. Po celou dobu bude mit mangiser ctima

planu na#lazené cile aipformulovani dalSiclkasti planu nahbude brat o to&tSi Zetel.

s o1

U vlastnich plaa jsou pro manaZera ze "Zadaniilefité jen Cile a Vize, které
reprezentuji situaci, v ramci které plan iivaPro jeho plan je idezité si specifikovat
vSechna dlezitd vychodiska, na kterych plan stoji. Zaklad¢en dikladny rozbor
piilezitosti a paeb. Je vhodné zaznamenat veSkeré napady tykajieyrsml, kterymi
manazer disponuje, a rizik, kterd& mohou poZadowaysledek planovani a naslednou
realizaci ohrozit. Také jeatezité neopomenout vSechnyilezité ilezitosti nejen uvnit
podniku, ale i vi. MySlenkovd mapa pak bude o to lépe inspirovatdddmi novych
netradénich spojeni a napadTo je dilezité v dalSi fazi.

Postupy

Ke stanovenym aiim zcela jist vede vice postup Zpravidla se manaZer nachazi ve
znamém progedi, kde planovani probiha opako¥aa je mozné vyuzit znalosti a
diivéjSich zkuSenosti. Velkou vyhodou myslenkové mapyZzge dovoluje snadno zapsat
nejen tyto zndmé postupy, ale dava prostor k nalé@zd@vych asociaci a napadylo by
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ztratou lidského potencialu jen mechanicky dopinformace k navrzenym téntau.
MysSlenkovA mapa podporuje feost a vytvdi podminky pro nachazeni novych

souvislosti.

| kdyZ se zda, Ze byly nalezeny vSechny vhodnéupgsie vhodné vytviat dalSi v
podol prazdného tématu. Protoze cely plan je na jedmééstbude toto prazdné téma
stéle upozatovat na to, Ze stale existuji dalsi mozné postyaly, planovaného cile
dosahnout. Je racionalnfekavat, Zze v fibe¢hu dalSi prace tyto napadyijdou. Vyhodou
mysSlenkové mapy je, Ze od jejich zaznamenani rewvesgrmisto &li manazera doslova jen

klik a proto Zadny napa#l podrét nemusi byt ztraceny.

Ackoliv tedy vSechny mozné postupy v magsi nikdy zahrnuty nebudou, je mozné
vyuZit grirozené vlastnosti map a navrzené mozné postupigisgtodle vhodnosti. fideni
muze probihatadou objektivnich zjsohi realizovanych v ramci magy mimo ni. Pokud
v8ak nejsou k dispozici apoby, jak za sebou jednotlivé postupyaskt, mize manazer
piesouvanim, fipadré dophovanim argumeiit pro a proti v podob dalSich podtémat,
jednotlivé moznosti gadit dle svého. Vyhodou je, Ze tentéepled niize pouzit jako

podklad pro prezentovani v§tu vhodného postupu.

Po sestupném &zeni postup dle vybraného kritéria ziskavd manazer podklad,
ktery pouZzije v dalSim planovani. A to i s tim kizm, Ze ho v pibéhu dalSiho planovani
napadne dalSi, naslednyhodnoceny jako nejvhodj$i postup, nebo mu takovy postup
navrhnou kolegove, péiteni ¢i nadizeni. V tom pipadt vrati z@t a plan upravici

vytvoii znovu dle tohoto nového postupu.

Zvoleny postup

Jak je z navrhu patrné, zvoleny postup je nutnprexovat do jednotlivych, za sebou
jdoucich kroki. Tyto kroky mohou byt prova@ty najednou nebo navazm predem daném
logickém sledu. NiZze byt uziténé rozliSovat dlezitost jednotlivych krok, kdy rekteré
jsou z podstaty trivialni ndiklad diky castému opakovani a jiné jsouddvé, gipadré
zcela nové a zavisi na nich @sp spléni planu. OdliSeni, respektive zvyrgni téchto
kroki nag. barvou textu¢i pozadi tématu pouta pozornost a motivuje mysliddéni
novych souvislosti a inspiraci.ul2zité jsou napady, které snizi riziko netdp nebo

piipadnych problérin
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Jako i kazdé lidské&tinnosti i @i formulaci zvoleného postupu seibe zjistit, Ze
doSlo k chyl. Nagiklad u zvoleného postupu je nasledijisSttno, Ze je nerealizovatelny.
V ramci mysSlenkové mapy je velmi jednoduché vrsgitk gredchozimu kroku a na zakkad

Zjisténi provést novy vylr a znovu pokréovat v rozpracovani nového postupu.

Prezentace postupu

| kdyZz manaZzer rozhoduje sdm a népbtije ziskat pro plan podporu managementu,
potrebuje pro napkni planu ziskat zajenéceh, ktéi budou plan realizovat ifipadre téch,
kterych se tykaji jeho idledky. Se vSemi zastrenymi tedy musi srozumitein
komunikovat. Na osobnich zkuSenostech manazeratpgikrozhodnuti, ktery prasdek

vyuzije.

Prostredi programu

Tim prezenténim nastrojem rive byt gimo MindManager. NMZe na pora& nebo
setk&dni pomoci dataprojektordimpno v MindManageru zobrazit poZzadované informace,
prezentovat je a v nasledné diskusi zaznamenapaidygagipominky a podéty. Stejnym

zpasobem niZze v mensim kolektivu fungovat i na monitorupace.

Prezentacni mod

Pro prezentaci je také mozné vyuZzit prezéritandd, ktery je fimou sowdasti
MindManageru. Tento mod automatizuje manipulaci fecjpodem mezi jednotlivymi
tématy v map a tim davd manazeroviétgi prostor k jejich vysstleni. Zarové tento
postup dava posluctiam moznost vytvéet si [FesrgjSi systematickou fedstavu o
navrhovanych postupech a na zaklaoho pak relevantiji rozhodovat, zda manazerem

zvoleny postup také povaZzuji za nejvhg@na pokud ne, tak péo

MS PowerPoint

V pripadech, kdy nejsou mySlenkové mapy vhodnym prezeimh nastrojem,
poskytuje MindManager oporu v moznosti exportu.nfrv v oblasti prezentace je export
do MS PowerPointu. ManaZer si jednoduSe v émamli obsah budoucich jednotlivych
listh a provede export. Nasletiprovede v MS PowerPointu finalni Upraviegevsim

formatovani a grafické Upravy aide vyslednou prezentaci pouZit.
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Vyhodou tohoto postupu je, Ze natptku (i tvorbé myslenkové mapy neni manazer
zagzovan otazkami, co bude na prvnim, druh&ndalSim listu. V myslenkové mapv
pocitaci na konkrétnim umistmi z pohledu finalni prezentace nezalezi, protaiad a
strukturu témat je mozné velmi snadnéni. Proto se manazer v MindManageruza

soustedit jen na to, aby v magyly veSkeré informace, které chce prezentovat.

Pred exportem provede kontrolu logické struktury, \8slosti a naslednosti
informaci v map. Nasledg pak jiz jen provede zmény vybér témat a provede export.
Zatimco se v map pIné¢ soustedil na obsahovou stranku prezentace, nyni séem
soustedit jen na formalni stranku prezentace. Diky tojauprezentace vyt¥ena v
podstatg kratSim¢ase, ale zpravidla je i Iépe logicky provazanaraitrozumiteljSi pro

posluchée.

MS Word

Ackoliv je strukturovany zapis v podébmapy velmi vhodny pro fpdavani
informaci, podstatné je respektovatipbly a poZzadavkyifjemce sdleni. Pokud skdo
preferuje klasickou podobu dokumentu, pak MindMamagabizi moznost exportu do MS
Wordu. Zde opt plati obdobné vyhody jako ufipravy prezentace. DalSi vyznamnou
vyhodou a uUsporowasu i formatovani je, Ze vysledkem exportu je dokumesnt,
nastavenymi styly nadpisa textu dle struktury v gwodni mag. Pokud je navic i
exportu pouzita Sablona MS Wordu, pak je vysledmkuidnent naformatovany dle
poZzadavk uZivatele. VeSkeré v zasafinak neproduktivni Upravy v podémastavovani
styli tedy zcela odpadaji a na uzivateli je jen&éina kontrola vzhledu dokumentu a

piipadné drobné Upravy, nageznam v textu,éi umiseni a velikost obrazak

Ostatni

Pro spiSe neosobni formy prezentace nabizi Mindiyenmpodporu v podabtzv.
Mindjet Playeru. Jedn& se o technologii, ktera uim export do PDF nebo Flash s tim,
Ze uzivatel v prosedi Adobe Acrobat Readeru nebo na internetovycinkéich nize
strukturou mapy prochézet podeébiako v prostedi MindManageru. Mindjet Player tedy
dovoluje za wvyuziti v pdtaci bézné nainstalovaného software vyuZzivat vyhod

mysSlenkovych map, byprirozerg jen pasivs.
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Formulace navaznych plant

ProfeSeni ndvaznych plane vyuzitelny navrzeny postup. Navazné plany vyclza
hlavniho planu a ten proto pini funkci zadani, ed$ipe pozadavky z & vyplyvajici.
UZivatel tedy vyuZije navrZzenou mapu, jen tématdand, Vychodiska a Stanovenitcil
nahradi zadanim vyplyvajicim z hlavniho planu. E#nove vznikne girozené propojeni

mezi plany, které je mozné fyzicky realizovat vipasoby.

Je mozné, aby se dilplan v podob mapy stal satasti hlavniho planu - mapy. To je
vhodné jen v fipadt mensSiho p&tu zEastrenych a méa rozsahlych plai V realném
prostedi je vhodgjSi vyuzit moznosti z hlavniho planufiimo z gislusnych témat
odkazovat na samostatné soubory s mapami navazpigoih Toto od@leni ndvaznych
plani umoziuje jejich gdéleni gisluSnym pracovnikm v ramci pdéitacové si€. Manazer
vSak ma vzdy moznost préstinictvim hlavni mapy ijstupovat ke vSem plam. Toto
navic posiluje funkce "Linked Map View", v ramcieké ma manazer moznost ziskat
piehled o pipojenych planech a vifpadc potteby ma moznost jednim kliknutim ze vSech
propojenych map vyt jednu.

Prabéh realizace

Planovani je z podstaty viae mérg presna pedpowd budoucnosti. Ta je vSak
zavisla na obrovském mnozstvi Jivkteré az na vyjimky nema smysl vSechiegit v
planu. Proto mize dochazet a také dochazi vil@thu realizace k odchylkam.trzité je
mit moznost v pibéhu realizace kontrolovat shodu s planemripariné odchylky ihned
feSit. Tuto funkci posiluji myslenkové mapy tim, Zednoduchou formou vSem
zWastrenym davaji moznost vyt si celostni pohled na plan a pak se detailn
zamerovat na jehotasti. To jednak fedchazi k nedorozumim a zérovi dovoluje co
nejdiive odhalit odchylky a chyby. Oboji zvySuje prapddobnost UsfEného napkni

planu.

Napravna opatieni

V prostedi, kde je minimalizovana mira nedorozimina z@astréni rozumi pabehu
a cili planovan&innosti dochazi k §asnému zachyceni odchylek od planovaného stavu.
Diky tomu je mozné odstranitelné odchylky operatikasit. V gipac, Ze realizace ukaze,
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Ze doSlo k chybpri planovani, je nutné se vratit k planu v myslernkavag, identifikovat
chybu a hledat pomoci mySlenkové mapysagby napravy, které vedou ke &mi planu.

Vyhodnoceni

Pro vyhodnoceni je mozné vyuzit téma Zvoleny postppibéhu realizace doplimy
o terminy plgni, o splgni jednotlivychcasti planu, fipadré o poznamky o mib¢hu,
zjistené odchylky od planu, jejich ndpravalprava planu atd. Na zakkatechto poklad
pak jiz manaZer relatienjednoduSe zformuluje zéretné vyhodnoceni planu. Toto z
podstaty slovni ohodnocenitde byt i sodasti popisu ryze objektivnich vystupypu

grafa, tabulek apod.

4.3.3Specifické vyuziti - Time management

Pacovsky [2006] ve své kniz€lovék a ¢as - Time management IV. generace
poskytuje pehled vyvoje Time managementu. Prezentovaiendna jednotlivé generace
piedstavuje nejen vyvoj pohledu na pra¢asem, ale také praggodobny postup kazdého

uzivatele této techniky.

0. Generace

Nultd generaceipdstavuje jednoduchy stav - neplanuji. Ukoly jgeseny tak, jak
pfichazi. V analogii s mySlenkovymi mapami pétnprichazi zveti a neni dvod ani

potreba hledat efektivijSi zpisoby prace s informacemi.

l. Generace

Tato etapa odpovida na otazku "Co?". Zakladninrojést je seznaniinnosti, které
je treba provést. Na to jsou mySlenkové mapy idealnistro@m. Jejich sila se projevi v
moznosti vytvéet seznamyinnosti strukturova¥) nagiklad podle oblasti - pracovni,
osobni, rodinna. Pro zapis sezna¥fimnosti stédi vyjit z centralniho tématu, které uzivatel

pojmenuje vhodnym inspirujicim #pobem, nap "kde ne tlaci bota".

Nasled® pak stéi zapisovat rychle iichazejici proud naléhavycki drive
nevyreSenych Ukdi a ¢innosti. Pokud inspirace dojde, je vhodné viitvprazdné téma,
které mysl| touzici po celistvosti bude motivovatdilSim mysSlenkam. Z podstaty
mysSlenkovych map je velmi snad@énosti v seznamuadit dle dilezitosti, gFipadré

vytvaret a upravovat strukturu takového seznamu.
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Il. Generace

Seznamyinnosti gedstavuji velmi dobré vychodisko, ale chybi gasovy roznir.
Neodpovidaji tedy na otazku "Kdy?", o kterou jeSitena pra¥ druha generace time

managementu.

Na otazku "Kdy?" ma MindManager¢kolik odpowdi. Prvni z nich vychazi z
vheseni rozrru casu do seznamiinnosti tim, Ze hlavnimi tématy se stardagoveé Useky.
Témi mohou byt, roky, kvartaly, #sice, dekada, tyden, deén hodiny v pfibéhu dne.
Nasledujici obrazek je navrhem pro tydenni planovRostéi takto navrzenou slepou
mapu pouZzit jako vychodisko pro naplanovani tydemginnosti. Vyhodou je, ze cely
tyden ma uzivatel stale n&ioh a miZe vpisovat snadno ukoly tak, jak ho napadagdit

je do libovolnych dif dle poteby.

=3

Obr. 8: Jednoducha mapa tydenni planovani
MindManager rozguje moznosti témat o moznost vioZeni diplvych informaci
tykajicich secasu. Jedna se v této souvislosti o datuttatka Ukolu s moznosti vloZit i

datum konce uUkolu. Tyto Udaje jsou podstatné ppmexikoli do MS Outlooku nebo pro

zobrazeni ve vestaném Ganttoy diagramugi exportu do MS Projectu.

Ill. Generace

Zabyva se vedle obsahu (Co?xXasu (Kdy?) také Aysobem (jak), kdy je time
managementeSen pomoci podrobrrozepsanych projekt a cifi. Jak jiz bylo uvedeno,
mysSlenkova mapa je idealni pro vyteai a specifikaci cil Podobg pravdpodobré
neexistuje lepsi forma zachyceniledtani a popisu kompletnino obsahu a struktury

projektu. Manazer alefpplanovani projektiesi pomysiny trojuhelnik, jehoz vrcholy jsou
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obsah (co ma byt realizovano), cenaas. JelikoZz se manazer nachazi v realnée,sv
musi hledat idealni pofn mezi €mito ttemi aspekty projektu. Rostouci obsah projektu

zpravidla znamena rostouci cenu a prodluzovasi realizace.

MindManager prozert nabizi veSkeré vyhody myslenkové mapiytporb¢ obsahu
projektu. Diky moZznosti ifipojovat k tématm Udaje ocase nabizi moZnost zobrazeni
projektu v Gantto¥ zobrazeni a tim davd manazerovi kontrolu nad ktefje z pohledu

casu.
Moznosti vypa@ty ceny projektu:
+ vesta¥na funkce Autocalc
+ vesta¥ny tabulkovy kalkulator

« moznost "nalinkovanitasti listu samostatného dokumentu Excel a zobrazami

¢asti v MindManageru detrge moznosti editace.

Zadna z uvedenych moznosti v3ak optinsaievyuziva informaci, které je mozné
pripojit k tématim. Pokud uzivatel k téman zada zéatek a konecti délku trvani plgni
jednotlivych ukol v rdmci nastavenédasu a piradi zdroje nap v podold konkrétniho
pracovnika, pak mu pro vypet celkové ceny projektu chybi moznost zadat cemu z
jednotku a vysledna suma je otazkou jednoduchépocty. Tato moznost je dostupna v
nasledném zpracovani projektu hapMS Project.
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IV. Generace

"Nastrojem ¢tvrté generace je sfiovani k celistvosti (sebepoznaniyemysleni
(vedeni) a zavauhi novych navyl (fizeni)." [Pacovsky, 2006]

IV. generace time managementu je charakterizovakd jako "life management".
Jedna se o celostni pohled ¢lavéka a hledani souhry jeho pracovni, rodinné a osobni
stranky. UZ z podstaty se jedna o velmi kreatinhost s nutnosti hledani vzdjemnych
souvislosti a paeby velké davky inspirace. Manazer se&tomuze ogit o myslenkové

mapy, které mu budou komplexni oporou v @tmosti.

MySlenkové mapy ale pomahaji dle zkuSenosti autlky piirozené patke po
celostnim pohledu sniZzovat skryté a o to neb&zf& (skali life managementu.
Predpokladem pro ugpny life management je poznani sebe sama, colajeyrg narany
a dlouhodoby proces, ktery se navic tykéniniho se jedince v énicim se s#té. Proto se
muze stat a také stava, Ze martagejej "zjednodusi" a misto znalosti sebe samazijiyk
formulaci svych dlouhodobych plarto, co je mozné nazvat jako obecnadedstavu o
uspsSném manazerovi. Napvani této obecnéiedstavy individualnim jedincem pak po
delSi doks vede k rostouci disproporci meziepistavou a osobnimi gebami, coz je v

piimém rozporu s filozofii time managementu 1V. gacer

4.4 Organizovani

Naplni druhé funkce manaZera je hledani vhodnéhdaitiyzdroji, které ma podnik k
dispozici. Manazer pro pni svych cili a plam disponuje technickymi prastdky a
pracovniky. Jeho ukolem je najit jejich optimalminkinaci ¥etné vytvoreni struktury
nadizenosti a poizenosti tak, aby kazdy pracovnik v ramci podnikuoalz svého

nadizeného afipadré nadizené. Zakladem organizovani je tedy orgafizatruktura.

4.4.1Reseni

MindManager pimo disponuje moZnosti zobrazit mapu v padabganiz&niho
schématu. Manazer mé&igravenu podporu pro klasické liniové orgarizaschéma. V
tuto chvili tedy nemé iftmo k dispozici mySlenkovou mapu jako takovou, atfitor
organiz&nich schémat pro podniky vyuZivajici funkcionalmiivizionalni smiSenou

strukturu. U maticovéi procesni organizai struktury pak toto schémaide byt vyuZzito
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pro gipravu podklad pro naslednou transformaci do jinych forem zobnézeagiklad

maticové struktury.

Prac. 1 Prac. 2 Prac. 1 Prac. 2 Prac. 1 Prac. 2

Utvar 4 Utvar 5 Utvar 6
Podnik
Utvar 1 Utvar 2 Utvar 3

Prac. 1 Prac. 2 Prac. 1 Prac. 2 Prac. 1 Prac. 2

Obr. 9: MoZnosti tvorby organizaich schémat

Ukazkové schéma reprezentuje moznosti nabizené Néindgerem. Zakladem je
klasické schémadtvené smirem dofi, které zaina tématem podnik aclil se v tomto
piipadt na Utvary 1-3. Druhou moznosti je obracené schéuhatéma podnik je dole a
vétveni probiha sirem nahoru k Gtvam 4-6. MindManager zarovienabizi kombinaci
obou istupi tak, jak zobrazuje obrazek. Ukazkova strukturavéémi jednoducha z
demonstrénich divodi. Realrt ma manazer @ z technického pohledu neomezenauisi

hloubku pro vytvéeni jeho optimalni struktury.
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4.4.2Postup I.

Diky podpde ze strany software je tvorba orgadimah schémat velmi jednoducha
a tvorba liniovych struktur se sklada ze dvou krokento postup je vhodny pro praci s jiz

existujici organizéni strukturou v ramci podniku.

Typ schématu

Tvorba organizéniho schématu zéna rozhodnutim manazera, zda vyuzije klasickou
strukturu mySlenkové mapy nebo jeji transformovanpodobu do vertikakn
orientovaného schématu. \ripad volby schématu ma na Wb vySe uvedenéfit

MoZnosti.

Vyhodou této volby je, Ze je mozné ji kdykoliv &nit. Jedna se jen o zZmu
vizuélni podoby mapy, ale vzgjemné vaztiyinformace v nich zapsané se n&m
Organizovani a tvorba organizdach schémat budi dojem trivialni a opakujictsmosti i

diky tomu, Zetastji tato schémata byvaji vyty@na u existujicich organizaci.

Tvorba struktury

Organiz&ni struktura zpravidla Zéna u hlavy podniku, tedy nageditele. Centralni
téma tedy ponese ozfemi této funkce. Do fjlavanych podtémat pak jiz jen manazer
zapisuje potizené funkce nauenych drovnich. Jednotlivé funkcetée dophovat o
textové poznamky s deta#iSim popisenxi pripojovat externi soubory naps popisem

pracovni pozice.

Je pravdpodobné, Zeiptvorbé narazi na situaci, kdyekterd pracovni pozice neméa
jasré vymezeny vztah zpravidla piidenosti. Akoliv odpovida linio¢ jednomu
nadizenému, zaroveje predmétem zajmu jinych osob. MysSlenkova mapa jako takova
tento stav zaznamenat neuniiinpo, ale pomoci Sipek a jimi nazmaych vztah. Jedna se
o c¢aru, resp. Kvku mezi dema tématy. Pro manaZera jélefité, Ze tento vztah iie
doplnit v MindManageru tzv. "Callout", specifickénha, do kterého @ize zaznamenat
dulezité detaily tohoto vztahu/vazby.

Takto zaznamenané liniové vazbyigppdré dalSi vazby davaji manazerovi uceleny
pohled na podnik a tim mu davaji moznost strukt@@ruazby v ni efektivé ridit. Ma

moznost objevit fipadné duplicity, nejasnosti v oblasti kompetenalaazaklad toho
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provést napravu. Napravouude byt bd’ upevrEni zvolené struktury nebo reakce na

zmenéné podminky v podabvolby jiné struktury, nap maticové.

Prestoze myslenkova mapa niete konkurovat tabulcefpzaznamenani maticovée

struktury, je velmi vhodna pro specifikaci jednefich ¢asti struktury.

4.4.3Postup Il.

Manazer ale vzdy nestojtqud "hotovym" podnikem. Pokud je jeho Ukolem zalazit
zorganizovat novy podnik, jeho postup bude péaedobré odliSny. Pokud se zatfi na
cile, které ma podnik napdvat, mize se zawftit na procesy, které budou v novém

podniku pro plgni téchto cili realizovany.

Procesy v podniku

Ne vzdy je dlezité mit ihned fesnou organizai strukturu, na rozdil od
personalniho (a technického) pokryti realizace go¥anych procds Podobg jako u
projekii je mysSlenkova mapa velmi vhodnym vychodiskem praznamenani
pozadovaneho fibéhu proces. Potencialni slabinou myslenkové mapy neni situkdg
se procesy roziduji, ale naopak po rozteni spojuji, coz je typické pro vyrobu.
MindManager pro tuto situaci nabizi moZnost spacifdrmy ordmovani, ktera spojuje
vice témat a dale pokmaje jen jednim nebo vizualnim propojenim dvou tékiatkou
vztahu. Mapa se tak stava vhodnym vychodiskem fasidké ztvarani proceg pomoci

klasickych schémat a naktes

Transformace procesti do struktury

Pfi popsani procésmanazerovi firozere vznikaji pozadavky na jejich zaj&ti v
podol& pracovnich pozic aifpadre také technického vybaveni. Manazer ma moznost tyto
pozadavky zaznamenavat do samostatnych témat astgdmt tieba vyfiltrovat (odlisi
personalni a technické) a vytitoz nich procedm a tedy i citm odpovidajici organizai
strukturu. Zde se vifpadt potreby miZe vratit k navrzenému Postupu |.

4.4.40ptimalizace organizahnich struktur

Podobr jako jednotlivec se i podnik nachazi v neustalengaicim prostedi, v
ramci kterého se samémi. Pokud chce v n@menicich se podminkach ugpmusi se jim

minimalné prizptisobovat, v lepSimifpadt je predvidat a provad znmeny v souladu se
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zménami prostedi. Cestou, jak se probihajici @my stanou pro podnikiflezitosti misto
ohroZeni, je vyuZit lidského potencialu v podnigtimarre manazet. MySlenkové mapy
poskytuji manazém celostni pohled na podnik s mozZnosti st se na detaily a

veSkeré napady zaznamenavat.

ManaZer ma zarovemoznost po provedeni 2mznovu provést kontrolu organizace

podniku a na zakladzjisttnych chyb, nejasnosti duplicit navrhnout a provést napravu.

4.5 Rizeni

Rizeni za pomoci myslenkovych map primémychéazi z osobnosti manaZera.
MySlenkové mapy mu budou velkou oporoii pledani vlastniho stylu. Ménpro
autoritativniho manazera, podstatrice pro demokratického a manazer typu Laissee-fai

se jiz bez podpory myslenkovych map v ramci svésiuneobejde.

4.5.1ReSeni

Styl fizeni také pedukuje vyuziti mySlenkovym mapipkomunikaci s potizenymi.
Autoritativni vedouci vydavajicitfkazy pozaduje jejich ptmi. VétSi motivaci pro jas¥jsi
scklovani svych pozadavwk liberalrgjSi pristupy, kdy je pro manazeraildzité, zZe
podiizeni rozumi jeho pttbam. Potizeni totiz disponuji delegovanou pravomoci, v iamc
¢ehoz plné své ukoly. Sami se rozhoduji ve stanover@nci a je to pr&ymanazer nebo
skupina, kdo za tato rozhodnuti nesou zoddowst. To klade vysoké naroky na

vzajemnou komunikaci a pochopeniigtt a moznosti obou stran.

4.5.2Postup

Postup hledani optimalni fornfizeni je mozné rozit do tiéi oblasti.

Manazer a podnik

Zpusob tizeni zpravidla neni zcela moZznosti volby. Vych@d z osobnosti
manazera, tak i z prastdi podniku. Ostathkombinace obojiho zpravidi@Si zfiisob, jaky

systémiizeni bude v podniku pouZit.

Pro manaZery, kterym jejich stifteni nepindSi poZzadované vysledky, je ale vhodné
provést analyzu sebe sama a pamdit podniku. V této oblasti nema na ¥ybjen

mysSlenkové mapy, ale pokud jim d&epgnost nap pred kowingem, st&i v programu
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MindManager pojmenovat centralni téma ihduj styl fizeni" a zapisovatifghazejici

Soucdasny
styl

j styl
ieniy J——‘ Dlvody ke zméné } [

podrety.

Co

= 1
-

hM

Pozadovany cilovy stav /

Co zménim |

L
N

Obr. 10: Mapa navrhu hledani styiaeni

Pro tyto &ely je mozné vyuZzit navrzenou mapu, ktera vede ps@ni stavajiciho a
cilového stavu §etrg podrétd na zménu. Zntna stylutizeni nejspiSe nebude otazkou
jednoho zamysSleni nad mapou. K mapude nutné se porgstavce vratit, zapsané
revidovat a doplnit dalSi podty. Po nalezeni optimélni formy reflektujici osobho
manazera, pro&di podniku a vztahy s ptidenymi je mozné vystup z mapy pouZzit pro
piipadnou Upravu islusnych plad nebo zgsobu organizace podniku. Jéirpzere
mozné, Ze nastane opak a manaZzer zjisti, Ze jebbnosta pozZadovany stav jsou

navzajem nesttitelné. | toto zjisni je ale ku prosfthu vSech ztastrénych.

Efektivni forma Fizeni

To, Ze mame na v¥b mezi vice stylyfizeni, reflektuje realitu. Nelze jednozna
fici, Ze rektery styl je obec# Spatnyci obecré dobry. Kazdy ma své vyhody v dite
situaci a podniku. Jak uz ale bylo uvedeno, jak adan podnikgi jeho okoli se stéle
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meni. Méni se i zamistnanci. Proto je uzit@é analyzovat, zda pouzivanyigpbiizeni je
ten optimalni, tedy ten, cofipaSi maximalni efekt. Pro toto rozhodnuti jérqzerg k
dispozici fada standardnich analyz, ale pra:ge:ni Uvahu postd, pokud si manazer
vytvoii mapu a centralni téma nazve "Stigleni v naSem podniku”. Pak jiz &taytvorit
hlavni témata typu "Vyhody" a "Nevyhody" a k nim godtémat zapsattiphazejici
napady. Zalezi na manazerovi, zda takto vjitmoapu, ke které se bude periodicky vracet,
dophovat ji a upravovat, nebo vzdy vyiwmovou. Podstatné ale je, abyiigadt zjisteni
potreby znény zjiS€né informace dale analyzoval. \tipadt poteby se mze vratit k

predchozi kapitole "Manazer a podnik" a vyuZit namgZpostup.

Komunikace s podfizenymi

Po vyeSeni stylutizeni je nutné si stanovit "komunikd strategii" se svymi
podizenymi. Tato vychazi prim&nz pravomoci a odp@dnosti manazera. Proto je
vhodné vytvdit si mapu s centralnim tématem pojmenovanym "Kokasmi strategie s
podizenymi" a nejive uvést vychodiska. émi jsou primard jeho odpo¥dnost
vyplyvajici z plreni plami a dkofi ¢i cilt a vizi podniku. Naslednmize do mapy
zkopirovat podstatn€asti z plaf ¢i map o organizaci podniku. Na zaktadechto
podkladi pak jiz mize jen formulovat obsah toho, co fediuje podizenym sdlovat a také
jakou zg@tnou vazbu pozaduje. Takto vybemou mapu pak manazer pouzije jako

vychodisko pro vytvéeni dokumernit s informacemi, kterétpdava svym paizenym.
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4.6 Kontrola

Je symbolické, Zetyii manazerské funkce zavrSuje pfdkontrola. Kontrola dava
manazerovi zgtnou vazbu a sniZuje jeho miru nejistoty predhictvim informaci o
porovnani pozadovaného stavu hagle plam ¢i organiz&ni struktury a skutanosti.
Zarover vystupy kontroly davaji manazerovi do rukou ngstiak resit gipadné zjisiné

negativni a pozitivni odchylky.

4.6.1Reseni

Jak jiz bylo uvedeno, kontrola zavrSuje Usili mamazvynaloZené ip plnéni
ostatnich manazerskych funkci.uké a jist i bude vychazet z itve pipravenych
podkladi. Na zaklad téchto podklad a svych pdeb mize formulovat cile a smysl

kontroly a na zaklagtoho rozhodnout o jejim zatifeni a pibehu.

Kontrola stejg jako jiné¢innosti v podniku oderpava zdroje a je proto povinnosti
manazera hledat jeji optimalni podobu. Uz to samcsijnym divodem pro pouziti
mysSlenkovych map a MindManageru. DalSim jiz zénim divodem je dostupnost plan
a organizénich schémat v podébmyslenkové mapy. Ty je optimélni pouzit jako vyzho
dokument, ve kterém si ndklad témata tykajici se potencialni kontroly masradzndi a
nasledg vyfiltruje. Ziska tak vychozi mapu s oblastmi vhgohi ke kontrole a na zaklad
stanoveného cile fie gipravit dophovanim novych témat afipadnym pesouvanim

pavodnich plargi postup kontroly.

Z povahy cili kontroly tento postup bude miizny rozsah a hloubku. dZe také
slouzit jako podklad pro samotného manazera neboopobu kontrolora. Na zaklkad
potteb tedy manaZer Wie vyuzit mysSlenkovou mapu jako vychodisko, nebazijg

moznosti exportu. V tomtoifpac pravdpodobrg do MS Wordu.
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4.6.2Postup

Zadani

Zakladem kazdé kontroly je zadani. ¥nm manazer specifikuje oblast kontroly a
hlavre davod, respektive cil. Jedna se tedy o prvni hlagmia v map s centralnim
tématem nazvanym nap'Kontrola", i kdyZz pro efektiv§Si praci je vhod§si text blize
specifikovat. Opt miZze manazer vyuZititve zhotovenych plana prost jen poZzadované
casti zkopirovat do mapy. Jedna se o pozadovany ktany bude fi nasledné kontrole
konfrontovan s realitou. V m&pmiaze manazer specifikovat, koho oséb# jakych
proces v podniku se bude kontrola tykat. V okamziku, Kohwazuje zadani za hotové,

muze fejit k samotné kontrole.

Provadéni kontroly

Kontrola sama probih&@znymi zpisoby. Redevsim udch osobnich je mozné vyuzit
piimo mySlenkové mapy zadani. Pr&pddobré ale bude kontrola probihat
formalizovarjSim zpisobem, nap na zaklad formuld&e, ktery bude pivodcem
kontrolniho procesu. Podstatné je dostupnost pazemiiho stavu a moznost snadného

zaznamenani odchylek.

Po ukorteni provadni kontroly gichazi nutnost analyzovat zjgie odchylky. Ty je
vhodné zapsat do samostatné mapy a vyhodndiitozené primarni rozdeni je na
pozitivni a negativni. ManaZera v3ak bude dale nmtji jakou moZnost napravy
nezadouciho stavu,fipadre akcentace pozitivnich odchylek. Na zakiaahalyzy pak
muze manazer fjmout napravna op#ni provozniho typu, ktera eliminuji opakovani
vzniku odchylek. Nkteré odchylky vSak mohou vést k Gvazeémih plan i organizaci v
podniku. V tom pipacdt se ntize manaZer vratit k plam a proveést jejich revizi. Diky

praci v MindManageru se jedna z technického hledskednoduchou operaci.

Zawrem kazdé kontroly by &ha byt zprava, ktera hodnotigiéh kontroly, zjiSéné
odchylky a pijata napravna opgni. Diky spravovani v myslenkovych mapach jiz
manazerovi std jen provést syntézu podkkada provést export népdo MS Wordu.
Vysledny dokument sta jen pislusré zformatovat a rize s nim byt dale nakladano dle
internich postuf podniku.
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Zlepseni kontrolniho procesu

Kontrola z podstaty je cyklicky proces. Opakujepsavidelre ¢i nahodile. Proto je
dulezité v ramci vyhodnocovani vysledkontroly hodnotit také jeji ibéh. Podstatné
informace o pib¢hu kontroly je vhodné zapsat do mapy a naslegmodnotit. Podstatné
podrety majici vliv na kvalitu¢i narainost kontroly pak slouzi k Uprawzadani dalSich
kontrol. Tim dochazi k ffirozenému a relativh snadnému zefektivovani kontrolniho

procesu, od oz se také @kava maximalni efekt s minimalnimi naroky.
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5 Navrhy a doporuceni

Pri formulaci metodik a vhodnycheSeni pro pléni manazerskych roli doSlo
n¢kolikrat ke zjistni, Ze MindManager v dkterych podstatnych oblastech neposkytuje
uzivateim dostateny komfort. Bul’ predpoklada vyuZziti jinych software, nebo nabizi
manualni vicekrokovy postup, kteryepglevsim v fipact castjSiho opakovani zdrZuje,

nudi a odvadi pozornost od obsahu mapy k formatiankam.

Hlavnim smyslem navrzenydteSeni je maximalni zjednoduSeni prace manazera s
programem a minimalizace odwdd pozornosti od obsahu mapy k rutinnémnostem.
Jde tedy o vylepSeni prastli programu tak, aby byla dale posilena kreafiwmkce tvorby

mysSlenkovych map a jeji vyti@ni bylo je&t zabavsjsi.

5.1 Dashboard

Automatizovat funkci vyhledavani tak, aby Ukoly mamenané v dité mag i
skupire map byly zobrazeny hilina jednoduchy pokyn uzivatele, nebo automaticky p
startu programu v nové map

e

Few [2006] popisuje dashboard jako ,Vizualni zolerdznejdilezitejSich informaci,
které jsou pdebné pro dosazeni jednoho nebo vice rid jediné obrazovce monitoru tak,

aby bylo umozZ#éno snadné sledovéni.” igklad www.analytikdat.cz)

Pokud manaZer planuje sw@nnosti v jedné maf) ma moznost pro funkci
dashboardu vyuzit moznosti filtrovani, kde jsoiin volby pro zobrazeni Ukl
korcicich dnes, zitra, tento tydein pristi tyden. Pokud ma své ukoly uloZzeny ve vice
mapach, m& moznost vyuzit funkce vyhledavani. \dfslevyhledavani je mozné odeslat

do nové mapy nebo k vybranému tématu.

Ve vysledcich vSak neni mozné primé&nyhledavat ukoly podle terminu vyprseni.
Toto je mozné ofi nasledd po odeslani ukél do mapy (nov&i tématu) a nasledné

provedeni filtrovani. Z uvedeného je jasné, Ze mednaZer ziska iphled nad

Mrivrw s

programu, které je vyznamnobeazkou pro kazdodenni vyuzivani této funkcionality

ReSenim je tento proces automatizovat. Manazer aii,zkteré informace chce

vyhledavat, zvoli si adreg& pro vyhledavani a rozhodne, zda vystup mé bytazen v
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nové map, nebo pipojen k tématu jeho zakladni mapy, které vedlddaardu nize plnit
funkci portalu pro fistup k dalsim podmapam. Tento proces by dle vptbpihal bd’ na
vyzadani jednim kliknutim na ikonu funkce "Dashltfarebo automaticky po spegi po
spuséni  programu. Eedpokladanou nevyhodou automatického spoisStfunkce

Dashboard je prodlouZeni doby startu programu ded@vani.

5.2 Cena projektu

Jak bylo podrob¥ji popsano v casti o lll. generaci time managementu,
MindManager neobsahuje jednoduchou moznost &ypoelkové ceny projektu,ckoliv
mapa z praktickychivoda (nasledné exporty do MS Project, MS Outlook) pa¥amé

informace obsahuje, a to #ikompletrg, ¢i z vétsi ¢asti.

MindManager disponuje moznosti nastavit zdroje péllo nenabizi moznost zadat
k nim i cenu za jednotkdasu. Funkce Autocalc nabizi moznost matematickyugrawi
(suma, pitmér, minimum, maximum). Tato funkce nabizi solidnioop u jednodusSich
projekii s nutnosti zadavat cenu jednotlivy@dsti. Nasled® jsou pak provedeny
poZzadované vypy automaticky. Nutnost manualniho zadavani cewyngdivych casti
také predpokladaji vniini tabulkovy kalkulator, fipadré spoluprace MindManageru s

Excelem.

Navrhem na zlepSeni je vyttemi samostatné funkce vychazejici ifpavenych
funkcionalit, ktera na zakladvlozenych dat vyp#ita celkovou cenu projektu.d®zitou

podminkou je vloZeni ceny jednotlivych zdr@ja jednotkitasu.

Je otadzkou hlubSi analyzy software, zda toto budéné roz&enim stavajicich
moznosti nastaveni zdtonpebo jinym zpsobem. Cilem je, aby po vybranfigjusného
tématu (nap Celkova cena projektu) bylo toto téma dapim o ¢iselnou hodnotu, které
bude vysledkem funkce pouziti zdkop jejich hodnoty. Podstatnym pozadavkem je
aktualnost tohot@iselného udaje, tedy aby vipad znmeny nekterého z paramaitr(cas,
zdroj, cena zdroje) doSlo k jehdepaiteni. UZivatel tedy uvedenou funkci spousti jen

jednou.

5.3 Kalend&

V MindManageru neni mozné zobrazit ukoly ve férklasického kalendg, jak to

uzivatelé znaji nagklad z MS Outlooku. To je na jedné stégpochopitelné, protoze pro
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¢ast uzivatel by se jednalo o duplikovani funkci.iddevsim pracovnici v tymech
nevyst&i s MindManagerem pro spravu Ukch vyuZivaji export ukdél z mapy do MS
Outlooku.

To se ale tyka pracovnich UkolV pripact osobnich¢i rodinnych jiz mize MS
Outlook byt @iliS robusnim nastrojem. Pro tytéipady a individuélini uzZivatele je vhodné
panel tloh doplnit o zaloZku/okno s jednoduchygsimim kalendéem. UZivatel bude po
otevweni zalozky informovan zvyraZnim dni, pro které ma v mapnastaveny ukol. Po
Kliknuti na vybrany den se mu v podeékzobrazi seznamislusnych témat. Kliknutim na

né se stane aktivnimiislusné téma v map

Na prvni pohled se o podobnou funkci jako navrzgashboard. Vysledny pohled na
cas je vSak zcela jiny a tedy i patiy a inspirace z toho vyplyvajici. Kaleridi@ vedle
jiného pohledu naas v map spiSe nez alternativou roagici pohlede na dashboard.
Uzivatel na ploSe mapyime sledovat mapu aktualnich Ukelizualizovanou zvyrazmim
dni v meésicnim kalend#& zobrazeném v oknpanelu uloh. S ohledem na velikost spiSe nez
klasické ngsicni zobrazeni bude vho&8i zobrazeni nap Sesti tydd s tim, Ze kdyz
budou z mapy vyplyvajici ukoly mimo tento ramecdéw tom informovat zvyrazna

Sipka sndrem dopeduci dozadu.

Kalend& nema bez poZadafrkuZivatei smysl dophovat funkci o vyhledavani ve
vice mapach a dalSi specifickd nastaveni (snadimkou paitu zobrazovanych tyadi).
Kalend& tedy zobrazuje ukoly z dané mapy, které@zm kron€ klasického postupu
vzniknout navrZzenou funkci dashboard, vyhledavavgénvice mapach nebo spojenim vice

navzajem propojenych map.

5.4 Galerie ikon

Vyraznym rozdilem mezi klasickymi mapami dle Buzanausiness mappingem je v
piitomnosti obrazk v mag. Jasna orientace na text opomiji vyhodu ohragko
"ndhrady pomysiného tisice slov" a jejich as@giafunkci pro dalSi inspiraci a
zapamatovani. Uzivatelé, kiesi to uvdomuji, maji k dispozici knihovnu obrazkako

souwast programu a také doslova cely internet.

Pri tvorbé raznych map vSak mohou narazet na limity této nabidkyramci

obecnych ikon "vzdy" &aka vhodna chybi. Na internetu je obrovské mnazsitwazk,
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ale v gipact pozadavku na podobny styl je jich nabidkacmiaomezena. Pokud chce
manaZzer jednoduSe ddplat sva témata obrazky, spiSe na tittnost rezignuje. Je
pravdEpodobré nemozné vytvidt galerii obrazk pro vSechny moznétipady pouziti fi

tvorbé myslenkovych map. Navic by svym rozsahem p¥podobré znemoznila nalezeni

vhodné sady obrazk

Na zaklad toho vidi autor jako vhodni&Seni vytveéeni galerii obrazk zaméienych
na konkrétniinnosti. Jednotlivé galerie by odpovidaly ri&ad manazerskym funkcim a
dophovaly by navrZzen&eSeni, podrobijSi postupyi v pripact potteby doplgné detailni
navody. Zarove tato metodika je sama o sobdrojem pod#ta pro vytvaeni vhodnych
obrazki. Galerie dale rive byt roz&ovana na zékladpodréta uZivateti.

Priprava dopiku je po technické strance relatévrjednoducha. #edpoklada
vytvoreni souboru obratka ikon. Ty mohou byt vyuzity z volnych zd#gjpokud to
umoziuji licenéni podminky, nebo vytweny grafikem pimo dle poZzadavku.ipravené
tematické galerie pak nakopiruji obrazky daislusnych adresad nainstalovaného
programu MindManager. Wezité je, aby mil uzivatel v instaléanim procesu moznost

vybéru galerii, o které ma zajem.
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6 Zavér

Hlavni osou prace je uspokojeni felty manazera nargsreéjSim, rychlejSim a i
zabavijSim vykonavani jeho povinnosti reprezentovanychpadolZ manazerskych
funkci. V Uvodnicasti je seznamen s nelinearni formou zapisu infornva podoks

mySlenkové mapy a zasadami jejich tvorby dle TonBhaana. Tut@ast dophuje souhrn

teoretickych poznatkz oblasti managementu, konkr&manazerskych roli.

Vlastni @inos diplomové prace spioa ve vytvdeni zakladniho metodického
postupu v obedfSi rovire popsany jako rfeSeni”, které je nasledéimrozpracovano do
podrobrji specifikovanych fazi. Manazer se zakladni zn@lpsostedi programu rize v
ramci @islusné role pouzit navrzeny obecny postup a gléesit konkrétni fipad, ukolci
vyzvu. Metodicky postup je zpracovan tak, aby se mohl sdedit predevSim naeSeni
podstaty svého Ukolu a mohl tak zaZit "zazitek pieami", tedy zkuSenost, kdy
prostednictvim myslenkové mapy je Ukol iegen a zpracovan rychlejifgsreji a i
zabaviiji.

Pri tvorbé metodiky doSlo v rkolika pripadech k nesouladu mezi peitami
manazera a moznostmi programu Mindjet MindManaljearzéklad téchto potencialnich
nedostatk byly specifikovany konkrétni navrhy na doghi software o dalSi
funkcionality. Tyto navrhy budou déale podratemalyzovany ve vznikajicim spolkiesko
Slovenska spotmost Kreativniho MySleni. Na zakkadtudie proveditelnosti pak bude
rozhodnuto, zda budou navrhy realizovany jako saféovy doplgk programu
MindManager, nebo budougdany vyvojovému oddeni spolénosti Mindjet jako podét

pro zlepSeni software.

V dok¢ formulace zasru je jiz jasné, Ze v ramci spolku bude realizodaplrek ve
form¢ tematické galerie obraitkkteré roz&i vesta¥nou knihovnu v programu o skupiny

obrazki pifimo odpovidajici popsané metodice.
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