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Rozbor hospodareni vybrané prispévkové organizace
Souhrn

Bakalatska prace se zabyva hospodatrenim piispévkové organizace ,,Matefska skola Louny,
Dykova 2210, prispévkova organizace.“ Bakalafskd prace se skladd z nckolika c¢ésti.
V prvni ¢asti prace jsou charakterizovany a popsany pojmy jako pfispévkova organizace,
hospodareni ptispévkové organizace a jeji fondy. V druhé Casti je popsana obec, zejména
vybavenost obce a vyvoj obyvatel. Nasleduje stru¢ny popis vybrané ptispévkové organice,
kde je vénovana ¢ast samotné charakteristice matetské Skoly a ¢ast vyvoji zaka v matetské
Skole. Druha ¢ast prace je vénovan hospodaieni matetské skoly, kde jsou rozebrany piijmy

a vydaje na jednotlivé ucetni polozky.
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Uvod
Narodni hospodaistvi je rozdéleno na ziskovy a neziskovy sektor. Piispévkové organizace

jsou v Ceské republice stanoveny zikonem o rozpoétovych pravidlech statu a zdkonem o

rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu.

Vzdélani je brano jako zadkladni pfedpoklad pro rozvoj jedince. Pro nasi populaci je
dalezité, jelikoz se jednd o jednu ze zakladnich hodnot nasi civilizace. Pokud se ¢lovéku
dostava vzdé€lani, rozviji jim nejen vztahy k ostatnim lidem, ale také ke spolecnosti.
Pomaha nam se zaclenit do spolecnosti zivota a rozviji nasi osobnost. S jeho pomoci
muzeme dosdhnout vyssi kvality Zivota. OvSem ne VSichni maji finan¢ni prostfedky na to,
aby se mohli vzdélavat v soukromych zafizenich, ale pfitom by meélo byt vzdélani
poskytnuto kazdému, a to bez rozdilu. V tom piipadé je na misté dat prostor organizacnim
sloZkdm stitu (ministerstvim a ostatnim Ustfednim orgdnim) nebo Uzemnim
samospravnim celktim (krajum, obcim, méstiim) ke zfizovani skol. Index lidského rozvoje
(Human Development Index — HDI) slouzi k tomu, aby se dalo ukazat, jak moc je pro
celkovy rozvoj zemé¢ vzdélani u obyvatel dilezité. Vzdélanost v HDI tvofi jednu ze tii
ukazateld. Stat ma zajem o to, aby byli jeho obyvatelé vzdélani. Nejde jen o dosdhnuti co
nejlepsiho vysledku HDI, ale diky vzdélanosti se v Ceské republice zvy$uje kulturni
uroven obcant. K vzdélavani slouzi matefské skoly, zdkladni Skoly, stfedni Skoly, vysoké

Skoly, které se nejCastéji ziizuji jako prispévkova organizace.

Pro piispévkové organizace je nutna podpora ve form& piispévku. Finan¢ni prostredky,
které slouzi organizaci k hospodateni, jsou poskytovany od zfizovatele a od statu. Jedna se
o prispévky, bez kterych by nemohla pfispévkova organizace fungovat, protoze je

nevydéleCnou instituci

Ptispévkové organizace jsou zfizovany nejen v oblasti Skolstvi, ale také pisobi v oblasti
zdravotnictvi (pf.: Zdravotnickd zachranna sluzba Usteckého kraje, piispévkova
organizace), socidlni péce (pt.: Méstska pecovatelska sluzba s dennim stacionafem Louny,
pfispévkova organizace), kultury (pf.: Vrchlického divadlo Louny, pfispévkova

organizace) a jinych.



Cil a metodika
Cil
V teoretické casti je cilem vyjasnit pojem pfispévkova organizace. Sezndmit se s oblasti,

do které prispévkova organizace spada. Vymezit hospodafeni ptispévkové organizace a

popsat veskeré¢ jeji fondy.

Cilem praktické ¢asti je provést rozbor piijmt a vydajii ptispévkové organizace s ndzvem
»Matefskd Skola Louny, Dykova 2210, ptispévkova organizace“. Rozbor hospodateni
jednotlivych piijml a vydaji a vyhodnoceni rozpoctového hospodateni je provedeno za

obdobi 2008 az 2014.

Metodika

rowr

Bakalafska prace se dé€li na tfi hlavni ¢asti.

Prvni ¢ast je nazvana jako literarni reSerSe, kterd je zhotovena na zikladé samostudia
tematicky zamétené odborné Ceské 1 zahranicni literatury. Odborna literatura je pouZita
jako zakladni pramen informaci. Jedna se o dokumenty, s jejichz pomoci se autorka
seznamuje Se stavem feSené problematiky. Proto jsou teoretické poznatky zalozeny na
analyze dokumentl. V této Casti jsou pak pfedevSim vysvétleny pojmy jako nérodni
hospodafstvi, neziskové organizace a jejich Clenéni, pifispévkové organizace a jejich

hospodareni. Zaver literarni reSerSe je vénovan Skolské pravnické osobé.

Druha cast bakaléaiské prace je nazvéana jako praktickd ¢ast. Je orientovand na vybranou
prispévkovou organizaci ,,Mateiska Skola Louny, Dykova 2210, ptispévkova organizace*.
Zakladem praktické casti je vyuZzivani primarnich a sekundéarnich dat, které autorce
poskytla vySe zminéné ptispévkova organizace. Primarni data jsou ziskdna z finan¢nich
vykazi (z vykazu ziskd a ztrat) dané piispévkové organizace za sledované obdobi. Uvod
praktické Casti popisuje obec, ve které se pfispévkova organizace nachéazi. Déle je
charakterizovana vybrand pfispévkova organizace. Za pomoci ziskanych primarnich dat
jsou vytvoteny piilohy, na jejichz zakladech je v bakalatrské praci proveden vlastni rozbor
hospodateni, ktery se zaméfuje na pifijmovou a vydajovou stranu rozpoctu vybrané
piispévkové organizace. Pfijmova €ast je rozdélena na dotace ze statniho rozpoctu, dotace
od obce, trzby z prodeje a na ostatni pfijmy. V tivodu tvofi vydajovou ¢ast struktura

finan¢nich prostiedkii Cerpanych ze statniho rozpoctu. Poté jsou vydaje ¢lenény na osobni

~ 4 ~



naklady, provozni ndklady a materidlové ndklady. V této praktické casti bakaldiské prace
je porovnan skutecny rozpocet (planovany rozpocet) k danému roku a skute¢nost k 31. 12.
daného roku, tudiz je mozné urcit procento plnéni planu. Na zékladé¢ vypoctu lze
vyhodnotit, zda dochazi k nadhodnoceni rozpoctu ¢i nikoliv. Dale je vypocéitano, kolika
procenty se podili na jednotlivém ¢lenéni pfijmi a vydajii syntetické nebo analytické ucty
(napf.: kolika procenty se podili ucet 502 — spotieba energie na celkovych provoznich
nakladech). U kazdého clenéni piijmi a vydaji je vyhodnocena nejvyssi hodnota
sledovaného obdobi a dale autorka hodnoti nejvyssi narast mezi lety. V zavéru praktické

¢asti je zachycen a vyhodnocen vysledek hospodareni vybrané piispévkové organizace.

Tteti ¢ast neboli zavér tvofi souhrn zjisténych vysledkl a ptipadné fesi navrhy a opatieni

vybrané ptispévkové organizace.



Zavér
V této bakalarské praci je proveden rozbor hospodaieni ptispévkové organizace ,,Matei'ska
Skola Louny, Dykova 2210, prispévkova organizace®. Tato pfispévkova organizace je
pfedev§im zavisla na dotacich od statu a od jejiho zfizovatele. Ziizovatelem je meésto
Louny. Na zakladé provedeného rozboru piijmu z let 2008 - 2014, konkrétné dotaci ze
statniho rozpoctu je zfejmé, ze dotace od statu maji rostouci charakter. VySe dotace ze
statntho rozpoCtu je stanovena zdkonem, dale je ovlivnéna na zdkladé vysledku
hospodateni v ptedchozim roce a poctem piijatych zakti do matetské skoly, tudiz se i pies
rostouci charakter pfiliS neméni. Dotace, které poskytne zfizovatel, jsou urCeny
ptispévkové organizaci vyhradné na provoz skoly. Z toho divodu musi byt vySe dotaci

minimaln¢ takova, aby pokryla naklady na provoz matei'ské Skoly.

Matetska Skola poskytuje sluzby za skolné a stravné, které z ¢asti hradi rodice. Na zaklad¢
rozboru se trzby za stravné zvySuji. VySe trzeb za Skolné je spjata s poctem zaku, ktefi
dostali odklad. Podle zédkona rodi¢ za zéka s predskolnim vékem neplati, ale v piipadé, ze
zak dostal na doporuceni poradenského zafizeni a psychologa nebo odborného Iékate
odklad, bude posledni rok v matetské Skole absolvovat dvakrat, a tak musi rodi¢ za zaka

Skolné zaplatit.

Dalsi zpisob jakym lze ziskat jiné financni prostfedky jsou tzv. ostatni piijmy. Do
ostatnich pfijmi jsou zahrnuty Groky, dary a jiné. V roce 2008 a 2009 méla matetska Skola
piijmy z prondgjmu a to cca 30 000,00 K¢. Od roku 2012 neeviduje Zadné ostatni vynosy
z ¢innosti, od roku 2013 postrada piijmy na obecni déti a od roku 2013 inkasuje mateiska

Skola uroky z vkladii na uctu, které vSak v roce 2014 tvoftily necelych 200 K¢&.

Ostatni pfijmy se snaZzi ptispévkova organizace investovat do béznych oprav, zhodnotit a
pofidit za n€ nové a lepSi vybaveni. Potfizeni nového vybaveni pfindsi pozitiva a ptiznivé
pusobi na zéky této matetské Skoly. Déti maji vice prostoru, aby rozvijely své schopnosti a
dovednosti. Ucitelé se musi pln€ vénovat vyziti zakl, aby nedochdzelo k irazim. VSak
pokud budou mit Zaci aplné vyziti, nemuseji ucitelé Celit détskym rozeptim, které se

V soucasnosti ¢im dal vice projevuji.

Na celkovych vydajich maji na zdklad€ rozboru hospodafeni vydajii, nejvyssi podil
naklady na zamé&stnance, které jsou hrazeny z financnich piispévkll ze statniho rozpoctu.

Za sledované obdobi bylo zjisténo, Ze se mzdy od roku 2008 — 2014 zvysily o necelych
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500 000 K¢. Divodem jsou vyssi platy zaméstnanct, ale také novi zaméstnanci, ktefi byli

pfijati pouze na urcité casové obdobi.

I pfes ndkladny provoz si matefska Skola vede v hospodafeni dobie. Jeji vydaje za
sledované obdobi nepfesahly vysi pfijmi, tudiz se pokazdé matetské Skole podatilo

dosdhnout kladného vysledku hospodareni.

Do roku 2012 dostavala matefska skola dotace na tzv. ,,mimolounské déti". Jedna se o
dotace na zaky, ktefi maji trvaly pobyt mimo obec Louny, a pifesto navstévuji tuto
matefskou Skolu. Jedna se o neinvesticni vydaje, které za zaky hradila obec, ve které mél
zak trvaly pobyt. Penize byly nejprve zaslany méstu Louny a nésledné je mésto ve forme
dotace na tzv. mimolounské déti zasilalo dvakrat roén¢ matei'ské Skole. V roce 2013 vesla
v ucinnost novela Skolského zakona, ktera upravovala hrazeni téchto poplatkii tim
zpusobem, Ze pfislusné obce nemusi za zaky méstu Louny a ndsledné pak mateiské Skole

platit.

Reditelka matei'ské $koly tvrdi, Ze je spokojena s vy3i piispévku, ktery poskytuje ziizovatel
nejen na provoz, ale i na modernizaci celé budovy (tfidy jsou vybaveny modernim
nabytkem). Coz podle ni dokazuje i1 kladny vysledek hospodafeni za celé sledované
obdobi. OvSem pokud chce byt matefska Skola konkurenceschopna a po vSech strankéach
kvalitni, doporucila autorka na zakladé¢ rozboru hospodateni (konkrétn€ podle tabulky €. 7:
Vyvoj ostatnich pfijma za rok 2008 — 2014, kde je zfejmé, ze ostatni piijmy mateiské
Skoly maji klesajici charakter), aby se snazila o zvySeni ostatnich piijmd, sbirala odpadovy
materidl (PET lahve, papir), na rlznych jarmarcich prodavala vyrobky déti nebo

provozovala jiné aktivity $koly — zejména akce pro déti.

Déle by mohla mateiska Skola uvazovat, zda by nebylo vhodné podat Zadost a posléze

vyuzivat dotace z Evropské unie.

Matetska skola Louny, Dykova 2210, ptispévkova organizace ma to §tésti, Ze je ve mésté a
umisténa v dobré lokalité, tudiz nema nouzi o Zaky, spiSe naopak. Nase populace sice
starne, rodi se neustale méné déti, ale také ubyva mateiskych, zékladnich, stfednich a
jinych 8kol. V tom pfipad€ je kolikrat tézké sehnat pro zdka vhodné umisténi. Jeden z
divodi, pro¢ kol (matefskych) ubyva, je financni podpora pro Skoly. Nikdo by nechtél
vést jakoukoliv organizaci, ktera by se dlouhodobé potykala se zhorSenym vysledkem

hospodafteni.



Seznam pouzitych zdroji

Tisténé zdroje
[1] REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizent.
Praha: Ekopress, 2007. 187 stran. ISBN 978-80-86929-25-5

[2] PEKOVA, J., PILNY, I., JETMAR, M. Verejnd sprava a finance verejného sektoru.
Praha: ASPI, 2008. 712 stran. ISBN 978-80-7357-351-5

[3] PESTOFF, V. A. Reforming social services in Cetral and Esastern Europe: an eleven
nation overview. Cracow: Cracow Academy of Economics, 1995. 418 stran. ISBN 83-
903900-0-0

[4] HAMERNIKOVA B. Financovani ve veiejném a neziskovém nestanim sektoru. Praha:
Eurolex Bohemia, 2000. 213 stran. ISBN 80-902752-3-0

[5] POWELL, W. W., STEINBERG R. The non-profit sector: a resereach handbook.
Connecticut: Yale University Press, 2006. 659 stran. ISBN 978-0300109030

[6] FRIC, P., GOULLI, R. Neziskovy sektor v Ceské republice. Praha: Eurolex Bohemia,
2001. 203 stran. ISBN 80-86432-04-1

[7] RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, iicetnictvi, dané. Olomouc: Anag,
2007. 238 stran. ISBN 978-7263-404-0

[8] OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodareni municipdlnich ucetnich
Jednotek po novele zakona o ucetnictvi. Praha: C. H. Beck, 2011. 178 stran. ISBN 978-0-
471-76812-8

[9] PEKOVA, J., PILNY, J. Verejnd sprdva a finance veiejného sektoru. Praha: ASPI,
2002. 441 stran. ISBN 80-86395-21-9

[10] PAVLASEK, V., HEIDUKOVA, P. Verejné finance a dané v Ceské republice. Plzei:
Nava, 2010. 215 stran. ISBN 978-80-7211-360-6

[11]NOVAKOVA, S. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. Praha: INTES, 2004. 243
stran. ISBN 80-239-2423-0

[12] PODHORSKY, J., SVOBODOVA, J. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. Jihlava:
Anag, 2003. 279 starn. ISBN 80-7263-151-9

[13] RUZICKOVA, MERLICKOVA, Rizena. Neziskové organizace — vnik, ticetnictvi,
dané. 11. vyd. ANAG, 2011. 256 s. ISBN 978-80-7263-675-4.



Internetové zdroje
[14] Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. Dostupné on-line z WWW:
http://www.msmt.cz/ministerstvo [cit. 2014-11-12]

[15] PELC, Vladimir. Darnové podminky piisobeni neziskovych subjektii. 1. vyd. C. H.
Beck, Praha 2010. 162 s. ISBN 978-80-7400-190-1.

[16] HORAK, Zaboj. Cirkve a ceské skolstvi. 1. vyd. Drada Publisching, a. s., Praha 2011.
264 s. ISBN 978-80-247-3623-5.

[17] Obec Louny. Dostupné on-line z WWW: http://www.louny.eu/ [cit. 2015-11-2]

[18] Mistopisny privodce po Ceské republice. Dostupné on-line z WWW:
http://www.mistopisy.cz/soucasnost_louny 6234.html [cit. 2015-11-2]

[19] Cesky statisticky iiFad. Dostupné on-line z WWW:
https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr [cit. 2015-11-8]

[20] Materska skola Louny, Dykova 2210, prispévkova organizace. Dostupné on-line
z WWW: http://www.ms-umasinky.unas.cz/163/ [cit. 2015-11-8]

Zikony
[21] Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich [online]. [cit. 28. 07. 2014] Dostupné z: http//www.zakonyprolidi.cz/2000-219

[22] Zékon €. 128/2000 Sb., o obcich [online]. [cit. 24. 01. 2015] Dostupné z:
http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-2000-sb-zakon-o-obcich-(obecni-zrizeni).html

[23] Zékon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti [online].
[cit. 24. 01. 2015] Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250



