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Dopady valky na Ukrajiné na Cesky trh prace: Integrace
ukrajinskych uprchliki na pracovnim trhu CR

Abstrakt

Tato bakalafska prace hodnoti, jak ruska invaze na Ukrajinu ovlivnila migraci Ukrajincti do
CR a jaké dopady méla tato migra¢ni vlna na Gesky pracovni trh. Teoreticka ¢ast vymezuje
zakladni pojmy nucené a pracovni migrace, popisuje reakci Evropské unie v podob¢ docasné
ochrany a predstavuje makroekonomické koncepty nezbytné pro analyzu trhu préace.
Soucasné popisuje demografickou strukturu ukrajinskych uprchliki, jejich motivaci k
vybéru Ceské republiky a faktory ovliviiujici jejich pracovni integraci. Prakticka &ast
analyzuje vyvoj zaméstnanosti ukrajinskych pracovnika v letech 2015-2024, zmény jejich
podilu na celkové zaméstnanosti cizincl, proménu genderové struktury a sektorové
rozlozeni pracovniho uplatnéni. Vysledky ukazuji vyrazny nartist zaméstnanosti po roce
2022 a postupnou diverzifikaci pracovnich pozic. Regresni analyza potvrzuje negativni
vztah mezi zaméstnanosti Ukrajincli a mirou nezaméstnanosti, coZz naznacuje, ze jejich
pfitomnost pomahd pokryvat dlouhodoby nedostatek pracovni sily. Prace tak ukazuje, ze

ukrajinsti uprchlici sehrali vyznamnou roli pfi stabilizaci ¢eského trhu prace.

Kli¢ova slova:

Pracovni trh, valka na Ukrajin€, migrace, zam¢stnanost, integrace



Impacts of the War in Ukraine on the Czech Labor
Market: Integration of Ukrainian Refugees into the
Czech Workforce

Abstract

This bachelor’s thesis evaluates how the Russian invasion of Ukraine influenced the
migration of Ukrainians to the Czech Republic and what impact this migration wave had on
the Czech labour market. The theoretical part defines the key concepts of forced and labour
migration, describes the European Union’s response through temporary protection, and
introduces macroeconomic concepts essential for analysing the labour market. It also
outlines the demographic structure of Ukrainian refugees, their motivation for choosing the
Czech Republic, and the factors shaping their labour market integration. The practical part
analyses the development of employment among Ukrainian workers in 2015-2024, changes
in their share of total foreign employment, shifts in gender composition, and the sectoral
distribution of their jobs. The findings show a significant increase in employment after 2022
and a gradual diversification of job positions. The regression analysis confirms a negative
relationship between Ukrainian employment and the unemployment rate, suggesting that
their presence helps to cover the long-term labour shortage. Overall, the thesis demonstrates

that Ukrainian refugees have played an important role in stabilising the Czech labour market.

Keywords:

Labor market, war in Ukraine, migration, employment rate, integration
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1 Uvod

V tnoru 2022 zacala v disledku ruské invaze na Ukrajinu jedna z nejvétSich migracnich vin
v Evropé¢ za posledni desetileti. Miliony lidi byly nuceny opustit své domovy a hledat
bezpeéi v jinych zemich. Ceska republika se stala jednou z hlavnich cilovych zemi
ukrajinskych uprchliki, a to zejména diky geografické blizkosti a jiz existujici ukrajinské

komunité.

Integrace ukrajinskych uprchlikii na pracovni trh se stala dilezitym tématem jak z
ekonomického, tak ze socialniho hlediska. Zapojeni uprchlikti do pracovniho procesu muiize
pomoci zmirnit nedostatek pracovni sily v nékterych odvétvich ¢eské ekonomiky, zaroven
pfinasi nové vyzvy spojené napiiklad s uznavanim kvalifikace, jazykovou bariérou nebo

strukturou pracovnich pozic dostupnych pro né.

Prace vychazi z odborné literatury a z analyzy dostupnych statistickych dat. Vyuzita jsou
predev§im data Ceského statistického tfadu, Ministerstva prace a socidlnich véci a dal3ich
relevantnich instituci. Na zékladé té€chto zdrojii jsou sledovany hlavni trendy souvisejici s

migraci z Ukrajiny a jejich mozné souvislosti s vyvojem ¢eského trhu prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit, jak valka na Ukrajin¢ ovlivnila migraci a jeji dopady
na ¢esky pracovni trh. Prace se zaméti na zmény v zaméstnanosti, poptavce po pracovni sile

a integracni procesy ukrajinskych uprchlikl na ¢eském trhu prace.

2.2 Metodika

Tato bakalaiska prace vychazi z analyzy sekundarnich statistickych dat a odborné literatury
zaméfené na problematiku migrace a integrace cizinct na trhu prace. Empiricka ¢ast prace
se soustfedi na vyvoj zamé&stnanosti ukrajinskych pracovniki v Ceské republice a na jejich
postaveni na ¢eském trhu prace v souvislosti s migra¢ni vlnou vyvolanou ruskou invazi na

Ukrajinu v roce 2022.

Analyza je zaloZena predev§im na statistickych datech Ceského statistického ufadu, ktera
poskytuji informace o zaméstnanosti cizincti podle statniho obcanstvi, pohlavi a odvétvi
ekonomické cinnosti podle klasifikace CZ-NACE. Dopliikkové jsou vyuzita také data
Ministerstva prace a socidlnich véci a dalsi vefejné dostupné statistiky. Zkoumané obdobi
zahrnuje roky 2015-2024, coz umoziuje sledovat dlouhodoby vyvoj zaméstnanosti

ukrajinskych pracovnikii jak v obdobi pied vypuknutim valky, tak po roce 2022.

Pti analyze vyvoje sledovanych ukazateld jsou vyuzity zdkladni metody deskriptivni
statistiky a analyzy casovych fad. Pro vyjadfeni absolutni zmény sledovaného ukazatele v
Case se pouziva prvni diference, ktera je definovéna jako rozdil hodnot ukazatele ve dvou po

sob¢ nasledujicich obdobich:

Ay =Yt — Yi-1 (1)

kde y; ptredstavuje hodnotu ukazatele v obdobi t a y;_; hodnotu ukazatele v predchozim

obdobi.

Pro vyjadfeni relativni zmény ukazatele v Case se vyuziva koeficient rastu, ktery je

definovan jako pomér hodnoty ukazatele ve dvou po sob¢ nasledujicich obdobich:
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_ Yt
YVe-1

(2)

(Hindls et al. 2006)

Pro zkoumani zavislosti mezi dvéma kvantitativnimi proménnymi je vyuzita jednoducha

linedrni regresni funkce ve tvaru:
V¢ = bo + by x4, (3)

kde y; ptredstavuje hodnotu zavislé proménné, x, hodnotu nezavislé proménné, b, je
absolutni ¢len modelu, b, regresni koeficient vyjadfujici zménu zavislé proménné pii zmeéné

nezavislé proménné o jednu jednotku.

V ptipad¢ regresni analyzy zalozené na datech asovych fad se ¢asto vyuziva logaritmicka
transformace proménnych, kdy jednotlivé proménné vstupuji do modelu ve formé

ptirozenych logaritmu:
Iny, = by + by Inx; (4)

Regresni koeficient b, 1ze v tomto piipad¢ interpretovat jako elasticitu, tedy procentni zménu
zavislé proménné y; vyvolanou jednotkovou procentni zménou nezéavislé proménné x,.

(Cipra 2013)

Na zéklad¢ uvedenych metod je nasledné provedena analyza vyvoje zaméstnanosti cizinct
v Ceské republice se zaméfenim na obany Ukrajiny. Hodnoceny jsou zmény v jejich
absolutnich poctech i relativnim zastoupeni na trhu prace. Soucasti analyzy je také zkoumani
struktury zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikd, zejména z hlediska jejich podilu na
celkové zaméstnanosti cizincl, genderové struktury a rozlozeni zaméstnanosti podle

jednotlivych odvétvi ekonomiky.

Pro hlubsi analyzu vztahu mezi zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikii a vyvojem ¢eského
trhu prace je vyuzita linedrni regresni analyza casovych fad. Model zkouma vztah mezi
zménami poétu zaméstnanych ob&anti Ukrajiny v Ceské republice a vyvojem miry
nezameéstnanosti. Vzhledem k charakteru ¢asovych fad jsou proménné transformovany
pomoci prvnich diferenci piirozenych logaritmt,, coz umoziuje interpretovat vysledky

modelu jako procentni zmény sledovanych veli¢in. Odhadnuty regresni model tak umoziuje
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posoudit, zda rast zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikli souvisi se zménami miry

nezaméstnanosti v Ceské republice.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Migrace z Ukrajiny do Ceské republiky po roce 2022 — zikladni
vymezeni a charakteristika

Ruska invaze na Ukrajinu v roce 2022 vyvolala bezprecedentni migra¢ni vinu smérem do
&lenskych statt Evropské unie, pii¢emz Ceska republika se stala jednou z hlavnich cilovych
zemi. Tato kapitola se zamétuje na vymezeni zékladnich pojmil souvisejicich s nucenou
migraci, statisticky piehled vyvoje poétu uprchlikii v EU a CR a charakteristiku ukrajinskych
ob¢antl pobyvajicich na izemi Ceské republiky. Soucasné identifikuje hlavni faktory, které

prispély k tomu, Ze si Ceskou republiku zvolili jako jednu z kli¢ovych destinaci.

3.1.1 RozliSeni pojmii uprchlik a pracovni migrant

Uprchlik (refugee) je definovan mezinarodnim pravem, zejména Zenevskou imluvou z roku
1951, jako osoba, kterd byla nucena opustit svou zemi kvili prondsledovani, ozbrojenému
konfliktu, nasili nebo porusovani lidskych prav, a kterd nemiize ¢i nechce vyuzit ochranu
vlastni vlady. Uprchlici €eli existencnimu ohrozeni v zemi plvodu a maji narok na

mezinarodni ochranu. (UNHCR 2025)

Migrant za ucelem zaméstnani je osoba, ktera migruje z jedné zemé do druhé s cilem ziskat
zameéstnani, které neni samostatnou vydéle¢nou ¢innosti, véetné jakékoli osoby, ktera byla
fadné piijata jako migrant za ucelem zaméstnani. Migranti se mohou vratit do své domovské
zemé, pokud si to pfeji, bez toho, aby celili ohrozeni svého zivota nebo svobody.

(International Labour Organization 1949)

3.1.2 Statistické informace o po¢tu uprchlikia v EU a CR

Ruska invaze na Ukrajinu v roce 2022 vyvolala po¢etnou vinu migrace, predevsim smérem

wevr

institut doCasné ochrany, ktery ¢lenskym statim umoznil rychle poskytovat ochranu osobam

prchajicim pied vale¢nym konfliktem.(Rada EU 2022)

K 31. lednu 2025 se v Evropské unii nachazelo ptiblizné 4,3 milionu osob s udélenym
statusem docasné ochrany. Nejvyssi pocty byly evidovany v Némecku (1 170 250; 27,3 %),
Polsku (993 015; 23,2 %) a Ceské republice (394 985; 9,2 %). Piestoze se CR v absolutnim

vyjadieni nachdzi za Némeckem a Polskem, v relativnim pfepoctu na 1 000 obyvatel
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dlouhodobé vykazuje nejvy$si hodnotu (35,3 osob), coZ potvrzuje, Ze Cesko sehralo v

pfijimani uprchlikil velmi vyznamnou roli. (Eurostat 2025)

3.1.3 Kdo jsou ukrajin$ti uprchlici v Ceské republice

Od roku 2021 se sloZeni ukrajinskych ob&ant pobyvajicich v Ceské republice vyrazné
zménilo. VéEtSinu zacali tvorit drzitelé prechodnych pobytil, zejména statusu docasné
ochrany, ktery byl zaveden po vypuknuti valky na Ukrajin€é. V roce 2022 bylo na uzemi
Ceské republiky registrovano rekordnich 635 857 ob&ant Ukrajiny, z nichZ 542 388 osob
(85,2 %) melo néktery z typt ptechodného pobytu — tedy dlouhodoby pobyt, dlouhodoba
viza nebo status doCasné ochrany. Obcané Ukrajiny tak tvofili 57,1 % vsech cizinci

registrovanych v Ceské republice.

Z hlediska demografické struktury mezi ukrajinskymi uprchliky vyrazné prevazuji zeny,
jejichz podil €inil v roce 2022 56,6 %. Tento nepomér je dan skuteCnosti, Zze po vypuknuti
valky do Ceské republiky pfichazely zejména matky s détmi, zatimco muzi zistavali na
Ukrajing. V&kova struktura ukrajinské populace v CR se tak li§i od struktury ostatnich
cizincl 1 majoritni populace. V roce 2022 bylo 75,6 % Ukrajincti v produktivnim véku (15—
64 let), zatimco déti do 15 let tvorily 20,7 % a osoby starsi 65 let pouze 3,7 %. Tyto udaje

potvrzuji, ze vétsina uprchliki tvoii Zzeny a déti.(CSU 2023)

Zasadni zména nastala rovnéz v ucelech pobytu. Zatimco do roku 2021 ptevazovaly divody
souvisejici se zaméstnanim a podnikanim, po vypuknuti valky ziskaly drtivou ptevahu
humanitarni divody, které spadaji do kategorie ,,jiné* (80,8 % vSech pobytli v roce 2022).
To ukazuje, ze vétSina nove prichozich Ukrajincti nepfisla za praci, ale hledala ochranu pred

vale¢nym konfliktem.

Z uzemniho hlediska se ukrajinsti uprchlici nejvice soustted’uji v Praze (26,7 % z celkového
poctu), dale ve Stredoceském kraji (15,3 %) a v Jihomoravském kraji (9,8 %). Nejnizsi
podily ukrajinskych obcanti byly zaznamenany ve Zlinském, Olomouckém a Karlovarském

kraji.(CSU 2023)

3.1.4 Diivody vyberu Ceské republiky tieti hlavni destinaci ukrajinskymi uprchliky

Ukrajinské uprchlici si po roce 2022 vybiraly Ceskou republiku jako jednu z hlavnich
cilovych zemi zejména z divodu geografické a kulturni blizkosti, jazykové podobnosti a

vhodnym podminkam pro integraci (viz tabulku 1). Ceska republika byla vnimana
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ukrajinskymi uprchliky jako prostfedi s podobnymi kulturnimi hodnotami, coz usnadiuje
pfizplsobeni a snizuje miru kulturniho Soku.(DobidSova 2024) Vyznamnou roli hréla také
statni podpora, zahrnujici finan¢ni pfispévky, pfistup na pracovni trh, ke vzdélani i k
bezplatnym kurzim ceského jazyka. Dulezitym aspektem stala rovnéz ochota Ceské
spolecnosti pfijimat ukrajinské uprchliky. Pozitivni postoj zjejich strany byl ovlivnén
historickymi zkuSenostmi se sovétskou okupaci, dlouhodobou piitomnosti ukrajinské
komunity v CR a piiznivou politickou strategii na za¢atku ruské agrese. Tento piistup se
zasadné lisil od postoji vici migrantim z Blizkého vychodu a severni Afriky po roce 2015,
kdy ceska vefejnost zaujimala pifevazné odmitavy postoj.(Amit et al. 2024) Kombinace
téchto faktort vedla k tomu, ze Ceské republika byla vnimana jako bezpe¢na a stabilni zemé

vhodna pro do¢asny i dlouhodoby pobyt uprchlikii.

Tabulka 1. Faktory vybéru zemé¢ usidleni ze strany respondenti

Dtivody vybéru dle zemé Ceska republika

Jazykova podobnost/znalost jazyka 5482 (94,02 %)
Dostupnost a kvalita vzdélani 4 817 (82,61 %)
Rodina/pratelé zijici v zemi 2 745 (47,08 %)
Moznosti trhu prace 2471 (42,38 %)
Kulturni podobnost 2 249 (38,57 %)
Geograficka blizkost Ukrajiné 1 724 (29,57 %)
Socialni systém a podpora rodiny 1322 (22,67 %)
Ekonomicka sila zem¢ 1291 (22,14 %)
Mezikulturni prostiedi 739 (12,67 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle DobidSova (2024)

3.2 Pracovni trh

Pro posouzeni zmén na pracovnim trhu Ceské republiky pied a po za¢atku ruské invaze na
Ukrajinu je nejprve nezbytné vymezit samotny pojem trhu prace a jeho zakladni

makroekonomické souvislosti.

Trh prace je jednim ze zékladnich sektori makroekonomické analyzy, ktery predstavuje
prostor, kde se setkdava nabidka prace ze strany domdacnosti s poptavkou firem, jejichz cilem
je ziskat pracovni silu potiebnou k realizaci produkcénich zdméra (Kaczor 2024). Jak uvadéji
Vejmélek, Zd'arek a kol. v publikaci ,,Makroekonomicka analyza — od teorie k aplikaci®, trh
prace je klicovym mechanismem, prostiednictvim kterého se pracovni sila zapojuje do

produkéniho procesu a jehoz vysledky se promitaji do celkového hospodaiského vykonu
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ekonomiky. Nerovnovdha na tomto trhu se projevuje predevsim nezaméstnanosti, ktera
predstavuje situaci, kdy c¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva nemiize ptfi danych
podminkach nalézt zaméstnani. Nezaméstnanost je proto jednim ze zékladnich
makroekonomickych ukazateld a zaroven vychozim bodem pro analyzu SirSich souvislosti,
zejména vztahu mezi nezaméstnanosti a inflaci v ramci Phillipsovy kifivky a vztahu mezi
nezameéstnanosti a vyvojem readlného Hrubého domaciho produktu (HDP), ktery popisuje

Okuntiv zakon.(Vejmélek et al. 2025)

Phillipsova kiivka vyjadfuje vztah mezi mirou nezamé&stnanosti a inflaci. Pivodné byla
formulovéna jako empiricky pozorovand negativni zavislost mezi nezaméstnanosti a
tempem ristu mezd. Pozd¢ji rozsifena na vztah mezi nezaméstnanosti a inflaci. V kratkém
obdobi plati, Ze pii nizké nezaméstnanosti roste tlak na zvySovani mezd, coz se nésledn¢
promita do ristu cenové hladiny. Naopak pfi vyssi nezaméstnanosti jsou mzdové tlaky slabsi

a inflace mé tendenci zpomalovat. (Jurecka et al. 2023)

Souvislost mezi nezaméstnanosti a vyvojem readlného HDP popisuje Okunitv zékon. Tento
empiricky vztah vyjadiuje, ze pokud redlny HDP roste pomaleji nez potencidlni produkt,
dochazi ke zvySovani miry nezameéstnanosti. Naopak rychlejsi rist ekonomiky je zpravidla
spojen s poklesem nezaméstnanosti. Okuniiv zdkon tedy ukazuje, ze zmény v objemu
produkce se promitaji do situace na trhu prace. Nezaméstnanost tak neni izolovanym jevem,

ale uzce souvisi s celkovym hospodarskym cyklem a dynamikou ekonomického riistu.

3.3 Zaméstnanost v Ceské republice — struktura a trendy pied rokem
2022

Tato kapitola poskytuje piehled zaméstnanosti v Ceské republice s dirazem na strukturu
pracovni sily, regiondlni rozlozeni a profesni poptavku v letech 2019-2021. Zvlastni
pozornost je vénovana zameéstnanosti cizinct, ktefi tvoti vyznamnou ¢ast ¢eského trhu prace,
zejména v pramyslovych a manudlnich profesich. Kapitola zahrnuje rozdéleni podle odvétvi
a profesi, stejné¢ jako poptavku po volnych pracovnich mistech, coz umoznuje porozumét,
které sektory a profese byly pfed invazi na Ukrajinu nejvice zatiZzeny a kde byla ptitomnost
cizincii klicova. Tento ramec slouzi jako vychodisko pro nasledné posouzeni dopadi

ukrajinské migracni viny na ¢esky pracovni trh.
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3.3.1 Zaméstnanost cizincu v roce 2021

K 31. prosinci 2021 bylo v Ceské republice zamé&stnédno celkem 804 252 cizincil. Nejvice
jich pracovalo v regionu Praha, kde bylo evidovano 264 510 zaméstnanych cizincti. Druhym
nejvét§im regionem podle podtu zaméstnanych cizincii byly Stfedni Cechy s 133 690
osobami. Region Jihozépad mél 104 694 zaméstnanych cizinct, zatimco Jihovychod vykazal
102 956. V regionu Severovychod pracovalo 80 441 cizincl. Tyto regiony piedstavuji

nejvyznamné&jsi oblasti zaméstnanosti cizinct v ramci Ceské republiky.(CSU 2021b)

Kromé¢ regionalniho rozlozeni zaméstnanosti cizinct je dulezité podivat se 1 na jejich statni
pfislusnost. K 31. prosinci 2021 tvofili obané zemi Evropské unie celkem 435 401
zaméstnanych cizincti v Ceské republice. Nejvétsi skupinu predstavovali Slovaci s poétem
230 833 osob. Vyznamné zastoupeni méli také obCané Polska (49 929) a Rumunska (49
318). Z ostatnich zemi mimo EU pochézelo dalSich 368 851 zaméstnanych cizincii.
Nejpocetngjsi skupinou byli Ukrajinci, kterych bylo 220 778. Druhou nejvétsi komunitou
byli Vietnamci s 36 758 osobami. Nejpo&etngjsimi skupinami cizincti zaméstnanych v Ceské

republice k 31. prosinci 2021 byli ob&ané Slovenska a Ukrajiny.(CSU 2021a)

3.3.2 Struktura zaméstnanosti podle odvétvi

V roce 2021 bylo v narodnim hospodatstvi Ceské republiky zaméstnano celkem 5 2134
tisice osob. Struktura zaméstnanosti podle klasifikace CZ-NACE ukazuje, Ze nejvétsi podil
pracovnikii byl soustiedén ve zpracovatelském primyslu (1 358,2 tis.), ktery tak
predstavoval klicové odvétvi Ceské ekonomiky. Vyznamnou ¢ast zaméstnanych tvofili
rovnéz pracovnici ve velkoobchodu a maloobchodu véetné oprav motorovych vozidel (577,0
tis.), dale ve stavebnictvi (413,4 tis.), zdravotnictvi a socidlni péci (403,4 tis.), vzdélavani

(386,3 tis.) a vefejné spraveé a obrané (342,8 tis.).

Naopak nejmensi pocet zaméstnanych byl zaznamenan v odvétvich té€zby a dobyvani (29,3
tis.), ¢innosti v oblasti nemovitosti (44,4 tis.) a kulturnich, zdbavnich a rekreac¢nich ¢innosti
(88,3 tis.).(CSU 2021c¢)

3.3.3 Nejvice poptavané profese v letech 2019-2021

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese v Ceské republice v letech

2019-2021 ukazuje, jak se ménila poptavka po pracovnicich v riznych profesich.
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V roce 2019 bylo v Cesku celkem 340 952 volnych pracovnich mist. Nejvice neobsazenych
pozic bylo u pomocnych a nekvalifikovanych pracovnika (125 052), dale u obsluhy stroju a
zafizeni, montért (71 704) a femeslnikl a opravari (36 899). Vysoky pocet volnych mist
byl i u specialisti (31 049) a pracovniki ve sluzbach a prodeji (30 747). Naopak nejméné
pracovnich mist bylo nabizeno pro kvalifikované pracovniky v zemédé€lstvi, lesnictvi a

rybarstvi (3 117) a zaméstnance v ozbrojenych silach (3 419).(MPSV 2019)

V roce 2020 se celkovy pocet volnych mist snizil na 318 581. Tento pokles souvisel s dopady
pandemie COVID-19, kterd omezila ¢innost mnoha firem. Nejvétsi poptavka byla i nadéle
po obsluze strojii a zafizeni, montérech (104 456), pomocnych a nekvalifikovanych

pracovnicich (78 915) a femeslnicich a opravatich (65 784).(MPSV 2020)

V roce 2021 se situace na trhu prace zlepsila a poc€et volnych pracovnich mist vzrostl na 343
147. Stejné jako v ptredchozich letech chybéli hlavné dé€lnici a pracovnici v technickych a
manudélnich profesich — nejvice pozic bylo pro obsluhu stroji a zatizeni (114 749), pomocné

a nekvalifikované pracovniky (76 315) a femeslniky a opravaie (71 758).(MPSV 2021)

Celkové lze fict, Ze v letech 2019-2021 byla v Cesku nejvétsi poptavka po manualnich a
délnickych profesich, zatimco zajem o vysoce kvalifikované pracovniky byl stabilni a méné
vyrazny. Tyto tdaje ukazuji, ze Ceskd ekonomika je stile siln¢ zaméfend na primysl a

technické obory.

3.4 Postaveni ukrajinskych uprchlikii na trhu prace

Kapitola se zamétuje na postaveni ukrajinskych uprchlikli na ¢eském trhu prace a analyzuje
jejich pracovni uplatnéni, kvalifika¢ni strukturu, mzdové podminky i faktory, které ovliviiuji
uspéSnost jejich integrace. Na zéklad¢ dostupnych statistickych zdroji a aktudlnich
vyzkumu ukazuje, jak vyznamnou roli ukrajinsti uprchlici v ¢eské ekonomice hraji, jaké
bariéry pii vstupu na trh prace nejcastéji zazivaji a jak se jejich pracovni situace vyvijela od
roku 2022. Soucasti kapitoly je také rozbor determinantii pracovni integrace, jako je znalost
¢eského jazyka €i uzndvani zahrani¢ni kvalifikace, a ptehled ekonomickych dopadi jejich
pfitomnosti, véetné¢ informaci o piijmech a nakladech statu spojenych s ukrajinskymi

uprchliky.
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3.4.1 Role Ukrajinct na ¢eském trhu prace

Zaméstnanost ukrajinskych uprchliki

K 31. prosinci 2024 bylo v Ceské republice evidovano celkem 845 468 zaméstnanych
cizincl, coz potvrzuje rostouci vyznam cizincti pro ¢esky pracovni trh. Nejvétsi skupinu
tvotili obcané Ukrajiny, jejichz pocet dosahl 304 682 osob. Ukrajinci tak piredstavuji
nejpocetnéjsi skupinu zahrani¢nich pracovnikli mimo zemé Evropské unie. Tento fakt uzce
souvisi s migraéni vinou po roce 2022, kdy po vypuknuti valky na Ukrajiné ziskalo mnoho
Ukrajincii v Ceské republice status do¢asné ochrany a nasledné se zagali postupné integrovat

do spole&nosti i na trh prace.(CSU 2024)

Statistiky ukazuji, Ze po za¢atku valky vétsina Ukrajinct vstupovala do CR z humanitarnich
diivoda a nepléanovala dlouhodoby ekonomicky pobyt, ptesto se s prodluzovanim konfliktu
znacna Cast zacala aktivné zapojovat na pracovni trh — zejména v primyslu, stavebnictvi ¢i

v nekvalifikovanych pozicich.(Holy 2024)
Pracovni podminky ukrajinskych uprchlikii

Ukrajinsti uprchlici se v poslednich letech stali vyznamnou soucasti ¢eského pracovniho
trhu. Praci ma pfiblizn¢ 80 % osob z jejich potencidlni pracovni sily. Dvé tfetiny z nich
pracuji vice nez 30 hodin tydn€, coz znamena na plny uvazek, a 14 % na ¢asteCny tvazek.
Jen mala cast nadéale pracuje na dalku pro ukrajinské zaméstnavatele a zhruba Sestina

ekonomicky aktivnich osob v dob¢ vyzkumu nepracovala.(Spurny a Tabery 2025)

Zaméstnanost uprchlikl se po roce 2022 vyrazné zvysila a pozdé¢ji stabilizovala. Mezi muzi
pracuje na plny tivazek o néco vice osob nez mezi Zenami, coz mize souviset s rodinnymi
povinnostmi. Klicovym faktorem uspé$né integrace se ukazuje znalost CeStiny — mezi
osobami s velmi nizkou jazykovou urovni nepracuje piiblizn€ tfetina, zatimco u téch, kteti
se domluvi v béznych situacich, jde uz jen o jednotky procent. Vyznamnou roli hraje také
vzdélani — vétSina osob, které pracuji na dalku pro ukrajinské zaméstnavatele, ma

vysokoskolské vzdélani.(Spurny a Tabery 2025)
Ukrajinci v podnikani

Ukrajinci se vyrazné uplatiuji i v oblasti podnikéni. Ke konci roku 2024 bylo v Ceské

republice registrovano 43 305 ukrajinskych podnikateli, coz ptfedstavuje nejpocetnéjsi
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skupinu mezi podnikateli-cizinci. Tento trend svéd¢i o postupné ekonomické adaptaci a
integraci ukrajinskych uprchlikt, ktefi se kromé zavislé prace zacinaji prosazovat i jako

podnikatelé.(CSU 2024)

3.4.2 Kvalifikacni struktura a profesni uplatnéni

Uprchlici jsou nejcasteji zaméstnavani v nizkokvalifikovanych profesich, zejména v t¥idach
8 a 9 klasifikace CZ-ISCO, kam spadaji naptiklad obsluha strojt, skladnici ¢i rizné pomocné
pracovni pozice. Podil ukrajinskych uprchliki mezi uchazeci o praci v téchto profesich se v

Case vyrazn¢ neméni a dlouhodobé¢ se pohybuje kolem 11,4 %.

Zaméstnavatelé zaroven uvadéji, ze pti obsazovani stfedné a vysoce kvalifikovanych mist
davaji ptrednost ¢eskym uchazectim. Jako hlavni divody zmiiuji nedostatecnou znalost
cestiny, nejistotu spojenou s moznym navratem uprchliki na Ukrajinu a také to, Ze
kvalifikace ziskana v Ceské republice je pro né &asto divéryhodnéjsi. (Lucie Coufalova,

Luca Fumarco, Stépan Mikula 2022)

vvvvvv

migrace — remitence — (rozvoj) (2015) se ukazuje, ze riziko nevyuziti vzdélani a kvalifikace
mezi ukrajinskymi pracovniky v Ceské republice roste proporcionalné s dosazenou trovni
vzdélani. Nejvice se tento problém tyka vysokoskolsky vzdélanych migrantd, ktefi jsou Casto
zaméstnavani v profesich neodpovidajicich jejich kvalifikaci. Vyzkum uvadi, ze vice nez
Ctvrtina ukrajinskych migrantd s vysokoSkolskym vzdélanim pracuje v méné
kvalifikovanych pozicich. Tento jev je obzvlast vyrazny u osob, které na Ukrajiné plisobily
v profesich klasifikovanych podle CZ-ISCO 2, jako jsou napiiklad ucitelé nebo zdravotni
sestry. V Ceské republice se jen pfiblizné tfeting z nich podafilo uplatnit se ve stejné profesni

kategorii. (DRBOHLAYV, Dusan 2015)

3.43 Mzdové podminky

Primérna ¢&ista hodinovd mzda ukrajinskych uprchlikti v Ceské republice dosahovala v
poloviné roku 2024 ¢astky 182 K¢, coz ptedstavuje nominalni narast oproti predchozimu
roku. Kvili vysoké inflaci vSak tento rist neznamenal skutecné zvySeni kupni sily.
Pozitivnim trendem je pokles podilu osob pracujicich za mzdu pod 100 K¢ na hodinu — z
vice nez tfetiny v roce 2022 na 15 % v roce 2024. Zéaroven vzrostl podil téch, ktefi vydélavaji

vice nez 150 K¢ na hodinu, na ptiblizné 45 % (viz obrazek 1).
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Mzdy se lisi podle pohlavi — muzi vydélavaji v priméru 197 K¢ na hodinu, zatimco zeny
173 K¢&. Nizké mzdy jsou CastejSi mezi osobami s velmi slabou znalosti ¢eStiny (arovent Al)

a mezi studenty vysokych skol.

U ukrajinskych uprchlikil se projevuje pouze slaba souvislost mezi dosazenym vzdélanim a
vysi mzdy, coz naznacuje, ze vétSina z nich pracuje na pozicich neodpovidajicich jejich
kvalifikaci. Pfestoze mira zaméstnanosti uprchliki je vysoka, jejich pracovni uplatnéni zatim

neodrazi skuteény potencidl vzdélanostni struktury této skupiny. (Spurny a Tabery 2025)

Obrazek 1. Kategorie &isté hodinové mzdy u uprchlikd, ktefi pracuji v CR (%)

bfezen 2023 27 47 | 8 6 |
prosinec 2022 29 47
mdo 100 Ké&/hod ®100-150 Ké&/hod 150-200 Ké&/hod
= 200-300 Ké&/hod mnad 300 Ké/hod

Zdroj: Vyzkum Hlas Ukrajincti (2025) ,,Integrace ukrajinskych uprchlikii: trh prace, bydleni,

znalost Cestiny a vzdélavani déti*

3.4.4 Nestabilni zaméstnani a socialni nejistota

Az 58 % uprchlikii pracuje v nestabilnich formach zaméstnani — bez jistoty pravidelného
pfijmu, s omezenym narokem na dovolenou ¢i s kratkodobym pracovnim oznamenim.
Ttetina pracuje ve vyrazné niz$i kvalifikaci, nez jakou ziskali na Ukrajing, pficemz tento
problém se tykd zejména Zen, starSich pracovnikli a nové pfichozich. Vyznamna cast
uprchlikii (33 %) musi kombinovat vice zaméstnani, aby zajistila zakladni Zivotni potieby
své rodiny. Polovina pracuje o vikendech ¢i v pozdnich hodinach a vice neZ polovina Zije ve
stavu tzv. pracujici chudoby, kdy pifjem nesta¢i k pokryti viech vydaji.(Safafova et al.

2023)

22



3.4.5 Determinanty pracovni integrace

Jazykova znalost

Zavérecna zjisténi studie ,,Selected socio-economic aspects of the integration of Ukrainians:
Evidence from the Czech Republic* (2025) jednoznacné potvrzuji, ze znalost ceského jazyka
predstavuje klicovy faktor pracovni integrace ukrajinskych imigrantd, jelikoz vyznamné
ovliviiuje jejich schopnost uplatnit ptivodni kvalifikaci, subjektivni ekonomickou situaci,
obtiznost hledani zaméstndni i celkovou pracovni spokojenost. Respondenti s vySsi
jazykovou urovni €astéji pracuji v profesich odpovidajicich jejich vzdélani, hodnoti svou
ekonomickou situaci pfiznivéji a vnimaji hledani prace jako méné naroc¢né, zatimco osoby s
omezenou znalosti ¢eStiny se potykaji s podzaméstnanosti, niz§imi pfijmy a vyssi mirou
nejistoty. Jazykova kompetence se zaroven ukazuje jako vyznamny indikdtor pracovni
stability, protoze osoby s lepsi znalosti ¢eStiny méné Casto pladnuji zménu zaméstnani.
Vysledky tak zdlraznuji, ze jazykové vzdélavani predstavuje nejefektivnéjsi nastroj podpory
integrace, ktery mulze zasadné¢ ovlivnit kvalitu pracovniho uplatnéni i1 celkovou

socioekonomickou situaci ukrajinskych migranti v Ceské republice.
Nostrifikace a uznavani kvalifikace

Dutlezitou roli pfi pracovni integraci hraje rovnéz moznost uznani zahranicni kvalifikace.
Mnoho ukrajinskych ob¢anti usiluje o nostrifikaci svych vysokoskolskych diplomii, coz je
nezbytny krok pro vykon odbornych profesi v Ceské republice. Cizinci s doéasnou ochranou
mohli zadat o uznani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani bez poplatku az do 31. srpna
2024, coz vyrazné usnadiovalo jejich profesni uplatnéni. Poté jiz museji, stejn¢ jako ostatni

zadatelé, hradit poplatek ve vysi 3000 K&.(Sprava uprchlickych zatizeni MV 2024)

3.5 Prijmy a naklady statu v souvislosti s ukrajinskymi uprchliky

Z ekonomického hlediska je pfinos ukrajinskych uprchlikti pro Cesky stat stale vyraznéjsi,

coz je vidét na nasledujicim obrazku 2 od Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV).
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Obrazek 2. Ptijmy a vydaje statniho rozpoctu spojené s ukrajinskymi uprchliky

Uprchlici z Ukrajiny:
Prijmy a vydaje statniho rozpoctu

7,0 (uvedeno v mid. K& podle &tvrtleti) 6.6 6,9
4

Zdroj: MPSV 2025)
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Zdroj: MPSV(2025)

Z obrazku je vidét jak se v jednotlivych ctvrtletich od zacatku roku 2023 do zacatku roku
2025 vyvijely naklady a p¥ijmy spojené s p¥itomnosti ukrajinskych uprchliki v CR. Modré
sloupce predstavuji vydaje statu, rizoveé ptijmy, a obé kategorie jsou uvedeny v miliardach
korun. Z daného obrazku je také patrné, ze vyssi statni vydaje oproti piijmim se objevily
pouze vprvnich dvou ctvrtletich roku 2023. Od tietiho ctvrtleti t€hoz roku uz piijmy
prevysily vydaje, protoze uprchlici tehdy odvedli do statniho rozpoctu piiblizng 4,8 miliardy
K¢, coz bylo zhruba o 4 miliony korun vice, nez kolik stat vynalozil na jejich podporu. V
dalsich obdobich se tento rozdil dale zvétSoval. Na zacatku roku 2025 uz prebytek piijmu
nad vydaji dosahoval pfiblizn€ 3,1 miliardy K¢. Tento vyvoj dobife odrazi i celkovy trend,

kdy ptijmy postupné rostou, zatimco vydaje maji spiSe klesajici tendenci.
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4 Vlastni prace

4.1 Vyvoj zaméstnanosti cizincii v CR se zaméfenim na ob&ané
Ukrajiny a Slovenska (2015-2024)

Graf 1 znazornuje vyvoj po¢tu zaméstnanych cizinci ze Slovenska a Ukrajiny, ktefi
predstavuji dvé nejpocetngji skupiny zahrani¢nich pracovnikil v Ceské republice, v letech
2015-2024. Z grafu je patrné, ze celkovy pocet zaméstnanych cizinct jak ze Slovenska, tak
1 z Ukrajiny dlouhodobé¢ roste. Nartst Slovakl na ¢eském trhu prace je relativné stabilni.

Oproti tomu rtst ukrajinskych zaméstnanct je vyrazné dynamictéjsi.

Graf 1. Vyvoj zamé&stnanosti cizincti ze Slovenska a Ukrajiny v CR (2015-2024)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle Ceského statistického titadu (CSU)

4.1.1 Zaméstnanost ob¢anu Slovenska v letech 2015-2024

Pocet zaméstnanych obéanti Slovenska v Ceské republice v obdobi 2015-2024 vykazuje
stabilni a plynuly rist bez vyraznéjSich vykyvi. Z ptiblizn€ 165 tisic osob v roce 2015 se
jejich pocet postupné zvysil az na zhruba 241 tisic v roce 2024. Tento vyvoj potvrzuji i
meziro¢ni piirtistky a koeficienty ristu uvedené v tabulce 2, které ukazuji, ze zaméstnanost
sice nerostla rovnomémné, ale nedochézelo k zadnym prudkym propadim ani skokovym

zmeénam.

Nejvyraznéjsi ptirtistky Ize pozorovat v letech 20162018, kdy se pocet zaméstnanych

Slovaki kazdorocné zvysoval o 12—16 tisic osob a koeficient rlistu se pohyboval mezi 1,07
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a 1,09. Tento trend odrazi tehdejsi silnou poptavku ¢eského trhu prace po pracovni sile a
zaroven vysokou mobilitu slovenskych pracovniki, pro které je ¢eské prostredi jazykove i

kulturné nejblizsi.

Po roce 2019 dochazi k postupnému zpomaleni ristu. V roce 2020 se meziro¢ni prirtistek
propadl na 3,5 tisice osob, coZ souvisi s pandemii COVID-19 a jeji dopadem na trh prace.
Pfesto ani v tomto obdobi nedoslo k poklesu zaméstnanosti, pouze k jejimu zpomaleni. V
obdobi 2021-2023 se zaméstnanost zvySovala uz jen mirn¢, obvykle o 1-5 tisic osob ro¢né¢.

Koeficient ristu se pfitom drzel té¢sné nad hodnotou 1.

Tabulka 2. Zaméstnani cizinci ze Slovenska k 31. 12.

Rok Pocet zaméstnanych obcanti Slovenska | Prvni diference | Koeficient ristu

2015 164 710 - -
2016 177 001 12 291 1,0746
2017 193 575 16 574 1,0936
2018 209 529 15954 1,0824
2019 220987 11458 1,0547
2020 224 547 3560 1,0161
2021 230 833 6286 1,0280
2022 236 430 5597 1,0242
2023 240 297 3 867 1,0164
2024 241 428 1131 1,0047

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026b)

4.1.2 Zaméstnanost ob¢ani Ukrajiny v letech 2015-2024

Vyvoj zamé&stnanosti ob&ant Ukrajiny v Ceské republice je ve sledovaném obdobi vyrazné
dynamictéjs$i nez u obfani Slovenska. V letech 2015-2019 dochézi k postupnému a pomérné
rychlému riistu, kdy se pocet zaméstnanych Ukrajincii zvysuje z priblizné 65 tisic na zhruba
167 tisic osob. Tento trend potvrzuji i meziro¢ni piiristky uvedené v tabulce, které ukazuji

na kazdoro¢ni narast o desitky tisic osob a na vysoké koeficienty ristu.

Stejné jako u obcant Slovenska doslo 1 u ukrajinskych pracovniki v roce 2020 ke zpomaleni
naristu zameéstnanosti v disledku pandemie COVID-19 a souvisejicich omezeni v
ekonomice. Pfesto ani v tomto roce nedochdzi k poklesu zaméstnanosti, rist je pouze
mirngj$i. V roce 2021 se pocet zaméstnanych Ukrajincii opét zvySuje a dosahuje ptiblizné

195 tisic osob, coz potvrzuje pokracujici z&jem ceského trhu prace o pracovniky z Ukrajiny.
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Zasadni zména nastava v roce 2022, kdy absolutni meziro¢ni pfirtistek (v tabulce oznacen
jako prvni diference) dosahuje své nejvyssi hodnoty a ptekracuje 80000 osob. Tento
mimofadny nartst souvisi s ruskou agresi proti Ukrajin¢ a naslednym ptichodem velkého
podtu osob s do¢asnou ochranou do Ceské republiky. Po&et pracujicich Ukrajinct tak v roce
2022 skokové roste a tento trend pokracuje i v nasledujicich letech. V roce 2024
zameéstnanost obcand Ukrajiny skoro dosahuje hranici 350 000 osob, coz predstavuje nejen
nejvys$i hodnotu ve sledovaném obdobi, ale zaroven potvrzuje, Ze Ukrajinci tvori

nejpocetnéjsi skupinu zahrani¢nich pracovnikt v Ceské republice.

Tabulka 3. Zaméstnani cizinci z Ukrajiny k 31. 12.

Rok Pocet zaméstnanych ob¢ant Ukrajiny | Prvni diference | Koeficient ristu
2015 64 643 - -
2016 76 721 12 078 1,1868
2017 103 441 26 720 1,3483
2018 142 967 39 526 1,3821
2019 167 038 24071 1,1684
2020 183 623 16 585 1,0993
2021 220778 37 155 1,2023
2022 300 889 80 111 1,3629
2023 320 042 19 153 1,0637
2024 347 989 27 947 1,0873

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026b)

4.1.3 Srovnani obou skupin

Pfi srovnani obou sledovanych skupin je patrné, ze do roku 2021 ptevazoval pocet
zaméstnanych osob ze Slovenska. Jejich zastoupeni na ceském trhu prace bylo vyssi a
vyvijelo se pomérné stabilné. Zlom nastava v roce 2022, kdy pocet pracovnikl z Ukrajiny
vyrazné pievysuje pocCet Slovakii. Od tohoto roku se rozdil mezi obéma skupinami dale
prohlubuje. Zatimco u obcanti Slovenska dochazi spiSe k mirnému stabilnimu rtstu, u
obcanii Ukrajiny je patrny vyrazny narist, ktery zasadné méni strukturu zahrani¢ni pracovni
sily v Ceské republice. Ukrajinsti obané tak na Geském trhu prace zadinaji hrat
dominantnéjsi roli, pravé proto se nasledujici kapitola zaméfi na sledovani vyvoje jejich

postaveni v ramci celkové struktury zahrani¢ni pracovni sily v Ceské republice.
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4.2 Podil ukrajinskych pracovnikii na celkovém poctu zaméstnanych
cizincu (2015-2024)

Jak je patrné y tabulky 4, podil ukrajinskych zaméstnanci na celkovém poctu cizinct

pracujicich v Ceské republice v letech 2015-2024 vykazuje dlouhodobé rostouci trend. V

obdobi 20152021 se tento podil zvySoval postupné, s mirnym, ale stabilnim narastem kazdy

rok. V roce 2018 podil ukrajinskych zaméstnancti poprvé prekrocil 20 % a v roce 2021 se

ptiblizil 27 %, coz znamena, Ze vice nez kazdy étvrty cizinec zaméstnany v CR pochazel z

Ukrajiny.

Zasadni zména nastala v roce 2022, kdy podil ukrajinskych pracovnikl vyrazné vzrostl na
33,28 %, tedy o téméf Sest procentnich bodi oproti pfedchozimu roku. Jak jiz bylo zminéno
v predchozi kapitole, tento nariist je tizce spojen s ruskou agresi proti Ukrajin€ a naslednym

prichodem velkého poctu uprchliki.

V letech 2023 a 2024 podil Ukrajinct pokracoval v mirném rastu. V roce 2024 dosahl 35,53
%, coz predstavuje nejvyssi hodnotu v celém sledovaném obdobi. Ukrajinci tak tvoii vice

nez tfetinu vSech zaméstnanych cizincti v Ceské republice.

Tabulka 4. Dynamika rtstu ukrajinskych zaméstnancti v ramci celkové zaméstnanosti

cizincii (2015-2024)

< . Zaméstnani | Podil ukrajinskych zaméstnancti na
Zameéstnani . . 4 < ,
Rok . obcané celkovém poctu zaméstnanych

cizinci celkem . S
Ukrajiny cizincl

2015 407 106 64 643 15,88 %

2016 468 517 76 721 16,38 %

2017 559 582 103 441 18,49 %

2018 658 519 142 967 21,71 %

2019 715 651 167 038 23,34 %

2020 741 967 183 623 24,75 %

2021 804 252 220 778 27,45 %

2022 903 983 300 889 33,28 %

2023 942 328 320 042 33,96 %

2024 977 206 347 206 35,53 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026b)
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4.3 Vyvoj a porovnani genderové struktury zaméstnanosti ukrajinskych
pracovniki (2017-2024)

Tato kapitola se zaméfuje na genderovou strukturu zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikl
v Ceské republice a analyzuje jeji vyvoj pied a po zacatku ruské agrese na Ukrajinu. Cilem
kapitoly je nejprve popsat vyvoj podilu muzi a zen v letech 2017-2024 a identifikovat
klicové zmény, zejména po roce 2022, a nasledné provést podrobné porovnani situace v roce
2021 a 2024. Analyza genderové struktury poskytuje dilezity kontext pro dalSi zkoumani

sektorového rozlozeni ukrajinskych pracovniki a jejich integrace na ¢eském trhu prace.

4.3.1 Vyvoj genderové struktury pied a po roce 2022

Graf 2 znazoriuje vyvoj podilu Zen na celkové zaméstnanosti ob&anti Ukrajiny v Ceské
republice v obdobi 2017-2024, pti¢emz zmény v jejich zastoupeni jsou dulezité pro
pochopeni naslednych posunii v odvétvové struktufe zaméstnanosti. V obdobi 2017-2021
byla genderova struktura relativng stabilni. Muzi dlouhodobé tvoftili vétSinu zaméstnanych
ukrajinskych pracovniki, pficemz jejich podil se pohyboval pfiblizné mezi 55-58 %. Podil
zen se ve stejném obdobi drzel okolo 42-45 %. Tento vyvoj odpovidal charakteru
ekonomické migrace pred rokem 2022, ktera byla do zna¢né miry pracovni a Casto
individudlni, pfi¢emz pfevazovali muzi zaméstnani zejména ve stavebnictvi, primyslu a

manudlnich profesich.

Zasadni zména nastava v roce 2022. Podil Zen mezi zaméstnanymi obCany Ukrajiny se
vyrazné zvysil a poprvé prevysil podil muzi. Zatimco v roce 2021 tvotily Zeny pfiblizné
41,8 % zaméstnanych Ukrajinct, v roce 2022 jejich podil vzrostl na vice nez 52 %. Tento

strukturdlni obrat pfedstavuje vyznamny zlom v piredchozim vyvoji.

V nasledujicich letech (2023-2024) se tento trend dale stabilizuje a podil Zen nadale mirné
roste, az na piiblizné 53—-54 % v roce 2024. Genderova struktura zaméstnanych Ukrajinct

se tak oproti pfedvalecnému obdobi vyrazné promeénila.

Zmeéna v roce 2022 je uzce spojena s migracni vinou vyvolanou ruskou invazi na Ukrajinu
a naslednym piichodem osob s do¢asnou ochranou do Ceské republiky. Charakter migrace
se zasadn¢ proménil z prevazné ekonomické migrace jednotlivel na nucenou migraci
rodinného typu. V této nové podobé migrace vyznamné prevazovaly Zeny s détmi, a to kvili

mobilizacni povinnosti a omezujicim zakontim, které se tykaly opusténi statu u muzii. Tato
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skutecnost se nasledn¢ promitla i do struktury zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikd na

¢eském trhu prace.

Graf 2. Vyvoj genderové struktury ukrajinskych pracovnikti (2017-2024)

Podil Zen mezi ukrajinskymi pracovniky (%)
60 52 52,4 53,6
50 45 43,4 44 425 41.8
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026a)

4.3.2 Porovnani genderové struktury v letech 2021 a 2024

Z grafu 3 je patrné, ze v roce 2021 tvofili muzi vétS§inu zaméstnanych obcani Ukrajiny v
Ceské republice. Z celkového poétu 195 116 zaméstnanych osob predstavovaly Zzeny 81 609
osob, tedy priblizné¢ 41,8 %, zatimco muzi tvorili 58,2 %. Genderova struktura tak

odpovidala pfevazné pracovni migraci muzi.

Graf 3. Demograficka struktura zaméstnancti z Ukrajiny v roce 2021

Ukrajina Rok 2021

4

= Zeny = Muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026a)
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V roce 2024 jiz byla situace vyrazné odlisna, coz je vidét z grafu 4. Celkovy pocet
zaméstnanych ob¢ant Ukrajiny vzrostl na 304 684 osob, piicemz zeny tvorily 163 376 osob,
tedy pfiblizné 53,6 %, a muzi 46,4 %. Oproti roku 2021 tak doslo k nartistu podilu zen o
11,8procentniho bodu.

Graf 4. Demograficka struktura zaméstnanci z Ukrajiny v roce 2024

Ukrajina Rok 2024

\

= Zeny = Muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026a)

Z hlediska absolutnich hodnot vzrostl mezi lety 2021 a 2024 pocet zaméstnanych zen o 81

767 osob, zatimco pocet muzii se zvysil 0 27 801 osob. Rist zaméstnanosti byl tedy vyrazné

vvvvvv

Pro lepsi kvantitativni vyjadfeni zmény genderové struktury byl vyuzit index feminizace (viz
tabulku 5), ktery udava pomér poctu zen k poc¢tu muza. V roce 2021 index ¢inil 71,9 %, coz
potvrzuje pievahu muzi mezi zaméstnanymi Ukrajinci. V roce 2024 se index zvySilna 115,6

%, tedy vétsinu jiz tvoftili zeny.

Tabulka 5. Vyvoj genderové struktury ukrajinskych pracovnikti v letech 2017-2024

Ukrajina
celkem
2021 195116 81609|113507| 41,8 % | 58,2 % 71,9 %

2024 | 304 684|163 376|141 308 | 53,6 %| 46,4%| 115,6%
Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026a)

Rok Podil P0d1°1 Index

Zeny Muzi . s | femini
zen muzlt | feminizace

4.3.3 Shrnuti vyvoje genderové struktury

Vyvoj genderové struktury zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikiéi v Ceské republice v

letech 2017-2024 ukazuje na zasadni proménu, kterd souvisi s valkou na Ukrajiné a
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naslednou migrac¢ni vlnou. Zatimco pted rokem 2022 dominovali mezi zaméstnanymi
Ukrajinci muzi, po tomto roce doslo k vyraznému nartstu podilu Zen, ktery se stabilizoval
nad hranici 53 %. Tento posun je patrny jak v relativnich podilech, tak v absolutnich poctech,

kdy zaméstnanost zen mezi lety 2021 a 2024 vzrostla vice nez dvojnasobné.

Zména genderové struktury tak predstavuje jeden z nejvyraznéjSich demografickych posunii
v ramci ukrajinské pracovni migrace do Ceské republiky. Sou¢asné vytvaii novy kontext pro
analyzu sektorového rozlozeni zaméstnanosti, jelikoz vyssi zastoupeni Zen se promita i do
profesni struktury a typt odvétvi, ve kterych ukrajinsti pracovnici nachazeji uplatnéni.
Nasledujici kapitola se proto zaméfi na to, jak se tyto zmény odrazily v odvétvové strukture

zameéstnanosti a jak ovlivnily integraci ukrajinskych pracovnikll na ¢eském trhu prace.

4.4 Odvétvova struktura zaméstnanosti ukrajinskych pracovniki (2021
vs. 2024)

Tabulka 6 zachycuje podil ukrajinskych pracovniki na celkové zaméstnanosti cizinct podle
odvétvi klasifikace CZ-NACE v letech 2021 a 2024. Uvadi jejich procentni zastoupeni v
jednotlivych sektorech, absolutni zménu podilu i tempo rustu, tedy relativni dynamiku
zmény vzhledem k vychozi hodnoté. Srovnani zahrnuje obdobi bezprosttedné pied
zahdjenim ruské agrese proti Ukrajiné (2021) a obdobi po vyrazném piilivu uprchlikl

(2024).

Analyza se nezaméfuje pouze na kvantitativni narast poctu pracovnikd, ale predevSim na
zménu jejich strukturdlniho rozlozeni v ramci cizinecké zaméstnanosti. Cilem je zjistit, zda
po roce 2022 rostl jen celkovy pocet ukrajinskych pracovnikd, nebo zda se zaroven

proménila jejich pozice napfi¢ jednotlivymi odvétvimi.
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Tabulka 6. Podil ukrajinskych pracovnikli na celkové zaméstnanosti cizinctl v jednotlivych

odvétvich klasifikace CZ-NACE v letech 2021 a 2024. Absolutni zména a tempo rustu

podilu.
Rok 2021 2024
Podil Podil ]
L Ukrajincti na | Ukrajincli na Ab§01utm Tcempo
Odvétvi (podle CZ NACE) N . y . | zménu ristu
zamestnanostl | zamestnanosti , ,
cizincu cizincu podilu podilu
Celkem 27,80 % 36,04 % 824 % | 29,63 %
A 01, 0%, 03’Zemedels‘w1, lesnictvi 34.68 % 40,03 % 535%| 1543 %
a rybafstvi
B T¢zba a dobyvani 15,28 % 26,29 % 11,01 % | 72,05 %
C Zpracovatelsky primysl 26,81 % 35,82 % 9,01 % | 33,60 %
D Vyroba a rozvoz -elektiiny,
plynu, tepla 4,86 % 9,25 % 439% ]| 90,47 %
a klimatizovaného vzduchu
E Zasobovani vodou, c¢innosti
souvisejiet . 21,19 % 32,01 %| 10,82%| 51,07 %
s odpadnimi vodami, odpady a
sanacemi
F Stavebnictvi 46,61 % 53,59 % 6,98 % | 14,98 %
G Velkoobchod a maloobchod;
opravy 21,03 % 26,90 % 5,88% | 27,95 %
a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 36,23 % 49,40 % 13,17 % | 36,34 %
;Ohog?rﬁ?jiam’ stravovani  a 22,47 % 3428%| 11,81%| 52,56 %
{' Infqrmacm a komunikacéni 5.67 % 7.86 % 2.19%| 38.58 %
cinnosti
K Penéznictvi a pojistovnictvi 5,68 % 8,26 % 2,57 % | 45,30 %
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 35,77 % 40,54 % 4,77 % 13,32 %
lv\/'l Profesm, védecké a technické 13.56 % 15,24 % 1.68%| 12.42 %
cinnosti
N Administrativni a podpiirné 31,16 % 4372 % 12,57%| 4035 %

éinnosti
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Rok 2021 2024
Podil Podil ]
Ukrajincti na | Ukrajincti na Aosotimt | GmEs
Odvétvi (podle CZ NACE) . : N . | zménu rustu
zamestnanosti | zamestnanosti , ,
L L podilu podilu
cizincu cizincu
O Vefejnd sprava a obrana;
povinné socialni 10,23 % 29,37 % 19,14 % | 187,17 %
zabezpeceni
P Vzdélavani 5,42 % 15,93 % 10,51 % | 193,85 %
Q Zdravotni a socialni péce 19,49 % 30,62 % 11,13 % | 57,10 %
I}. Kult.urni, zabavni a rekreacCni 23.04 % 27.18 % 413%| 1794 %
cinnosti
S Ostatni ¢innosti 18,83 % 27,77 % 8,94 % | 47,45 %
T Cinnosti domdcnosti jako
zaméstnavatelu;
¢innosti domacnosti
produkujicich blize 43,93 % 43,48 % -0,45% | -1,02 %
neur¢ené vyrobky a sluzby pro
vlastni
potiebu
U Cinnosti exteritorialnich
organizaci 3,57 % 6,44 % 2,86 % | 80,22 %
a organtli
nezjisténo 65,58 % 55,16 % | -10,42% | -15,88 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat CSU (2026)

4.4.1 Odvétvova struktura zaméstnanosti v roce 2021

V roce 2021 Ukrajinci pfevazovali zejména ve stavebnictvi, kde tvofili ptes 45 %, coz je

skoro polovina vSech zaméstnanych cizincti. Na druhém mist¢ se nachdzely Cinnosti

domécnosti, kde jejich zastoupeni Cinilo pfiblizné 44 %. Kazdy tieti pracujici cizinec v

odvétvi dopravy a skladovani, v ¢innostech v oblasti nemovitosti a v zemédélstvi byl

obcanem Ukrajiny. Vyrazny podil ukrajinskych pracovnikl byl zaznamenan také v kategorii

nezatazeno (66 %), coz muze souviset s mén¢ presnou klasifikaci odvétvi nebo s vyssi mirou

agenturni ¢i kratkodobé prace.
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Celkové lze konstatovat, ze zaméstnanost ukrajinskych pracovnich migrantti byla pied
rokem 2022 soustiedéna pfedevsim do manudlnich a nizkokvalifikovanych profesi, zejména

ve fyzicky naro¢nych odvétvich.

4.4.2 Odvétvova struktura zaméstnanosti v roce 2024

V roce 2024 zlistava nejvyssi zastoupeni nadale ve stavebnictvi (53 %), avSak na druhé misto
se posouva doprava a skladovéani (necelych 50 %). Soucasné se vyrazn¢€ zvysuje pocet
odvétvi, ve kterych podil zaméstnanych Ukrajinch presahuje 40 %. Kromé jiz zminénych
sektort jde o ¢innosti domacnosti jako zaméstnavatell (44 %), administrativni a podptrné
¢innosti (44 %), ¢innosti v oblasti nemovitosti (41 %) a zeméedélstvi (40 %). Podil v kategorii
nezatfazeno zustava relativné vysoky (55 %), presto oproti roku 2021 klesl pfiblizné o
10procentnich bodii, coz miize naznacovat postupné zpiesnovani evidence nebo stabilizaci

pracovnich pozic.

4.4.3 Srovnani odvétvové struktury zaméstnanosti v letech 2021 a 2024

Porovnani obou obdobi ukazuje, ze zatimco v roce 2021 byla zaméstnanost Ukrajincii
vyrazné koncentrovana do né€kolika tradi¢nich sektorii, zejména stavebnictvi a domacnosti,
v roce 2024 dochazi k SirSimu rozprosteni jejich zastoupeni naptic odveétvimi. Zvysuje se
pocet sektorti, ve kterych tvofi vyznamnou ¢ast zahrani¢ni pracovni sily, coz naznacuje

postupné rozsiteni jejich pracovniho uplatnéni.

Dominance ve stavebnictvi ziistdva, nicméné roste vyznam dopravy, administrativnich
¢innosti a dalSich sluzeb. Struktura zaméstnanosti se pfesouva od soustfedéni v urcitych

oblastech k vét§i rozmanitosti a rovnomérnéjSimu zastoupeni v riznych odvétvich.

4.4.4 Analyza absolutni zmény podilu mezi lety 2021 a 2024

Absolutni zmény podilu mezi lety 2021 a 2024 ukazuji, Ze zastoupeni ukrajinskych
pracovnikll se mezi jednotlivymi sektory vyvijelo nerovnomérné. Nejvyraznéjsi nartst je
patrny ve veiejné spraveé a obrané (o 19,1 %) a v doprave a skladovani (o 13,2 %). Vyznamny
rast byl zaznamenan také ve vzdélavani a ve zdravotni a socidlni péci (ptes 10 %). Tyto
hodnoty naznacuji, ze po roce 2022 nedochézelo pouze k ristu poctu pracovniki, ale i k
postupnému piesunu do odvétvi, ktera vyzaduji vyssi miru kvalifikace a jazykové znalosti.
Pomérné vyrazny narist byl zaznamendn také v odvétvi tézby a dobyvani (11 %), coz

predstavuje méné ocekévany vyvoj vzhledem ke specifickému charakteru tohoto sektoru.
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Naopak tradi¢ni odvétvi s dlouhodobé€ vysokym zastoupenim ukrajinské pracovni sily, jako
stavebnictvi, zemé&délstvi ¢i zpracovatelsky priimysl, zaznamenala pouze mirny absolutni
narust (5—7 %). V ¢innostech domécnosti a v kategorii nezafazeno se objevuje stagnace ¢i
pokles, coz mize souviset s postupnym piesunem pracovnikli do stabilnéjSich a 1épe

vymezenych segmentt trhu prace.

4.4.5 Analyza tempa ristu podilu po roce 2022

Tempo rastu podilu Ukrajincii mezi lety 2021 a 2024 ukazuje, jak rychle se jejich zastoupeni
meénilo napfi¢ jednotlivymi odvétvimi. Nejrychlejsi relativni nartst je patrny ve vzdélavani,
kde tempo ristu dosahlo témét 194 %, a ve vetejné sprave a obrané s tempem pies 187 %,
coz nam ukazuje, ze ¢ast uprchlikii se dokazala pomérné rychle integrovat do profesi, které
vyzaduji vyssi kvalifikaci a jazykové znalosti. Tento trend mtize byt interpretovan jako jeden
z indikatorti uspésné integrace, protoze vstup do téchto odvétvi byva pro cizince obvykle
naro¢ny. Vysoky rast je patrny i v odvétvich vyroby a rozvodu elektfiny, plynu a tepla,
exteritoridlnich organizacich a ubytovani a stravovani, kde tempo ristu piesahlo 50 %, coz
ukazuje na rychlou integraci pracovnikii do specifickych, ¢asto ndro¢nych sektor. Naopak
tradiéni odvétvi s jiz vysokym podilem Ukrajincti, jako stavebnictvi, zeméd€lstvi,
zpracovatelsky priimysl ¢i ¢innosti v oblasti nemovitosti, vykazuji relativné nizs§i tempo
rustu, pohybujici se mezi 12 a 15 %. Pokles nebo stagnace tempa riistu je patrna v ¢innostech

domécnosti a v kategorii nezatazeno.

podil Ukrajincii relativné nizsi. Rychlejsi tempo signalizuje nejen pfiliv novych pracovnikd,
ale predevsim strukturdlni proménu jejich profesniho zastoupeni. Dochazi k rozSifovani
jejich pfitomnosti mimo tradiéni manudlni a nizkokvalifikované profese. Naopak v
sektorech, kde byl jejich podil jiz pfed rokem 2022 vysoky, je tempo ristu spiSe mirné nebo

stagnujici.

4.4.6 Shrnuti zmén v odvétvové struktuie zaméstnanosti

Z kombinace absolutnich zmén i tempa rustu vyplyva, ze po roce 2022 dochazi nejen k
navyseni poctu ukrajinskych pracovnikd, ale i ke zméné jejich postaveni v ramci ¢eského
trhu prace. Zastoupeni se rozsifuje do SirSiho spektra odvétvi a postupné se piesouva i do
profesi s vyssi kvalifikaéni naroc¢nosti. Tento trend lze interpretovat jako indikator

kvalitativni integrace na pracovni trh.
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Tento vyvoj miiZze souviset s vyrazn¢ vysSim zastoupenim zen mezi uprchliky, coz c¢astené
vysvétluje jen mirny absolutni nartist ve stavebnictvi, zemédé€lstvi ¢i zpracovatelském
pramyslu. Zaroven lze predpokladat, Ze nejistota ohledné délky valky vede ¢ast uprchlikii k
dlouhodobému planovani pobytu v Ceské republice. Tomu odpovida snaha o zlepseni a
stabilizaci jejich socidlniho postaveni, napiiklad prostfednictvim jazykového vzdélavani ¢i

nostrifikace dosazeného vzdélani.

Celkové lze konstatovat, ze mezi lety 2021 a 2024 nedoslo pouze ke kvantitativnimu rtstu
zameéstnanosti, ale 1 k postupné strukturdlni proméné postaveni ukrajinskych pracovniki v

éeské ekonomice.

4.5 Vnitfni struktura zaméstnanosti Ukrajinci podle odvétvi (2021 vs.
2024)

Podil ukrajinskych zaméstnancii v jednotlivych odvétvi na celkovém poctu zaméstnanych
ukrajinskych pracovnikii v Ceské republice v letech 2021 a 2024 je zachycen v tabulce 6,
kde se rovnéz uvadi jejich procentni zastoupeni v ramci celkové zaméstnanosti Ukrajinci,
absolutni zménu podilu a tempo ristu, tedy relativni dynamiku zmény vzhledem k vychozi
hodnoté roku 2021. Analyza se zaméfuje na to, jak se proménila samotnd vnitini struktura
zameéstnanosti ukrajinskych pracovnikd, a konkretné do kterych odvétvi byli koncentrovani

pred rokem 2022 a jak se toto rozlozeni zménilo po roce 2022.

Tabulka 7. Podil ukrajinskych zaméstnanct v jednotlivych odvétvich CZ-NACE na jejich

celkové zaméstnanosti v letech 2021 a 2024. Absolutni zména a tempo riistu podilu.

Rok 2021 2024
Podil Podil
zaméstnangch zamestoanich | yp i | Tompo
L Ukrajincti v | Ukrajincii v 9 .

Odvétvi Lo, Lo, zménu rustu
odvétvich na | odvétvich na odil odil
jejich celkové | jejich celkové | PO podiiu
zaméstnanosti | zameéstnanosti

A 01, 02, 03 Zemédélstvi,

lesnictvi 3,91 % 2,96 % -0,95% | -24,26 %

a rybafstvi
B T¢zba a dobyvani 0,14 % 0,12 % -0,01 % | -10,58 %
C Zpracovatelsky pramysl 27,26 % 24,74 % 2,51 % -9,23 %
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Rok 2021 2024
Podil Podil
zaméstnanych | zaméstnanych .
. Tafusny | Wafusy |- ooommt  JGHns
Odvétvi L o zmeénu rustu
odvétvich na | odvétvich na odilu odilu
jejich celkové | jejich celkové | P P
zameéstnanosti | zameéstnanosti
D Vyroba a rozvoz elektiiny,
plynu, tepla 0,04 % 0,05 % 0,01 % 33,82 %
a klimatizovaného vzduchu
E Zasobovani vodou, ¢innosti
souvisejiel . 0,35 % 0,42 % 0,07%| 21,25%
s odpadnimi vodami, odpady
a sanacemi
F Stavebnictvi 15,76 % 12,59 % 3,17 % | -20,09 %
G Velkoobchod a maloobchod;
opravy 7,32 % 7,36 % 0,04 % 0,59 %
a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 7,71 % 9,97 % 2,26 % 29.27 %
;Ohg;ﬁ‘s’tvvﬁm’ stravovani - a 3,76 % 6.23 % 248%| 6595 %
é inIrr:Of;)tl;macnl a komunikacéni 0.83 % 0.89 % 0.06 % 6,69 %
K Penéznictvi a pojistovnictvi 0,21 % 0,23 % 0,03 % 12,03 %
ﬁemovci:;‘:t‘i’sn v oblasti 2,08 % 1.80%|  -028%| -13.26%
M Profesni, védecké a 2,52 % 201%|  -051%| -20,38%
technické ¢innosti ’ ’ ’ ’
I;nﬁgsrglmstratwm a podpurné 19.88 % 2372 % 3.84 % 1931 %
O Vefejna sprava a obrana;
povinné socialni 0,06 % 0,17 % 0,11 % | 177,33 %
zabezpeceni
P Vzdélavani 0,36 % 0,90 % 0,54 % | 149,93 %
ravotni a socialni péce , 0 , 0 , 0 , 0
QZzd i ialni pé¢ 1,68 % 2,39 % 0,71 % 42,38 %
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Rok 2021 2024
Podil Podil
zamstnangch, zam¥stnangch cpini | Tompo
L Ukrajinctt v | Ukrajincii v 9 .
Odveétvi L o zmeénu rustu
odvétvich na | odvétvich na odilu odilu
jejich celkové | jejich celkové | P P
zameéstnanosti | zameéstnanosti
;rﬁlglsttlilrm, zabavni a rekreacni 0.57 % 0.53 % 0,03 % 6.14 %
S Ostatni ¢innosti 0,72 % 1,01 % 0,29 % 39,81 %
T Cinnosti domécnosti jako
zaméstnavatelu;
éinnosti domacnosti
produkujicich blize 0,02 % 0,02 % -0,01% | -31,87%
neur¢ené vyrobky a sluzby
pro vlastni
potiebu
U Cinnosti exteritorialnich
organizaci 0,02 % 0,03 % 0,00 % 9,40 %
a organl
nezjisténo 4,82 % 1,86 % -2,96 % | -61,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026)

4.5.1 Odvétvova struktura zaméstnanosti v roce 2021

V roce 2021 byla zaméstnanost ukrajinskych pracovniki vyrazné koncentrovana do nékolika

klicovych sektorti. Nejvétsi podil pripadal na zpracovatelsky primysl (27,26 %), ktery

predstavoval vice nez ¢tvrtinu vSech zaméstnanych Ukrajinc. Druhym nejvyznamnéj$im

odvétvim byly administrativni a podptrné ¢innosti (19,88 %), nésledované stavebnictvim

(15,76 %). Vyznamné zastoupeni mély také doprava a skladovani (7,71 %) a velkoobchod a

maloobchod (7,32 %). Ostatni odvétvi vykazovala podil pod péti procenty.

Struktura zaméstnanosti pied rokem 2022 byla vyrazné koncentrovana v primyslovych a

manualné zamétenych odvétvich, zejména v primyslu a stavebnictvi. Tomu odpovidalo i

vy$si zastoupeni muzl v tehdejsi genderové struktuie zaméstnanosti.
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4.5.2 Odvétvova struktura zaméstnanosti v roce 2024

V roce 2024 zlstava zpracovatelsky prumysl nejveétsim zaméstnavatelem ukrajinskych
pracovnikl (24,74 %), jeho podil vsak oproti roku 2021 klesl. Na druhé misto se vyrazné
posouvaji administrativni a podptirné ¢innosti, jejichz podil vzrostl na 23,72 % a témeéft se
vyrovnal primyslu. Stavebnictvi zaznamenalo pokles na 12,59 %, zatimco doprava a
skladovani vyrazné posilily a dosahly t¢éméf 10 %. Vyznamny relativni narist je patrny také
v sektoru ubytovani, stravovani a pohostinstvi (6,23 %) a ve zdravotni a socialni péci (2,39
%). Soucasné dochézi k vyraznému poklesu podilu kategorie ,,nezjisténo* (z 4,82 % na 1,86

%), coz muze signalizovat zpfesnéni evidence.

Celkove¢ je patrné, ze zaméstnanost Ukrajinct se vice rozprostird do SirSiho spektra sluzeb a
na tyto promeény mohla mit vyznamny vliv také skutecnost, ze pocet zaméstnanych zen se

oproti roku 2021 pfiblizn¢ zdvojnésobil.

4.5.3 Srovnani odvétvové struktury zaméstnanosti v letech 2021 a 2024

Porovnani obou obdobi ukazuje, Ze zatimco v roce 2021 byla zaméstnanost Ukrajinct silné
koncentrovana predevsim do zpracovatelského primyslu, stavebnictvi a administrativnich
¢innosti, v roce 2024 dochazi k ur¢itému presunu smérem k sektoru sluzeb. Podil prumyslu
a stavebnictvi relativné klesa, zatimco roste vyznam administrativnich a podplrnych
¢innosti, dopravy, pohostinstvi, zdravotni a socialni péce ¢i vzdélavani. Struktura

zamg&stnanosti se tak postupné vyrovnava a méné zavisi na n¢kolika tradi¢nich odvétvich.

4.5.4 Analyza absolutni zmény podilu mezi lety 2021 a 2024

Absolutni zmény mezi lety 2021 a 2024 ukazuji, ze nejvyrazngjsi narast podilu nastal v
administrativnich a podplirnych c¢innostech (+3,84 %), v ubytovani, stravovani a
pohostinstvi (+2,48 %) a v dopravé a skladovani (+2,26 %). Odvétvi jako zdravotni a socialni
péce (0,71 %) a vzdélavani (0,54 %) zaznamenali jen mirného ristu a sektory vyroba a
rozvoz elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, penéznictvi a pojistovnictvi a

velkoobchod a maloobchod dokonce i stagnaci.

Nejvétsi pokles podilu je patrny ve stavebnictvi (3,17 %), ve zpracovatelském pramyslu (—
2,51 %) a v kategorii ,nezjisténo“ (2,96 %). Mirny pokles se objevuje rovnéz v
zem&dé€lstvi, ¢innostech v oblasti nemovitosti a v profesnich, védeckych a technickych

éinnostech.
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4.5.5 Analyza tempa ristu podilu po roce 2022

Nejvyssi tempo rastu vykazuje vetejna sprava a obrana (177,33 %) a vzdélavani (149,93 %),
coz v8ak souvisi s velmi nizkou vychozi hodnotou v roce 2021. Piestoze tyto dva sektory
dosahuji nejvyssiho tempa rastu, jejich relativni podil na celkové zaméstnanosti Ukrajincti
zustava velmi nizky (pod 1 %). Vyrazny rist je patrny také v ubytovani a stravovani

(65,9 %), zdravotni a socialni péci (42,38 %) a ostatnich ¢innostech (39,81 %).

Naopak negativni tempo rlstu je zaznamenéano ve stavebnictvi (—20,09 %), zeméd¢€lstvi (—
24,26 %), zpracovatelském primyslu (9,23 %) a zejména v kategorii ,,nezjisténo* (—

61,46 %).

Zajimaveé je, ze vétSina odvetvi s nejvyssim podilem na zaméstnanosti Ukrajincii nevykazuje
ani vyrazné nadprimérné tempo rlstu, ani vyrazny pokles; jejich dynamika je spiSe mirna ¢i
stfedni. Vyjimku predstavuji pouze ubytovani a stravovani a doprava a skladovéni, kde je

rast tempa vyrazngjsi.

4.5.6 Shrnuti zmén ve vnitini struktuie zameéstnanosti

Souhrn absolutnich zmén i relativni dynamiky ukazuje, ze v obdobi 2021-2024 neslo jen o
samotny rust poctu zaméstnanych Ukrajinct, ale také o citelnou proménu struktury jejich
zastoupeni mezi jednotlivymi odvétvimi. Zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi si i nadale
udrzuji dilezité postaveni mezi odvétvimi, ve kterych jsou ukrajinsti pracovnici zaméstnani,
jejich podil na celkové struktufe se ale postupné snizuje. Zaroveil roste vyznam
administrativnich a podplrnych ¢innosti, dopravy, pohostinstvi a socialnich sluzeb. Tento
vyvoj tak naznacuje postupny piesun ¢asti ukrajinské pracovni sily smérem k SirSimu spektru
sluzeb a k vétSi rozmanitosti pracovniho uplatnéni. To muze byt zplsobeno tim, ze
pracovnici, ktefi jiz pfed rokem 2022 pusobili ve stavebnictvi a primyslu, v téchto odvétvich
prevazné zistavaji, zatimco nové ptichozi uprchlici (pfevazné zeny) voli spise profese s nizsi
fyzickou néro€nosti a zaméfenim na administrativni povinnosti. Vyrazné rozsifeni
zaméstnanosti zen tak predstavuje jeden z klicovych faktort, ktery pfispél k posunu

ukrajinské pracovni sily smérem k odvétvim sluzeb.
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4.6 Regresni analyza vztahu mezi zaméstnanosti ukrajinskych
pracovnikii a mirou nezaméstnanosti v CR

Cilem provedené regresni analyzy bylo zjistit, zda existuje vztah mezi zménami
zaméstnanosti ukrajinskych pracovnikii a zmé&nami miry nezaméstnanosti v Ceské republice.
Analyza vychazi z ¢asové fady za obdobi 2015-2024. Aby byla data vhodné pro regresni
model, byly pouzity prvni diference ptirozenych logaritmli obou proménnych. Diky této
upravé lze regresni koeficient interpretovat jako elasticitu, tedy jako procentni zménu jedné

proménné v reakci na procentni zménu druhé.

Odhadnuty regresni model ukazuje, Ze mezi zménami zaméstnanosti ukrajinskych
pracovnikll a zménami miry nezaméstnanosti existuje statisticky vyznamny negativni vztah.
Tento vztah potvrzuje regresni koeficient b; = —1,6988, ktery je statisticky vyznamny na
5 % hladin¢ vyznamnosti (p = 0,0056 ), jak je uvedeno v tabulce 8. Jak je patrné také z
grafu 5, regresni piimka ma klesajici sklon, coz vizudlné¢ potvrzuje negativni vztah mezi

obéma proménnymi.

Tabulka 8. Vysledky linedrni regresni analyzy. Hlavni ukazatele

Koeficienty | Chyba sti. hodnoty | t Stat | Hodnota P
Konstanta 0,2440 0,0905| 2,6976 0,0307
d In _zaméstnanci UA -1,6988 0,4306| -3,9452 0,0056
Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026)

Interpretace regresniho koeficientu naznacuje, ze zvySeni tempa rlstu zameéstnanosti
Ukrajincii o 1 % je spojeno piiblizné s 1,69% poklesem tempa riistu miry nezaméstnanosti.
Tento vysledek odpovidé i skutenému vyvoji na ¢eském trhu prace v letech 2022-2024,
kdy do zem¢ ptichazeli vale¢ni uprchlici z Ukrajiny a postupné se zapojovali do pracovniho
procesu. Jejich zaméstnavani pomahalo pokryvat poptavku po pracovni sile, zejména v
odvétvich, kde dlouhodob¢ chybéli pracovnici, a nevytvarelo vyrazny konkurenc¢ni tlak na

domaci zaméstnance.

Hodnota koeficientu determinace R?ukazuje, ze model vysvétluje piiblizné 69 % variability
zmén miry nezaméstnanosti. Na ¢asovou fadu tohoto typu jde o pomérné vysokou hodnotu,
ktera naznacuje, ze model dokaze vztah mezi sledovanymi proménnymi pomérné dobie

zachytit. Vysledky tak potvrzuji zavér, ze rostouci zaméstnanost ukrajinskych pracovnikl
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nebyla spojena se zvySovanim nezaméstnanosti v Ceské republice, ale spiSe s jejim

poklesem.

Graf 5. Linearni regresni model: dopad riistu zaméstnanosti Ukrajincii na miru
nezaméstnanosti v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat dle CSU (2026)

Je v8ak nutné konstatovat, ze i pies dobré vlastnosti modelu nelze jeho zavéry zobeciiovat
na dlouhé obdobi, vzhledem ktomu, Ze je specifikovan v prvnich diferencich
logaritmovanych proménnych a ze pokryva obdobi pouze 10 let. Diferencovani odstraiuje
dlouhodobé¢ trendy v datech a soustfedi analyzu na zmény mezi jednotlivymi obdobimi.
Model tak poskytuje informace zejména o kratkodobé dynamice sledovaného vztahu v
daném obdobi, zatimco piipadné dlouhodobé vztahy nelze na jeho zéklad€ spolehlivé

identifikovat.
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5 Vysledky

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, e zaméstnanost ob&anti Ukrajiny v Ceské
republice vykazuje v analyzovaném obdobi vyrazné rostouci trend. Jiz pted rokem 2022 byli
ukrajins$ti pracovnici jednou z nejvyznamnégjSich skupin zahrani¢nich zaméstnancli na
Ceském trhu prace. Po zacatku ruské agrese proti Ukrajin¢ vSak doslo k mimotradné

dynamickému narlstu jejich poctu.

Z grafli uvedenych v ptedchozi kapitole vyplyva, Ze nejvyrazn€j$i zména nastala v roce
2022, kdy pocet zaméstnanych obcant Ukrajiny mezirocné vyrazné vzrostl. Tento vyvoj
souvisi predeviim s piichodem velkého po&tu uprchliki, kteti do Ceské republiky piisli v
disledku valky. Ceska republika patii mezi zemé, které piijaly relativnd vysoky pocet
ukrajinskych uprchliki v pfepoctu na pocet obyvatel, coz se nasledné odrazilo také ve

statistikdch zaméstnanosti.

Analyza zéaroven ukazuje, ze se postupné ménil také podil ukrajinskych pracovnikii na
celkové zaméstnanosti cizincl. Zatimco v predchozich letech tvofili Ukrajinci relativné
mensi podil mezi zaméstnanymi cizinci, po roce 2022 jejich zastoupeni vyrazné vzrostlo.

Stali se tak nejpocetnéjsi skupinou zahrani¢nich pracovniki.

Vyznamnou zménou byla také proména genderové struktury zaméstnanosti. V dobé pred
zacatkem valky pfevazovali mezi zaméstnanymi Ukrajinci spiSe muZi, po roce 2022 doslo k
vyraznému narlstu poctu zen. Tento vyvoj souvisi s charakterem nucené migrace, kdy z
Ukrajiny odchazely pfedevsim Zeny s détmi, zatimco velka ¢ast muzi zlstavala v zemi v

souvislosti s mobilizaci.

Z hlediska odvétvové struktury zaméstnanosti 1ze pozorovat, ze ukrajinsti pracovnici byli
dlouhodobé koncentrovani pfedev§im v odvétvich, jako je zpracovatelsky pramysl,
stavebnictvi nebo administrativni a podplrné ¢innosti. Po roce 2022 se vsak jejich pracovni
uplatnéni postupné rozsifuje i do dalSich sektort ekonomiky, napiiklad do dopravy a
skladovani, ubytovani a pohostinstvi nebo do zdravotni a socidlni péce. Tento vyvoj mize
naznacovat postupnou integraci ukrajinskych pracovnikti do Sir§iho spektra profesi na

¢eském trhu prace.
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Vysledky analyzy zaroven potvrzuji, ze se Cesky pracovni trh byl schopen relativné rychle
ptizpusobit ke zvyseni poctu pracovniki ptichazejicich z Ukrajiny. Roli pravdépodobné

sehral 1 dlouhodoby nedostatek pracovnikil, ktery Ukrajinci pomahaji vyrovnavat.

Na druhou stranu je mozné ptredpokladat, ze c¢ast ukrajinskych pracovnikii pracuje na
pozicich, které pln¢ neodpovidaji jejich kvalifikaci. Tento jev je v piipad€ migrace pomérné
bézny a souvisi s jazykovou bariérou, uznadvanim kvalifikace a omezenymi moznostmi

vstupu do nekterych profesi.

Celkové lze konstatovat, ze migrace z Ukrajiny po roce 2022 vyznamné ovlivnila strukturu
zahrani¢ni zaméstnanosti v Ceské republice. Ukrajinti pracovnici se stali dtlleZitou soucasti
¢eského pracovniho trhu a jejich pfitomnost ma vyznamny vliv na fungovani nékterych

sektorti ekonomiky.
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6 Zavér
Z vysledka prace jednoznacné vyplyva, ze migrace z Ukrajiny méla v poslednich letech
vyznamny dopad na vyvoj ceského pracovniho trhu. Analyza zaméfend na vyvoj

zaméstnanosti ob&antl Ukrajiny v Ceské republice ukazala, Ze ruska agrese proti Ukrajing

zasadné promenila jejich postaveni na ¢eském trhu prace.

Na zékladé provedené analyzy bylo zji§téno, Ze zaméstnanost ukrajinskych obéanti v Ceské
republice vykazuje dlouhodobé rostoucti trend, ktery se vyrazné zrychlil po roce 2022. V
diisledku ruské invaze doslo k pfichodu velkého poc¢tu uprchlika z Ukrajiny, coz se promitlo
také do zaméstnanosti. Ukrajinci se tak stali nejpocetnéjsi skupinou zahrani¢nich pracovnikt

v Ceské republice a jejich podil na celkové zaméstnanosti cizincli se vyznamné zvysil.

Analyza déle ukazala, ze v souvislosti s migracni vlnou po roce 2022 doslo také k urcitym
strukturdlnim zménam. Vyrazné se zmeénila genderova struktura zaméstnanosti, kdy vzrostl
podil Zen mezi zaméstnanymi ukrajinskymi pracovniky. Postupné se rovnéz ukazuje, Ze
pracovni uplatnéni Ukrajincti se rozsifuje do vice oblasti ceské ekonomiky. Vysledky prace
naznacuji, ze Ceska ekonomika dokdzala pomérné rychle reagovat na zvyseny ptichod

pracovnikl z Ukrajiny.

Skokovy narist zaméstnanosti ob¢anti Ukrajiny v roce 2022 také ukazuje, ze velka ¢ast osob,
které ptisly do Ceské republiky v dasledku vélky, nepfichazela primarné za uéelem pracovni
migrace. Presto se vétSina z nich pomérné rychle zapojila na trh prace, i kdyz jesté
neovladala Cesky jazyk nebo piijimala pracovni pozice, které plné¢ neodpovidaly jejich

kvalifikaci.

Soucasné je vSak mozné predpokladat, ze ¢ast ukrajinskych pracovnikili pracuje na pozicich,
které plné neodpovidaji jejich kvalifikaci. Do budoucna tak bude dulezité sledovat dalsi
vyvoj jejich integrace na ¢eském trhu prace, zejména z hlediska kvalifikacni struktury

zaméstnanosti.
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