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Abstrakt

e

Bakalatska prace je zamérena na reSeni kdzné zaka u zacinajicich uciteld od-
borného vycviku na SOS.

Teoreticka c¢ast prace na zakladé studia odborné literatury definuje a popisu-
je ucitelskou profesi v odborném vycviku, pod kterou spadaji pojmy profese ucite-
le, profese ucitele odborného vycviku, zacinajici uCitel odborného vycviku, dale
uvadéjici ucitel vodborném vycviku a problémy zacinajiciho ucitele souvisejici
s pedagogickou Cinnosti. Zavér teoretické Casti prace se zaméruje pouze na pro-
blematiku kazné na stfednich odbornych Skolach, kde se uvadi definice kazné
a nekazné, dale se zde popisuje kdzen ve vyucovacim procesu, formy a piiciny ne-
kazné, faktory ovliviiujici nekazen a prevenci nekazné. Pouzitymi metodami pro
zpracovani teoretické ¢asti bude studium odbornych literarnich zdroji a nasledné
jejich analyza, srovnavani a syntéza.

Cilem praktické casti je zjistit, jak si zaCinajici ucitelé strednich odbornych
Skol udrzuji kazen ve tridé a kdo a jak jim pomdaha pii reseni a udrzeni kazné. Pro
dosaZeni celé praktické ¢asti bude uzito kvalitativniho vyzkumného pristupu, me-
todou sbéru dat budou rozhovory s vybranymi zac¢inajicimi uciteli odborného vy-
cviku stfednich odbornych Skol. Metodou analyzy dat bude oteviené kdédovani.
Zavér prace shrnuje vysledky a porovnani s teoretickymi poznatky. Doporuceni
pro pedagogickou praxi bude vystavéno na zakladé studia odbornych zdroji a vy-
sledki priizkumného Setreni.

Klicova slova

Ucitel, profese ucitele, zac¢inajici ucitel, uvadéjici ucitel, odborny vycvik, problémy
zacinajiciho ucitele, kazen, nekazen

Abstract

The barchelor thesis is focused on the solving the pupil’s discipline by the
beginning teachers of vocational training at secondary vocational school.

The teoretical part of this work describes the teaching profession on the basis
of the study of the literature, which includes terms as the teacher’s profession, the
vocational training teacher’s profession, the beginning teacher of the vocational
training, than the presenting teacher in vocational training and the problems of the
beginning teacher connected with the pedagogice activity. The end of the theoreti-
cal part is focused on problems with discipline at secondary vocational schools,



where is the definition of the discipline and indiscipline, where is described the
discipline in teaching trial, the style and the cause of indiscipline, the factors influ-
encing indiscipline and the prevention of indiscipline. The metods used for the
theoretical part will be the study of literature sources and their analysis, compara-
tion and synthesis.

The aim of the practical part is to find out how the beginning teachers at se-
condary vocational school try to keep the class discipline and who and how helps
them to solve and keep the discipline. There will be used a qualitative research, as
a method of data collection will be interview with selected beginning teachers of
vocational training at secondary vocational school. The method of data analysis
will be open encoding. The end of the work summarizes the results and compari-
son with the theoretical konwledge. Recommendations for pedagogical practise
will be based on the study of professional resources and the results of the research.

Keywords

Teacher, proffesion of teacher, beginning teacher, state teacher, vocational train-
ing, problems of beginning teacher, discipline, indiscipline
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1 Uvod

ZacCinajici ucitelé se v dnesni dobé ve vyuce potykaji s fadou riznych problé-
mi, se kterymi se setkavaji témér kazdy den ve Skolnim prostiedi. Zpravidla kaz-
dého ucitele v zacatcich ucitelské profese potrapi v obdobi dospivani zZakl otazka
nekazné. Mlady c¢lovék se bouri proti vS§emu, hlavné proti rozkaziim, napominani
a trestani a autoritu si lze udrzet jen imponujicim osobnim prikladem. Velkou roli
v utvareni charakteru mladych hraje motivace k praci a k u¢eni. Jsou-li na mladé
lidi kladeny malé pozadavky a nedostatetnd odpovédnost, mize to vést
k neporadnosti, lenosti, lajdactvi a v neposledni radé i poruSovani kazné. Znacny
problém potom nastava v pripadé zacinajiciho ucitele, ktery vétSinou nema dosta-
tecné zkuSenosti a kvalifikaci, a je tedy pro néj mnohem obtiZnéjsi se s nekdzni
u zakl vyrovnat a predevsim si ji udrZzet.

Téma bakalarské prace jsem si zvolila proto, Ze se jako zacinajici ucitel zajisté
v budoucnosti setkdm s mnoha pripady nekazné u zakil. Zvolené feseni problema-
tiky nekazné u zakl na stiednich odbornych Skolach mi tyto situace oziejmi a za-
roven prinese odpovéd na hlavni vyzkumnou otazku: ,Jak si zac¢inajici ucitelé udr-
Zuji kdzen na strednich odbornych Skolach a kdo a jak jim pomaha pti udrzeni kaz-
né?“

Cilem teoretické cCasti prace je shrnout poznatky o ucitelské profesi
v odborném vycviku, pod kterou spadaji pojmy profese ucitele, profese ucitele od-
borného vycviku, zacinajici ucitel odborného vycviku, dale uvadéjici ucitel
v odborném vycviku a problémy zacinajiciho ucitele souvisejici s pedagogickou
Cinnosti. Zavér teoretické ¢asti prace se zaméruje pouze na problematiku kdzné na
strednich odbornych Skolach, kde se uvadi definice kazné a nekazné, dale se zde
popisuje kazen ve vyucovacim procesu, formy a piiciny nekazné, faktory ovliviiuji-
ci nekazen, moZnosti udrZeni kdzné a prevenci nekazné.

Cilem empirické Casti prace je zjistit, jak si zac¢inajici ucCitelé odborného vy-
cviku udrzuji kazen na strednich odbornych Skolach a kdo a jak jim pfti resSeni udr-
Zeni kdzné pomahd. Soucasti praktické ¢asti prace je analyza dat ziskanych pro-
strednictvim polostrukturovanych rozhovort s vybranymi zacinajicimi uciteli od-
borného vycviku na strednich odbornych skolach.
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2 C(Cile bakalarské prace

Cilem prace je zjistit, jak si zacinajici ucitelé odborného vycviku udrzuji kazen
na stfednich odbornych skolach a kdo a jak jim pomaha pti udrZeni kazné zaka.

2.1 Cile teoretické casti prace

Bakalarska prace se zabyva problematikou reseni kazné a nekazné u zacinaji-
cich ucitelti odborného vycviku na stiednich odbornych skoldch. Cilem teoretické
Casti je pomoci studia odborné literatury definovat zakladni pojmy tykajici se uci-
telské profese se zamérenim na zacinajici ucitele v odborném vycviku, dale popsat
problémy zacinajiciho ucitele souvisejici s pedagogickou praxi a v zavéru teoretic-
ké casti prace se zamérit na problematiku kdzné v odborném vycviku a uvést po-
stupy moZného resSeni nekazné.

2.2 Cile praktické c¢asti prace

Empiricka ¢ast bakalarské prace vychazi z teoretické ¢asti, ktera je zamérena
na problematiku kdzné u zacinajicich uciteli odborného vycviku. Jejim cilem je
zjistit, jak si zacinajici ucCitelé udrzuji kazen na stfednich odbornych Skolach a kdo a
jak jim pomaha pri reSeni udrzeni kazné.

Pro priizkumnou c¢ast prace je pouzita metoda dotazovani, technika polo-
strukturovanych rozhovoril s vybranymi zac¢inajicimi uciteli odborného vycviku.
Vystupy z rozhovort jsou zpracovany s vyuzitim kvalitativni analyzy.
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3 Material a metodika zpracovani

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické
Casti je vymezena reSena problematika, v praktické Casti je uvedeno vlastni pri-
zkumné Setrent.

3.1 Material a metodika zpracovani teoretické casti prace

Materialem pro zpracovani teoretické casti jsou odborné publikace tykajici se
problematiky zacinajicich ucitell a kazné.

Metodikou teoretické ¢asti je studium odbornych literarnich zdroji a nasled-
na analyza ziskanych informaci, srovnavani a syntéza .

3.2 Material a metodika zpracovani praktické ¢asti prace

Predmétem zkoumani priizkumného Setreni jsou zacinajici ucitelé odborné-
ho vycviku. Jsou zde prezentovany vysledky prizkumu, které jsou provedeny me-
todou kvalitativni analyzy, a to formou polostrukturovanych rozhovori se zacina-
jicimi uciteli odborného vycviku ze stiednich odbornych $kol. Rozhovory jsou na-
hravany a doslovné prepisovany. Prepisy rozhovori jsou podrobeny analyze me-
todou otevireného kédovani. Ziskana data jsou srovnana s teoretickou casti prace.
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4 Definice pojmu a soucasny stav
resené problematiky

V tvodni kapitole bakalarské prace se zamérim na ucitelskou profesi v od-
borném vycviku, ve které vymezim pojmy profese ucitele, profese ucitele odborné-
ho vycviku, zacinajici ucitel a uvadéjici ucitel odborného vycviku a v zavéru této
kapitoly uvedu nejcastéjsi problémy zacinajiciho ucitele v odborném vycviku.

4.1 Ucitelska profese v odborném vycviku

4.1.1 Profese uditele

0 uciteli a ucitelské profesi pojednava velké mnozstvi odborné literatury jak
u nas, tak i v zahranici. ,Ucitel je kvalifikovanym pedagogickym pracovnikem a jako
takovy md velkou zodpovédnost za pripravu, Fizeni a organizaci vychovné-
vzdéldvaciho procesu” (srov. Priicha, Walterova, & Mares, 2008). To, Ze je ucitel
ykvalifikovanym* pracovnikem, je velmi dtleZité, nebot praveé kvalifikace je nedil-
nou soucasti profese. Hrabal (2010, s. 13) vymezuje dalsi specifika ucitele: , Ucitel
neptisobi na vyvoj Zdki jenom tim, Ze jim zprostredkovdvd poznatky, nybrZ soucasné
i tim, Ze 7idi jejich ucebni socializaci”,

Pricha (2002, s. 21) uvadi definici ucitele, a to tak, Ze ,ucitel je hlavnim zpro-
stredkovatelem systematicky upravenych a srovnanych poznatki z nejriiznéjsich
obort védnich ve Skole a zdroveri vedle otce a matky tretim hlavnim Cinitelem pri
vychovdni“, Z uvedenych definic vyplyva, Ze se ucitel nezaméruje pouze na ucebni
proces, ale diileZitou roli zde hraje i samotna vychova zakd.

Kvalita ucitele se pozna v tom, Ze zlepSuje prostredi, ve kterém probiha vy-
chovny a vzdélavaci proces, predava zakiim své znalosti a motivuje je k ziskani dal-
$ich znalosti z jinych zdroji, a predevsim se snazi rozvijet jejich moralni hodnoty.
Ucitel by se také nemél zapominat sebevzdélavat, nebot doba jde neustale vpred,
méni se pohled na svét a postupné piibyvaji nové znalosti. Postava ucitele byla
vZidy ve vSech kulturach ztélesnénim vzdélavani a kultivace. Za ucitele byli vétsi-
nou oznacovani ti, ktefi se néjakym zpilisobem zameérovali na vzdélavani ostatnich
lidi. Role ucitele je v modernim Skolstvi samostatnou profesi, ktera je stejné dulezi-
ta a vyznamna jako kterékoliv jiné zaméstnani.
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Ucitel by mél postupovat podle tematického planu, pripadné podle kurikula.
Pfredmétem ucitelovy ¢innosti mohou byt lidé vSemoznych vékovych skupin i roz-
licnych drovni se ucit. Pedagog planuje, organizuje, realizuje a vyhodnocuje vy-
chovné-vzdélavaci proces (Malach, 2002, s. 39-40).

Podle Malacha (2002, s. 43-44) se profesni profil ucitele sklada z nékolika
odbornych kompetenci (komunikac¢nich, motivacnich, prezentacnich, diagnostic-
kych a organizacnich) a osobnostnich predpokladi (napt. moralniho profilu, peda-
gogického taktu, lasky k vychovavanym apod.).

4.1.2 Profese ucéitele odborného vycviku

Ucitele odborného vycviku mizeme podle Stejskalové (2013, s. 70) definovat
jako: ,pedagogického pracovnika, ktery vzdélavd a vychovdvd Zdky ve vyucovacim
predmétu odborny vycvik tak, aby si osvojili potiebné védomosti, dovednosti a ndvyky
pro kvalifikovany vykon zvolené budouci profese. Vykondvd primou pedagogickou
cinnost v rozsahu stanoveném platnou prdvni tpravou”. V Pedagogickém slovniku
Pricha, Walterova a Mares (2008, s. 220) definuji osobnost ucitele odborného vy-
cviku jako: ,ucitele piisobiciho zejména na strednich odbornych skoldch nebo ucilis-
tich, ktery md kromé své odborné kvalifikace téZ predepsanou pedagogickou zpiisobi-
lost”. Ucitel odborného vycviku vede skupinu Zakid a organizuje pracovni proces,
jelikoZ osvojovani pracovnich ¢innosti v odborném vycviku ma sva specifika a ra-
dime sem prevazné manudlni dovednosti. Jak uvadi Stejskalova (2013, s. 70), od-
borny vycvik probiha za zvlastnich podminek a je zajimavéjsi nez vyuka v klasické
tiidé, nebot’ pracovni ¢innosti zakd jsou pestré a zajimavé. Je to pravé maly pocet
74kl ve skupiné a ¢asovy rozsah odborného vycviku, co vytvari pratelské ovzdusi a
zaroven umozZziuje, aby ucitel poznaval Zaky nejen v pracovnich situacich.

Odborny vycvik je v Pedagogickém slovniku definovan jako: ,jedna z hlavnich
forem praktického vyucovdni ve stiednich odbornych Skoldch, stiednich odbornych
ucilistich a strediscich praktického vyucovdni. Spocivd ve zhotoveni vyrobki, vykonu
sluZeb nebo praci, které maji materidlni hodnotu. Odborny vycvik provddi mistr od-
borné vychovy obvykle ve skupindch Zdki. Vyucovaci jednotkou je vyucovaci den, vy-
ucovaci hodina trvad 60 minut“(Priicha, 2001, s. 144).

Podle Stejskalové (2013, s. 31) vytvari obsah odborného vycviku didakticka
soustava uciva, soustavu poznatki a ¢innosti, které maji Zaci zvladnout na pozado-
vané urovni pod vedenim ucitele odborného vycviku. Autorka upozoriiuje (2013, s.
31), ze se jedna o vécny obsah vzdélavani vyjadieny souborem pozadavki na uceni
zak a jejich vysledky a zaroven dodava, Ze zahrnuje védomosti, dovednosti, navy-
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Ky, postoje i vztahy, coZ znamena, Ze rozviji osobnost Zaka ve vSech jejich slozkach
- kognitivni, afektivni a psychomotorické.

Jak uvadi Stejskalova (2013, s. 10) cilem odborného vycviku je, aby Zaci od
ovladani jednotlivych pohybti, ikonli a postupl prechazeli ke zvladnuti celych
operaci, pracovnich ¢innosti a riznych druht praci, které jim umozni uspésné vy-
konavat prace zvoleného oboru. V ramci odborného vycviku je nutné neustale kon-
trolovat jednoduché i slozité ¢innosti Zaka a kvalitu a mnoZstvi provedenych praci.
StéZejnim ukolem odborného vycviku je zajiSténi takovych podminek, aby Zaci zis-
kavali spravné pocatecni praktické dovednosti ve zvoleném oboru. Souhlasim
s tvrzenim autorky, kde uvadi, Ze by odborny vycvik nebyl mozny, kdyby Zaci cile-
védomé nevyuzivali teoretické védomosti a nespojovali je s praktickymi doved-
nostmi. Spravna realizace postupu pracovnich ukont a operaci je zakladnim pred-
pokladem kvalifikované a dobi'e odvedené prace.

Praktické vyucovani miliZeme podle Priichy, Walterové a MareSe
(2008, s. 213) definovat jako ,soucdst odborné pripravy ve strednich odbornych sko-
ldch, ucilistich a strednich odbornych ucilistich, vysokych Skoldch. Uskutecriuje se
v ném spojeni vychovy a vzdéldvdni s praxi, diisledné osvojeni prislusnych dovednosti
a ziskdni schopnosti vyuZivat védomosti v prdci“. Hlavnimi formami praktického
vyucovani je cviceni, ucebni praxe, odborna (umélecka) praxe a odborny vycvik.
Pro uUplnost doplnim definice ostatnich forem praktického vyucovani podle Stej-
skalové (2013, s. 9), ktera uvadi: ,cviceni slouzi k opakovdni a procvicovani jednotli-
vych tikonti a operaci k osvojeni potrebnych dovednosti a ndvyki pro zvlddnuti sta-
novenych pracovnich postupii. Ulebni praxe je pravidelnou soucdsti vyucovdni
s hodinovou dotaci vymezenou v ucebnim pldnu. Obornd praxe neni samostatnym
predmétem, do vyuky se zarazuje koncentrované v rozsahu nékolika tydnii”.

4.1.3 Zacinajici ucitel odborného vycviku

Mezi pripravou clovéka na kterékoliv spolecenské povolani a skute¢nym vy-
konem tohoto povolani v praxi se budou vzdy projevovat vétsi ¢i mensi rozdily.
Obecné pozadavky na vykon profese, znichz kazda priprava vychazi, mohou
v podminkach konkrétniho pracovisté nabyvat jedine¢né a nékdy i nepredvidatel-
né podoby. Proto je vstup mladého ¢lovéka do praxe provazen radou nesndazi, je-
jichZ $ite a sloZitost je tmérna naro¢nosti povolani (Simonik, 1995, s. 8).

Jak uvadi Priicha (2009, s. 419), v pedagogické teorii i ve Skolni praxi je jako
zacinajici vniman ucitel, ktery dosud nedosahl profesni stabilizace a je tfeba mu
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poskytovat soustavnou odbornou pomoc, zpravidla prostiednictvim tzv. uvadeéjici-
ho ucitele. Podlahova (2004, s. 105) uvadi, Ze dobu trvani tohoto zacatecnického
obdobi nelze presné vymezit, jelikoZ je zavisla na aprobaci, typu Skoly, vysi uvazku
i individualnich zkuSenostech jedince. Obvykle se ovSem stanovuje na obdobi prv-
nich péti let praxe. Dalsi definici za¢inajiciho ucitele uvadi Simonik (1995, s. 9):
»~Zacinajictho ucitele je moZno oznacit v prvnim Skolnim roce jeho pedagogického
ptisobeni“. Skolni rok predstavuje z hlediska prace $koly, uéitele a 74k relativné
uzavieny celek, v jehoZ priibéhu ziskava mlady ucitel potrebny vhled do celkového
chodu skoly, upresiiuje si rozsah i obsah své ucitelské profese a osvojuje si zaklad-
ni didaktické dovednosti. Simonik (1995, s. 10) velmi vystizné& charakterizuje tuto
etapu: ,V prvnim roce se kladou zdklady pedagogickych zkuSenosti, jejichZ obohaceni
o vlastni postieh a premysleni miiZe byt pocdtkem tviirciho rozvoje ucitele, avsak
v pripadé pouze povrchniho registrovdni schematickych a stereotypnich reseni nebo
metodickych postupii miiZe byt také pocCdtkem rutinérstvi“. Jak autor uvadi (1995, s.
11), je to obdobi nejintenzivnéjSiho procesu identifikace s Zivotnim povolanim,
nebot plasticka osobnost mladého ucitele umoZiiuje pracovni adaptaci. Prvni rok
zasadné uzavira ceremonial iniciace - zasvéceni do ucitelského spoleCenstvi. Je
rokem konfrontace predstav a idealii mladého ucitele s mnohdy tvrdou skutec¢nos-
ti, rokem konfrontace jeho pripravy se skute¢nym vykonem profese, konfrontace
mezi teorii a praxi. Z uvedenych definic vyplyva, Ze zacinajiciho ucitele miizeme
oznacit jako ucitele v prvnim roce svého pedagogického plisobeni nebo do péti let
pedagogické praxe.

Lze jisté namitnout, Ze zacinajici ucitelé nemaji zkuSenosti, nejsou schopni
objektivni sebereflexe, hodnoceni vlastni prace a posouzeni chyb, kterych se pri
svém pusobeni dopoustéji. Nelze vSak prehlédnout absenci profesionalni orientace
k ucitelstvi, mezery ve vybéru a piipravé budoucich uciteli i nevhodné pristupy
k zacinajicim ucitelim na nékterych Skolach. Podle Dytrtové (2008, s. 63) by zaci-
najici ucitel mél byt dobre pripraven k odpovédnosti za planovani a organizaci dé-
ni ve tridé, mél by mit dobry profesni znalostni a dovednostni zaklad a mél by ho
umeét vyuzivat k usnadnéni (facilitaci) uceni zaka. Podle autorky (2008, s. 64) by
dale mél byt schopen vytvorit tvotivou socidlni atmosféru a efektivné komunikovat
i s partnery Skoly, byt pripraven udrZet si profesionalni image, tzn. profesionalné
se rozvijet a odpovidajicim zplisobem se chovat a vystupovat a v neposledni radé
by mél byt schopen sebeuvédoméni a sebehodnoceni, a to i prostfednictvim dru-
hych.
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Zacinajici ucitelé se budou vZdy potykat s cetnymi profesionalnimi problémy.
Je vsak tieba udélat vSe pro to, abychom tyto problémy zredukovali a zmirnili, mj.
i tim, Ze budouci ucitele 1épe pripravime a na nastupnich pracovistich jim vytvori-
me priznivé pracovni podminky. ,VZdyt' zaldtek profesiondini drdhy vyrazné po-
znamend cely ndsledujici profesiondlni vyvoj a zvysend péce o ucitele se spolecnosti
nepochybné vrdti“ (Simonik, 1995, s. 7).

Jak tvrdi Podlahova (2004, s. 24), oznaceni zacinajici ucitel v zadném piipadé
neznamend néjakou devalvaci pojmu ucitel, neni tfeba ho nést jako stigma a ne-
znamena neprekonatelnou prekazku. Nemusi byt vzdy pravidlem, Ze kazdy zacatek
je tézky. Zacinajici ucitel vétSinou prichazi na nové misto vybaven nejriznéjsimi
znalostmi a hyti optimismem a nadéji, a nemusi si zoufat pokazdé, kdyz se dopusti
omyld a chyb. Chybami se prece ¢lovék uci, musi ovSem chtit.

LAby byl zaclinajici ucitel uspésny, musi néco umét. Aby néco umél, musi se ucit!
Zacinajici ucitel je tedy ten, ktery se chce a umi ucit a poucit“(Podlahova, 2004,
s. 25).

Stejné jako prochazi ¢lovék od narozeni riiznymi vyvojovymi stadii, prochazi
vyvojem i ucitel. V jeho pripadé se jedna o tzv. profesni vyvoj, ktery se sklada z né-
kolika etap, z nichZ kazdd ma urcité charakteristické znaky a ovlivituje ji mnoho
dalSich dil¢ich faktori. V téchto etapach se setkdvame s riznymi typickymi jevy a
procesy. Na samém pocatku profesniho vyvoje se jedna zejména o Sok z reality,
usazovani v profesi, prehodnocovani volby profese a nékdy také jeji zména. Jak
uvadi Priicha (2002, s. 19), v sociologickém vykladu spolecnosti zaujima pojem
»profese” diilezité misto, nebot je jednou z kategorii socidlni stratifikace (tj. roz-
vrstveni spolec¢nosti). Podle Vagnerové (2007, s. 48) se z tiplnych zacatecniki sta-
vame experty ve své profesi, a poté také nastava c¢as na odchod a odchod z profese.

Ucitelska profese je chdpana verejnosti jako spoleCensky pfinosnd. Jak uvadi
Podlahova (2004, s. 36), existuji rtizné uhly pohledu ucitelské profese: ,ucitelstvi je
posldni, tedy néco vic neZ prdce, povoldni - je to Cinnost vznesend a blahoddrnd”.
Podle autorky (2004, s. 36) ho vykonavaji empaticti a obétavi ucitelé, s vysokymi
mravnimi kvalitami, vzdélanim, spoleCenskym a lidskym postojem, uznavanim
hodnot, a skvélymi charakterovymi vlastnostmi, jako je naptiklad laska k détem,
spravedlivost a objektivita vjednani s détmi, pravdivost a otevienost vjednani,
pozitivni vidéni svéta a optimismus, Siroké odborné a kulturni zazemi, neustala
snaha dale se vzdélavat a vysoky moralni kredit.

,UCitelstvi je zajistovdni mezigeneracniho prenosu kulturnich hodnot, zdiiraz-
novdni socidlniho, filozofického a kulturniho postaveni ucitele a jeho vyznamu pro
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spolecnost” (Podlahova, 2004, s. 38). Autorka uvadi (2004, s. 39), Ze ucitel je podle
tohoto pristupu nositelem poznani, vzdélanosti, védy a kultury, ddle pramenem
informaci, svétlem poznani pro déti, mladez a obec a v neposledni radé zasadnim
zplisobem ovliviiuje formovani mladé generace. Dale uvadi (2004, s. 39), Ze tato
rovina chapani ucitelské profese se v disledku rychlého vyvoje spolecnosti a in-
formacnich technologii v posledni dobé oslabuje. Ucitel dnesni doby uZ neni jedi-
nym nositelem a poskytovatelem informaci, poznatkli a hodnot. V dnesni dobé
existuje spousta moZznosti ziskavani informaci.

LUCitelstvi je zaméstndni jako kaZdé jiné, spolu s nutnou odbornou slozkou i
sloZkou vykonovou a technologickou” (Podlahova, 2004, s. 39). V tomto pripadé je
podle tvrzeni autorky treba definovat, co je nezbytnym kvalifikatnim predpokla-
dem ucitelstvi, tzn., co musi ucitel umét, jaké musi byt jeho profesni kompetence,
jaky je kariérni postup, jak ma byt pripravovan a jak ma byt kontrolovan a placen.

,UCitelsky stav - rozvrstveni spole¢nosti podle stavii typické pro feuddlni spo-
lecnost” (Podlahova, 2004, s. 40). Slovem stav byla podle autorky (2004, s. 41)
oznacovana skupina lidi, ktera ma urcité ekonomické a pravni postaveni ve spo-
le¢nosti, sdili urcité tradice, zplisob Zivota, konvence a ritualy, ma urcitou uznava-
nou prestiz.

Ucitel nevyuZiva svou odbornost jako takovou, nerealizuje ji jako zbozi, ale
své odbornosti vyucuje, tedy piredava je dal, usiluje o jejich osvojeni jinymi lidmi,
kterym bude slouZit jako nastroj k profesni realizaci i jako zaklad Zivota ve spolec-
nosti. Nejde vSak jen o védomosti a vyuku, ucitel také, a mozna predevsim, zejména
vychovava. ,At uZ chdpeme ucitelstvi v jakémkoliv z uvedenych pohledii, musime si
uvédomit, Ze je zaloZeno na dvoji odbornosti, a to na znalosti oboru (predmétu) a na
dovednosti tuto znalost preddvat” (Podlahova, 2004, s. 38).

Uspésnost ucitele se odviji od kvality jeho profesnich kompetenci. Termin
profesni kompetence je v pedagogické literature relativné novy a zahrnuje védo-
mosti, dovednosti, postoje a hodnoty nezbytné pro ucitelskou praci. Je definovan
nejcastéji jako: ,integrovany soubor znalosti, dovednosti, postojii a zkuSenosti, které
jsou nezbytné ke kvalifikovanému provddéni urcitych cinnosti, tikonti a rozhodovdni
a projevuji se v profesiondlnim vykonu“ (Vasutova, 2002, s. 25). ZjednoduSené te-
¢eno, jde o pozadavky na to, co ma ucitel znat, co ma umeét, ale také jakym ma byt.

Jadro profesniho standardu tvori podle Spilkové (2010, s. 40-41) osm kompe-
tenci: oborové - predmétova, psycho - didakticka, obecné - pedagogicka, diagnos-
ticka a intervencni, socialni, psychosocialni a komunikativni, manaZerska a norma-
tivni a profesné a osobnostné kultivujici.
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Jak uvadi Podlahova (2004, s. 40), uspésnost ucitele pak zavisi kromé jeho
profesni zdatnosti zejména na stupni a mife jeho sociability, typu a kvalité vzdéla-
ni, dobrych vztazich a postaveni v ucitelském sboru, kvalitni interakci a komunika-
ci se Zaky, mifre odbornych znalosti a ochoté dale se vzdélavat, objektivité hodno-
ceni zakl, zejména klasifikace, dale na vztahu k détem, zaujeti pro vlastni predmét
a pro pedagogickou praci, organiza¢nich a manaZerskych dovednostech a na celko-
vém pozitivnim ladéni (optimismus, smysl pro humor).

Autorka dale uvadi (2004, s. 41), Ze vstup do profesni drahy ucitele Skoly je
spojen s predeterminaci Zivotnich Sanci. Stretavaji se zde dva odliSné modely: ,ide-
alni absolvent”- predstava vysoké skoly, a ,idealni ucitel“-predstava vychovné
vzdélavaci konkrétni instituce. Dochazi pritom k vyrovnavani rozporl mezi zna-
lostmi a zkuSenostmi pracovnika. Uplatiiuje se pritom zvlasté i tzv. socidlni kvalifi-
kace - schopnost spolupracovat, byt veden a vést. Neméné vyznamny je i rozpor
mezi osobnostnimi aspiracemi mladého ucitele, jeho individualni pedagogickou
koncepci a pedagogickou koncepci a s ni spojenym mikroklimatem dané Skoly.

»Profesni start je tedy prechodem od odborné pripravy do sféry prdce a povold-
ni“(Vomacka, 1992, s. 43). Je charakterizovan i novym Zivotnim rytmem, vyplyvaji-
cim z postaveni ucitele a jeho roli. Nastupujici ucitel se vClefiuje do vékové hetero-
genniho kolektivu spolupracovniki a relativné pevnou strukturou formadlnich a
neformalnich skupinovych norem. Musi se vyrovnat s celou ,siti standardnich pro-
blémii“, spojenych zejména se specificky odbornymi, ale i socidlnimi ocekavanimi.
Kromé nich nelze prtehlizet ani vyznam faktori mimoprofesnich, spojenych
s perspektivou vlastni rodinné drahy s jejimi naroky.

Vstup do profesni drahy - profesni start - znamena tedy pro kazdého mladé-
ho ucitele i jakousi osu, podle které se formuje cely jeho styl Zivota.

wver » W

4.1.4 Uvadéjici ucitel v odborném vycviku

S prichodem do Skoly se mlady ucitel zacleniuje do ucitelského sboru, do pra-
covniho tymu, jehoZ profesionalni, ale predevSim vékova struktura je zna¢né od-
liSna od prostredi, v némz se na vysoké Skole dosud pohyboval. Nastupni pracovis-
té by mélo zacinajicimu uciteli poskytnout nezbytnou adekvatni pomoc. Jednim
z feSeni je poskytnuti pomoci od uvadéjiciho ucitele a pripadné i ostatnich kolegt.

L,Uvddéjicim ucitelem by mél byt ustanoven clovék, ktery dokdZe poskytnout
zacdtecnikovi odbornou i psychickou oporu a omezi jeho profesni nejistotu na mi-
nimum“(Podlahova, 2004, s. 30). Autorka dale uvadi (2004, s. 30), Ze ¢innost uva-
déjiciho ucitele miize mit formalni podobu, a nékdy naopak ovlivni zacatecnika na
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cely ucitelsky Zivot. MiiZe se také stat, Ze mnohdy neni uvadéjici ucitel viibec pridé-
len, a to zejména z neodlivodnéné viry v to, Ze vysoka sSkola dokaze pripravit ucite-
le profesionala. Neni vSak dobré vnimat uvadéjiciho ucitele jako kontrolora, vétsi-
na z nich ma zajem zacinajicimu uciteli pomahat, zejména pokud mladi kolegové
projevi zajem o tuto pomoc.

Bendl (2011, s. 24) uvadi skutec¢nost, Ze povinnost zavadét funkci uvadéjiciho
ucitele neni v soucasnosti v platnych pravnich predpisech stanovena. Za odbornou
a pedagogickou uroven vzdélavani ve skole je odpovédny jeji reditel. Je tedy na
ném, jakym zptisobem se své zodpovédnosti zhosti.

Co se tyce vztahu uvadéjicich uciteld k nastupujicim novym zacinajicim ucite-
Itim, je mozné podle Podlahové (2004, s. 51) vymezit dva typy. Do prvni skupiny
spadaji ti, ktefi se na nové ucitele tési, protoZe se s nimi vraci zpét do mladi a do
obdobi, které si taktéZ museli prozit a prichazi s nimi na nové napady a svéZest.
Naopak pro druhou stranu uvadéjicich ucitelli jsou novi zacinajici ucitelé velkou
neznamou, jelikoZ neoplyvaji tolika zkuSenostmi a vétSinou nedosahuji schopnosti
prevzit nékteré prace a funkce. ,Zacdtecnik se miiZze na uvddéjiciho ucitele divat jako
na kolegu, jemuz je moZno se svérit s eventudlnimi nesndzemi, miize ho akceptovat
jako svého nadrizeného pracovnika i jako posledni stéblo, jehoZ je moZno se chytit”
(Podlahovd, 2004, s. 49).

Ve vétsiné pripadl chapeme instituci uvadéjiciho ucitele jako vstiicny krok,
nikoliv jako kontrolu zacate¢nikovych pedagogickych vykont. Pro nékteré zaca-
tecniky je primo cti, Ze mohou byt na zacviku u ostatnich uciteld, nebot maji moz-
nost sledovat jejich hodiny, pestrost a efektivnost jejich metodickych postupt a
zejména také jejich vychovny styl, ktery se odrazi také na oblibenosti u zZaki.
,V pravém slova smyslu je Ize oznacit jako pedagogické tviirce a umélce“(Podlahova,
2004, s. 49).

Z predchoziho textu je patrné, Ze byt zacinajicim ucitelem neni nic jednodu-
chého a pokud ma zacCinajici ucitel zvladnout objem povinnosti, ktery ho ceka, je
Casto zapotrebi, aby vyhledal nékoho, kdo mu pomitzZe. Jak uvadi Priicha (2009, s.
420), zacinajicimu uciteli je tfreba pomahat taktné, citlivé a jednat s nim jako
s rovnocennym partnerem. Pomoc starsich kolegii by neméla vyznit jako poucova-
ni, mentorovani atd. a nemeéla by zacinajiciho ucitele odradit od netradic¢nich po-
stupli a metod. Zacinajici ucitel potrebuje na zacatku své profesni drahy pomoci
s mnoha vécmi. Oblasti, s nimiZ miiZe uvadéjici ucitel pomoci zac¢inajicimu kolego-
vi, mohou byt podle Podlahové (2004, s. 51) nasledujici: seznameni s provozem
Skoly (informace o materidlnim zajiSténi vyuky, vedeni nezbytné dokumentace a
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administrativy Skoly, zasady pro sestavovani rozvrhu, organiza¢ni povinnosti pfi
¢innostech probihajicich mimo Skolu apod.), pomoc pti pripravé a realizaci vyuky
(sestavovani tematickych plant a planid prace predmétovych komisi, zkuSenosti
s pripravou na vyucovaci hodinu a s jeji realizaci, seznameni se se standardy, osno-
vami, u¢ebnim planem, s u¢ebnicemi a dalSimi pomtckami, pomoc pii nejc¢astéjsich
metodickych a kazeniskych problémech apod.), sezndmenti s praci tiidniho ucitele
a s vychovnou praci skoly (aplikace povinnosti a ¢innosti tfidniho ucitele na dané
Skole, moZnost spoluprace s vychovnym poradcem, diagnostika socialniho a rodin-
ného prostiedi apod.), pomoc voblasti rozvijeni vztahi srodi¢i (sezndmeni
s formami kontaktu Skoly a rodiny na dané Skole, prace s rodici problémovych za-
kil apod.), informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly (orientace ve
verejném, politickém a spolecenském Zivoté obce, image Skoly, zvlaStnosti lokalni-
ho prostiedi Skoly, ekonomické finan¢ni a provozni podminky $koly, moZnost spo-
luprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, zajmovymi organizacemi aj., ori-
entace v moznostech dal$iho vzdélavani ucitelti apod.).

Autorka upozoriiuje (2004, s. 51), Ze pres vSechny tyto oblasti a dlouhy vycet
situaci nelze podat uplny prehled aktivit, do kterych se zacinajici ucitel pri vykonu
svého povolani dostava. Uvadéjici ucitel by mél se svym mladym kolegou o téchto
situacich predevsim mluvit a pfipadné spolecné hledat mozna reSeni. Poznavaci
iniciativa by méla vychazet zejména od zacinajiciho ucitele k uvadéjicimu uciteli.
ZkuSeny kolega mu poté mize udélovat rady a doporuceni, chvalit ho, povzbuzo-
vat, a naopak i primérené kritizovat, vytknout chyby a hodnotit. Jak s timto faktem
novacek nalozi, zaleZi na jeho pristupu a schopnosti sebereflexe.

Mezi formy spoluprace zacinajictho a uvadéjiciho ucitele mizZeme podle Pod-
lahové (2004, s. 54) zaradit: vzdjemné hospitace hodin s jejich naslednymi rozbory,
pravidelné konzultace s predem ur¢enym obsahovym zamérenim, diskuse o Zacich,
o ucivu apod., spole¢né organizovani akci pro Zaky v ramci mimoskolni ¢innosti i
v ramci eventualniho projektového vyucovani, spolecné organizovani akci pro ro-
diCe nebo pro verejnost.

Zacinajici ucitel se mize béhem téchto aktivit od svého zkuSeného kolegy
mnohému naucit. Pozorovanim uvadéjiciho ucitele mize byt pro jeho mladého ko-
legu velmi uZite¢nou a cennou zkusSenosti.

V zavéru této podkapitoly se zamérim na nejcastéjsi metody prace, které mi-
Ze uvadéjici ucitel ve spolupraci se zacinajicim ucitelem pouZit. Podlahova (2004, s.
56) uvadi nasledujici metody: instruktaz (pouzivana u jednodussich a dil¢ich pra-
covnich postupi, ve své podstaté ukazuje nebo vysvétluje, jak se co déla, napriklad
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jak se zachazi stechnikou ve vyucovani), coaching (dlouhodobéjsi vysvétlovani,
poskytovani praktickych rad a navodi). Priicha, Walterova, Mares (2008, s. 134)
definuji koucovani jako ,metodu rozvoje osobnosti, piivodné vyvinutd ve sportu,
uplatriujici se dnes pri vzdéldavdani dospélych v podnikové praxi. Kouc ovliviiuje
v individudlnim pristupu pracovnika tak, aby zvysoval jeho iniciativnost, samostat-
nost a tvorivost a tim i jeho pracovni vykon. Na rozdil od klasického poradenstvi neni
kouc predevsim zdrojem informaci, ale spise katalyzdtorem zmén v osobnosti klienta,
pomdhd jemu samému nachdzet reseni, aktivizovat jeho vlastni zdroje“. V podob-
ném slova smyslu hovori o coachingu také Lazarova, Cpinova (2006, s. 215): , Ve
Skolni praxi se s kouc¢inkem casto nesetkdvdme, ke koucovdni vs§ak miiZe mit ve skol-
nim kontextu bliZe napr. psycholog (Skolni, poradensky), ktery podporuje ucitele
v jeho profesiondlnim rozvoji“, Dalsi formou podpory zacinajicich uciteli je i tzv.
mentoring, ktery bliZe specifikuji. Mentoring je vice rozvinuty v zahrani¢nich skol-
skych systémech, ale nékteré dil¢i zkuSenosti se objevuji i v ¢eskych Skolach. Je to
metoda podobna koucovani, mentor byva chapan jako jakysi vzor. Od mentora,
ktery v mentorském vztahu podporuje zacinajiciho ucitele, se podle Lazarové
(2010, s. 254-264) predpoklada nejen nabyti teoretickych znalosti, ale i dlouhodo-
by trénink a vedeni pod supervizi. Mentoring je definovan jako ,profesiondini pra-
xe, kterd poskytuje podporu, asistenci a vedeni predevsim, nikoliv vyhradné, zacinaji-
cim uciteliim na pracovisti, s cilem facilitovat procesy jejich profesniho rozvoje” (Pi-
Sova, Duschinska, 2011, s. 41). Zakladem mentoringu je vztah mentora a zacinaji-
ctho ucitele zaloZen na vzajemné diivére, respektu a kolegidlnosti. V tomto vztahu
miiZze mentor figurovat jako pftitel, priivodce, poradce, podpora, vzor a zarovei
jako ucitel. Mezi dalSi metody prace uvadéjicich ucitelii radime podle Podlahové
(2004, s. 58) konzultovani (vyplyva ze spontanni potieby ucitelli mluvit o své pra-
ci), dale asistovani (Skoleny pracovnik je pridélen jako pomocnik zkuSenému pra-
covnikovi, pomaha mu v pracovnich ukolech), povéreni tkolem (zaCinajici ucitel
ziskava pridélenim samostatného ukolu dalsi kompetence), rotace prace (podsta-
tou je vyzkouset si rlizné ¢innosti, napiiklad suplovani), ptisobeni v roli lektora (i
zacinajici ucitel miize predat riizné poznatky koleglim, naptiklad ze svého studia ci
z Ucasti na riznych kurzech), a v neposledni radé je to stinovani (uvadeéjici ucitel
sleduje béZné pracovni ¢innosti a nasledné se pta na diivody pouzitych metod.
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4.1.5 Problémy zacinajiciho uéitele odborného vycviku souvisejici
s pedagogickou ¢innosti

V praci zacinajicich uciteld se projevuje fada nedostatki a mlizeme prepo-
kladat, ze téchto nedostatkii je mnohem vice, nez sami mladi ucitelé priznavaji.
LZatimco se v ostatnich profesich ndrocnost tikolii stupriuje postupné, od zacinajiciho
ucitele se od prvniho dne ve Skole poZaduje vSech povinnosti, které uciteli prislusi,
ucitel musi r'esit i velmi komplikované vychovné vzdéldvaci situace” (Simonik, 1995,
s. 8). Na zacatku profesni drahy se objevuji i nékteré problémy, se kterymi se zaci-
najici ucitelé potykaji. Napriklad podle Klementa (1969, s. 25) se v praci zacinaji-
cich ucitell projevuji zejména tyto nedostatky-nizka droven jazykového vyjadro-
vani, metodickd neobratnost, neznalost Skolni administrativy, nejistota pri reSeni
vychovnych problém, pti klasifikaci, pti jednani s rodic¢i apod. Naproti tomu Kal-
hous (1986, s. 53) na zakladé prizkumu zjistil, Ze metodické postupy zacinajicich
uciteld jsou zaloZeny predevsim na jejich vlastnich zkuSenostech z doby, kdy ab-
solvovali studium. PotiZe jim cinilo zejména zvladnuti nekdzné u zaka, ziskavani
autority, stanoveni a vytipovani specifickych vyukovych cilii a vymezeni zakladni-
ho uciva. Nyni se budu podrobnéji zabyvat problémy souvisejicimi zejména
s pedagogickou ¢innosti zacinajiciho ucitele.

Podle Miklovice (1972, s. 791) se mladi ucitelé dostatecné nevénuji pisemné
pripravé na hodinu, aZ izkostlivé se drZi u¢ebnice a nemaji promysleny cil vyuky.
Autor dale uvadi (1972, s. 792), Ze zacinajici ucitelé nedokaZzi odhadnout primére-
nou miru poznatk, kterymi se chtéji v hodiné zabyvat, a v jejich jazykovém proje-
vu Casto chybi logicka struktura a terminova spravnost. Zacinajici ucitelé si mnoh-
dy neuvédomuji skute¢nost, zda Zaci rozuméji jejich pokyniim ¢i poZadavkiim, ne-
dokaZzi Zaky dostatecné zaméstnat a tyto nedostatky vedou posléze k nekazni a
nepozornosti.

Miklovi¢ (1972, s. 792-793) uvadi nejcastéjsi problémy u zacinajicich ucitelt
souvisejici s pedagogickou Cinnosti, kterymi jsou planovani a priprava vyuky, pro-
stiedi pro uceni, procesy uceni, hodnoceni prace zakd, reflexe vyuky, rozvoj Skoly a
spoluprace s kolegy, profesni rozvoj ucitele, pedagogickd dokumentace, motivace
zaki a udrzeni kdzné a pozornosti ve vyuce.

Ptiprava na vyucovaci jednotku je podle Vintra (1998, s. 28) velmi diileZit3,
zejména z pohledu zacinajiciho ucitele. Priprava na vyuku je tedy nezbytnou sou-
casti vychovné vzdélavaci prace kazdého ucitele. Rozsah a forma pripravy na vyu-
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ku nejsou pevné dany, miizZe ji vSak konkretizovat vedeni Skoly. Podle Stejskalové
(2013, s. 74) se priprava na vyuku na zakladé teoretickych i praktickych zkuSenos-
ti doporucuje rozvrhnout dvojfazove, tj. realizovat perspektivni a aktualni pripravu
na vyucovani.

Jak uvadi Stejskalova (2013, s. 74), dlouhodoba priprava na vyuku spociva ve
vypracovani tematického planu na obdobi skolniho roku, pripadné pololeti. Vyucu-
jici se fidi obsahem odborného vycviku v SVP a vhodnym zptisobem vy¢leni za-
kladn{ uc¢ivo a vzdélavaci cile. Pokud je takto tematicky plan zpracovan, ucitel miize
prehledné usporadat postup vyuky, zabezpecit potrebné prostredky a materialy a
také do vyuky zaradit dopliikové ¢innosti, naptiklad exkurze. Bockova a Podlahova
(1990, s. 10) uvadéji, Ze ucitel ma pravo dané ucivo aktualizovat, i kdyZ je obsah
vyuky jasné stanoven uc¢ebnimi osnovami. Stejskalova (2013, s. 74) dale uvadi, Ze
v rdmci perspektivni pripravy je vhodné spojit koordinaci teorie a praxe.

Aktudlni (bezprostiedni) priprava na vyuku vychazi z perspektivni pripravy
a plati zde zasada, Ze ¢im dlkladnéji je promysleny a zpracovany dlouhodoby plan,
tim vice ucitel uSetii casu na formalni stranku denni pripravy a miiZe si vice pro-
myslet, jak bude ve vyuce postupovat. Podle Stejskalové (2013, s. 75) je pecliva
priprava na kazdou vyucovaci jednotku (ucebni den) nezbytnou podminkou
Uuspésné vzdélavaci ¢innosti kazdého ucitele a zarucuje, Ze z vyuky bude odstrané-
na improvizace a nahodnost. Pro pedagogickou praci kazdého ucitele je dilezita
analyza a vyhodnoceni pripravy na vyuku vzhledem k dosazenym vysledkiim vzdeé-
lavani. Z tohoto hlediska se podle Stejskalové (2013, s. 75) doporuCuje provadét
pripravu na vyuku pisemnou formou.

Miklovi¢ (1972, s. 794) se dale zminuje o prostiedi pro uceni a vidinu tohoto
problému vidi zejména v zajmu Zakl o Skolu a uceni, o obor, Grovni predchozich
znalosti Zak(, poctu zaka ve skupindach, ve vyskytu minorit a integrovanych zZakij,
ve vztazich mezi Zaky, v kazni, v piistupu ucitele praktického vyucovani k zakim, v
pozornosti zakl pti vykladu nového uciva a pii samostatné praci, v kiivce vykon-
nosti a v nedostate¢ném zameéstnani zZakd.

Dalsim  nejcastéjSim  problémem  zacinajictho ucitele souvisejici
s pedagogickou c¢innosti jsou podle Miklovice (1972, s. 794) procesy uceni. Autor
uvadi (1972, s. 794), Ze se jednad zejména o: ,prizptisobeni vyucovdni veéku Zdkii
a jejich specifickym potiebdm, poruchdm, navazovdni kontaktu se Zdky a vhodny pri-
stup ke tridé, stavba vyucovaci jednotky, absence cile, pestrost metodickych postupti
odborného vycviku, seznamovdni Zdkii s pracovni ¢innosti, osvojovdni pracovni ¢in-
nosti, upevriovdni pracovni cinnosti, prdce s technickou dokumentaci, vychova k bez-
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pecné prdci a ochrané zdravi, vychova k péci o Zivotni prostiedi, aktivizujici metody,
zpétnd vazba, reakce na neocekdvany vyvoj vyucovdni, ucebni pomiicky, metodické
postupy zaloZené na vlastnich zkusenostech z doby studia, prakticistnimi postupy
starsich kolegi, role ucitele a vychovatele, organizaci samostatné prdce Zdki, jazy-
kovy projev”.

Hodnoceni prace zakl v odborném vycviku patii také mezi nejcastéji vysky-
tované problémy zacinajiciho ucitele a je zaméteno predevsim na odborné znalosti,
védomosti a dovednosti. Dale sem podle Cadilka a Lovecka (2005, s. 68) patii prak-
ticka diagnostika zaka, hodnoceni Zaki, hodnoceni kvality a rychlosti vykonu, kla-
sifikace Zaku, Skolni a klasifika¢ni rad.

Podlahova uvadi (2004, s. 105), Ze ucitel béhem svého plisobeni ziskava ve
Skole mnoho informaci. Mezi jeho Cinnosti poté patii priibéZna reflexe, reflexe te-
matického celku, reflexe ro¢niku.

Miklovi¢ (1972, s. 795) uvadi, Ze pro zacinajiciho ucitele je jednim z nejvét-
Sich problémi spoluprace s ostatnimi pedagogy, vztahy mezi uciteli na pracovisti,
inovace pedagogické prace a dalsi profesni rozvoj a také pristupy k zakim. Dale
sem podle autora spada i profesni rozvoj ucitele, kdy musi zacinajici ucitel reSit
konflikty s Zaky, kazenské prestupky a vychovné problémy a v neposledni fadé
sebehodnoceni pedagogické prace.

Miklovi¢ (1972, s. 795) uvadi, Ze dalsSim problémem pro zac¢inajiciho ucitele je
seznameni se s pedagogickou dokumentaci a dalSimi administrativnimi povin-
nostmi.

Jak tvrdi Kyriacou (1996, s. 83), motivace je jednim ze zakladnich problémi
zacinajicich uciteld, plni klicovou dlohu nejen ve vztahu Zakil ke studijnimu oboru,
ale vyskytuje témér pokazdé pii osvojovani uciva.

Jak tvrdi Miklovi¢ (1972, s. 795), udrZeni pozornosti Zakii pri vyuce je kom-
plexni problém, ktery zaleZzi nejen na motivaci Zaka, autorité ucitele a jeho didak-
tickych schopnostech, ale na celé radé dalSich podminek.

Podle Simonika (1995, s. 10) mfizeme uvedené problémy zaé¢inajiciho ucitele
shrnout takto:
- zacinajicim ucitelim chybi schopnost aplikovat teorii v praxi (ve vyuce jim chy-
bi priklady, zejména v praktickém vyucovani a odborném vycviku)
- nedostatky v dovednostech, se kterymi se na zacatku své profesni drahy setka-
vaji, ¢asto resi napodobovanim svych starsich kolegti
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Simonik (2009, s. 412) dale uvadi, Ze zacinajici ucitelé maji na strednich sko-
lach vétsi problémy zejména se zvladnutim motivaci Zakl, s hodnoceni zZaki,
s jednani s rodici a v neposledni fadé s udrzenim kazné a pozornosti Zaki pti vyu-

¢ovani.

V predchozi kapitole bakalarské prace jsem se vénovala definici a pojmim
zacinajiciho ucitele v odborném vycviku. Nasledujici kapitola je zamérena na pro-
blematiku kdzné v odborném vycviku, ve které uvadim definici kazné a nekazné,
dale se zabyvam kazni ve vyucCovacim procesu, priinami, faktory, formami
a moznostmi udrzeni kazné. V neposledni rad€ se zminuji o prevenci nekazné.

4.2 Kazen a odborny vycvik

4.2.1 Definice kazné a nekazné

V dnesni spolecnosti se ¢asto poukazuje na klesajici moralku a ztratu hodnot
mezi lidmi. Setkavame se velmi Casto s neukaznénosti, brutalitou, drogami a také
s neposlusnosti vii¢i rodicim a ucitelm.

Co si tedy miZeme predstavit pod pojmem kazen? VétSiné z nas se vybavi
situace, kdy zaci ve tridé spolu v priibéhu vyucovani nesmi komunikovat, mohou
mluvit pouze se svolenim ucitele a musi poslouchat jeho pokyny. ,Obecné Ize pojem
kdzen definovat jako védomé dodrZovani zadanych norem, pricemZ slovo ,zadané”
ndm umoZziiuje odlisit pojem kdzné od mravnosti, slovo ,védomé” zase naznacuje, Ze
by bylo sporné hovorit o kdzni, respektive nekdzni u clovéka, ktery si neni védom exis-
tence norem” (Bendl, 2001, s. 33). Zna¢ny vyznam ma v této definici slovo ,védo-
mé“. Aby mohli lidé védomé dodrzovat jakasi pravidla ¢i principy, musi s nimi byt
obezndmeni a musi byt dostate¢né dusevné zptsobili, aby si uvédomovali, jak se ve
spolecnosti chovaji. Dalsi definici kazné uvadi Obst (in Kalhous, Z., Obst, 0., 2002, s.
387): ,Kdzen ve skole spocivd v tom, jak Zdci dovedou zachovat spoleCenskd a $kolni
pravidla, spolupracuji s ucitelem na plnéni stanovenych cilii vyuky a podileji se na
vytvdreni priznivého socidlniho prostredi”., Dovolim si citovat jeSté jednu pasaz
z knihy Ukaznéna trida aneb kazerniské minimum pro ucitele: ,Byt ukdznény je
v sildch kaZdého jedince, ov§em za predpokladu, Ze pocet a ndrocnost norem, jakoZ i

v vz

prostredky dosahovdni kdzné jsou primérené véku a individualité Zdka ¢i studenta

“«

(Bendl, 2005, s. 211). Podle uvedenych definic riiznych autori miizeme konstato-
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vat, Ze pojem kazen znamend tedy védomé dodrzovani norem i mimo Skolni pro-
stiredi.

Naproti tomu nekazen mizeme oznacit jako jakési poruseni pravidel nebo i
vnitnich predpist. Mezi tyto predpisy se Fadi vSechny dokumenty, které obsahuji
zakladni pravidla chovani zaka ve skole, v pripadé vyuky odborného vycviku se
jedna o Skolni a dilensky rad. Typickymi projevy nekazné je vyruSovani, vulgarita,
zasSkolactvi, objevuje se i fyzické napadani spoluzakil a v horsich pripadech i ucite-
1G. Posledni dobou se Skoly ¢im dal castéji setkavaji také s koutfenim, pozZivanim
alkoholickych napojti, ndvykovych latek a bohuzel také s kybersSikanou, ktera je
v posledni dobé hojné rozsirena.

Obdobi dospivani potrapi kazdého ucitele v otazkach kazné. U mladych stu-
dentd je urcitda mira nekazné prirozena, a kdyby vsSichni Zaci poslouchali ucitelovy
rozkazy, kazdému zkuSenému pedagogovi by to zajisté pripadalo prinejmensim
podivné. V nékterych situacich je vSak tézké rozpoznat, zda mezi Zaky dochazi
pouze ke kamaradskému Skadleni, nebo se jiZ pfimo jedna o projev nekazné. Je
patrné, Ze vyuka odborného vycviku na vétsSiné strednich odbornych ucilist probi-
ha skupinovou formou, a proto sloZeni u¢ebni skupiny je dalSim vyznamnym fakto-
rem toho, zda se nekazen u Zaki projevi ¢i naopak. MiiZe se stat, Ze i jeden jediny
zak narusi zbytek kolektivu ve tiidé a poté zalezi na ostatnich Zacich, jak se k dané
situaci postavi. Pro ucitele je tedy nesmirné dileZité najit takovou rovnovahu mezi
zaky, aby se necitili ve Skole svazani a omezeni a aby mohli spole¢nymi silami pfri-
spivat k vytvoreni pohodového a harmonického prostredi.

4.2.2 Kazen ve vyucovacim procesu

Jak jsem jiz uvedla v predchozi kapitole, zdkladni a zdvaznou normou ve $ko-
le pro vSechny studenty i pedagogy je Skolni fad a v pripadé odborného vycviku je
to dilensky rad. Oba dokumenty stanovuji zakladni pravidla chovani mezi Zaky i
uciteli. Skolni Fad vsak vét$inou stanovuje pouze obecnd pravidla a neni moZné,
aby obsahoval vSechny mozné varianty prestupki. Zalezi poté zejména na uciteli,
jak bude otazku nekazné ve své tridé nebo ucebni skupiné resit.

,Skolni kdzeri miizeme tedy definovat jako védomé dodrzovdni skolniho rddu a
pravidel stanovenych uciteli, popripadé ostatnimi zaméstnanci Skoly” (Bendl, 2011,
s. 33). Priicha (2009, s. 211) definuje Skolni kazeni obdobnym zptisobem: ,védomé
dodrZovdni Skolniho rddu a pokynti stanovenych uciteli”. Z uvedenych definic vyply-

v4, Ze Skolni kazen je védomé dodrzovani pravidel a pokyni stanovenych uciteli.
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Prlicha (2009, s. 212) uvadi, Ze v obdobi mladsiho skolniho véku, zejména
kdyZ jsou Zaci na pocatku skolni dochazky, ma ucitel usnadnénou roli, nebot’ Zaci
témér automaticky prijimaji jeho autoritu, ucitel je pro né vzorem a strazcem no-
rem. Naproti tomu v obdobi starSiho Skolniho véku se podle autora u zaka prudce
sniZuje respekt a autorita u ucitele. Udrzeni kazné je tedy daleko sloZitéjsi, a to
zejména pro zacinajictho ucitele, velmi ¢asto si jiZ nevystaci s prostredky, které
snadno pouzival u mladsich zakd.

Zaci ve $kole ziskavaji védomosti, dovednosti a navyky, které jsou potfebné
k plnohodnotnému Zivotu. Ti z Zak(, ktefi dodrzuji kazeniska pravidla, dosahuji
stanovenych cili rychleji. V pripadé vyuky odborného vycviku je zaki v ucebni
skupiné ve tfidé méné, presto se vSak ucitel nemiize vénovat kazdému z nich indi-
vidualné. Zaci maji uréené misto svého pracoviité a plni u¢itelem zadany tkol. Po-
kud Zaci nespolupracuji a nedodrzuji pokyny zadané ucitelem odborného vycviku,
jejich prace postrada smysl a poZadované osvojeni dovednosti.

4.2.3 Formy nekazné

Podle Bendla (2011, s. 41) mlizeme formy nekazné shrnout do dvou katego-
rii: nekazen vici ucitelim (Skole) a nekazen vici (spolu) zakim. Jak autor uvadi
(2011, s. 42), do kategorie nekazen vici uciteliim (Skole) spada zejména drzost
zaki, neuposlechnuti prikazu ucitele, vulgarnost, poskozovani véci a bohuzel i Si-
kanovani spoluzaka ¢i ucitele. Kyriacou (2005, s. 26) definuje Sikanu jako trvalé
agresivni jednani jednoho Zaka vii¢i druhému s tim, aby mu zpisobil utrpeni. Autor
dale zminuje (2005, s. 27), Ze Sikana patfi k nejhorsim projeviim nekazné, nebot
nasilnik ublizuje védomé své obéti a ma z toho radost. Do kategorie nekazné vici
spoluzakiim patii podle Bendla (2011, s. 42) vulgarnost, Sikana, rvacky, kradeze,
pomluvy, odmitani pomoci spoluzakiim a provokace spoluzakd.

Bendl (2011, s. 39) se ve své knize Kazeniské problémy ve Skole zminuje, Ze
v souCasné dobé existuji specifické formy nekazné, a nékteré znich velmi uzce
souvisi s trestnymi Ciny. V soucasné dobé mezi né patii zejména kybersSikana, ktera
ma mnoho podob, naptiklad rozsifovani riznych hanlivych vzkazi po socialnich
sitich, ptipadné i pomoci mobilnich telefonti, obtéZovani spoluzakl a ucitelli ne-
vhodnymi SMS zpravami ¢i telefonaty.
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4.2.4 Priciny nekazné

Na vzniku nekazné se podili cela fada plisobicich faktord, které se kombinuji.
Prilicha (2009, s. 213) uvadji, Ze ¢im vice se Skola pokousi Zaky ke kazni donucovat,
manipulovat a kontrolovat jejich chovani, tim vétsi je pravdépodobnost vzniku ne-
kazné. Podle Prichy (2009, s. 214) plati pti hledani ptic¢in nekazné duilezita teze:
,Stejné projevy nekdzné riiznych Zdki mohou byt vyvoldny odliSnymi pri¢inami,
a proto vyZaduji i odlisnou reakci ucitele”,

Podlahova (2004, s. 96-97) uvadi nejcastéjsi pri¢iny nekazné:

osobnost ucitele - ,pedagog mluvi nezajimave, monotonné, setrvdvd dlouho
u jednoho tématu nebo metody, obraci se jen na nékteré Zaky, nekontroluje a nehod-
noti priibézné ¢innost Zdki, hodina nemd spdd a organizaci”,

uCebni C¢innost - ,nepochopitelnd, neucelnd, nezajimavd, prilis obtiznd, bez
znalosti cile, bez souvislosti s Zivotni zkuSenosti Zdka”,

socidlni aspekty - ,neuzndvdni vzdéldni jako hodnoty rodinou a vrstevniky,
snaha pritdhnout pozornost ucitele za kaZdou cenu a prosadit se v kolektivu tridy”,

emoc¢ni a fyziologické diivody - ,hyperaktivita ditéte, tinava, nemoc, Skolni
nezralost, Spatny vztah k uciteli nebo k predmétu”,

pric¢iny vyplyvajici z zakovy osobnosti a jeho vztahu k u€eni - ,neschopnost
splnit zadany ukol, nizkd troveri myslenkovych operaci, Spatny postoj k uceni”.

Capek (2008, s. 27) se ve své knize Odmény a tresty ve $kolni praxi zmifiuje
také o jednom z nejrozsirenéjSich fenoménli nekazné dnesni doby, a to o nasili
v médiich a PC hrach. Jak autor uvadi (2008, s. 27), neni pravidlem, Ze kazdy, kdo
sleduje nasili v televizi, se stane nasilnikem. Souhlasim s tvrzenim autora, Ze média
maji na nasi osobnost velky vliv, a Ze se spolecné s timto faktem zvysSuje mira agre-

sivity.

Podlahova (2004, s. 97-98) specifikuje nékteré postupy ucitele pri projevech
nekazné. Kazdy ucitel vCetné zacinajiciho by se mél pokusit podle autorky zjistit
hlavni pri€inu problému a snaZzit se Zakovi pomoci - tzn. reSit s Zdkem danou situa-
ci mezi Ctyfma oCima, umoZznit Zakovi, aby se zamyslel a zdiivodnil zménu svého
chovani a v neposledni radé si Zdka postupné ziskat pomoci pochval a povzbuzeni.

Za chovani zaka maji zpravidla nejvétsi odpovédnost rodice, ovliviiuji chova-
ni svych déti jak mimo $kolu, tak i ve $kole. Zak se chova i na zakladé okolniho pro-
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stredi, chce zapadnout mezi své vrstevniky, a tim padem tedy do uspoiadani a cha-
rakteru spolec¢nosti.

4.2.5 Faktory ovliviiujici nekazen

Jak uvadi Bendl (2011, s. 75-77) ve své knize Kazenské problémy ve Skole,
faktory podilejici se na nekazni u zaki se Cleni na:

a) faktory biologické - faktory genetické povahy, které ovliviiuji chovani
kazdého Zaka, ale ne se stejnym vlivem. Typickym ptikladem miiZe byt nastup pu-
bescenta na stiedni Skolu. Kdysi drive klidny chlapec, ktery vychazel s rodici, jim
najednou odporuje, neodpovida a soustredi se jenom na sebe. V tomto pripadé si
ucitel musi byt védom toho, Ze biologické faktory jsou neovlivnitelné a nesnaZit se
zakovo chovani ,lamat pres koleno“. Pri studiu odborné literatury jsem narazila na
tvrzeni, Ze rodice a ucitelé musi dité timto obdobim doslova ,provést”

b) faktory duchovni - hodnotova orientace, postoje k zakontim, které si kazdy
jedinec vytvari sam. Hodnotovy systém podle mého nazoru z velké c¢asti ovliviiuje
spolecnost, socialni skupina a doba, ve které se Clovék nachazi. Autor upozornuje
(2011, s. 76), Ze postoj k dodrzovani zdkont souvisi s Zebtickem hodnot. Velky vy-
znam tu hraje autorita, avSak ne jen pouze ta rodicovska. Déti si odnasi priklad ze
svych rodicq, ale i z uciteld, a pokud zpozoruji, Ze ti je nedodrZuji, nesnazi se ani
ony. V soucasné dobé se setkdvam s ndzorem, Ze bychom nemeéli déti k nicemu nu-
tit a mit nizké naroky co se vychovy tyce. Vtomto pripadé détem bohuZel chybi
potrebna davka sebekazné, a zaleZi poté na rodicich, ale i ucitelich, aby stanovili
hranice a dokazali je provést Casti jejich Zivota

c) faktory socialni - rodina ovliviiuje chovani a jednani ¢lovéka a ma ve velké
mife i podil na vytvareni postojii. Jak jsem jiZ uvedla vySe, soucasna doba primo
»Zije“ médii a tato skutecnost se negativné podepisuje na agresivité déti a mladeze

d) faktory biologicko-socialni - podle autora (2011, s. 77) do této skupiny
spada obecna inteligence, socialni inteligence, socialni zralost a zdravotni stav

e) faktory zdravotnicko-hygienické - autor uvadi (2011, s. 77), Ze mezi fak-
tory zdravotnicko-hygienické mizeme zaradit zejména prisun tekutin, vyzivu, po-
hyb, potfebu spanku, tepla a svétla

f) faktory situacni - podle autora (2011, s. 78) mezi tyto faktory patfi napii-
klad snaha na sebe upozornit, nezazivny vyklad ucitele a také jakykoliv Skolni net-
spéch

g) faktory kombinované - vznikaji kombinaci uvedenych faktori
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MV

h) faktory neznamé - nékteré priciny ovliviiujici nekazen jsou stale neznamé

4.2.6 Moznosti udrzeni kazné

V praci pedagoga je udrzeni kdzné ve tridé jednim z nejobtiZnéjSich ukold.
Situace ve Skolach vypada neutéSené a udrzeni kazné déla velké problémy neje-
nom zacinajicim uciteliim, ale i zkuSenym pedagoglim. Pokud je atmosféra ve vyu-
Covani prizniva, odrazi se tento fakt v kazni celé tiidy. Horak (2001, s. 65) uvadi, Ze
dobrou atmosféru ve tridé vytvari zejména dsmeév na tvari ucitele a smysl pro hu-
mor.

Jednim z moZnych reSeni udrZeni kazné ve tridé je autorita ucitele. Jak uvadi
Podlahova (2004, s. 89), autorita vyucCujiciho je predpokladem uspéSnosti jeho
prace a ucitel, ktery nema autoritu, nicemu nenauci. Autorka dale uvadi (2004, s.
89), Ze z pohledu zacinajiciho ucitele existuji tfi druhy autority - autorita osobni
(prirozenad, primarni), autorita funkcionalni (profesiondalni) a autorita pozi¢ni (abs-
traktni, sekundarni). Autorka zminuje (2004, s. 91), Ze je pro zacinajiciho ucitele
dilezité aplikovat uvedené druhy autorit v praxi, ale zaroven spatiuje slozitost
v uvedeném tvrzeni, nebot jednotlivé sloZky autority se prekryvaji a navzajem se
nahrazuji. Autorka (2004, s. 93) dale nabada zacinajici ucitele, aby ze zacatku ka-
zen ve tiidé nepredpokladali, ale méli by si hned v ivodu stanovit jasna a pevna
pravidla. Podlahova (2004, s. 94) uvadi vycet téch nejbéznéjsich: ,mit takovou au-
toritu, kterd Zdkovi zabrdni viibec pomyslet na poruseni kdzné, sledovat Zdka a jeho
cinnost neustdle oCima, ten si musi byt védom, Ze je pozorovdn, byt Zdakovi takovym
vzorem, aby ho chtél ndsledovat, podporovat zdravé soupereni mezi Zdky, zkouset
(vyvoldvat) neocekdvané, pri nekdzni Zdka okriknout, ddat ho za vystrazny priklad”.
Jak zdtlraznuje Ondracek (2003, s. 38), pokud Zaci porusuji pravidla chovani, peda-
gog musi mérit vSem stejnou mérou, jinak hrozi riziko, Ze se chovani Zaki jesté
vice zhorsi. Petty (1996, s. 89) se zmiiuje, Ze je diilezité, aby pedagogové dali pro-
stor zaklim vyzkouset si vSechno, co se naucili, zejména v hodiné odborného vycvi-
ku. Souhlasim s tvrzenim autora, Ze by pedagogové neméli zakim ucivo pouze
zdlouhavé vysvétlovat, Zaci jsou pak znudéni jeho dlouhym vykladem, a to je pravé
nabada ke vzniku kazenskych problémi.

Zplsob, jakym zvoli ucitel prostiedky k udrZeni kazné, zaleZi zejména na jeho
vynalézavosti. V prvni radé je tedy dlilezité stanovit si urcitd pravidla chovani ve
tiridé a nedovolit je Zaklim ani uciteli porusovat. Mezi nejpouzivanéjsi kazenské
prostiedky fadime podle Svadlenky (1924, s. 132) piiklad, slovo, zaméstnani, do-
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zor, trest a odména. KdyZ se zamyslim nad timto vy¢tem, dochdzim k nazoru, Ze je
v dnesni dobé velmi vystizny. Ucitel je pro zaky urcitym vzorem a jeho chovani ma
bezpochyby vliv na osobnost zZak{. Pokud tedy chceme, aby Zaci dodrzovali stano-
vena pravidla, musi je dodrZovat i sami ucitelé. Zaci poté vyuZivaji ptirozeného
instinktu lidi a sv{j vzor napodobuji. ,Slovo se pouZivd jako zdkaz, prikaz, doporu-
Ceni, vystraha a podobné” (Bendl, 2001, s. 186). Zde zaleZi zejména na obsahu sdé-
leni, které ucitel Zaklim podava, ale také na jeho osobnosti. VétSina z nas jisté zna
znamé uslovi - ,Kdo si hraje, nezlobi“, znamena to tedy, Ze ten, kdo je zaméstnan,
nestara se o to, co by vyvedl a podobné. Pro ucitele je v této oblasti zejména dtileZi-
té, aby Zaky dokazal adekvatné zaméstnat po celou dobu vyuky a aby Zaci pracovali
se zajmem. Co se tyce dozoru, je vice neZ jasné, Ze ho potiebujeme vSichni, i kdyz
s pribyvajicim vékem jeho potieba klesa. Ucitel i Zak ho chapou jako kontrolu, di-
leZitou prevenci pred chybami. Priklanim se k tvrzeni Bendla (2004, s. 216), ktery
uvadi, Ze: ,je zkrdtka potieba mit oci vsude”, Podle Bendla (2001, s. 191) slouZi do-
zor také k pozorovani ditéte a chapani jeho individuality. Poslednim prostiedkem
k udrzeni kazné je podle Svadlenky (1924, s. 134) systém odmén a trestd.

V pripadé vyskytu nekazné u zaki je velice dilezité, aby si kazdy ucitel, a
zejména zacinajici, stanovil ve tridé systém odmén a trestli. Uc¢itel by mél poté pfti
udélovani trestii a odmén dbat na nékteré zasady, jako je napiiklad zasada primeé-
Fenosti, spravedlnosti, dislednosti, a mél by také zachovat tctu k osobnosti Zaka.
Tyto kazenské prostiedky mize ucitel aplikovat jak ustné, tak i riznymi gesty. Mél
by pritom peclivé zvazit jejich vyuZiti ve vyuce, jinak by mohly ztratit na ac¢innosti.
Bohuzel ani odmény nemusi byt zarukou dobré kazné zaki ve tridé. Ucitel musi
byt zejména ze zacatku svého ptlisobeni diisledny, mit u Zakl respekt a odménovat
hned. Tim, Ze bude dodrzZovat nastavena pravidla, docili u Zakl respektu a autority.

Co tedy miiZeme zaradit mezi odmény a tresty? Jak uvadi Capek (2008, s. 43),
prevazna vétSina pedagogii se domniva, Ze dobré chovani neni tfeba odménovat,
podle autora by mélo automaticky patrit do Skoly. Autor dale uvadi (2008, s. 43),
Ze mezi nejcastéjsi odmény patri pochvala. Matéjcek (1993, s. 59) se zminuje, Ze
odména ma velky vyznam tehdy, pokud ucitel Zaka jmenovité pochvali, znamena
to, Ze si Zak miZe sdm sebe vazit a ucitel ho také ocenuje. Od autora se dale dozvi-
dame (1993, s. 61), Ze dalSimi typy pozitivnhiho hodnoceni od ucitele mliZe byt po-
vzbuzeni, drobné pozornosti, a v nékterych ptipadech se pouzivaji i rlizné symboly
(napriklad znamky ¢i body).

Co se tyce trestd, maji podle NeleSovské (2005, s. 87) stejnou vahu jako sys-
tém odmén. Autorka upozorinuje na to (2005, s. 88), Ze je dilezité, aby mél ucitel
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dobie promysleny systém tresti, nez se rozhodne Zaka potrestat. Je nezbytné, aby
méli Zaci jasné stanoveny hranice, které kdyZ porusi, dojde k trestu. Na druhou
stranu nesmi tresty ¢init Zakiim psychické problémy a vypéti, protoze za takovych
podminek by mohlo dojit napriklad k zaskolactvi nebo k jiZ zminované nekazni u
zaku. ,Trest md smysl jen tehdy, jestliZe pomdhd mladému clovéku pochopit dosah
vlastniho jedndni, v opacném pripadé ucitel Zdkiim pouze ubliZuje” (Auger, Bouchar-
lat, 2005, s. 74).

4.2.7 Prevence nekazné

V zavérecné podkapitole teoretické casti bakalarské prace se dostavam
k jedné z nejdtlezitéjsich Casti, a to k prevenci nekdzné. Podle mého nazoru je pre-
vence nekazné zakladnim pilifem pro omezeni vzniku nekazné.

Hlavnim cinitelem, ktery plisobi na Zaky, je dle mého minéni osobnost ucitele
a jeho autorita. Z ucitele musi vyzarovat respekt, ktery si musi ziskat a udrzZet. Nej-
spolehlivéjsi cesta, jak si Zaky udrZet, je kromé schopnosti zaujmout jako odbornik
potieba i moralni kvality ucitele jako ¢lovéka, mezi které radime napriklad spra-
vedlivost, laskavost, empatii a v neposledni radé také humor. Kazdy ucitel by mél
mit fadné promyslené postupy a metody vyuky, zacinajicim ucitellim v této fazi
pomahaji uvadeéjici ucitelé. Pokud je ucitel na vyuku fadné pripraven, neda zZakim
jedinou pftilezitost, kterou by zneuzili a chovali se nevhodné. Proto by se mél vyva-
rovat zejména dlouhym monoténnim vykladim, které Zaky spiSe uspi a probudi
jejich zajem ke zcela jinym aktivitam, které se bohuzel prili§ vyuky netykaji.

Je zrejmé, Ze zacinajici ucitel se bude na zacatku své profesni drahy potykat
s mnoha nezdary ve vyuce a problematika nekazné toho neni vyjimkou. Ucitel vSak
musi byt silnou osobnosti, ktera se nenecha vyvést z miry. Michelle Karns ve své
knize Jak budovat dobry vztah mezi ucitelem a Zakem uvadi: ,Vsechny déti potiebu-
ji dospélé, kterym by na nich zdleZelo, ale ne vS§em détem se takové péce dostd-
vad“(Karns, 1995, s. 11).

Jak jsem jiz uvedla vysSe, zavérectna kapitola bakalarské prace pojednava o
problematice nekdzné u zacinajiciho ucitele v odborném vycviku. V této ¢asti jsem
specifikovala nejriiznéjsi fakta tykajici se nekdzné u zakl v odborném vycviku.
Uvedené informace, rady a doporuceni jsou zajisté klicovym voditkem pro kazdého
zacinajiciho ucitele.
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5 Prakticka cast a vysledky prace

5.1 Metodologie priuzkumu

Cilem navrhovaného prizkumného Setteni je zjistit, jak si zacinajici ucitelé
odborného vycviku udrzuji kdzen na stiednich odbornych Skolach a kdo a jak jim
pomaha pii feSeni udrZeni kazné.

5.1.1 Prazkumné otazky

Pro tucely tohoto prizkumu jsem si stanovila nasledujici otazky:
Hlavni prizkumné otazky:

Jak si zaCinajici ucitelé odborného vycviku udrzuji kazen na strednich odbor-
nych skolach?

Kdo a jak pomaha zacinajicim ucitelim v udrzeni kazné?

Prazkumné téma: Kazen a zacinajici ucitel odborného vycviku na stredni odborné
Skole

5.1.2 Prizkumny soubor

Respondenty jsem vybirala podle stanovenych kritérii: zacinajici ucitel ptliso-
bici na stfedni odborné skole vyucujici odborny vycvik. Vybrani zacinajici ucitelé
strednich odbornych skol byli z Jihomoravského kraje.

Respondenty se mi podarilo ziskat pomérné snadno. Prvni respondentku
jsem kontaktovala na zakladé doporuceni vyucujiciho. Dalsi dva respondenty jsem
ziskala diky kolegovi ze Skoly, ktery mi na né zajistil potrebné kontakty, a pri vy-
konu své pedagogické praxe jsem také oslovila jednu respondentku. Celkem se mi
tedy podarilo ziskat ¢tyri respondenty.
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Tab. 1 Informace o respondentech

) Délka
Jmeéno v , ] y
ucitelské Pohlavi Vék Aprobace
respondenta
praxe
rekondicni a
Béta do 1 roku Zena 23 sportovni
masér
odborny vycvik
Karel do 3 let muz 30 yvy
elektro
odborny vycvik
Tomas do 1 roku muz 28 yvy
elektro
. odborny vycvik
Anna do 1 roku zena 39
oSetrovatelka

Zdroj: Vlastni (2017)

5.1.3 Vstup do terénu

Po zkontaktovani jednotlivych respondentti jsme si domluvili termin a misto
setkani. V emailové zpravé pro konkrétni ticastniky rozhovoru jsem také uvedla, Ze
ziskané Udaje vramci etického hlediska anonymné zpracuji. Dale jsem poprosila
respondenty o souhlas s nahravanim rozhovori a upozornila je, Ze uvedené infor-
mace v praci doslovné prepisi a vyuziji k dalSim tuceltim.

Rozhovory byly realizovany ve Skolnim prostredi, kde respondenti pracovali,
pouze jeden z rozhovord probihal mimo $kolu. Jak uvadi Svari¢ek a Sed’'ova (2007,
s. 76), jako vyzkumnik ve vztahu k terénu jsem pro respondenty zastavala roli ci-
zince. ,Role cizince je celkem logicky ohroZujici vtom smyslu, Ze sniZuje pravdépo-
dobnost otevienosti respondentii a vyvoldvd bud’ snahu po pozitivni sebeprezentaci
nebo snahu z nepfirozené interakce s cizim ¢lovékem uniknout” (Svaricek a Sed’ova,
2007, s. 76). Tento fakt pro mne znamenal to, Ze jsem jako neznamy clovék jedno-
razové prichazela a odchazela se ziskanymi informacemi. Respondentiim jsem se
vZdy snazila vyjit vstfic a to zejména z Casového hlediska. Jednotlivé rozhovory
trvaly v rozmezi 40 azZ 60 minut. Spoluprace s jednotlivymi respondenty byla ply-
nuld a dostatecné zamérena na dané téma.
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5.1.4 Analyza dat

Sbér dat probéhl pomoci polostrukturovanych rozhovortl s vybranymi zaci-
najicimi uciteli odborného vycviku. ,Rozhovor je nejcastéji pouZivanou metodou
sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu. Polostrukturovany rozhovor vychdzi z predem
pripraveného seznamu témat a otdzek, pouZzivd se napriklad v pripadové studii a za-
kotvené teorii“(Svari¢ek a Sed’ova, 2007, s. 160).

Podle Svari¢ka a Sed'ové (2007, s. 211) je pro kvalitativni vyzkum kli¢ovy
nizsi pocet ucastniki, kteri ptrinaseji hlubsi poznani zkoumaného vzorku. Samot-
nou analyzu dat jsem provedla pomoci metody otevieného kdédovani. ,,Kédovdni
obecné predstavuje operace, pomoci nichZ jsou udaje rozebrdny, konceptualizovdany a
sloZeny novym zpiisobem. Pri otevieném kddovdni je text jako sekvence rozbit na
jednotky, témto jednotkdm jsou pridélena jména a stakto nové pojmenovanymi
(oznacenymi) fragmenty textu potom vyzkumnik ddle pracuje” (Svati¢ek a Sed’ova,
2007, s. 211). Kazdy rozhovor byl okédovan zvlast, béhem kédovani byly také hle-
dany shody ¢i rozpory v kédovani s predchozimi rozhovory. Z téchto kédi jsem si
dale vytvorila seznam a provedla kategorizaci kodu.

5.2 Vysledky prazkumného Setreni

Vysledky této kategorizace jsou zobrazeny na Obrazku ¢. 1. Nasledujici kapi-
toly praktické casti prace jsou setfazeny podle niZze uvedeného schématu. Schéma
zobrazuje proces udrZovani kazné. Kazdy z respondentli ma urcity obraz kazné.
K tomu, aby si zacinajici ucitelé kazen ve tridé udrzeli, musi pouzivat riizné pro-
stredky k udrzeni kazné. Pokud vSak tyto prostredky selZou, nebo jsou nedostacu-
jici, nastava faze prekroceni urcitych hranic a dochazi tak ke vzniku nekazné u za-
k. V tomto pripadé musi zacinajici ucitelé pouZit prostredky k navraceni a udrZeni
kazné. Prostredky k udrzeni kazné a prostiredky k navraceni kdzné se mezi sebou
odlisuji, maji riznorody charakter.

Obr. 1 Proces udrZovdni kazné

prekroceni hranice kazné

prostiedky
k navraceni
kazné

prostredky
k udrZeni kadzné

A 4

» nekazen

Zdroj: Vlastni (2017)
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5.2.1 Prostredky k udrzeni kazné

Pro kazdého ucitele je diilezité mit pozitivni vztah se Zaky a dokazat si udrzet
ukaznénou tridu. Aby mohl ucitel dobie vykonavat svoji praci a Zaky né¢emu nau-
Cit, pouziva rtizné prostredky k udrzeni kazné.

Respondentka Béta si kazen ve tfidé udrZuje formou sankce, kterou je place-
ni davek: ,My to resime treba hrou, je to takovd hra, ale funguje to a vlastné napsali
jsme na tabuli jména a ddvali jsme Cdrky za kaZdy sprosty slovo, co kdo rekl, tak Cdr-
ka, co ¢drka, tak koruna, takZe prisli na to, Ze se jim to docela prodraZi, takZe dycky je
to tak néjak, kdyZ chtéli néco rict, tak se to tak néjak usmérnilo”. Dalsim prostied-
kem, ktery ji pomaha pii udrZeni kazné, je vybudovani pratelského vztahu se Za-
Ky: ,Jd jsem vétsinou takovd, Ze si z nich déldm srandu, a oni ze mé taky, my mdme
takovej pratelskej vztah”. Respondentka Béta se zminila také o tom, Ze by se kazen
ve tridé zlepsila, pokud by méla v ucebni skupiné méné zak: ,Nechci jich mit ve
skupiné Ctrndct, chci jich mit min, jde o to, Ze kdybych jich méla min, tak mdm ke
kaZdymu individudlni pristup jo, vic toho naucim, kdyZ jim to vysvétlim, souvisi to
s tou kazni jo, myslim si, Ze lip ukocirujes sedm déti neZ ¢trndct”.

Naproti tomu respondent Karel uvedl, Ze s udrZzenim kazné ve tridé nema
problém: ,Jd si kdzeri udrZim dycky. Jd jsem totiZ studentiim nasadil hned tvrdou ru-
ku ze zacdtku“. Karel tedy uziva piisnost jako prostredek k udrzeni kazné.

Dalsi zptlisob, kterym si respondent Karel ve tridé udrzuje kazen je, Ze si vy-
tipuje nejvétsiho narusitele kazné a primo s nim navaze kontakt, jak pti rozho-
voru uvedl: , Prvni den si musis vytipovat toho nejvétsiho grdzla, zmydlit ho tam pred
vS§ema jo, a pak voni z tebe budou mit strach”. S respondentem Karlem souhlasila i
respondentka Anna, ktera uvedla: ,Jesté co docela funguje, vycihnout si toho, kdo je
jako gré té tridy, takovej ten velitel, a s nim navdzat vztah, protoZe lidi fungujou da-
voveé Ze jo, jako ovce”.

Respondentka Anna se zminila, Ze pouZiva jako prostiedek k udrZeni kazné
také neustalé zaméstnavani zakl rliznymi ukoly: ,SnaZim se je furt zaméstndvat
nécim, a ménit aktivity”“.

Respondent Tomas se zminil, Ze si kazen ve tridé nejlépe udrzi formou testu:
,Jd jdu pro papiry a néco si napiSem a jedem”.

Z rozhovort vyplynulo, Ze si za¢inajici ucitelé udrzuji kazen ve tridé riznymi
prostredky naptiklad vybiranim penéz od Zak, napsanim rychlého testu, zadanim
riznych aktivit a tkold, ale i dobrou autoritou. Nékteri z uvedenych respondentti
resi vyskyt nekazné primo s hlavnim narusitelem kazné ve trideé.
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Vzhledem k tomu, Ze také patfim mezi zacinajici ucitele, z uvedenych odpo-
védi respondentli mne nejvice zaujal prostiedek, ktery ve vyuce pouziva respon-
dentka Béta, ktera si kdzen ve tiidé udrzuje vybiranim penéz od zaki.

5.2.2 Prekroceni hranic kazné

Ve tridé se odehrava neustalé prekracovani hranic kazné. Svét zakl se tak
déli do dvou svétii - svéta kazné a nekazné. Mezi témito dvéma svéty existuje tenka
hranice. V rozhovorech se jako klicové ukazalo odhaleni hranic kdzné, které maji
jednotlivi ucitelé nastaveny. Kazdy z uvedenych respondentli ma jinak nastavenou
urcitou hranici prekroceni kazné. Prekroceni této hranice pak znamena uZiti pro-
stredkl k navraceni kazné, o kterych referuji v podkapitole 5.2.3. Nyni se zastavim
u specifikace onéch hranic kazné.

Kazdy obecné vi, co si predstavit pod pojmem kazen. Bendl (2001, s. 33) defi-
nuje kazen jako védomé dodrzovani zadanych norem. Radime sem naptiklad po-
zornost Zakl, dodrzovani Skolnich i spolecenskych pravidel nebo klid ve tridé. Jed-
na se v podstaté o to, ze kazdy ucitelli ma specifické normy kazné.

e

Pti rozhovorech respondenti vice hovofili o nekazni zakt a kazdy z nich vni-
ma nekazen jinak. Respondentka Béta povazuje za nekazen, kdyz ji vyuku ve tridé
vyrusuji nékteri Zaci: ,Jsou tam i takovy vyjimky, ktery, jd nevim, jsou tam treba na-
priklad Ctyry rusivy elementy, kterym prosté se néco nelibi jo, pordd néco maji, coko-
liv vymyslim, tak se jim to nelibi”, Pfekrocenim hranic je tedy vyrusovani. Respon-
dent Karel uvedl: ,Treba dneska mé tady Zdci usnuli pod lavicema jo“. Pro Karla je
tedy hranici spani v lavici.

Respondent Tomas se zminil, Ze se ve Skole velmi Casto setkava s vulgarnimi
vyrazy, a to zejména od divek: ,A holky...holky jak jsou sprosty, tak silenym zptiso-
bem, to je neuvéritelny. I v saliné s néma jezdime, a nejhorsi na tom je, Ze vds tieba
jesté pozdravijou jo, to je blby no”.

Respondentka Anna uvedla, Ze ve Skole také velmi Casto fesi sprosta slova
od zaki stejné jako Tomas: ,,Co mi vadi, ta hrubost, ta obhroublost. To sou décka, co
si hodné nevidi do pusy a vopravdu jsou az sprosty”.

Respondentka Béta uvedla, Ze Zaci prekroci stanovenou hranici chovani, po-
kud narusuji klid ve vyuce: ,V ty tride funguje absolutni ticho, a jakmile to nékdo
narusuje, tak je zle”.

Respondent Karel se zminil, Ze se ve vyuce také rad obcas pobavi a zasméje,
ale i on ma stanovenou hranici chovani: , Tak tady je treba sranda do urcité miry, ale
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jakmile Zdci nevi, kdy se maji zklidnit, tak uZ je konec. Zaci pirekroé¢i hranice, pokud
neznaji meze svého chovani.

Respondentka Anna uvedla jako prekroceni hranice kazné u zaki litani vlas-
tovek po tridé: ,KdyZ mi litaji vlastovky, tak treba du, seberu ju a viibec se k tomu
nevyjadruju, a voni prosté vsichni vi, Ze to nendvidim"“. Také doplnila, Ze nema rada,
kdy?z ji Zaci pobihaji po tridé: ,Nebo béhdni po tridé, behdni po tridé ve vyuce, to je
taky dost".

Kazdy zuvedenych uciteli ma jinak nastavené hranice prekroCeni kazné.
V nasledujici kapitole popisi prostredky k navraceni kazné, které pouziva sam uci-
tel a prostredky k navraceni kdzné, které jsou sméiovany na ¢innost zakd.

5.2.3 Prostredky k navraceni kazné orientované na ¢innost ucitele

Zpravidla kazdy ucitel ma tedy nastavenou urcitou hranici kazné, kterou by
Zaci svym chovanim neméli prekrocit. V pripadé, Ze se tak stane, nezbyva uciteli nic
jiného nez pouZit prostredky k navraceni a zlepSeni kazné Zak ve tride.

Respondentka Béta to déla tak, Ze se na zZaky podiva nebo pouziva zvySeny
hlas jako vychovny prostredek: ,Oni postupné zvysujou svy hlasy jo, a takZe jd uz
se na né podivdam, a nevim, uZ tak néjak mij pohled prosté, a kdyZ to nepomiiZe a
pokracujou ddl, tak uz tak néjak zarvu ticho”.

Ackoliv respondent Karel v predchozich kapitolach uved], Ze si kazen ve tridé
vétSinou dokaze udrzet, i on zminil nékteré prostredky k navraceni a zlepSeni kaz-
né: ,KdyZ délaj bordel, tak mdm ve tridé takovou tlustou trubku, se kterou bouchnu
do lavice a najednou je zas porddek jakoZe srovnanej jo. Nebo kdyZ je ten dotycCnej
vulgdrni, tak ho nechdm jakoZe vyplachovat pusu jo, treba hodinu at’ tam stoji u
umyvadla a at’ si vyplachuje. KdyZ je pordd vulgdrni, tak mu reknu, Ze jestli jesté néco
r'ekne sprostyho, tak Ze dostane facana, a on uz se uklidni”,

Respondent Tomas se v popisu prostredki k navraceni kazné shodoval s re-
spondentem Karlem a uvedl: ,Jd jsem treba po Karlovi prevzal taky to vyplachovani
té pusy, to se mi libi, voni to berou jako takovou Sikanu, fakt, kdyZ tam jde pétkrdt,
Sestkrdt, tak uZ se radsi hlidaji.”

Respondentka Anna vétSinou pouziva vyhrazku, pokud se Zaci chovaji neu-
kaznéné: ,Dalsi véc, kterd se mi osvédCcila je vyhriizka, ani ne vyhriizka, ale Ze jsem
jim rekla, Ze budou zpivat, protoZe reknu, budete zpivat na konci hodiny, jestli toho
nenechdte, a vétsinou si jako daji rict no”.
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5.2.4 Prostiredky k navraceni kazné orientované na ¢innost zaka

V pripadé, Ze Zaci ve tridé prekroci stanovené hranice kazné, pouZije ucitel
prostredky k navraceni kdzné orientované na ¢innost Zaka.

Respondentce Bété se jako prostiedek k navraceni kdzné zaki osvédcilo pou-
zivani mensich vychovnych trestt, jako je naptiklad uklid pracovisté, coz potvrdi-
la: ,Nejvétsi trest je asi pro né, kdyZ musi uklizet, takZe kdyZ je neporddek a nekdzer,
tak vyhroZuju tim, Ze budou uklizet, takZe si to chovdni taky hned rozmysli”.

Respondentce Bété v pripadé nekazné pomaha i rychlé pirezkouseni zakii: ,,Jd
je vétsinou usmérnim tim, Ze jim ddm rychlej test, a oni jeZiSmarja, zase test, a jd jim
reknu, bud'te zticha, sami vite, Ze nemdte délat bordel”.

V ptipadé nekazné u Zakl respondent Tomas také hodné zkousi, coZ potvrdil:
LA jinak taky zkousim. A mné je to jedno, klidné jim dam i deset pétek. A kdyZ treba
zjisti jeden den, Ze propadd, tak uz si to fakt rozmysli“. Respondent Tomas se také
zminil, Ze Zaky v piipadé nekazné tresta opakovanym psanim vét, které sméiuji
na jeho osobu: ,Jd jsem jednoho Zdka nechal nékolikrdt za sebou napsat vétu Nebudu
tykat panu uciteli v Saliné, a jak se pak panecku jeho chovani spravilo”,

Respondent Karel ma v pripadé nekazné u zakl také zavedené vychovné tres-
ty, mezi které patti napriklad diepy a Kkliky: ,/d jsem jednou jednoho Zdka nechdval
klikovat a drepovat, kluk pomalu celej den jenom klikoval, ale pak uz si nic nedovolil”.

V predchozich kapitolach praktické casti prace jsem popsala, jak vnimaji za-
Cinajici ucitelé odborného vycviku kazen a nekazen, jaké pouzivaji prostredky
k udrZeni a navraceni kazné a jaké maji stanovené hranice kazné.

Zavérecnou kapitolu praktické casti vénuji tomu, kdo a jak pomaha zacinaji-
cim ucitellim udrZovat kazen.

5.2.5 Kdo a jak pomaha za¢inajicim ucitelim v udrzeni kazné?

Pro kazdého zacinajiciho ucitele je diileZita pomoc od okoli a ostatnich kolegu.
Zacinajicim ucitelim mohou byt v praxi ndpomocni napriklad uvadéjici ucitelé. Jak
uvadi Podlahova (2004, s. 30), uvadéjicim ucitelem by mél byt ustanoven clovék,
ktery dokaze poskytnout zacatecnikovi oporu a omezi jeho profesni nejistotu na
minimum. Toto tvrzeni mi vSak pri rozhovoru vyvratila respondentka Béta, ktera si
spolupraci s uvadéjicim ucitelem prilis nepochvalovala: ,Jd jsem dostala dru-
hou mistrovou, jako zaskolovaciho ucitele, kterd mi dycky rekla, kdyZ jsem se na néco
zeptala, to neres, udeéldme to béhem roku, takzZe ji bylo uplné jedno, Ze tam jsem za-
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prvy, a na druhou stranu ve mné vidi asi trosku konkurenci”, Pani Béta se tedy muse-
la pri svych ucitelskych zacatcich spiSe spoléhat na pomoc ostatnich uciteld ze
stredni Skoly, kterou navstévovala, a kde nyni uci: ,TakZe jd jsem se musela chytit,
nebo chytit, tak néjak chytit, Ze jsem tam chodila na stredni, takZe jsem ty ucitele
znala, takZe dycky kdyZ jsem néco potrebovala, tak jsem rekla jedny, a ta mé pomdhd
do dneska, kdyZ potrebuju napsat harmonogram proste, z exkurze prosté, tak vim, Ze
miuiZu jit za ni. Jo, jako, ale ta, co mé md na starosti, tak ta ne. Spis mi teda pomdhali
tak néjak ostatni ucitelé, ktery maj uz jako dlouholetou zkusenost".

Naopak respondent Karel velmi rad vzpominal na spolupraci s uvadéjicimi
uciteli a uvedl: ,Mné pomdhali strasné dobre, protoZe mé vlastné tady ti ucitelé zna-
jou vod narozeni, takZe jd je spis beru jako takovi pribuzny. Nadrizenej mé znd vlast-
né vod ty doby, co jsem se narodil a viastné tady kolegyné se kterou jsme se setkdvali
v hodindch taky, takZe tiplné v pohodé, nemél jsem s tim néjakej problém”, Zminil se,
Ze mu uvadéjici ucitelé také velmi dobie vysvétlovali nejasnosti béhem vyuky,
se kterymi se pan Karel v zacatcich své ucitelské kariéry bézné setkaval: ,Viastné
kdyz jsem nevédél néco, tak jsem se Sel zeptat, a zeptal jsem se, aby mi to rovnou vy-
svétlili néjakym takovym selskym rozumem, abych to dokdzal pochopit ja a dokdzal
to néjakym tim zpiisobem prezentovat tém studentiim”,

Stejny nazor na spolupraci s uvadéjicimi uciteli jako respondent Karel mél
i respondent Tomas, coZ nasledné potvrdil: ,Ti starsi a zkuSenéjsi ucitelé jako fakt
pomtiZou, takzZe kdyZ ¢lovék néco potiebuje, tak mu reknou co a jak, nebo jak néco
vokopirovat, nesnaZi se z nikoho délat hlupdka, takZe se vsim jako poradi”.

Naproti tomu respondentka Anna uvedla, Ze se s uvadéjicim ucitelem viibec
nesetkala a Ze ji pomahali jenom ostatni kolegové: ,Kolegové mi v zacdtcich pomd-
hali hodné, ale Zadnyho uvddéjiciho ucitele jsem nikdy neméla“.

V pripadé teSeni vétSich problémil s udrzenim kazné se zacinajici ucitelé
zminili, Ze této problematice se vénuji spiSe odbornici, se kterymi ale prili$ nespo-
lupracuji a tak jim pomahaji tridni nebo nadrizeni ucitelé a v neposledni radé také
rodice Zaki.

Respondentka Béta uvedla, Ze ji v udrzeni kdazné zakd pomaha tiidni ucitel-
ka: ,Tak kdyZ uZ je hodné neukdznény chovdni, tak to vétsinou resim uz s jejich trid-
ni, a ta zkontaktuje okamZité rodice”. Pani Béta se také zminila, Ze jim ve Skole s
udrzenim kazné hodné pomaha specialni pedagog: ,Mdme specidlniho pedagoga,
coZ je hrozné obrovskd uleva pro nds, pro ty ucitele, a jednd se s nim, klasika, vychov-
nd komise, reditel”. Co se tyCe spoluprace s odborniky pri reSeni kazenskych pro-
blémi, respondentka Béta se je snaZi nevyhledavat a spiSe tyto problémy resi sama
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s Zaky nebo s jejich rodici: ,,Jd se snaZim vétsinou vSechno vyresit v poklidu a s néma
sama, ale jako toho vychovnyho poradce jd nerada vyhleddvdm, takzZe kdyby byl né-
jakej problém, tak spis s téma rodicema to hodné resim”.

Respondent Karel si nechal poradit ohledné udrzeni kazné ve tridé od starsi-
ho a zkusSenéjsiho kolegy: ,Mné treba poradil jeden ucitel, ale ten uci nékde
v Cechdch, a von Fikal, mi dycky radil, sme tak sedéli a von mné rikd- Co, sbils uz ne-
koho? Rikdm, jak to myslis? Ve skole, sbils uz nékoho? Rikdm-ne. Tak to je chyba*
Starsi kolega tak chtél panu Karlovi naznacit, aby si vytipoval hlavniho narusitele
kazné a navazal primo s nim kontakt, coZ respondent Karel praktikuje pri udrZeni
kazné dodnes. Stejné jako respondentka Béta reSi respondent Karel premiru ne-
kazné s nadrizenym ucitelem: ,Vezmu ho za nadrizenym, protoZe vim, Ze ho
bouchnout nesmim, no a ten ho sjede nebo mu zacne vypliiovat, ehm, tu, prihldsku na
prestup na jinou Skolu, a von si to hned rozmysli“. Dale uvedl, Ze spolupraci
s odborniky taktéZ nevyhledava jako respondentka Béta: ,Jd se na tyhlety odborniky
nikdy neobracim®.

Pomoc pti udrzeni kdzné od nadrizeného ucitele vyuziva i respondent To-
mas, ktery zminil: ,KdyZ je néjakej vétsi problém, tak jdu natvrdo za nadrizenym, a je
klid, z ného maji respekt uz jenom tim, Ze je taky starsi, Ze jo“. Stejné jako predchozi
respondenti i pan Tomas uvedl, Ze se na odborniky v pripadé vyskytu kazenskych
problémi priliS neobraci a snaZi se, stejné jako respondentka Béta, feSit nekazen
primo s Zaky: ,My si to resime tady a sami se Zdkama, jako kdyZ néco”.

Jinak na tom s pomoci pri udrZeni kazné neni ani respondentka Anna, ktera se
shodovala v odpovédi s ostatnimi respondenty. Jak uvedla, pfi udrZzeni kazné ve
tridé ji nejvice pomaha tiridni ucitel: ,KdyZ uz by to bylo teda netinosny, tak si ti'eba
promluvim i s tridnim, ten vétsinou plati na ty décka a dokdZe jim domluvit”, Na
otazku, zda se respondentka Anna v pripadé nekazné obraci na odborniky, dodala:
,No jd ted’kom momentdlné viibec jo, a ani jsem se nedostala do takovych situaci, Ze
bych slysela, jak se resi takovyhle véci s vychovnym poradcem®.

Z predchoziho textu je patrné, Ze zacinajicim ucitelim pomahaji pti udrzeni
kazné a jejich profesnich zacatcich nejvice nadrizeni a tfidni ucitelé. Co se tyce spo-
luprace s vychovnymi odborniky ohledné reSeni vétsich kazemnskych problémd,
zacinajici ucitelé jejich pomoc prakticky nevyhledavaji.
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6 Diskuze

V kapitole Diskuze vychazim z poznatkd z obou hlavnich ¢asti bakalarské
prace, tedy z teoretické i empirické €asti, pricemZ oba celky porovnavam a vysled-
ky konfrontuji. Data ziskana od respondentli zicastnénych v mém prizkumném
Setfeni tak ovéruji a davam do souvislosti sjiZ znadmymi poznatky uvedenymi
v odborné literatuie a na zadkladé toho je potvrzuji nebo zpochybiiuji.

Aby se ¢lovék stal ucitelem, je potfeba ucinit mnoho krokd, z nichZ prvnim a
dozajista nejdiilezitéjSim je ono samotné rozhodnuti stat se ucitelem. Timto prv-
nim krokem se zacina vytvaret kariéra ucitelt. Priicha (2002) dodava, Ze pro roz-
hodnuti je dtleZzita motivace. Ta je u mych respondentti riizna, pricemz se objevuji
i pripady, kdy jsou ucitelé vnitiné motivovani a jejich povolani je pro né zaroven
poslanim. To potvrzuje Podlahova (2004, s. 36), ktera uvadyi, Ze existuji riizné uhly
pohledu ucitelské profese: ,ucitelstvi je posldni, tedy néco vic neZ prdce, povoldni - je
to Cinnost vznesend a blahoddrnd“. Respondentka Béta, ktera byla presvédcena jiz
od stredni Skoly, Ze se stane ucitelkou, k tomu pri rozhovoru uvedla, Ze ji motivo-
vala svym pristupem a chovanim jeji mistrova.

Po splnéni vSech predepsanych zdkonnych podminek stat se ucitelem, nasta-
va dalsi krok k pocatku kariéry ucitele, a to je samotny nastup do zaméstnani. Kaz-
dy zacinajici ucitel nastupuje s néjakym piesvédcenim, Ze je dokonale pripraven a
vybaven k vykonu ucitelské profese. Vtomto okamziku nastava prvni problém, a to
je Sok z reality (Simonik, 1995), ktery je umocnén tim, Ze se setkavaji s problémy,
na néz je nikdo nepripravil.

Nejvaznéj$im z nich je bezesporu udrzeni kdzné. Skolni kdzeri miiZzeme defino-
vat jako védomé dodrZovdni Skolniho rddu a pravidel stanovenych uciteli, popripadé
ostatnimi zaméstnanci skoly“ (Bendl, 2011, s. 33). Pricha (2009, s. 211) definuje
Skolni kazen obdobnym zpiisobem: ,védomé dodrZovdni skolniho rddu a pokynii
stanovenych uciteli”, Z uvedenych definic vyplyva, Ze Skolni kazen je védomé dodr-
Zovani pravidel a pokyni stanovenych uciteli.

Respondenti se k otazce kdzné vyjadrovali rozdilné, nékdo za poruseni kazné
povazoval ruseni pii vyucovani, jiny zase vulgarni slovni projevy zZaki. Otazka kaz-
né ve tridach pii vyucovani souvisi i s ucitelovou autoritou. Jak uvadi Podlahova
(2004, s. 89), autorita vyucujiciho je predpokladem tspésnosti jeho prace a ucitel,
ktery nemd autoritu, ni¢emu nenauci. Autorita se podle zacinajicich uciteld
z prizkumného vzorku musi budovat, a to v atmosfére vzajemného respektu zaki
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a ucitele. Respondenti muZského pohlavi mi toto tvrzeni potvrdili, uvedli, Ze si ka-
zen ve tridé zajisti diky své dobré autorité. Naproti tomu Prlicha (2009, s. 212)
uvadi, Ze v obdobi mladsiho Skolniho véku prijimaji Zaci autoritu od ucitele auto-
maticky, ale ve star$Sim vékovém obdobi se podle autora respekt a autorita prudce
sniZuji. Proto nestaci mit autoritu jen prirozenou, ale je potreba si ji vybudovat a
predevSim udrZet. Jednou z moZnosti jak to udélat, mi popsal respondent Karel,
kterému se osvédcilo nasadit hned od zacatku tvrda pravidla. Podlahova (2004, s.
94) uvadi vycet nejbéznéjsich pravidel a postupli k budovani potfebné autority:
,mit takovou autoritu, kterd Zdkovi zabrdni viibec pomyslet na poruseni kdzné, sle-
dovat Zdka a jeho Cinnost neustdle oc¢ima, ten si musi byt védom, Ze je pozorovdn, byt
Zdkovi takovym vzorem, aby ho chtél ndsledovat, podporovat zdravé soupereni mezi
Zdky, zkouset (vyvoldvat) neocekdvané, pri nekdzni Zdka okriknout, ddt ho za vy-
strazny priklad”.

Zacinajici ucitelé, kterym se nedafi ziskat hned na zacatku svého plisobeni
autoritu, kterd by jim pomohla s udrzenim kazné, se setkavaji s riznymi formami
nekazné. Podle Bendla (2011, s. 41) miizeme formy nekazné shrnout do dvou ka-
tegorii: nekazen viici ucitelim (Skole) a nekazen vici (spolu) zakiim. Jak autor
uvadi, do kategorie nekazen vici ucitellim (Skole) spada zejména drzost Zak, neu-
poslechnuti piikazu ucitele, vulgdrnost, poskozovani véci a bohuZzel i Sikanovani
spoluzaka ¢i ucitele.

V realizovaném prizkumném Setieni bylo zjiSténo, Ze zacinajici ucitelé od-
borného vycviku se setkavaji zejména s témito formami nekazné, a to se Spatnou
pozornosti zaki pti vyuce, nedodrzovani Skolnich i spoleCenskych pravidel nebo
neklid ve tiidé, coZ shodné potvrdili. Respondentka Anna uvedla, Ze za nekazen a
poruseni pravidel povazuje litani vlaStovek po tridé. Také doplnila, Ze nema rada,
kdyzZ ji Zaci béhaji po tiidé. Z toho je patrné, Ze nekazen ma rizné formy a pribéhy
a kazdy z ucitelli na ni ma rozdilny pohled. Co u jednoho projde pouze napomenu-
tim, jiny miiZe reSit kazeniskym trestem. Rozdilné postupy mezi uciteli panuji i pri
jejim teSenim. Zpusob, jakym zvoli ucitel prostiedky kudrzeni kazné, zalezi
zejména na jeho vynalézavosti. V prvni fadé je tedy dileZité stanovit si urcita pra-
vidla chovani ve tfidé a nedovolit je Zaklim ani uciteli poruSovat. Mezi nejpouziva-
néjsi kazeniské prosttedky radime podle Svadlenky (1924, s. 132) piiklad, slovo,
zaméstnani, dozor, trest a odména. Respondentka Béta naptiklad pouziva zvyseny
hlas jako jeden z vychovnych prostredkd, nebo se ji osvédcilo pri reSeni nekazné i
rychlé prezkouseni zaki. Stejnou metodu ma i respondent Tomas, kdyz vypovédél,
Ze neukaznénému zaku da i deset pétek.
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Ve svém priizkumném Setieni jsem se dale dotazovala, kdo a jak poskytuje
zacinajicim ucitelim odbornou pomoc a jaké oblasti ¢innosti se tato pomoc nejcas-
téji tyka. VSichni respondenti se shodli na tom, Ze jim nejvice pomohl uvadéjici uci-
tel. Jak uvadi Podlahova (2004, s. 30), uvadéjicim ucitelem by mél byt ustanoven
Clovék, ktery dokaze poskytnout zacatecnikovi oporu a omezi jeho profesni nejisto-
tu na minimum. Respondent Karel velmi rad vzpominal na spolupraci s uvadéjicimi
uciteli, naopak respondentka Béta si spolupraci s uvadéjicim ucitelem priliS nepo-
chvalovala. Zbyli respondenti byli s pomoci uvadeéjiciho ucitele spokojeni a hodno-
tili ji kladné. Pomoc nejcastéji smérovala do oblasti feseni kazeriskych prestupkt a
do vedeni pedagogické agendy. Na zakladé uvedenych vysledkl prizkumného Set-
feni lze konstatovat, Ze prevaznd cast zacinajicich uciteli povazuje spolupraci
s uvadéjicim ucitelem za dobrou.

Uvédomuji si, Ze moje prizkumné setieni ma sva omezeni a limity vychazejici
predevSim z Casovych moZnosti a zrozsahu prace. Z téchto diivodi jsem
k prizkumu pouzila omezeny pocet respondenti a rozhovort, ktery vypovida o
dané realité v urcitém zjednodusSeni i v omezeném rozsahu. Presto jsem presvéd-
¢ena, Ze pro ucel a stanoveny cil prace je plné dostacujici a vérim, Ze uvedené in-
formace mohou byt pfinosem pro praci zacinajicich ucitelii odbornych predmétd.

V praci by jisté Slo v prizkumu pokracovat dal a vice do hloubky Setieného
problému nebo se zamérit na formy a moZnosti dalsitho vzdélavani ucitell v otaz-
kach udrzeni kazné. Dalsi prace v této problematice by mohla smérovat napriklad
k priizkumu podminek, ve kterych zac¢inajici ucitelé odbornych predméti pracuji
a jaké jsou jejich nazory a postoje na tuto oblast.

Zavérem diskuze mohu uvést, Ze role zacinajiciho ucitele je velmi obtiZzn4, na
cemz se shoduji respondenti prizkumného Setfeni i autori, ktef'i se problematikou
zacinajicich uciteld zabyvaji. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze zacinajici ucitel potre-
buje podporit, aby ve své ucitelské kariére uspél a vydrzel. V ¢em se respondenti
shodovali, byla jejich ucitelska vnitini motivace, ktera je i pfes mnoZstvi problémi
u ucitelské profese dokazala udrzet.
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<7 Doporuceni pro pedagogickou praxi

V této kapitole budou popsana konkrétni doporuceni pro zlepSeni pedago-
gické praxe, k nimZ se dospélo na zakladé zpracovani teoretické a praktické casti
bakalarské prace.

Z priizkumného Settfeni vyplynulo, Ze nejvétsi problém zacinajicich ucitelt je
udrZeni kazné. VSichni respondenti se s udrZzenim kazné ve svych profesnich zacat-
cich potykali a nebylo pro né prili§ lehké se s timto problémem vyrovnat. V rdmci
zlepSeni pedagogické praxe bych navrhovala pro tyto ucitele usporadani seminait
a workshop, jak si ve tiidé udrzet kazen. Navrhuji také zacinajici ucitele inspiro-
vat i riznymi piiklady udrzeni kdzné, naptiklad formou rtiznych scének a her.

Jak jiz vyplynulo z prace, nejdiileZitéjsi osobou je uvadéjici ucitel, ktery posky-
tuje zacCinajicimu uciteli na zacatku jeho profesni kariéry nezbytnou adekvatni po-
moc. Jsem toho nazoru, aby ¢innost uvadeéjicich ucitelt byla neustale zdokonalova-
na, a to napriklad formou dalSich vzdélavacich aktivit, aby se nejednalo pouze
o predavani praktickych zkusenosti a védomosti od starsich uciteldi.

Dale navrhuji rozvinout vice spolupraci s vychovnymi odborniky, taktéz for-
mou riznych skoleni ¢i workshopti, jelikoZ v priizkumném Setieni bylo zjisténo, Ze
Zadny z respondenti je samostatné neoslovuje.



Predkladana bakalarska prace si v avodu kladla za cil shrnout poznatky o uci-
telské profesi v odborném vycviku se zamérenim na zacinajiciho ucitele a dale pri-
nést odpovéd na hlavni prizkumnou otazku: ,Jak si zacinajici ucitelé odborného
vycviku udrzuji kazen na stfednich odbornych Skolach a kdo a jak jim pti udrZeni
kazné pomaha?“

V teoretické Casti prace jsem vymezila pojmy tykajici se profese ucitele od-
borného vycviku, zacinajiciho ucitele a uvadéjiciho ucitele odborného vycviku, dale
jsem se zminila o nejcastéjSich problémech zacinajicich ucitelli, které souvisely
s pedagogickou praxi a vzavéru teoretické casti jsem se vénovala problematice
kazné a nekdzné v odborném vycviku.

Pfi zpracovani praktické ¢asti prace jsem odpovéd na vyse uvedenou otazku
hledala pomoci kvalitativnich prizkumnych metod na zakladé polostrukturova-
nych rozhovori se zacinajicimi uciteli odborného vycviku. Zjistila jsem, Ze si re-
spondenti udrzuji kdzen ve tfidé rliznymi prostiedky vychovy (naptiklad autoritou
nebo zkouSenim zaki), které jim pomahaji zabranit vzniku nekazné. Pi prazkumu
ziskanych dat jsem se také dozvédéla, Ze kazdy z uvedenych respondentii ma na-
stavenou urcitou hranici kazné, kterou Zaci nesmi prekrocit. Jak vyplynulo
z prizkumného Setfeni, zac¢inajicim ucitelim nejvice pomahaji pti udrZeni kazné
tiidni nebo nadrizeni ucitelé. Na zakladé analyzy dat z rozhovori jsem v praktické
¢asti na prizkumnou otazku odpovédéla, a tak jsem presvédcena, Ze cil prace byl
naplnén.

Nejvétsim piinosem této prace je podle mého nazoru propojené téma nekaz-
né a zacinajiciho ucitele. Myslim si, Ze vSichni ucitelé na zac¢atku své profesni karié-
ry s timto problémem velmi ¢asto bojuji, a to zejména v dnesni moderni dobé. Vé-
rim, Ze by mohla byt tato bakalarska prace inspiraci a dobrym voditkem pri udrze-
ni kdzné zaka pro vSechny zacinajici ucitele.
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Priloha ¢. 1 — okruhy otazek pro rozhovor

Tematické okruhy: Zacinajici ucitel

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

Kazen:

d)
e)

g)

h)

j)
k)

Co Vas vedlo k tomu vykonavat ucitelskou profesi?

Z jakych dlivodi jste si vybral(a) stifedni odbornou skolu?

S jakymi prekazkami jste se setkaval(a) v zacatcich své ucitelské kariéry?
Jak Vam ostatni ucitelé na zacatku profesni drahy pomahali?

Co Vam v zacatcich nejvice pomahalo?

Kdo Vam v zacatcich nejvice pomahal a jak?

Jak hodnotite kazen ve své tridé?

Jaké byste navrhoval(a) zmény, které by vedly ke zlepSeni kazné ve tridé?
Jak resite kazen? Jaké prostredky vychovy pouzivate pri reSeni neukazné-
ného chovani?

S jakymi kazeniskymi problémy se ve vyuce nyni setkavate?

Jaké kroky podnikate k udrzeni kazné?

Sdélte mi konkrétni priklad, jak jste si ve tiidé udrzel(a) ¢i neudrZel(a) ka-
zen?

Co hraje podle Vaseho nazoru nejvétsi roli pri vzniku kazenskych problé-
mu?

Pri jakém kazenském prestupku zvete rodice na konzultaci?

Jaké volite pro Zaky tresty v piripadé nekazné ve tridé?

Jaky preferujete systém odmén v piipadé sluSného chovani zZaki?

Jak Casto se obracite na odborniky (napi. psycholog, vychovny poradce) pri
feseni kazenskych problémi ve Skole?
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Priloha ¢. 2 — ukazka rozhovoru

T=tazatel, R=respondent

T: Co Vas vedlo k tomu vykonavat ucitelskou profesi?

R: Tak, uz na stredni se mi libil jako profesionalni pristup mistrovy, a chtéla jsem
nékomu dycky predavat svoje informace, a mam rada vedouci pozice, takze spis to,
a kviili tomu vlastné dodélavam vysokou $kolu, abych to mohla do budoucna délat.
T: Z jakych dlivodi jste si vybrala pravé stiedni odbornou skolu? Proc jste si treba
nevybrala ucit na zakladni Skole, co Vas k tomu vlastné vedlo, jaké byly ty dlivody?
R: Ehm, protoZe jsem se nechtéla odpoutat od svyho oboru, kterej jako umim, takze
je teda fakt, Ze jako sportovni masér mam jenom osvédceni, ale bavi mé to a prosté
to chcu predavat, ale hlavné na zakladni Skole jsou takovi Zaci, jesté tak, fakt mali
na mé jo, fakt, kdyz to srovnam tieba na stedni Skole, tak na stredni Skole za mnou
chodi s problémama, ktery budou mit asi do budoucna jo, prosté jak dospéli jednaj
jo, na ty zakladni Skole jsou jak décka. Asi bych s néma neumeéla na ty zakladce vy-
chazet tak jak na stredni Skole no.

T: TakzZe je to pro Vas urcité lepsi, mate pocit, Ze s néma i lip vyjdete. Co je pro Vas
na vyuce v odborném vycviku nejobtiznéjsi? Co Vam prijde nejtéZsi, protoze od-
borny vycvik je vlastné specificky, takze co Vam tam prijde takové nejtézsi?

R: Nejtézsi je na tom to, Ze ja mam ve skupiné Ctrnact Zakdi. A mame odborny vy-
cvik 6,5 h, coZ 6,5 h Zaci nemiiZzou masirovat. TakZe, néjak je zabavit, néjak vymys-
let pro né program zajimavej, aby byl hlavné zajimavej pro vSechny, protoZe malo-
kdy se stane to, Ze jsou vSichni hrozné nadseni z toho, co budeme délat, jo, cokoliv,
néjaky aktivity, nebo néco jo.

T: A miZete mi treba rict néjaky priklad, co je tfeba nebavi na té vyuce?

R: Takhle, myslim si, Ze Zaci jsou hodné zhejckany tim, Ze nechcou psat zapisy, dyc-
ky tfeba potom mame tu teoretickou cast, vlastné probereme néco teoreticky a pak
to jdeme vyzkouSet prakticky, ale to je nebavi hodné psat, a nebavi je takovy to
nucenti jo, Ze ja jim vlastné reknu, Ze budou masirovat, Ze se budou vénovat tyhle
partii, prosté ne. Jo, prosté, musim je néjak obvinovat, aby nebyli porad jedno a to
samy.

T: Dale se zeptdm, sjakymi prekaZzkami jste se setkdvala na zacatku ucitelského
plisobeni, té kariéry, co pro Vas bylo nejobtiZznéjsi?
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R: NejobtizZnéjsi, asi bych vytycila, kam se zaradit jo, protoZe...jako v pripravny lize
jsem si pripadala spiS jako listono$ jo, ne jako ucitel, to prosté bylo plno papirt a
papirt. Tak néjak bych to fekla, dodneska s tim bojuju.

T: Zeptam se Vas, jestli jste méla néjakého uvadéjiciho ucitele, nebo nékoho, kdo
Vam pomahal v téch zacatcich?

R: MiiZu to rict upfimné?...Ja jsem dostala, protoZe tohle je novej obor na ty Skole,
tak jsem dostala druhou mistrovou, jako za zaskolovaciho ucitele, kterd mi dycky
fekla, kdyZ jsem se na néco zeptala, to nefes, udélame to béhem roku jo, takZe to
méla, prosté ja nevim, bylo ji aplné jedno, Ze tam jsem zaprvy, a na druhou stranu
ve mné vidi asi troSku konkurenci. TakZe ja jsem se musela chytit, nebo chytit, tak
néjak chytit, Ze jsem tam chodila na stfedni, takZe jsem ty ucitele znala, takZe dycky
kdyZ jsem néco potiebovala, tak jsem rekla jedny, a ta mé teda pomaha do dneska,
kdyZ potrebuju napsat harmonogram prosté, z exkurze prosté, tak vim, Ze mtzu jit
za ni. Jo, jako, ale ta, co mé ma na starosti, tak ta ne.

T: TakZe neni to tak, jak to vypada, Ze ti uvadéjici ucitelé pomahaji, neni to idealni.
R: Jo, presné tak, jako kdyZ néco potiebuju, vétSinou hodné dilezityho, tak mi pii-
de, Ze ze mé jeSté akorat udéla blbce, jo....

T: Co Vam v zacatcich nejvice pomahalo?

R: Jo myslite, jako abych to néjak nevzdala, nebo....

T: Ano, prosté, co Vas motivovalo?

R: Tak ja jsem byla hlavné jakoby zvédava co ti Zaci jo, protoZe moji Zaci maji jedi-
nou jinou mistrovou neZ tu co tam dycky byla, takZe to mé tak néjak motivovalo,
ehm, zajimala mé ta prace, ale hlavné jako abych to nevzdala, tak samoziejmé kla-
sika, rodina, skola a tak. A hlavné to, Ze musim mit praxi, to je hodné dilezity.

T: Mam tady posledni otazku z tohohle bloku, kdo Vam teda v zacatcich nejvice
pomahal, tak to uZ jste teda vlastné zminila, Ze to byla ta mistrovj, tak jestli byste
to mohla jeSté néjak vice rozvést....

R: Tak teda my mame hlavni mistrovou, kterd ma na starosti celkové vSechny mis-
try, takze ta mi hodné pomahala, ale ta pani mistrova, ktera mé méla na starosti jo,
ktera jako je z oboru masér, tak ta mi moc nepomadhala, spi§ mi pomahali tak néjak
ostatni ucitelé, ktery maj uz jako dlouholetou zkuSenost, jo Ze treba reknou, ddm
priklad, ona mé tfeba fekla, hmm, prosté, do takovy spolecny auly nechod’, a zase
ostatni kolegyné mi rikaly, kdyZ tam bude$ vidéna, bude jenom dobre, takze....Ty
informace se tam tak néjak predavaj vzacné.

T: Dobra. Tohle byl miij prvni okruh otazek k zacinajicimu uciteli. A ted’ bysme teda
pomalu presli na tu kazei. Jak hodnotite kdzen ve své tridé?
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R: JelikoZ ja mam jenom jednu tfidu, takZe se mnou to bude takovy sloZitéjsi, ale
jako suplovala jsem i ostatni roc¢niky, ale...jak bych to hodnotila...jsou tam...oni
jsou hodni, ale v ramci mozZnosti. Jsou tam i takovy vyjimky, ktery, ja nevim, jsou
tam treba napriklad Ctyry rusSivy elementy, kterym prosté se néco nelibi jo, porad
néco maji, cokoliv vymyslim, tak se jim to nelibi, a musim fict, Ze hodné ovliviiujou
zbytek tridy jo, kdyZ se rozhadaj, tak se vétSinou rozhadaj vSichni. A nebo naopak,
kdyZ se jim nékdo postavi, tak je za toho nejhorsiho, fikaji mu vlez doprdelku a tak.
T: Jaké kroky podnikate k udrzeni té kazné ve tridé?

R: Takhle, ja jsem takovej ucitel, kterej fikam, jsem hodna, ale v ramci mezi. Jakmile
to prekrodi, tak oni vi, Ze ja dokazu zarvat jo, takzZe....ale jakmile oni vi, Ze ja mam
dobrou naladu, vi, Ze mné junechcou zkazit, aby nenastalo tohle peklo jo,
v uvozovkach, tak vi, jak se podle toho chovat. KdyZ se tak nechovaj, tak....

T: MiiZete to tfeba rozvést vice na prikladu?

R: No, ja se priznam, Ze jsem spravedliva, na vSechny stejné, nejde to pravéze na ty
rusivy elementy jsem pravé néjaka vysazena nebo tohle, to ne, ale, priklad vam
dam, treba kdyZ knam chodi zdkaznici, na masaze, takze ja kdyzZ jim reknu, Ze
prosté jakmile prijdou zakaznici, tak funguje absolutni ticho, a jakmile to nékdo
narusuje, dam pfiiklad, jeden masiruje, takZe mné tam zbudou tfinact ostatnich
déti, je to malinka mistnost, takZe ja to pak sly$im, ehm, tfeba sedim u stolu, vypl-
nuju pravéze papiry néjaky, takze kdyz uz jako za¢nou délat, oni postupné zvysu-
jousvy hlasy jo, a takze ja uzZ se na né podivam, a nevim, uz tak néjak mij pohled
prosté, a kdyZ to nepomize a pokracujou dal, tak uz tak néjak zarvu ticho, a kdyz
se nepovede ani to, tak potom, ja nevim, mné prijde, jak kdyby ostatni napadali
toho jednoho, Ze j4 mam potom S$patnou naladu, takZe tam jako, nevim jak to fict
no, mé prosté napadaji takovy blbosti.

T: Jaké byste navrhovala zmény, které by vedly ke zlepSeni té kazné?

R: Ja uZ jsem to teda navrhovala na zacatku skolniho roku, Ze nechci mit ve skupiné
jich ¢trnact, chci jich mit min, jde o to, Ze kdybych jich méla min, tak mam ke kaz-
dymu i individualni pristup jo, vic se toho nauci, kdyZ jim to vysvétlim, souvisi to
s tou kazni jo, prosté tam pokud...myslim si, Ze lip ukocCirujete sedm déti nez ctr-
nact. TakZe to by byl asi zakladni takovej krok. A jesté dejme tomu, Ze mame odpo-
ledni praxe, takZe mam od piil jedendacty do Sesti do vecera, takzZe to je dalsi Uraz,
kamen urazu, protoze za prvy ty décka jsou kviili tomu na intru, a maji cely odpo-
ledne zabity, celej tejden, takZe jako kdybychom zacli néjakou alternativou, treba
od deviti do Ctyr, prosté jo, tak néjak, aby to méli tak néjak volnéjsi jo, tak by to
moZna bylo taky lepsi, jako pfece jen, oni potiebujou hrozné moc volnyho c¢asu.
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T: Jak teSite kazen? Jaké prostredky vychovy pouZivate v pripadé toho neukazné-
ného chovani?

R: Tak kdyZ uZ je hodné neukaznény chovani, tak kdyz uz si jako nevim fakt moc
rady, tak to vétSinou resim uz s jejich tfidni, a ta bud’ zkontaktuje okamzité rodice,
to jsme délali ted v posledni dobé, a rodice nam tekli, viibec se s nim neparejte,
dejte jim pohlavek, coZ my jsme tekli, Ze nemtZeme, takzZe jak prijedou z intru, tak
si to s néma vytesi sami, takze...a oni maj telefony, takze si to daji vSechno védét. A
potom kdyZ uz to viibec nejde, tak mame specialniho pedagoga, coz je hrozné ob-
rovska uleva pro nas, pro ty uclitele, a jedna se s nim, klasika, vychovna komise,
feditel, vétSinou uz to pomiize.

T: S jakymi kazeniskymi problémy se ted’ ve vyuce nejCastéji setkavate?

R: Tak samoziejmé odmlouvani, to je tedka na dennim poradku, zapasim hodné
s telefonama, jo a vulgarni vyrazy. Jinak ta skupina, tak néjak, Ze by byla agresivni,
to se fict ned3, to jako néktery jsou tam, ja dycky rikam, Ze jsou to tragedi, ktery
jako zkoust jo, ale jako Ze bysme reSili néjakou zavaznéjsi situaci....bylo tam jednou
uZ na rozhrani Sikany, ale dycky se to tak néjak usmérnilo tak néjak, ta polovina
zakl rekla hele dost, uz to prehanite. Jo, jako je to v rdmci moZnosti, co tam samo-
ziejmé slySim, tak jsou kravy, volové a vSechno mozny jo, ale Ze by jako po sobé $li,
to ne, jako délaj si ze sebe samoziejmé srandu to jo, nékdy jim rikam, at’ uz brzdji,
ale jako vi tak néjak, kde je ten strop.

T: Mohla byste uvést konkrétni priklad, jak jste si ve tfidé udrZela ¢i neudrZzela ka-
zen?

R: Kazen jo...ja jako nevim, jelikoZ jsem tam zatim nic moc neresila, tak ja nevim,
dam tieba priklad, my to resime tieba hrou, je to takova hra, ale funguje to a vlast-
né napsali jsme na tabuli jména a davali jsme ¢arky, za kazdy sprosty slovo, co kdo
rekl, tak ¢arka, co ¢arka, tak koruna. A ja jsem si to pak vybirala, a oni se jako ptali,
kam to potom pujde, jestli to plijde mné, ja jim rikdm, Ze ne, Ze jim to dam potom
ve tretaku na plese nebo na néjaké rozlucce jo, takzZe misto uz vi dopredu, a taky
prisli na to, Ze se jim to docela prodrazi, takZe dycky je to tak néjak, kdyz chtéli né-
co tict, tak se to tak néjak usmérnilo, a naopak se pak poznalo, kdo je nejvétsi
bonzak Ze jo, jako bych to zrovna ja neslysela jako jo, takZe to jsme tak néjak udrze-
li...no, a kazern jako, tak jsem zacinajici, se mi toho nepovedlo vic Ze jo, né, tak treba
jim zadat fakt néjakou aktivitu a oni feknou Ze prosté ne a postavi se proti tomu
cela trida, tak proti tomu fakt nic nezmizu jo, takze ja je vétSinou usmérnim tim, Ze
jim dam rychlej test, ale tak jako....ja tfeba nejsem uplné takovej, Ze bych jim zaka-
zovala ty telefony, prosté kdyZ délaj svou praci a maji, jo, kdyZ oni vlastné masiru-
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jou ve dvojicich, a jeden masiruje, tak druhej je tajné na telefonu, tak jako to re-
spektuju, a nezvysujou hlas, tak je to dobry, ale musi délat. Ja jsem vétSinou takova,
Ze si z nich délam srandu, a oni ze mé tak, my mame takovej pratelskej vztah.

T: Co podle Vaseho nazoru hraje nejvétsi roli pti vzniku kazeniskych problémii?

R: Nejvétsi roli...nevim, ja jsem toho nazoru, Ze hodné se to odviji od rodiny, zavisi
to na rodiné, jsou takovi rodice, ktefi se hodné zastanou, si pak ty déti mizZou
vSechno dovolit, a pak jsou taci, ktefi jsou radi, Ze jsou ty déti viibec na té Skole a
vazi si toho, protoZe miliZou néco délat a uzivaji si to jo, to myslim Ze déla hodné.
Taky zaleZi hodné na pristupu toho ucitele, protoZe co vim, tak jedna trida ma
hodné velkej problém s profesorkou na matiku, a ona je takova, Ze chce mit s néma
pratelskej vztah, ale neumi to jo, takZe oni ji zesmésiiuji, ja jsem jim kolikrat rikala,
nedélejte to, mate ju 45 minut, tak to prosté vydrzte jo, zalezi hodné na pristupu.
To pravé détem déla takovou upoutavku pravéze od ucitele, a tam taky déla to, Ze
rodice posilaji déti do Skoly s tim, Ze my je mame vychovavat jo, pfitom je to nao-
pak, oni je maj vychovat a my jim mame predat ty védomosti. V tom se hodné rodi-
¢l plete, v dnesni dobé hodné.

T: Pri jakém kazenském prestupku zvete rodicCe na tu konzultaci?

R: Hodné to ted’ka tesili, nebo takhle, vétSinou zavolame tém rodi¢lim a pokud se
to nezméni, tak si je pozveme, ale hlavné voldme rodi¢iim, fakt, ja nevim, ja jsem
jim volala, kdyZ uZ to bylo moc...Jako takhle, kdyZ uz je nékdo drzej jeden den, tak
je to dobry, jo, jeSté je to v ramci moZnosti, ma takovou naladu, oni ti pubertaci
maji takovou naladu, takze vonijsou takovi urejpany, ale kdyz uz to ma nékdo te-
jden, tak uZ je to taky moc, to uz pak kontaktujem rodice, Ze uZz to prosté prehani,
nebo naopak kdyZ narusuje ten kolektiv, ja jsem tam s néma téch 6,5 h, takZe jsem
tam pro né takova vrba jako jo, pozoruju to, to vidis, kdo tam koho proti sobé posi-
14, samoziejmé se pomlouvaj, mam tam vic holek, ale nékdy za to mliZou vic kluci.
T: Jaké volite pro Zaky tresty v pripadé nekazné?

R: Tak u nas je asi nejvétsi trest ten telefon, to uz se stalo hodné, to i na mé néjak
vyjel, Ze je to jeho véc, ale ja mu rekla, Ze podepsal souhlas s tim, Ze je budu vybirat,
takZe je na mé jestli mu ho nechdm nebo ne, no a, a kdyZ uz potom hodné, tak nej-
veétsi trest je asi pro né kdyZ musi uklizet, jako oni maji rozdéleny uklidy na konci
dne, takZe nékdo ma lehatka, takze kdyzZ je neporadek a nekazen, tak vyhrozuju
tim, Ze budou uklizet celou masérnu jo a oni vi, Ze ja jsem schopna tak s nima ¢ekat
do piil sedmy, takze pro né je to takova.... Ale pokud néco délaji v té teoretické Cas-
ti, a prestreli uz, tak tam uz je ten test, i treba pétiminutovej, a oni jeZiSmarja, zase
test, a ja jim feknu, bud’te zticha, sami vite, Ze nemate délat bordel.
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T: Jaky preferujete systém odmén v piipadé sluSného chovani?

R: TakZe ja mam odmény takovy, Ze je chvalim, ja teda nékdy tikam, Ze je aZ moc
prechvaluju, a jakmile oni vidi, Ze se k nam prijde koukat tfeba pan reditel, a pak se
mé zept], jaky jsou, tak ja mu reknu, jsou Uplné v pohodé, jsou hodni, Sikovni, a oni
to vidi. A ja to vidim, Ze jsou hodné Sikovni, tfeba kdyz masirujou i na mé, tak masi-
rujou tim stylem, Ze se fakt snaZi jo, neZ ptijde zakaznik, tak jim reknu, at’ si to vy-
zkousi na mé, a ja jim feknu, kde tlacit min a kde vic, a takhle tlac i na toho zakaz-
nika a bude to super jo. A kdyzZ je kontroluju, tak jim rikdm, udélej to takhle u zave-
reCek a tu zkousku ti urcité dam a oni si to jako hodné pamatujou jako jo. A v ty
teorii je spiS chvalim znamkama, ted’ mame treba probrany téma sportovni masaz,
tak budeme psat test, a ja je hodnotim vSechny stejné, a taky tam davam samy ko-
mentaie k tomu jo. KdyZ jim tam ddvam jednicku, tak jim k tomu napisu fakt pékny
to bylo, a oni vi jo, takZe jen tak dal. Hecujou se vzajemné.

T: Jak Casto se obracite na odborniky pfti reSeni kazenskych problému?

R: Takhle, ja se snazim vétSinou vSechno vyreSit v poklidu a s néma sama, pripadné
s tridni, ale zatim jsem nemusela. Ale mam s jednou takovou kolegyni kabinet, a
zavedly jsme jeden takovej zpiisob, Ze v patek toho maji plny zuby, takze pokud
jsme napied, tak mame takovej odlehcenej den, hrajeme hry. Ale jako, toho vy-
chovnyho poradce ja nerada vyhledavam, protoZe....takhle, rodice vi, Ze kdyby byl
néjakej problém, tak volam. TakzZe spiS s téma rodi¢ema to hodné reSim. A hlavné
taky s téma zakama, a voni jsou takovi, protoze jsou to druhaci, mam tam néktery
uz dospély i moc (smich), a tfeba dam jim ten trest, a pak treba rikam, hele, vi$ za
co to mas, a oni mi reknou, jo vim, ja se omlouvam. Ale vétSinou si Sdhnou do svyho
svédomi, prave proto si to neumim predstavit na té zakladce.



