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Financovani rozSifeni podnikani vybraného subjektu
Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na moznosti financovani rozsifeni podnikani vybraného
subjektu. Prvni ¢ast prace na zaklad¢ literarni reSerSe charakterizuje vybrané pojmy
souvisejici s podnikdnim jako je podnikatel, podnikani na zakladé zivnostenského
opravnéni, zivnost ¢i podnikatelsky plan. Tato ¢ast se také zabyva jednotlivymi moznostmi
interniho a externiho financovani podnikani, které blize definuje. Druha ¢ast prace popisuje
zvoleny subjekt z hlediska ur¢itych bodt podnikatelského planu a zabyva se aplikaci danych
forem financovani jiz na konkrétni situaci vybraného subjektu. Na zaklad¢ rozhovoru
S podnikatelem jsou navrzeny jim vybrané modelace financovani a na zaklad¢ srovnavaci

metody je zvolena nejvhodnéjsi varianta.
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Selected Subject's Business Expansion Financing

Annotation

The bachelor thesis is focused on the possibilities of financing of the selected subject’s
business expansion. The first part of the thesis characterizes selected concepts related to the
entrepreneurship, the business on a trade license, trade or the business plan. This part also
describes the different possibilities of internal and external business financing, which it
defines more closely. The second part of the thesis describes the selected subject in terms of
certain points of the business plan and deals with the application of selected forms of
financing already on the specific situation of the selected subject. Based on the interview
with the businessman, the selected funding modeling is proposed, and the most suitable

option is chosen based on the comparative method.
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Uvod

Zvolenym tématem bakalarské prace je ,,Financovani rozSifeni podnikéni vybraného
subjektu. Ukolem préce je predstavit moZnosti a zptisoby financovani, se kterymi se ¢as od
Casu setkaji vSechny nejen podnikatelské subjekty. Financovani je nedilnou soucasti procesu

pfi vzniku podniku nebo rozsifeni podnikani, a to pfedevsim pii investi¢nich ¢innostech.

Bakalaiska prace je rozdélena do cCtyt kapitol, prvni dvé jsou zaméfeny na teoretické
vymezeni nékterych pojmu a dal$i dvé jiz popisuji zjisténé informace o vybraném subjektu

a konkrétnim zptsobu financovani.

Prvni ¢ast literarni reSerSe rozebird dle n€kolika pravnich norem zakladni pojmy spojené
S podnikdanim jako je podnikatel a podnikdni upravené Novym obcanskym zdkonikem,
podnikani na zakladé zivnostenského opravnéni, definovani a rozdéleni Zivnosti upravené
zivnostenskym zakonem. Dal§im charakterizovanym pojmem je podnikatelsky plan, jehoz
definovani — zasady, struktura apod. ov§em neni hlavni prioritou této bakalarské prace, proto
se jim zabyva pouze okrajové€. Stejné tomu je 1 v praktické ¢asti, kdy se podnikatelsky plan
aplikuje pouze na predstaveni subjektu, jeho podnikatelské ptileZitosti a jednoduché financni
analyzy. Druha stéZejni Cast literarni reSerSe se zabyva jednotlivymi moznostmi financovani,
pficemz deleni financovani vychazi z pivodu penéznich prostfedkt — interni a externi.
V ramci této kapitoly jsou popsany témét vSechny moznosti financovani od vlastnich zdrojd,

pres uvéry a pujcky az po alternativni finan¢ni zdroje jako je forfaiting, faktoring ¢i leasing.

V druhé ¢asti prace — ve vlastni praci — dochazi k predstaveni vybraného subjektu, jimz je
podnikatel, ktery provozuje koncesovanou zivnost, Petr Fritsche. Pan Fritsche provozuje
autodopravu (poskytuje své sluzby v oblasti silni¢ni dopravy spole¢nostem) a rozhodl se pro
rozsifeni podnikani — rozSifenim se Vv tomto ptipad€ rozumi pofizeni dalSiho nékladniho
automobilu. Veskera ¢iselna data podniku jsou upravena koeficientem. V zké navaznosti
na charakteristiku subjektu je popsana konkrétni podnikatelska prtilezitost subjektu a
provedena jednoduchd financni analyza, ktera se zabyvd moZnymi budoucimi néklady
spojenymi pravé s podnikatelskou ptilezitosti. Nasleduje hlavni ¢ast préace, jiz je zpracovani
poskytnutych modelaci subjektem zvolené formy financovani, shrnuti vS§ech zminénych
poznatkl a komparace vysledkd, které jsou prevedeny do hodnoticiho modelu kritérii, ktery

ma za kol nalézt nejvhodnéjsi variantu zvolené formy financovani.
13



Metodologie prace

Hlavnim cilem bakaldiské prace je na zadklad¢ ziskanych informaci najit nevhodnéjsi
variantu zvolené moznosti financovani pro vybrany subjekt. Mezi parametry, podle kterych
bude ur¢ena nevhodnéjsi varianta, patii celkova zaplacena Castka za vybranou moznost
financovani, dale vySe mésicni splatky a nabidka pojisténi — jeho celkova cena a co je

pfedmétem pojisténi (rozsah pojisténi).

Mezi metody pouzité v bakalarské praci patii popis zakladnich pojmi a vybranych aspekti,

které souvisi s podnikanim a financovanim, dale je to modelovani, ¢imz se rozumi aplikace

vvvvvv

nejvhodnéjsi varianty je zvolena komparace udajii a vysledkd jednotlivych variant a

vicekriteridlni analyza zalozena na hodnoceni pfedem zvolenych kritérii.

Ziskané vysledky budou piedlozeny panu Fritschemu jako podklad pro vybér spolecnosti,

ktera nabizi vybranou moznost financovani.
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1 Vybrané aspekty podnikani

Tato kapitola charakterizuje vybrané pojmy souvisejici s podnikanim na zakladé¢
zivnostenského opravnéni, které je upraveno predevSim zdkonem ¢&. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani (zivnostenskym zakonem). Ne&které pojmy spjaté s touto
tématikou jsou definovany v novém obcanském zékoniku ¢. 89/2012 Sb. Okrajove se také

zabyva podnikatelskym planem, ktery kratce definuje a popise jeho strukturu.

1.1 Podnikatel

Dle NOZ (89/2012 Sb., § 420, 1. odst.) se za podnikatele povazuje ten, kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym
zptisobem (na zéklad¢ jiného opravnéni podle jiného zakona) se zimérem Cinit tak soustavné

za ucelem dosazeni zisku.

Za podnikatele je dale povazuje kazdé osoba zapsana v obchodnim rejstiiku (podminky pro
zapis stanovuje jiny zékon), kazdd osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni
obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti nebo pti samostatném vykonu svého povolani,

popi. osoba jednajici jménem nebo na tcet podnikatele (89/2012 Sb., § 420-422)

1.2 Podnikani

Pojem podnikani upravoval § 2 obchodniho zakoniku (513/1991 Sb.), po jeho zruSeni v roce
2014 zadny jiny legislativni dokument tento pojem neupravuje. Podnikani lze odvodit od
charakteristiky podnikatele, ktera se nachazi v § 420 (1. odst.) NOZ. Je to tedy:
e soustavna ¢innost — provozovana opakovang,
e provadéna podnikatelem samostatné,
e na vlastni ucet — vlastnim jménem (pod ndzvem firmy, ktery je zapsan v obchodnim
rejstiiku),
¢ na vlastni odpovédnost — podnikatel odpovida za vSechny zdvazky vzniklé v souvislosti
s jeho podnikanim,

e za ucelem dosazeni zisku.
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1.2.1 Podnikani na zdkladé Zivnostenského opravnéni

Podle Vebera et al. (2012) je podnikani na zakladé zivnostenského opravnéni vhodné
zejména pro zacinajici podnikatele anebo pro osoby, pro které neptfedstavuje podnikani
hlavni zdroj ptijmi. Srpova a Rehot (2010) uvadi, Ze vyhodou pii zahajeni podnikani na
zéklad¢ Zivnosti je, Ze podnikatel nemusi vkladat zadny pocatecni kapital. Hlavni nevyhodou

naopak je ruCeni za zavazky veskerym majetkem Zivnostnika.

Zivnost je dle § 2 zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni definovana jako
»soustavna ¢innost provozovana podnikatelem samostatng, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem®.

Zivnostenské opravnéni se prokazuje vypisem z zivnostenského rejstiiku.

Podnikatelem provozujici zivnost se miize stdit mimo jiné fyzicka nebo pravnickd osoba,
ktera splni ur€ité podminky stanovené zdkonem o zivnostenském podnikani. V nékterych
pfipadech se vyzaduje pro provozovani Zivnosti statni povoleni. Podminky provozovani
zivnosti se d¢€li na:

e vSeobecné — fyzické osoby musi byt pln¢ svépravné (dovrSenim 18 let nebo pfivolenim
soudu se souhlasem zdkonného zdstupce nezletilého) a beztthonné (prokazuje se
vypisem z evidence Rejstiiku trestil),

e zvlastni — pokud je zdkon nebo zvlastni ptedpisy vyzaduji, fadi se sem odborna nebo

jina zpusobilost (praxe, doklady o odborné kvalifikaci) (455/1991 Sbh., § 6).

1.2.2 Zivnosti

Zivnosti Ize dle zdkona &. 455/1991 Sb., o Zzivnostenském podnikani (&ast druh4) rozdélit na:
1. ohlaSovaci — provozuji se na zakladé ohlaseni,
o zivnosti femeslné,
o Zivnosti vazané,
o zivnost volna,

2. koncesované — provozuji se na zakladé koncese (povoleni statu).
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OhlaSovaci Zivnosti

Mezi femeslné zivnosti patii napt. feznictvi a uzenaistvi, mlékarenstvi, zednictvi,
kominictvi, hostinské ¢innost. Vypis viech femesInych Zivnosti se nachéazi v piiloze ¢. 1 ZZ.
K provozovani femeslnych zivnosti je tfeba prokéazat odbornou zpiisobilost doklady o
fadném ukonceni vzdélani v pfislusném ¢i piibuzném oboru nebo uznani odborné

kvalifikace ¢i fadném ukonceni rekvalifikace (455/1991 Sh., § 20-22).

Obsah Zivnosti vazanych je uveden v piiloze ¢. 2 ZZ. Je zde zahrnuto napiiklad zpracovani
tabaku a vyroba tabakovych vyrobki ¢i provozovani autoSkoly. Odborna zpisobilost je
upravena v § 24, ten fika, ze potifebnd odborna zpusobilost k jednotlivym druhlim Zivnosti
véazanych je popsana rovnéz v piiloze ¢. 2. Ob¢an Ceské republiky nebo jiného ¢lenského
statu Evropské unie ji miize prokazat dokladem o uznani odborné kvalifikace, jez byl vydan

uznavacim organem podle zakona o uznani odborné kvalifikace (455/1991 Sh., § 23-24).

Zivnost volna je upravena § 25 ZZ. Jeji charakteristika a nalezici obory ¢innosti (celkem 80)
jsou uvedeny v priloze ¢. 4 k tomuto zdkonu. Prokézani odborné zptisobilosti neni
vyzadovano, k ziskdni opravnéni pro Zivnost volnou sta¢i splnit vSeobecné podminky

uvedené v § 6 tohoto zakona (455/1991 Sb.,).

Fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera chce provozovat zivnost ohlasovaci, méa povinnost tuto
skutecnost ozndmit Zivnostenskému ufadu. Pro zédpis do Zivnostenského rejstiiku (vznik

ohlasovaci zivnosti) musi byt splnény podminky uvedené v § 45-49 7ZZ (455/1991 Sb.).

Koncesované Zivnosti

Seznam Zivnosti koncesovanych je upraven v piiloze &. 3 ZZ. Podminky provozovani
zivnosti a potfebnd odborna zptisobilost jsou rovnéz upraveny v piiloze ¢. 3 nebo jsou
upraveny zvlastnimi predpisy. Odborna zputsobilost se prokazuje, stejn€ jako u zivnosti
vazané, dokladem o uznani odborné kvalifikace, ktery byl vydan uznavacim organem podle
zdkona o uznavani odborné kvalifikace. Na zakladé ZZ anebo zvlastnich pravnich piedpisii
je Zivnostensky tfad opravnén stanovit nebo zménit podminky provozovani Zivnosti

(455/1991 Sh., § 26-27).

Pro provozovani koncesované zivnosti se musi podat ziddost o vydani koncese u

zivnostenského uradu. Problematiku s timto spojenou (projednani zadosti, rozhodovani o
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koncesi) upravuji § 50-56 ZZ. Koncesovanou Zivnost je mozno vykonavat po splnéni viech

podminek az na zaklad¢ nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese (455/1991 Sb.).

1.3 Rozsireni podnikani

Pod pojmem rozsifeni podnikani si lze predstavit mnohé. Muze se jednat napiiklad o
otevieni nové pobocky podniku, rozsifeni vyrobkové tady, zpestieni nabidky sluzeb ¢i

uvedeni do provozu nové stroje a zafizeni.

Pro redlnost a moznost uskutecnéni podnikatelského napadu pii zalozeni i pii rozsifeni
podnikéni se doporucuje sestavit podnikatelsky plan, ktery odpovi na otazky podnikatele i
potencidlniho investora. Pfi zalozeni nového podniku, kdy zakladatel nema dostatek
vlastnich finan¢nich zdroji, je Casto zapotiebi najit vhodného investora, ktery proptijci své
penézni prostiedky. Proto je adekvatni mit zpracovany dokument, ktery podrobné popisuje
danou organizaci, jeji podnikatelsky zamér, co je od n¢j ocekavano a zhodnocuje bonitu,
podle které se investofi nebo banky mohou rozhodnout, zda prostiedky ptj¢i nebo ne. Jedna
se ovSem pouze o odhad udaji. Pti rozhodnuti stavajici firmy o rozsifeni podnikani pomuizZe
sestaveni podnikatelského planu odpovédét na otdzky vlastnikd firmy, napf. moZnosti
vyvoje podnikani (rozsifeni vyroby ¢i sluzeb). U jiz existujici firmy se informace shané;i
snadnéji, 1ze je poskytnout z historickych udajt, finan¢ni stranky, dat o sou¢asném stavu

podniku a vnitinich i vn&jSich vztaht (s dodavateli, odbérateli, zaméstnanci) (Srpova et al.,

2011).

1.4 Podnikatelsky plan

Dle Hisricha a Peterse (s. 108, 1996) je podnikatelsky plan ,, pisemny materidal zpracovany
podnikatelem, popisujici vsechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory, souvisejici se zaloZenim
i chodem podniku*. Konecnym vysledkem je takovy dokument, ktery obsahuje veskeré

potiebné informace o daném technologickém produktu nebo nabidce sluzeb (Ochtel, 2009).
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1.4.1 Zasady na sestaveni podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je uren pro potencialni investory, vlastniky podniku, obchodni partnery,
management podniku ale i pro kohokoli, kdo se néjakym zplsobem podili nebo se bude
podilet na podnikani. Proto je dilezité, aby mél podnikatelsky pldn potiebnou formalni
upravu a drzel se urCitych pravidel, pozadavk( a zasad. Nezbytné je uvadét informace

pravdivé a aktualni, aby nedoslo ke zkresleni podnikani firmy nebo podniku jako takového.

Mezi zésady pro vypracovavani podnikatelského planu patii:
e strucnost a prehlednost, jednoduchost,
e orientace na budoucnost,
e veérohodnost, realistiCnost,
e optimismus X pesimismus,
e neskryvat slabé stranky, mista nebo rizika,
e poukazat na silné stranky, konkurenc¢ni vyhody,
e prokazat schopnost dostat zavazkiim (solventnost),

e zpracovat plan kvalitné (jak formalni stranka, tak obsahova stranka) :(Fotr, Soucek,

2005).

1.4.2 Struktura podnikatelského plinu

Podle Blackwella miize spravné uspofadani a struktura podnikatelského planu piispét k
udrZeni zdjmu Ctendfe. Informace, které jsou soucasti planu, musi logicky navazovat a pro
zachovani jednoduchosti by se meély prezentovat v urcitém potfadi pomoci nadpist

(Blackwell, 2008).

Propracovanost podnikatelského planu zavisi na mnoha faktorech — velikost podniku,
velikost trhu, sila konkurence, jak inovativni je pfedmét podnikani, zabyva se podnik
vyrobou nebo poskytovanim sluzeb ¢i zda se jedna o novy podnik nebo jiz stavajici firmu

(Hisrich, Peters, 1996).

Srpova et al. (2011) uvadi tuto strukturu:
e titulni list — informace o podniku,

e 0bsah,
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e Uvod, ucel a pozice dokumentu — pro koho je urcen,

e shrnuti — co bude podnik poskytovat, konkuren¢ni vyhoda, komentai k trhu,
e popis podnikatelské piilezitosti — popis produktu,

e cile firmy a vlastnik,

e potencialni trhy,

¢ analyza konkurence,

e marketingova a obchodni strategie — trzni pozice, marketingovy mix,

e realizaCni projektovy plan — ¢asovy harmonogram,

¢ financ¢ni plan — vynosy, pfijmy, naklady, vydaje, cash flow, zisk,

¢ hlavni pfedpoklady tspéSnosti projektu, rizika projektu SWOT analyza,
e piilohy — prospekty, vykresy, analyzy.

Podnikatelsky plan bude aplikovan na Zivnostnika poskytujiciho sluzby, predmétem jeho
podnikéani je autodoprava a ma jednoho zaméstnance. Jelikoz sestaveni podnikatelského
planu neni primarnim cilem této bakalafské prace, bude se zabyvat pouze popisem podniku

a podnikatelské ptilezitosti a bude proveden jednoduchy finan¢ni plan.
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2 Moznosti financovani

Tato kapitola se zabyva zakladnim d€lenim financovani podniku a jednotlivé druhy blize
charakterizuje. Zakladni déleni vychézi z ptivodu finan¢nich prostfedki — vnitini (interni) a
vnéjs$i (externi) financovani. Forma, vySe a zpusob ziskdni penéznich prostfedka
k financovani podniku se u pravnich forem podnikani a u zivnostenskych podnikateld lisi.
Obrazek 1 prehledné ukazuje druhy financovani podniku, kterymi se zabyvaji nasledujici
kapitoly 2.1 Vnitrni zdroje a 2.2 Vnéjsi zdroje. Mimo druhy financovani uvedené v obrazku
1 se kapitoly zabyvaji i jinymi moznostmi financovani (odpisy, forfaiting, business angel,

venture kapital).

s N
- ze zisku (samofinancovani)
R - z dlouh ych
vhiting z dlou Vodot:yc rezver,v
- z prostfedkll uvolnénych
zrychlenym obratem kapitalu
.
Financovani z vlastnich
zdrojh
. (o
uver
Vnéj §i - bankovni
J - dodavatelsky
- odbératelsky
z cizich - od zaméstnanct
zdroji dluzni apisy
(obligace)
leasing
faktoring
\inovované nastroje

Obrdazek 1: Financovani podniku dle Synka
Zdroj: (Synek et al., 2006)
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2.1  Vnitini zdroje

Vnitini neboli interni zdroje podniku pfedstavuji vlastni kapital. Mezi tyto zdroje se fadi
predevsim zisk, odpisy a rezervy. Jak uvadi Dluhosova (2010) financovani prostfednictvim
internich zdroji se bézné nazyva jako samofinancovani. Vyhodou samofinancovani je, ze

nevznikaji naklady na vnéjsi kapital a stupeni zadluzeni podniku se tak nezvysuje.

2.1.1 Nerozdéleny zisk

Zisk l1ze vypocitat jako rozdil mezi podnikovymi vynosy a naklady. Pokud je rozdil kladny
hovoti se o zisku, pokud zaporny je to ztrata (Nyvltova, Marini¢, 2010). Nerozdé€leny zisk
predstavuje Cast zisku po zdanéni, kterd zlstava v podniku. Podnik jej nasledné vyuzije
napiiklad na ptid€ly do rezervniho fondu ¢i jinych fonda tvotfenych ze zisku, vyplatu

dividend, podilt na zisku, uhrazeni ztraty z minulych let apod (Marek et al., 2009).

Povinn¢ ze zisku vytvaii rezervni fond spole¢nost srufenim omezenym a akciova
spolec¢nost. Rezervni fond tvofeny ze zdkona mlZe byt pouZit aZz do vySe stanovené timto
zakonem vyhradné k thrad¢ ztraty. DalSi moZnosti rozdéleni zisku jsou charakterizovany ve
spoleCenské smlouvé nebo ve stanovach spolecnosti, o rozdéleni vzdy rozhoduje valna

hromada spole¢nikt (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Vyuziti nerozdéleného zisku k samofinancovani zvySuje vlastni kapital podniku. Vyhodou
takového pocinani je, Ze se nezvySuje pocet véfitell a tim se sniZuje finanéni riziko ze
zadluZeni. Nerozdéleny zisk, jako forma samofinancovani, se vyuziva i u investic s vys§im

rizikem, u ktery se t€Zce hledaji vnéjsi zdroje financovani (napfi. tveér) (Marek et al., 2009).

2.1.2 Odpisy

Odpisy pfedstavuji Vv penéznim vyjadieni opotfebeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku podniku za urcité obdobi. Hlavni funkci odpist je dle Valacha et al. (s.
203, 1999) ,, zabezpecit prenos ceny tohoto majetku do nakladii, tim postupné snizovat jeho

vysi v aktivech bilance a zajistit jeho obnovu *.
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Odpisy jsou vyznamnou nakladovou polozkou, jelikoz ptedstavuji ¢ast ceny dlouhodobého
majetku, kterd je prenasena do provoznich nakladli podniku postupné po dobu jeho
Zivotnosti, a tim ovliviuji tvorbu ceny (kterou plati zdkaznici, a tak je podnik inkasuje zpét
Vv podobé trzeb), vysi celkovych nakladi i vysi dosazeného zisku a danovy zaklad. Odpisy
slouzi i jako néstroj vhodny k ptferozdélovani finan¢nich zdrojii mezi statem a podniky.
Z pohledu statu predstavuji odpisy vyznamny finan¢ni nastroj zasahti do ekonomiky, jejichz

prostiednictvim mtze dochazet k ovliviiovani podnikatelského sektoru (Valach et al., 1999).

Jak uz je zminéno vyse, odpisy jsou Sice nakladem, ale nejsou penéznim vydajem v ur¢eném
case. Odpisy jsou ndkladem nepenéznim, ktery sniZuje zisk podniku. Aby je podnik ziskal
zpét, musi je pfirazit k cené¢ produkce. Odpisy, které podnik zisk4a inkasem trzeb, jsou
soucasti penéznich pfijmi a podnik nasledné sam rozhodne na co ziskané penize vyuzije

(obnova majetku, splatka uvéru, rozvoj) (Valach et al., 2010).

Vyse odpist zavisi na:
e struktufe hmotné¢ho a nehmotného dlouhodobého majetku,
e cené majetku — vliv ma i zplisob ocenovani (pofizovaci cena, reprodukéni potrizovaci
cena, vlastni naklady, redlnd hodnota),
e dobé¢ odepisovani — stanovena pravnimi predpisy,

e metod¢ odepisovani — rovnomérna a zrychlena (Valach et al., 2010).

Pravidla odepisovani se fidi zakonem o ucetnictvi a zadkonem o dani z pfijmu. Ve vztahu

k danové politice se rozlisuji odpisy ucetni a danové (viz obrazek 2).

Uéetni odpisy

Ugetni odpisy by mély predstavovat skute¢né opotiebeni majetku, o vy§i a zpisobu
odepisovani rozhoduje podnik prostfednictvim odpisového planu, ktery si musi sestavit.
Rozhodovani podniku o ucetnich odpisech je castetné omezeno zdkonem o ucCetnictvi.
Tvorba odpisi je ur€ena ocekavanou dobou pouzivani (s piesnosti na mésice) nebo vykonem

stroje (ujeté kilometry) (Valach et al., 2010).

Daiiové odpisy
Danové odpisy jsou vymezeny v zakong ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil. Zakon stanovi

maximalni moznou vysi odpisi. Dantovy odpis pfedstavuje daitové uznatelnou polozku pii
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stanoveni danového zakladu. Jsou pfedev§im nastrojem finanéni politiky statu (Marek et al,
2009). Odpisy mizeme dale rozdélit na odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. U odepisovani DHM si lze vybrat metodu — rovhomérné (linearné€, predevsim u
budov, staveb) a zrychlen¢ (degresivn¢) (Valach et al., 2010). Doplitujici informace viz

obrazek 2.

Dafiové odpisy ovliviiuji ziklad dand!
Jdou definovany v zakonu o dani 2 pfijma (ZDP).
Jsou na né plesné vzoredky...

Odpisy DM

adetni dafiové

Alkoli mame zalétovany Getnl odpisy, dan z pfijma se
bude poditat podie dafiowjch odpisti. Dél4 se to pomoci
Gprav HV pli wjpoliu dafiového Akladu mima Gdetnictvi
K (Eetnimu HV se pak pficte & odette rozdil mezi
Ggetnimi a dafievymi odpisy (8etni - dafiove).

TakZe, at si Gdetni jednotka zadétovala
Géetni odpisy, na dan z pfijmi budou mit viiv pouze

DNM + DHM

Utetn! odpisy se GEtujil
Napf. 551/082, 551/073.

Pravidio pro Getni odpisy s/
udetn! jednotka vytvali sama
a je zakotveno ve
wnitropodnikové smérnici.
Proto zde nenajdete 2adny
pfedepsany “vzorefek" na
vypodet Géetnich odpisi.

Uketni odpisy by mély
odpovidat skuteénému
opotfeben/ majetku. Je cbvykié,
2e tvorba Getnich odpisd je
dana bud ocekévanou dobou
pouivan( (obvykle s pfesnosti
na mésice), nebo vykonem
stroje (napf. potet ujetych km).

daiové odpisy, a ty jsou
zaroved Otetnimi odpisy, takde

/\

dlouhodoby hmotny majetek

DNM

dlouhodoby nehmotny majetek

Potitajl se s pfesnosti na mésice,
potitaji se jako roénl

Doba odepisovani zavisi na tom, zda ma
Géetnl jednotka pravo u2ivdni na dobu
uréitou nebo neurditou

Pokud mame pravo uZivani na dobu
uréitou, odepisujeme majetek po
sjednanou dobu uivani.

Pokud mame pravo uZivani na dobu
neurgitou, odepisujeme rovnomémé po

= B0 mésicd, ostatni nehmotny majetek

— &

rovnomerné

danové odpisy definované zakonem.

“® | minimaini doba pro odepisovan!.

DHM je rozdélen die zakona ZDP
do odpisovjich skupin.
Pro kaZdou skupinu plati

Odepisovani (ze plerusit
Odpisy se potitajl jako roéni.
Odpisy se zackrouhluj na celé Ké

zrychlene

KaZda odpisova skupina ma stanovenou
sazbu.
Sarba = procenta % ze vstupni ceny.

Rotni odpisy se potitaji podle vzorce:

roky. Sazba pro prvnl rok je cca

odpis

dobu, kterd zévis/ fetku:
Nékdy se Getni odpisy stanovi RS I e e S vstupni cena _— s pro .10k = vstupni cena
’?"ﬁ':l"é" 'zk“ "af':“':- p:" g“"- audiovizudini dila = 18 mésica, tas 5
KT LS software a nehmotné visledky vyzkumu
V takovém pripadnd vypolitite a vjvoje = 36 mésicd, 2Nzovaci vydaje Sazba se il pro prvni rok a pro dalé! 2rychlens odepisovani

KaZda odpisova skupina ma stanoveny
koeficient.
Koeficient pro 1. rok = doba odepisovani.

Rotni odpisy se potitaji podie vzorce:

2 * ziistatkova cena
pro dalgi roky = -

je rovnou | GEtujete. T Tpolovitnl” oprofl sazd pro daib! roky. odp S

Tim je zohlednéno, 2e prvn( rok jste

S odepisovanim zacindme od prvniho majetek neuzival eely rok - odpis vyjde 1 ki = koeficient v 1. roce odepisovani

dne nasledujiciho mésice po zafazeni mensi. k = koeficient platny v dal8ich letech

do DNM. Mésice zafazen| majetku se zde nefesl. n = pocet let, po které bylo cdepisovano

(ve 2 rocejen=1)

Odepisovani neni moZné prerusit, nebo V daliich letech odepisujeme pofad

uplatnit niz8i éastky dafiovych odpisd stejnou Eastku, proto rovnomémé Na zatatku se odep(Se vétsi tastka
‘odepisovani. tas odpis, proto zrychlené odepisovanl.

© 2010 Jitka Vachlovd www.vachtova.cz

Obrazek 2: Odpisy dlouhodobého majetku
Zdroj: (Vachtova, 2013)

2.1.3 Rezervy

Nyvltova a Marini¢ (S. 86, 2010) popisuji rezervy jako , ucelové vytvorené zdroje
financovani na kryti financné narocnych vydaju*. Rezervy se obvykle fadi do naklada
podniku a snizuji tak hospodarsky vysledek. V rozvaze se nachdzi na stran¢ pasiv v cizich
zdrojich. Podle danové uznatelnosti se rozliSuji dva druhy rezerv: zdkonné (danové

uznatelné€) a ostatni — Gcetni (danioveé neuznatelné) (Nyvltova, Marini¢, 2010).
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Zakonné rezervy
Tuto skupinu rezerv upravuje zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z ptijmi. V nefinancnich podnicich se vyskytuji dva druhy zdkonnych rezerv:

e rezervy na opravu dlouhodobého hmotného majetku,

e ostatni rezervy.

Rezervy na opravu DHM se smi vytvaret pouze na majetek, jehoz doba odepisovani je 5 a
vice let (doba odepisovani je stanovena zakonem o danich z piijmi). Rezervy se nevytvari
u majetku, ktery je uren k likvidaci, u kterého jde o opravy v dusledku Skody ¢i jinych
nahodilych udalosti, u kazdoro¢né opakujicich se oprav, nebo ke kterému ma vlastnické
pravo poplatnik, jehoz majetek je v konkursu. Za opravy se dale nepovazuje technické
zhodnoceni (rekonstrukce a modernizace). Vyse rezervy se stanovi podle jednotlivého
hmotného majetku uréené¢ho k opravé a podle charakteru opravy. Tato rezerva nesmi byt
tvofena pouze jedno zdanovaci obdobi. Maximalni doba tvorby rezervy zavisi na zatiidéni
DHM do odpisovych skupin. Oprava musi byt zahajena nejpozdéji rok po pldnovaném

zahajeni opravy, v opa¢ném piipad¢ se musi zrusit (593/1992 Sb., § 7).

Do ostatnich zdkonnych rezerv patfi rezerva na péstebni ¢innost, na odbahnéni rybnika, na
sanaci pozemki dotCenych téZbou, na vyporadani dilnich Skod a rezervy, u kterych to uvede

zvlastni zakon (593/1992 Sb., § 9-10).

Ostatni (ucetni) rezervy
O ostatnich rezervach si rozhoduje sdm podnik. Tvorba téchto rezerv nema vliv na danovy
zaklad. Mezi ostatni rezervy lze zatfadit rezervy na dai z pfijmu, na technicky rozvoj, na

dividendy, na kurzové ztraty apod. (Valach et al., 2010).

2.2  Vnéjsi zdroje

Vnéjsi neboli externi zdroje financovani se vyuzivaji u investic s potfebou vétsiho objemu
penéznich prostfedkl nez lze ziskat vnitfnimi zdroji financovani. Mezi externi zdroje patii
pfedevS§im emise akcii, uvéry od bank, faktoring ¢i leasing (Nyvltova, Marini¢, 2010).
Z pravidla se jedna o financovani, pii kterém se vytvarti dluh vii¢i vné€jSimu subjektu. Dluh

by nemél ovlivitovat parametry vlastnictvi podniku nebo jeho zékladni kapital (Srpova et al.,
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2011). Externi zdroje mizeme rozdélit, jak ukazuje obrazek 1 na str. 20, na vlastni a cizi
(Synek et al., 2006). Prvnich pét nasledujicich podkapitol (2.2.1 — 2.2.5) se zabyva externim

financovanim vlastnim, zbytek (2.2.6 — 2.2.9) cizim.

2.2.1 VKklady vlastniki

Z4dné podnikani (obchodni korporace, Zivnostenské podnikani) se neobejde bez vkladi
vlastnika/ti. Zalezi pouze na tom, zda je zdkonem stanovend vyse pocatecniho zakladniho
kapitalu nebo neni. Vyhodu maji tudiz fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského
nebo jiného opravnéni, které nemaji zdkonem stanovenou povinnost vlozit do podnikani
pocatecni vklad, stejn¢ na tom je i vetfejna obchodni spolecnost (Srpova et al., 2011). Ze
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech vypliva, Ze minimalni vyse
zakladniho kapitalu akciové spolecnosti je alespon 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR (§ 246),
pfi¢emz je rozvrzen na urcity pocet akcii (§ 243). Minimalni vySe vkladu u spolecnosti

s ru¢enim omezenym je 1 K¢, pokud spoleCenska smlouva neurci jinak (§ 142).

2.2.2 Emise akcii

Financovani prostfednictvim emisi akcii je mozny u akciovych spole¢nosti. Spole¢nost
jejich vydanim ziska kapital potfebny pro zalozeni nebo rozsiteni (pfi zvySovani zdkladniho

kapitalu) podniku.

Akcie jsou upraveny v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (§ 256-285). Jedna
se 0 cenny papir, se kterym jsou spojena prava akcionare jako spolec¢nika podilet se na fizeni
spolecnosti, jejim zisku (dividendy) a likvidaénim zustatku pfi zruSeni spole¢nosti

s likvidaci.

Jak uvadi Srpova et al. (2011) spolecnost ziskéd penézni prosttedky emitovanim (vydanim) a
upsanim akcii. Jmenovitd hodnota akcie se splaci vklady zakladajicich akcionait. Akcie
jedné a té samé spole¢nosti mohou mit odlisnou jmenovitou hodnotu a emise akcii mize byt

provedena v zaknihované ¢i listinné podobé.
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Akcie maji dvé formy — na jméno a na majitele. Akcie na jméno se zapisuje do seznamu
akcionaft, ktery je veden spolecnosti. Do seznamu se zapisuje druh a oznaceni akcie,
jmenovita hodnota, jméno, bydlisté¢ nebo sidlo akcionare. Prava, kterd jsou spojena s akcii
na jméno, miize vykonavat osoba zapsana v seznamu akcionaii. Akciondf mtize sva prava
pfevést na jinou osobu, kterd poté prebira veskera prava plynouci z akcie na jméno — pravo
na vyplatu dividendy, pfednostni pravo na upisovani akcii, pravo na vyplaceni podilu na
likvida¢nim zlstatku (Srpova et al., 2011). Akcie na majitele je neomezené prevoditelna. Je
vydavana pouze jako zaknihovany cenny papir nebo jako imobilizovany cenny papir (=
listinny, ktery byl pifedan do hromadné tschovy a vystupuje v zaknihované podobg)

(90/2012 Sb., § 274).

v

Akcie se déli na druhy podle s nimi spojenych prav. Nejrozsifenéjsi jsou kmenové akcie, se
kterymi neni spojeno zadné zvlastni pravo. S vlastnictvim kmenové akcie jsou spojena prava
na vyplatu dividendy, na hlasovani, na podil z likvida¢niho zistatku a pfedkupni pravo na
nové akcie (Reznakova, 2012). Jejich vyhoda z pohledu na zdroj financovani spoc¢iva v tom,
7Ze nemaji pevné stanoveny datum splatnosti a neni vyzadovano pravidelnych plateb
majitelim akcii (Srpova et al., 2011). Dalsim druhem jsou prioritni akcie, které jsou spojeny
s pfednostnim pravem podilu na zisku nebo na jinych vlastnich zdrojich ¢i na likvidaénim
zustatku. Tyto akcie jsou na ukor prava na dividendu vydavany bez hlasovaciho prava

(Reznakova, 2012).

2.2.3 Tiché spolecenstvi

Podnikatel mize ziskat potiebné finance i prostfednictvim tzv. tichého spolecnika, ktery
vloZi ¢ast svych penéz do podnikani nékoho jiného. Tichym spole¢nikem muze byt fyzicka
1 pravnicka osoba. Podnikatel se zavazuje vyplacet spolecnikovi ¢ast zisku. Nevyhodou je,
ze tichy spole¢nik vétSinou poZzaduje vyssi vynosy, nez jsou napiiklad pro véfitele u uvéra

(Veber et al., 2012).

2.2.4 Venture kapital

V CR je venture kapital znam pod pojmem rizikovy kapital. Zakladni podstatou je nakup
podilu na zakladnim jméni podniku fondem venture kapitalu (investorem). Podnik tak ziska
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potitebné penézni prostiedky. Po uréitém casovém obdobi dojde ke zpétnému prodeji podilu
i se ziskem nebo mtize dojit k odprodani celého podniku investorovi. Investor vlozil rizikovy
kapital do zakladniho kapitalu podniku, proto se podili na podnikatelském riziku. M4 stejna

prava a povinnosti jako majitel podniku (Srpova et al., 2011).

Venture kapitalovy investofi se od vlastnik podniku odlisuji. Jejich snahou je ucastnit se
zpravidla jen hlavnich rozhodnuti a obvykly chod podniku nechat ostatnim vlastnikiim.
Rozlisuji se i fondy rizikového kapitalu, a to podle velikosti, odvétvi, a hlavné zaméfeni na
uréitou fazi rozvoje podniku. Jednd se o fondy poskytujici predstartovni, startovni ¢i

rozvojové financovani (Srpova et al., 2011)

2.2.5 Business angel

Business angels (v pfekladu obchodni and€l¢) jsou soukromi investofi, ktefi investuji na
podobném principu jako venture kapitalovy investofi — rozdilem je, Ze investice business
angels jsou mens$ich objemu a jsou poskytovany jednotlivci. Tito investofi investuji svij
vlastni kapital nejcastéji do rozvijejicich se spole¢nosti (Reznakova, 2012). Privatnimi
investory jsou nejCastéji byvali manazefi, ktefi disponuji znacnym kapitadlem, znalostmi
v oboru (oboru dobfe rozumi a do néj také investuji) a jiz aktivné nepracuji (Nyvltova,

Marini¢, 2010).

226 Uvéry

YV wevr

Jedna se o nejbéznéjsi formu externiho financovani. Uvér vznika na zakladé smlouvy mezi
véfitelem a dluznikem v souladu s obchodnim zakonikem. V uvérové smlouvé je stanoven

pfedmét smlouvy, zptsob splaceni dluhu a zaruky (Nyvltova, Marinic¢, 2010).

RozliSuji se dva zakladni druhy Gvéri:
e obchodni — dodavatelsky, odbératelsky,

¢ financni — bankovni (Srpova et al. 2011).
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Obchodni uveéry

Dodavatelsky uveér poskytuji zpravidla dodavatelé velkych nebo drazsich dodavek, jedna se
0 odklad platby za provedenou dodavku produkti o urceny pocet dnii. DodrzZeni sjednanych
termind je dulezité pro obé strany — prokazuje se tim divéryhodnost obchodnich vztahi.
Uvéry odbératelské (= zalohy od odbératelt)) se vyskytuji v odvétvich s dlouhou dobou

vyroby — stavebnictvi, vyroba a smontovani stroju (Srpova et al, 2011).

Financéni uvéry

Do této skupiny uveérl patii zejména tUvery bankovni, které se realizuji prostfednictvim
konkrétni dohody s finan¢ni instituci (bankou). Cenou za poskytnuti tvéru je tirok a ostatni
vydaje s nim spojené (bankovni poplatky), jeji vysi ovliviiuje divéryhodnost klienta a doba
splatnosti (Srpova et al., 2011). Mezi kratkodobé (splatnost do jednoho roku) bankovni Gvéry
se fadi kontokorentni ¢i eskontni (Rezinakova, 2012). Nejbéznéjsim dlouhodobym (splatnost
nad pét let) bankovnim uvérem jsou terminované piijcky a hypotecni zéstavni listy (Valach

et al., 2010).

Kontokorentni uvér piedstavuje rezervu pro klienta v piipadé vypadku planovanych piijmua
a ma charakter kratkodobého uvéru. Je poskytovan v rdmci bézného Uctu, na kterém se
stanovi Givérovy ramec (limit, do kterého lze &erpat penézni prostiedky). Uvérovy ramec
klient Cerpa, kdyZ zlstatkovy stav jeho Uctu klesne na nulu. Splaci se inkasem pohledavek

(Rezitdkova, 2012).

., Eskontni uver je poskytovan na zakladeé odkupu (eskontu) obchodni sménky pred jeji
splatnosti (Reziidkova, s. 86, 2012). Obchodni sménka je zajistovaci néstroj u obchodniho
uvéru. Kdyz veétitel (dodavatel) potiebuje penézni prostredky za dodavku diiv, nez je
splatnost sménky, muze pozadat banku o eskontni uvér — odkoupeni sménky. Eskontem
sménky piebird banka pravo na tthradu sménecné sumy od dluZznika (odbératele). Banka si
srazi urok za dobu eskontu sménky do doby jeji splatnosti z hodnoty sménky = diskont. Ke
splaceni eskontniho uvéru dochazi uhrazenim sménky dluznikem. Pokud dluznik neuhradi
cenu za smeénku, banka muze pozadovat uhrazeni sumy od véfitele. Eskontni vér patii téz

do kratkodobych uvéri (Reznakova, 2012).
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Terminované ptjcky jsou pijcky na rozsifeni DHM nebo podnikového rozvoje. Poskytuji se
na zakladé smlouvy mezi finan¢ni instituci (véfitelem) a dluznikem, lze rovnéz ptihlizet
Kk individudlnim podminkdm podniku a pfizpusobit tim splatnost Gvéru. Stfednédobé
terminované pujcky poskytuji zpravidla obchodni banky, dlouhodobé pak pojistovny
(Valach et al., 2010).

Hypotec¢ni zastavni listy charakterizuje § 28 zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech. Jsou to
dluhopisy vydavané bankami, jejichz kryti je zabezpeceno zastavnim pravem na nemovitost.
Podnik nabidne bance nemovitost jako zaruku, banka zapisem do katastru nemovitosti zajisti
své zastavni pravo a na zaklad¢ toho emituje a pfeda hypotecni zéastavni listy podniku.
Zastavni listy jsou obchodovatelné. Aby podnik ziskal penézni prostiedky, musi je prodat
nebo miZze pozadat banku, aby je prodala za n&j. Z Gvéru podnik splaci uroky a splatky a

banka vypléaci majitelim zastavnich listl urok (Valach et al., 2010).

2.2.7 Emise dluhopisi

Dluhopisy upravuje zakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech. Dle § 2 je dluhopis ,, ...cenny
papir nebo zaknihovany cenny papir, se kterym je spojeno prdavo na splaceni urcité dluzné
castky... . Jedna se o zavazek emitenta (dluznika) viici majiteli (véfiteli). Dluznik se
zavazuje splatit v ur¢ené dob¢é nominalni hodnotu dluhopisu a zaroven vyplacet trok, popf.

dalsi odmény vétitelam (Srpova et al., 2011).

Dluhopisy se vyuzivaji jako zdroj financovani ptedevsim kvili uroku, ktery je polozkou
sniZzujici zisk pro ucely zdanéni, dale protoze je Grok zpravidla niz$i, nez jsou dividendy
z akcii vyplacené akcionartim. Jestli-ze se akciova spolecnost rozhodne misto akcii emitovat
dluhopisy, neztraci tak svou kontrolu nad ¢innosti podniku, je to dalSi vyhoda emise
dluhopisti. Mezi nevyhody patii zvySeni finan¢niho rizika podniku a riziko zmén podminek,

za kterych byly vydany (Srpova et al., 2011).

2.2.8 Faktoring a forfaiting

Podstata obou pojmu (faktoring i forfaiting) je odkoupeni pohledévek pred dobou jejich
splatnosti. Podnik tak ziska penézni prostfedky ihned (Veber et al., 2012)
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Faktoring se fadi do kratkodobého financovani. Principem je odkoupeni kratkodobych
pohledavek z obchodniho styku pied dobou jejich splatnosti (doba splatnosti je zpravidla 14-
90 dnu) faktoringovou spoleCnosti. Tato spole¢nost poskytne finanéni prostiedky za
pohledavku z dodani produktti na obchodni uvér. Uvér se poskytne bez zajiténi, posuzuje
se pouze kvalita vztahu mezi odbératelem a dodavatelem a jejich bonita. Faktoringova
spolecnost zaplati podniku zalohu 60-90 % (zalezi na dohodé€) za postoupeni pohledavky a
po zaplaceni pohledavky podniku si strhne naklady a poplatky, poté proplati doplatek (Veber
etal., 2012).

Forfaiting predstavuje odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
spole¢nosti. Je to metoda pouzivana pfedevSim v mezindrodnim obchodé. Rozdil mezi
odkoupenim pohledavky faktoringovou a forfaitingovou spolecnosti je ten, ze forfaitingova
spole¢nost pozaduje, aby byly pohledavky néjakym zplisobem kryty — bankovni zaruka,
akreditiv. Splatnost vétSiny odkoupenych pohleddvek je minimalné€ 90 dni, ale je moznost 1
odkupu pohledavky s delsi splatnosti (5-7 let). Forfaiting se nejcastéji vyskytuje u dodavek
strojnich zafizeni nebo investi¢nich celkd. Vyhodou pro podnik je okamzité nabyti
penéznich prostfedkti a pifeneseni rizika z mozného nezaplaceni pohledavky, rizika

kurzovych a urokovych zmén na forfaitéra (Veber et al., 2012).

2.2.9 Leasing

Leasing neboli pronajem je alternativni forma financovani cizim kapitalem, pii které podnik
neziska penézni prostfedky, ale obdrzi movity ¢i nemovity majetek, za ktery nemusi zaplatit
plnou cenu hned (Valach et al., 2010). Dle Motta (2008) je to zptisob, jak pln¢ vyuzit vozidla,

stroje a zafizeni bez zaplaceni vSech nékladii najednou.

Jedna se o tiistranny vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem (leasingova firma) a
najemcem. Pronajimatel koupi od dodavatele majetek a za uplatu ho poskytne ndjemci
K uzivani. Majetek, ktery podnik ziskal na leasing, nepiechazi do vlastnictvi podniku.
Vlastnikem zUstava pronajimatel, ktery uzaviel leasingovou smlouvu na predmét leasingu
s nagjemcem. Rozlisuji se dva zdkladni typy leasingu:

e operativni (provozni),

e financ¢ni (kapitalovy) :(Valach et al., 2010).
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Operativni (provozni) leasing ma kratkodoby charakter. Znamena to, Ze doba prondjmu
pfedmétu je kratS$i nez jeho Zivotnost a cena najemného zahrnuje pouze urCitou Cast
pofizovaci ceny. Minimalni délka neni stanovena. Pronajimatel poskytuje najemci i
udrZzovaci sluzby — opravy a servis majetku. Veskera rizika spojena s vlastnictvim majetku
nese leasingova spolecnost (Valach et al., 2010). Po skonceni leasingu neptechazi predmét
do vlastnictvi najemce, pfedpoklada se, ze bude vracen leasingové spolecnosti, kterd jej
zahrnuje do svych aktiv, odepisuje ho a zajistuje servis a pojisténi. Majetek miize byt za
urcitych podminek ndjemcem odkoupen. Leasingova smlouva miize byt prerusena pied
uplynutim doby prondjmu. Operativni leasing se pouzivd zejména u strojii, pocitacli a

osobnich automobilti (Marek et al., 2009).

Ugelem provozniho leasingu je zabezpe¢it pro ndjemce potiebny dlouhodoby majetek, pro
ktery neni dostate¢né vyuziti po dobu jeho zivotnosti, a proto neni zadouci tento majetek

poridit do vlastnictvi podniku (Valach et al., 2010).

Financéni leasing je z hlediska financovani majetkovych potieb podniku vyznamngjsi. Na
rozdil od operativniho je finan¢ni leasing charakteristicky dlouhodobosti. Doba pron4jmu je
zpravidla stejn€ dlouhad jako Zivotnost pronajimaného majetku. Splatky pokryvaji pofizovaci
cenu majetku a marzi pronajimatele. Pronajimatel obvykle poZaduje po najemci prvni
leasingovou splatku (akontaci) jesté pfed dodanim majetku. Minimalni doba trvani je
vymezena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Leasingova smlouva nemize byt za
normalnich podminek pferusena pied uplynutim doby pronajmu (zvlastni podminky jsou
napt. nedodrZeni zavaznych podminek smlouvy). Pfi finan¢nim leasingu pronajimatel
neposkytuje Zadné dalsi sluzby — opravy, udrzby, servis 1 pojisténi si musi zajistit najemce,

pokud se nedomluvi s pronajimatelem jinak (Valach et al., 2010).

Leasingova smlouva zpravidla zajistuje najjemci pravo na odkoupeni majetku po uplynuti
doby leasingu, proto slouzi finan¢ni leasing k trvalému potizeni dlouhodobého majetku.
Najemce se zavazuje k pravidelnym splatkam v budoucnu, podobné jako u tivéru — jedna se
o dlouhodoby zavazek. Majetek, ktery je pfedmétem leasingové smlouvy, nepiechdzi do
vlastnictvi ndjemce a vétSinou jej ani neodepisuje. Majetek a splatky nejsou zachyceny
v rozvaze podniku, pouze se vykazuji v ptiloze k Getni zavérce — dochazi tak ke zkresleni
podilu dluhti na celkovém kapitalu podniku. Splatky jsou danoveé uznatelnym vydajem za

podminek stanovenych v zakoné¢ o danich z ptijmt (Valach et al., 2010).
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Finan¢ni leasing ma nékolik forem:
e piimy finan¢ni leasing,
e nepiimy financ¢ni leasing (prodej a zpétny prondjem),

e Gvérovy (zadluzeny, konsorcionalni) leasing (Marek et al., 2009).

Primy financni leasing se vztahuje na novy majetek, ktery si vybere ndjemce. Pronajimatel
koupi tento druh majetku od vyrobce a pronajme jej najemci na zakladée leasingové smlouvy
a stanovenych podminek leasingu. Nijemce zacne se splacenim leasingovych splatek
(Valach et al., 2010). Rozlisuje se leasing s plnou amortizaci — celkovy souhrn leasingovych
splatek se rovna celé porizovaci cené¢ majetku vcetné nakladii a marze pronajimatele a
leasing s ¢asteénou amortizaci — V pribéhu smluvniho obdobi je uhrazena pouze Cast
pofizovaci ceny, poskytuje se s vysS§imi splatkami, jelikoz pronajimatel piebira riziko, ze se
¢aste¢n¢ opotiebeny majetek po skonceni smlouvy neproda nebo nepronajme (Marek et al.,
2009).

Neprimy financni leasing je charakteristicky prodejem dlouhodobého majetku podniku
leasingové spolecnosti, kterd jej zpét pronajme puivodnimu podniku. Podnik tak ziska
finan¢ni prostfedky — zvysi svou likviditu a penize miiZe pouzit na reinvestice, ale ztrati
pravo tento majetek vlastnit. Majetek fyzicky neopusti podnik, ten jej miiZze nadéale vyuzivat

za prisludné leasingové splatky (Marek et al., 2009).

Pro wuvérovy leasing je charakteristicky tfistranny vztah mezi pronajimatelem, najemcem a
vetitelem. Druh majetku si vybere opét sam ndjemce (vyuziva ho, splaci leasingové splatky),
pronajimatel tento majetek koupi do svého vlastnictvi. Cast majetku ptitom financuje ze
svého vlastniho kapitalu a ¢ast z penéz ziskanych od véfitell (banky, pojistovny, jiné
subjekty). Uvérovy leasing se vyuziva u dlouhodobého pronajmu nékladngjsiho majetku

(Valach et al., 2010).

V praxi je také mozné se setkat s pojmem leasingovy podnajem. Jednd se o pronajem
majetku, na ktery se vztahuje leasingovad smlouva, tfeti osobé. Vlastnikem majetku ziistava
leasingova spolecnost a sjejim souhlasem a s podpirnou smlouvou ndjemce prenasi
moznost vyuzivat majetek na tfeti osobu. Nejlepsim prikladem leasingového podnajmu jsou

pujcovny aut, které si n€ktera auta pofizuji na leasing (Valach et al., 2010).
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Hlavni vyhody leasingu jako formy financovani:
e umoznuje podniku vyuzivat majetek, na ktery nemusel vynalozit penézni prostfedky
pokryvajici celou pofizovaci cenu,
e snizuje investicni riziko, které se pfenasi na pronajimatele,
e leasingové splatky si mize podnik zahrnout do nakladt a snizovat tak danovy zaklad,

e nezvySuje miru zadluZenosti a zvysuje likviditu podniku (Valach et al., 2010).

Hlavni nevyhoda leasingu jako formy financovani:
¢ néklady na pofizeni majetku na leasing jsou obvykle vyssi nez u uvéru ¢i pii potizeni

Z vlastnich zdrojl (zalezi na spousté faktorech — danové podminky) (Marek et al., 2009).

2.3 Moznosti financovani Zivnostenského podnikani

Podnikatel (zivnostnik) ma na rozdil od kapitdlovych obchodnich spole¢nosti omezené;si
ptistup k cizim finan¢nim zdrojim. Nemutze vydavat akcie a vétSinou ani dluhopisy, na

finanéni trh je napojen pfedevsim pomoci veérovych operaci (Veber et al., 2012).

Mezi moznosti financovani podnikani na zéklad¢é Zzivnostenského opravnéni patii zejména
vlastni zdroje podnikatele (ev. vyptjc¢ky od rodinnych ptislusnikii ¢i pratel), bankovni uvéry

a leasing (Veber et al., 2012).
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3 Charakteristika vybraného podniku

Vybranym subjektem pro zpracovani této Casti prace je fyzicka osoba, ktera podnika na

zakladé zivnostenského opravnéni — Petr Fritsche (dale jen pan F.).

Obecnda data subjektu

Jméno a piijmeni: Petr Fritsche
Identifikacni ¢islo osoby: 86778404
Pravni forma podnikani: Fyzickéa osoba

Predmét podnikani: Silni¢ni motorova doprava
— nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k pieprave zvitat nebo véci,
— nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li

uréeny k prepravé zvifat nebo véci.
Druh Zivnosti: Koncesovana
Zahajeni provozovani: 18. 10. 2004
Doba platnosti opravnéni: ~ Na dobu neurcitou
Adresa: Jizni 186, Hradek nad Nisou 463 34

Razitko:

PETR FRITSCHE
AUTODOPRAVCE
Hréddek nad Nisou 111/186
1C 86778404, DIC CZ6410091985
Tel. +420 482 723 726, +420 602 583 076

Obrdzek 3: Razitko subjektu
Zdroj: vnitini material firmy A
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3.1 Historie a struktura podniku

Népad s podnikanim piiSel po nahlém propusténi pana F. ze zaméstnani v roce 2004,
Z naspofenych penéz si koupil prvni nakladni automobil s hydraulickou rukou LIAZ a zalozil
si zivnost. V roce 2005 dostal nabidku na koupi ojetého kamionu, na kterou si vypujcil
penize od znamych. Od tohoto roku jej na zadkladé¢ smlouvy vytézovala spedice. Béhem
nasledujicich deseti let vystiidal dva star§i kamiony taktéz na ,,dojeti”. V bfeznu 2015 se
rozhodl pro potizeni nového nékladniho automobilu prosttednictvim operativniho leasingu
od spolecnosti CSOB Leasing, a. . V bieznu 2016 se vratil do zaméstnani a fesil otazku, co
S podnikem dal. Tentyz mésic piijal do zaméstnaneckého poméru do pozice tidice svého
syna. V ¢ervnu 2016 podepsal smlouvu o preprave s vyrobni spole¢nosti, timto datem mu
vyprsela smlouva se spedici. Taktéz v ¢ervnu 2016 vyprsela platnost operativniho leasingu,
po dohodé¢ a podepséani nové smlouvy leasingova spolec¢nost nadale pronajimé panu F. stejny
kamion. Datiovou evidenci spravuje manzelka pana F. V prvnich tfech letech podnikani
vedla evidenci v ruce a od roku 2007 pouziva tGcetni software. Jedna se tedy o rodinny
podnik, ve kterém ptsobi manzel (podnikatel), manzelka (ucetni) a syn (fidi¢) a ktery

disponuje jednim nékladnim automobilem.

3.2 Financ¢ni analyza podniku

Pan F. si jiz na zacatku svého podnikani vybral vedeni danové evidence, ktera obsahuje udaje
o ptijmech a vydajich, majetku a dluzich. Dantovou evidenci zpracovava v u€etnim program.

Informace o piijmech a vydajich podniku za cely rok 2018 obsahuje tabulka 1.

Tabulka 1: Udaje z daiiové evidence za rok 2018

Castka celkem

Pt{jmy (dafiové) 2590 915,71 K¢

Vydaje (danové) 2 468 397,69 K¢

Nedanové piijmy 2850 780,71 K¢

Nedanové vydaje 2 882 457,95 K¢

Zdroj: vnitini material firmy A, vlastni zpracovani
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Danové pfijmy a vydaje uvedené v tabulce 1 slouzi pro vypocet dané z pfijmd, kterou musi
pan F. jako podnikatel kazdy rok odvadét finanénimu Ufadu. Do danovych pifijml patii
predevsim piijmy za sluzby, tedy piijmy vyplyvajici z predmétu podnikani — v tomto ptipade
jsou to piijmy za poskytnutou dopravu. Do danovych vydaju se fadi material s ¢astkou
765 107,13 K¢, pticemz celd Castka byla poskytnuta na ndkup nafty, mzdové naklady
283 543 K¢, a rezie 1419 747,44 K¢&. Do rezie jsou zahrnuty jednoduché opravy, nakup
tonerid do tiskarny, kancelaiskych potieb, ndkup pneumatik a naradi (Srouby, pasky, kurty,

zarovky) apod.

Nedanové ptijmy obsahuji DPH z vydanych faktur, vklad do poklady apod. Do nedanovych
vydajt patii DPH z pfijatych faktur, socidlni a zdravotni pojisténi za podnikatele a vydaje

na osobni spotiebu.

V majetku podniku je evidovan osobni automobil a dva navésy. Veskery majetek je jiz
celkové odepsan a jeho cena se odhaduje na 289 325 K¢&. Stav zavazki a pohledavek k 31.
12. 2018 ukazuje tabulka 2. Z tabulky vyplyva, ze podniku zbyva doplatit dluhy v celkové
castce 70 743,16 K¢ a ve prospéch podniku bude zaplaceno 264 056 K¢ (¢astka je za 30
vystavenych faktur).

Tabulka 2: Stav zdvazkii a pohledavek k 31. 12. 2018

Zavazky Pohledavky
Oprava MAN 70 164,51 K& Faktury vystavené 264 056 K¢
Parkovani 12/18 578,65 K¢ Pohledavky celkem 264 056 K¢
Zavazky celkem 70 743,16 K¢

Zdroj: vnitini material firmy A, vlastni zpracovani

Pan F. poskytuje své autodopravni sluzby vyrobni spole¢nosti na zéklad¢ smlouvy od ¢ervna
2018. Prepravovanymi piedméty jsou tmely, které se vyuzivaji v automobilovém prumyslu.
Dle operativni dohody (zpravidla den pfedem) se fidi¢ kamionu domluvi s dispecerem
spole¢nosti, jakou trasu nasledujici den pojede. Jezdi vzdy z Hradku nad Nisou a podle
domluvy do Mladé Boleslavi, Kvasin nebo do Kolina. Ceny jsou pro tyto trasy nésledujici:

e trasa Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N = 7 043 K¢&,

e trasa Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N = 12 519 K¢,
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e trasa Hradek n/N — Kolin — Hradek n/N = 11 511 Kg&.

Ptiloha 1 obsahuje rozpis tras i s cenami, které byly odjety v listopadu 2018.

Zamgéstnanec — fidi¢ — ma podepsanou pracovni smlouvu na dobu neurcitou, ve které¢ ma
urcenou pevnou hrubou mzdu 17 360 K¢ — v této castce neni zapoctena ndhrada mzdy za

ptipadnou dovolenou ¢i odmény. Vypocet Cisté mzdy je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3: Vypocet cisté mzdy ridice

Castka
Hruba mzda 17 360 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 % z HM) - 782 K¢
Socialni zabezpeceni (6,5 % HM) -1 129 K¢e

, y 0 ,

Ziohanada (3o | sk
Slevy na dani (poplatnik) + 2070 K¢
Cista mzda k vyplaté 14 024 K&

Zdroj: vnitini material firmy A, vlastni zpracovani

Castka placeného pojistného zaméstnavatelem za zaméstnance je Na zdravotni pojisténi
1563 K¢ (9 % z HM) a na socialni zabezpeceni 4 340 K¢ (25 % z HM). Celkové mési¢ni
odvody (spojené se mzdami) pana F. jako zaméstnavatele jsou 1 425 + 782 + 1 129 + 1 563
+4 340 =9 239 K¢.

3.3 Podnikatelska prilezitost

Podnikatelskou pftilezitosti se vtomto ptipadé¢ rozumi vytizeni druhého nakladniho
automobilu. Vyrobni spolecnost, se kterou ma pan F. nyni platnou smlouvu o piepraveé, mu
nabidla moZnost vytiZzeni dal§iho automobilu z diivodu odchodu do dichodu jednoho
z fidi¢a, ktery pro spolecnost taktéz jezdi pod Svym zivnostenskym listem s jednim
kamionem a na zakladé smlouvy o ptepravé. Odchod tohoto fidi¢e je naplanovan na konec

roku 2019.

38



Pro pana F. by to znamenalo nutnost pofizeni dal$iho nakladniho automobilu — tahace a
navésu, a najmuti nového fidi¢e. Na zakladé osobniho rozhovoru s panem F. bylo zjisténo,
ze se rozhodl pofidit novy tahaC prostfednictvim leasingu, naves jiz ve vlastnictvi ma (pofidil
jej cca pied tfemi lety z vlastnich zdroji) a jako fidi¢e pfijme svého druhého syna. Propocty

ptipadnych nakladt jsou uvedeny v kapitole 3.4 Pldanovani vyvoje podniku.

3.3.1 Novy nakladni automobil

Pan F. si vybral jako pfedmét leasingu novy nakladni automobil — taha¢ navésu znacky
MAN. S touto znackou je jiz delsi dobu obeznameny, jelikoz jeho dva predeslé tahace byly
taktéZ znacky MAN. S automobily, co se tyce spolehlivosti, vykonu ¢i komfortu, byl vzdy

nadmiru spokojeny.

Informace o tahaci

Druh vozidla: Nakladni automobil — taha¢ navést

Tovarni znacka: MAN

Obchodni oznaceni: TGX 18.500 4X2 BLS

Vyrobce vozidla: MAN TRUCK & BUS AG, MNICHOV, SRN
Celkova délka: 6 000 mm

Celkova sitka: 2500 mm

Celkova vyska: 3874 mm

Povolena hmotnost jizdni soupravy: 44 000 kg

V obrazku 4 lze vidét pozadovany taha¢ MAN TGX i S navésem.
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Obrazek 4: MAN TGX
Zdroj: (Truck MAN, 2019)

3.4  Planovani vyvoje podniku a jednoduchy finan¢ni plan

Tato podkapitola popisuje planovani a propocty nékterych nakladi a vynost spojenych

s podnikatelskou piilezitosti pana F.

Novy zaméstnanec
Jak jiz bylo zminéno vySe, novym zaméstnancem v pozici fidi¢ bude druhy syn pana F. Je
nutné, aby si dod¢lal tidi¢ské opravnéni skupiny C a CE (jaka vozidla lze fidit po ziskani
téchto opravnéni je uvedeno v ptiloze 2) a ziskal prukaz profesni zpiisobilosti. Pro ziskani
veskerého opravnéni byla vybrana autoskola z Liberce, ve které vyukou na fidi¢sky prukaz
CE prosel 1 prvni syn pana F. Ceny za tyto ikony dané autoskoly jsou nasledujici:

e fidi¢sky prikaz skupiny C = 16 800 K¢,

e fidi¢sky pritkaz skupiny CE = 8 000 K¢,

e Skoleni profesni zpiisobilosti = 25 000 K¢.
Celkem je hodnota naklada na fidi¢ské prikazy a profesni zplsobilost ve vysi 49 800 K¢.

Tuto ¢astku zaplati pan F. z vlastnich zdroju.

Novy zaméstnanec bude mit podepsanou pracovni smlouvu na dobu neurcitou s pevnou
mésiéni hrubou mzdou 17 360 K&. Cista mzda k vyplaté (viz tabulka 3) je 14 024 K&.
Primérné roéni mzdové ndklady na nového zaméstnance (pocitino bez nahrad za

dovolenou) jsou uvedeny v tabulce 4 a dosahuji celkové ¢astky 279 156 K¢.
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Tabulka 4. Rocni mzdové ndklady na nového zaméstnance

Castka k vyplaté/rok 14 024 -12 = 168 288 K¢
ZP/rok 782 - 12 =9 384 K¢
SZ/rok 1129 -12 =13 548 K¢
Dan/rok 1425-12=17 100 K¢
ZPF/rok 1563 - 12 =18 756 K¢
SZF/rok 4340 - 12 =52 080 K¢
Celkem/rok 279 156 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Novy tahac navési

Taha¢ MAN TGX bude pofizen prostiednictvim leasingu. Modelace finan¢nich i
operativnich leasingti jsou naplni dalsi kapitoly. Z udaji z danové evidence za rok 2018 jsou
Vv nésledujici tabulce 5 vypocteny primérné piijmy a vydaje spojené s provozem nékladniho
automobilu. Vypoétené vysledky jsou brany jako piedpokladané piijmy a vydaje spojené

pouze s provozem kamionu za jeden mésic.

Tabulka 5. Prijmy z podnikani a vydaje spojené s provozem kamionu za rok 2018

Piijmy Vydaje
Mésic Castka Popis Castka
Leden 137 737 K¢ Brzdy MAN 7574 K¢
Unor 227 275 K¢ Dily na MAN 10511 K¢
Brezen 48 942 K¢ Myti MAN 2 668 K¢
Duben 240 157 K¢ Oprava MAN 22 424 K¢
Kvéten 0 K¢ Ov¢éteni tachometru 2774 K¢
Cerven 234 124 K¢ Pneumati‘kerAfN : 54 748 K&
pneuservisni prace
Cervenec 191390 K¢ | TKV 2295 K¢
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Piijmy Vydaje

Mésic Castka Mésic Castka
Srpen 384 175 K¢ Nafta 661 114 K¢
Zari 323 181 K¢ Mzdové naklady na 1 tidice 279 156 K¢
Rijen 405421 K¢ | Celkem bez DPH 1043 264 K¢
Listopad 394 485 K¢ | Primér na mésic bez DPH 89 939 K¢
Prosinec 264 056 K¢
Celkem s DPH 2 850 943 K¢
Celkem bez DPH | 2252245 K¢
Pramér bez DPH 187 687 K¢

Zdroj: vnitini material firmy A, vlastni zpracovani

Primérné mésicni ptijmy z podnikani bez DPH dosahuji ¢astky 187 687 K¢ a prumérné
mesicni vydaje bez DPH dosahuji 86 939 K¢, piijmy i vydaje jsou za rok 2018. Rozdil mezi
pfijmy a vydaji ¢ini 97 748 K¢, tato ¢éastka se vztahuje pouze na provoz nakladniho
automobilu. Znamena to, Ze nakladni automobil dokaze vydélat penéZni prostiedky na sviij

provoz a k tomu zbydou né&jaké navic.
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4 Modelace vybrané moznosti financovani

Predmétem leasingu je taha¢ MAN TGX, jehoz pofizovaci cena se pohybuje kolem 2
miliont K¢ bez DPH. Rok vyroby je nastaven na rok 2019. Pracuje se taktéz s udajem, ze
pan F. ma vlastni zdroje v celkové vysi 578 650 K¢, se kterymi miize zaplatit pfipadné
akontace leasingu (jednorazové splatky ptfedem). Po porovnani modelaci finan¢nich a
operativnich leasingi poskytnutych od ruznych spole¢nosti bude zvolena nejvyhodné&jsi

varianta pro pana F.

Pro kalkulace finan¢niho i operativniho leasingu byly osloveny tyto spole¢nosti:
e MONETA Leasing, s. r. 0. (dale jen Moneta),
o (CSOB Leasing, a. s. (dale jen CSOB),

Raiffeisen-Leasing, s. r. 0. (dale jen Raiffeisen),

UniCredit Leasing CZ, a. s. (dale jen UniCredit),

e Erste Leasing, a. s. (dale jen Erste),

e UNILEASING, a. s. (dale jen Unileasing).
Tyto spole¢nosti byly vybrany ze dvou divodii. Prvnim je, Ze viechny jsou ¢leny Ceské
leasingové asociace a druhym, Ze tyto spole¢nosti maji pobocku pfimo v Liberci, coz

,ulehcilo praci se ziskdvanim modelaci a nebylo tfeba jezdit do jiného mésta.

Vsechny vybrané spolenosti jsou &leny Ceské leasingové a finanéni asociace, ktera byla
zaloZena v zaii 1992 jako Asociace leasingovych spole¢nosti Ceské republiky, ke zméné
nazvu na nyn&j$i doslo v lednu 2005. CLFA v sou¢asné dobé disponuje 42 ¢&lenskymi

spole¢nostmi (CLFA, 2019).

Vyse uvedené spolecnosti byly kontaktovany nejprve prostiednictvim univerzitniho emailu
s doménou tul.cz. Prvni odezva, cca dvé hodiny po odeslani emailu s Zadosti o kalkulace
leasingu, pfisla od CSOB. Zaméstnanec, ktery kalkulace poskytl, byl velmi ochotny a
komunikace snim byla bezproblémova. Odpovédél takika okamzité¢ i na dal§i emaily

s zadostmi o dopliujici informace ke kalkulacim.

Dalsi spoleénosti, ktera poskytla modelace svych leasingti, byla Moneta. Zadost o kalkulace

byla odeslana na centralni email do Brna, na ktery ovSem nikdo nezareagoval, po odeslani

zadosti na informacni email pobocky v Liberci jiz odpovédéli. Pracovnice nejprve nevédéla,
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zda muze kalkulace poskytnou nékomu, kdo neni jejich klient, ale po dvou dnech kalkulace

I S detailnim vysvétlenim poslala.

Se spolecnosti UniCredit Zadost probéhla zcela opa¢né, nez tomu bylo v ptipadé Monety.
Na email odeslany na pobocku v Liberci se nikdo nevyjadfil ani po opakovaném zaslani.
Dalsi email byl proto adresovan na emailovou adresu klientského centra v Praze, na ktery
odpovédeEly rovnou tfi zaméstnankyné. Prvni pracovnice odvétila tim, ze kalkulace poskytuji
pouze svym klientim, tudiz kalkulace nezaslala. Druha pracovnice by k poskytnuti
modelace leasingu potiebovala dopliujici informace, které ovSem autorovi nejsou znamé.
Tteti zaméstnankyné po vyfeseni technického problému s kalkulaénim softwarem vSe velmi

ochotné zpracovala a poslala.

Dalsi dotazovanou spole¢nosti byla Raiffeisen. Zadost byla zasldna na emaily tfem
pracovnikiim z liberecké pobocky. Emaily maji uvedené na jinak piehlednych webovych
strankach. Ani na jeden vSak neodpovédéli. Po telefonatu na pobocku bylo sdéleno, ze

kalkulace nemohou byt poskytnuty, avSak neuvedli zadny divod pro¢.

Z4dost byla odeslana také do spole¢nosti Erste. Pracovnice, ke které se email dostal, velmi
ochotné odpovédéla, ze po sdéleni dopliujicich informaci kalkulace druhy den zasle. Tieti
den byl stale bez odezvy. Na dalsi emaily jiZ neodpovidala a nereagovala ani na telefonaty
na ji pfiloZzené Cislo. Zhruba po tydnu se ozvala s omluvou, Ze byla velmi zaneprazdnéna,
ale kalkulace poSle do dvou dnii. Opét se tak nestalo a kalkulace nebyly od této spolecnosti
ziskény, ani po ptichodu na pobocku, kde bylo sdéleno, ze pro vypracovani pozadovanych

kalkulact je potieba dalSich udajii o pfedmétu leasingu, které ovSem nejsou volné zjistitelné.

Posledni kontaktovanou spolecnosti byl Unileasing. Zameéstnanec svolné poskytl
pozadované kalkulace, taktéz ptilozil podminky leasingli a odpoveédél na veSkeré dotazy.

Komunikace s nim byla jednozna¢na a bez dlouhého ¢ekani na odpoved'.

Modelace tedy skute¢né poskytly tyto spole¢nosti:
e CSOB (finanéni 36, 54 a 60 mésicii; operativni 36 mésici),
e Moneta (finan¢ni 54 a 60 mésicl; operativni 36 mésict),
e Unileasing (finan¢ni 48 a 60 mé&sict; operativni 36 mésici),

e UniCredit (finan¢ni 54 a 60 mésicu; operativni 36 mésici).
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41 CSOB

Spolegnost CSOB nabizi financovéani prostiednictvim finanéniho i operativniho leasingu.
Finan¢ni leasing uvadi pod pojmem ,Leasing pro chytré podnikani“ a spada pod
nejrozsifenéjsi a osvédceny produkt pro financovani movitych véci jako jsou stroje, zafizeni
a dopravni technika. Po skonceni doby leasingu pfechazi predmét leasingu do vlastnictvi

najemce za dohodnutou kupni cenu (CSOB, 2019).

Vyhody finanéniho leasingu poskytovaného CSOB:

¢ rozlozeni investi¢niho vydaje na delsi obdobi,

e volné prosttedky a zdroje na jiné investice, rozsifeni podnikéni, ¢i modernizaci stroju a
zafizeni,

e leasingové splatky jsou danovym nakladem plné uznatelnym,

e je stanovena pevna vyse splatek, ktera umozni Iépe tidit cash-flow,

e opce na odkup (smlouva mezi prodavajicim a kupujicim) zajisti ziskani jiz splacen¢ho
predmétu do vlastnictvi podniku,

e piedmét leasingu neni zachycen v bilanci podniku (CSOB, 2019).

CSOB zajisti firmam a podnikatelim financovani osobnich a uZitkovych vozi, strojd,

zafizeni a technologii, autobusii a nakladnich automobilti (CSOB, 2019).

4.1.1 Finan¢ni leasing

CSOB poskytla modelace finanéniho leasingu s akontaci na 36, 54 a 60 mésicti. Spoleénost
se fidi zdkonnou dobou stanovenou pro finan¢ni leasing, ktera odpovida 54 mésiciim, a tudiz
doporucuje pravé typ leasingu na dobu 54 mésicli. Pro mozné budouci porovnani vSech
poskytnutych kalkulaci se ov§em pracuje pouze s nabidkou leasingu na 60 mésict, kterou
poskytly vechny oslovené spole¢nosti. Nabidky CSOB jsou vypracovany v eurech, nebot’
cca 80 % dodavatelii vyzaduje ménu euro kvili moznému kurzovému rozdilu splatek. Pro
ptepocet veskerych ¢astek z poskytnutych modelaci byl pouzit kvartalni kurz ke smlouvam
spoleénosti CSOB 25,725 K¢&/1 EUR (u prepoéti zaokrouhleno matematicky na celé
koruny). Zakladni informace jsou obsazeny v tabulce 6. Tabulka 7 poskytuje informace o

finan¢nim leasingu CSOB na 60 mésict.
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Tabulka 6. Zdkladni informace o financnim leasingu

Ptedmét financovani novy MAN TGX 18.500 4X2LLS_U
Potizovaci cena bez DPH 79500 EUR =2 045 137 K¢&
K tomu DPH 16 695 EUR =429 479 K¢
Celkem s DPH 96 195 EUR =2 474 616 K¢
Délka smlouvy 60 mésict
Splaceni meésicni/zacatkem
Poplatky 0 EUR=0K¢

Zdroj: vnitini material firmy B, vlastni zpracovani

Tabulka 7: Financni leasing CSOB

Vyse akontace 0% 10 %
Jednorazova splatka ptedem (JSP) bez DPH 0 204 514 K¢
DPH 21 % k JSP 0 42 948 K¢
JSP v¢. DPH 0 247 462 K¢
N4jemné bez DPH 36 864 K¢ 33 185 K¢
DPH 21 % k najemnému 7741 K& 6 969 K¢
Splatka v¢. DPH bez pojisténi 44 605 K¢ 40 154 K¢

Zdroj: vnitini material firmy B, vlastni zpracovani

Pan F. si z nabidek od CSOB muiZe vybrat (je to pouze modelovy piiklad), zda bude chtit
zaplatit akontaci ¢i ne. Pro zjednoduSeni tabulka 7 obsahuje pouze informace s 0 % a 10 %

akontaci (v poskytnuté modelaci jsou uvedeny i 5, 15 a 20 % akontace).

Modelace CSOB obsahuje rovnéz nabidku pojisténi od spoleénosti CSOB Pojistovna, a. s.

Informace o pojisténi obsahuje tabulka 8.
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Tabulka 8: Pojisténi k leasingu CSOB

Cenave
Pojisténi Parametry pojiSténi
splatce
Pojisténi odpoveédnosti za ujmu 62 mil. K¢/62 mil. K¢
‘ 4347 K¢
zpusobenou provozem vozidla (zdravi/vécné skody)
Havarijni/Strojni pojiSténi Allrisk 1875 K¢
Asistencni sluzby 329 K¢
Dopliikové pojisténi
Pojisténi skel vozidla 417 K¢
Celkem za mésic 6 968 K¢

Zdroj: vnitini material firmy B, vlastni zpracovani

Protoze ma pan F. volné penézni prostiedky pfistoupil by na nabidku finanéniho leasingu
s akontaci 10 %. Splatka v¢. DPH bez pojisténi je 40 154 K¢, cena za pojisténi je 6 968 K¢.
Celkova splatka ¢ini 47 122 K¢ mésicné. Celkova zaplacena suma na splatkach za 60 mésicti
je 2827 320 K¢ plus jednorazova splatka predem 247 462 K¢. Celkem bude za finan¢ni
leasing zaplaceno 3 074 782 K¢.

4.1.2 Operativni leasing

Operativni leasing se od finan¢niho 1i8i tim, Ze pfedmét leasingu zistdva ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti 1 po skonceni doby trvani smlouvy. To umoZiuje rozpocitat splatky

pouze z rozdilu mezi pofizovaci cenou a ziistatkovou hodnotou najmu (CSOB, 2019).

CSOB zpracovava operativni leasing na tento typ nakladniho automobilu na 36 mésici,
podle zaméstnance, ktery modelace ptipravoval je to ,, rozumna doba najmu vyzadovana ze
strany zakaznika z ditvodu mozného sjednani plné garance servisnich nakladu. U delsiho
najmu (48 a 60 mesicu) je riziko vedlejsich ndkladi na servis vysoké a neni stranami
zdkaznika a dodavatele akceptovatelné.” Zistatkova hodnota byla spoleénosti CSOB
odhadnuta na 44 500 EUR (1 144 763 K¢). Pocita se s projezdem 130 000 km za rok (sazba

za precerpané km je 3 K¢). Informace o kalkulaci obsahuje tabulka 9.
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Tabulka 9: Operativni leasing CSOB

Financni ¢ast splatky 27 678 K¢
Havarijni pojisténi 1875 K¢
Povinné ruceni 4 347 K¢
Pojisténi ¢elniho skla 417 K¢
Pojisténi — asistence 329 K¢
Silni¢ni dan 1012 K¢
Poplatek za radio 45 K¢
Udrzba a servisni naklady | 3396 K¢&
Sprévni poplatek 45 K¢
Sluzby celkem 11 466 K¢
Splatka celkem bez DPH 39 144 K¢
DPH 21 % 8220 K¢
Splatka celkem v¢é. DPH | 47 364 K¢

Zdroj: vnitini material firmy B, vlastni zpracovani

Mésiéné by pan F. zaplatil za tahac na operativni leasing od CSOB 47 364 K¢, za celou dobu
leasingu by se Castka dostala k 1 705 104 K¢. V této castce nejsou zahrnuty naklady na

pneuservis ¢i tankovaci kartu.

4.2 Moneta

Spole¢nost Moneta zajist'uje financni i operativni leasing na nova i pouzitd nakladni vozidla,
autobusy 1 dal$i dopravni techniku. Nabizi moZnost nastaveni si nepravidelného splatkového
kalendate dle aktualni finan¢ni situace podniku a délku splaceni od 12 do 72 mésicti v CZK

i EUR (Moneta, 2019).
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Moneta nabizi i zprostiedkovani pojisténi vozidel prostiednictvim spolecnosti Kooperativa
pojistovna, a. s. Jedna se o produkt ,,Komplexni pojisténi vozidla“ a Ize jim sjednat povinné
pojisténi odpoveédnosti za ujmu zplisobenou provozem vozidla, havarijni pojisténi vozidla,
popt. 1 doplitkova pojisténi k vozidlu jako je poskozeni vozidla zvifetem, pomoc pii nehod¢,

pojisténi skel vozidla apod.

4.2.1 Finan¢ni leasing

Kalkulace jsou vyhotoveny v CZK. Pofizovaci cena tahate MAN TGX je stanovena na 2
miliony K¢ bez DHP, cena s DPH 2 420 000 K¢. Délka splaceni je opét 60 mésicti, typ
splatek je fixni (v Case se neméni) a splaci se mesi¢né. Na modelace finanéniho leasingu od

Monety se vztahuje pravo odkupu po skonceni leasingu.

Tabulka 10 poskytuje souhrnné informace o finan¢nim leasingu snulovou a
s desetiprocentni akontaci. V tabulce 11 je rozpocitano pojisténi vztahujici se na vozidlo na
meésic, které Moneta nabizi prostfednictvim pojistovny Kooperativa. Pojisténi si najemce
pres Monetu sjednat mtize, ale nemusi (mtze si nechat viz pojistit ve vlastni rezii u jiné

pojistovny).

Tabulka 10: Financni leasing Moneta

Vyse akontace 0% 10 %
Mimotadna splatka bez DPH 0 200 000 K¢
DPH 21 % k mimotéadné splatce 0 42 000 K¢
Mimotéadna splatka vé. DPH 0 242 000 K¢
Leasingova splatka bez DPH 36276 K& 32 650 K¢
DPH 21 % k leasingové splatce 7 618 K¢ 6 856 K¢
Splatka v¢. DPH bez pojisténi 43 896 K¢ 39 506 K¢

Zdroj: vnitini material firmy C, vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Pojisteni k leasingu Moneta

Pojisténi Cena za mésic
Havarijni pojisténi 2 600 K¢
Pojisténi odpovédnosti (limit zdravi/majetek — 100

5391 K¢
mil. K¢/100 mil. K¢)
Doplnikové pojisténi — pojisténi ¢elnich skel 417 K¢
Celkem 8 408 K¢

Zdroj: vnitini material firmy C, vlastni zpracovani

Pokud by se opét pocitalo s pfistoupenim ke smlouve s desetiprocentni akontaci, celkova
mesicni splatka finan¢niho leasingu by byla 47 914 K¢. Za dobu trvani leasingu by pan F.
zaplatil 2 874 840 K¢ plus mimofadna splatka 242 000 K¢. Celkem bude za finané¢ni
leasing zaplaceno 3 116 840 K¢.

4.2.2 Operativni leasing

Moneta nabizi operativni leasing pod ndzvem produktové fady Operate, specificky produkt
pro dopravni techniku se nazyva Truck&Operate. Mezi sluzby zahrnuté do leasingové
splatky patii registracni nédklady, legislativni nadklady (silni¢ni dan, poplatek za radio),
havarijni pojiSténi 1 povinné ruceni a prodej vozidla po ukonceni nadjmu (Moneta, 2019).
Podminkou pro schvaleni operativniho leasingu je v soucasné dobé kontrakt na kupni cenu

na konci financovani s dodavatelem vozu nebo s tieti osobou.

Operativni leasing pro dopravni techniku od spolecnosti Moneta ma tii varianty:

e bez sluzeb — cilem je snizit splatky na minimalni moZnou uroven, sluzby spojené
S provozem vozidla si fesi ndjemce ve vlastni rezii, mési¢ni splatky tedy zahrnuji pouze
splaceni ¢asti potizovaci ceny v¢. pojisténi,

e spravem k odkupu vozidla — kombinace vyhod operativniho leasingu s mozZnosti
odkupu vozidla po skonéeni doby leasingu,

e s vybranymi sluzbami — najemce si sdm zvoli, jaké sluzby budou soucésti leasingovych

splatek (Moneta, 2019).
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Tabulka 12 obsahuje informace o operativnim leasingu na 36 mésicti, pifedmétem leasingu

je MAN TGX s poftizovaci cenou vé. DPH 2 420 000 K¢.

Tabulka 12: Operativni leasing Moneta

Leasingova splatka 29 494 K¢
Celkové pojistné ve splatce (viz tabulka 11) 8 408 K¢
DPH 21 % ke splatce 7959 K¢
Splatka k uhradé celkem vé. pojiSténi 45 861 K¢

Zdroj: vnitini material firmy C, vlastni zpracovani

M¢siéné by pan F. zaplatil za taha¢ na operativni leasing od Monety 45 861 K¢, za celou

dobu trvani leasingu 1 650 996 K¢.

4.3 Unileasing

Unileasing je spole¢nost zamétend hlavné na poskytovani finan¢niho leasingu s pravem
nebo povinnosti koupé€ najaté véci, vedle toho nabizi také ivérové financovani, operativni

leasing, splatkovy prodej, zpétny leasing a jiné (Unileasing, 2019).

Unileasing umoziuje splaceni v CZK 1 EUR, pfipadné jiné pozadované mén¢, splatky
mohou byt po celou dobu trvani smlouvy fixni. Splacet lze pravidelné ¢i nepravidelné —
sezonné, individualng. Pfedmét financovani si mlze ndjemce nechat pojistit u nékteré

z n€kolika pojistoven, se kterymi Unileasing smluvné spolupracuje (Unileasing, 2019).

4.3.1 Finan¢ni leasing

Financ¢ni leasing lze sjednat na nové 1 pouzité movité véci s pravem nebo povinnosti koupé
predmétu leasingu. Vyhodou finan¢niho leasingu nabizeného spole¢nosti Unileasing je
moznost sjednani specidlnich podminek — variabilni ziistatkova hodnota, nepravidelné
splaceni, nerovnomérné kalkulovani leasingovych splatek dle ptedpokladanych piijmi

podniku v priabéhu roku apod. Smlouvu Ize kdykoliv pfed¢asné ukoncit. Splaceni finan¢niho
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leasingu v EUR je mozné pouze pro vybrané obchodni partnery se sidlem na Slovensku

(Unileasing, 2019).

Tabulka 13 opét poskytuje souhrnné informace o finanénim leasingu s nulovou a
s desetiprocentni akontaci. Tabulka 14 obsahuje udaje o nabizeném pojisténi, které je

zprostiedkovano Ceskou pojiStovnou a. s.

Tabulka 13: Financni leasing Unileasin

Vyse akontace 0% 10 %
Mimotadna splatka bez DPH 0 200 000 K¢
DPH 21 % k mimotadné splatce 0 42 000 K¢
Mimofiadna splatka v¢. DPH 0 242 000 K¢
Leasingova splatka bez DPH 38 384 K¢ 34 546 K¢
DPH 21 % k leasingové splatce 8 060 K¢ 7 255 K¢
Splatka v¢. DPH bez pojisténi 46 444 K¢ 41 801 K¢

Zdroj: vnitini material firmy D, vlastni zpracovani

Tabulka 14: Pojisténi k leasingu Unileasing

Pojisténi Cena za mésic
Havarijni pojisténi 2 009 K¢
Pojisténi odpovédnosti (limit zdravi/majetek — 100

5430 K¢
mil. K¢/100 mil. K¢)
Celkem 7439 K¢

Zdroj: vnitini material firmy D, vlastni zpracovani

Celkova mésicni splatka v¢. pojisténi ¢ini 49 240 K¢ (s 10 % akontaci). Za 60 mésict trvani
finan¢niho leasingu by pan F. zaplatil akontaci 242 000 K¢ a 2 954 400 K¢ na splatkéach.
Celkova ¢astka za financni leasing by byla 3 196 400 K¢.
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4.3.2 Operativni leasing

Spolecnost Unileasing nabizi operativni leasing dopravni techniky a strojii bez naroku na
naslednou koupi s riznym rozsahem sluzeb, jejichz ceny jsou zapocitavany do smluvniho
najemného. Poskytuji operativni leasing, ktery zahrnuje ,,pouze® havarijni pojisténi a
pojisténi odpovédnosti. Jako nadstavbu poskytuji full-service leasing, ktery obsahuje i
sluzby, jako je napi. zarucni, pozarucni servis, zajiSténi nahradniho vozidla, poplatek za

radio, silni¢ni dan, vedeni veskeré administrativy apod. (Unileasing, 2019)

Tabulka 15 poskytuje ndhled na kalkulaci operativniho leasingu na 36 mésicu, pficemz se
uvazuje, ze do ceny najemného spadd pouze havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti,
nezahrnuje se sem zadné doplitkové pojisténi ani jiné sluzby. Nejedna se tedy o full-service

leasing.

Tabulka 15: Operativni leasing Unileasing

Leasingova splatka 34 622 K¢
Celkove pojistné ve splatce (viz tabulka 14) 7439 K¢
DPH 21 % ke splatce 8 833 K¢
Splatka k uhradé celkem v¢. pojiSténi 50 894 K¢

Zdroj: vnitini material firmy D, vlastni zpracovani

Celkové mési¢ni najemné Cini 50 894 K¢, za celou dobu najemného by pan F. zaplatil

celkem 1 832 184 K&.

4.4 Unicredit

Mezi zpisoby financovani uréené pro ndkladni vozidla nad 3,5 tuny nabizi spolecnost

UniCredit avér, financni ¢i operativni leasing.
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4.4.1 Finan¢ni leasing

Kalkulace finan¢niho leasingu dopravni techniky nad 3,5 tuny od UniCreditu je popsana
Vv tabulce 16. Opét se uvazuje s 60mesi¢nimi splatkami a s nulovou a desetiprocentni
akontaci. Pfedmétem leasingu je i v tomto piipad€ novy taha¢ MAN TGX s pofizovaci cenou

2 420 000 K¢ v¢. DPH. Typ splatek je neménny a splaci se vzdy na konci obdobi. Pojisténi

i v tomto p¥ipadé poskytla Ceska pojistovna a. s.

Tabulka 16: Financni leasing UniCredit

Vyse akontace 0% 10 %
Mimotadna splatka bez DPH 0 200 000 K¢
DPH 21 % k mimotadné splatce 0 42 000 K¢
Mimofiadna splatka v¢. DPH 0 242 000 K¢
Leasingova splatka bez DPH 36 638 K¢ 32972 K¢
DPH 21 % k leasingové splatce 7694 K¢ 6 924 K¢
Splatka v¢. DPH bez pojisténi 44 332 K¢ 39 896 K¢

Zdroj: vnitini material firmy E, vlastni zpracovani

Tabulka 17: Pojisténi k leasingu UniCredit

Pojisténi Cena za mésic
Havarijni pojisténi 1 883 K¢
Pojisténi odpovédnosti (limit zdravi/majetek — 100

5430 K¢
mil. K¢/100 mil. K¢)
Doplnikové pojisténi — asistence 458 K¢
Doplikové pojisténi — pojisténi skel vozidla 292 K¢
Celkem 8 063 K¢

Zdroj: vnitini material firmy E, vlastni zpracovani
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Celkova suma mésicni leasingové splatky v¢. pojisténi je pfi desetiprocentni akontaci 47 959
K¢ Za 60 mésicii trvani leasingové smlouvy zaplati pan F. za financ¢ni leasing

dohromady (i s akontaci) 3 119 540 K¢.

4.4.2 Operativni leasing

UniCredit nabizi operativni leasing pouze pod podminkou, Ze je zajistén zpétny odkup
dodavatelem nebo tfeti osobou. Délka financovani je i v tomto ptipade operativniho leasingu

36 mésicu, splatky jsou pevné a plati se na konci obdobi.

Tabulka 18: Operativni leasing UniCredit

Leasingova splatka 31293 K¢
Celkové pojistné ve splatce (viz tabulka 17) 8 063 K¢
DPH 21 % ke splatce 8 265 K¢
Splatka k uhradé celkem v¢. pojisténi 47 621 Ké

Zdroj: vnitini material firmy E, vlastni zpracovani

M¢ésicni leasingova splatka je ve vysi 47 621 K¢ v¢. pojisténi. Za dobu trvani operativniho

leasingu by pan F. zaplatil 1 714 356 K¢.

4.5 Kritéria hodnoticiho modelu

Pro vybér nejvhodnéjsi varianty finan¢niho i operativniho leasingu je vyuZzita metoda
vicekriteridlniho rozhodovani. Vybrana kritéria, kterd budou pro sestaveni hodnoticiho
modelu uZita, hraji pro podnikatele pana F. pti vybéru leasingu dilezitéjsi roli. VSechna nize

uvedena kritéria jsou pro operativni i finan¢ni leasing totoZna.

Prvnim stézejnim kritériem pro pana F. je celkova splacend Castka, ktera by méla byt co
tim vétsi bude jeho Cisty zisk. Proto je toto kritérium hodnoceno nejvétsi vahou. Stejna vaha
byla udélena i nabidce pojisténi, coz je dalsi dilezité kritérium. Kazda leasingova spolecnost

ma smlouvu s jinou pojiStovnou, kterd nabizi cenové i obsahove rozdilné pojisténi vztahujici
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se na pfedmét leasingu. Pfi rozhodovani je tudiz kritérium nabidky pojisténi stejné dilezité,
jako vyse celkové splacené ¢astky. Body vztahujici se k nabidce pojisténi budou rozd€leny

na dv¢ ¢asti — cena a rozsah pojisténi. Rozsah pojisténi bude ohodnocen v¢étsi vahou (3) nez

vvvvvv

cvwr

Jjednoduchy financni plan, bylo zjisténo, Ze kamion po odecteni vydaji od pfijmu spojenych
pravé s provozem kamionu vydéla 97 748 K¢. Znamena to, ze vySe mésicni splatky by

rozhodné neme¢la tuto ¢astku prekrocit.

Mezi nehodnocené kritérium patii dostupnost pobocky leasingovych spole¢nosti, jelikoz se
vSechny nachdzeji v Liberci, a tak neni pro pana F. Zadny problém je navstivit. Dalsi kritéria

nepovazuje pan F. za kli¢ova pti rozhodovani.

Prvnim krokem vicekriteridlniho hodnoceni je pfifazeni hodnot jednotlivym kritériim, podle
vyse uvedeného zhodnoceni. V tabulce 19 jsou tyto hodnoty uvedeny. Dle Fotra a Sevcové
(2010) Ize k ur¢eni vah jednotlivych kritérii vyuzit bodovou stupnici, porovnani kritérii dle
preferenéniho potadi ¢i metodou alokace zdrojii. Pro zpracovani prace byla vybrana metoda
bodové stupnice, u které je pravidlo, Ze po normovani kritérii je soucet vah téchto kritérii
jedna. Toho se dosahne sou¢tem jednotlivych vah, které zjistime vydélenim hodnoty kritéria

souctem hodnot vSech kritérii. Jednotlivé vahy jsou uvedeny v tabulce 20.

Tabulka 19: Prrehled hodnocenych kritérii

Kritérium Hodnota
Celkova splacend castka 4
Rozsah pojisténi 3
Cena pojisténi 1
VysSe mésicni splatky 2
Celkem 10

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 20: Prehled jednotlivych vah kritérii

Kritérium Popis Hodnota | Vaha
A Celkova splacena castka 4 0,4
B Rozsah pojisténi 3 0,3
C Cena pojisténi 1 0,1
D Vyse mésicni splatky 2 0,2
Celkem 10 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro urceni nejvhodnéjsi varianty leasingu bude vyuzita metoda vazeného potadi. Vysledné

hodnoceni bude pocitano podle vzorce (1):
H =Y, v;xh proj=1,2,..,m (1)

kde H/ hodnota j-té varianty;

v; vaha i-tého kritéria,

h!  dil&i hodnota j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu;
n pocet kritérii hodnoceni;

m pocet variant (Fotr a Svecova, 2010).

cv v

nejvyhodnéjsi nabidce leasingu.

4.6 Shrnuti a komparace vysledkii

V této casti bude provedeno celkové shrnuti informaci z poskytnutych modelaci finan¢nich

1 operativnich leasingii a zaroven zrealizovano vyhodnoceni jednotlivych kritérii.

Nabidky financnich leasingii
Veskeré informace o poskytnutych kalkulacich finan¢nich leasingi obsahuje tabulka 21, ke
vSem modelacim jsou nabidnuty zakladni moZznosti pojisténi, se kterymi se uvazuje a ty jsou

obsazeny v tabulce 22.
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Tabulka 21: Shrauti financnich leasingii

CSOB Moneta Unileasing UniCredit
Délka leasingu 60 mésict 60 mésict 60 mésict 60 mésict
Me¢na v kalkulaci EUR CZK CZK CzZK
E‘;rlfovam CMAVE 2474616 Ke | 2420000Ke | 2420000 Ke | 2420 000 K&
Akontace v¢. DPH 247 462 K¢ 242 000 K¢ 242 000 K¢ 242 000 K¢
Mg¢sicni splatk
esient spatka 40154K¢ | 39506KE | 34546Ke | 32972Ke
bez pojisténi
Cena pojisténi 6 698 K¢ 8 408 K¢ 7439 K¢ 8 063 K¢
Mésicni splatka 47122Ke | 47914KE | 49240KE | 47959 K&
S pojisténim
lkova spl A
Celkova splacena | 5 7/ 767 K¢ | 3116840 K& | 3196 400 K& | 3 119 540 K&
castka
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 22: Srovndni nabidek pojisténi pro financni leasin
CSOB Moneta Unileasing UniCredit
iy CSOB Kooperativa Ceska Ceska
Pojistovna vy v cons o
Pojistovna, a. s. | Pojistovna, a. s. | pojistovna a.s. | pojistovna a. s
zdravi/majetek | zdravi/majetek | zdravi/majetek | zdravi/majetek
cevx — 62 mil. K¢&/62 — 100 mil. — 100 mil. — 100 mil.
Pojisténi . ) . .
. . mil. K¢ K¢/100 mil. K¢ | K¢/100 mil. K¢ | K¢/100 mil. K¢
odpovédnosti
4 347 K¢ 5391 K¢ 5430 K¢ 5430 K¢
spolutcast 5 %, spol. 10 %, spol. 10 %, spol. 10 %,
Havarijni min. 5000 K¢ | min. 10 000 K¢ | min. 10 000 K¢ | min. 10 000 K¢
pojisténi
1875 K¢ 2 600 K¢ 2 009 K¢ 1 883 K¢
Asistencni 329 K& - - 458 K&
sluzby
Pojisténi skel 417 K& 417 K& - 292 K&
vozidla
Celkem/mésic 6 968 K¢ 8 408 K¢ 7 439 K¢ 8 063 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 24 shrnuje vyhodnoceni vyse vybranych kritérii, ktera jsou zavisla na nabidce dané
sumu 3 074 782 K¢ nabidla spole¢nost CSOB, proto je hodnocena znamkou 1. Naopak
nejvyssi (3 196 400 K¢) nabidla spole¢nost Unileasing, proto je hodnocena znamkou 4.

Zbylé dvé znamky jsou vidét v tabulce 24,

Dalsim kritériem je rozsah pojisténi (pocet krytych rizik). Jak je patrné z tabulky 22, rozsah
pojisténi se u jednotlivych spolecnosti 1isi. VSechny spolecnosti nabizi pojistnou ochranu,
jelikoz to byla jedna z podminek pro zpracovani kalkulaci leasingi. Néktera spole¢nost
ovSem kryje vétsi pocet rizik a nékterd naopak mensi. Rozdil je také u limitd plnéni u
pojisténi odpovédnosti za Gjmu zplisobenou provozem vozidla na zdravi a majetek. Limity
jak na zdravi, tak majetek u CSOB jsou ve vy§i 62 miliont K&, ostatni nabidky maji tyto
limity nastavené na 100 miliont K¢. Dalsi rozdil 1ze vidét u havarijniho pojisténi. Havarijni
pojisténi od CSOB se vaze na 5 % spolutcast, kdezto u viech ostatnich spole¢nosti je
spoluucast ve vysi 10 %. To vS8e musi byt v hodnoceni zohlednéno. Jaké hodnoty byly
jednotlivym riziklim pfifazeny ukazuje tabulka 23 (zvyraznéné sloupce). Pfepocet na indexy

je mozné vidét v tabulce 24.

Tabulka 23: Hodnoceni rozsahu pojisténi

CSOB Moneta Unileasing UniCredit
limity 62 limity 100 limity 100 limity 100
(F)’gj .o g mil. K¢ 0,62 mil. K¢ 1 mil. K¢ 1 mil. K& 1
Poved- 1 4 347 ke 539] K& 5430 K¢& 5430 K&

.., |spol.5% spol. 10 % spol. 10 % spol. 10 %
Havarijni 1 05 05 05
PO). 1875 K& 2 600 K& 2 009 K¢& 1 883 K&

Asist 329Ke | 1 - 0 - 0 | 4s8k¢ | 1
sluzby

Pojisteni 1 o we |1 417Ke | 1 - 0| 292K¢ | 1
skel

Celkem |6968K& | 3,62 | 8408KE | 25| 7439K¢ | 15| 8063 KE | 35

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tretim, avSak nejméné dulezitym kritériem je cena pojisténi, opét k vidéni v tabulce 24.

v

v

cvwr

splatku ve vysi 34 546 K¢ v nabidce od Unileasingu a nejvyssi splatku kalkuluje CSOB.
Proto UniCredit ziskal zndmku 1, Unileasing znamku 2 a CSOB zndmku 4. Piehled
udélenych znamek obsahuje tabulka 24.

Tabulka 24: Zhodnoceni kritérii nabidek financnich leasingii

Leasingova spole¢nost CSOB Moneta Unileasing | UniCredit
Kritérium | vaha
Celkova Hodnota | 3074 782,- | 3116 840,- | 3196 400,- | 3119 540,-
splacena 0,4 Znamka 1 2 4 3
¢astka Index 0,4 0,8 1,6 1,2
Hodnota 3,62 2,5 1,5 3,5
Rozsah
0,3 Znamka 1 3 4 2
pojisténi
Index 0,3 0,9 1,2 0,6
Hodnota 6 968,- 8 408,- 7 439,- 8 063,-
Cena
0,1 Znamka 1 4 2 3
pojisténi
Index 0,1 0,4 0,2 0,3
Vyse Hodnota 40 154,- 39 506,- 34 546,- 32972,-
mésiéni 0,2 Znamka 4 3 2 1
splatky Index 0,8 0,6 0,4 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vzorce (1) byly spocitany jednotlivé indexy kritérii a ty nasledné secteny. Spolecnost,

v

cv w7

spolecnost dostala ve hned tfech kritériich (celkova splacena ¢astka, rozsah pojisténi a cena

pojisténi). Zvoleni nabidky finanéniho leasingu od CSOB naplituje o¢ekavani pana F.,
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protoze za tento leasing zaplati celkové nejméné. Nejhorsi nabidku poskytla spole¢nost
Unileasing. Celkova splacend Castka je nejvysSsi a nabidka pojisténi kryje nejméné rizik.
Celkova suma indext Unileasingu je oproti nabidce od CSOB vice nez dvojnasobna. Piehled

vyhodnoceni nabidek finan¢nich leasingli ukazuje tabulka 24.

Na zakladé v§ech hodnocenych Kkritérii se za nejvhodnéjsi variantu finanéniho leasingu
povaZuje nabidka od spole¢nosti CSOB s celkovou zaplacenou &astkou 3 074 782 K&.
Oproti nejdrazsi nabidce by pan F. pfti zvoleni nabidky od CSOB usetiil za celou dobu trvéni
leasingu 121 618 K¢&, naopak oproti druhé nejlevnéjsi by usetiil 42 058 K¢ za celou dobu

trvani.

Nabidky operativnich leasingii

Pro srovnéani operativnich leasingli je taktéZ pouZzitd metoda vicekriterialniho hodnoceni,
které je zaloZena na stejném principu jako v pfedchozim srovnani. Mezi hlediska srovnani
operativnich leasingl patii celkova splacena Castka, nabidka pojisténi a vySe mesicni

splatky. Tabulka 25 shrnuje informace z poskytnutych modelaci od jednotlivych spole¢nosti.
Jednotlivé hodnoty kritérii a jejich vahy jsou k vidéni v tabulkach 19 a 20.

Tabulka 25: Shrnuti operativnich leasingii

CSOB Moneta Unileasing UniCredit
Odhad zistatkove - - 1000 000 K& | 1040000 K&
(odkupni) ceny
Financni Cast 1,3839 % 1.4747 % 17311 % 1,56465 %
splatky v %
Financni cast 27 678 K& 29 494 K& 34 622 K& 31293 K&
splatky
Cena pojisténi 11 466 K&* 8 408 K¢ 7 439 K& 8063 K¢
Spldtka celkem ve. | )0 30 1o 45 861 K& 50 894 K& 47 621 K&
pojisténi a DPH

Ikova splacend

;‘;tk‘:a SPIACENA 1 205104 K& | 1650996 K& | 1832184 K& | 1714356 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
*Nabidka pojisténi od CSOB tvoii zakladni produkty pojisténi (viz tabulka 22) a navic jsou
do ¢astky zahrnuty mésicni poplatky — silnicni dan 1 012 K¢&, poplatek za radio 45 K¢, udrzba
a servisni naklady 3 396 K¢ a spravni poplatek 45 K¢.

61



Tabulka 26 podava informace o zhodnoceni jednotlivych kritérii operativnich leasingt.

Postup zjisténi hodnot kritérii a udélovani znamek je stejny jako u hodnoceni finan¢nich

leasingt.

Tabulka 26: Zhodnoceni kritérii nabidek operativnich leasingi

Leasingova spole¢nost CSOB Moneta | Unileasing | UniCredit
Kritérium | vaha
Celkova Hodnota | 1705 104,- | 1650 996,- | 1832 184,- | 1 714 356,-
splacena | 0,4 Znamka 2 1 4 3
castka Index 0,8 0,4 1,6 0,1
Hodnota 3,62 6,5* 5,5* 7,5*
Rozsah
0,3 Znamka 1 3 2 4
pojisténi
Index 0,3 0,9 0,6 1,2
Hodnota 11 466,- 8 408,- 7 439,- 8 063,-
Cena
0,1 Znamka 4 3 1 2
pojisténi
Index 0,4 0,3 0,1 0,2
Vyse Hodnota 27 678,- 29 494, - 34 622,- 31 293,-
mésicni 0,2 Znamka 1 2 4 3
splatky Index 0,2 0,4 0,8 0,6

Zdroj: vlastni zpracovani

*Ke vSem hodnotam oznacenymi hvézdickou byly ptfipocteny 4 body, protoze nabidka
pojisténi od CSOB navic obsahuje poplatky, které se vztahuji na provoz automobilu —
silni¢ni dan, poplatek za radio, udrzba a servisni naklady a spravni poplatek, a proto ma tyto
poplatky navic ohodnoceny 0, aby se zohlednil rozdil pravé v rozsahu pojisténi. Ke kritériu
rozsahu pojisténi vSech ostatnich byla proto ptipoctena hodnota 1 za kazdy poplatek od

CSOB navic, jedna se tedy celkové o hodnotu 4.

Opét byly spocitdny podle vzorce (1) indexy jednotlivych kritérii a ty poté secteny.

cvwr

spole¢nosti CSOB s hodnotou indexti 1,7. Naopak nejvyssi, téméi dvojnasobnou, hodnotu

indexti 3,1 obdrzela nabidka od Unileasingu. Lze si vSimnout, Ze v obou piipadech (jak u
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finan¢niho, tak u operativniho leasingu) vysla nejlepsi nabidka od CSOB a nejhorsi od

Unileasingu.

I piesto, Ze neni celkové splacena &astka u CSOB nejniZsi (je az druhd, prvni je nabidka od

Monety s castkou 1 650 996 K<), vysla tato nabidka jako nejlepsi, a to predevsim kviili

vvvvv

nejnizsi.

Na zakladé vSech hodnocenych hledisek se za nejvhodnéjSi variantu operativniho
leasingu povaZuje nabidka od spole¢nosti CSOB s celkovou zaplacenou ¢&astkou

1 705 104 K¢&. Oproti nejdrazsi nabidce by pan F. uSetfil celkem 127 080 K¢.

63



Z7.avér

Ukolem bakalaiské prace bylo podat uceleny piehled 0 moZnostech a zpisobech
financovani, vhodnych jak pro zahajeni, tak pro rozsifeni podnikani velkych spole¢nosti i
drobnych zivnostnikd a néasledn¢ zvolit subjekt, ktery stoji pred rozhodnutim o zplsobu

financovani konkrétni podnikatelské ptilezitosti a doporucit mu urcité feSeni dané situace.

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo najit nejvhodnéjsi variantu zvolené formy financovani.
Zpracovavanymi formami financovani byly finan¢ni a operativni leasing, které si zivnostnik,
(napf. Givér) zpracovavany nebyly, protoze hlavnimi pozadavky pana Fritscheho pfi vybéru
formy financovani byly, aby mu zbylo, pokud mozno, co nejvice volnych penéznich
prostiedkd a u pfedmétu financovani nebyla nutnost okamzitého pievodu do vlastnictvi
podniku z divodu nezatézovani bilance. Vybranymi formami se proto staly zminény

finan¢ni a operativni leasing.

K dosazeni hlavniho cile byla provedena komparace udajii z poskytnutych modelaci
finan¢nich 1 operativnich leasingli na totozny pfedmét leasingu MAN TGX od Ctyf
leasingovych spolecnosti, mezi které patii CSOB Leasing, a. s., MONETA Leasing, s. 1. 0.,
UNILEASING, a. s., UniCredit Leasing CZ, a. s. Produkty jednotlivych spole¢nosti byly
Vv praci detailné¢ popsdny a udaje z poskytnutych kalkulaci pfevedeny do piehlednych
tabulek. V zavéru prace doslo ke shrnuti a komparaci vSech dostupnych informaci. Na
zaklad¢ téchto informaci byla zjiSténa kritéria, ktera poslouzila k vybéru nejvhodné;si

varianty leasingti, a byla provedena vicekriterialni analyza.

Jako nejvhodngjsi varianta finan¢niho leasingu s pravem odkupu byla vybrana nabidka od
CSOB s celkovou zaplacenou &astkou 3 074 782 K& za 60 mésicii. Nejvhodngjsi variantu
operativniho leasingu na 36 mésicii nabidla taktéZ spoleénost CSOB s celkovou zaplacenou
castkou 1705 104 K¢. Otazkou stale zustavalo, jakou variantu z téchto dvou moznosti

doporucit jako ,,nejvhodnéjsi variantu® pro pana Fritscheho.

Na zaklad¢ osobniho rozhovoru a po predani informaci, které byly zpracovany v pribéhu
psani bakalaiské prace (celkové mésicni splatky se u financnich i u operativnich leasingl

pohybuji na stejné urovni), bylo zjiSténo, ze by se pan Fritsche ptiklonil spiSe k nabidce
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operativniho leasingu na 36 mésict. Hlavnim diivodem jeho rozhodnuti pii vybéru mezi jiz
zpracovanym finan¢nim a operativnim leasingem byl ten, Ze po skonceni doby leasingu tedy
po 36 mesicich taha¢ vrati leasingové spole¢nosti a miize si nasledné na dalsi operativni

leasing vzit Gpln€ novy automobil.

Nejvhodnéjsi variantou pro pana Fritscheho po komparaci tidaji a zjisténi vSech skutecnosti
a okolnosti hlavné¢ diky vysledku vicekriterialniho rozhodnuti byla vybrana nabidka na
operativni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. na 36 mésict s celkovou zaplacenou
¢astkou 1 705 104 K¢ (mésicni splatka 47 364 K¢). Co se tyCe pojistné ochrany, cena
pojisténi je v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi nejvyssi a pocet krytych rizik (rozsah
pojisténi) je nejvétsi. Oproti jinym nabidkam znamené volba operativniho leasingu od CSOB

finan¢ni usporu az 127 080 K¢ za celou dobu trvani leasingu.

Bakalarska prace a jeji vysledky budou piedlozeny panu Fritschemu jako podklad k

rozhodnuti o vybéru spolecnosti nabizejici leasingy.
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Priloha A Trasy a ceny za listopad 2018

Popis trasy Datum plnéni | Castka celkem s DPH
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 01.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 01.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 02.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 02.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 05.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 05.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 06.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — Kolin — Hradek n/N 06.11.2018 11511 Ke¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 07.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 07.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 08.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 08.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 09.11.2018 7043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 09.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 12.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 12.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 13.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 13.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 14.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 14.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kolin — Hradek n/N 15.11.2018 11511 K¢
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Popis trasy Datum plnéni | Castka celkem s DPH
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 15.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 16.11.2018 7043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 16.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 19.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 19.11.2018 10 817 K¢&
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 20.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 20.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 21.11.2018 7043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 21.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 22.11.2018 7043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 22.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 23.11.2018 7043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 23.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 26.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 26.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — Kolin — Hradek n/N 27.11.2018 11511 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 27.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 28.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 28.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 29.11.2018 7 043 K¢
Hradek n/N — Kvasiny — Hradek n/N 29.11.2018 12 519 K¢
Hradek n/N — MI. Boleslav — Hradek n/N 30.11.2018 7043 K¢
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Popis trasy Datum plnéni | Castka celkem s DPH
Hradek n/N — M. Boleslav — Hradek n/N 30.11.2018 7 043 K¢
Celkem za listopad s DPH 340 867 K¢
Celkem za listopad bez DPH (21 %) 281 720 K¢

Zdroj: vnitini material firmy A, vlastni zpracovani
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Priloha B Ridi¢ska opravnéni

Ridi¢ské opravnéni skupiny C opraviiuje k Fizeni: ,, motorovych vozidel s vyjimkou traktorii,
Jjejichz nejvetsi povolenda hmotnost prevysuje 3 500 kg s nejvyse 8 misty k sezeni kromé mista
ridice, ke kterym smi byt pripojeno pripojné vozidlo o nejvétsi povolené hmotnosti

neprevysujici 750 kg (Autoskola Havlik, 2015).

Ridi¢ské opravnéni skupiny CE opraviiuje k ¥izeni: ,, jizdni soupravy slozené z motorového
vozidla skupiny C a pripojného vozidla o nejvétsi povolené hmotnosti vyssi nez 750 kg; jizdni
soupravy zarazené do skupin B+E a C1+E; jizdni soupravy zarazené do skupiny D+E,
pokud jiz ma drzitel Fidicské opravnéni pro skupinu D (v praxi to znamend, Ze drzitel skupin
C a D pri rozsireni na C+E automaticky ziska D+E stejné tak drzitel C+E pri rozsireni na

D ziska D+E)“ (Autoskola Havlik, 2015).
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