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Anotace

Tato diplomova préce se zabyva vyznamem, postupem stanoveni a vymezenim intervali
ceny obvyklé u vybranych pekatskych produktli. Stanoveni ceny obvyklé je provedeno
pomoci softwarového kalkulatoru, ktery je konstruovan k cenovému porovnavani. Toto
programové vybaveni je vyuZito pro usnadnéni kalkulaci a zpracovanti statistickych dat.
Vypocet ceny obvyklé pekatskych produktl se zaklada na sbéru a analyze realnych dat,
zajiSténych v konkurenc¢nim prostredi pekarstvi — firmy AZ. Ziskané intervaly ceny
obvyklé slouZi jako rozhodovaci nastroj pro vhodné a konkurenceschopné stanoveni cen

pii tvorbé ceniki firmy AZ.
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intervals obtained are used as a decision-making tool for appropriate and competitive

pricing when creating price lists of the AZ company.
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1. Uvod

Dnesni doba velké konkurence, vysoké inflace a neustadlého zdraZovani, ¢ini podniklim

nékolik zasadnich problémi.

podnikatelé, manaZeri ¢i majitelé fesi, zda budou s ohledem na stale nartistajici naklady
firmy jesté schopni viibec fungovat, otevira se nékolik dalSich moZnych témat, se kterymi

se museji podnikatelské subjekty umét poprat.

Jednu z prekazek, se kterou je tieba se vyporadat, predstavuje vhodné stanoveni
cen, jeZ budou konkurenceschopné, a zaroven podniku prinesou Zadouci zisk. Tato
prekazka se stala motivaci mé diplomové prace, jejimZ cilem je praktické vyuziti aplikace

pro oceniovani ke stanoveni cen a tvorbé cenikli pro vybrany podnik.

Zisk podniku je rozdilem mezi vynosy a naklady. Nakladovou ¢ast podnikatel mtiZe
ovlivnit pouze ve velmi omezené mire, kdeZto vynosovou ¢ast ma prevazné ve svych

rukou.

Zakladnim pilifem diplomové prace se staly predem zadané otazky firmou AZ, se
kterou spolupracuji jiZ nékolik let. Firma AZ plsobi na trhu pres tficet let jako
dodavatelsky vyrobce pekaiskych a cukrarskych vyrobki. Pfedepsané otazky jsou reakci
na aktualné pretrvavajici situaci, vramci niz doslo k prudkému navyS$eni provoznich
nakladl a cen surovin. Tento stav podnécuje firmu AZ ke zméné cen jejich vyslednych
produktd, avsak je dlileZité, urcit ceny tak, aby byly konkurenceschopné. Mym ukolem je
tedy stanovit ceny obvyklé u prislusnych produktli na zdkladé priizkumu trhu, sbéru dat

a cen konkurentii firmy AZ, zjisténych u srovnatelnych pekarskych produkti.

Odpovédi maji firmé poslouzit pro jeji obchodni ucely, a to konkrétné pro tvorbu
cenikl a zlepSeni konkurenc¢ni pozice podniku na trhu. Vhodna cenotvorba ma vliv na

hospodareni firmy, posiluje postaveni firmy na trhu a prispiva k riistu jejtho obratu.

Teorie poskytne pét zakladnich oblasti, se kterymi je stanoveni cen uzce spjato
V prvni oblasti uvedu zakladni manaZerské aktivity ¢i funkce, které jsou zakladem
nejenom kazdého podniku, ale jsou podkladem i pro reSeni situaci ¢lovéka v béZném

zivoté. Kazdy z nas je manaZerem svého Casu a s témito funkcemi se denné setkava.

1



Druha oblast bude vénovana trhu, trznimu prostredi a konkurenci. Definuji trzni
konkurenci a objasnim trzni subjekty, jeZ predstavuji zkoumané Cinitele v praktické ¢asti
diplomové prace.

Dals8i oblast pribliZi obor marketingu. Marketingovy mix i marketingovy vyzkum
obsahuji védomosti, kterym je pro stanoveni cen Zadouci porozumét.

Ve ctvrté oblasti se budu zaobirat definici ceny, faktory, jeZ cenu ovliviiuji a
znamymi metodami, které napomahaji vytycit na zakladé ¢eho stanovit vySe cen.

Posledni oblast teorie bude soustfedéna na vychodiska stanoveni ceny obvyklé.
Specifikuji cenu obvyklou, charakterizuji postup jejiho uréenf a definuji Axiom Eta, ktery
se stane postupem aplikovanym pfi zkoumani a analyzovani pro mnou realizovany

vyzkum.

Prakticka c¢ast vychazi z poznatkii teoretické Casti a odborné literatury. Jeji
podstatou je provedeni priizkumu trhu a nasledné zodpovézeni otazek predloZenych
firmou AZ.

V prvnim uceleném bloku predstavim firmu, ktera jez divodu vyhovéni
pozadavku o zachovani diskrétnosti oznacCena jako firma AZ.

V druhém bloku identifikuji subjekty trzniho prostredi, jeZ jsou pro firmu AZ
konkurenci.

Treti ¢astzahrne konkrétni specifikaci postupu stanoveni ceny obvyklé, ktery bude
aplikovan ke zodpovézeni jednotlivych otazek.

Naplni dalSich oddili bude analyza, vypracovani a zhodnoceni piedepsanych

otazek.

V zavéru prace bude provedeno celkové zhodnoceni ziskanych vysledkli a nasledné

navrhnuto doporuceni.



2. Teoreticka cast

Pfi provedeni zmén, souvisejicich se stanovenim novych konkurenceschopnych cen
pekarskych produktl firmy AZ, je tfeba se pro dosaZeni piiznivych vysledki opfit o

zakladni manaZerské aktivity.

2.1 Zakladni manazerské aktivity / funkce

ManaZerskou aktivitou se rozumi neodmyslitelna ¢innost, kterou musi byt manaZer ve své
praci schopen zvladnout a kterd vede k realizaci Zaddoucich cilii. Objasiiuje manaZerskou
napln prace.

Mezi zakladni manaZerské aktivity patii:

a) planovani,

b) organizovani,

c) rozhodovani,

d) vedenia motivace lidi a

e) kontrola (Halek 2018).

Pro zachovani kontextu a celistvosti za pomoci odborné literatury stru¢né definuji
jednotlivé manazerské aktivity, avsak kli¢ovou aktivitou pro mou diplomovou praci je
rozhodovani, které je nepostradatelnou soucasti profesniho i osobniho Zivota vSech
jedincl. Pfedmétem rozhodovani miiZe byt cokoli. At uZ clovék duma nad tim, co si dnes
pripravi kvecefi, nebo premysli o tom, zda rozpoutat ¢i nerozpoutat valku. V obou
piipadech je uc¢astnikem rozhodovaciho procesu, ktery vede k vyslednému rozhodnuti =

reSeni, jeZ predstavuje nendhodny vybér alternativy.

2.1.1 Planovani

Prvotnim krokem manazera je vymyslet podnikatelsky zamér. Planovani se orientuje na
budoucnost a predchézi vSem ostatnim. Podstatou planovani je vytyceni si cile a urcen{
zplsob{, které ke splnéni stanovenych cili povedou.

V managementu firmy / podniku je planovani dle Srpové a Rehote hlavni funkci
podnikového Fizeni, jelikoZ plisobi na vSechny ostatni funkce a je pro né vychodiskem
(Srpova, Rehot 2010).

Planovani se soustied'uje na stanoveni cild, vizi, poslani a na zvoleni vhodnych

¢innosti vedoucich k jejich dosazeni. Plan je postaven na nasledujicich faktorech:
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1) cile, kterych je treba dosahnout,

2) strategie, postupy, pravidla a navody umoZiujici konkrétnich cilti dosahnout,

3) cinnosti vedouci k dosaZeni cild,

4) zdroje ztvarnujici omezeni a limity podniku ¢i organizace.
Proces planovani Ize vystihnout dle dvou zakladnich hledisek, pricemzZ prvnim z hledisek
je €asovy horizont (planovani dlouhodobé / kratkodobé / stiednédobé) a druhym je
uroven, ve které je reSen proces rozhodovaci (planovani strategické / taktické /

operativni) (Halek 2018).

r

2.1.2 Organizovani

V momenté, kdy jsou jasné stanovené cile, prichazi na fadu organizovani, které je druhou
slozkou fizeni. Skrze tuto manaZerskou aktivitu dochazi k prevedeni hypoteticky
definovanych cilli do systematicky usporadanych procesii (Halek 2018). Organizovani
se vztahuje na lidi, procesy, sluzby, zdroje, systémy a struktury uvnitf organizace

(Management Mania).

Mezi zakladni metody organizovani patfi:
a) zadouci koordinovani aktivit a chodu,
b) efektivni délba kompetenci jednotlivym pracovnikiim,
c) vytyceni rozpéti a poctu stupiili fizenti,
d) rizeni povinnosti, organizovani a délba prace v ramci organizacni struktury,
e) tvorba organizac¢nich struktur a jednotek,

f) kompenzace pravomoci a zodpovédnosti (Management Mania).

Vyznamnymi nastroji organizovani jsou detailni definice pracovnich aktivit a
funkcni organiza¢ni struktury. Organizacni struktura sumarizuje C¢innosti, které
predstavuji kliCovou podstatu a zaméry jednotlivych sloZek. Je tvorena utvary a
spojnicemi mezi nimi. Spojnice reprezentuji vztahy, kterymi jsou rovnocennost,
nadriazenost nebo podrazenost. Sumarizuje ¢innosti, které predstavuji klicovou podstatu
a zaméry jednotlivych utvart (Halek 2018).

Keller organiza¢ni strukturu déli na formalni a neformalni. Formalni struktura se
ridi predpisy, fady a smérnicemi, kdeZto neformalni struktura se vyznacuje samovolnym

sblizenim lidi, které spojuje napriklad spolecny zajem i bydliSté (Keller 2007).



Veber, ve svém dile Management, rozdélil a popsal zakladni typy organizacnich
struktur:

a) funkcionalni = rozdéleni pracovnikii do oddilii dle podobné kvalifikace, tkoll a
zkuSenosti.

b) divizionalni = rozdéleni dle divizi, které se tvori napiiklad s ohledem na umisténi.

c) liniové Stabni = rozdéleni, v némZ vedouci slozka deleguje ¢ast svych pravomoci
na $tab, avSak ridici a rozhodovaci pravomoc si ponechava v kompetencich liniové
fizeni.

d) maticova = charakteristickd dvoji podrizenosti, nejcastéji se s ni lze setkat u

realizace projektti (Veber 2009).

2.1.3 Rozhodovani

Terminem rozhodovani se rozumi proces, ktery je postupem k vybéru optimalni
mozZnosti ze vSech existujicich moZnosti a ma vliv na jeji realizaci. Je jednou
z nejdllezitéjsich aktivit vSech manaZeri. V kazZdé problematice existuje vzdy vice
moZznosti a variant, at uZ se jedna o hospodarskou soutéz, osobni Zivot ¢i kulturu (Halek
2018).

Strach definuje rozhodovani manaZera jako stav, p¥i kterém je nutné nalézt
rozieSeni jistého problému, za které se vyhradné piebira zodpovédnost a kde se vybira
jedna z mozZnych alternativ. Rozhodovani je doprovazeno fadou pravidel a principd,
pricemZ manaZer pomoci analyz dostupnych zdroji a informaci docili k jeho feSeni
(Strach 2008).

ManaZerské rozhodovani je védni disciplina, ktera se prolina v nékolika riznych
oblastech. Mezi takové oblasti patii napriklad statistika, matematika, management,
sociologie ¢i psychologie. Aby byl jedinec schopen spravné rozhodnout, musi mit jisté
znalosti, které dokaZe aplikovat a wupotrebit pri FeSeni rliznych problémii.
Nezanedbatelné postaveni pri rozhodovani je prisuzovano téz intuici a zkuSenostem

(Hrzova 2011).

v_ 7

Pri rozhodovani manaZera casto absentuji podstatné informace k uskute¢néni
idealniho rozhodnuti, coZ manaZera vede krozhodovani za rizika nebo nejistoty

(Grasseova, Maslej a Brechta 2010).



V kazdodennim Zivoté se casto zaobirame rozhodnutimi, se kterymi se poji
problémy, jimZ je prisuzovana nizka dtleZitost, aviak v manaZerské praxi prevazné

vivys

(Blazek 2014).

Teorie Herberta A. Simona, amerického védce a drZitele Nobelovy ceny, kterou dostal
za prikopnicky vyzkum rozhodovacich procesti v ramci organizace, popisuje sekvenéni

postup rozhodovaciho procesu v nasledujicich aktivitach ¢i krocich:

1) analyzovani okoli,
2) navrh reSeni,
3) volba feSeni,

4) kontrola vysledki (Fotr, Svecova a kol. 2010).

2.1.4 Vedeni lidi a motivace

MiZickova a kolektiv definuji vedeni jako proces rizeni a ovliviiovani lidi tak, aby bylo
jejich smysleni a vykonavani aktivit ¢i ¢innosti sméfrovano k napliiovani spolecnych cilé
organizace i jejich ¢asti (Mizickova a kolektiv 2007).

Vedeni predstavuje uméni zapiisobit na druhé a presvédcit je, aby se viele a s davkou
nadSeni domahali stanovenych kolektivnich cilii (Majtan a kolektiv, 2003).

Northouse vedeni formuluje jako proces obecného ptlisobeni a rozdéluje ho na
vznikajici a pridélené. Vznikajici vedeni je dlisledkem dovednosti, schopnosti, ambici a
autority takového Clovéka, kterého chtéji druzi v jejich vlastnim zajmu nasledovat a
podporovat ho. Pridélené vedeni je zaleZitosti formalniho typu, jelikoZ vznika ve vazbé
na pridélenou pozici ¢i titulu v organizacich (Northnouse 2021).

Halek ve své knize Management a marketing uvadi, Ze napli vedeni je interpretovana
jako ,schopnost vést, usmérriovat, motivovat, stimulovat, strhdvat lidi pro sprdvné plnéni
potrebnych ukolii k dosaZeni stanovenych cili. Vedeni lidi vyZaduje urcitou zpiisobilost
manaZera, autoritu ¢i charisma.” (Halek 2018).

To, jakym zplisobem lidr ¢i manaZer sviij tym spolupracovnikii vede, jak dokaze
kolektiv stmelit, udrZovat priznivé vztahy na pracovisti a efektivné vyuZzivat nadani

jednotlivcil, ma podstatny vliv na vykon a chod celé organizace (Sulef 2008).



Spravny manaZer necili na to, aby své spolupracovniky manipuloval, chce odhalit a
seznamit se stim, co je motivuje a podnécuje. Pomaha jim prijit na to, Ze ,mohou
uspokojovat své vlastni potreby, vyuzivat sviij vlastni potencidl a soucasné prispivat ke
spolecnym podnikovym ciltim.” (Halek 2018).

Motivace je vnitfni pohnutkou, ktera jedince podnécuje k jistému chovani ¢i konani.
Je motorem Clovéka, ktery ho vede k tomu, aby néco udélal. Motivace je povzbuzena
vnéjsimi (moralnim kodexem, pravnimi / spoleCenskymi normami) ¢i vnitfnimi
(zkuSenostmi / osobnimi cili / zplisoby sebehodnoceni) kritérii, které na kazdého jedince

plisobi individualné (Management Mania, Halek 2018).

2.1.5 Kontrola

Kontrola je C¢innost, kterd monitoruje soulad predem danych pozadavkil s
podobou kone¢ného vysledku. V priibéhu realizace ukoldi, vedoucich k dosaZeni
stanovenych vysledki a cilli, je moZné vyrazné rozdily eliminovat a upravovat. Pomoci
kontroly lze dohliZet na to, Ze se provadéné aktivity ubiraji Zadoucim smérem (Robbins,
DeCenzo, 2008).

Vnéjsi a vnitini rozdéleni kontroly spociva v tom, kdo ji ma v iniciativé. Vnitini
kontrola vychazi zevniti organizace ¢i podniku. Provadéji ji piredevsim pracovnici, kteil
jsou opravnéni dané aktivity, ukoly ¢i zaméstnance ridit. Vnéjsi kontrola je provadéna
subjekty, ktefi nejsou soucasti organizace a prichazeji zvnéjsku (Veber 2009).

S ohledem na ¢asovy charakter délime kontrolu na:

a) predbézinou / preventivni = provadi se za ucelem predchazeni problémfii, které
pfi vykonavani jistych aktivit hrozi, nebo které by pripadné mohli nastat,
b) priabéZnou = je uskuteCriovdna primo béhem vykondvani aktivit ¢i tukold.

Umoziiuje pri vyskytnuti potizi okamzitou napravu,

c) naslednou / zpétnou = dochazi k ni aZ po ukonceni ¢innosti. Stava se komplexnim
vyhodnocenim priibéhu. Zpétna kontrola ¢i vazba je diileZitym nastrojem, ktery

slouzi k ohodnoceni pracovnikli (Robbins, DeCenzo, 2008).

2.2 Trh

V priibéhu své prace budu zkoumat trh a trzni cinitele, ktefi predstavuji dosavadni

konkurenci firmy AZ.



Trh je dle hospodaiské praxe ptlisobistém, v némZ dochazi ke stietu nabidky
s poptavkou. Provadi se na ném jisté transakce, pod nimizZ si lze predstavit sménu
(prodej a koupé) rozlicnych typl zboZi, statkli ¢i sluZzeb mezi jednotlivymi subjekty
(Vicek 2009).

Trh musi byt tvofen miniméalné tfemi subjekty, aby mohlo dojit k vytvoreni
konkurence (Management Mania).

V dnesni dobé se miizeme setkat bud’ s klasickou podobou trhu, kde se prodejce se
zakaznikem setkava osobné v mistnich prodejnéach, nebo s takovou podobou, ve které
navstévujeme trh skrze virtualni svét = internetové obchodovani (Jurecka a kolektiv

2013).

Je vyznacovan Ctyfmi elementarnimi atributy:
a) rozsahem a potencialem trhu,
b) Kkonkurenci,
c) charakteristikou trhu a jeho vyvojem,
d) poptavkou (tim, co potencidlni zakaznik vyZaduje a o co ma zdjem) (Management

Mania).

2.2.1 Predmét a funkce trhu

Trh je klasifikovan dle toho, co je jeho predmétem, tzn. co je podstatou nakupu ¢i prodeje:
a) trh prace, pudy, kapitalu,
b) trh penéz,
c) trhvyrobkii a sluZeb (Svétlik 2018).

Zakladni funkci trhu je optimalni alokace zdrojl, coZ je ,rozdéleni vzdcnych zdroju
mezi jednotlivé subjekty trhu, které umozni jejich nejucinnéjsi vyuZiti s ohledem na potreby
spolec¢nosti.“ Takovou optimalizaci zprostredkovavaji ceny, které jsou informaci pro trzni

subjekty (Hrebik 2008).

2.2.2 Ekonomické subjekty trhu

Zakladni subjekty trhu jsou:
a) domacnosti = vystupuji piedevsim jako kupujici, aviak mohou se ucastnit i jako

prodavajici. Jednak nakupuji vyrobky ¢i sluzby pro uspokojeni svych potieb a na



druhé strané poskytuji vyrobni faktory (praci, ptidu, kapital), které prodavaji
firmam ¢i podniklim vyménou za ziskany diichod (mzduy, ...),

b) podniky / firmy = vyrabi zboZi a produkty s cilem je prodat. Na trhu jsou (téZ jako
domacnosti) v postaveni prodavajiciho i kupujiciho. Hlavnim cilem podnikd ¢i
firem je dosaZeni zisku,

c) stat = specificky Cinitel, jehoZ klicovym cilem je ovliviiovani, které uskuteciiuje
bud’ jako prodavajici (statni podniky) nebo jako kupujici (statni zakazky). Na trh
ma vliv skrze hospodarskou politiku, zakonodarné organy ¢i statni instituce.

Usiluje o to, aby trh spravné fungoval (Svétlik 2018).

Pro mou praci je vhodné podrobné;ji specifikovat a identifikovat podniky, které jsou
oznacovany jako maloobchody. PredevSim se zaméfim na supermarkety,
hypermarkety (obchodni supercentra) a obchody se smiSenym zboZim, které budou
v praktické ¢asti zkoumanymi subjekty.

Maloobchody jsou Ciniteli na strané nabidky i poptavky. Pojimaji veSkeré aktivity,
které se poji s prodejem zboZi Ci sluzeb pfimo kone¢nym spotrebitelim (pro osobni
uziti).

Maloobchody se dle produktové rady / zboZi déli na:

a) supermarkety,

b) specializované prodejny,

c) obchodni domy,

d) obchody se smiSenym zboZim,

e) obchodni supercentra (Halek 2018).

Supermarkety

Supermarkety jsou nejcastéji vyuzivanym typem maloobchodnich prodejen. Vyznacuji se
nizkymi naklady a marZemi. Jedna se o firmy o rozsahlé prodejni plose. Jejich Fetézce
jsou Casto aZ na mezinarodni urovni. Poskytuji Sirokou nabidku zboZi:

a) potravinarského,

b) pro domacnost,

c) drogistického.

Podstatnou konkurenci pro supermarkety jsou predevS§im men$i obchody se

smiSenym zboZim, diskontni potravinarské prodejny ¢i obchodni supercentra. Pro



prilakani zdkaznikdi implementuji rtzné inovace od vlastnich pekiren po oddéleni

s lahtidkami (Halek 2018).

Obchody se smiSenym zbozim

Jedna se o malé obchody v blizkosti obytnych ¢tvrti. Vyznacuji se malym sortimentem
rychloobratkového zboZi, coZ je takové zboZi, které se prodava rychle a za nizkych
nakladi. V dnesni dobé hodnota marZe obchodnikii se smiSenym zboZim znacné stoupa

(Halek 2018).

Obchodni supercentra

Obchodni supercentra se od supermarkett lisi tim, Ze jsou vétsi a nabizeji rozsahlejsi
sortiment potravinarského i nepotravinarského zboZi. Déli se na:

a) supercentra = kombinace diskontni prodejny a supermarketu,

b) velké specializované prodejny s Sirokym sortimentem a

c) hypermarkety = kombinace diskontni prodejny, supermarketu a velkoobchodni

¢innosti (Halek 2018).

2.2.3 Trzni konkurence

Trzni konkurence je proces vyznacujici se vzajemnou rivalitou mezi firmami v trznim
prostiedi. Ke stietlim firem dochdazi z nékolika moZnych diivodi. Jako priklad takovych
dtivodii lze uvést zvySeni obratu, maximalizace zisku, ovladnuti nového trhu a dalsi

(Brcak a kolektiv 2013).

Jedna se o podstatny Cinitel, ktery podnécuje moZnosti firem. Firmy proto ve
vlastnim zajmu proSetiuji, kdo predstavuje jejich konkurenci a ptipadné i to, kdo by se
jejich konkurenci mohl stat. Déle se pak zajimaji o to, v ¢em je konkurence ohroZuje, jaké

jsou jejich silné a slabé stranky nebo na co cili (Jakubikova 2008).

Tato diplomova prace se soustfedi na konkurenci na strané nabidKky, tudiZ na
soupeieni mezi subjekty rlznych firem = prodejce. Cilem prodejcli je predevSim
maximalizace zisku.

Konkurence miiZe byt bud"

a) cenova (lakani zakazniki na niZsi cenu) nebo

10



b) necenova (pritahovani zdkaznikli na vys$si kvalitu, poutavou reklamu atd.)

(Bouckova a kolektiv 2003).

2.2.3.1 Konkurené¢ni vyhoda

Urceni konkurenc¢ni vyhody a jeji vyuZiti je v podstaté zdkladem prosperity kazdé
firmy. ,Konkurencni vyhoda je jddrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje
konkurence. Konkurencni vyhoda vyrtistd v podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen
vytvorit pro své zdkazniky. MiiZe mit podobu niZsich cen, neZ maji konkurenti za rovnocenné
vyrobky nebo sluzZby, nebo poskytnuti zvldstnich vyhod, které vice vynahradi vyssi cenu.”
(Porter 1993).

Kotler a kolektiv definuji konkuren¢ni vyhodu jako uméni podniku provadét
néjakou ¢innost nebo aktivitu takovym zptisobem, kterym to konkurence nesvede (Kotler
a kolektiv 2013).

Porter zastava nazor, Ze existuji dvé varianty konkurencni vyhody, které je moZzné
si trvale udrZet. Prvni variantou jsou niZsi ceny, které se odraZeji od nizkych nakladi a

uspor. Jako druhou variantu Porter uvadi diferenciaci, v ramci které se podnik snaZi o to,

aby byl jedine¢ny a nenahraditelny. (Porter 1993).

2.2.3.2 Analyza konkurence

Znalost konkurence hraje v oblasti podnikani vyznamnou roli. Spravna a vystizna analyza
konkurence je uzce spjata s konkuren¢ni vyhodou. Predstavuje stavebni kamen pro
vytvoreni patfi¢né konkuren¢ni strategie. Existuje nékolik postupti a metod, diky kterym
je mozné konkurenci analyzovat a zkoumat. Mezi nejznaméjsi patii:

a) Porterova analyza = zplisob analyzy a rizik odvétvi. Zkouma konkuren¢ni
prostiedi pomoci péti zakladnich Cinitel (hrozba substitutfi, hrozba vstupu
novych konkurentd, rivalita firem na daném trhu, vyjednéavaci sila dodavateld,
vyjednavaci sila zakaznik{) (Halek 2018),

b) GAP analyza = metoda cilend na nedostatky, mezery rozdily mezi Zadoucim a
soucasnym stavem (Management Mania),

c) SWOT analyza = analyza hrozeb, prileZitosti, slabych a silnych stranek (Halek
2018).
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Ve své praktické ¢asti diplomové prace uplatnim analyzu SWOT, proto ji nasledné

rozeberu diikladnéji.
SWOT

Analyza SWOT se podrobné zabyva poznanim silnych (S) a slabych (W) stranek,
prilezitosti (0) a hrozeb (T).

Silné a slabé stranky ovliviiuji vnitfni Cinitelé. Silnou stranku zpodobriuje
napriiklad dobra vybavenost, vhodné =zarizeni, prizniva image podniku, goodwil],
pohotovy servis a dalsi. Naopak mezi slabé stranky lze zaradit zastaralou techniku,
nizkou kvalitu produktii, nedostatecnou kvalifikovanost lidi v podniku.

Hrozby a prileZitosti na sebe vaZou vnéjsi Cinitele. Prilezitosti miiZze byt
spoluprace s novym podnikem, chyby konkurence, zavedeni nové fady produktli nebo

vstup na zahranic¢ni trh. Hrozbu pak vyjadruje silna konkurence, politické prevraty ci

mezinarodni napéti (Halek 2018).

2.3 Marketing

BéZny Clovék se s riiznymi podobami marketingu setkdva dnes a denné, aniZ by to prilis
vnimal. Marketingem jsou veskeré reklamy v televizi, inzerce v novinach, internetové
prezentace a dal$i. Neni v8ak spravné, predstavovat si pod pojmem marketing vyhradné

tyto nastroje.

2.3.1 Marketing a jeho definice

Ustiedni myslenkou marketingu je soulad schopnosti organizace s potebami zdkaznik
za Ucelem dosaZeni cilli obou stran (Frow, Payne & Mconald 2011).

Svétlik definuje marketing jako proces rizeni, jehoZ vysledkem je poznani,
predvidani, ovliviiovani a v kone¢né fazi uspokojeni potreb ¢i prani zakaznika efektivnim
a vyhodnym zplisobem, zajistujicim splnéni cilti organizace (Svétlik 2018).

Marketing je aplikovanym védnim oborem, ktery je soucasti managementu a
zahrnuje Sirokou $kalu ¢innosti, zamérenych na tvorbu podminek pro realizaci smény.
Obecné reprezentuje integrovany komplex cinnosti zamérenych na spotiebitele a trh

(Halek 2018).
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Ackoli manaZefi na marketing pohliZeji jako na uméni v prodeji vyrobkd,
spoletenska definice se koncentruje na roli marketingu ve spole¢nosti, jejimZ ukolem je

Dle Kotlera se marketing zabyva identifikaci a uspokojenim lidskych i
spoletenskych potreb. Za vystiZznou a stru¢nou definici oznacil tvrzeni, Ze marketing je
»uspokojovdni potreb ziskové“ (Kotler, Armstrong 2004).

Americké marketingové asociace (AMA) definuji marketing jako aktivitu, soubor
instituci a procesti pro vytvareni, komunikovani, doru¢ovani a sménu nabidek, které maji

hodnotu pro klienty, zakazniky, partnery i celou Sirokou verejnost (AMA 2017).

Je zifejmé, Ze v odborné literature se vyskytuje nespocet rlznych definic
marketingu. [ pres riiznorodou interpretaci jsou stavéné na spolecném zakladu.
Zaméruji se na totozny subjekt, kterym je zakaznik a na uspokojeni jeho potieb
spole¢né s vyhovénim poZadavkii vSech zainteresovanych stran. Zjednodusené lze fici,

Ze se zabyvaji porozuménim mezi prodejcem a zakaznikem.

Hojny pocet lidi se vSak i dnes stale domniva, Ze se pod pojmem marketing ukryvaji
jenom reklamy, a diky nim i nasledny prodej. Tato myslenka je ovsem mylna. Je podstatné
si uvédomovat, Ze reklamy jsou pouze jednim z mnoha aspektt, jeZ pod marketing a jeho

podstatu spadaji.

2.3.2 Marketingové prostredi podniku

Kotler a kolektiv déli marketingové prostiedi na makroprostredi a mikroprostredi.

Makroprostiedi je samotnym podnikem, na ktery piisobi, neovlivnitelné. Tvoii
ho faktory z vnéjsiho prostredi (Kotler a kolektiv 2007). Jedna se o okoli podniku, které
ma na podnik vliv. Ovliviiuje jeho chovani, aktivity i uspéchy. Makroprostredi se sklada z
vlivii ekonomickych, technologickych, demografickych, politickych a kulturnich. Kazdy
podnik by mél mit dobry prehled o svém makroprostredi, aby byl schopen ucelné
reagovat na prilezitosti, které prinasi (Kotler a kolektiv 2007, Horakova 2003).

Za mikroprostredi jsou povaZovany Ccinitelé, které pochazeji z vnitra firmy.
Takové faktory jsou ovlivnitelné a je mozno si pod nimi predstavit mezilidské vztahy
mezi zaméstnanci, organizacni strukturu ¢i kulturu nebo materialni prostiredi podniku

(Svétlik 2018).
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Svétlik jesté navic definuje mezoprostredi, coZ je jakysi stav mezi makro a mikro
prostiedim. Mezoprostredi stejné jako makroprostiedi na podnik plisobi zvnéjsku. Je
Spatné ovlivnitelné. Vlivy spadajici do mezoprostiedi jsou dodavatelé, zakaznici,

verejnost a konkurence (Svétlik 2018).

2.3.3 Marketingovy vyzkum

»~Marketingovy vyzkum je funkce, kterd spojuje spotrebitele, zdkaznika a verejnost s
obchodnikem prostrednictvim informaci - informaci pouZivanych k identifikaci a definovdni
prileZitosti a problému; vytvdret, zdokonalovat a vyhodnocovat akce; sledovat vykon; a
zlepsit jeho chdpdni jako procesu. Specifikuje informace potrebné k reseni téchto problémd,
navrhuje metodu sbéru informaci, ridi a implementuje proces sbéru dat, analyzuje vysledky
a sdéluje zjisténi a jejich diisledky.” (AMA 2017).

Pribova shledava ucel marketingového vyzkumu v tom, Ze poskytuje v ramci firmy
potirebné informace, které jsou podstatné predevsim u rozhodovani. Pfinos vyzkumu pro
Fizeni podniku zavisi na kvalitnim zpracovani (Pribova 1996).

Vhodné vykonany vyzkum eliminuje informacni nejistotu a miru rizik, které se
vyskytuji pfi planovani. Je nastrojem, s jehoZ pomoci lze sledovat, kontrolovat a dohliZet
na Cinnosti a marketingové operace pfi jejich chodu (Pribova 1996).

Dle Halka je marketingovy vyzkum usporadanym sbérem, analyzou a interpretaci
vyznamnych informaci pro marketingové rozhodnuti. Na pocatku je vSak podstatné
definovat cile. Obrazek 1 znazoriiuje Halkovo pojeti procesu marketingového vyzkumu

(Halek 2018).

Cile ]
>N

Definice

Planovani

|
[
—
Shér | sberdat
[

Analyza Analyza dat

S 7
i Podani zpravy

—_— | S — ]

Interpretace

Marketingova
rozhodnuti

Obrdzek 1 - Proces marketingového vyzkumu

(Zdroj V. Hdlek, http://www.halek.info)
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Marketingovym vyzkumem miiZeme ziskat data:

a) primarni = opatiend ,v terénu“, jsou nové zjisténé aktudlni a relevantni, vztahuji
se pfimo k feSenému problému,

b) sekundarni = ziskdna ,od stolu“ v minulosti, neaktudlni, nerelevantni,
nenakladové, uloZeny ve firmé ¢i externi organizaci (Halek 2018).
Mezi techniky, kterymi lze provadét marketingovy vyzkum, se fadi dotaznikova

Setreni, rozhovory, ankety, pozorovani, experimenty a dal$i (Halek 2018).

2.3.4 Marketingovy mix

Zakladnim kamenem moderniho marketingu je marketingovy mix. Obsahuje aktivity
ovliviiujici poptavku po produktech jednotlivych spole¢nosti ¢i podnikatel (Kotler a
Keller, 2013). Jedna se o sadu marketingovych nastroji, které si mlize kazdy stanovit
individualné. Je ovSem tfeba, aby vSechny prvky marketingového mixu spole¢né tvorily
jeden fungujici celek. Ve vysledku marketingovy mix napomdaha k dosaZeni podnikovych
cilti a zaroveni poskytnuti nejvyssi hodnoty pro zdkaznika (Kotler, Armstrong 2004).
Prvni charakteristiky marketingového mixu definoval profesor univerzity Harvard
Business School v USA Neil H. Borden, ktery délil marketingové nastroje a aktivity do 16
skupin. (Stehlik 1999, 50MINUTES.COM 2015).

Postupem casu se zacal marketingovy mix délit dvéma zptisoby. Prvni zplisob
zahrnuje marketingovou strategii z pohledu prodavajiciho, kde je naplni tzv. ,4P“ a

druhy zpiisob z pozice kupujiciho obsahujici tzv. ,4C* (Heskova, Starchoti 2009).

Koncepce 4P

Marketingovy mix ,4P“ zahrnuje produkt (product), cenu (price), misto (place) a
propagaci (promotion). Ackoli je koncepce ,4P“ jednoduchd, napfi¢ rtiznym druht
oborlim vSeobecné ztraci platnost. Proto je ve vybranych pfipadech doplnéna o dalsi, P,
ktera obsahuji naptiklad lidsky faktor (people), personal (physical evidence) nebo

pripadné programovou specifikaci (programing).
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Obrazek 2 - Marketingovy mix 4P vcetné rozsireného mixu 11P

(Zdroj: V. Hdlek, http://www.halek.info)

PFi uZivani marketingového mixu je potieba respektovat vzijemnou provazanost
jednotlivych prvki. K tomu, aby byl marketingovy mix efektivni a aby doslo k dosaZeni
Zadanych cil{, je nutné se zamérit na kombinaci v$ech ,4P“, nikoli pouze na vybranou

kategorii (Caslavova 2009, Halek 2018).

Produkt (Product)

Produktem se mini nejenom zboZi ve fyzické podobég, ale i nabidky sluZeb, prozitkid ¢i
informaci, které firma nabizi svym zakaznikiim za G¢elem uspokojeni jejich potieb.

Existuje celd fada charakteristickych rysti, kterymi mtiZe spolecnost odliSit
poskytovany produkt od konkurence. Mezi moZné zpiisoby, jak toho 1ze dosdhnout patii
napftiklad zpracovavani rozdilnych materialéi pii vyrobé, zaruceni lepSi kvality u
produktli nebo poskytovanim benefitii.

Produkty se mohou prizplisobovat piranim a potirebam zdkaznika. Jejich kvalitu lze
posuzovat s ohledem na trvanlivost, spolehlivost, vykonnost ¢i Zivotnost. DiileZitym
pilifem pfi vybéru zakaznika je i zaruka, design, rychlost doru¢eni nebo forma dodani

(Karlicek 2018).

Cena (Price)

Cenou se rozumi vyjadieni hodnoty zboZi v penézich. Jedna se o sumu sménovaného
produktu ¢i sluzby, kterou firma jako zastupitel nabidky poZaduje a kterou zakaznik jako
poptavajici ve sménném obchodu kziskani produktu ¢i sluzby vynaklada (Kotler a

kolektiv 2007).
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Firma by méla ztvarnit své ceny v souladu s cili, kterych chce dosdhnout. Jedina
cena je slozkou marketingového mixu, kterd ptredstavuje pro spole¢nost zdroj piijmu.
Ostatni slozky (P) ztvariiuji naklady firmy. Nejcastéjsi chybovost je shledavana v tom, Ze
firma nadmiru sleduje provozni a vyrobni néklady a flexibilné v¢as nereaguje na zmény
trhu. Spotrebitelé ¢asto povazuji cenu za ukazatel kvality, avSak pfi jejim urCovani je

nutné brat v potaz i dalsi prvky marketingového mixu (Halek 2018).

Misto (Place)

Misto, ¢i v jiném slovnim vyjadreni téZ distribuce, zahrnuje vSechny aktivity tykajici se
dodani vyrobku kzakaznikovi (Halek 2018). Distribuce se zabyva problematikou
umisténi produktu na trhu.

Distribu¢ni cesta zabezpecuje pohyb od vyrobcii ke spotiebiteli a prekonava
prostorové, tasové a vlastnické propasti (Ro$icky, Mare$, Styrsky, Halek, Krupka 2010).
Cestu Ize délit dle urovni odvozujicich se z poctu distribu¢nich meziclanki (Kotler a

kolektiv 2007).

Propagace (Promotion)

Posledni slozkou marketingového mixu je propagace neboli komunikace se
zakaznikem, ktera podporuje prodej & dobré jméno firmy. Casto se lze setkat i
s oznatenim komunikaéni mix, ktery zprostredkovava komunikaci mezi zdkazniky a
samotnym podnikem.

Jedna se o uvédomélou cCinnost, ktera zakaznika informuje, presvédCuje a
ovliviiuje jeho nakupni chovani. Komunika¢ni mix ma pét zakladnich forem. Tvofi je
reklama, pfimy marketing, osobni prodej, public relations a podpora prodeje (Svétlik
2018). Rosicky a kolektiv k témto formam jesté navic Fadi sponzoring, obaly, vystavy a

veletrhy (RoSicky a kolektiv, 2010).

Koncepce 4C

Za uskali koncepce 4P lze povazovat skutecnost, Ze posuzuje trh pouze z hlediska
prodavajiciho, nikoli z hlediska kupujictho. Prodavajici uvaZzuje jinak neZ kupujici.
Zatimco koncepce 4P predstavuje marketingovy mix z pohledu firmy, koncepce 4C,
jejimZ autorem se stal v roce 1990 uznavany odbornik Robert Lauterborn, reprezentuje

mix z pohledu zakaznika (Kotler, 2003).
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Pii nakupu produktu zikaznika zajimd, jakou uZitnou hodnotu mu produkt
prinese (Customer Value), jaké naklady za vybrany produkt vynaloZi (Cost to the
Customer), jestli pro ného bude nakup pohodlny (Convenience) a téZ hodnotii privétivy
pristup druhé strany pii komunikaci béhem transakce nebo po transakci, jelikoZ
pripisuje diileZitost oboustranné, nikoli jednostranné komunikaci (Communication)

(Halek 2018).

stomer value

™, (UuZitna hodnota)

ost to the customer

(zakaznické naklady)

onvenience

("pohodi™)

Q mmunication

(komunikace)

Obrazek 3 - Prvky mixu 4C
(Zdroj: V. Hadlek, http://www.halek.info)

2.4 Cena

V problematice spojené s oceriovanim se objevuje nékolik druhii cen a hodnot. Pro tcel
diplomové prace je podstatné pojem ,cena“ od pojmu ,hodnota“ odliSit a dale zminit

vyznam trzni ceny, trZzni hodnoty, zjiSténé ceny, vychozi ceny, a piedevsim ceny obvyklé.

2.4.1 Hodnota x Cena

Z pravniho hlediska a ustanoveni Ceské republiky dle § 492 zakona & 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku je stanoveno, Ze: ,,Hodnota véci, Ize-li ji vyjddrit v penézich, je jeji
cena. Cena véci se urci jako cena obvykld, ledaZe je néco jiného ujedndno nebo stanoveno
zdkonem.“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik).

V ekonomické koncepci je vyznam slova hodnota se slovem cena uzce spjat, avSak
je nezbytné od sebe tyto dva vyrazy odlisit.

Hodnota predstavuje ekonomicky pojem, ktery je odhadem ohodnoceni ¢innosti
nebo produktu v daném ¢ase, nikoli objektivni skute¢nosti. Jedna se o obraz navrhu nebo

nazoru platného za jistych podminek. MliZe se, ale nemusi rovnat cené. Hodnota
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nepredstavuje piesné ¢islo, nybrz je obecnym pojmem predstavujicim moZné optimalni
rozpéti. (Halek 2020, Zazvonil 1996).

Cena je konKkrétni penéZitou €astkou, ktera je vysledkem vyjednavani smény
mezi kupujicim a prodavajicim a reprezentuje realitu. Jde o skutetné zaplacenou
¢astku za majetek ¢i sluzbu. Sdéluje informaci podminéné uZite¢nosti sluzby ¢i majetku.

Neni nutné, aby byla vzdy verejné znama. (Halek 2020).

Trzni cena

TrZni cena je cenou skutetnou, realizovanou a ziskanou v dlisledku stretli nabidky
s poptavkou. Jde o neopakovatelny a jedine¢ny pakt mezi kupujicim a prodavajicim. Je
priimérem vSech trznich cen srovnatelnych produktd, sluZeb ¢i majetkl. (Halek 2020,

Syrucek a Sabotinov 2018).

Trzni hodnota
TrZzni hodnota je definovana v § 2 odstavci zdkona ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku.
Predpisy pro ocenéni predkladaji trzni hodnotu jako rezervni zpiisob pro ocenéni pro
piipady, kde nelze pouZit ocenéni cenou obvyklou (Ministerstvo financi CR).

Jedna se o hodnotu, kterou nezavisly prodavajici dosahne na volném trhu
k danému datu. Je hodnotou smény dobre informovaného prodavajictho a dobre
informovaného kupujiciho, na konkuren¢nim trhu, ptricemZ oba jednaji dobrovolné.
(Halek 2020, Marik 2003).

Mezi zakladni oceifiovaci metody trZzni hodnoty patii metoda vynosova,

nakladova, porovnavaci (Ministerstvo financi CR).

Zjisténa cena
Cenou zjisténou neboli téZ administrativni, se rozumi cena, ktera je ur¢ena dle cenového
predpisu, kterym je zakon ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku. Stanovuje se predevsim

k daiovym tgelim (Halek 2020).

Vychozi cena

Cenou vychozi je takova cena, kterd uplatnéna v souladu se zdkonem, je vefejné znama
a platnéd Kk urcitému datu (Halek 2015). V praktické ¢asti jsou za vychozi ceny oznacené
ceny produktii, které maji obdobny a srovnatelny charakter jako produkty zkoumané a

analyzované.
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Cena obvykla

Cena obvykla patii predevsim do slovniku odhadcii a znalcti. Definice ceny obvyklé se
opird o § 2 zdkona ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku. Jedna se o hodnotu stanovenou
na zakladé cenového srovnani za splnéni podminek definovanych zakonem, za kterych
byla dosaZena:

a) u prodeji srovnatelnych, vzajemné zastupitelnych nebo shodnych produkti a

sluzeb,

b) v tuzemsku,

c) vobvyklém obchodnim styku,

d) ke dni ocenéni.

U zjiStovani ceny obvyklé nejsou brany v potaz mimoradné okolnosti trhu, zvlastni
obliba ani osobni poméry mezi kupujicim a prodavajicim. (Halek 2020, Bradac a kol.
2010).

Cena obvykla je klicovou problematikou praktické ¢asti mé diplomové prace, proto se

ji budu vice vénovat v samostatné kapitole.

2.4.2 Faktory ovliviiujici cenu

Stanoveni ceny ovliviiuje nékolik na sebe vzajemné ptlisobicich faktord, kterym je vhodné
vénovat pozornost:

1) Naklady - pri tvorbé cen je nutné znat skutec¢né naklady, do nichZ spada mzda
zaméstnanci, cena surovin, cena provoznich reZif a dalsi.

2) Konkurence - znalost konkuren¢nich cen je nalezitym nastrojem pro jejich
urceni. Diky analyze cen na trhu, lze predejit zbyte¢nému nadhodnoceni /
podhodnoceni, a s tim spojenou ztratou zisku nebo klientely.

3) Situace na trhu - trzni situace je spjata s predchozim bodem. JestliZe prevlada na
trhu konkurenc¢ni boj, ktery vede firmy se shodnymi produkty ke sniZovani cen,
neni vhodné stanovit cenu vyrazné vyssi (pouze v pripadé unikatniho produktu).

4) Region - v jednotlivych regionech je treba individualné zohlednit faktor kupni sily.
Obecné plati, Ze ve vétSich méstech jsou ceny vySsi neZ v zapadlych vesnickach.

5) Sezonnost - je ziejmé, Ze vanocni produkty budou nejvice poptavany pravé
béhem vanocni doby, pfi které je nejvétsi pravdépodobnost sezonni (vanocni)

zboZi prodat. Poptavka po danych sezdénnich produktech se v tento ¢as vyrazné
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zvySi, takZe ma prodavajici moznost stanovit cenu vy$si (Bohemiasoft s.r.o. - Mé

podnikani).

2.4.3 Cenové strategie

Spravné stanoveni cen neni pro podnikatele jednoduché, avsak je velice dllezité, jelikoZ

ma vyrazny dopad na chod, zisk ¢i povést firmy. Pfi cenotvorbé je vhodné podnik i trh

naleZité zanalyzovat. Souhrn kroki tvorby a realizace cenové strategie podniku je tvoien

body:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Vymezeni odbytového

trhu
N 2.krok / [ N 3.krok /
Vyzkum spotiebitelského Analyza konkurence
chovani
N\, 4. krok / \. 5.krok /
Vymezeni role cen Vymezeni naklada
v marketingovém mixu ve vztahu k poptavce

Uréeni ceny

Obrdzek 4 - Tvorba a realizace cenové strategie

(Zdroj: Hdlek 2015)

vymezenim odbytového trhu = rozhodnuti o tom, kam se budou produkty
prodavat,

vyzkumem spotrebitelského chovani = rozhodnuti o tom, komu se budou
produkty prodavat,

analyzou konkurence = zjiSténi, kolika firmam je nutné Celit,

vymezenim role cen v marketingovém mixu = stanoveni piednosti produktt,
vymezenim nakladi ve vztahu k poptavce = odhadnuti vyse nakladi v zavislosti
na predpokladaném objemu prodeje,

ur¢enim ceny = rozhodnuti o vyslednych cendach na zdkladé poznatki

z predchozich bodl (Halek 2018).
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Zakladni metody, podle kterych lze cena produktii ¢i sluZeb stanovit, Halek definuje

nasledovné:

a) metoda nakladové orientovana = nejCastéji uZivana metoda zaloZend na
vycisleni nakladi a zisku daného vyrobku,

b) metoda orientovana poptavkou = ridi se odhadem prodeji ve spojitosti
s rozmanitosti ceny. Princip se zaklada na zvySeni ceny pri vysoké poptavce. Pri
snizovani poptavky dochazi ke snizovani cen,

c) metoda orientovana na konkurenci = stanoveni obdobnych cen = takovych,
které nastavila konkurence, u srovnatelnych produkti (konkuren¢ni ceny jsou
horni hranici dosazitelnych cen),

d) metoda stanoveniceny na zakladé cili firmy = urceni takovych cen, které budou

v souladu s cili podniku (Halek 2018).

Firma AZ se prevazné zamérila na metodu orientovanou na konkurenci, avsak do
znacné miry bere ohledy i na naklady spojené s chodem firemniho provozu a naklady
vynaloZené za nakupy surovin potiebnych k tvorbé pekaiskych produktii (nakladové
orientovana metoda). Z toho vyplyva, Ze v realném Zivoté ¢asto dochazi k propojeni vyse

uvedenych metod tvorby cen a voli se jejich kombinace.

2.5 Vychodiska pro postup stanoveni ceny obvyklé

Stanoveni cen obvyklych budu aplikovat dle metodiky Axiomu Eta, o ni% Ize konstatovat,
%e je v souladu s legislativou Ceské republiky. Priizkum souvisejici s cenou obvyklou je

tieba opfit o obecné védni metody, metody ocenéni a kvalitni sbér dat ¢i informaci.

2.5.1 Cena obvykla v legislativé Ceské republiky

S pojmem cena obvykla je moZné se setkat zejména ve formulacich Obéanského
zakoniku ¢i pravnich upravach, které ovsem termin vice nerozvadi a nedefinuji. Pro
vysvétleni Casto odkazuji na zdkon €. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a o zméné
nékterych zakont. V legislativé je cena obvykla oznacovéana jako m ,cena v misté a case

obvykld“ (Ministerstvo financi CR).
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Zakon o oceilovani majetku €. 151/1997 Sb.

Zakladem pro specifikaci ceny obvyKlé je jiZ jednou zminény zédkon ¢. 151/1997 Sb., o
ocefiovani majetku a o zméné nékterych zakoni, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Tento zakon
vytycuje instrukce k postupu stanovovani ceny obvyklé a oceriovani. Okolnosti, za nichz

ma byt ocenéni provedeno, vSak uvedeny nejsou.

Vyhlaska ¢.441/2013 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti, upfesiiuje, co a za jakych
podminek je moZné porovnavat a uvadi sekvenci krokii postupu k urceni ceny obvyklé

(viz obrazek 4).

Schéma postupu dle § 1a OV

wybér, odivednéni a provedeni analyzy a vyhodnoceni souboru upravenych cen

OBVYKLA CENA

Obrazek 5 - Schéma postupu stanoveni ceny obvyklé

(Zdroj: Ministerstvo financi CR)

Vyhlaska dale obsahuje poZadavek na transparentnost, kontrolovatelnost a doloZitelnost
udajii a postupu stanoveni ceny obvyklé.
Nejvétsi uskali pii stanoveni ceny obvyklé predstavuje nevhodny vzorek

porovnavanych subjektli (Ministerstvo financi CR).

Zakon o cenach €. 526/1990 Sb.

Z3akon ¢. 526 / 1990 Sb., o cenach, se poji s regulaci a kontrolu cen na tuzemském trhu.

Postup stanoveni, dle tohoto zakona, ma platnost i v piipadech prevodl vlastnictvi
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(nemovitosti) ¢i prevodii prav. Vyznam ceny obvyklé zakon specifikuje predevSim pro
zaméry hospodarského postaveni a hospodarské soutéze (Halek 2018).

»Obvyklou cenou pro tcely tohoto zdkona se rozumi cena shodného nebo z hlediska
uziti porovnatelného nebo vzdjemné zastupitelného zboZi volné sjedndvand mezi
proddvajicimi a kupujicimi, kteri jsou na sobé navzdjem ekonomicky, kapitdlové nebo
persondlné nezdvisli na daném trhu, ktery neni ohroZen ucinky omezeni hospoddrské
soutéZe. Nelze-li zjistit cenu obvyklou na trhu, urci se cena pro posouzeni, zda nedochdzi ke

zneuZiti vyhodnéjsiho hospoddrského postaveni, kalkulacnim propoltem ekonomicky

oprdvnénych ndkladii a priméreného zisku.” (Zakon ¢. 526/1990 Sb., zakon o cendach).

2.5.2 Axiom Eta

Axiom Eta ztvariiuje metodologicky postup ke stanoveni ceny obvyklé, diky kterému je
moZné cenu obvyklou vyjadrit jako penézni ¢astku zjiSténou porovnavanim vychozich cen
srovnatelnych produktli na mistnim (obdobném) trhu za shodnych transakcnich

podminek.

Vychozimi cenami se rozumi ceny legalniho prodeje, které jsou veiejné znamé a
platné k datu ocenéni. Srovnatelnost je posuzovana z hlediska dostupnosti, kvality,
kvantity a uZitecnosti. Transakéni podminky se porovnavaji s ohledem na obchodni
podminky, zaruku, ucast prostrednika a rozsah dodavek. Trh je posuzovan na zakladé

jeho rozsahu a charakteru (Halek 2015).

0 o

L= oy

‘ porovnanim vychozich cen srovnatelnych produktia H
J

na mistnim za srovnatelnych ‘

nebo srovnatelném trhu \ transakénich podminek
y

zjisténych na #i legalnim prodeii dostupnost ufiteénost charakter trhu rozsah trhu Géast prostfednika || obchodni podminky
vefeijném trhu prileg P ] na stejném trhu Gdel, potfeba nové, nebo poufité produkty | | trh regiondlni, trh CR 5 (€asti nebo bez ni splatnost, termin dodani

. kvalita kvantita zaruky rozsah dodavky
[ k datu ocenéni J [stan-dard, tech, v|a5\nosti][ shodné mnodstvi J [ rozsah a doba jednotlivé nebo investicni celek

Obrdzek 6 - Cena obvykld - Axiom Eta
(Zdroj: Hdlek 2015)

v__ 7

Cena obvykla nemusi byt stanovena pokazdé jenom znalcem, av$ak jeji zjiSténi
neni vzdy jednoduché, proto jsou v nékterych pripadech sluzby znalce nezbytné a
Zadoucl. Neexistuje univerzalni metoda i postup pro stanoveni ceny obvyklé. Rozhodujici

je charakter produktu, majetku ¢i sluzby a funk¢nost na trhu (Halek 2015).
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Zjistovani ceny obvyklé dle Axiomu Eta po¢ina ovéfovanim toho, zda je ocefiovany
objekt na trhu obchodovan. Nasledné probéhne podrobnd komplexni analyza trhu a
posuzovaného objektu. U specifickych piipadii je posuzovani a nasledné stanoveni sloZité,
komplikované a leckdy nevyhovujici. Vysledkem postupu stanoveni ceny obvyklé je

vyty€eni intervalu u posuzovaného plnéni (Halek 2020).

2.5.3 Obecné védni metody

VyuZivanych metod existuje cela fada. Pro prehlednost jsem metody dle logického

schématu separovala do nasledujici tabulky.

Typ metody Explanac¢ni / vykladova Interpretacni
Druh metody Empiricka Logicka Narativni Hermeneuticka
Analogie
Pozorovani Analyza
Konkrétni ., Abstrakce Lo, Porozuméni
Méreni Vypravéni
metody Experiment Indukce textu
P Dedukce
Syntéza

Tabulka 1 - Rozdéleni obecné védnich metod

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V kontextu ceny obvyklé se Ize nejCastéji setkat s vyuZitim nasledujicich metod, diky

kterym je dosaZeno odiivodnitelnych tsudki a zavéri.

Méreni

Méfeni je kvantitativnim / vycislitelnym priizkumem jevi ¢i procest. Jeho vysledkem je
¢iselné vyjadreni (presné méritelna veli¢ina). Metoda méreni mlZe byt pfima, nepfima
nebo kombinacni. Méfeni lze provadét znovu a vysledky je moZné matematicky

zpracovavat a porovnavat (Kristek 2013).

Pozorovani

Pozorovani je jednou z nejzakladnéjSich technik, diky které je moZné sbirat data. Je

chapano jako jednotnég, ucelné usporadané, planovité a zamérné jednani, pfi kterém se
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vyuzivda smyslové vnimani okolniho svéta. MlZe byt zavislé na jedinecnych a
neopakovatelnych skute¢nostech, mezi které patii napiiklad chovani ¢i plisobeni trzniho

prostredi. (Kristek 2013).

Analogie

Analogii se rozumi podobnost. Jedna se o porovnani konkrétniho s konkrétnim. Analogie
patfi do obecné teoretickych explana¢nich metod. V této metodé usuzujeme ze série
shodnych konkrétnich znakil. Analogie je spravna, jestliZe zachycuje vSechny podstatné
znaky a podobnosti nejsou nadhodné. Analogii lze vyuzit napriklad u zjiStovani ceny
obvyklé automobilu, reklamnich nosicli, spotfebniho zboZi a u rady dalsich (Kristek

2013).

Analyza

Dal8i metodu, ktera spada do logickych explana¢nich metod, predstavuje analyza, ktera je
ucelnym rozkladem celku na ¢asti. Jejim cilem je nalezeni diileZitych vlastnosti. Sméfuje
od abstrakce ke konkrétnu nebo od nasledku k pri¢iné. Analyza je fazena k nejcCastéji
vyuzivanym védeckym metodam. Diky ni je mozné zjistit vztahy a vazby mezi

vstupujicimi a vystupujicimi stavy. (Kiistek 2013).

Abstrakce

Abstrakce spociva v odnéti podstatného od nepodstatného / oddéleni dileZitych znaki
od nediileZitych. Jednd se o metodu, kterd se zaklddd na myslenkovém hodnoticim
procesu, diky kterému dochazi k vyrazeni nevyznamnych a k organizaci vyznamnych

vlastnosti a znaki (Kristek 2013).

Dedukce

Posledni metodou, diileZitou pro problematiku ceny obvyklé, je dedukce. S dedukci se
miiZeme stejné jako s dal$imi zminénymi metodami setkat v nékolika rtiznych védnich
oborech. Jedna se o princip odvozeni vedouci k zavéru, ktery je zaloZeny na usuzovani od
obecného ke specifickému. JestliZe jsou predpoklady pravdivé, lze i zavér povaZovat za

pravdivy (Kristek 2013).
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2.5.4 Metody ocenéni

Metodou ocenéni se rozumi obecné uznavany a standardizovany postup ¢innosti, jenz
sméruje ke stanoveni hodnoty majetku ¢i predmétu zkoumani, ktera se bude maximalné
pribliZzovat cené trzni.

Pro oceniovani se vyuZzivaji nasledujici obecné uznavané metody:

1) metoda porovnavaci,

2) metoda nakladova a

3) metoda vynosova.

Metoda porovnavaci

Podstata porovnavaci metody spociva v odhadech cen na zakladé porovnavani za
existence alespon jednoho obdobného majetku ¢i objektu zkoumani. Odpovidd na
otazku ,Jaka je momentalni pozice ocefiovaného objektu na trhu?“
Porovnavany majetek musi byt srovnatelny co se tyce

a) vlastnosti,

b) velikosti,

c) oc¢ekavaného uzitku,

d) ¢asového obdobi a

e) lokality.

Na trhu rozeznavame dva typy majetki:
1) béZné dostupny majetek, u kterého lze provést porovnani s obdobnym majetkem
ve shodném sledovaném obdobi a ve stejné lokalité (pf. nemovitost, automobil),
2) majetek s omezenou dostupnosti a s riiznymi vlastnostmi, u néhoZ je nutné brat
v potaz vSechny vedlejsi faktory, které ovliviiuji cenu (pf. veteran, autorské dilo)

(Halek 2009).

Metoda nakladova

Nakladova metoda vychazi z minulosti a zodpovida otazku ,,S jakymi dne$nimi naklady
by byl srovnatelny majetek v pritomném okamziku porizen?“ Jedna se o penéZni sumu
vSech slozek predmétu ocenéni v konkrétni dané dobé.

Podstatnou roli ndkladové metody predstavuje soucasny stav a lokalita.
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Za vyhodu metody lze povaZovat moZnost srovnani souc¢asné hodnoty majetku

s historickou cenou, za niz byl majetek porizen (Halek 2009).

Metoda vynosova

Vynosova metoda se koncentruje na budoucnost. Vyuziva se u ocetiovani podniki, kde
1ze urc¢it budouci hodnotu vynosii. Vychazi z toho, Ze hodnota majetku ¢i zkoumaného

objektu je urfena otekavanym budoucim uZitkem (zisky, trzba, prijem) (Halek 2009).

2.5.5 Sbér dat a ziskani informaci

Pro stanoveni ceny obvyklé je podstatné ziskat a sumarizovat vhodna srovnatelna data /
srovnatelné vzorky (odpovidajici definicim viz predchozi podkapitoly - kapitoly 3.5).
Pro ziskani informaci je tfeba provést nasledujici sekven¢ni kroky:
a) ziskat data (pozorovanim, vypoctem, méfenim ¢i jinym zjiSténim),
b) zpracovat data (statisticky nebo logicky),
c) analyzovat vysledKky a dosdhnout vysledkii zpracovani,
d) zisk Zadoucich informaci (po prijeti vysledkil jedincem) (Halek 2020).

Halek tento sekvencni postup nazorné vystihl grafickym schématem (viz obrazek 6).

giltovani | | pozorovini I logika | | ZPrava
JEDINEC |IHFDRMAEE

ZIsKANI ZPRACOVANI VYSLEDKY
DAT DAT ZPRACOVANI
méfeni vypoetet ;B:ntlaﬂkul l nike |

Obrazek 7 - Sbér dat a ziskani informace
(Zdroj: V. Halek)
Pro dosaZeni kvalitnich informaci je potreba, aby byly srozumitelné, relevantni,

vCasné, presné, uplné, urovioveé vyvazené a prezkoumatelné (Halek 2020).

2.5.6 Zpracovani dat v ramci marketingového vyzkumu

Pti analyze a zpracovani dat se v ramci mého marketingového vyzkumu, ktery provedu
v praktické ¢asti, budu ridit nasledujicim sledem sekven¢nich krokii:

1) =zajisténi vzorki a tvorba piehledové tabulky vychozich cen vzorkd,
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2) vybér a identifikace produktd,

3) prepocet zjiSténych dat ke stejné jednotce,

4) stanoveni intervall cen obvyklych,

5) sumarizace stanovenych intervalli cen obvyklych.

Jednotlivé kroky budou pozdéji konkrétné specifikovany. Stanoveni cen obvyklych

provedu prostrednictvim Kalkulatoru COB, ktery je zaloZeny na porovnavaci metodé.

29



3. Prakticka cast

Prakticka ¢ast diplomové prace je vypracovana na zakladé poZadavkil firmy, kterd si
nepreje uverejnit své obchodni jméno. Abych vyhovéla prani spole¢nosti, oznacila jsem ji

pro potieby této prace jako firmu AZ.

Firma AZ jiZ na trhu pilisobi pres tricet let jako dodavatelsky vyrobce pekaiskych a
cukratskych vyrobki. Ke konci roku 2022 se rozhodla zprovoznit a otevtit si svou vlastni
kamennou prodejnu.

Mym ukolem bylo provést priizkum trhu a zodpovédét tfi firmou stanovené otazky

(vtetné jejich podotazek), jejichZ odpovédi chtéla firma AZ vyuZit pro své obchodni ucely:

1) Jaka je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykla (bez DPH i s DPH) u 4 firmou
vybranych pekarskych produktii na strané vyrobcti (prvnich c¢lanki

dodavatelského retézce)?

2) Jaka je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykla (s DPH) u 4 firmou vybranych
pekarskych produktii nabizenych v supermarketech a hypermarketech? Jak se

lisi (procentudlné) od ceny obvyklé (s DPH) ziskané v otdzce 1?

3) Jaka je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykla (s DPH) u 4 firmou vybranych
produktit proddvanych v kamennych prodejndch se smisenym zboZim. Jakd je

procentudlni marZev porovndnis cenou obvyklou (s DPH) ziskanou v otdzce 1?

Aby byla opatiena data a nasledné i vysledky z nich ziskané relevantni, bylo nutné

prizkum provadét maximalné do 30 km vzdalenosti od firmy AZ.
Pro piehlednost jsem si zkoumané trzni subjekty rozdélila do tirech skupin:

1) Vyrobci (prvni ¢lanky dodavatelského fetézce) jsou podniky, jejichZz zakaznici
jsou predevsim podnikatelé ¢i firmy (platci dané), jeZ nakupuji produkty od
vyrobcii s imyslem budouciho prodeje a produkovani zisku.

2) Supermarkety a hypermarkety jsem obecné specifikovala jiZ v teoretické ¢asti.

3) Preprodejci jsou podnikatelé, ktefi prodavaji pekai'ské produkty (predevsSim

v kamennych prodejnach se smiSenym zboZim) oznacuji v dal$ich pasaZich jako.
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Je treba hned na zacatku zdtiraznit, Ze veSkera data, kterd mi byla v priibéhu
zkoumani a analyzovani poskytnuta, podléhaji obchodnimu tajemstvi. Proto ve své praci
zanecham vSechny trZzni subjekty (podniky / firmy / organizace / obchodniky)
vanonymité. Zdlvodu opatrnosti neprikldddm ani ziskané ceniky a fotografie
s informacemi o cenach, jelikoZ zkoumané subjekty maji svou specifickou obchodni

image a sviij design, podle ¢ehoZ by mohly byt identifikovany.

Cilem price je praktické vyuziti aplikace pro ocefiovani k tvorbé cenikii pro firmu

AZ, ktera plisobi jako vyrobce i prodejce pekafskych a cukraiskych vyrobkd.

Uvodem praktické &asti je predstaveni firmy AZ a zhodnoceni konkurené&nich
Ciniteld, které firmu AZ ovliviiuji v trZznim prostredi, pomoci SWOT analyzy.

Jadro praktické ¢asti, smérované na stanoveni cen obvyklych jednotlivych druht
peciva, vychazi z obecné védnich metod a metod ocenéni, které byly uzity predevSim pri
sbéru dat a z nich plynoucich informaci. Stanoveni cen obvyklych bylo aplikovano na
zakladé metodiky Axiomu Eta za pomoci interntho softwaru - Kalkulidtoru COB,
vlastnéného spole¢nosti Ceska znalecka, a.s. Software byl vyuZit s predchozim
souhlasem vlastnika. Pfi ur€eni intervalu cen obvyklych a naslednych prepoctech bylo

vyuzito statické analyzy (minimum, maximum, aritmeticky primér, podily, ...).

3.1 Identifikace firmy AZ

Jak jiZ bylo jednou zminéno, firma AZ ptlsobi na trhu jiZ ptes tfi desetileti. Zabyva se
Femeslem potravinai'ského oboru, vyrobou pekaiskych a cukrarskych produkti.

Mistem jejiho plisobité je malebné prostiedi na severu Cech. Pravidelné spolupracuje
s odbérateli predevsim z nejblizsiho okoli.

Zpracovava kvalitni ¢eské suroviny s minimalnim podilem chemickych uprav a
vyuziva tradi¢nich ceskych receptur, které ve svém vlastnim zajmu zdokonaluje
pro dosaZeni Zadouci kvality. Nabizi chutné Cerstvé pecivo s portfoliem od béZného
slaného peciva aZ po jedinecné druhy sladkého peciva.

Poslani firmy je vyroba a prodej kvalitnich vyrobkd, které ve srovnani s konkurenci
obsadi v hodnoceni zdkazniki vrcholovou pozici.

Mezi cile firmy patii predevsim spokojenost zakazniki, kvalita nabizenych produktd,
udrZeni si klientely (pfipadné jeji lehké navySeni) a v neposledni fadé to, aby jejich

podnikani produkovalo zisk a udrzelo se nad majitelem stanovenou hranici zisku.
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Souhrnnou identifikaci firmy jsem stru¢né vyobrazila pomoci SWOT analyzy.

Silné stranky Slabé stranky
Kvalifikovany personal Omezeny piijem objednavek
Bohaty sortiment Mal4 vyrobna bez kamenné
MozZnost objednani a distribuce prodejny
peciva Slaby marketing
Konkuren¢ni ceny Provozovna v najmu
Kvalitnf cerstvé produkty Konzervativni pFistup k inovacim
Dlouholeta tradice Nizké povédomi o firmé (malo
Firma tvorici zisk znama firma)
N SWOT
Prilezitosti Hrozby
Chybné strategie konkurence Vysoky tlak konkurence v okoli
(vysoké ceny) Zvysujici se cena energii
Nové priznivé trendy v technologiich Zvy$ujici se cena surovin
Jednoduchy vstup na nové trhy Nahly (nevratny) pokles
Priliv novych vétsich odbératelti Klientely (ztrata)

~ Nepriznivé legislativni zmény
"

Obrazek 8- SWOT analyza identifikace firmy AZ

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

3.2 Identifikace subjektl trzniho prostredi

K prizkumu a stanoveni cen obvyklych bylo nutné ziskat data o produktech a cenach
pekarskych vyrobki:

a) supermarketii a hypermarketii,

b) obchodii se smiSenym zboZim (preprodejcit),
dostupnych v lokaci do triceti kilometri od firmy AZ.

JelikoZ pro mé ucely nebyl rozdil mezi supermarketem a hypermarketem nikterak
zasadni, povaZovala jsem ziskana data téchto dvou subjektii za srovnatelna.

Pro lepSi povédomi o konkuren¢nim subjektu - supermarkety a hypermarkety, byla
provedena SWOT analyza, jejiZ podstata byla konstruovana tak, aby zachytila vlivy, které
plisobi na zdkazniky pii rozhodovani o tom, kde si nakoupi pekarské produkty. Vzhledem
k tomu, Ze pro miij rozbor neni diilezita analyza konkrétnich retézcii (jednotlivé), byla

SWOT analyza vnéjSich a vnitinich vlivli postavena na obecné roving, v nizZ jsou silné a
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slabé stranky, prilezitosti a hrozby u téchto zkoumanych supermarketii a hypermarketi

obdobné.

Silné stranky
Kvalifikovany a pravidelné Skoleny
personal
Slevové prilezitosti (bodiky / karty /
soutéZze / akce)

MoZnost zakaznikii provést komplexni
nakup (vSe na jednom misté, velky
vybér riiznych znacek, nejen potravin)
Dlouha oteviraci doba
Dlouholeté a Siroké (mezinarodni)
ptisobeni
Silny marketing v oblasti reklamy a
sponzoringu
Poloha (blizko center, velka parkovisté)
Velka stabilni spole¢nost

SWOT

Prilezitosti
Chybné strategie konkurence
Nové priznivé trendy v technologiich
Jednoduchy vstup na nové trhy
Priliv novych zdkaznik{

Slabé stranky
Omezeny sortiment
Rozmrazované zboZi (pecivo)
Nadmérna navstévnost a casto
tvorici se fronty zdkazniki

Hrozby
Vysoky tlak konkurence v okoli
Zvysujici se cena energii
ZvySujici se cena surovin
Nahly (nevratny) pokles
klientely (ztrata)
Nepriznivé legislativni zmény
v CR nebo zahraniéi
Pandemie
Velky vybér vyvola
nerozhodnost zakaznikt

Obrazek 9 - SWOT analyza identifikace supermarketii a hypermarketii

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Stejnym zplisobem jako u predchoziho konkuren¢niho subjektu jsem stanovila
obecnou SWOT analyzu i u obchodii se smiSenym zboZim. Vytycila jsem takové silné a
slabé stranky, prilezitosti a hrozby, které byly obecné znamé a platné pro obchody se

smiSenym zboZim / preprodejce jako pro celek.
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Silné stranky Slabé stranky

Lokalni a regionalni potraviny VysSi ceny
MoZnost objednani zboZi a dohody s Malo mista na zaparkovani
prodejcem Omezeny (vybrany) sortiment

Rychlost nakupu (tUspora ¢asu)
Osobitéjsi jednani se zakaznikem

(okamzita a v€asna rada) Hrozby
Klidné prostredi SWOT Zvysujici se cena energif
a Zvysujici se cena surovin
Prilezitosti Vysoky tlak konkurence v okoli
Chybné strategie konkurence Neptiznivé legislativni zmény v CR
Nové ptiznivé trendy v technologiich Nahly (nevratny) pokles klientely
Jednoduchy vstup na nové trhy (ztrata)
Ptiliv novych zakaznikii - Pandemie

Obrazek 10 - SWOT analyza identifikace obchodii se smiSenym zboZim

(Zdroj: Viastni zpracovani)

3.3 Aplikovany postup stanoveni ceny obvyklé peciva

Pro stanoveni ceny obvyklé u pekarskych produktii byl uplatnén nésledujici sekvenéni
postup:
1) vybér a identifikace zkoumanych a nasledné analyzovanych produkti,
2) zajisténi vzorkili pro cenové srovnani a tvorba pirehledové tabulky vychozich cen
vzorkd,
3) prepocet dat na stejnou jednotku v prehledové tabulce o vychozich cendch vzorkd,
4) stanoveni intervalu ceny obvyklé dle Axiomu Eta (vyuZiti kalkulatoru),

5) sumarizace stanoveného intervalu ceny obvyklé.

3.3.1 Vybér a identifikace produktt

V této fazi bylo nutné identifikovat ¢tyri vybrané produkty, na jejichZ zakladé probéhlo
stanoveni ceny obvyklé. Dané produkty byly predmétem dal$iho zkoumani a analyzovani.

Konkrétni produkty vybrala firma AZ.
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3.3.2 Zajisténi vzorku a tvorba prehledové tabulky
vychozich cen vzorku

Vzorky byly ziskavany a zjistovany:

a) zverejné dostupnych zdroji,

b) z podkladli dodanych firmou AZ,

c) pozorovanim,

d) dotazovanim obchodniki.

Aby byly vzorky relevantni a srovnatelné, bylo nutné znat jejich detailni specifikaci,
vztahujici se k danym cenam, tj. obdobi platnosti, typu produktu, mistu prodeje, velikosti
(jednotky, gramaz).

ZjiSténa data byla sumarizovana do prehledové tabulky.

3.3.3 Prepocet dat na stejnou jednotku v prehledové tabulce

U dat ziskanych v predchozim kroku doslo k pfepoctu na stejnou jednotku. Korekce

vedla k zajiSténi co nejvyssi srovnatelnosti pouZitych vzorkd.

3.3.4 Stanoveni intervalu ceny obvyklé dle Axiomu Eta

Vtéto fazi dochazi kimplementaci dat vychozich cen pro stanoveni ceny obvyklé
zvolenych produktti do interniho softwaru pro ocenéni = Kalkulatoru COB, vlastnéného
spole¢nosti Ceska znalecka, a.s.

V kalkulatoru bylo moZné provadét podrobné analytické zhodnoceni
srovnatelnosti pouZitych vzorkil vychozich cen, ve vztahu k ocenovanému produktu
pomoci uprav koeficientl:

a) K1 =srovnatelnosti produktii (dostupnost, uZitecnost, kvalita, kvantita) a
b) K2 = srovnatelnosti transak¢nich podminek: (zaruka, obchodni podminky, ucast
prostrednika, rozsah dodavky).

JiZ pti samotném vybéru vzorkl bylo srovnatelnosti dosaZeno ve vSech bodech
stanovenych Axiomem Eta:

a) dostupnost = vSechny zkoumané vzorky byly dostupné k prosinci 2022,

b) uzite¢nost = vZdy byly porovnavany stejné produkty od rtiznych prodejci /
vyrobcd,

c) kvalita = z objektivniho hlediska byla kvalita produktii na stejné tirovni,
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d) kvantita = zajiSténa byla prepoCtem na stejnou jednotku,

e) zaruka = nebyla potieba u Zddného z produkti ¢i zkoumanych vzorki resit,

f) obchodni podminky = viechny vzorky byly ziskany na tizemi CR ve vzdalenosti
do 30 km od firmy AZ,

g) ucast prostrednika = vzorky byly vZdy zdmérné sumarizovany do celki na stejné
urovni v distribu¢nich / obchodnich retézcich,

h) rozsah dodavek = kazdy vzorek odpovidal jednomu kusu ptislusného produktu.

Je ziejmé, Ze kmému zkoumdani a analyzovani podrobna tUprava koeficienti
v samotném Kalkulatoru COB jiZ nebyla potieba, vybrané vzorky byly srovnatelné samy

0 sobé.

3.3.5 Sumarizace stanoveného intervalu ceny obvyklé

Stanovené hodnoty ceny obvyklé (min, max, primeér) jednotlivych produkti byly
sumarizovany do komplexnich prehledovych tabulek. V posledni fradé doSlo

k dodate¢nym dopoctiim a interpretaci potfebnych k zodpovézeni jednotlivych otazek.

3.3.6 Dopocet na zakladé zadané otazky

V daném kroku jsem provedla zavérecny dopocet, individudlni pro jednotlivé otazky,

ktery mi umoznil ztvarnit odpovédi.
3.4 Otazka Cislo 1

3.4.1 Zadani otazky

Jakd je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykld (bez DPH i s DPH) u 4 firmou vybranych

pekarskych produktii na strané vyrobcii (prvnich ¢ldnkii dodavatelského retézce)?
3.4.2 Postup zkoumani a ocenéni

1)  Vybér a identifikace zkoumanych produkt

Pro priizkum byly firmou AZ vybrany €tyri nasledujici produkty:
a) Rohlik svétly (béZné pecivo),
b) Chléb Zitny,
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c) Kolac s naplni - makovy (sladké pecivo),

d) Vanocka (sladké sezonni pecivo).

a) Rohlik svétly

Rohlik svétly je druh bézného peciva. NejCastéji se vyuziva jako priloha kjinym
potravinam. Jednd se o protahlé pelivo zahnutého tvaru. Rohlik je vyroben z tukového
tésta a jeho béZna vaha je 39-43 g. BéZné se v obchodech mliZeme setkavat s rohlikem

holym, makovym, kminovym se sypanou soli.

b) Chléb zitny
Stejné jako rohlik je chléb zakladni potravinou a prilohou k jinym potravinam. K vyrobé

je potieba Zitnd mouka, voda, stil, kvasek / kvasnice. Obvykla gramaz je 500 g.

c) Kola¢ s napini (makovy)
Kolac je béZnym reprezentantem sladkého peciva. Pekafi tak oznacuji kruhové pecivo
z kynutého tésta se sladkou naplni uprostred. Nejvétsi odbyt je zaznamenan béhem

posviceni nebo pfi vyznamnych udalostech.

d) Vanocka

Vanocka je tradi¢nim vano¢nim (sezénnim) pokrmem ze sladkého peciva a z kynutého
tésta. Mezi zakladni ingredience patfi cukr, drozdi, vajetné Zloutky, rozinky, maslo,
mouka a mandlové lupinky (posyp). Dnes se jiZ vanocky pecou v pekarnach i v priibéhu

roku, avSak nejvice se stale prodavaji pred Vanocemi.

2) Zajisténi vzorkua a tvorba piehled. tabulky vychozich cen vzorku

Ziskana data vychazi zpodkladii dodanych firmou AZ, pozorovani a odpovédi

dotazovanych obchodnikd.

a)  Rohlik svétly

Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost GramaZ | Cenazaks | Cenazaks
Cislo produktu | /zdrojdat ceniku (gram) bez DPH s DPH
Rohlik Anonymni 11.06.2022 -
1 hladky poskytovatel | 31.12.2022 43 3,30 3,80
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S 1 2 3 4 5 6
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenazaks | Cenazaks
¢islo produktu / zdroj dat ceniku (gram) bez DPH s DPH

Rohlik Anonymni 11.06.2022 -

2 vikendovy | poskytovatel | 31.12.2022 43 3,30 3,80
; Anonymni 01.11.2022-

: Rohlik poskytovatel 31.12.2022 45 2,87 3,30
; Anonymni 11.11.2022-

. Rohlik poskytovatel 31.12.2022 60 2,60 3,00
4 x| Anonymni 11.11.2022-

5 Rohlik svétly poskytovatel | 31.12.2022 43 2,30 2,65
Rohlik Anonymni 01.10.2022-

g standard poskytovatel 31.12.2022 43 2,40 2,76
4 x| Anonymni 01.11.2022-

7 Rohlik svétly poskytovatel | 31.12.2022 43 2,50 2,88
, Anonymni 01.05.2022-

& Rohlik poskytovatel 31.12.2022 >0 2,87 3,30
4 x| Anonymni 01.05.2022-

9 Rohlik svétly poskytovatel | 31.12.2022 60 3,48 4,00

Tabulka 2 - Rohlik svétly - Vzorky vyrobcti

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

K produktu - Rohlik svétly jsem ziskala devét srovnatelnych vzorki (z ceniki

vyrobcil), platnych ke zkoumanému datu = prosinec 2022.

b)  Chléb zitny

Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost GramaZ | Cenazaks | CenazaKs
Cislo produktu / zdroj dat ceniku (gram) bez DPH s DPH
I Anonymni 11.06.2022 -
1 Zitny chléb poskytovatel | 31.12.2022 470 34,90 40,14
I Anonymni 11.06.2022 -
2 Zitny chléb poskytovatel | 31.12.2022 460 34,90 40,14
Zitny chléb Anonymni | 01.11.2022-
3 maly poskytovatel | 31.12.2022 450 22,85 26,28
S g Anonymni 01.11.2022-
4 Zitny chléb poskytovatel | 31.12.2022 900 34,98 40,23
v Anonymni 11.11.2022-
5 Chléb Zitny poskytovatel 3112.2022 500 22,90 26,34
Zitny o3atk. Anonymni 11.11.2022-
6 chléb poskytovatel | 31.12.2022 700 31,80 36,57
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Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost GramaZ | Cenazaks | CenazaKs
Cislo produktu / zdroj dat ceniku (gram) bez DPH s DPH
I Anonymni 01.10.2022-
7 Zitny chléb poskytovatel 3112.2022 500 24,70 28,41
Celozitny Anonymni 01.11.2022-
8 chléb poskytovatel | 31.12.2022 600 34,78 40,00
Celozitny Anonymni 01.05.2022-
9 chléb poskytovatel | 31.12.2022 400 32,00 36,80

Tabulka 3 - Chléb Zitny — Vzorky vyrobcii

(Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Pro vyrobek - Chléb Zitny jsem zajistila téZ devét srovnatelnych vzorki (z ceniki

vyrobcil), platnych ke zkoumanému datu = prosinec 2022.

c) Kola¢ s napini — makovy
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Vzorek T roduktu Poskytovatel Platnost | GramaZ | Cenaza ks | Cenaza
Cislo ypp / zdroj dat ceniku (gram) | bezDPH | kss DPH
Kola¢ s naplni Anonymni 11.06.2022 -
1 makovou poskytovatel | 31.12.2022 75 12,40 14,26
Kola¢ maly Anonymni 01.11.2022-
2 razeny poskytovatel | 31.12.2022 >0 8,86 10,19
Kola¢ s naplni Anonymni 11.11.2022-
3 makovou poskytovatel | 31.12.2022 >0 8,00 9,20
Kola¢ s naplni Anonymni 11.11.2022-
4 (mak, tvaroh,..) | poskytovatel | 31.12.2022 100 13,50 15,53
Kola¢ tlaceny Anonymni 01.10.2022-
5 makovy poskytovatel | 31.12.2022 >5 10,20 11,73
Kola¢ kulaty Anonymni 01.11.2022-
6 makovy poskytovatel | 31.12.2022 70 10,70 12,31
Kola¢ s naplni Anonymni 01.05.2022-
7 (mak, tvaroh,..) | poskytovatel | 31.12.2022 60 10,17 11,70

Tabulka 4 - Kolac s ndplni - makovy - Vzorky vyrobcti

(Zdroj: Viastni zpracovani)

K produktu — Kola¢ s naplni - makovy, jsem zajistila celkem sedm srovnatelnych

vzorki (z cenikl vyrobcii), platnych ke zkoumanému datu = prosinec 2022.
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d) Vanocka

Sl((:)ll?}l)(::e 1 2 3 4 5 6
Vaorek Typ produktu Poskytqvatel / Platl,IOSt Gramaz | Cenazaks | Cenaza
Cislo zdroj dat ceniku (gram) | bezDPH | kssDPH
1 Véanotka mald pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el 1311'?162'.22002222' 400 62,90 72,34
2 | Vanotka velka pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el 1311'?162'.22002222' 800 98,90 113,74
3 | stetnimals | posiytotel | 31130002 | ¥50 | 5776 | 6642
| aetnivelka | posiybovatel | 31172002 | 050 | 7781 | 8948
5 | orinkomi | posiytovatel | 3117202 | 200 | 2250 | 2588
6 | romkomi | poskytovatel | 31120002 | 100 | 3590 | 4129
7| emnkami | posiytoatel | 31122022 | 200 | 2190 | 2519
B | uiteinis | posiybwatel | 31122005 | 400 | 3990 | 4589
9 | ronkami | posiytoatel | 31122020 | 100 | 3850 | 3968
10 Vanotka pﬁ;‘ﬁ%ﬁ‘ﬁel %11111222%2222 400 40,90 47,04
11 | Véanotka mald pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el %11015222%2222 480 57,00 65,55
12 | Vanocka velkd pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el %11015222%2222 800 87,00 100,05

Tabulka 5 - Vanocka - Vzorky vyrobcti

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Pro vyrobek - Vanocka jsem opatrila celkem dvanact srovnatelnych vzorki (z

cenikl vyrobcii), platnych ke zkoumanému datu = prosinec 2022.

Vzhledem k tomu, Ze veskeré vzorky (u vSech produktii), byly platné pro zkoumané
obdobi, nebylo je tireba oSetrovat o infla¢ni vlivy. Avsak zjevny rozdil byl shledan ve
velikostech / hmotnostech / gramazich vzorkd, proto bylo nutné vzorky u jednotlivych

produktli piepocitat na spole¢nou jednotku, a prave tim se zabyva nasledujici (treti) krok.
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3) Prepocet dat na stejnou jednotku v prehledové tabulce

Pfrepocet cen na spoletnou jednotku byl proveden jednoduchym délenim, pficemZ misto délence bylo vZdy obsazeno cenou a na pozici
délitele byly dosazovany gramaZe dil¢ich vzork{. Vzhledem k zadani jsem pocitala s cenou bez DPH a taktéZ jsem vycislila cenu s DPH.

Firma AZ poZadovala vystup cen obvyklych k jednotlivym produktiim o nasledujicich hmotnostech:

a) Rohlik svétly =43 g,

b) Chléb zZitny =400 g,

c) Kolac s naplni - makovy = 60 g,
d) Vanocka =400g.

Pro vétsi prehlednost a usnadnéni jsem spole¢né jednotky gramaZi stanovila totoZné s ur¢enymi velikostmi firmou AZ.

a) Rohlik svétly 43 g

Cislo 1 2 3 4 5 6 7 8
sloupce
Cena za stejnou | Cena za stejnou
jednotku bez DPH | jednotku s DPH
Vzorek Poskytovatel / Platnost Gramaz Cenazaks | Cenaza . 52
Cislo [plEracusty zdroj dat ceniku (gram) bez DPH | ks s DPH HEjAR HEjAR
V}'rpoéet sloupec 5 é/l-;loupec 4 * sloupelcl-?< é/l-;loupec
; , Anonymni 11.06.2022 -
1 Rohlik hladky poskytovatel 31.12.2022 43 3,30 3,80 3,30 3,80
1 oor . Anonymni 11.06.2022 -
2 Rohlik vikendovy poskytovatel 31.12.2022 43 3,30 3,80 3,30 3,80
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Slf:)il?}l)(::e 1 2 3 4 5 6 7 8
Cena za stejnou Cena za stejnou
jednotku bez DPH | jednotku s DPH
Viork | mypproquies | Podoel/ | Panost | Gamip | comamles | ot | e pasg | ke asg
V}'rpoéet sloupec 5 égloupec 4 * sloupez?< égloupec
3 Rohlik pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el 0311111222%2222 45 2,87 3,30 2,74 3,15
4 Rohlik pﬁ?ﬁ%ﬁlﬁ;l 211111222%2222 60 2,60 3,00 1,86 2,14
5 Rohlik svétly pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el 211111222%2222 43 2,30 2,65 2,30 2,65
6 Rohlik standard pﬁ?ﬁ%ﬁlﬁ;l 031111(;22%2222 43 2,40 2,76 2,40 2,76
7 Rohlik svétly pﬁ?ﬁ%ﬁ‘i‘el 0311111222%2222 43 2,50 2,88 2,50 2,88
8 Rohlik pﬁ?ﬁ%ﬁlﬁ;l 0311015222%2222 50 2,87 3,30 2,47 2,84
9 Rohlik svétly pﬁ?ﬁ%ﬁfﬁ‘el 0311015222%2222 60 3,48 4,00 2,49 2,87

Tabulka 6 - Rohlik svétly — Vzorky vyrobcti — prepocet

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)
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b)  Chléb zitny 400 g

slgi;ll;’ce 1 2 3 4 5 6 7 8
Cena za stejnou | Cena za stejnou
jednotku bez DPH | jednotku s DPH
Viorsk | rypprosuicy | Posriowatel | Pt | Grmdy | conarals| S | e jaung | ke o0
Vypotet sloupecfll/os:)loupec 4 sloupe4cf4/osgoupec
1 7itny chléb pﬁ?l?;}c}(l)r\?ar‘lclel 1311'?162'_22002222' 470 34,90 40,14 29,70 34,16
2 7itny chléb pﬁ?ﬁ;ﬁ?ﬁ‘el 1311'?162'.22002222' 460 34,90 40,14 30,35 34,90
3 7itny chléb maly pﬁ?ﬁ;ﬁ?ﬁ‘el %11111222%2222 450 22,85 26,28 20,31 23,36
4 7itny chléb pﬁ?ﬁ;ﬁ?ﬁ‘el %11111222%2222 900 34,98 40,23 15,55 17,88
5 Chléb Zitny pﬁ?ﬁ;ﬁ?ﬁ‘el 211111222%2222 500 22,90 26,34 18,32 21,07
6 Jitny ofatkovy chléb pﬁ?ﬁ%ﬁfﬁ‘el 211111222%2222 700 31,80 36,57 18,17 20,90
7 7itny chléb pﬁ?ﬁ;ﬁ?;lel %11110222%2222 500 24,70 28,41 19,76 22,72
8 Celozitny chléb pﬁ?l?;}c}(l)r\?ar‘lclel %11111222%2222 600 34,78 40,00 23,19 26,66
9 Celozitny chléb pﬁ?l?;}c}(l)r\?ar‘lclel %11015222%2222 400 32,00 36,80 32,00 36,80

Tabulka 7 - Chléb Zitny — Vzorky vyrobcti — prepocet

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)
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c) Kola¢ s napini — makovy 60 g

Slf:)il?}l)(::e 1 2 3 4 5 6 7 8
Cena za stejnou | Cena za stejnou
jednotku bez DPH | jednotku s DPH
orel | rypproduk | Poskyiatel | Plamost | Gramd# | Comaanles| Comam | oy | Ke/oog
sloupec 5 / sloupec 4 | sloupec 6 / sloupec
*60 4 *60
1 Kola¢ s naplni makovou pﬁ?ﬁ;‘g\iﬁ‘el 1311.?162..22002222- 75 12,40 14,26 9,92 11,41
2 Kola¢ maly razeny pﬁ?ﬁ;‘g\iﬁ‘el 0311111222%2222 50 8,86 10,19 10,63 12,23
3 Kola¢ s naplni makovou pﬁ?ﬁ;‘g\iﬁ‘el 211111222%2222 50 8,00 9,20 9,60 11,04
5 Kolaé tlageny makovy pﬁ?ﬁ;‘g\iﬁ‘el 031111(;22%2222 55 10,20 11,73 11,13 12,80
6 Kol4¢ kulaty makovy pﬁ?ﬁ%ﬁg‘el 0311111222%2222 70 10,70 12,31 9,17 10,55
| el | ot [ 01052022 o | o | | a0

Tabulka 8 - Koldac¢ s ndplni — makovy - Vzorky vyrobcti — prepocet

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)
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d) Vanocka 400 g

sl?;:;’ce 1 2 3 4 5 6 7 8
Cena za stejnou | Cena za stejnou
jednotku bez DPH | jednotku s DPH
otk | rypproquicy | Pedtoatl| Plamest | Gramdt | conammles | Cemm | a0y | ke a0
sloupec 5 / sloupec 4 | sloupec 6 / sloupec
*400 4 *400
1 Vanotka mala pﬁ?ﬁ%ﬁ‘lﬁel 1311'9162'_22002222' 400 62,90 72,34 62,90 72,34
2 Vanotka velka pﬁ?ﬁ;‘gg‘iﬁ‘el 1311.?162..22002222- 800 98,90 113,74 49,45 56,87
3| T | poskytovatel | 31432002 | 450 5776 | 6642 51,34 59,04
£ | R | potgtoatel | 31122020 | 650 7781 | 8948 47,88 55,07
5 rorinkomi | posiytovatel | 31122020 | 200 2250 | 2588 45,00 51,75
6 rorinkomi | posiytovatel | 31122020 | 00 3590 | 4129 35,90 4129
7 rorinkomi | poskytovatel | 31122000 | 2% 2190 | 2519 4380 5037
B | it | poskytouatel | 3112200 | 400 39,00 | 4589 39,90 45,89
9 rosinkami | posytovatel | 31122002 | 00 3650 | 3968 34,50 39,68
10 Vanotka pﬁ?ﬁ;‘gg\fﬁel 0311111222%2222 400 40,90 47,04 40,90 47,04
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Cislo

1 2 3 4 5 6 7 8
sloupce
Cena za stejnou | Cena za stejnou
jednotku bez DPH | jednotku s DPH
Vzorek Poskytovatel Platnost Gramaz Cena za ks Cena za . 52
Cislo Typ produktu / zdroj dat ceniku (gram) bez DPH ks s DPH Kc/400¢g Kc/400g
sloupec 5 / sloupec 4 | sloupec 6 / sloupec
*400 4 *400
Ly . Anonymni 01.05.2022-
11 Vanocka mala poskytovatel 3112.2022 480 57,00 65,55 47,50 54,63
PR . Anonymni 01.05.2022-
12 Vanocka velka poskytovatel 31.12.2022 800 87,00 100,05 43,50 50,03

Tabulka 9 - Vanocka - Vzorky vyrobcti — prepocet

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Po prepoctu dil¢ich vzorki na stejnou velikost / hmotnost u jednotlivych produktl jsem méla kompletni podklady k zadavani dat

do Kalkulatoru COB a nésledné i pro stanoveni intervalu ceny obvyklé.

4) Stanoveni intervalu ceny obvyklé dle Axiomu Eta (vyuziti kalkulatoru)

Pro stanoven{ intervalfi cen obvyklych byl vyuZit intern{ software Kalkulator COB a postup dle Axiomu Eta, ktery byl podrobné vysvétlen

v teoretické ¢asti této diplomové prace. Hodnoty koeficientl (KO, K1, K2) byly z dlivodu jiZ dosaZené srovnatelnosti zadany v nulovych

hodnotach. Po zadani prislusnych dat do Kalkulatoru COB jsem ziskala nasledujici vystupy v podobé tabulek s podrobnymi popisy

vypoctl, které nalezely intervallim cen obvyklych u jednotlivych produktl. Intervaly cen obvyklych byly nejprve vypocteny pro ceny bez
DPH u produktt (a - d):
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a)  Rohlik svétly / K&/ 43 g / bez DPH

B = &
. |<El5|2||¢|&|E 512|582 < | s
NAZEV S |ES| S |s|5|8|= 2| 2 |2 |E 2 8| & S 2 | 8
CS5| & = = = > < < a n =) =) =)
&l © © | & ,E 2 | 2 N |9 S =
_ o
01/ Rohlik hladky [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,30| 3,30 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 ( 0,000 3,30
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 3,30
02/ Rohlik vikendovy [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,30| 3,30 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 ( 0,000 3,30
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 3,30
03/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 2,74 2,74 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 | 0,000 2,74
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 2,74
04/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 1,86 | 1,86 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 0,000 1,86
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 1,86
05/ Rohlik svétly [Anonymni poskytovatel] 2022 | 2,30| 2,30 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 (| 0,000 2,30
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,30
06/ Rohlik standard [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 2,40| 2,40 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 | 0,000 | 2,40
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 2,40
07/ Rohlik svétly [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 2,50| 2,50 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 ( 0,000 2,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,50
08/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 2,47 | 2,47 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 | 0,000 ( 2,47
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,47
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09/ Rohlik svétly [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 2,49 2,49 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 2,49

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 2,49

Pocet vzorku = 9.

VYSVETLIVKY KE KOEFICIENTUM

K1: soucet hodnot kritérii srovnatelnosti produktii
(kladné hodnoty = lepSi neZ srovnavany produkt,
zaporné hodnoty = horsi neZ srovnavany produkt).

K2: soucet hodnot kritérii srovnatelnosti transakénich podminek
(kladné hodnoty = lepSi neZ srovnavany produkt,
zaporné hodnoty = horsi neZ srovnavany produkt).

KO: vysledny koeficient urceny jako vaZeny priimér K1 s vahou 100 a K2 s vahou 50.
(kladna hodnota = lepSi neZ srovnavany produkt => vstupni cena se v porovnani adekvatné sniZzi,
zaporna hodnota = horsi neZ srovnavany produkt => vstupni cena se v porovnani adekvatné zvysi).

Koeficientem KO je upravena hodnota kazdé vstupni ceny k zajisténi plné srovnatelnosti produktd.

VYPOCET COB
ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 3,30 + 3,30 + 2,74 + 1,86 + 2,30 + 2,40 + 2,50 + 2,47 + 2,49 = 23,36 => 23,36 / 9 = 2,60,
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MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
1,86; 2,30; 2,40; 2,47; 2,49; 2,50; 2,74; 3,30; 3,30.

Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 2,49.

Krajni hodnoty fady: minimum: 1,86, maximum: 3,30.

b) Chléb zitny / K¢ / 400 g / bez DPH

B~ [ =
ot @z %2 << & Z
a =] =] <<
) v« |<B&| © |ea|z|2|E|E S|2|8|% o |~
NAZEV S |ZS| 2 |s|S5|B|2|z| = |2|=E|=®|8| & S ) 3
= = 75 BBl |3 < (2|8 |¢ © ©
& =} S |8 |R | X ; N | o |&| =
a8 | = “
A
01/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 29,70 29,70 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000 29,70
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 29,70
02/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 30,35 | 30,35 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000| 30,35
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 30,35
03/ Zitny chléb maly [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 20,31 | 20,31 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000 20,31
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 20,31
04/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 15,55 | 15,55 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000 15,55
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 15,55
05/ Chléb Zitny [Anonymni poskytovatel] 2022 | 18,32 | 1832 ol ol o| o|loo00| o/ o of o] o00| 0,000]| 18,32
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gipravy = 18,32
06/ Zitny osatkovy chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 18,17 | 18,17 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00]| 0,000 18,17
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VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 18,17
07/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 19,76 | 19,76 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000 19,76
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 19,76
08/ Celozitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 23,19 | 23,19 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000 23,19
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 23,19
09/ Celozitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 | 32,00 32,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00| 0,000 32,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 32,00

Pocet vzorku = 9.

VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:

sloupec COB1: 29,70 + 30,35 + 20,31 + 15,55+ 18,32 + 18,17 + 19,76 + 23,19 + 32,00 = 207,35 => 207,35 / 9 = 23,04,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
15,55; 18,17; 18,32; 19,76; 20,31; 23,19; 29,70; 30,35; 32,00.

Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 20,31.

Krajni hodnoty fady: minimum: 15,55, maximum: 32,00.

50



c) Kola€ s napini — makovy / K¢ / 60 g / bez DPH

\E 2|5 < > =
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01/ Kola¢ s naplni makovou [Anonymni posKkytovatel] 2022 ( 992 | 9,92 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0000|0000 992
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 9,92
02/ Kola¢ maly razeny [Anonymni poskytovatel] 2022 | 10,63 | 10,63 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0 0,00( 0,000 10,63
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 10,63
03/ Kola¢ s naplni makovou [Anonymni posKkytovatel] 2022 ( 9,60 9,60 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0(000( 0,000| 960
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 9,60
04/ Kola¢ s naplni (mak, tvaroh, ...) [Anonymni poskytovatel] 2022 ( 810 8,10 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0(o000(o0,000| 810
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 8,10
05/ Kola¢ tlaceny makovy [Anonymni posKkytovatel] 2022 ( 11,13 | 11,13 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0(o000(o0,000| 11,13
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 11,13
06/ Kolac¢ kulaty makovy [Anonymni poskytovatel] 2022 ( 917 | 9,17 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0(000(o0000| 917
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 9,17
07/ Kola¢ s naplni (mak, tvaroh, ...) [Anonymni poskytovatel] 2022 | 10,17 | 10,17 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0(0,00]( 0,000]| 10,17

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00,

Pocet vzorku = 7.

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,
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VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1:9,92 + 10,63 +9,60 + 8,10 + 11,13 + 9,17 + 10,17 = 68,72 => 68,72 / 7 = 9,82,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
8,10; 9,17; 9,60; 9,92; 10,17; 10,63; 11,13.

Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 9,92.
Krajni hodnoty fady: minimum: 8,10, maximum: 11,13.

d) Vanocka / K& / 400 g / bez DPH

E 2 |5 < & £
4
S e |e|S|8|&|E =
, < | S | S |2|E|2|E|E|-|E|2|8|8|s] < |2 |2
NAZEV =) 2 S |2 |58 |2 |2 % |2|= & |S| = X o | o
& = Z Z e[ & < . 2|5 |e =] ]
< 73] = 5B = ﬁ S| 2|
Z < < (=) N x E & 8
5 =1 o
01/ Vanocka mala [Anonymni poskytovatel] 2022 | 62,90 [ 62,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 ( 0,000 62,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 62,90
02/ Vanocka velka [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 49,45 | 49,45 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 | 49,45
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bezGpravy = 49,45
03/ Vanocka svate¢ni mala [Anonymni poskytovatel] 2022 | 51,34 | 51,34 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 ( 0,000 | 51,34
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 51,34
04/ Vanocka svatecni velka [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 47,88 | 47,88 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 47,88
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 47,88
05/ Vanocka s rozinkami [Anonymni poskytovatel] 2022 | 45,00 | 45,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 | 45,00
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\E ; [ < =
%) 4
S| s |2|E|8|2|E|_|s|E|5|= N
< < 2 &l B =|E - S|SB |« N e /M 22
NAZEV S ~ S |2 |58 |2 |2 % |2|= & |S| = 2 o S
& = Z Z e[ & < . 2|5 |e =] ]
< 73] = 5B = ﬁ S| 2|
Z < < (=) N x E & 8
5 =1 o
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 45,00
06/ Vanocka s rozinkami [Anonymni poskytovatel] 2022 | 35,90 | 35,90 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 35,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 35,90
07/ Vanocka s rozinkami [Anonymni poskytovatel] 2022 | 43,80 | 43,80 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0( 0,00 ( 0,000| 43,80
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 43,80
08/ Vanocka svatecni s rozinkami [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 39,90 | 39,90 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 ( 0,000 39,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 39,90
09/ Vanocka s rozinkami [Anonymni poskytovatel] 2022 | 34,50 | 34,50 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 ( 0,000 | 34,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 34,50
10/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 | 40,90 | 40,90 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0( 0,00 ( 0,000 40,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 40,90
11/ Vanocka mala [Anonymni poskytovatel] 2022 | 47,50 | 47,50 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 ( 0,000 | 47,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 47,50
12/ Vanocka velka [Anonymni poskytovatel] 2022 | 43,50 | 43,50 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 | 43,50

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00,

Pocet vzorkd = 12.

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,
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VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 62,90 + 49,45 + 51,34 + 47,88 + 45,00 + 35,90 + 43,80 + 39,90 + 34,50 + 40,90 + 47,50 + 43,50
= 542,57 => 542,57 / 12 = 45,21,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
34,50; 35,90; 39,90; 40,90; 43,50; 43,80; 45,00; 47,50; 47,88; 49,45; 51,34; 62,90.

Potet hodnot je sudy, proto MEDIAN stanovime jako ARITMETICKY PRUMER dvou (2) hodnot uprostied fady:
(43,80 + 45,00) / 2 = 44,40,

Krajni hodnoty fady: minimum: 34,50, maximum: 62,90.

5) Sumarizace stanoveného intervalu ceny obvykié

Poté, co jsem za pomoci Kalkulatoru COB vy¢islila intervaly cen obvyklych prislusnych produktli bez DPH, jsem provedla vypocet, ve
kterém jsem k jednotlivym hodnotdm intervald pricetla DPH ve vyS$i 15 % = prvni sniZena sazba, které podléhaji potraviny.
V tabulce 10 jsem do prvni ¢asti sumarizovala intervaly cen obvyklych bez DPH ziskané z Kalkuldtoru COB. Druha c¢ast tabulky

vyobrazuje intervaly cen obvyklych s pripo¢tenou DPH.

SPECIFIKACE INTERVAL CENY OBVYKLE
PRODUKT PLATNOST POCET VZORKU VEII‘{IXI\(;?ATZ / JEDNOTKA MIN MAX PRUMER
1. CAST
BEZ DPH
al) Rohlik svétly prosinec 2022 9 43 g KC 1,86 3,30 2,60
b1) Chléb Zitny prosinec 2022 9 400g KC 15,55 32,00 23,04
cl) Kolac s naplni - makovy prosinec 2022 7 60g KC 8,10 11,13 9,82
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SPECIFIKACE INTERVAL CENY OBVYKLE
PRODUKT PLATNOST POCET VZORKU VEI[‘:XI\(/)[ZTZ / JEDNOTKA MIN MAX PROMER
d1) Vanocka prosinec 2022 12 400g KC 34,50 62,90 45,21
2. CAST
S DPH

a2) Rohlik svétly prosinec 2022 9 43 g KC 2,14 3,80 2,99
b2) Chléb Zitny prosinec 2022 9 400g KC 17,88 36,80 26,50
c2) Kolac s naplni - makovy prosinec 2022 7 60g KC 9,32 12,80 11,29
d2) Vanocka prosinec 2022 12 400g KC 39,68 72,34 51,99

Tabulka 10 - Souhrnny prehled intervalii cen obvyklych - vyrobci

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Dle ziskanych dat jiZ bylo moZné zodpovédét otazku 1 a provést jeji zavérecné zhodnoceni.
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3.4.3 Zavérecné zhodnoceni a odpovéd na otazku 1

Otazka 1

Jakad je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykld (bez DPH i s DPH) u 4 firmou vybranych

pekarskych produktii na strané vyrobcti (prvnich ¢éldnkit dodavatelského retézce)?

Interval ceny obvyklé byl vyc¢islen u ¢tyr nasledujicich pekarskych produktd, s prislusSnou
gramazi, na zakladé ziskanych vzorki = cen bez DPH jinych vyrobci, ktefi se nachazeji
ve vzdalenosti do 30 km od firmy AZ na tizemi CR, k prosinci roku 2022:

al) Rohlik svétly - 43 g od 1,86 K¢ do 3,30 K¢, pficemZ priimérna cena byla 2,60 K¢,

b1) Chléb Zitny — 400 g od 15,55 do 32,00 K¢, ptricemZ primérna cena byla 23,04 K¢,

c1) Kola¢ s naplni - makovy - 60 g od 8,10 K¢ do 11,13 K¢, pricemZ priimérna cena byla
9,82 K¢,

d1) Vanocka - 400 g od 34,50 K¢ do 62,90 K¢, pricemZ priimérna cena byla 45,21 K¢.

Interval ceny obvyklé byl dopocitan i v cenach s DPH u c¢tyf nasledujicich
pekarskych produktd, s ptrisluSnou gramazi, na zdkladé ziskanych vzorki jinych vyrobci,
ktefi se nachézeji ve vzdalenosti do 30 km od firmy AZ na tizemi CR, k prosinci 2022:
a2) Rohlik svétly - 43 g od 2,14 K¢ do 3,80 K¢, pricemZ priimérna cena byla 2,99 K¢,
b2) Chléb zitny - 400 g od 17,88 do 36,80 K¢, pricemZ priimérna cena byla 26,50 K¢,
c2) Kola¢ s naplni - makovy - 60 g od 9,32 K¢ do 12,80 K¢, pricemZ priimérna cena byla
11,29 K¢,
d2) Vanocka - 400 g od 39,68 K¢ do 72,34 K¢, pricemZ priimérna cena byla 51,99 K¢.

Vymezené intervaly, které jsem zjistila porovnavaci metodou dle postupu Axiomu
Eta, slouZily firmé AZ jako zaklad pro uréeni cen jejich pekafskych produktdi v prosinci
2022, které poskytovala jako vyrobce (prvni ¢lanek dodavatelského fetézce). Analyza se pro
majitele firmy AZ stala rozhodovacim nastrojem, diky kterému mél prehled o tom, v jaké
vySi by se jeho cena stala podhodnocenou nebo nadhodnocenou ¢i jakou cenu zvolit jako
zlatou stfedni cestu (prtimér). Aby ceny zvolené majitelem firmy AZ byly cenami
obvyklymi, musely se nachazet uvnitf stanovenych intervall. Pro udrZitelnost na trhu

bych firmé AZ doporucila drZet se cen primérnych.
Zavéry otazky 1 jsou diileZitym podkladem pro odpovédi dvou dalSich otazek.
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3.5 Otazka cislo 2
3.56.1 Zadani otazky

Jakd je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykld (s DPH) u 4 firmou vybranych pekarskych
produktii nabizenych v supermarketech a hypermarketech? Jak se lisi (procentudlné) od

ceny obvyklé (s DPH) ziskané v otdzce 17

3.5.2 Postup zkoumani a ocenéni

1)  Vybér a identifikace zkoumanych produkt

Aby bylo moZné zjistit procentualni rozdil cen obvyklych sDPH, urcenych
v hypermarketech a supermarketech, v porovnani s cenami obvyklymi s DPH, ziskanymi
v otazce Cislo 1, bylo nutné, aby stanoveni a analyza byla provedena na totoZnych ¢tyfech

produktech jako tomu bylo v otazce ¢islo 1:

a) Rohlik svétly,
b) Chléb Zitny,
c) Kolac s naplni - makovy,

d) Vanocka.

2) Zajisténi vzorkua a tvorba piehled. tabulky vychozich cen vzorku

Pro zodpovézeni otazKky cislo 2 jsem musela ziskat takové ceny produktii, za které
jsou produkty nabizeny a prodavany v supermarketech a hypermarketech.

Data byla ziskavana piedevsim pozorovanim. Dile byla zjistovana z podkladt
dodanych firmou AZ a dotazovanim zaméstnancli supermarketii a hypermarketd.

DosaZené vzorky jsem sumarizovala do nasledujicich tabulek (11-14).

a)  Rohlik svétly

slgﬁll)(::e 1 2 3 4 2
Viorel |ty prouicr | POsrovate /| Pltmost | Gramt | Gene s s
1 Rohlik svétly pﬁ?ﬁ;ﬁ?ﬁ‘el 01.1;2022 43 2,90
2 Rohlik pﬁ?}?;};?;zl 05.1(2)2022 43 2,90
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Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Poskytovatel / Platnost Gramaz Cena zaKkus s
Cislo Typ produktu zdroj dat vzorku (gram) DPH
; Anonymni od
3 Rohlik poskytovatel 01.12.2022 43 2,90
4 Rohlik Anonymni g9 15 2022 43 2,90
poskytovatel
5 Rohlik Anonymni g5 15 2022 43 2,30
poskytovatel
6 Rohlik Anonymni g5 15 2022 43 2,50
poskytovatel
7 Rohlik Anonymni g5 15 2022 43 2,90
poskytovatel

Tabulka 11 - Rohlik svétly - Vzorky z hypermarketti a supermarketii

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Pro produkt - Rohlik svétly, ktery byl v prosinci nabizeny v hypermarketech a

supermarketech, jsem opatiila sedm srovnatelnych vzorki

b)  Chléb zitny

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel / | Platnost Gramaz
Cislo produktu zdroj dat vzorku (gram) Cen et
S g Anonymni od
1 Zitny chléb poskytovatel 01.12.2022 450 26,90
S g Anonymni od
2 Zitny chléb poskytovatel 05.12.2022 450 19,90
S g Anonymni do
3 Zitny chléb poskytovatel 13.12.2022 400 42,90
4 7itny chléb Anonymni 5 15 9699 450 26,90
poskytovatel
5 7itny chléb Anonymni 44 15 9697 400 34,90
poskytovatel
6 7itny chléb Anonymni 44 15 9697 500 29,90
poskytovatel
7 7itny chléb Anonymni 5 15 9699 400 29,90
poskytovatel
8 7itny chléb Anonymni 44 45 9699 500 37,90
poskytovatel
9 7itny chléb Anonymni 44 45 9699 500 36,90
poskytovatel

Chléb Zitny byl zastoupen deviti dosaZenymi vzorky.

Tabulka 12 - Chléb Zitny - Vzorky z hypermarketti a supermarketii

(Zdroj: Viastni zpracovani)
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c) Kolaé¢ s napini — makovy

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek T roduktu Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenazakuss
Cislo ypp / zdroj dat vzorku (gram) DPH
Kola¢ makovy s Anonymni
1 maslovou drobenkou | poskytovatel 0d 01.12.2022 75 15,90
2 Kold Anonymni |5 15 2022 75 14,90
poskytovatel
3 Kold Anonymni |49 17 2022 75 12,90
poskytovatel
‘y . Anonymni
4 Kola¢ makovy poskytovatel 05.12.2022 70 13,90
5 Kold Anonymni | 41 172022 75 14,90
poskytovatel
6 Kol s drobenkou | AROWYMN g7 159022 75 15,90
poskytovatel
7 Kol4¢ mix Anonymni |5 17 2022 70 14,90
poskytovatel

Tabulka 13 - Kold¢ s ndplni - makovy - Vzorky z hypermarketii a supermarketti

(Zdroj: Viastni zpracovani)

U produktu - Kola¢ s naplni jsem sehnala sedm vzorki. Pro riizné druhy naplni

se ve vétsiné pripadl cena neliSila.

d) Vanocka

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel / Platnost Gramaz Cena zaKkus s
Cislo | produktu zdroj dat vzorku (gram) DPH
1 Vénotka Anonymn 0d 01.12.2022 350 46,90
poskytovatel
2 Vénotka Anonymn 0d 01.12.2022 300 47,90
poskytovatel
3 Vénotka Anonymni do 24.12.2022 400 42,00
poskytovatel
4 Vénotka Anonymn 01.12.2022 400 48,90
poskytovatel
PR Anonymni 07.12.2022-
5 Vanocka poskytovatel 13.12.2022 400 46,90
6 Vénotka Anonymn do 24.12.2022 500 71,90
poskytovatel
PR Anonymni do 14.12.2022
7 Vanocka poskytovatel do 3.1.2023 >00 42,50
PR Anonymni do 15.12.2022
8 Vanocka poskytovatel do 18.12.2022 350 46,90
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Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel / Platnost Gramaz Cena zaKkus s
Cislo | produktu zdroj dat vzorku (gram) DPH
PR Anonymni do 14.12.2022
9 Vanocka poskytovatel do 18.12.2022 800 129,90
10 | Vénotka Anonymn 0d 01.12.2022 400 65,99
poskytovatel
11 | Vénotka Anonymn do 23.12.2022 400 43,90
poskytovatel
12 | Vénotka Anonymn do 6.12.2022 400 59,90
poskytovatel
13 | Vénotka Anonymn do 6.12.2022 400 58,90
poskytovatel
PR Anonymni do 14.12.2022
14 Vanocka poskytovatel do 18.12.2022 400 49,90
PR Anonymni do 12.12.2022
15 Vanocka poskytovatel do 18.12.2022 400 49,90
16 | Vanotka Anonymni do 25.12.2022 400 59,90
poskytovatel
17 | Vénotka Anonymn do 25.12.2022 350 49,90
poskytovatel

Tabulka 14 - Vanocka - Vzorky z hypermarketii a supermarketti

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Nejcetnéjsi zastoupeni, sedmnacti vzorki, bylo u produktu - Vanocka, coZ bylo
po kterém je poptavka nejvyssi v predvano¢nim a vano¢nim obdobi. Nabidka na tuto
skutecnost aktivné reaguje vyraznym ristem.

Pro zachovani obvyklosti a srovnatelnosti cen byly sumarizovany ceny za

standardnich podminek, nikoli ceny ak¢ni.

3) Prepocet dat na stejnou jednotku v pfehledové tabulce

Stejné jako v otazce 1 byl proveden prepocet jednotek na predem stanovené gramaze

(firmou AZ) u jednotlivych produkti:

a) Rohlik svétly =43 g,

b) Chléb Zitny =400 g,

c) Kolac s naplni - makovy = 60 g,
d) Vanocka=400g.
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a) Rohlik svétly 43 g

Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za
stejnou
jednotku s
DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost Gramaz | CenazaKuss K& / 43
Cislo produktu / zdroj dat vzorku (gram) DPH &
sloupec5 /
Vypocet sloupec 4 *
43
Rohlik Anonymni od
1 svétly poskytovatel | 01.12.2022 43 2,90 2,90
; Anonymni od
2 Rohlik poskytovatel | 05.12.2022 43 2,90 2,90
; Anonymni od
3 Rohlik poskytovatel | 01.12.2022 43 2,90 2,90
4 Rohlik Anonymni | 44 15 2022 43 2,90 2,90
poskytovatel
5 Rohlik Anonymni | o5 15 2022 43 2,30 2,30
poskytovatel
6 Rohlik Anonymni | g5 15 5022 43 2,50 2,50
poskytovatel
7 Rohlik Anonymni | o5 15 2022 43 2,90 2,90
poskytovatel
Tabulka 15 - Rohlik svétly - Vzorky z hypermarketii a supermarketii - prepocet
(Zdroj: Viastni zpracovani)
b) Chléb zitny 400 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za
stejnou
jednotku s
DPH
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenaza K& / 400
Cislo produktu | /zdrojdat vzorku (gram) | kuss DPH &
sloupec 5 /
Vypocet sloupec 4 *
400
1 Zitny Anonymni | 401122022 | 450 26,90 23,91
chléb poskytovatel o ’ ’
Zitny Anonymni
2 chléb poskytovatel 0d 05.12.2022 450 19,90 17,69
Zitny Anonymni
3 chléb poskytovatel do 13.12.2022 400 42,90 42,90
Zitny Anonymni
4 chléb poskytovatel 05.12.2022 450 26,90 2391
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Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cenaza
stejnou
jednotku s
DPH
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenaza K& / 400
Cislo produktu | /zdrojdat vzorku (gram) | kuss DPH &
sloupec 5 /
Vypocet sloupec 4 *
400
Zitny Anonymni
5 chléb poskytovatel 09.12.2022 400 34,90 34,90
Zitny Anonymni
6 chléb poskytovatel 09.12.2022 500 29,90 23,92
Zitny Anonymni
7 chléb poskytovatel 05.12.2022 400 29,90 29,90
Zitny Anonymni
8 chléb poskytovatel 01.12.2022 500 37,90 30,32
Zitny Anonymni
9 chléb poskytovatel 01.12.2022 500 36,90 29,52
Tabulka 16 - Chléb Zitny - Vzorky z hypermarketii a supermarketii — prepocet
(Zdroj: Viastni zpracovani)
c) Kolaé s napini — makovy 60 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za
stejnou
jednotku
s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenaza K& / 60
Cislo produktu / zdroj dat vzorku (gram) | kus s DPH &
sloupec5 /
Vypocet sloupec 4 *
60
Kola¢
1 makovys | Anonymni | 441172022| 75 15,90 12,72
maslovou poskytovatel
drobenkou
2 Kol4¢ Anonymni | g5 15 5022 75 14,90 11,92
poskytovatel
3 Kold Anonymni | 49 15 2022 75 12,90 10,32
poskytovatel
4 Kolac, Anonymni | 45 15 2022 70 13,90 11,91
makovy poskytovatel
5 Kolad Anonymni | 4 15 2022 75 14,90 11,92
poskytovatel
Kolac s Anonymni
6 drobenkou | poskytovatel 01.12.2022 75 15,90 12,72
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Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za
stejnou
jednotku
s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenaza K& / 60
cislo roduktu zdroj dat vzorku ram) | kus s DPH g
P ) 8
sloupec5 /
Vypocet sloupec 4 *
60
7 Kolagmix | Anomwymni | 451592022 70 14,90 12,77
poskytovatel
Tabulka 17 - Kold¢ s ndplni - makovy - Vzorky z hypermarketii a supermarketii - prepocet
(Zdroj: Viastni zpracovani)
d) Vanocka 400 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cenaza
stejnou
jednotku s
DPH
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenaza K& / 400
Cislo |produktu| /zdrojdat vzorku (gram) | kus s DPH g
;o sloupec 5 /
Vypocet sloupec 4 * 400
1 Vanotka | Anomymni | 401 122022| 350 46,90 53,60
poskytovatel
2 Vanotka | Amomymni | 449122022| 300 47,90 63,87
poskytovatel
3 Vénotka | Amonymni - g.04192022| 400 42,00 42,00
poskytovatel
4 Vénotka | Amomymni o1 499022 | 400 48,90 48,90
poskytovatel
PR Anonymni 07.12.2022-
£ Vanocka poskytovatel 13.12.2022 400 46,90 46,90
6 Vénotka | Amonymni - 4o04122022| 500 71,90 57,52
poskytovatel
PR Anonymni do 14.12.2022
g Vanocka poskytovatel do 3.1.2023 500 42,50 34,00
PR Anonymni do 15.12.2022
8 Vanocka poskytovatel |do 18.12.2022 350 46,90 53,60
PR Anonymni do 14.12.2022
9 Vanocka poskytovatel |do 18.12.2022 800 129,90 64,95
10 | Vanotka | Anomymni f.401122022| 400 65,99 65,99
poskytovatel
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Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cenaza
stejnou
jednotku s
DPH
Vzorek Typ Poskytovatel Platnost Gramaz | Cenaza K& / 400
Cislo |produktu| /zdrojdat vzorku (gram) | kus s DPH &
;o sloupec 5 /
Vypocet sloupec 4 * 400
11 | Vénotka | AMOWMNl -l 4,53122022| 400 43,90 43,90
poskytovatel
12 | Vanotka | AMOWMN 456122022 | 400 59,90 59,90
poskytovatel
13 | Vanotka | Anomymni | 06122022 | 400 58,90 58,90
poskytovatel
PR Anonymni do 14.12.2022
14 Vanocka poskytovatel |do 18.12.2022 400 49,90 49,90
PR Anonymni do 12.12.2022
15 Vanocka poskytovatel |do 18.12.2022 400 49,90 49,90
16 | Vinotka | AMOWmnl f4,55122022| 400 59,90 59,90
poskytovatel
17 | Vanotka | AMOWMN -l 4,55122022| 350 49,90 57,03
poskytovatel

Tabulka 18 - Vdnocka - Vzorky z hypermarketii a supermarketii - prepocet

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Data z tabulky 15 - 18 byla v nasledujicim kroku pievedena do interniho softwaru -
Kalkulatoru COB. Na rozdil od ptredchozi otazky jsem nyni pracovala pouze s cenami

s DPH.

4) Stanoveni intervalu ceny obvyklé dle Axiomu Eta

Pro ucely firmy AZ nebyla ke zkoumani a analyzovani treba (stejné jako u otazky 1)
podrobnd identifikace a vyuZiti koeficientli (KO, K1, K2), proto jsou jejich hodnoty ve
vystupech ze softwaru nulové. Ziskané vzorky byly s ohledem na body koeficienti
povaZzovany za srovnatelné.

Po zadani prislusnych dat do Kalkulatoru COB jsem ziskala nasledujici tabulky
s podrobnymi popisy vypoctl, které naleZely intervalim cen obvyklych u jednotlivych
produktt. Intervaly cen obvyklych byly vypocteny pro ceny s DPH u produkti:
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a)  Rohlik svétly / K& /43 g/s DPH
Z = e~ =
a 2] n < > Z
a =] =] <<
n = S < S| & z |5 E — = E 2| 2 = | g
NAZEV S |2 | s |2|5|B|2|z|= |2|E|=|8]| & g o |8
=4 3 = = = < <t a 7 (=) © ©
<Z: ) ) @ = - 2 N S 3 =
(=} ’S = [-% I~
S | &
01/ Rohlik svétly [Anonymni posKkytovatel] 2022 2,90 | 2,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0,00 | 0,000| 2,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,90
02/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 2,90 | 2,90 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0,000]| 2,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,90
03/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 2,90 | 2,90 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0,000]| 2,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,90
04/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 2,90 | 2,90 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0,000]| 2,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,90
05/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 2,30 | 2,30 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0,000]| 2,30
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,30
06/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 2,50 | 2,50 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0,000]| 2,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,50
07/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 2,90 | 2,90 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0,000]| 2,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 2,90

Pocet vzorku = 7.

65



VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnota 2/ poétu poloZek:

sloupec COB1: 2,90 + 2,90 + 2,90 + 2,90 + 2,30 + 2,50 + 2,90 =19,30 => 19,30 / 7 = 2,76,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
2,30; 2,50; 2,90; 2,90; 2,90; 2,90; 2,90.

Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 2,90.
Krajni hodnoty Fady: minimum: 2,30, maximum: 2,90.

b)  Chléb zitny / K& /400 g/ s DPH

= < | - 5 - | &
a =] =] 3 < = Z -
A S E o » g ,% E E >, % = g % N S = &
NAEY S |2 | E |E|2|E|S|3|°|8|2|5|5|%|%|¢ |t
<Z: o o 8 | N X E N E 8 &~
5 =B o
01/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 2391 | 2391 - 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00]| 0,000| 2391
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 23,91
02/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 17,69 | 17,69 - 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00]| 0,000| 17,69
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bezGpravy = 17,69
03/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 42,90 | 42,90 - 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 42,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 42,90
04/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 2391 | 2391 - 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00]| 0,000| 2391

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/ (100 +50) = 0,000,

COB:

bez tpravy = 23,91
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05/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 3490 34,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 34,90

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/ (100 +50)=0,000, COB: bez Gpravy = 34,90

06/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 2392 | 23,92 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 23,92

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez Gpravy = 23,92

07/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 29,90 | 29,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 29,90

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez Gipravy = 29,90

08/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 30,32 | 30,32 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00]| 0,000| 30,32

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez Gpravy = 30,32

09/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 29,52 | 29,52 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 29,52

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez Gpravy = 29,52

Poclet vzorkti = 9.
VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnota 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 23,91 + 17,69 + 42,90 + 23,91 + 34,90 + 23,92 + 29,90 + 30,32 + 29,52 = 256,97 => 256,97 / 9 = 28,55,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
17,69; 23,91; 23,91; 23,92; 29,52; 29,90; 30,32; 34,90; 42,90.
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Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 29,52.

Krajni hodnoty fady: minimum: 17,69, maximum: 42,90.

c) Kola¢ s napini — makovy/ Ké /60 g /s DPH

E 2 |5 < - £
o e [eleld|=|E 2=
, < | S| S |2|2|2|E|E|<|B|2|E|3|.| <] = |8
NAZEV S | B S ISR |2|2z|%2 |2|=2|& |8 = X o |o
& > Z ZE | B < . 2|5 |e =] ]
< 73] =5 |E |2 < sle|le
= S [Cc|8|R|[%|& N2 g
&5 8= A
01/ Kola¢ makovy s maslovou drobenkou [Anonymni 2022 12,72 | 12,72 - 0 0 0 010,00 0 0 0 01]0,00](0,000]| 12,72
poskytovatel]
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 12,72
02/ Kolac¢ [Anonymni poskytovatel] 202211192 | 11,92 -/ 0| of o| 0jO00| O| O| Of Of0,00(0,000]11,92
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 11,92
03/ Kolac¢ [Anonymni poskytovatel] 2022 110,32 | 10,32 -/ 0| of o| 0jO00| O| O| Of Of0,00(0,000]10,32
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 10,32
04/ Kola¢ makovy [Anonymni poskytovatel] 2022 (11911191 -1 0 0 0 010,00 0 0] O 0]0,00]|0,000|11,91
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tGpravy=11,91
05/ Kolac [Anonymni poskytovatel] 202211192 | 11,92 -/ 0| of o| 0jO00| O| O| Of Of0,00(0,000]11,92
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 11,92
06/ Kolac¢ s drobenkou [Anonymni posKkytovatel] 2022 | 12,72 | 12,72 - 0 0 0 0(0,00 0 0 0 0(0,00]0,000| 12,72
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 12,72
07/ Kola¢ mix [Anonymni poskytovatel] 2022 | 12,77 | 12,77 - 0 0 0 0(0,00 0 0 0 0(0,00]0,000| 12,77
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VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/ (100 +50)=0,000, COB:bez Gpravy = 12,77
Pocet vzorkii = 7.
VYPOCET COB
ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 12,72+ 11,92 + 10,32 + 11,91 + 11,92 + 12,72 + 12,77 = 84,28 => 84,28 / 7 = 12,04,
MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
10,32;11,91; 11,92; 11,92; 12,72; 12,72; 12,77.
Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 11,92.
Krajni hodnoty fady: minimum: 10,32, maximum: 12,77.
d) Vanocka / K¢ /400 g/s DPH
= 2| & =
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01/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 53,60 | 53,60 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00]| 0,000

COB1

COB1

53,60

COB2

COB2
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VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 53,60
02/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 6387 | 63,87 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000 6387
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 63,87
03/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 42,00 | 42,00 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000| 42,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 42,00
04/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 4890 | 4890 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000| 48,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 48,90
05/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 46,90 | 46,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 4690
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 46,90
06/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 57,52 | 57,52 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0 000]| 0,000]| 57,52
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 57,52
07/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 34,00 [ 34,00 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000| 34,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 34,00
08/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 53,60 | 53,60 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 53,60
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 53,60
09/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 64,95 | 64,95 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0 000]| 0,000]| 64,95

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00,

K2:0+0+0+0=0,00,

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,

COB: bez Gpravy = 64,95
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10/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 65,99 | 65,99 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 6599
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 65,99
11/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 4390 | 4390 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0,000| 43,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 43,90
12/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 59,90 | 59,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 5990
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 59,90
13/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 58,90 | 58,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 5890
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 58,90
14/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 4990 | 49,90 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000| 49,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 49,90
15/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 4990 | 49,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 49,90
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 49,90
16/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 59,90 | 59,90 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 5990
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 59,90
17/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 57,03 | 57,03 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0 000]| 0,000]| 57,03

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00,

Potet vzorka = 17.

K2:0+0+0+0=0,00,

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,
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VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnota 2/ poétu poloZek:

sloupec COB1: 53,60 + 63,87 + 42,00 + 48,90 + 46,90 + 57,52 + 34,00 + 53,60 + 64,95 + 65,99 + 43,90 + 59,90 + 58,90 + 49,90 + 49,90 +
59,90 + 57,03 =910,76 =>910,76 / 17 = 53,57,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
34,00; 42,00; 43,90; 46,90; 48,90; 49,90; 49,90; 53,60; 53,60; 57,03; 57,52; 58,90; 59,90; 59,90; 63,87; 64,95; 65,99.

Potet hodnot je lichy, MEDIAN je roven 53,60.
Krajni hodnoty fady: minimum: 34,00, maximum: 65,99.

5) Sumarizace stanoveného intervalu ceny obvykié

SPECIFIKACE INTERVAL CENY OBVYKLE
PRODUKT PLATNOST POCET VZORKU VEII‘{IKI\(I)ISATZ / JEDNOTKA MIN MAX PRUMER
S DPH
a) Rohlik svétly prosinec 2022 7 43 g KC 2,30 2,90 2,76
b) Chléb Zitny prosinec 2022 9 400g KC 17,69 42,90 28,55
) Kolac s naplni - makovy prosinec 2022 7 60g KC 10,32 12,77 12,04
d) Vanocka prosinec 2022 17 400g KC 34,00 65,99 53,57

Tabulka 19 - Souhrnny prehled intervalii cen obvyklych - supermarkety a hypermarkety

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)
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6) Dopocet otazka €.2

V reakci na zadani druhé otazky, bylo nutné nejprve provést procentualni podil cen obvyklych vyrobcti / prvnich ¢lanki distribu¢niho

retézce na cenach obvyklych, kterou udavaji supermarkety a hypermarkety. Po odeCteni procentualniho podilu od sta procent jsem

ziskala poZadovany procentualni rozdil mezi cenami obvyklymi vyrobcii a supermarketii ¢i hypermarketi. Jestlize bylo vycisleno

zaporné (Cervené zabarvené) ¢islo, znamenalo to, Ze cena vyrobce piresahuje cenu supermarketli nebo hypermarket.

1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | 9 | 10 11 | 12 | 13 14 | 15 16
COB SUPERMARKETY A - p p
0, 0,
HYPERMARKETY COB VYROBCI % PODIL % ROZDIL
PLATNOST PRODUKT XIEX;EI(A'/Z JEDNOT. | MIN MAX |PRUM.| MIN MAX | PROM. MIN MAX PRUMER MIN MAX PRUMER
o sL.8 /sl [sl.9 /sl | sl.10 /sl 100 % - 100 % - 100 % -
Vypocet 5x100 | 6x100 | 7 x100 slL11 sl 12 sl.13
(%) (%) (%) ] ] ]
prosinec 2022 l:‘(:;ltlll)l,( 43 g KC 2,30 2,90 2,76 2,14 3,80 2,99 93 % 131 % 108 % 6,52 % -31,03 % -8,33 %
prosinec 2022 (;ltl:; 400 g KC 17,69 | 42,90 | 28,55 | 17,88 | 36,80 | 26,50 101 % 86 % 93 % -1,07 % 14,22 % 7,22 %
Kolac¢ s
prosinec 2022 | naplni - 60g KC 10,32 | 12,77 | 12,04 9,32 12,80 | 11,29 90 % 100 % 94 % 9,69 % -0,23 % 6,23 %
makovy
prosinec 2022 | Vanocka 400 g KC 34,00 | 65,99 | 53,57 | 39,68 | 72,34 | 51,99 117 % 110 % 97 % -16,71 % -9,62 % 2,93 %
Priimérny rozdil % rozdili o o o
(MIN, MAX, PRIOJMER) 0,39 % 6,67 % 2,01 %

Tabulka 20 - Dopocet procentudlniho rozdilu intervalii cen obvyklych - supermarkety a hypermarkety

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Z tabulky vyplyva, Ze minimalni cena Zitného chleba a vanocky je v supermarketech ¢i hypermarketech mensi nez u samotnych

vyrobcili. Maximalni stanovené ceny vyrobcili jsou prevazné vyssi nezZ maximalni ceny hypermarketii a supermarketli. Primérné ceny

vypovidaji o tom, Ze ceny hypermarketii a supermarketii jsou v priiméru spise vy.
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sz

byl vy¢islen u maximalni ceny Rohliku svétlého, kde se cena liSila o - 31,03 % (vychazi z porovnani / % podilu maximalni ceny rohliku

vyrobcili s maximalni cenou supermarketii a hypermarkett), coZ znameng, Ze si vyrobce drZel vy$$i maximalni cenu neZ hypermarkety a
supermarkety. Minimalni rozdil - 0,23 % (vychazi z porovnani / % podilu maximalni ceny kola¢e vyrobcli s maximalni cenou super /

Vv

hypermarketti) byl u priimérné ceny Kolace s naplni, kde si taktéZ vyrobci oproti supermarketlim a hypermarketiim drZeli cenu vyssi.

v v s

Pro zajimavost jsem vycislila i takovy procentudlni rozdil, ktery vychazi z procentualniho podilu nejniZsich zaznamenanych cen

vyrobcii na nejvyse vycislené ceny supermarketii a hypermarketii.

1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 9 10 11 12
COB SUPER/ HYPERMARKETY COB VYROBCI % PODIL % ROZDIL
VELIKOST / P P EXTREMNI | EXTREMNI
PLATNOST PRODUKT GRAMAZ | JEDNOTKA | MIN MAX PRUMER MIN MAX ERUMER [Bor el B e ie
PN sl.L8 /sl.6x | 100 % - sl.
Vypocet 100 (%) 11
prosinec 2022 Rohlik svétly 43 g KC X 2,90 X 2,14 X X 74 % 26 %
prosinec 2022 Chléb Zitny 400g KC X 42,90 X 17,88 X X 42 % 58 %
prosinec 2022 | Kol4¢ s naplni - 60 g K¢ x 12,77 x 9,32 x x 73 % 27 %
makovy
prosinec 2022 Vanocka 400g KC X 65,99 X 39,68 X X 60 % 40 %
Priimérny rozdil % rozdili
extrémnich hodnot intervali 38 %
(MIN / MAX)

Tabulka 21 - Dopocet procentudlniho rozdilu extrému intervalii cen obvyklych - supermarkety a hypermarkety

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Vysledkem této dodatecné analyzy je skute¢nost, Ze priimérny rozdil procentudlnich rozdilii extrémnich hodnot intervali (MIN / MAX)

¢ini 38 %, coZ znamena, Ze maximalni ceny hypermarketl a supermarketl jsou v priaméru o 38 % vyssi neZ minimalni ceny vyrobcil.
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3.5.3 Zavérecéné zhodnoceni a odpovéd’ na otazku 2

Otazka 2

Jaka je aktudlni (prosinec 2022) cena obvyklda (s DPH) u 4 firmou vybranych
pekarskych produktii nabizenych v supermarketech a hypermarketech? Jak se lisi

(procentudlné) od ceny obvyklé (s DPH) ziskané v otdzce 1?

Podstatou otdzky 2 bylo stanoveni intervalii cen obvyklych u ¢tyf nasledujicich
pekarskych produkti, s prislusnou gramaZi, na zakladé ziskanych cen s DPH, za které
hypermarkety a supermarkety, jeZ se nachazeji ve vzdalenosti do 30 km od firmy AZ

na tizemi CR, k prosinci roku 2022, své produkty poskytuji:

a) Rohlik svétly - 43 g od 2,30 K¢ do 2,90 K¢, pricemZ primérna cena byla 2,76 K¢,
b) Chléb Zitny - 400 g od 17,69 do 42,90 K¢, ptricemZ priimérna cena byla 28,55 K¢,
c) Kolac¢ s naplni - makovy - 60 g od 10,32 K¢ do 12,77 K¢, pricemZ primérna cena
byla 12,04 K¢,

d) Vanocka - 400 g od 34,00 K¢ do 65,99 K¢, pricemZ priimérna cena byla 53,57 K¢.

Soucasti druhé otazky bylo vycisleni procentualniho rozdilu mezi cenami
obvyklymi vyrobcii a cenami obvyklymi supermarketii ¢i hypermarketii. PiicemZ jsem
dosla k zavéru, Ze minimalni cena Zitného chleba a vanocky je v supermarketech ¢i
hypermarketech mensi neZ u vyrobcli. Maximalni stanovené ceny vyrobct jsou pievazné
vys$si neZ maximalni ceny hypermarketli a supermarketti. Primérné ceny vypovidaji o
tom, Ze ceny hypermarketii a supermarketi jsou v priiméru spiSe vyssi neZ ceny vyrobcil.

Dle dopliiujici analyzy a prtimérného rozdilu (% rozdilu extrémnich hodnot
intervalii MIN / MAX) jsem zjistila, Ze maximalni ceny hypermarketii a supermarketii

jsou v priiméru o 38 % vyssi neZ minimalni ceny vyrobct.

Zodpovézeni druhé otazky prineslo souhrnny prehled o tom, kde se pohybuji ceny
vybranych pekaiskych produktii v hypermarketech a supermarketech. Pro to, aby majitel
firmy AZ provedl spravné nastaveni cen a ucinil tak vhodné marketingové a strategické
kroky, potfeboval mit kompendium o tom, v jakych vySich se nachazeji ceny konkurence,

do které spadaji i jiz zminéné hypermarkety a supermarkety.
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3.6 Otazka cislo 3
3.6.1 Zadani otazky

Jakd je aktudIni (prosinec 2022) cena obvykld (s DPH) u 4 firmou vybranych produktii
proddvanych v kamennych prodejndch se smisenym zboZim. Jakd je procentudIni marZe

v porovndni s cenou obvyklou (s DPH) ziskanou v otdzce 1?

3.6.2 Postup zkoumani a ocenéni

1)  Vybér a identifikace zkoumanych produkt

Pro zjiSténi procentualni marzZe cen obvyklych s DPH, poskytovanych v kamennych
prodejnach se smiSenym zboZim (u preprodejcii), v porovnani s cenami obvyklymi
s DPH, ziskanymi v otazce ¢€islo 1, bylo poti'eba, aby stanoveni cen obvyklych a ptislusna

analyza byla provedena na totoZnych ¢tyfrech produktech jako tomu bylo v otazce Cislo 1:

a) Rohlik svétly,
b) Chléb Zitny,
c) Kolac s naplni - makovy,

d) Vanocka.

2) Zajisténi vzorkua a tvorba piehled. tabulky vychozich cen vzorku

Pro zodpovézeni otazky 3 jsem vyhledavala ceny vybranych produktti, za které jsou
nabizeny a prodavany u preprodejcii.

Data jsem sbirala na zdkladé pozorovani, pricemZ jsem osobné navstévovala
kamenné prodejny a zaznamenavala jsem si potiebné tidaje. Dale jsem do sbéru zapojila
znamé zameéstnance, jeZ v obchodech plisobi. Nékteré informace mi byly téZ poskytnuty
firmou AZ.

DosaZené vzorky jsem seskupila a znazornila v tabulkach 22 - 24.

a)  Rohlik svétly

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Poskytovatel / Platnost Gramaz Cena zaKkuss
Cislo Typ produktu zdroj dat vzorku (gram) DPH
1 Rohlik svétly Anonymni 5 15 9699 50 4,90
poskytovatel
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Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Poskytovatel / Platnost Gramaz Cena zaKkuss

Cislo (DI CULAL] zdroj dat vzorku (gram) DPH

2 Rohlik Anonymni |5 15 5077 50 3,60
poskytovatel

3 Rohlik Anonymni |4 15 027 50 4,00
poskytovatel

4 Rohlik Anonymni |4 15 027 43 3,50
poskytovatel

5 Rohlik svétly Anonymni 144 15 9697 43 4,00
poskytovatel

6 Rohlik Anonymni |5 15 077 43 4,50
poskytovatel

7 Rohlik Anonymni |5 15 077 43 4,00
poskytovatel

8 Rohlik Anonymni |4 15 027 43 3,80
poskytovatel

9 Rohlik Anonymni |5 15 077 50 4,20
poskytovatel

10 Rohlik Anonymni |4 15 027 50 4,00
poskytovatel

Tabulka 22 - Rohlik svétly - Vzorky preprodejci

(Zdroj: Viastni zpracovani)

b)  Chléb zitny

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel / | Platnost Gramaz
Cislo produktu zdroj dat vzorku (gram) St LCRSIME
1 7itny chléb Anonymni 5 15 9697 400 65,00
poskytovatel
2 7itny chléb Anonymni 5 15 9697 400 49,00
poskytovatel
3 7itny chléb Anonymni 44 45 9697 400 50,00
poskytovatel
4 7itny chléb Anonymni 44 15 9097 400 60,00
poskytovatel
5 7itny chléb Anonymni 44 15 9097 700 79,00
poskytovatel
6 7itny chléb Anonymni 5 15 9697 700 82,00
poskytovatel
7 7itny chléb Anonymni 5 15 9697 400 55,00
poskytovatel
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Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel / | Platnost Gramaz
Cislo produktu zdroj dat vzorku (gram) St LCRSIME
8 7itny chléb Anonymni 44 45 9697 400 69,00
poskytovatel
9 7itny chléb Anonymni 5 15 9699 400 62,00
poskytovatel
10 7itny chléb Anonymni 44 45 9697 400 58,00
poskytovatel

Tabulka 23 - Chléb Zitny - Vzorky preprodejci

(Zdroj: Viastni zpracovani)

c) Kolaé¢ s napini — makovy

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Poskytovatel / Gramaz | Cenazakuss

tslo Typ produktu zdroj dat Platnost vzorku (gram) DPH

1 Kold¢ s ngpln | Anonymni 05.12.2022 60 19,00
poskytovatel

2 Kola¢ Anonymni 05.12.2022 60 14,00
poskytovatel

3 Kold Anonymn 01.12.2022 60 14,00
poskytovatel
‘y . Anonymni

4 Kola¢ makovy poskytovatel 09.12.2022 60 16,00

5 Kold Anonymn 09.12.2022 75 19,00
poskytovatel

6 Kold Anonymn 05.12.2022 75 25,00
poskytovatel

7 Kold Anonymn 05.12.2022 70 17,00
poskytovatel
Ly , Anonymni

8 Kola¢ makovy poskytovatel 01.12.2022 75 20,00
‘y . Anonymni

9 Kola¢ makovy poskytovatel 05.12.2022 75 21,00

10 Kold¢ s ngpln | Anonymni 01.12.2022 60 20,00
poskytovatel

Tabulka 24 - Kold¢ s ndplni - makovy - Vzorky preprodejci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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d) Vanocka

Cislo 1 2 3 4 5
sloupce
Vzorek Typ Poskytovatel / Platnost Gramaz Cenazakuss
Cislo produktu zdroj dat vzorku (gram) DPH

1 Vinotka Anonymni 05.12.2022 480 89,00
poskytovatel

2 Vinotka Anonymni 05.12.2022 480 69,00
poskytovatel

3 Vinotka Anonymni 01.12.2022 480 79,00
poskytovatel

4 Vinotka Anonymni 09.12.2022 480 75,00
poskytovatel

5 Vinotka Anonymni 09.12.2022 800 125,00
poskytovatel

6 Vinotka Anonymni 05.12.2022 400 85,00
poskytovatel

7 Vinotka Anonymni 05.12.2022 400 65,00
poskytovatel

8 Vinotka Anonymni 01.12.2022 400 72,00
poskytovatel

9 Vinotka Anonymni 05.12.2022 480 80,00
poskytovatel

10 Vinotka Anonymni 01.12.2022 480 86,00
poskytovatel

Tabulka 25 - Vdnocka - Vzorky preprodejci

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Mym vlastnim cilem pti sbéru dat u preprodejcti bylo sehnat minimalné deset

vzorkil u vsech vybranych produktii, ¢ehoZ bylo dosaZeno.

3) Prepocet dat na stejnou jednotku v pfehledové tabulce

Obdobné jako v predeslych otazkach bylo nutné uskutecnit prepocet cen pro stejnou
jednotku. [ zde byl prepocet proveden piimo na pfedem stanovené gramaze (firmou AZ)

u jednotlivych produkti:

a) Rohlik svétly =43 g,

b) Chléb Zitny =400 g,

c) Kolac s naplni - makovy = 60 g,
d) Vanocka=400g.
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a) Rohlik svétly 43 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost | Gramaz Cena za K& / 43
Cislo |produktu| /zdrojdat vzorku (gram) | kussDPH &
sloupec 5 / sloupec
4*43
1 Rohlik | Anonymni 45159055 | 50 4,90 4,21
svétly | poskytovatel
2 Rohlik | Anonymni - gc 159022 50 3,60 3,10
poskytovatel
3 Rohlik | Anomymni g4 159022 50 4,00 3,44
poskytovatel
4 Rohlik | Anomymni g4 159022 43 3,50 3,50
poskytovatel
5 Rohlik | Anonymni | g 15 5055 | 43 4,00 4,00
svétly | poskytovatel
6 Rohlik | Anonymni - gc 159022 43 4,50 4,50
poskytovatel
7 Rohlik | Anonymni - gc 159022 43 4,00 4,00
poskytovatel
8 Rohlik | Anomymni g4 159022 43 3,80 3,80
poskytovatel
9 Rohlik | Anonymni - gc 159022 50 4,20 3,61
poskytovatel
10 Rohlik | Anomymni g4 159022 50 4,00 3,44
poskytovatel
Tabulka 26 - Rohlik svétly - Vzorky preprodejci — prepocet
(Zdroj: Viastni zpracovani)
b) Chléb zitny 400 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost | GramaZ | Cenaza K& / 400
cislo roduktu zdroj dat vzorku ram us s
¢slo | produk droj d Kk g kus s DPH &
;o sloupec 5 / sloupec
Vypocet 4 * 400
1 Jitng chléb | Anomymni 54990221 400 65,00 65,00
poskytovatel
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Cislo

1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost | GramaZ | Cenaza K& / 400
Cislo produktu | /zdrojdat vzorku (gram) | kus s DPH g
;o sloupec 5 / sloupec
Vypocet 4 * 400
2 Zitng chlgb | ANONYMAL 55 199022 | 400 49,00 49,00
poskytovatel
3 Zitng chlgb | ANONYMAL g 199022| 400 50,00 50,00
poskytovatel
4 Zitng chlgb | ANONYMAL 56 19 9022| 400 60,00 60,00
poskytovatel
5 Zitng chlgb | ANONYMAL 56 19 9022| 700 79,00 45,14
poskytovatel
6 Zitng chlgb | ANONYMAL 55 19 9022| 700 82,00 46,86
poskytovatel
7 Zitng chlgb | ANONYMAL 55 199022 | 400 55,00 55,00
poskytovatel
8 Zitng chlgb | ANONYMAL g 199022| 400 69,00 69,00
poskytovatel
9 Zitng chlgb | ANONYMAL 55 199022 | 400 62,00 62,00
poskytovatel
10 | Zitny chléb | AmOWMN o149 9022| 400 58,00 58,00
poskytovatel
Tabulka 27 - Chléb Zitny - Vzorky preprodejci — prepocet
(Zdroj: Viastni zpracovani)
c) Kolaé s napini — makovy 60 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost |Gramaz| Cenaza K& / 60
Cislo produktu | /zdrojdat vzorku (gram) | kus s DPH g
V}'rpoéet sloupelcl-t';< égloupec
1 Kolacs | Anonymni 1,519 5055 | 60 19,00 19,00
naplni poskytovatel
2 Kold Anonymni " 5152022 | 60 14,00 14,00
poskytovatel
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Cislo

1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost |Gramaz| Cenaza K& / 60
Cislo produktu | /zdrojdat vzorku (gram) | kus s DPH g
V}'rpoéet sloupelcl-t';< égloupec
3 Kol4g Anonymni 1 1595022 | 60 14,00 14,00
poskytovatel
4 Rolac =1 Anonymni "1 g 47 5025 | 60 16,00 16,00
makovy poskytovatel
5 Kol4g Anonymni | 56 15 9025 | 75 19,00 15,20
poskytovatel
6 Kol4g Anonymni | ¢ 15 9025 | 75 25,00 20,00
poskytovatel
7 Kol4g Anonymni | 5 15 5022 | 70 17,00 14,57
poskytovatel
8 Rolac =1 Anomymni "1 4y 155007 | 75 20,00 16,00
makovy poskytovatel
9 Rolac =1 Anomymni | 4o 1) 5007 | 75 21,00 16,80
makovy poskytovatel
10 Kolacs | Anonymnf |4 155022 | 60 20,00 20,00
naplni poskytovatel
Tabulka 28 - Kold¢ s ndplni - makovy - Vzorky preprodejci - prepocet
(Zdroj: Viastni zpracovani)
d) Vanocka 400 g
Cislo 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost | GramaZ | Cenaza K& / 400
Cislo produktu | /zdroj dat vzorku (gram) | kus s DPH g
V}'lpoéet sloupicf‘l-/osgoupec
1 Vénotka | Anomymni | oc99022 | 480 89,00 74,17
poskytovatel
2 Vénotka | Anomymni | oc99022 | 480 69,00 57,50
poskytovatel
3 Vénotka | Anomymni o4 499022 | 480 79,00 65,83
poskytovatel
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uialy 1 2 3 4 5 6
sloupce
Cena za stejnou
jednotku s DPH
Vzorek Typ Poskytovatel | Platnost | GramaZ | Cenaza K& / 400
Cislo produktu | /zdroj dat vzorku (gram) | kus s DPH g
;o sloupec 5 / sloupec
Vypocet 4 * 400
4 Vanotka | Anomymni 6159009 | 480 75,00 62,50
poskytovatel
5 Vanotka | Anomwymni 6159009 | 800 125,00 62,50
poskytovatel
6 Vanotka | Anomymni e 00009 | 400 85,00 85,00
poskytovatel
7 Vanotka | Anomymni e 00009 | 400 65,00 65,00
poskytovatel
8 Vanotka | Anomymni ) 100009 | 400 72,00 72,00
poskytovatel
9 Vanotka | Anomymni e 00009 | 480 80,00 66,67
poskytovatel
10 Vanotka | Anomymni oy 100009 | 480 86,00 71,67
poskytovatel

Tabulka 29 - Vanocka - Vzorky preprodejci - prepocet

(Zdroj: Viastni zpracovani)

V dalsi fazi prizkumné analyzy jsem piepocitané ceny spolecné s jejich specifikacemi
pirevedla do Kalkulatoru COB. Opét bylo vtomto pfipadé pocitdno pouze s cenami

s DPH.

4) Stanoveni intervalu ceny obvyklé dle Axiomu Eta

Hodnoty koeficienti (KO, K1, K2) byly, stejné jako u predeslych dvou otdzek, nulové.
Vzorky byly dle metrik koeficienti mezi sebou povaZovany za srovnatelné.

Po pripsani ziskanych dat do Kalkulatoru COB jsem ziskala nasledujici vystupy,
vyobrazené v tabulkach s podrobnymi popisy vypoctli, které naleZely intervaliim cen

obvyklych (s DPH) u jednotlivych produkti:
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a)  Rohlik svétly / K& /43 g/ s DPH

gl a | o % 2|« |= < E =
. E <Z: 8 <ot Et: E % E E o % = ,E % N S E S
NAZEV 2 |83 2 | 2 E = E Z| = |2|&8|E § > 2 | 5|9
&l © S |34 S E N |9 2
a A
01/ Rohlik svétly [Anonymni poskytovatel] 2022 | 421 4,21 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 4,21
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 4,21
02/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,10| 3,10 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 3,10
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 3,10
03/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,44 | 3,44 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 | 3,44
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 3,44
04/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,50 | 3,50 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 3,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 3,50
05/ Rohlik svétly [Anonymni poskytovatel] 2022 | 4,00 | 4,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 4,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 4,00
06/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 450 4,50 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 4,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 4,50
07/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 4,00 | 4,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 4,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 4,00
08/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,80 | 3,80 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 3,80
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VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 3,80
09/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,61 | 3,61 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 3,61
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:beztpravy=3,61
10/ Rohlik [Anonymni poskytovatel] 2022 | 3,44 | 3,44 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000 | 3,44

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00,

Pocet vzorku = 10.

VYPOCET COB

K2:0+0+0+0=0,00,

KO: ((0 * 100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 4,21 + 3,10 + 3,44 + 3,50 + 4,00 + 4,50 + 4,00 + 3,80 + 3,61 + 3,44=37,60 => 37,60 / 10 = 3,76,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:

3,10; 3,44; 3,44; 3,50; 3,61; 3,80; 4,00; 4,00; 4,21; 4,50.

COB: bez upravy = 3,44

Potet hodnot je sudy, proto MEDIAN stanovime jako ARITMETICKY PRUMER dvou (2) hodnot uprostied fady:

(3,61 +3,80) / 2 =3,71.

Krajni hodnoty fady: minimum: 3,10, maximum: 4,50.
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b)  Chléb zitny / K&/ 400 g/ s DPH

E o | 5 . | &
o a o || 8| = | & . -
, x | 2 | S |2|E|2|5|E|-|E|2|8|3|s| < |2 |6
S 2 |z |z|E|E|2|5|2|2|E(5|8|2|¢|¢B|E
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o A
01/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 65,00 [ 65,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 65,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez ipravy = 65,00
02/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 49,00 | 49,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 49,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 49,00
03/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 50,00 [ 50,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00]| 0,000| 50,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 50,00
04/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 60,00 [ 60,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 60,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 60,00
05/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 45,14 | 45,14 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00]| 0,000| 45,14
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tpravy = 45,14
06/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 46,86 | 46,86 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 46,86
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 46,86
07/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 55,00 [ 55,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 55,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez Gpravy = 55,00
08/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 69,00 [ 69,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 69,00
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NAZEV

ROK
CENA PUVODNI
CENA OD
CENA DO
DOSTUPNOST
UZITECNOST
KVALITA
KVANTITA
K1
ZARUKA
PODMINKY
PROSTREDNIK
ROZSAH
K2
KO
COB1

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez Gipravy = 69,00

COB2

09/ Zitny chléb [Anonymni poskytovatel] 2022 62,00 | 62,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 62,00

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez Gpravy = 62,00

10/ Zitny chléb [Anonymni posKytovatel] 2022 58,00 [ 58,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0| 0,00| 0,000| 58,00

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/ (100 +50)=0,000, COB: bez Gipravy = 58,00

Pocet vzorki = 10.
Koeficientem KO je upravena hodnota kazdé vstupni ceny k zajisténi plné srovnatelnosti produktd.
VYPOCET COB

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 65,00 + 49,00 + 50,00 + 60,00 + 45,14 + 46,86 + 55,00 + 69,00 + 62,00 + 58,00 = 560,00 => 560,00 / 10 = 56,00,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
45,14; 46,86; 49,00; 50,00; 55,00; 58,00; 60,00; 62,00; 65,00; 69,00.

Potet hodnot je sudy, proto MEDIAN stanovime jako ARITMETICKY PRUMER dvou (2) hodnot uprostied fady:
(55,00 + 58,00) / 2 = 56,50.

Krajni hodnoty rady: minimum: 45,14, maximum: 69,00.
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c) Kola€ s napini — makovy / K€ /60 g /s DPH
- 2 | & =
a | = 2 g 2 % § é E — S E E
NAZEV S E og s |28 E E‘ z | & E s | E
= S S 28 |2 |& N |9 §
a = & | ROZSAH | K2 KO COB1 | COB2
01/ Kola¢ s naplni [Anonymni poskytovatel] 2022 | 19,00 | 19,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 19,00 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 19,00
02/ Kolac¢ [Anonymni poskytovatel] 2022 | 14,00 | 14,00 - 0 0 0 0] 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 14,00 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 14,00
03/ Kolac¢ [Anonymni poskytovatel] 2022 | 14,00 | 14,00 - 0 0 0 0] 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 14,00 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 14,00
04/ Kola¢ makovy [Anonymni poskytovatel] 2022 | 16,00 | 16,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 ( 16,00 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 16,00
05/ Kola¢ [Anonymni poskytovatel] 2022 | 15,20 | 15,20 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 ( 15,20 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 15,20
06/ Kolac [Anonymni poskytovatel] 2022 | 20,00 | 20,00 - 0 0 0 0] 0,00 0 0 0 0| 0,00 0,000 20,00 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 20,00
07/ Kola¢ [Anonymni poskytovatel] 2022 | 14,57 | 14,57 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 14,57 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 14,57
08/ Kola¢ makovy [Anonymni poskytovatel] 2022 | 16,00 | 16,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 ( 16,00 -
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 16,00
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09/ Kola¢ makovy [Anonymni poskytovatel] 2022 | 16,80 | 16,80 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 16,80
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB:bez tipravy = 16,80
10/ Kolac s naplni [Anonymni poskytovatel] 2022 | 20,00 | 20,00 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 0,00 0,000 ( 20,00

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00,

Pocet vzorku = 10.

VYPOCET COB

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 19,00 + 14,00 + 14,00 + 16,00 + 15,20 + 20,00 + 14,57 + 16,00 + 16,80 + 20,00 = 165,57 => 165,57 / 10 = 16,56,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
14,00; 14,00; 14,57; 15,20; 16,00; 16,00; 16,80; 19,00; 20,00; 20,00.

COB: bez tpravy = 20,00

Potet hodnot je sudy, proto MEDIAN stanovime jako ARITMETICKY PRUMER dvou (2) hodnot uprostied fady:

(16,00 + 16,00) / 2 = 16,00.

Krajni hodnoty fady: minimum: 14,00, maximum: 20,00.
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d) Vanocka / K€ /400 g /s DPH

5 | & =
S |E8| s |s|c|8|2|E|=|2|E|g|2|=|2|¢8|B
= S S |3 |8 2|2 N s |8 | =
a8 | = &
01/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 74,17 | 74,17 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000| 74,17
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 74,17
02/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 57,50 | 57,50 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 57,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 57,50
03/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 65,83 | 65,83 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0 000]| 0,000]| 65,83
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 65,83
04/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 62,50 | 62,50 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 62,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 62,50
05/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 62,50 | 62,50 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 62,50
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 62,50
06/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 85,00 | 85,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 85,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 85,00
07/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 65,00 | 65,00 - 0 0 0 0| 0,00 0 0 0 0( 000]| 0,000]| 65,00
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tipravy = 65,00
08/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 72,00 [ 72,00 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000 72,00

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00,

K2:0+0+0+0=0,00,

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,

COB: bez Gpravy = 72,00
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09/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 66,67 | 66,67 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000 66,67
VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00, K2:0+0+0+0=0,00, KO:((0*100)+ (0*50))/(100+50)=0,000, COB: bez tpravy = 66,67
10/ Vanocka [Anonymni poskytovatel] 2022 71,67 | 71,67 - 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0,000 71,67

VYPOCTY K1:0+0+0+0=0,00,

Pocet vzorku = 10.

VYPOCET COB

K2:0+0+0+0=0,00,

KO: ((0*100) + (0 *50)) / (100 + 50) = 0,000,

ARITMETICKY PRUMER jako podil 1/ sou¢tu hodnot a 2/ poétu poloZek:
sloupec COB1: 74,17 + 57,50 + 65,83 + 62,50 + 62,50 + 85,00 + 65,00 + 72,00 + 66,67 + 71,67 = 682,84 => 682,84 / 10 = 68,28,

MEDIAN jako stiedni hodnota uspofadané &iselné fady:
57,50; 62,50; 62,50; 65,00; 65,83; 66,67; 71,67; 72,00; 74,17; 85,00.

Potet hodnot je sudy, proto MEDIAN stanovime jako ARITMETICKY PRUMER dvou (2) hodnot uprostied fady:

(65,83 + 66,67) / 2 = 66,25.

Krajni hodnoty fady: minimum: 57,50, maximum: 85,00.
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5) Sumarizace stanoveného intervalu ceny obvykié

SPECIFIKACE INTERVAL CENY OBVYKLE
PRODUKT PLATNOST POCET VZORKU VEIl‘{IXI\(/)l?A; / JEDNOTKA MIN MAX PRUMER
S DPH
a) Rohlik svétly prosinec 2022 10 43 g KC 3,10 4,50 3,76
b) Chléb Zzitny prosinec 2022 10 400g KC 45,14 69,00 56,00
) K°l‘:; :]:::;yp,l“' ~ | prosinec 2022 10 60g K¢ 14,00 20,00 16,56
d) Vanocka prosinec 2022 10 400g KC 57,50 85,00 68,28

Tabulka 30 - Souhrnny prehled intervalii cen obvyklych - preprodejci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dle souhrnného prehledu bylo moZné zodpovédét prvni ¢ast zadané otazky 3, avSak bylo potfeba provést dopocet k ziskani

procentualni marze, kterou si na cenach preprodejci pripisuji. Postup, jak marZi zjistit, jsem popsala v Sestém kroku.
6) Dopocet otazka €.3
Pro vypocet marZe bylo nutné zjistit procentualni podil cen obvyklych vyrobcii / prvnich ¢lanki distribu¢niho retézce na cenach

obvyklych, kterou si pripisuji preprodejci / obchody se smiSenym zboZim.
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1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | 9 | 10 11 | 12 | 13 14 15 16
COB PREPRODEJCI COB VYROBCI % PODIL % MARZE
PLATNOST | PRODUKT yggj\(ﬁf\; JEDNOTKA | MIN | MAX |PROMER| MIN MAX |PROMER| MIN | MAX | PROMER MIN MAX PROUMER
sL.8/ [sl9/
Voodet sL5x | sL 6 x 517' 101{);" 100 % -sl. | 100 %-sL. | 100 % -
yp 100 | 100 ) 11 12 sl. 13
(%) | (%) >
prosinec Rohlik > o o o o o o
2022 svetly 43 g KC 3,10 | 4,50 3,76 2,14 3,80 299 |69% | 84% 80 % 31% 16 % 20 %
prosinec R =
2022 Chléb Zitny | 400g KC 45,14 | 69,00 | 56,00 | 17,88 | 36,80 | 26,50 | 40% | 53% | 47 % 60 % 47 % 53 %
rosinec Kola s
p 2022 naplni - 60g KC 14,00 | 20,00 | 16,56 932 | 12,80 | 11,29 |67 % | 64 % 68 % 33% 36 % 32%
makovy
prosinec PR =
2022 Vanocka 400g KC 57,50 | 85,00 | 68,28 | 39,68 | 72,34 | 51,99 | 69% | 85% 76 % 31% 15 % 24 %
Primeérna marze %
marzi (MIN, MAX, 39 % 28 % 32%
PRUMER)

Tabulka 31 - Dopocet procentudlni marzZe intervalii cen obvyklych - preprodejci

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Z tabulky 31 vyplyv4, Ze minimalni, maximalnii prlimérné ceny vSech vyrobk jsou u preprodejcti vyssi neZ u samotnych vyrobcii,
a to o priimérnou mar#i (ziskanou z procentualnich marzi MIN, MAX, PRUMERU) kolem 30 %. Nejvy$si marze, ve vy$i 60 % (vychazi
z porovnani / % podilu minimalni ceny chlebu vyrobcti s minimalni cenou preprodejcii), byla zjiSténa u minimalni ceny tykajici se
produktu chléb Zitny. Minimalni marzZe byla pripsana priimérné cené vanocky, pricemZ dosahla 15 % (vychazi z porovnani / % podilu
maximalni ceny vanocky vyrobcli s maximalni cenou ptreprodejcti). Obdobna vyse byla vyc¢islena i u primérné ceny rohliku svétlého, kde

marZe dosahovala 16 % (vychazi z porovnani / % podilu maximalni ceny rohliku vyrobctli s maximélni cenou preprodejcii).
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Pro predstavu jsem v tabulce 32 vy¢islila i procentualni marzi, ktera vychazi z procentualniho podilu nejn

cen vyrobcii na nejvyse vycislené ceny preprodejciu.

v v s

iZSich zaznamenanych

1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10 11 12
COB PREPRODE]CI COB VYROBCI % PODIL % MARZE
VELIKOST / P P EXTREMNI | EXTREMNI
PLATNOST PRODUKT GRAMAZ JEDNOTKA MIN MAX PRUMER MIN MAX PRUMER HODNOTA HODNOTA
PN sl.L8 /sl.6x | 100 % - sl.
Vypocet 100 (%) 11
prosinec2022 | Rehlik 43g K¢ x 4,50 x 2,14 x x 48 % 52 %
sveétly
prosinec 2022 | Chléb zitny 400¢g KC X 69,00 X 17,88 X X 26 % 74 %
Kolac¢ s
prosinec 2022 naplni - 60g KC X 20,00 X 9,32 X X 47 % 53%
makovy
prosinec 2022 Vanocka 400¢g KC X 85,00 X 39,68 X X 47 % 53%
Priimérna marze % marzi
extrémnich hodnot intervali 58 %
(MIN / MAX)

Tabulka 32 - Dopocet procentudlni marzZe extrému intervalii cen obvyklych - preprodejci

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Priimérna marzZe ziskana z procentudlnich marzi extrémnich hodnot intervalti (MIN / MAX) ¢ini 58 %, coZ znamen4d, Ze maximalni

ceny preprodejcti jsou v priiméru o 58 % vys$Si neZ minimalni ceny vyrobcti. NejvySSi marZe, ve vysi 74 % (vychazi z porovnani / %

podilu minimalni ceny chlebu vyrobcli s maximalni cenou preprodejcti), byla vypoctena u produktu - Chléb Zitny.
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3.6.3 Zavérecéné zhodnoceni a odpovéd’ na otazku 3

Otazka 3

Jakd je aktudlni (prosinec 2022) cena obvykld (s DPH) u 4 firmou vybranych produktii
prodavanych v kamennych prodejndch se smiSenym zboZim. Jakad je procentudlni

marZe v porovndni s cenou obvyklou (s DPH) ziskanou v otdzce 1?

Zakladem otazky 3 bylo stanoveni intervalli cen obvyklych u ¢tyf nasledujicich
pekarskych produkti, s prislusnou gramaZi, na zakladé ziskanych cen s DPH, za které
prreprodejci, jeZ se nachazeji ve vzdalenosti do 30 km od firmy AZ na tzemi CR,

k prosinci roku 2022, své produkty poskytuji:

a) Rohlik svétly - 43 g od 3,10 K¢ do 4,50 K¢, pricemZ priimérna cena byla 3,76 K¢,

b) Chléb zitny - 400 g od 45,14 do 69,00 K¢, pficemzZ priimérna cena byla 56,00 K¢,

c) Kolac s naplni - makovy - 60 g od 14,00 K¢ do 20,00 K¢, pricemzZ priimérna cena
byla 16,56 K¢,

d) Vanocka - 400 g od 57,50 K¢ do 85,00 K¢, pricemzZ priimérna cena byla 68,28 K¢.

V druhé ¢asti otazky jsem vycislila procentualni marZe mezi cenami obvyklymi
vyrobcti a cenami obvyklymi preprodejcii. Vysledkem zkoumani bylo, Ze minimalni,
maximalni i primérné ceny vsech vyrobkii jsou u preprodejcti vy$si neZ u samotnych
vyrobcli, a to o priimérnou marZi (ziskanou z procentualnich marzi MIN, MAX,
PRUMERU) kolem 30 %. Nejvy3$i marzZe, ve vy$i 60 %, byla zji§téna u minimaln{ ceny
tykajici se produktu chléb Zitny. Minimalni marZe byla pfipsana priimérné cené vanocky,
pricemZ dosahla 15 %. Obdobna vyse byla vycislena i u primérné ceny rohliku svétlého,
kde marze dosahovala 16 %.

Podle dopliiujici analyzy jsem zjistila, Ze primérna marZe (ziskana
z procentudlnich marZzi extrémnich hodnot intervald = MIN / MAX) €ini 58 %, coZ
znamena, Ze maximalni ceny preprodejcli jsou v prliméru o 58 % vysSsi neZ minimalni

ceny vyrobcl. NejvySSi marze, ve vysi 74 %, byla vypoctena u produktu chléb Zitny.

Diky odpovédi na treti otazku ziskal majitel firmy AZ komplexni prehled o
konkurencnich cenach preprodejcti, coZ bylo podkladem pro stanoveni cen pri tvorbé

cenikl do jeho nového kamenného obchodu.
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4. Shrnuti vysledku

V zavéretnych zhodnocenich jednotlivych otazek, byly vycisleny poZadované intervaly

cen obvyklych, jeZ jsem souhrnné zrekapitulovala v tabulce 33:

Otazka 1
VYROBCI
SPECIFIKACE INTERVAL CENY OBVYKLE
pocgr | VELIKOST ]
PRODUKT | PLATNOST | oo s / JEDNOTKA MIN MAX | PROMER
GRAMAZ
BEZ DPH
Rohlik prosinec >
al) VBt 022 9 43¢ KC 1,86 3,30 2,60
b1) Chiéb prosinec 9 400 K¢ 15,55 32,00 23,04
Fitny 2022 8 ’ ’ ’
Kol4c s rosinec
c1) naphmi- | P 7 60g KC 8,10 11,13 9,82
) 2022
makovy
d1) | Véanotka przog;;ec 12 400g K¢ 34,50 62,90 45,21
SDPH
Rohlik prosinec >
a2) VBt 022 9 43¢ KC 2,14 3,80 2,99
b2) Chiéb prosinec 9 400 K¢ 17,88 36,80 26,50
Fitny 2022 8 ’ ’ ’
Kol4c s rosinec
c2) naphmi- | P 7 60g KC 9,32 12,80 11,29
) 2022
makovy
d2) | Vanotka przo(;';ec 12 400g K¢ 39,68 72,34 51,90
Otazka 2
HYPERMARKETY / SUPERMARKETY
S DPH
Rohlik prosinec >
a) VBt 022 7 43¢ KC 2,30 2,90 2,76
b) Chiéb prosinec 9 400 K¢ 17,69 42,90 28,55
Fitny 2022 8 ’ ’ ’
Kol4c s rosinec
) naphmi- | P 7 60g KC 10,32 12,77 12,04
) 2022
makovy
d) Vanotka przo(;';ec 17 400g K¢ 34,00 65,99 53,57
Otazka 3
PREPRODEJCI
S DPH
Rohlik prosinec >
a) VBt 022 10 43¢ KC 3,10 4,50 3,76
b) Chiéb prosinec 10 400 K¢ 45,14 69,00 56,00
Fitny 2022 8 ’ ’ ’
Kol4c s rosinec
) naphmi- | P 10 60g KC 14,00 20,00 16,56
) 2022
makovy
d) Vanotka przo(;';ec 10 400g K¢ 57,50 85,00 68,28

Tabulka 33 - Celkovy prehled cen obvyklych

(Zdroj: Viastni zpracovani)
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V druhé otazce bylo navic potieba vycislit procentualni rozdil mezi cenami obvyklymi vyrobcii a cenami obvyklymi supermarketii

¢i hypermarketi.

1 2 3 4 5 6 | 7 8 | 9 | 10 11 12 13 14 | 15 | 16
COB SUPERMARKETY A p - -
0, 0,
HYPERMARKETY COB VYROBCI % PODIL % ROZDIL
PLATNOST | PRODUKT gg\;{A/Z JEDNOT.| MIN | MAX |PROM.| MIN | MAX |PROM.| MIN | MAX | PROMER | MIN MAX | PROMER
o s.8 /sl [sl.9 /sl | sl.10 /sl 100 % - 100 % - 100 % -
Vypocet 5x100 | 6 x100 7 x100 sL11 sl 12 sl.13
(%) (%) (%) ] ) )
prosinec | Rohlik 43g KC | 230 | 290 | 276 | 2,14 | 380 | 299 | 93% | 131% | 108% | 652% | -31,03% | -833%
2022 svétly
. (;ltl::r) 400 g KE | 17,69 | 42,90 | 28,55 | 17,88 | 36,80 | 26,50 | 101% | 86% | 93% | -1,07% | 1422% | 7,22%
rosinec Kolac s
2 naplni- | 60g KC | 10,32 | 12,77 | 12,04 | 9,32 | 12,80 [ 11,29 | 90% | 100% | 94% | 969% | -023% | 623%
makovy
prosinec PR =
oo Vanotka | 400g KC | 34,00 | 6599 | 53,57 | 39,68 | 72,34 [ 51,99 | 117% | 110% | 97% | -1671% | -9,62% | 2,93%
Priimérny rozdil %
rozdilii (MIN, MAX, -0,39% | -667% | 2,01%
PRUMER)

Z vypocti vyplynulo, Ze:

1)

2)

u % rozdilu MAX),

3)

hodnoty u % rozdilu PROMER).

maximalni stanovené ceny vyrobcti jsou prevazn

v

€ vySSi

e
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minimalni cena Zitného chleba a vanocky je v supermarketech ¢i hypermarketech mensi neZ u vyrobci (zaporné hodnoty u
% rozdilu MIN),

neZ maximalni ceny hypermarketii a supermarketii (zaporné hodnoty

primérné ceny vypovidaji o tom, Ze ceny hypermarketii a supermarketii jsou v prliméru spisSe vyssi neZ ceny vyrobct (kladné



Dle dopliiujici analyzy a priitmérného rozdilu (% rozdilu extrémnich hodnot intervalit MIN / MAX) jsem zjistila, Ze maximalni ceny

Vv s

hypermarketli a supermarkett jsou v prtiméru o 38 % vy3$si neZ minimalni ceny vyrobci.

1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | 9 10 11 12
COB SUPER/ HYPERMARKETY COB VYROBCI % PODIL % ROZDIL
VELIKOST / P P EXTREMNI | EXTREMNI
PLATNOST PRODUKT GRAMAZ | JEDNOTKA | MIN MAX PRUMER MIN MAX ERUMER [Bor el B e ie
PN sl.L8 /sl.6x | 100 % - sl.
Vypocet 100 (%) 11
prosinec 2022 Rohlik svétly 43 g KC X 2,90 X 2,14 X X 74 % 26 %
prosinec 2022 Chléb Zitny 400g KC X 42,90 X 17,88 X X 42 % 58 %
prosinec 2022 | Kol4¢ s naplni - 60 g K¢ x 12,77 x 9,32 x x 73 % 27 %
makovy
prosinec 2022 Vanocka 400g KC X 65,99 X 39,68 X X 60 % 40 %
Priimérny rozdil % rozdili
extrémnich hodnot intervali 38 %
(MIN / MAX)
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Pro zodpovézeni tieti otazKy jsem vypocitala procentualni marZe mezi cenami obvyklymi vyrobcii a cenami obvyklymi

preprodejcii.
1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | 9 | 10 11 | 12 | 13 14 15 16
COB PREPRODEJCI COB VYROBCI % PODIL % MARZE
PLATNOST | PRODUKT }’E‘I‘g\(ﬁf\; JEDNOTKA| MIN | MAX |PROMER| MIN | MAX |PROMER| MIN | MAX | PROMER | MIN MAX | PROMER
sL.8/ [sl9/
S sL.5x | sl 6 x 517' 101{);" 100 %-sl. | 100 % -sL. | 100 % -
yp 100 | 100 ) 11 12 sl. 13
(%) | (%) >
prosinec Rohlik 43g KC 310 | 450 | 376 | 214 | 3,80 | 299 |69% |84% | 80% 31% 16 % 20 %
2022 svétly
prz"g;;ec Chléb zitny | 400g K¢ 45,14 | 69,00 | 56,00 | 17,88 | 36,80 | 26,50 | 40% | 53% | 47 % 60 % 47 % 53 %
rosinec Kolac s
P 025 naplni - 60 g KC 14,00 | 20,00 | 16,56 | 9,32 | 12,80 | 11,29 |67% | 64% | 68% 33 % 36 % 32%
makovy
prosinec PR =
025 Vdnotka | 400g KC 57,50 | 85,00 | 68,28 | 39,68 | 72,34 | 51,99 |69% | 85% | 76% 31% 15 % 24 %
Primérna marze %
marzi (MIN, MAX, 39 9% 28 % 32%
PRUMER)

Zjistila jsem, Ze:

1) minimalni, maximalnii priimérné ceny vsech vyrobkii jsou u pieprodejcii vy$$i neZ u samotnych vyrobct, a to o primérnou marzi

(ziskanou z procentualnich marzi MIN, MAX, PRUMERU) kolem 30 %.

v w7 v

2) nejvyssSi marze, ve vysi 60 %,

minimalni ceny chlebu vyrobctl s minimdlni cenou pieprodejcii).
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byla zjiSténa u minimalni ceny tykajici se produktu - Chléb Zitny (vychazi z porovnani / % podilu



3) minimalni marZe byla pripsana prlimérné cené vanocky, pricemZ dosahla 15 % (vychazi z porovnani / % podilu maximalni ceny

vanocKky vyrobcli s maximalni cenou preprodejcii) a obdobna vyse byla vycislena i u primérné ceny rohliku svétlého, kde marze

dosahovala 16 % (vychazi z porovnani / % podilu maximalni ceny rohliku vyrobcii s maximalni cenou preprodejcti).

Dle doplitujici analyzy jsem vypocitala, Ze primérna marzZe (ziskana z procentudlnich marzi extrémnich hodnot intervali = MIN /

MAX) ¢€ini 58 %, coZ znamenad, Ze maximalni ceny preprodejcli jsou v priiméru o 58 % vyssi neZ minimalni ceny vyrobci.

1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | 9 | 10 11 12
COB PREPRODE]CI COB VYROBCI % PODIL % MARZE
VELIKOST / P P EXTREMNI | EXTREMNI
PLATNOST PRODUKT GRAMAZ JEDNOTKA MIN MAX PRUMER MIN MAX PRUMER HODNOTA HODNOTA
PN sl.L8 /sl.6x | 100 % - sl.
Vypocet 100 (%) 11
prosinec2022 | Rehlik 43g K¢ x 4,50 x 2,14 x x 48 % 52 %
sveétly
prosinec 2022 | Chléb zitny 400¢g KC X 69,00 X 17,88 X X 26 % 74 %
Kolac¢ s
prosinec 2022 naplni - 60g KC X 20,00 X 9,32 X X 47 % 53%
makovy
prosinec 2022 Vanocka 400¢g KC X 85,00 X 39,68 X X 47 % 53%
Priimérna marze % marzi
extrémnich hodnot intervali 58 %
(MIN / MAX)

Priizkum konkurenc¢nich cen a vypocitané skutecnosti se staly rozhodovacim néastrojem a vhodnym podkladem pro tvorbu cenikii

firmy AZ, kterd ptlisobi jako vyrobce i prodejce pekai'skych a cukraiskych vyrobki.
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5. Zavér a doporuceni

Hlavnim podnétem diplomové prace bylo zodpovézeni otazek predloZenych
spolupracujicim pekarstvim - firmou AZ. Zadané otazky se opiraji o cenu obvyklou,

postup jejiho stanoveni a problematiku s tim spjatou.

Pro zajiSténi relevantnich odpovédi bylo nutné provést aktivni priizkum trhu,
jehoZ cilem bylo zjistit ceny, za které konkurenc¢ni firmy poskytuji konkrétni pekarské
produkty v aktualnim obdobi = prosinec 2022. Sbér konkurenc¢nich cen a potiebnych dat
nebyl jednoduchy, jelikoZ obdrZeni cenikli od jednotlivych firem neni Zadnou
samoziejmosti. Firmy se zvefejiiovani cenikii ve velké vétsiné pripadii brani a potiebna
data Ize ziskat pouze fyzickou navstévou prodejny ¢i nakupem konkrétnich produktd, coZ

si béhem prlizkumu vyZadalo sviij ¢as, energii i penize.

K analyze zdznami z trZzniho prostiredi a ke zpracovani dat jsem vyuZzila poznatkl
z teoretické casti, interni software — Kalkulator COB a excelovské tabulky. Kalkulator COB
je nastrojem pro ocenovani, ktery je zaloZeny na porovnavaci metodé a slouzi ke
stanoveni intervalli cen obvyklych. Soubor téchto prostfedkii povaZuji k potiebam

vyzkumu za dostate¢né a relevantni.

Vypocet cen obvyklych, vychazejici z cen konkuren¢nich subjektli, se stal pro
majitele firmy AZ piinosnym podkladem pro rozhodovani o vysi cen pfi tvorbé cenikd.
V dobé neustale rostouci inflace a silné konkurence je pro firmu AZ ¢im dal vice naro¢né
se na trhu udrZet. Vhodna cenotvorba a znalost konkurenc¢niho prostredi je podstatnym

aspektem vedoucim k firemni prosperité.

Vysledky diplomové prace jsou v souladu s vyty¢enym cilem. Podavaji obraz o
intervalech, ve kterych se aktualné (prosinec 2022) nachdazeji ceny vybranych produkti

na trhu s pecivem a lze z nich ziskat povédomi o prirazkach trznich subjektd.

V soucasnosti se ceny produktii i sluZeb ¢asto a rychle méni, tudiZ aktualnost mého

vyzkumu nebude mit dlouhodobé trvani.

Diplomova prace je aktivem zejména v roviné praktické. Vyzdvihuje objektivni

zplsob urceni cen porovnavaci metodou, pricemZ vychazi ze skute¢né reflexe trhu a
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pocinani konkurenc¢nich subjekti. Mimo jiné miZe poslouZit jako databaze aktualné
ziskanych dat ¢i ndvod pro stanoveni intervalii ceny obvyklé a jeho vyuziti v béZné praxi.

Aplikovany postup je vysoce univerzalni, tudiZ je realizovatelny v Siroké skale oborti.

Diky kooperaci s firmou AZ a podileni se na feSeni jejich skute¢nych problémi
jsem ziskala nékolik cennych zkuSenosti. Méla jsem mozZnost uplatnit své teoretické
védomosti v praxi a nalézt vzajemnou provazanost téchto dvou rovin. Vzhledem k tomu,
Ze sama pri béZném nakupu obcas soudim zadavatele cen, jsem rada, Ze jsem si mohla
osobné vyzkouSet, co vSechno stanovovani cen obnasi a mohla jsem se zamyslet nad tim,

na zakladé jakych faktortl je vhodné rozhodnuti o konkrétnich cenach ucinit.
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